


 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ก 

 
 

 

บทน า 
 
 ตามที่ ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี 
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา มีอ านาจหน้าที่จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว 

 ในการนี้ การจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่ งเป็นปีสุดท้ าย 
ของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  
เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยเชื่อมโยงและถ่ายทอดจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนปฏิบัติการ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและน ากรอบที่ก าหนดผลลัพธ์ไว้ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว
มาเป็นแนวทางในการด าเนินการ รวมทั้งวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอกเพ่ือตอบสนองภารกิจ 
ของรัฐสภา ให้มีประสิทธิภาพและการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับงบประมาณ และสภาวการณ์ ปัจจุบัน  
ซึ่งได้ก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องไว้ในแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และผลักดันแผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุ คคลฯ น าไปสู่ การปฏิบั ติ ให้บรรลุตามเป้ าหมายที่ ก าหนดไว้   
รวมทั้งก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินการในภาพรวมของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติการฯ มาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมแนวทางการพัฒนา ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปใช้ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลในฉบับต่อไป 

  
คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 

ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาฯ 

มกราคม ๒๕๖๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ข 

 
 

 

สารบัญ 
 

หน้า 
บทน า      ก 

สารบัญ     ข 

บทสรุปผู้บริหาร     ช 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล ๑ 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ ๑ 
    และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน  การบริหารแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ ๑  
    และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการ  การน าแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไปปฏิบัติ ๑ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๔ 
    ตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที ่๑  การด าเนินการและติดตามการน าระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ ๔ 
    (Career Path) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  การด าเนินการตามแผนระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ๔ 

แผนงานที ่๒  การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง ๗ 
    (Succession Plan) ไปปฏิบัติ 
โครงการ การด าเนินการตามแผนระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ๗  

แผนงานที ่๓  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ๙ 
    (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ด าเนินการตามแผนระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) ๙ 

แผนงานที ่๔  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน ๑๒ 
    (Job Rotation) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ขยายผลการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Job Rotation) ๑๒ 
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ค 

 
 

 

กลยุทธ์ที่ ๓  เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการ ๑๔ 
    ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงานที่ ๑  การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง ๑๔ 
    ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการ การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสรรหา ๑๔  
 และดึงดูด “คนดี คนเก่ง” ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

 ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
แผนงานที่ ๒  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ ๑๘ 
    คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
โครงการ การพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที ่๒  ๑๘  
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

กลยุทธ์ที่ ๔  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  ๒๑ 
    (Performance Management System : PMS) 
แผนงาน การติดตามการด าเนินงานตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ๒๑ 
โครงการที่ ๑ การด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามระบบการบริหารผล ๒๑ 
 การปฏิบัติงาน  
โครงการที่ ๒ ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) ๒๓ 

 กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

กลยุทธ์ที่ ๕  ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  ๒๗ 
    ให้มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย ๒๗ 
 ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
โครงการ บูรณาการเชื่อมโยงฐานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๒๗ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ๓๐ 

    และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ ๓๐ 
    ทางจริยธรรม 
แผนงานที ่๑  การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ ๓๐ 
    ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภามาตรฐานทางจริยธรรม 
    รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
โครงการ ๑. โครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส ๓๐ 
 ๒. โครงการเสริมสร้างหลักธรรมน าทีมงานเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 ๓. โครงการคัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตามประมวลจริยธรรม 
  ข้าราชการรัฐสภาของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ง 

 
 

 

 ๔. โครงการคัดเลือกส านักท่ีมีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรม 
  ข้าราชการรัฐสภา และความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๕. โครงการวันแห่งคุณธรรมและเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส 
  (โครงการขยายผลการน าคุณธรรมและจริยธรรมมาเผยแพร่ เพ่ือน าไปสู่ 
  การปฏิบัติงานของบุคลากร) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แผนงานที ่๒  การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๓๓ 
    รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
โครงการ  ถอดบทเรียนเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ๓๓ 
 ข้าราชการรัฐสภาและขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน ๓๕ 
    การกระท าผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
แผนงานที ่๑  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน ๓๕ 
    การกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
โครงการ  รณรงค์และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ ๓๕ 

แผนงานที ่๒  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย ๓๘ 
    ที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ 
โครงการ  ขยายเครือข่าย STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ๓๘  

กลยุทธ์ที่ ๓  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา ๔๑ 

แผนงาน  การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๔๑ 
กิจกรรม  การจัดท าแผนและก ากับ ติดตามการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน ๔๑ 
    การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง ๔๕ 
    และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจดา้นกระบวนการนิติบญัญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๔๕ 
    ที่มีประสิทธิภาพ 
แผนงานที ่๑  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร ๔๕ 
    ให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
โครงการ ติดตามการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น ๔๕ 

ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แผนงานที ่๒  การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๔๘ 
    ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
    ของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) จ 

 
 

 

โครงการ พัฒนาหลักสูตรร่วมตามสายงานของบุคลากร ๔๘ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงานที ่๓  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ๕๑ 
    ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด 
    รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
โครงการ  พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์ ๕๑ 
 ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงานที ่๔  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ๕๔ 
    ตามแนวทางที่ก าหนด 
โครงการ หลักสูตรส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ (หัวข้อวิชาเพ่ิมเติม) ๕๔ 

แผนงานที ่๕  การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ๕๘ 
โครงการ สนับสนุนความเป็นวิชาการให้กับบุคลากรสายงานวิชาการ ๕๘ 
 ให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

แผนงานที ่๖  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร ๖๑ 
 ของส่วนราชการ 
โครงการ การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๖๑ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕    

กลยุทธ์ที่ ๒  น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ๖๕ 

แผนงาน  การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุน ๖๕ 
    การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
โครงการ พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนลียีดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล ๖๙ 

แผนงานที ่๑  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ ๖๙ 
โครงการ พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ ๖๙ 
 ส าหรับงานนิติบัญญัติ (English for Law) ของข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงานที ่๒  การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร ๗๒ 
โครงการ   พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๗๒ 

กลยุทธ์ที่ ๔  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ๗๕ 

แผนงานที ่๑  การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ๗๕ 
    ภายในส่วนราชการ 
โครงการ พัฒนาการจัดการความรู้และระบบการเรียนรู้ขององค์กร ๗๕ 

แผนงานที ่๒  การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง ๘๐ 
โครงการ พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : Individual Development Plan) ๘๐  
 กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-development) 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ฉ 

 
 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข ๘๓ 
    อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล ๘๓ 

แผนงานที ่๑  การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร ๘๓ 
    ให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 

แผนงานที ่๒  การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน ๘๓ 
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
โครงการ  ยกระดับคุณภาพชีวิตและการสร้างความผูกพันของบุคลากร ๘๓ 
    ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงานที ่๓  การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากร ๘๖ 
    ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กิจกรรม  ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ๘๖ 
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๘๘ 

แผนงาน  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง ๘๘ 
    พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
โครงการ   เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๘๘ 

กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม ๙๑ 
    และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
แผนงานที ่๑  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ๙๑ 
    ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม 
โครงการ  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม ๙๑  
    สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
แผนงานที ่๒  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้านจิตใจ ๙๔ 
    ในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
    โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
โครงการ เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ๙๔ 
 
ปัจจัยความส าเร็จ ๙๖ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ช 

 
 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 
 ตามที่ ก.ร. ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  
รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความรู้ ความสามารถและสามารถปฏิบัติราชการ 
ตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 ทั้งนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จัดท าแผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการเพ่ือส่งผล
ให้บรรลุตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการดังกล่าว มีความเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ 
 ๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๗๖ ก าหนดให้รัฐพัฒนาระบบการบริหาร
ราชการแผ่นดินให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์
สุจริตและมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบั ติและปฏิบัติหน้าที่ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยบุคลากรภาครัฐเป็นคนดี คนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ โดยภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว มีระบบคุณธรรมและบุคลากร
ภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
รวมทั้งภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดทุจริต และประพฤติมิชอบ 
 ๓. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน มีวัตถุประสงค์เ พ่ือสร้างภาครัฐ 
ของประชาชนเพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของประชาชนอย่างมีประสิทธิผล พัฒนา
โครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย กะทัดรัด ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ระบบงานภาครัฐ  
มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาก าลังคนภาครัฐให้มีสมรรถนะสูง ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ และยึดมั่นในคุณธรรม 
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ความสามารถสูง รวมทั้งสร้างค่านิยม 
และวัฒนธรรมความซื่อสัตย์สุจริตบนหลักธรรมาภิบาล 
 ๔. ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
ในหมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  
โดยมีกลยุทธ์การพัฒนาที่ส าคัญเช่น การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง 
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และหมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน มีกลยุทธการพัฒนาที่ส าคัญ เช่น การสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ การปรับเปลี่ยน
ภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล และการสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร 
ให้มีทักษะที่จ าเป็น ฯลฯ 
  



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ซ 

 
 

 

 ๕. แผนปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็น Digital Parliament 
และการปฏิรูปและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญและมีความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
 ๖. แผนปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ซึ่งมีแผนปฏิบัติราชการ
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการเชิงรุก และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ยึดโยงเป้าหมายของยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
รวมทั้งบุคลากรมีความยึดมั่นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและวินัยข้าราชการ  
และเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมทั้งได้เชื่อมโยงกับเป้าหมายของข้อมูล
ดังกล่าวข้างต้นที่มีเป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีขีดสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถเป็นคนดี คนเก่ง 
ของสังคมและประเทศชาติ เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  และได้น าเสนอผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือเป็น
ข้อมูลเปรียบเทียบ สรุปได้ดังนี้ 

 ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 - ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้จัดท าแผนก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ 
ประกอบด้วยทิศทางการบริหารก าลังคนของส านักงาน การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของก าลังคนส านักงาน  
การวิเคราะห์การวางแผนก าลังคน พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ ของส านักงาน และกลยุทธ์และแผนก าลังคนของส านักงาน 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ด าเนินการแผนเส้ นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้พัฒนาบุคลากรตามแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพรวมทั้งได้ส ารวจอัตราการสูญเสียก าลังคนพบว่า อัตราการสูญเสียก าลังคนลดลง  
จากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ได้พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เป็นผู้สืบทอดต าแหน่งผู้อ านวยการส านักและได้น ารายชื่อบุคคลที่ผ่านการพัฒนาตามระบบการพัฒนา 
ตามแผนสืบทอดต าแหน่งไปใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก) 
ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) ได้พัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ ตามกรอบสั่งสมประสบการณ์ แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)  
ได้หมุนเวียนงานในกลุ่มข้าราชการบรรจุใหม่ และข้าราชการตามสายงาน จ านวน ๔ สายงาน การคัดเลือก 
นักกฎหมายนิติบัญญัติได้พิจารณาคัดเลือกและได้นักกฎหมายนิติบัญญัติ จ านวน ๕ คน (ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ๒ คน/ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๓ คน) 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ฌ 

 
 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 - ส่วนราชการได้ประกาศเจตจ านงสุจริตให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบและส ารวจ 
กรณีการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐของข้าราชการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ พบว่า
มีข้าราชการที่กระท าผิดวินัยลดลงจากปีงบประมาณที่ผ่านมาและได้ด าเนินแผนงาน/โครงการส่งเสริม 
ให้ข้าราชการประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ โดยด าเนินกิจกรรมน าหลักธรรมของศาสนา 
มาปรับใช้ในการด าเนินชีวิต และน าแนวทาง/มาตรการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐของ ส านักงาน ป.ป.ช. มาปรับใช้เพ่ือจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ส่งผลให้ส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาได้รับการประเมินเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบในระดับองค์กรและระดับหน่วยงานภายในองค์กร 
ตลอดจนได้รับผลการประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ของส านักงาน ป.ป.ช. โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ผลการประเมิน  
ร้อยละ ๙๗.๔๖ (ระดับ AA) และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ผลการประเมิน ร้อยละ ๙๐.๘๔ (ระดับA) 
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ เป็นผู้ มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 - ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้พัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการท างาน 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงาน พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
โดยพัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายตามแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประกอบด้วย  
๑) ผู้บริหาร ๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี ๓) กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ และ  
๔) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน พบว่าบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาสามารถใช้ระบบที่จัดท าขึ้นในการสนับสนุน 
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ
กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ด าเนินการ
จัดการความรู้ที่สอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้งมีกระบวนการด าเนินการ 
เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ ที่ว่าด้วยเรื่องการจัดการความรู้ 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชี วิตของทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ รวมทั้งส ารวจความผาสุก 
และความผูกพันของบุคลากรในสังกัดรัฐสภา โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
พบว่า บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีความความผาสุก คิดเป็ นร้อยละ ๘๒.๔๐  
และมีความผูกพัน คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๔๐ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีความผาสุก คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๐๐ 
และมีความผูกพัน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๐๐ และได้พัฒนาบุคลากรในโครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและการด ารงชีวิต มีการจัดโครงการส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 
ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม และจัดโครงการเยาวชน CSR พัฒนา
ประชาธิปไตยผ่าน Page Facebook ยุวชนประชาธิปไตยในกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย เยาวชนที่ก าลังศึกษา



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ญ 

 
 

 

ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ/สายอาชีพ และระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเท่าที่มีอายุระหว่าง  
๑๕ - ๒๐ ปีที่ผ่านการคัดเลือกและเยาวชนที่ก าลังศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ/สายอาชีพ 
และระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเท่าที่มีอายุระหว่าง ๑๕ - ๒๐ ปี ที่สมัครเข้ารับการอบรมกับผู้ว่าราชการจังหวัด 
เพ่ือให้ยุวชนกลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้ด้านการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุขพบว่า กลุ่มเป้าหมายมีทัศนคติที่ดีต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข 

 แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
 - มีแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และด าเนินการน าแผนปฏิบัติการ
บริหารก าลังคนฯ ไปปฏิบัติ ซึ่งด าเนินการต่อเนื่องจากการจัดท าแผนก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - 
๒๕๖๗ ที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 - มีแผนเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
โดยน าข้อมูลบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่งฯ ไปใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือแต่งตั้งบุคคล 
ให้ด ารงต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก)  
 - มีแผนขับเคลื่อนขยายผลเพ่ือด าเนินการระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง โดยจัดกิจกรรม
เสริมสร้างแรงจูงใจให้กลุ่มเป้าหมายเข้าสู่ระบบโดยก าหนดให้มีกิจกรรมสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ การคัดเลือก 
และพัฒนาข้าราชการเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง และมีการวิเคราะห์ทบทวนหลักเกณฑ์ระบบข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูงเพ่ือให้การด าเนินการเรื่องดังกล่าวมีประสิทธิภาพและเป็นการสร้างแรงจูงใจให้มีผู้เข้าสู่ระบบ
ดังกล่าวเพ่ิมมากขึ้น  
 - การขับเคลื่อนความก้าวหน้าในสายอาชีพจะมีการพัฒนาบุคลากรในสายอาชีพต่างๆ 
เพ่ิมเติมจากการด าเนินการในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรสายงาน
วิชาการในทุกสายงานประเภทวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติที่มีความเป็นมืออาชีพ 
ในแต่ละสายงาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถในการท างานเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ  
ให้มีประสิทธิภาพมีสมรรถนะ การคิดวิเคราะห์ในเชิงลึก พัฒนาบุคลากรในสายงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
นิติบัญญัติ ให้มีความสามารถในการท าวิจัยคู่ ขนานไปกับการสื่ อสารโดยน าแม่แบบของบุคลากร 
ที่มีความช านาญในการท าวิจัยมาถ่ายทอด โดยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็น
นักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 - ทบทวนระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยเชื่อมโยงกับ
ระบบความก้าวหน้าในอาชีพ (แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนสืบทอดต าแหน่ง ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง)  
และด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติราชการข้าราชการตามสายงานที่ยังไม่ได้รับการหมุนเวียน  
 - น าแผนปฏิบัติการตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ไปปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร และวิธีการอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่
ก าหนดอย่างน้อย ๑ แนวทางเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 - พัฒนาและรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ เพ่ือให้ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นผู้มีความรู้และมีประสบการณ์ในทางกฎหมาย 
นิติศาสตร์ การให้ความเห็นทางกฎหมาย การบริหารราชการแผ่นดิน และระบบงานนิติบัญญัติสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งก าหนดให้มีการศึกษา ทบทวน วิเคราะห์แนวทาง



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ฎ 

 
 

 

เพ่ือพัฒนาวิธีการและการบริหารจัดการเกี่ยวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ อาทิ หลักสูตรการอบรม, การมอบหมายงาน, 
การคัดเลือก, คู่มือการด าเนินการเกี่ยวกับต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ, การติดตามประเมินผล เป็นต้น 
เพ่ือให้มีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  
 - มีแผนปฏิบัติการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) แบบออนไลน์ และมีการติดตามผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล แบบออนไลน์บนระบบสารสนเทศ 
เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานและกระตุ้นเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาได้ผ่านระบบดังกล่าว 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 - ด าเนินการขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
ให้บุคลากรทั่วทั้งองค์กรรวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมฯ  
 - รณรงค์และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
อย่างน้อย ๒ รูปแบบ/ปี เพ่ือให้บุคลากรรับรู้เรื่องวินัยข้าราชการและมีการปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง
ตามวินัยข้าราชการ ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่ก าหนดไว้ 
 - ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการบูรณาการเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากด าเนินการที่ผ่านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของส่วนราชการฯ มาตรการ 
แนวทางการด าเนินการตามเกณฑ์องค์กรคุณธรรม มาตรการ แนวทางการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งนี้ เพ่ือรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบรวมทั้งมีผล
การประเมิน ITA ไม่ต่ ากว่าระดับ A 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้ มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 - ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการติดตามการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ และก าหนดแนวทางในการศึกษา วิเคราะห์เพ่ือทบทวนและปรับปรุงความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะในแผนฉบับต่อไป 
 - พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามแผนที่ก าหนดเพ่ือเพ่ิมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน 
ให้ได้มากขึ้น และผู้ผ่านการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่ก าหนดสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานหรือด้านอื่น ๆ  
 - พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีให้แก่บุคลากรของส่วนราชการฯ ในกลุ่มผู้ท างานด้าน
นโยบายและงานวิชาการและกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืนตามแผนการพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีตาม
แผนพัฒนา Digital Parliament ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ิมเติมให้กับกลุ่มเป้าหมายอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีการทดสอบติดตามประเมินผลองค์ความรู้และการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานของกลุ่มเป้าหมาย 
 - จัดอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมายส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ ได้แก่ ข้าราชการรัฐสภาสามัญ
ต าแหน่งนิติกรช านาญการให้ได้รับการเสริมสร้างองค์ความรู้ในรายวิชาที่ก าหนดใหม่และสามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ก าหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
จัดท าโครงการหลักสูตรการพัฒนาสายงานนิติกรให้เป็นกฎหมายนิติบัญญัติ โดยประกอบด้วย ๑) ระดับพ้ืนฐาน 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ฏ 

 
 

 

(Foundation) ๒) ระดับกลาง (Intermediate) และ ๓) ระดับสูง (Advance) เพ่ือเป็นแนวทางที่ได้มาตรฐาน
การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 - การพัฒนาข้าราชการสายงานวิชาการอย่างต่อเนื่องและเห็นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะข้าราชการสายงานวิชาการในระดับเชี่ยวชาญ เนื่องจากเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน
ภารกิจหลักของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยก าหนดให้มีแผนเสริมสร้างข้าราชการสายงานประเภทวิชาการให้
เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จะด าเนินการใน
ส่วนของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๖ สายงาน ( สายงานนิติการ, สายงานวิทยากร, สายงานวิเทศสัมพันธ์, 
สายงานวิเคราะห์งบประมาณ, สายงานประชาสัมพันธ์ และสายงานทรัพยากรบุคคล) ในส่วนของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ๕ สายงาน (สายงานนิติการ, สายงานวิทยาการ, สายงานวิเทศสัมพันธ์, สายงานประชาสัมพันธ์ และ 
สายงานทรัพยากรบุคคล)  
 - จัดท าองค์ความรู้เพ่ือสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และมีการจัดท า
นวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และมีการติดตามการน า
องค์ความรู้/นวัตกรรมตามแผนการจัดการความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 - ประเมินผลลัพธ์ของบุคลากรในการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง และก าหนดวิธีการพัฒนาการเรียนรู้  โดยได้มุ่งเน้นให้ข้าราชการ 
ได้มีช่องทางการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ได้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  
และทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชี วิตของทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - จัดท าแผนส่งเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของส่วนราชการ โดยการศึกษา
วิเคราะห์ ปัจจัยต่างๆ ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคจากการด าเนินการในปีงบประมาณที่ผ่านมา  
โดยพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานร่วมกันให้มีความสุข เน้นการสร้างองค์กรสีเขียวและการปฏิบัติงานภายใต้
สถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการแพร่ระบาดของ COVID-19 รวมทั้งประเมินความผาสุกและความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากรภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 - มีแผนงานและการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
และการด ารงชีวิตอย่างต่อเนื่องให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายอย่างครบถ้วนโดยมีการขยายผลกลุ่มเป้าหมาย
เพ่ิมข้ึนในทุกปี รวมทั้งประเมินผลลัพธ์ของการน าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต  
 - มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจและด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม (CSR) อย่างต่อเนื่อง
จากปีงบประมาณที่ผ่านมาซึ่งเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตอาสาในการท าประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสียอันจะส่งผลกระทบให้องค์กรด าเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้างภาพลักษณ์  
ให้เป็นที่ยอมรับมากข้ึน 
 กล่าวโดยสรุป แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จะมีการด าเนินการ 
ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่จะมีการขยายกลุ่มเป้าหมายหรือ
เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระ กรอบแนวทางในการด าเนินการเพ่ิมขึ้น ตาม  Road Map ของแต่ละแนวทาง  
และที่ส าคัญจะมีเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์ของการด าเนินการที่แสดงให้เห็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ฐ 

 
 

 

เพ่ิมมากขึ้น เช่น บุคลากรที่ผ่านการอบรม สามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด เป็นต้น นอกจากนี้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีจุดมุ่งเน้นของการด าเนินการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีรายละเอียดสรุปได้ ดังนี้ 
 ๑. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง ๔ ระบบ (Career Path, Succession Plan, 
Talent, Job Rotation) ให้มีความเชื่อมโยงหรือบูรณาการร่วมกันเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความเป็นมืออาชีพ โดยการมอบหมายงาน บทบาทภารกิจที่ส าคัญให้ปฏิบัติและรักษาบุคลากร 
ที่มีความเป็นมืออาชีพดังกล่าวให้ปฏิบัติงานอยู่กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการหมุนเวียน  
การปฏิบัติงานเพ่ือให้เรียนรู้ภารกิจต่างๆ ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือก้าวมาสู่ต าแหน่งหลักในอนาคตต่อไป 
 ๒. พัฒนาบุคลากรทั้งในด้านวิชาการ ทักษะ สมรรถนะให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภามุ่งเน้นให้มีการพัฒนาความเป็นมืออาชีพในแต่ละสายงาน โดยเฉพาะทักษะด้านดิจิทัลและทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษที่ใช้ส าหรับการปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติที่มีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนงานของคณะกรรมาธิการ สมาชิกรัฐสภา ในกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. มุ่งเน้นในการสร้างความผาสุกและความผูกพันองค์กรให้กับบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
การพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานร่วมกันให้มีความสุข เน้นการสร้างองค์กรสีเขียว และการปฏิบัติงาน
ภายใต้สถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการแพร่ระบาดของ COVID-19 จึงต้องสร้างบรรยากาศในการท างาน ด้วยการ
ปฏิบัติงาน ณ ที่พักอาศัย เพ่ือลดความเครียดจากการเดินทางมาปฏิบัติงาน และช่วยพัฒนาด้านจิตใจ สังคม 
สุขภาพ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน 
 ๔. ต้องมีการประเมินผลลัพธ์ภาพรวมของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ บรรลุตามเป้าหมายของแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ หรือไม่อย่างไร รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพ่ือเป็นการด าเนินการ 
ที่ต่อเนื่องรวมทั้งยกระดับการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพ  
  
 นอกจากนั้น แผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ยังเป็นปีสุดท้ายของการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
จึงได้รวบรวมผลการด าเนินการที่ผ่านมา ผลผลิต ผลลัพธ์ของการด าเนินการที่บรรลุตามเป้าหมายในภาพรวม
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ มาเป็นแหล่งข้อมูล 
เพ่ือใช้ ในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการฯ ให้มีความก้าวหน้ามากยิ่ งขึ้น  
และมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลในศตวรรษที่ ๒๑ และเป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญ
ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในฉบับต่อไป 
 

___________________________________________ 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๑ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
(ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

 
 
 

  บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลง 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  การบริหารแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลง 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  การน าแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไปปฏิบัติ 
   
หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการแผนก าลังคนของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
ซึ่งส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จะต้องมีการบริหารจัดการแผนก าลังคน ให้มีความเหมาะสม สามารถรองรับ
สภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจน สอดคล้องกับภารกิจตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของรัฐบาล มาตรการบริหารก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) แผนปฏิบัติราชการของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และนโยบายของผู้บริหาร 
ประกอบกับปัจจัยภายนอก อาทิ การย้ายไปปฏิบัติงานอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ การปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการ 
ส่วนราชการจึงต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านก าลังคน เพ่ือให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสม
และมีระบบงานที่เกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่กับการแปลงแผนก าลังคนเป็นเครื่องมือในการใช้และพัฒนา
ก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง และการวางแผน
รองรับการสรรหาที่มีคุณภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อมทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุราชการ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้จัดท ากรอบการบริหาร
ก าลังคน ประจ าปี เพ่ือเตรียมการบริหารก าลังคนตามกรอบฯ ที่ได้ก าหนด ในส่วนปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ส่วนราชการฯ ได้จัดท าแผนก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประกอบด้วย 
 ๑) ทิศทางการบริหารก าลังคนของส านักงาน 
 ๒) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของก าลังคนส านักงาน 
 ๓) การวิเคราะห์การวางแผนก าลังคน พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ ของส านักงาน 
 ๔) กลยุทธ์และแผนก าลังคนของส านักงาน ประกอบด้วย 
  กลยุทธ์ที่ ๑ สรรหาบุคลากรเชิงรุก 
  กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาทักษะ สมรรถนะของก าลังคนเพื่อรองรับภารกิจให้มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ ๓ เตรียมความพร้อมรองรับการสูญเสียและการทดแทนด้วยก าลังคนคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล
................................................................................................................................... 
กลยุทธ์ที่ ๑ 

แผนงาน 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๒ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

  กลยุทธ์ที่ ๔ การจัดท าระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ ๕ เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารค่าใช้จ่ายบุคลากร 
  กลยุทธ์ที่ ๖ บริหารก าลังคนในการเพ่ิม/ลดอัตราก าลังคนที่เปลี่ยนแปลงไป 

 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการฯ จะน าแผนก าลังคนที่ได้ก าหนดไปปฏิบัติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือรองรับภารกิจ 
ของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในปัจจุบัน และอนาคตได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม  
 ๒. เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบและทิศทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความคุ้มค่า  
และสามารถขับเคลื่ อนภารกิจต่ าง ๆ ของส่ วนราชการสั งกัดรัฐสภาให้บรรลุ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้ าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามแผนก าลังคน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าแผนก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ไปปฏิบัติ 

๒. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๓ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 น าแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย  
 ๑. ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  

  ๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
  ๓. ด้านเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  
  ๔. ด้านการสืบทอดต าแหน่ง/การสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ  
  ๕. ด้านการบริหารค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
  ๖. ด้านการตัดสินใจลด/เพ่ิมก าลังคน  

๓  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละด้าน  

๕ 

 รายงานผลการบริหารก าลังคนของแต่ละส่วนราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการบริหารก าลังคนในภาพรวม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
เงื่อนไข :  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคนให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวร่วมกัน เพ่ือให้การบริหารก าลังคน 
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
 ๒. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล ส านักบริหารงานกลาง 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 ๓. ส านักบริหารงานกลาง และส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. คณะกรรมการร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๔ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

  ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
  การด าเนินการและติดตามการน าระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  (Career Path) ไปปฏิบัติ 
 
  การด าเนินการตามแผนระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้น าระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
ในต าแหน่งประเภทวิชาการมาใช้ในการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กร เพ่ือความเจริญก้าวหน้า
มั่นคงในสายอาชีพที่ตนด ารงต าแหน่ง โดยมีการก าหนดความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) สมรรถนะ 
(Competencies) และสิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละระดับที่ด ารงต าแหน่ งต่าง ๆ ทั้งนี้ แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) จะสามารถน าไปออกแบบแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
เพ่ือเตรียมความพร้อมของก าลังคนในต าแหน่งว่าง และน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรม 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรส าหรับเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง 
รวมทั้งความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) และระบบ
การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ซึ่งสามารถสนับสนุน และผลักดันให้การด าเนินการตามภารกิจ
บรรลุยุทธศาสตร์ของทั้งสองส่วนราชการ ทั้งนี้ จะต้องมีการติดตามการน าไปใช้ รวมถึงการทบทวนเส้นทาง
ความก้าวหน้าฯ ดังกล่าว 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่ผ่านมา ได้ด าเนินการเสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจ 
ระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่ส่วนราชการได้จัดท าหลักสูตร จ านวน ๑๔ สายงาน 
และด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่ส่วนราชการก าหนด ตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
จ านวน ๘ สายงาน ประกอบด้วย ๑) สายงานทรัพยากรบุคคล ๒) สายงานวิทยาการ ๓) สายงานวิเทศสัมพันธ์  
๔) สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ๕) สายงานประชาสัมพันธ์ ๖) สายงานวิชาการเงินและบัญชี ๗) สายงาน
ตรวจสอบภายใน ๘) สายงานวิชาการบัญชี 

 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการจะด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตร
ร่วมที่ส่วนราชการก าหนดตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ประกอบด้วย สายงานวิชาการ
คอมพิวเตอร์ สายงานวิชาการพัสดุ สายงานนิติการ บรรณารักษ์ โสตทัศนศึกษา วิชาการช่างศิลป์ 

 ทั้งนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการในทุกสายงานประเภท
วิช าการให้ เป็ นนั ก วิ ช าการสนั บ สนุ น งานนิ ติ บั ญ ญั ติ ที่ มี ค วาม เป็ น มื ออาชี พ ใน แต่ ล ะสาย งาน  
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถในการท างานเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ  
มีสมรรถนะ การคิดวิเคราะห์ในเชิงลึก พัฒนาบุคลากรในสายงานที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการนิติบัญญัติ  
ให้มีความสามารถในการท าวิจัยคู่ขนานไปกับการสื่อสารโดยน าแม่แบบของบุคลากรที่มีความช านาญในการท าวิจัย 
มาถ่ายทอด โดยเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

กลยุทธ์ที่ ๒ 

แผนงานที่ ๑ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๕ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Planning) 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานประเภทวิชาการที่เริ่มต้นจากระดับปฏิบัติการ โดยมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้าย  
และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ท าให้บุคลากรทราบความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของตนเอง เกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่ วนราชการสังกัดรัฐสภา  
และจะเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 ๒. เพ่ือใช้ เป็น เครื่องมือในการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Development Plan) ให้กับผู้ปฏิบัติงานประเภทวิชาการ ที่เริ่มต้นจากระดับปฏิบัติการ โดยยึดหลักความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ เพ่ือการเตรียมความพร้อมก าลังคนคุณภาพของส่วนราชการ 
 ๓. เพ่ือเป็นการจูงใจให้บุคลากรในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 
โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และสร้างผลงานที่เป็นที่ยอมรับ พร้อมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงานเพ่ือให้ได้รับประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลายในการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จ  
ในสายอาชีพ ซึ่งจะเป็นการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กร 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาประเภทวิชาการ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Planning) 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการน าแผนเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. ร้อยละ ๘๐ บุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ 
ต่อแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
(ครบทุกสายงาน)    

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใช้ระบบความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) ประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

๓. ส่วนราชการมีอัตราการสูญเสียบุคลากรลดลง 
 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๖ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
จ านวน ๖ สายงาน (Career Development) 

๓  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการตามแผนที่ได้ก าหนดไว้  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕ 

 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 

    - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 มีรายงานอัตราการสูญเสียบุคลากร (เทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
 รายงานผลการด าเนินการน าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพไปปฏิบัติ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการ 
น าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพไปปฏิบัติในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ 
ในการจัดท าแผนฯ ฉบับต่อไป เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๔. ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๕. คณะอนุกรรมการพิจารณาและศึกษาการเตรียมก าลังคนคุณภาพ  
  การพัฒนาบุคลากร และการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๗ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

  การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ไปปฏิบัติ 
 
  ด าเนินการตามแผนระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 
  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่ง และสรรหา 
  ผู้สืบทอดต าแหน่ง (ผู้อ านวยการส านัก) ตามหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไข 
  ที่ส่วนราชการก าหนด 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan) 
เพ่ือให้ส านักงานได้มีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความเหมาะสมที่จะทดแทนต าแหน่งหลักที่ว่างลง  
ไม่ว่าจะจากเหตุเกษียณอายุราชการ การออกจากราชการก่อนก าหนด หรือการเจ็บป่วย ซึ่งการสูญเสียบุคลากร
หลักที่ส าคัญ ส่งผลท าให้เกิดปัญหาในเรื่องความต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ขององค์กร และเกิดปัญหา 
ในด้านการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม
ที่จะเผชิญกับภาวะขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพที่พร้อมจะก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งหลัก
ที่ว่างลงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนราชการจะต้องน าผลการด าเนินการแผนสืบทอดต าแหน่ง  
ผู้บริหารฯ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือด าเนินการทบทวนระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  
และพัฒนาระบบฯ ในปีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่มีความพร้อมและเหมาะสมส าหรับการก้าวขึ้นสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหารที่จะว่างลงในอนาคต ตามแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan) 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และประเภททั่วไประดับอาวุโส (ท่ีด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม/กลุ่มงาน และได้เข้าร่วมตามแผนสืบทอดต าแหน่ง)   
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามระบบสืบทอดต าแหน่ง 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการน าแผนสืบทอดต าแหน่ง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง  

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าข้อมูลบุคลากร 
ที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่งฯ  
ไปใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือแต่งตั้งบุคคล 
ให้ด ารงต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก)  

แผนงานที่ ๒ 

กิจกรรม 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๘ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ ส้ินสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งในต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓  ด าเนินการตามแผนด าเนินการที่ก าหนด ตามระดับคะแนนที่ ๑  

๕ 

 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อการด าเนินการ  
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (วัดเฉพาะผู้บังคับบัญชากลุ่มงานที่ได้เข้าร่วม 
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 

    - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 น าข้อมูลบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่งฯ  

ไปใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งเป้าหมาย 
(ผู้อ านวยการส านัก) 

 รายงานผลการด าเนินการน าแผนสืบทอดต าแหน่งประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการน าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
ในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

เงื่อนไข :  ทั้งนี้ การด าเนินการในระดับคะแนนที่ ๕ ขึ้นอยู่กับต าแหน่งว่าง (ผู้อ านวยการส านัก)  
 ของแต่ละส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. คณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก) 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๙ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
  (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
 
  ด าเนินการตามแผนระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
 
  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
  (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรักษาคนดีคนเก่งไว้ในส่วนราชการ ซึ่งตามระบบดังกล่าว ได้ก าหนดจ านวน
ข้าราชการที่ผ่านการคัดเลือกและสามารถเข้าสู่ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ในแต่ละปี โดยก าหนดจ านวนเป้าหมาย ไม่เกินกว่าร้อยละ ๘๐ ของจ านวนต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
(ต าแหน่งเลขาธิการและรองเลขาธิการ) ทั้งหมดตามกรอบอัตราก าลังของแต่ละส่วนราชการ  

ส่วนราชการ 

จ านวนต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง 

(เลขาธิการ 
และรองเลขาธิการ) 

ร้อยละ ๘๐  
ของจ านวนต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง 

จ านวนเป้าหมายของข้าราชการ 
ที่เข้าสู่ระบบบริหารข้าราชการ 

ผู้มีศักยภาพสูงในแต่ละปี 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๗ ๕.๖ ไม่เกิน ๖ คน 

 จากการด าเนินงานที่ผ่านมาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส่วนราชการฯ ได้มีข้าราชการ 
ที่สมัครเข้าสู่ระบบฯ จ านวน ๔ คน และมีผู้ผ่านการคัดเลือก จ านวน ๑ คน ทั้งนี้ เพ่ือให้ขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ด้านระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสร้างความ
พร้อมให้กับข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง โดยผ่านการพัฒนาอย่างเป็นระบบที่เน้นกระบวนการพัฒนาและการเรียนรู้
ในระยะยาวและต่อเนื่อง ผ่านการปฏิบัติจริงและเสริมสร้างกลไกการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การสอนงาน ตลอดจน
การเรียนรู้ผ่านการศึกษาการฝึกอบรม เพ่ือมุ่งพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพให้พร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน  
อันจะส่งผลให้สามารถเจริญก้าวหน้าเป็นข้าราชการระดับสูงได้อย่างมีคุณภาพในเวลาที่เหมาะสม มีศักยภาพ 
การเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ทันโลก และทันเหตุการณ์ 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสร้างก าลังคนคุณภาพส าหรับส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภา ให้มีจ านวนเพียงพอ  
และเป็นข้าราชการรุ่นใหม่ที่มีความพร้อมและมีศักยภาพในทุกด้านที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและพัฒนา 
ต่อยอดสู่ระดับต่าง ๆ โดยเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นผู้น าทั้งในด้านการบริหาร และผู้น าทางด้านวิชาการ 
 

แผนงานที่ ๓ 

กิจกรรม 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๑๐ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการส่วนราชการสังกัดรัฐสภาซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ 
หรือระดับช านาญการทุกสายงาน 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดั บความส าเร็ จของการด าเนิ นการตามระบบบริหารข้ าราชการผู้ มี ศั กยภาพสู ง  
(Talent Management) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการน าระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

๑.  ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงได้รับการพัฒนา 
ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ 

๒. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงผ่านการประเมิน  
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

๓. บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (ผู้บริหารของส่วนราชการฯ) 
มีความพึงพอใจต่อระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนขับเคลื่อนขยายผลเพ่ือด าเนินการระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
     - กิจกรรมเสริมสร้างแรงจูงใจให้กลุ่มเป้าหมายเข้าสู่ระบบ  
  ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
    - กิจกรรมสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ คัดเลือก และพัฒนาข้าราชการ 
  เข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
 ด าเนินการวิเคราะห์ทบทวนหลักเกณฑ์ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 

๓  ด าเนินการตามแผนขับเคลื่อนขยายผลเพ่ือด าเนินการระบบข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูงในระดับคะแนนที่ ๑ 

๕ 

 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อระบบบริหารข้าราชการ  
ผู้มีศักยภาพสูง โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 

  - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
  



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๑๑ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

 

 เสนอแนวทางการพัฒนาระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา เพื่อพิจารณา 

 รายงานผลการน าระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงไปปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการน าระบบข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูงไปปฏิบัติในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินกา 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. ส านักบริหารงานกลาง  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. คณะกรรมการด าเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
  (Talent Management) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๑๒ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)  
  ไปปฏิบัติ 
 
  ขยายผลการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Job Rotation) 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
  ด าเนินการขยายผลการน าแผนไปปฏิบัติในกลุ่มข้าราชการสายงานอื่น ๆ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ในช่วงระยะเวลา ๑๐ ปีข้างหน้า ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะต้องสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ อาจท าให้เกิดปัญหาด้านการพัฒนาบุคลากร ทั้งการพัฒนาก าลังคนทดแทน 
และความแตกต่างระหว่างคนรุ่นใหม่และคนรุ่นเก่าที่ยังอยู่ในระบบ ดังนั้น จึงเป็นการเตรียมความพร้อม 
ให้มีผู้ที่มีความสามารถ และรอบรู้ในกลุ่มงานต่าง ๆ อยู่พร้อมตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ด้วยการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
 ประกอบกับคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ได้พิจารณาตามข้อสังเกตของ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการ  
ของรัฐสภาที่เร่งรัดการด าเนินการระบบการหมุนเวียนปฏิบัติงาน (Job Rotation) และน าไปสู่การปฏิบัติ
เพ่ือให้เห็นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม และให้ส่วนราชการได้น าระบบดังกล่าวไปด าเนินการปฏิบัติต่อไป  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน และให้ระดับส านักงานมีการกลั่นกรองเพ่ือพิจารณา 
ก าหนดนโยบายการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน โดยทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้ด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรองการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ในระดับส านักงาน 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีผู้ที่มีความสามารถและรอบรู้ในกลุ่มงานต่าง ๆ ตลอดเวลา 
 ๒. เพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการให้สามารถได้รับการพัฒนาได้อย่างมีคุณภาพ ในเวลาที่เหมาะสม 
 ๓. เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 
 ๔. เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ ได้รับการหมุนเวียนการปฏิบัติงานตามแผนการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงานที่ก าหนด 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
 ๒. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 

แผนงานที่ ๔ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๑๓ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

รายงานผลการน าแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อการด าเนินการ 
ตามแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

๒. บุคลากรมีความสามารถและรอบรู้ 
ในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
ท าให้การบริหารก าลังคนมีความคล่องตัว 

 

ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 จัดท ากรอบการหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้าราชการในแต่ละส านัก 
ของส่วนราชการ โดยมีแผนปฏิบัติการ พร้อมเหตุผลในการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ศึกษาวิเคราะห์ทบทวนระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาโดยเชื่อมโยงกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ (แผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ แผนสืบทอดต าแหน่ง ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง)  
เพ่ือน าไปใช้ในยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลในฉบับต่อไป 

๓  ด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัตริาชการข้าราชการในแต่ละส านกัของส่วนราชการ 

๕ 

 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อการด าเนินการ 
ตามแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 

  - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการน าแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการน าแผน 
การหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในภาพรวม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ รวมทั้งแนวทางการพัฒนาระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. คณะกรรมการกลั่นกรองการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
  ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๑๔ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

  เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการ 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพื่อดึงดูดคนดี คนเก่ง 
  ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสรรหา  
  และดึงดูด “คนดี คนเก่ง” ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
 
หลักการและเหตุผล 
  ปัจจุบันแนวคิดเรื่องการสรรหาเชิงรุกได้เข้ามามีบทบาทด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะภาครัฐ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
หมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศ มาตรา ๒๕๘ ข. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ประเด็นที่ ๔ ก าหนดให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานภาครัฐ และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ด้านที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ ได้ก าหนดให้ภาครัฐมีการบริหารก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก 
เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
ในประเด็นปฏิรูปที่ ๕ ระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สร้างและรักษาคนดี คนเก่ง ไว้ในภาครัฐ 
ได้มีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดรูปแบบการจ้างงานและช่องทางการสรรหาบุคลากรภาครัฐที่หลากหลาย เหมาะสมกับภารกิจ 
รวมทั้งวิถีการท างานและใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่และผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูง ส่งเสริมการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
การบรรจุแต่งตั้งด้วยระบบ Lateral Entry และสร้างแรงดึงดูด คนดี คนเก่ง มาสมัครงานในหน่วยงานภาครัฐ 
 ส าหรับกระบวนการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ส่วนใหญ่  
ในปัจจุบันจะเป็นการสรรหาแบบปกติในเชิงตั้งรับ ถึงแม้ ก.ร. จะมีการก าหนดหลักเกณฑ์บางส่วนที่เป็นการ
สรรหาเชิงรุก แต่ก็ยังไม่มีการน ามาปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง ท าให้เกิดสภาพปัญหาในการสรรหาบุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ดังนั้น เพ่ือลดหรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว กระบวนการสรรหาบุคลากร
เพ่ือเข้ามาปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนากลยุทธ์  
การด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดึงดูดและได้มาซึ่งผู้มีความรู้ ความสามารถ ให้เข้ามาปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จึงได้ก าหนดตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
และยึดหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ ๓ เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา แผนงานที่ ๑ การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหา 
เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา สาเหตุส าคัญของการปรับตัวดังกล่าวนั้น
เกิดจากสภาพปัญหาในการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานภายในองค์กร และปัจจัยภายนอกที่ปัจจุบัน
กลุ่มเป้าหมายการสรรหาและเลือกสรรมีค่านิยมในการด าเนินชีวิตและการท างานที่ เปลี่ยนแปลงไป  
อันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมทางสังคม รวมทั้งการขับเคลื่อนของเทคโนโลยีสมัยใหม่ ท าให้เกิดความแตกต่าง
ทางทัศนคติและค่านิยมในการสมัครเข้ารับราชการที่ต่างกัน 

กลยุทธ์ที่ ๓ 

แผนงานที ่๑ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๑๕ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

 จากบริบทดังกล่าว คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในคราวประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๑ วันศุกร์ที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๑ ได้เห็นชอบ 
แนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามที่ส านักงานเลขานุการ ก.ร. เสนอ และในคราวประชุม  
อ.ก.ร. สรรหา พัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๒ วันจันทร์ที่ ๗ มกราคม ๒๕๖๒  
ได้มีมติเห็นชอบแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมีข้อสังเกตเกี่ยวกับแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกว่าหลายแนวทางเป็นเรื่องที่ดี และส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
ทั้งนี้ แนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้ก าหนดเป็น ๕ แนวทาง ดังนี้ 
 ๑. การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร 
 ๒. การเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงาน 
 ๓. การพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง 
 ๔. การปรับปรุงลักษณะงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๕. การเพ่ิมขีดสมรรถนะก าลังคนในองค์กร 
 โดยในคราวประชุม ก.ร. ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๓ วันจันทร์ที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ ที่ประชุมได้พิจารณา 
การสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา:การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร ตามที่ อ.ก.ร. สรรหาฯ เสนอ  
แล้วมีมติเห็นชอบ ทั้งนี้ ให้ส่วนราชการด าเนินการตามแนวทางดังกล่าว โดยให้มีการก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล ก าหนดถึงตัวชี้วัดความส าเร็จของแนวทางหรือวิธีการอย่างต่อเนื่อง และให้รายงานผล 
การด าเนินการต่อ ก.ร. 
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๓ แผนงานที่ ๑ 
และสอดคล้องกับนโยบายของประเทศที่ต้องการให้คนดีคนเก่งเข้ามาปฏิบัติงานกับภาคราชการให้มากที่สุด 
รวมถึง มติ ก.ร. จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต้องมีวิธีการใหม่ ๆ ในการสรรหาบุคลากร 
โดยการพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ  เกี่ยวกับกระบวนการสรรหาฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดึงดูดและได้มาซึ่งผู้มีความรู้ 
ความสามารถให้มาปฏิบัติงานที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ด้วยวิธีการเกี่ยวกับการสรรหาเชิงรุก โดยต้องค านึงถึง
ประเด็นเกี่ยวกับการเลือกปฏิบัติเพ่ือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นการเฉพาะ ดังนั้น แนวทางที่ ๑ การประชาสัมพันธ์ 
และสร้างภาพลักษณ์องค์กร ซึ่งถือว่าเป็นแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ที่ไม่เป็นการเลือกปฏิบัติ
ต่อบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เนื่องจากเป็นวิธีการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อทุกกลุ่มเป้าหมาย และในหลาย ๆ 
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศนิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย และเป็นวิธีการที่ท าให้บุคคลภายนอก
เกิดความรู้จัก เชื่อถือ และศรัทธาต่อหน่วยงาน และท าให้บุคลากรภายในเกิดความภาคภูมิใจในการท างาน  
ต่อหน่วยงานที่มีภาพลักษณ์องค์กรที่ดี ซึ่งปัจจุบันส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีช่องทางประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง 
อาทิ สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา เว็บไซต์ของหน่วยงาน รวมทั้งระบบสื่อโซเชียลต่าง ๆ เป็นต้น 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือแก้ไขสภาพปัญหาการสรรหาบุคลากรของส่ วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยใช้แนวทาง 
การสรรหาเชิงรุก การประชาสัมพันธ์ และภาพลักษณ์องค์กร  
 ๒. เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการเกิดความรู้จัก เชื่อถือ และศรัทธาต่อหน่วยงาน และท าให้
บุคลากรภายในเกิดความภาคภูมิใจในการท างานต่อหน่วยงานที่มีภาพลักษณ์องค์กรที่ดี  



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๑๖ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

 ๓. เพ่ือเป็นการปรับตัวให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของกลุ่มเป้าหมายซึ่งมีความแตกต่าง 
ทางทัศนคติ ค่านิยม และบุคลิกภาพของกลุ่มคนในแต่ละช่วงอายุที่ต่างกัน โดยใช้วิธีการจูงใจกลุ่มคนที่มีคุณภาพ 
เป็นคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 ๔. เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในอนาคตตามบริบทที่ เปลี่ยนไป เป็นการ  
“เตรียมหาคนที่ใช่ ให้ทันใช้งาน” โดยไม่รอให้เกิดปัญหาการสรรหาคนมาทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงในวันข้างหน้า 
สอดรับกับนโยบายของประเทศ มติ ก.ร. และเป็นไปตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคคลภายนอกที่สนใจเข้ามาสมัครรับราชการ หรือนักศึกษาฝึกงาน หรือนักศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรม Road Show 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการน าแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  :  
การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร หรือวิธีการอ่ืนๆ ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ๕ แนวทาง ไปใช้ เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๒. ระดับความส าเร็จของผลการด าเนินการตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา : การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร หรือวิธีการอ่ืนๆ ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๕ แนวทาง เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการศึกษา วิเคราะห์ 
และก าหนดวิธีการตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก : 
การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร  
หรือวิธีการอ่ืน ๆ ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๕ แนวทาง 

๑. มีการน าแนวทางการสรรหาเชิงรุก :  
การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร  
หรอืวิธีการอ่ืน ๆ ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๕ แนวทาง  
ไปด าเนินการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงาน 
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๒. กลุ่มเป้าหมายมีการรับรู้ภาพลักษณ์ขององค์กร  
 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๑๗ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการตามแนวทางสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓ 

 น าแผนปฏิบัติการตามแนวทางสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ไปปฏิบัติ โดยมีการประชาสัมพันธ์ 
และภาพลักษณ์องค์กร และวิธีการอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีก าหนด 
อย่างน้อย ๑ แนวทาง 

๕ 

 ร้อยละการรับรู้ของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อภาพลักษณ์ขององค์กร  
โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 

  - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามแนวทางสรรหาเชิงรุก 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับ
รายงานผลการด าเนินการตามแนวทางสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. ส านักสารสนเทศ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๔. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๑๘ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ  
  คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
 
  การพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที ่๒  
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
หลักการและเหตุผล 
 มาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ก าหนดให้มีต าแหน่ง 
นักกฎหมายนิติบัญญัติซึ่งเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านกฎหมาย เพื่อปฏิบัติงาน
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพงานด้านกฎหมายของรัฐสภา 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้เห็นชอบระเบียบ 
ก.ร. ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับระบบบริหาร 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ได้แก่ หลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ 
หลักเกณฑ์การเลื่อนนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ เป็นชั้นที่ ๑ และหลักเกณฑ์การท าข้อตกลงและการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญัติ ที่ต้องการผู้ปฏิบัติงานที่มีศักยภาพ มีผลงานโดดเด่น มีความพร้อมและความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
คุณภาพงานด้านกฎหมายของรัฐสภา 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ คณะกรรมการพิจารณา ศึกษา และจัดท าระเบียบหรือ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ได้จัดท า
คู่มือการด าเนินการเกี่ยวกับต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือให้ข้าราชการมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ  
แนวคิด และสาระส าคัญของระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ  พ.ศ. ๒๕๖๑  
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และเพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารระบบ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติด าเนินการตามระเบียบและหลักเกณฑ์ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
ตรงตามเจตนารมณ์ของการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติรวมทั้งเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพงาน 
ด้านกฎหมายของรัฐสภา 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๔ คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ที่ประกอบด้วย ก.ร. ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ด าเนินการคัดเลือกนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ชั้นที่ ๒ โดยมีกระบวนการคัดเลือกที่ค านึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ศักยภาพ และผลงาน  
รวมถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้เข้ารับการคัดเลือก ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้มีข้าราชการที่ได้รับการคัดเลือกเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ จ านวน ๕ คน ประกอบด้วย ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวน ๒ คน และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๓ คน 
 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คณะกรรมการพัฒนาและรักษามาตรฐานการปฏิบัติ 
ของนักกฎหมายนิติบัญญัติ ที่ท าหน้าที่บริหารจัดการบุคคลผู้ด ารงต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ได้เห็นชอบ
ให้นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เข้ารับการอบรมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา 
นักกฎหมายนิติบัญญัติเพ่ิมเติม จ านวน ๕ หลักสูตร ๑ โครงการสัมมนา รวมทั้งมีข้อสังเกตว่าการฝึกอบรมและ
การพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติควรพิจารณาด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ และมีความคุ้มค่ากับงบประมาณ 
โดยไม่ส่งผลกระทบกับปฏิบัติงาน และเห็นควรพิจารณามอบหมายการปฏิบัติงานตามข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

แผนงานที่ ๒ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๑๙ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

พร้อมทั้งมีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการ
พัฒนาและรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานฯ ได้เห็นชอบรายละเอียดการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
ของนักกฎหมายนิติบัญญัติของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาระหว่างรองเลขาธิการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา   
ที่ก ากับ ดูแล กับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงมีเป้าหมายในการพัฒนา
และรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ เพ่ือให้นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางกฎหมาย ในสาขานิติศาสตร์ 
การให้ความเห็นทางกฎหมาย การบริหารราชการแผ่นดิน และระบบงานด้านนิติบัญญัติ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ 
ในงานด้านกฎหมายและติดตามประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายตามความรับผิดชอบของรัฐสภาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการศึกษา ทบทวน วิเคราะห์แนวทางเพ่ือพัฒนาวิธีการและการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
นักกฎหมายนิติบัญญัติ อาทิ หลักสูตรการอบรม, การมอบหมายงาน, การคัดเลือก, คู่มือการด าเนินการ
เกี่ยวกับต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ , การติดตามประเมินผล เป็นต้น เพ่ือให้มีการด าเนินการ 
ที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
  
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้นักกฎหมายนิติบัญญัติของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถปฏิบัติหน้าที่สนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
กลุ่มเป้าหมาย  
 นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที ่๒ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากรองเลขาธิการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ที่ก ากับ ดูแลฯ นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. รายงานผลการด าเนินการพัฒนาและติดตาม 

การปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒. รายงานผลการศึกษา ทบทวน วิเคราะห์แนวทาง
เพ่ือพัฒนาวิธีการและการบริหารจัดการ 
เกี่ยวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

กลุ่มเป้าหมายสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
ตามข้อตกลงการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๒๐ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนปฏิบัติการพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ของนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ศึกษา ทบทวน วิเคราะห์แนวทางเพ่ือพัฒนาวิธีการและการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ  

๓  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ และแนวทางการศึกษา ทบทวน  
วิเคราะห์แนวทางฯ ในระดับคะแนนที่ ๑ 

๕ 

 ร้อยละความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
 - ร้อยละ ๖๐ - ๖๔  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 

  - ร้อยละ ๗๕ ขึ้นไป  ไดค้ะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการพัฒนาและติดตามการปฏิบัติงานของนักกฎหมาย

นิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ รวมทั้งรายงานผลการศึกษา ทบทวน วิเคราะห์แนวทางเพ่ือพัฒนาวิธีการ
และการบริหารจัดการเกี่ยวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ  

 
หมายเหตุ -  การก าหนดร้อยละความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานตามระดับคะแนนที่ ๕  
 เป็นไปตามคู่มือการด าเนินการเกี่ยวกับต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
 ในส่วนการท าข้อตกลงและการประเมินผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. คณะกรรมการพัฒนาและรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 ๒. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๕. ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๒๑ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  (Performance Management System : PMS) 
 
  การติดตามการด าเนินงานตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 
  การด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามระบบการบริหารผล 
  การปฏิบัติงาน 
 
หลักการและเหตุผล 
 ตามที่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้การทบทวนแนวทางการด าเนินการตามระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) แล้วพบว่าการด าเนินการ 
ตามระบบดังกล่าวมีความเหมาะสม มีการด าเนินการเป็นไปตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่ ก.ร. ก าหนดอย่างครบถ้วน 
อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การขับเคลื่อนระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานฯ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจะด าเนินการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management System : PMS) ให้แก่ข้าราชการรัฐสภาสามัญในสังกัดเกี่ยวกับการก าหนด
ตัวชี้วัดเพ่ือน าไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ การด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
และการน าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้ในการบริหารวงเงินงบประมาณส าหรับการเลื่อนเงินเดือนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : PMS) ให้แก่ข้าราชการรัฐสภาสามัญในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จในการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management System : PMS) ให้แก่ข้าราชการรัฐสภาสามัญในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์ที่ ๔ 

แผนงาน 

โครงการที่ ๑ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๒๒ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

รายงานผลการด าเนินการตามระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน (Performance Management 
System : PMS) และการบริหารวงเงินงบประมาณ 
ในการเลื่อนเงินเดือน ที่ผ่านมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ เพ่ือน าผลลัพธ์ที่ได้ไปปรับปรุง
ในแผนฉบับฯ ต่อไป 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงานที่สามารถน าไปสู่การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพไปใช้ 
ในการเลื่อนเงินเดือน 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
(Performance Management System : PMS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

๓  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดในระดับคะแนนที่ ๑  

๕ 

 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management System : PMS)  
โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการระบบบริหารผลการปฏิบัติงานในภาพรวม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. คณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
  (Performance Management System : PMS) และการบริหารวงเงินงบประมาณ 
  ในการเลื่อนเงินเดือนที่เหมาะสมกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๒๓ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

  ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) 
  กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 
หลักการและเหตุผล 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิ
บาล กลยุทธ์ที่ ๔ เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : 
PMS) ก าหนดให้มี “การด าเนินการติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : PMS) กั บ แผน พั ฒ น ารายบุ คคล  ( Individual Development Plan : IDP)”  
โดยได้แต่งตั้ง “คณะอนุกรรมการบริหารผลการปฏิบัติราชการเพ่ือด าเนินการติดตามการเชื่อมโยงกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา” เพ่ือก าหนด ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน 
และจัดท าแผนการน าผลการปฏิบัติงานเชื่อมโยงกับแผนพัฒนารายบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ คณะอนุกรรมการฯ ด าเนินการท าแผนการเชื่อมโยงระบบ 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) แบบออนไลน์ โดยใช้โปรแกรม Google Form 
และพบปัญหา อุปสรรค คือ 
 ๑) โปรแกรม Google Form เป็นการสื่อสารทางเดียว ผู้บังคับบัญชาไม่สามารถเรียกข้อมูล 
ที่กรอกไปกลับมาทบทวนหรือเพ่ิมเติม แต่โปรแกรม Google Form ออกแบบมาส าหรับการจัดท าแบบส ารวจ 
โดยมีข้อค าถามและตอบค าถามในครั้งเดียว เมื่อกรอกข้อมูลเสร็จและจัดส่งข้อมูลแล้ว ผู้ตอบค าถามไม่สามารถ
เรียกข้อมูลกลับมาดูหรือแก้ไข หรือพิมพ์ออกมาได้ 
 ๒) กระบวนการของระบบ ในขั้นตอนการกรอกข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ผู้ใต้บังคับบัญชา
จะขอกรอกข้อมูลการพัฒนาตนเอง แต่จะไม่สามารถส่งต่อข้อมูลให้กับผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นได้  
เพ่ือเห็นชอบหรืออนุมัติด้วยลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ได้ ผู้บังคับบัญชาไม่สามารถบันทึกข้อมูลความคืบหน้า 
ของการพัฒนาของใต้บังคับบัญชา ระหว่างการพัฒนาได้ และไม่สามารถค านวณระยะเวลาการพัฒนาได้ เช่น 
การรวมจ านวนวัน หรือหักลบจ านวนวันคงเหลือได้ 
 ๓) สิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล โปรแกรมอนุญาตให้ผู้ดูแลระบบ (Admin) เพียงคนเดียว 
ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลของบุคลากรทุกคน ซึ่งผู้ดูแลระบบคือผู้รับผิดชอบของส านักพัฒนาบุคลากร(สผ.) 
และส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล(สว.) ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เห็นผลการประเมินของผู้บังคับบัญชา รวมทั้ง 
ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลของตนเอง ผู้บังคับบัญชาไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลเพ่ือสามารถติดตาม/กระตุ้นเตือน
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 ๔) ระบบไม่สามารถประมวลผลข้อมูลค านวณเชิงสถิติ  พร้อมทั้งจัดพิมพ์รายงานผล 
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนดได้ 
 ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีการตั้งเป้าหมายให้มีการจัดท าระบบแผนการพัฒนา
รายบุคคล (IDP) และการติดตามผลการตามแผนพัฒนารายบุคคล บนระบบสารสนเทศของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โดยมีข้อเสนอเป้าหมายคุณลักษณะของระบบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลออนไลน์ ดังนี้ 
 ๑) ผู้ใช้งานระบบ บุคลากรทุกคนในองค์กร มีบัญชีเข้าใช้งานของตนเอง (มี Username และ 
Password เฉพาะบุคคล) 

โครงการที่ ๒ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๒๔ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

 ๒) กระบวนการของระบบ ผู้ ใช้งานสามารถกรอกข้อมูลแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP)  
ของตนเอง (กรอกข้อมูล และแนบไฟล์เอกสารได้) สามารถส่งต่อข้อมูลให้กับผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นได้ 
(เพ่ือเห็นชอบ/อนุมัติ และมีลายเซ็น อิเล็กทรอนิกส์) บันทึกข้อมูลความคืบหน้าของการพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ 
ระหว่างการพัฒนาได ้ค านวณระยะเวลาการพัฒนาได้ (รวมจ านวนวัน/หักลบจ านวนวันคงเหลือได้) 
 ๓) สิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล ระดับบุคคล สามารถกรอกข้อมูลของตนเอง และเห็นผลการประเมิน 
ของผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ระดับผู้บังคับบัญชาสามารถเข้าถึงข้อมูลของตนเอง และเข้าถึงข้อมูล 
ของใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นทั้งหมด (เพ่ือสามารถติดตาม/กระตุ้นเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาได้) ระดับผู้ดูแลระบบ 
(Admin) สามารถเข้าถึงข้อมูลของบุคลากรทุกคน (ผู้รับผิดชอบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล(สผ.) และ
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(สว.)) 
 ๔) การประมวลผลและจัดพิมพ์รายงานผล ระบบต้องสามารถประมวลผลข้อมูล ค านวณเชิงสถิติ
พร้อมทั้งจัดพิมพ์รายงานผลตาม แบบฟอร์มที่ก าหนดได้ 
 
วัตถุประสงค์ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เชื่อมโยงระบบ 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) และมีระบบการติดตามการพัฒนารายบุคคล (Follow up) รูปแบบออนไลน์ 
บนระบบสารสนเทศของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน และผู้ปฏิบัติงาน ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการจัดท าแผนและการติดตามผลการพัฒนารายบุคคลรูปแบบ
ออนไลน์บนระบบสารสนเทศของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
มีความรู้ความเข้าใจระบบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
บนระบบสารสนเทศ 

 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๒๕ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) เชื่อมโยงระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงาน (PMS) แบบออนไลน์ บนระบบ  
สารสนเทศของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการติดตาม 
ผลการพัฒนารายบุคคล (Follow up) เชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS)  
บนระบบสารสนเทศของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓. มีผลการด าเนินงานโครงการติดตามการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS)  
กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. กลุ่มเป้าหมาย มีความพึงพอใจต่อระบบการเชื่อมโยง
แผนพัฒนารายบุคคลกับระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงานบนระบบสารสนเทศ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๒. กลุ่มเป้าหมายสามารถจัดท าแผนจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) เชื่อมโยงระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงาน (PMS) และการติดตามผล 
การพัฒนารายบุคคล (Follow up) แบบออนไลน์ 
บนระบบสารสนเทศของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖4 สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖5 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) แบบออนไลน์บนระบบสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  

๓ 

 มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) 
กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) บนระบบสารสนเทศของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

 มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล และมีการติดตามผลการพัฒนา 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล (Follow up) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
บนระบบสารสนเทศของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๕ 

 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อระบบการเชื่อมโยง
แผนพัฒนารายบุคคลกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบออนไลน์  
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ไดค้ะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 
 

 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๒๖ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

 

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการเชื่องโยง PMS กับ IDP  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการ 
ตามแผนการเชื่อมโยง PMS และ IDP ในภาพรวมประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมแนวทางการพัฒนา พร้อมปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. คณะอนุกรรมการบริหารผลการปฏิบัติราชการด าเนินการติดตามการเชื่อมโยง 
  กับการบริหาร ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๒. ส านักพัฒนาบุคลากร  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. ส านักสารสนเทศ  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๕. ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๒๗ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

  ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
  การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย  
  ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 

บูรณาการเชื่อมโยงฐานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

หลักการและเหตุผล 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรร่วมกับ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการจัดท าโครงการบูรณาการฐานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของผู้บริหาร อ.ก.ร. และ ก.ร. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมีผลส าเร็จ คือ 
ระบบ Web Service การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาซึ่งแต่ละส่วนราชการ 
ได้ด าเนินการน าเข้าข้อมูลบุคลากรในฐานข้อมูลของระบบ Web Service ได้ครบถ้วน ถูกต้อง และทันสมัยแล้ว 
ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๔ ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ และก าหนดข้อมูลที่จะน าเข้าสู่ระบบ 
Web Service เพ่ิมเติม พร้อมทั้งปรับปรุงระบบ Web Service ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นแล้ว 
 ทั้งนี้ ในการด าเนินการแผนงานดังกล่าวที่ผ่านมาส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ร่วมกันหารือ
ระหว่างส านักสารสนเทศ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร่วมกับส านักบริหารงานกลางของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภาซึ่งได้มีการจัดท า
ระบบ Web Service โดยประมวลข้อมูลจากระบบบุคลากรของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือน ามาจัดท า
เป็นระบบโดยการบูรณาการข้อมูลร่วมกันสามารถค้นคว้า ข้อมูลบุคลากรภาพรวมของรัฐสภา ข้อมูลบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และข้อมูลบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งปัจจุบันได้มี
การเชื่อมโยงข้อมูลเป็นระบบอัตโนมัติสามารถค้นหาข้อมูลได้ตามความต้องการของผู้ใช้งานและหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 
 ในส่วนของการใช้ประโยชน์นั้นปัจจุบันข้อมูลที่แสดงในระบบดังกล่าวเป็นข้อมูลรายละเอียด
ส่วนบุคคล เช่น ข้อมูลการด ารงต าแหน่ง ข้อมูลเงินเดือน ข้อมูลการรับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และข้อมูลความดี 
ความชอบ เป็นต้น โดยส านักงานเลขานุการ ก.ร., ส านักงานบริหารงานกลาง,  ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) และ
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) สามารถค้นหาข้อมูลได้จากระบบดังกล่าวได้อย่างสะดวกรวดเร็วได้ข้อมูล 
ที่ถูกต้อง ทันสมัย สามารถน าไปใช้ประกอบการพิจารณาได้อย่างถูกต้อง   
 ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรร่วมกับส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา จะด าเนินการน าเข้าข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและพัฒนารูปแบบรายงาน โดยบูรณาการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบน ระบบ Web Service ให้มีความสมบูรณ์และตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้รับบริการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้มีการน าเข้าข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและบูรณาการข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
และพัฒนารูปแบบรายงานโดยบูรณาการเชื่อมโยงฐานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบนระบบ 
Web Service ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

กลยุทธ์ที่ ๕ 

แผนงาน 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๒๘ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ก.ร., อ.ก.ร., ผู้บริหารของส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการน าเข้าข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและบูรณาการข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและการพัฒนารูปแบบรายงานบูรณาการการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
บนระบบ Web Service 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการบนระบบ Web Service 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นปัจจุบัน
และรูปแบบรายงาน โดยบูรณาการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่พัฒนา
บนระบบ Web Service ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้รับบริการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ           

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนปฏิบัติการการน าเข้าข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและบูรณาการข้อมูล 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
บนระบบ Web Service ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 มีแผนปฏิบัติการพัฒนารูปแบบรายงานโดยบูรณาการการเชื่อมโยงฐานข้อมูล
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา บนระบบ Web Service   

๓  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ตามระดับคะแนนที่ ๑ 

๕ 

 ร้อยละความส าเร็จของการน าเข้าข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและบูรณาการข้อมูล
ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของทั้งสองส่วนราชการบนระบบ Web Service 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

  -  รอ้ยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
  -  ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
  -  ร้อยละ ๘๐ - ๘๔       ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
  -  มากกว่าร้อยละ ๘๕        ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน  



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๒๙ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สว. 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๕ 

 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบรายงานโดยบูรณาการ 
การเชื่อมโยงฐานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบนระบบ  
Web Service ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 

  -  ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
  -  ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
  -  ร้อยละ ๘๐ - ๘๔       ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
  -  มากกว่าร้อยละ ๘๕        ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการในระบบ Web Service ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการในภาพรวม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนาฯ ในแผนฯ ฉบับต่อไป 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. ส านักบริหารงานกลาง ส านักพัฒนาบุคลากร และส านักสารสนเทศ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. ส านักบริหารงานกลาง ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  และส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. ส านักงานเลขานุการ ก.ร.  
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๔. คณะอนุกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๕. คณะท างานจัดการและบูรณาการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๓๐ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 
 

 
 
 
 

  ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ 
  ทางจริยธรรม 
 
  การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวล 
  จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ 
  ทางจริยธรรม 
 
 ๑. โครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
 ๒. โครงการเสริมสร้างหลักธรรมน าทีมงานเพื่อขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
 ๓. โครงการคัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตามประมวลจริยธรรม 
  ข้าราชการรัฐสภาของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. โครงการคัดเลือกส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
  และความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๕. โครงการวันแห่งคุณธรรมและเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส 
  (โครงการขยายผลการน าคุณธรรมและจริยธรรมมาเผยแพร่ เพื่อน าไปสู่ 
  การปฏิบัติงานของบุคลากร) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
หลักการและเหตุผล 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ วรรคสาม บัญญัติให้รัฐพึงจัด 
ให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้นๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว และมาตรา ๒๕๘ ข (๔) 
ก าหนดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถ
อย่างแท้จริง  เข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์
ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 ประกอบกับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และกิจกรรม
การด าเนินการการขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เพื่อให้ส านักงานฯ 
น ามาปฏิบัติไว้ รวมทั้งตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)  
ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติให้ขยายใช้ต่อถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักงานฯ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และกิจกรรม
การด าเนินการของส านักงานฯ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานฯ ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
                    และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 

กลยุทธ์ที่ ๑ 

แผนงานที่ ๑ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๓๑ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

 ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ จึงส่งเสริม สนับสนุน และให้ความร่วมมือ 
ในการด าเนินการปรับปรุงและทบทวนประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมทั้งการรณรงค์ ส่งเสริม เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจต่อประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เพ่ือสามารถน าไปปฏิบัติอย่างเหมาะสมและเท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลง สามารถปฏิบัติตนเป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีขวัญและก าลังใจในการที่จะก้าวไปสู่  
การเป็นผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง คิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ซึ่งครอบคลุมมาตรฐานทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ประกอบกับแผนแม่บทคุณธรรมแห่งชาติ ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต่างๆ ส่งเสริมการน าหลักศาสนา 
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการเผยแพร่และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาให้แก่บุคลากรทุกประเภท เพ่ือให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และยุทธศาสตร์ของชาติ และเพ่ือให้บุคลากรจักสามารถน าประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา
และหลักศาสนามาประยุกต์ใช้เป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและบังคับบัญชาทีมงานได้อย่างเหมาะสม
ลดปัญหาอุปสรรคในการบังคับบัญชาทีมงานและร่วมกันขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาให้แก่บุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. เพ่ือส่งเสริมให้ส่วนราชการภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภายึดถือปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม  
 ๒. มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ทั้งในระดับผู้ปฏิบัติและระดับ
ผู้บังคับบัญชาส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการบรรลุเป้าหมาย
องค์กรคุณธรรมตามแนวทางของกระทรวงวัฒนธรรม
และตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เป็นคนมีคุณธรรมและปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และมาตรฐานจริยธรรม 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีผูน้ าต้นแบบทางจริยธรรม 
เป็นที่ยอมรับ และมีการเผยแพร่แนวทาง 
การปฏิบัติงานและการด าเนินโครงการ 
ของผู้น าต้นแบบ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๓๒ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนการด าเนินการกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและผลักดัน 

การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓ 
 ด าเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ  

ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่ก าหนด 

๕ 

 จ านวนบุคลากรที่ฝ่าฝืนการปฏิบัติประมวลจริยธรรมฯ  
ตามมติของคณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 - ๒ คน   ได้ ๐.๕๐ คะแนน 
 - ๑ คน   ได้ ๐.๗๕ คะแนน 
 - ๐ คน   ได้ ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดัน 
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบด้วยรายงานผลการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมฯ 
ในภาพรวมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. ส านัก/กลุ่ม/กลุ่มงานขึ้นตรงของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๓๓ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

  การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
  รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
 
 ถอดบทเรียนเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
 ข้าราชการรัฐสภาและขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความตระหนักถึงความส าคัญในการสร้างบุคลากรให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมตามที่ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาก าหนด ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภา 
จึงได้มีการจัดสร้างหลักสูตรจริยธรรมน าทีมงาน และเริ่มด าเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ต่อเนื่องมาถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซ่ึงจากการด าเนินงาน ๔ ปีงบประมาณที่ผ่านมา ได้เน้นกลุ่มเป้าหมาย 
ระดับผู้บริหารและระดับผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน เพ่ือพัฒนาให้กลุ่มเป้าหมายดังกล่าวเป็นผู้น าต้นแบบ 
ในการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม โดยให้น าการสร้างปฏิญญาความดีในระดับกลุ่มงาน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติความดีของแต่ละกลุ่มงาน 
 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  เพ่ือขยายผลการเป็นผู้น าต้นแบบทางจริยธรรมในระดับบุคลากร 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ก าหนดจัดโครงการ “ถอดบทเรียนเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ซึ่งได้ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือก/ข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
จ านวน ๕๐ คน เพ่ือให้เป็นต้นแบบของข้าราชการผู้ที่มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น พร้อมทั้งตอกย้ าการมีส่วนร่วม
ในการสร้างพฤติกรรมที่ดีตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และเสริมสร้างเครือข่ายการปฏิบัติการ  
จากระดับบุคคลไปสู่การปฏิบัติโดยภาพรวมขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่ได้ก าหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ทรัพยากรบุคคล 
มีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
จึงได้วางแผนเพ่ือปลูกฝัง อบรม สร้างความรู้ความเข้าใจ รวมทั้งการมุ่งเน้นการรณรงค์ส่งเสริมให้บุคลากร
ประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาอย่างเป็นรูปธรรมอันเป็นปัจจัยน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือแลกเปลี่ยนและถอดบทเรียนในการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา 
 ๒. เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนไปสู่การองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือก/ข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
จ านวน ๕๐ คน 
 

แผนงานที่ ๒ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๓๔ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามโครงการที่ก าหนด 
 ๒. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมองค์กร และมีบทบาทในการก ากับ ขับเคลื่อน 
และพัฒนา การด าเนินการตามประมวลจริยธรรมในหน่วยงาน 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการบรรลุเป้าหมาย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่ก าหนด 

๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นคนดี 
มีคุณธรรม และปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร 

๒. รายงานผลด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริม
จริยธรรม พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม และก าหนดประเด็น
คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ิมเติมจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

๓  ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม หลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม  
ตามแผนที่ก าหนด 

๕ 

 ร้อยละความรู้ ความเข้าใจ ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อค่านิยมองค์กร
และมีบทบาทในการก ากับ ขับเคลื่อน และพัฒนา การด าเนินการตามประมวล
จริยธรรมในหน่วยงาน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และรายงานผลการด าเนินการตามหลักสูตร
การสร้างเสริมจริยธรรมฯ ในภาพรวมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
พร้อมแนวทางการพัฒนา ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผดิชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๓๕ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย 
  ที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
 
  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดวินัย 
  ของบุคลากร 
 
  รณรงค์และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓  
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท า
ผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ ได้ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือรณรงค์ส่งเสริม 
และสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดวินัยของบุคคลากร 
 ดังนั้น เพ่ือเป็นการณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการทางวินัยและการป้องกัน 
การกระท าผิดวินัยของบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ฯ  
ที่ก าหนดไว้ กรณีพฤติกรรมการกระท าความผิดที่ เกิดขึ้นบ่อย ๆ ได้แก่ ความผิดฐานทุจริตต่อหน้าที่ราชการ 
ความผิดฐานละทิ้งหน้าที่ราชการ ขาดราชการ เข้ามาปฏิบัติราชการสาย ไม่ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
และความผิดฐานประพฤติตนไม่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ราชการ เพ่ือลดจ านวนกรณีการกระท าผิดวินัย
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ส านักงานเลขานุการ ก.ร. จึงได้จัดโครงการรณรงค์และส่งเสริม 
การปฏิบัติตนตามวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ขึ้น 
 ทั้งนี้ การด าเนินงานเพ่ือรณรงค์ ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินการทางวินัยและการป้องกัน 
การกระท าผิดวินัยฯ มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
 ๑. จัดท ารายงานการศึกษาวิเคราะห์การด าเนินการทางด้านวินัยของบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ๒. ด าเนินการรณรงค์และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ และป้องกัน
การกระท าผิดวินัยของบุคลากร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ๑) จัดท าเอกสาร/แผ่นพับ/Infographic และ Animation Clips เผยแพร่ความรู้ให้แก่
ข้าราชการในเรื่องดังต่อไปนี้ 
   (๑) กรณีตัวอย่างของการด าเนินการทางวินัย แนวทางการลงโทษของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา พฤติกรรมการกระท าความผิดที่เกิดขึ้นบ่อย ๆ ได้แก่ ความผิดฐานทุจริตต่อหน้าที่ ราชการ 
ความผิดฐานละทิ้งหน้าที่ราชการ ขาดราชการ เข้ามาปฏิบัติราชการสาย ไม่ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
และความผิดฐานประพฤติตนไม่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ราชการ เป็นต้น 
   (๒) กฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
  ๒) เผยแพร่ความรู้ เอกสาร และกรณีตัวอย่าง ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ดังนี้ 
   (๑) ระบบอินทราเน็ต (Intranet) 
   (๒) เว็บไซต์ส านักงานฯ (Internet) 
  ๓) เปิดช่องทางให้ค าปรึกษา กรณีมีปัญหาข้อสงสัยเกี่ยวกับการกระท าผิดวินัย 

กลยุทธ์ที่ ๒ 

โครงการ 

แผนงานที่ ๑ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๓๖ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

 ๓. ด าเนินการส ารวจความรู้  ความเข้าใจของข้าราชการเกี่ยวกับการกระท าผิดวินัยและ
ป้องกันการกระท าผิดวินัย 
 ๔. จัดท ารายงานผลการด าเนินการในการเผยแพร่ความรู้ทางวินัย 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภารับรู้วินัยข้าราชการ และมีการปฏิบัติ  
ตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ในการปฏิบัติราชการ ไม่ประพฤติฝ่าฝืนหรือกระท าการอันอาจเป็นเหตุของการเสื่อมเสี ย
เกียรติของตนเองและองค์กร 
 ๒. เพ่ือลดจ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา) 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละ ๘๐ ของข้าราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย
และโทษทางวินัยของข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
 ๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดวินัยมีจ านวนลดลงกว่าปีที่ผ่านมา 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีการเผยแพร่ความรู้ด้านวินัยผ่านช่องทางต่าง ๆ 
๒. ข้อมูลสถิติจ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัย 

ของข้าราชการ 
๓. รายงานผลการประเมินความรู้ความเข้าใจ 

ของข้าราชการที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย
และโทษทางวินัยของข้าราชการ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการ  
เพ่ือรณรงค์ส่งเสริมมาตรการด้านวินัย 
และการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย 
ที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ 

๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัย 
ที่เก่ียวกับการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ลดลง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๓๗ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการการด าเนินการรณรงค์เรื่องวินัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

๓ 
 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามข้อ ๑ โดยด าเนินการรณรงค์และส่งเสริม

การปฏิบัติตามวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญตามแผนที่ก าหนด  
อย่างน้อย ๒ รูปแบบ/ปี 

๕ 

 จ านวนบุคลากรที่ฝ่าฝืนการปฏิบัติตามวินัยที่เก่ียวกับการทุจริตต่อการปฏิบัติ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 - ๒ คน     ได้ ๐.๕๐ คะแนน 
 - ๑ คน     ได้ ๐.๗๕ คะแนน 
 - ๐ คน     ได้ ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด าเนินการรณรงค์เรื่องวินัย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการ
รณรงค์เรื่องวินัยในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕  
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนากฎ ระเบียบ 
 ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
 
   



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๓๘ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 

 
  ขยายเครือข่าย STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 
 
หลักการและเหตุผล 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๖๓ บัญญัติให้รัฐต้องส่งเสริม
สนับสนุน และให้ความรู้กับประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน และจัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ดังกล่าวอย่างเข้มงวด และมาตรา ๗๖ รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง  
ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่นและงานของรัฐอย่างอ่ืน ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท า
บริหารสาธารณะและการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เ พ่ือประโยชน์สุขของประชาชน  
รวมตลอดทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาซึ่งเป็น
หน่วยงานของรัฐ จึงได้ด าเนินการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
การทุจริตในภาครัฐ เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดให้ตระหนักถึงภัยของการทุจริตประพฤติมิชอบ  
และส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงประโยชน์สุขของส่วนรวม เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ทั้งนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้มีนโยบายในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
โดยการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือร่วมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ให้บรรลุเป้าหมายการต่อต้าน
การทุจริตประพฤติมิชอบในวงราชการ 
 ทั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีการด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตตามข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างต่อเนื่อง  
โดยได้ก าหนดจัดกิจกรรมศึกษาดูงานเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต ภายใต้ “โครงการเรียนรู้กระบวนการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต” ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ณ พิพิธภัณฑ์ต้านโกง 
ส านักงานคณะกรรมการ ป.ป.ช. ถนนพิษณุโลก เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยมีกลุ่มเป้าหมาย เป็นบุคลากร 
ในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาทั้งหมด เพ่ือสร้างเสริมให้เป็นข้าราชการที่ดีและแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรม 
ที่เหมาะสม เป็นรูปธรรมและเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรและสังคมไทย ซึ่งที่ผ่านมา 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการไปแล้ว โดยมีบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ ดังนี้ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จ านวน ๔๒๕ คน กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการประเภททั่วไป
ระดับปฏิบัติงาน และระดับช านาญงาน 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จ านวน ๓๖๕ คน กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ จ านวน ๑๑๙ คน  และระดับช านาญการ จ านวน ๒๔๖ คน  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จ านวน ๙๑ คน กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน จ านวน ๙๑ คน 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวน ๑๖๔ คน กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารระดับส านักขึ้นไปและ
ข้าราชการที่มิได้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน (ประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และระดับช านาญการพิเศษ)  

โครงการ 

แผนงานที่ ๒ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๓๙ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๑๐๐ คน กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่ 
ในระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เนื่องจากโครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริต ได้ด าเนินการครอบคลุมในทุกกลุ่มเป้าหมายแล้ว ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จึงได้ก าหนดจัด “โครงการขยายเครือข่าย STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต” เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้และเรียนรู้แบบอย่างหลากหลาย 
พร้อมทั้งขยายผลให้บุคลากรเกิดความตระหนักถึงภัยของการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างต่อเนื่องและ
ขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย คือ สมาชิกชมรม STRONG  
จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้มีเครือข่ายเพ่ิมข้ึนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
และส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้และเรียนรู้แบบอย่างหลากหลาย เพ่ือให้ตระหนักถึงภัยของการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ และเสริมสร้างทัศนคติ ค่านิยมในความซื่อสัตย์สุจริตให้กับบุคลากรขับเคลื่ อนไปสู่การเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 สมาชิกชมรม STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่ งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับ
การทุจริตในภาครัฐ 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดได้ร้อยละ ๑๐๐ 

๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ความเข้าใจด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และรับรู้ภัยของการทุจริต 

๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัย 
ที่เก่ียวกับการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ลดลง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๔๐ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวการขยายเครือข่าย STRONG จิตพอเพียง
ต้านทุจริต ตามที่ก าหนด  

๓  ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามระดับคะแนนที่ ๑ 

๕ 

 จ านวนบุคลากรที่ฝ่าฝืนการกระท าผิดกฎหมายที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 - ๒ คน    ได้ ๐.๕๐ คะแนน 
 - ๑ คน    ได้ ๐.๗๕ คะแนน 
 - ๐ คน    ได้ ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตในภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ประกอบกับรายงานผลด าเนินการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท า
ผิดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตในภาครัฐในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๔๑ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

 ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา 
 
  การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  การจัดท าแผนและก ากับ ติดตามการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
  การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการด าเนินการตามตัวชี้ วั ดดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่ อง  
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ จนถึงปัจจุบัน โดยเป็นตัวชี้วัดที่ขับเคลื่อนตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้งได้มีการด าเนินการตามแนวทางมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาตามแนวทางของราชการฝ่ายบริหาร เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา และด าเนินการตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔)  
ซึ่งก าหนดทิศทางหรือแนวทางให้หน่วยงานด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมให้เป็นเอกภาพและต้องการให้
หน่วยงานเป็นศูนย์กลางในการประสานภารกิจด้านการส่งเสริมคุณธรรมอย่างชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินงาน
ส่งเสริมคุณธรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีทิศทางเดียวกันทั้งประเทศ โดยมีคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
กระทรวงวัฒนธรรมเป็นฝ่ายเลขานุการ จึงก าหนดแนวทาง มาตรการ กลไก และก ากับติดตามการด าเนินการหน่วยงาน
ต่าง ๆ รวมทั้งได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม โดยแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์ จะพัฒนาเป็นองค์กรคุณธรรม 
โดยมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการด าเนินการพัฒนาองค์กรคุณธรรม มีการจัดกลไก
ผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการด าเนินงานอาจเกิดขึ้นบางส่วน แต่ผลการเปลี่ยนแปลง 
เชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน 
 ระดับที่ ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม  
ที่ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรม และมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
และมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม 
ของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้การท าความดีเพ่ิมขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้ม 
จะเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืนได้ 
 ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ด าเนินการประสบความส าเร็จ 
ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข องค์กร
มีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้ สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่าง ๆ ได้ 
 นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) 
ได้ก าหนดให้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะ
และปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลของการประเมินสามารถน าไปใช้  
ในการปรับปรุง พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการประเมินจะมีการส ารวจแล ะ 
แสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองจากบุคคลภายในหน่วยงานภาครัฐนั้น 
และจากบุคคลภายนอกที่มีปฏิสัมพันธ์ของหน่วยงานภาครัฐน ามาประเมินผล ซึ่งก าหนดระดับผลการประเมิน
จ าแนกออกเป็น ๗ ระดับ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ ๓ 

แผนงาน 

กิจกรรม 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๔๒ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

คะแนน ระดับ 
๙๕.๐๐ - ๑๐๐ AA 

๘๕.๐๐ - ๙๔.๙๙ A 
๗๕.๐๐ - ๘๔.๙๙ B 
๖๕.๐๐ - ๗๔.๙๙ C 
๕๕.๐๐ - ๖๔.๙๙ D 
๕๙.๐๐ - ๕๔.๙๙ E 

๐ - ๔๙.๙๙ F 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้รับการประเมินเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ รวมทั้งได้รับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) จากส านั กงาน ป .ป .ช . โดยส านั กงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ได้ผลการประเมินร้อยละ ๙๗.๔๖ (ระดับ AA) และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ผล 
การประเมินร้อยละ ๙๐.๘๔ (ระดับ A) 

 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเห็นความส าคัญของ 
การขับเคลื่อนเรื่องดังกล่าวข้างต้น และเพ่ือให้การด าเนินการเป็นการบูรณาการการด าเนินการทั้งสอง 
ส่วนร่วมกัน จึงได้ก าหนดแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา โดยมีเป้าหมายเพื่อขับเคลื่อนส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามเกณฑ์การ
ประเมินองค์กรคุณธรรมของกระทรวงวัฒนธรรม และผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ของส านักงาน ป.ป.ช.  
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีการบูรณาการด าเนินการด้านส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก าหนดมาตรการ/แนวทางการด าเนินการ 
ไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๒. เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีการจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก าหนดกิจกรรม/โครงการ ที่มุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์ 
ต่อการส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการรัฐสภา ประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม แนวทางการสร้างความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน อย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน 
 ๓. เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทางในการก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ทุกหน่วยงานภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๔๓ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒. รายงานผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. รักษามาตรฐานการด าเนินการ 
เพ่ือเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

๒. มีผลการประเมิน ITA ไม่ต่ ากว่าระดับ A 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
โดยต้องมีการบูรณาการเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลการด าเนินการ ปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการด าเนินการที่ผ่านมา การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มาตรการ แนวทางการด าเนินการ 
ตามเกณฑ์องค์กรคุณธรรม มาตรการ แนวทางการประเมินระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น และแผนดังกล่าว
ต้องผ่านความเห็นชอบจาก อ.ก.ร. ประเมินฯ และเสนอ ก.ร. ตามล าดับ 

๓ 

 มีผลการส ารวจการรับรู้และเข้าใจของข้าราชการรัฐสภาเกี่ยวกับแผนส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

 ด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมฯ ร้อยละ ๘๐  

๕ 

 ด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนบัสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมฯ ร้อยละ ๑๐๐ 
 มีรายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการ 

ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการ 
ในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมแนวทางการพัฒนา 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เสนอต่อ อ.ก.ร. และ ก.ร. เพื่อพิจารณา
ตามล าดับ 

 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๔๔ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สว. 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. ส านักนโยบายและแผน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. คณะท างานจัดท านโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๕. คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการ 
  สังกัดรัฐสภา 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๔๕ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

 
 
 
 

  เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  ที่มีประสิทธิภาพ 
 
  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสม 
  กับภารกิจของส่วนราชการ 
 
 ติดตามการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น 
 ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
หลักการและเหตุผล 
 แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากร
บุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการ 
นิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ แผนงานที่ ๑ การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 
โดยได้รวบรวม และศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เช่น 
แผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) มาตรการบริหารก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
ตามที่ ก.ร. ก าหนด ความคิดเห็นของบุคลากรภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบกับพิจารณามติคณะรัฐมนตรีที่เห็นชอบแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลตามที่ส านักงาน ก.พ. เสนอ โดยมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือให้ภาครัฐมีก าลังคนที่มีทักษะด้านดิจิทัลที่เหมาะสมที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนที่ส าคัญในการปรับเปลี่ยน
ภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ได้ด าเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามแนวทางการด าเนินการเช่น เดียวกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี 
                    มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนติิบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๑ 

แผนงานที่ ๑ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๔๖ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือติดตามผลการด าเนินการในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น 
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
 
ตัวชี้วัด 
 ผลผลิต 
 ๑. รายงานสรุปผลการติดตามการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ๒. ข้อเสนอการปรับปรุงและทบทวน ความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  ทักษะ 
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของสายงานประเภทวิชาการ (ปฏิบัติการ - เชี่ยวชาญ)  
 ผลลัพธ์ 
 ๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งไปใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีข้อเสนอการปรับปรุงและทบทวน ความรู้ความสามารถที่ใช้  
ในการปฏิบัติ งาน ทักษะ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของสายงานประเภทวิชาการ  
(ปฏิบัติการ - เชี่ยวชาญ) 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. รายงานสรุปผลการติดตามการน าความรู้

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒. ข้อเสนอการปรับปรุงและทบทวน ความรู้
ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ทักษะ 
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ของสายงานประเภทวิชาการ  
(ปฏิบัติการ - เชี่ยวชาญ) 

๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งไปใช้ในการสนับสนุน 
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีข้อเสนอการปรับปรุง
และทบทวน ความรู้ความสามารถท่ีใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ทักษะ สมรรถนะเฉพาะ 
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของสายงานประเภท
วิชาการ (ปฏิบัติการ - เชี่ยวชาญ) 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๔๗ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนปฏิบัติการติดตามการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ก าหนดแนวทางในการศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือทบทวนและปรับปรุงการจัดท า
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในแผนฉบับต่อไป 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือทบทวนและปรับปรุงการจัดท าความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการ 
รัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในแผนฯ ฉบับต่อไป 

๕ 

 ร้อยละความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่อการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานข้อเสนอการปรับปรุงและทบทวน ความรู้ความสามารถท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ทักษะ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของสายงาน
ประเภทวิชาการ (ปฏิบัติการ - เชี่ยวชาญ)  

 รายงานผลการด าเนินการการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ไปใช้ในการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงาน
ผลการด าเนินการน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะฯ ไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง 
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร.  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. คณะอนุกรรมการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
  ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๔๘ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

  การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ของบุคลากร 
  ที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
 
  พัฒนาหลักสูตรร่วมตามสายงานของบุคลากร 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
หลักการและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. 2561 - 2565) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ มีเป้าหมายให้บุคลากรของส่วนราชการฯ เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติอย่างเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพสูง พร้อมทั้ งมีแผนงานที่ก าหนดให้  
ส่วนราชการฯ ต้องบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน เพ่ือให้บุคลากรของส่วนราชการฯ มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน   
 ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนตามแผนงานดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 - 2564 โดยมีการด าเนินงาน ดังนี้ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้บูรณาการหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๔ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
หลักสูตรนักวิชาการนิติบัญญัติ หลักสูตรข้าราชการที่ดี หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) และได้มีการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสูตรดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้เพ่ิมการพัฒนาหลักสูตรร่วม 
โดยบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ิมเติมอีก จ านวน ๖ หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตรสายงานวิเทศสัมพันธ์ หลักสูตรสายงานทรัพยากรบุคคล หลักสูตรสายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรสายงานวิทยาการ หลักสูตรส าหรับผู้บริหาร และ หลักสูตรส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้บูรณาการหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ิมเติมอีก จ านวน ๖ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรสายงานวิชาการ
เงินและบัญชี หลักสูตรสายงานประชาสัมพันธ์ หลักสูตรสายงานวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตรสายงาน
วิชาการบัญชี หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับปฏิบัติการขึ้นช านาญการ หลักสูตรเตรียมความพร้อม
เลื่อนระช านาญการขึ้นช านาญการพิเศษ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ได้บูรณาการหลักสูตรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
จ านวน ๓ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรสายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ หลักสูตรสายงานวิชาการพัสดุ หลักสูตร 
สายงานนิติการ และได้น าหลักสูตรบูรณาการร่วมกันในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มาด าเนินการพัฒนา
บุคลากรจ านวน ๖ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรสายงานวิชาการเงินและบัญชี หลักสูตรสายงานประชาสัมพันธ์ 
หลักสูตรสายงานวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตรสายงานวิชาการบัญชี หลักสูตรเตรียมความพร้อม 
เลื่อนระดับปฏิบัติการขึ้นช านาญการ หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระช านาญการขึ้นช านาญการพิเศษ 

แผนงานที่ ๒ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๔๙ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ต้องด าเนินการขยายการบูรณาการจัดท าหลักสูตรร่วมกัน 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๓ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรสายงานนักวิชาการช่างศิลป์ หลักสูตรสายงาน
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา และหลักสูตรสายงานบรรณารักษ์  และน าหลักสูตรที่ได้บูรณาการร่วมกันของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาที่ได้ด าเนินการแล้วในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๓ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรสายงานนิติการ 
หลักสูตรสายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ หลักสูตรสายงานวิชาการพัสดุ มาด าเนินการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื ่อให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู ้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒ ิสภา  
มีหลักสูตรส าหรับการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญร่วมกัน 
 ๒. เพื่อให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญมีแผนการพัฒนาและฝึกอบรม (Training Roadmap)  
ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับบุคลากรในแต่ละสายงาน 
 ๓. ให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญได้เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบัติงานราชการ และพัฒนาการท างานตามเนื้อหาจากการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงาเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการจัดท าและบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีหลักสูตรการพัฒนา

บุคลากรที่จัดท าและบูรณาการร่วมกัน  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
จ านวน ๓ หลักสูตร ประกอบด้วย 

 ๑) หลักสูตรสายงานวิชาการช่างศิลป์ 
 ๒) หลักสูตรสายงานวิชาการโสตทัศนศึกษา 
 ๓) หลักสูตรสายงานบรรณารักษ์ 
๒. รายงานผลการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรร่วม 

จ านวน ๓ หลักสูตร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ (หลักสูตรสายงานวิชาการ
คอมพิวเตอร์/หลักสูตรสายงานวิชาการพัสดุ/
หลักสูตรสายงานนิติการ) 

กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรร่วม 
สามารถน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะไปใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๕๐ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนการจัดท าหลักสูตรครบทุกสายงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 มีแผนพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรร่วมที่ก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการจัดท าหลักสูตรครบทุกสายงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่ได้ก าหนดร่วมกัน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๓ หลักสูตร  
(วิชาการคอมพิวเตอร์ วิชาการพัสดุ และนิติการ) 

๕ 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายน าความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใช้ประโยชน์ 
ในการปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินการจัดท าหลักสูตร/แนวทางการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ และรายงานผลการพัฒนาตามหลักสูตรที่ได้ก าหนดร่วมกัน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการ 
จัดท าหลักสูตร/แนวทางการพัฒนาในภาพรวมของการด าเนินการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา  
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๕. คณะอนุกรรมการพิจารณาและศึกษาการเตรียมก าลังคนคุณภาพ การพัฒนาบุคลากร 
  และการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๕๑ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐานความรู้ 
  ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
  ในอนาคต 
 
  พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
   
 
หลักการและเหตุผล 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้พัฒนาความพร้อมของบุคลากร 
ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย โดนเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
ได้แก่ โครงการพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ (Competency based HRD) โครงการประเมินผลและ
พัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ (Competency based HRD) โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาไทยกับต่างประเทศ โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โครงการส่งข้าราชการไป
ศึกษา/อบรมกับหน่วยงานภายนอก  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ขยายการพัฒนาบุคลากร 
ในการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคตของบุคลากร  
ซึ่งได้มุ่งเน้นในการพัฒนาบุคลากรในสายงานหลัก เกี่ยวกับจัดท าข้อมูลวิชาการเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
ส าหรับข้าราชการสายงานนิติการ และสายงานวิทยาการ เทคนิคการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ รวมถึงการพัฒนา 
ให้กับบุคลากรในสายอ่ืน อาทิ การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา การเตรียมความพร้อม
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานของภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการพิมพ์ การพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ด้านประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรในยุคดิจิทัล การพัฒนาทักษะด้านการจดชวเลขเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
การพัฒนาสมรรถนะหลักบุคลากรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ระดับกลาง 
และการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับ Design Thinking เพ่ือการพัฒนา 
และสร้างนวัตกรรมในการท างาน  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๔ ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ
ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูป
ประเทศ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เกี่ยวกับการจัดท าบทวิเคราะห์เพ่ือสนับสนุนการติดตาม 
เสนอแนะ เร่งรัดการปฏิรูปประเทศ และการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและงานวิชาการ และต่อยอดความรู้
ด้านเทคนิคการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์เพ่ือขยายกลุ่มเป้าหมายให้ครอบคลุมครบถ้วน รวมถึงการพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาอังกฤษ ตลอดจนถึงการพัฒนาสมรรถนะผู้บังคับบัญชากลุ่มงานและผู้สืบทอด
ต าแหน่งเกี่ยวกับการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการสร้างนวัตกรรม เพ่ือเป็นผู้ป ระกอบการภาครัฐ 
เพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะบริหารเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาอย่างต่อเนื่อง ในการพัฒนาศักยภาพด้านการวิเคราะห์กฎหมายเพ่ือสนับสนุน
งานด้านนิติบัญญัติ และการพัฒนาความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติและ 
การติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ โดยตรงได้มีความเข้มแข็ง  

แผนงานที่ ๓ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๕๒ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

ในการพัฒนางานวิชาการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ งนี้  ยังได้มุ่งเน้น 
ในการพัฒนานักทรัพยากรบุคคล เพ่ือขับเคลื่อนการเรียนรู้ในเทคนิคการพัฒนาสมัยใหม่ รวมถึงการพัฒนา
องค์กรยุคใหม่ให้มีความทันสมัยยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 
 ๑. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิเคราะห์กฎหมายเพื่อสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 
 ๒. โครงการพัฒนาความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติ  
และการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 ๓. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา 
 ๔. โครงการพัฒนาศักยภาพนักทรัพยากรบุคคลเพ่ือขับเคลื่อน "การเรียนรู้และพัฒนา 
ในองค์กรยุคใหม่" 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้น าแนวทางดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติโดยก าหนดโครงการ 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้ง สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากร เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้อย่างมืออาชีพ และสอดคล้องกับมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ ตลอดจนเพ่ือให้
บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อส านักงานฯ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ
ในการขับเคลื่อนส านักงานฯ ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
และมีความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 ๒. เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ รวมทั้ งทักษะที่ จ าเป็น 
ต่อการปฏิบัติงานในอนาคตของบุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาขีดความ สามารถของบุคลากรตามมาตรฐานความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๕๓ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ตามโครงการ/กิจกรรมตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้  
ทักษะ สมรรถนะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรส าหรับการท างานที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

๓  ด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด 

๕ 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ไปใช้ประโยชน์ 
ในการปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรที่เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผล 
การด าเนินการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะฯ ในภาพรวม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา  
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๕๔ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติตามแนวทางท่ีก าหนด 
 
  หลักสูตรส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ (หัวข้อวิชาเพิ่มเติม) 
 
  การจัดการบรรยาย จ านวน ๖ หัวข้อวิชา ดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายตามกระบวนการภายหลัง 
   เมื่อกฎหมายมีผลใช้บังคับแล้ว 
  ๒. การสัมมนาระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
  ๓. กฎหมายระหว่างประเทศและข้อมูลกฎหมายในกลุ่มอาเซียน 
  ๔. ยุทธศาสตร์ชาติกับการพัฒนาประเทศ 
  ๕. สภาพปัญหาความขัดแย้งในสังคมไทย การป้องกันและระงับความขัดแย้งโดยสันติวิธี 
  ๖. คุณธรรมส าหรับนักกฎหมาย 
  
หลักการและเหตุผล  
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในฐานะหน่วยงาน
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาทและอ านาจหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา  
อันเป็นภารกิจส าคัญในการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติของชาติให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
ซึ่งข้าราชการในต าแหน่งนิติกร ถือว่าเป็นต าแหน่งที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการสนับสนุนข้อมูลด้านกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนการให้ความเห็นและมุมมองทางกฎหมายแก่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิก
วุฒิสภาในการปฏิบัติภารกิจด้านต่าง ๆ ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก าหนด จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะต้องพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้มีความรู้ ความสามารถและมีศักยภาพ เพ่ือเป็นกลไกส าคัญ 
ในการรองรับและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสมาชิ กสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิ สภา 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินกิจการของฝ่ายนิติบัญญัติอันเป็นหนึ่ง  
ในสถาบันหลักของชาติ 
 การด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกร
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ได้เริ่มด าเนินการมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ตามที่คณะกรรมการ 
นโยบายและแผนการบริหารราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
พัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ เมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๕๖ เพ่ือพิจารณา
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญให้ เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ซึ่ งเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ มาตรา ๓๕ รวมทั้งจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาสามัญให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ โดยเมื่อคณะอนุกรรมการฯ ได้พิจารณาเรื่อ งดังกล่าว
เสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงมีมติจากคณะอนุกรรมการฯ ให้ส านักพัฒนาบุคลากรด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
การพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ (นิติกรระดับช านาญการ - 
ระดับเชี่ยวชาญ) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการร่างกฎหมาย การให้ความเห็น
ทางกฎหมาย การบริหารราชการแผ่นดิน และระบบงานด้านนิติบัญญัติ เพ่ือสนับสนุนงานด้านกฎหมายให้กับ
สมาชิกรัฐสภาให้สามารถปฏิบัติงานด้านกฎหมาย และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาร่วมกับสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 

โครงการ 

แผนงานที่ ๔ 

กิจกรรม 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๕๕ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จึงก าหนดจัดโครงการฝึกอบรมการพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้เป็น  
นักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการร่างกฎหมาย การให้ความเห็น
ทางกฎหมายการบริหารราชการแผ่นดิน และระบบงานด้านนิติบัญญัติ โดยมีการติดตามผลผู้ เข้ารับ 
การฝึกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ” ว่ามีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการฝึกอบรม และสามารถน าความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  
มากน้อยเพียงใด 
  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ได้ร่วมกันศึกษาวิเคราะห์รายงานผลการติดตามผู้ที่ผ่านการอบรมนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
เพ่ือที่จะได้น าผลการติดตามและข้อเสนอแนะมาพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภา 
ในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร
ส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ โดยได้มีการน าเสนอ อ.ก.ร. สรรหาฯ และ ก.ร. ให้ความเห็นชอบแล้ว ภายใต้ชื่อ 
“หลักสูตรส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ” โดยเพิ่มหัวข้อวิชาจากเดิมจ านวน ๖ หัวข้อวิชา ประกอบด้วย  
  หัวข้อวิชา : การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายตามกระบวนการภายหลังเมื่อกฎหมาย 
มีผลใช้บังคับแล้ว  
 หัวข้อวิชา : การสัมมนาระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ   
 หัวข้อวิชา : กฎหมายระหว่างประเทศและข้อมูลกฎหมายในกลุ่มอาเซียน 
 หัวข้อวิชา : สภาพปัญหาความขัดแย้งในสังคมไทย การป้องกันและระงับความขัดแย้ง 
โดยสันติวิธี 
 หัวข้อวิชา : ยุทธศาสตร์ชาติกับการพัฒนาประเทศ 
 หัวข้อวิชา : คุณธรรมส าหรับนักกฎหมาย 
 ส าหรับการด าเนินการจัดการฝึกอบรมในเนื้อหาวิชาที่เพ่ิมเติมจ านวน ๖ หัวข้อวิชาข้างต้น 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ร่วมกันด าเนินการจัดหลักสูตร
ส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติที่ได้มีการปรับปรุงและผ่านความเห็นชอบของ อ.ก.ร. และ ก.ร. ในเนื้อหาวิชา  
ที่เพ่ิมเติมจ านวน ๖ หัวข้อวิชาดังกล่าวข้างต้น ให้กับกลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ หรือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนิติบัญญัติที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดหรือร่วมจัดขึ้น ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ - พ.ศ. ๒๕๖๐ 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการพัฒนาที่ครบถ้วนตามเนื้อหาวิชาของหลักสูตรที่ก าหนด ดังนี้ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จัดฝึกอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน  
(นิติกรระดับเชี่ยวชาญ) ข้าราชการรัฐสภาสามัญต าแหน่งนิติกรระดับช านาญการพิเศษและระดับเชี่ยวชาญ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จัดฝึกอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ข้าราชการรัฐสภาสามัญ
ต าแหน่งนิติกรระดับช านาญการ 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการทบทวนและเสริมความรู้ในรายวิชาที่ก าหนดใหม่  
ตามหลักสูตรส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้จากเรื่องที่ได้รับการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๕๖ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญต าแหน่งนิติกรระดับช านาญการ และเป็นผู้ผ่านการอบรมหลักสูตร
การพัฒนาข้าราชการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ หรือหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการ ในต าแหน่งนิติกร 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดหรือร่วมจัดขึ้น ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ - 
พ.ศ. ๒๕๖๐  
 
ตัวช้ีวัด 
 ตัวชี้วัดผลผลิต 
 (๑)  ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่ เป็นกลุ่มเป้ าหมายได้ เข้ารับการฝึกอบรมโครงการ 
ส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
 (๒)  ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมโครงการส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ ผ่านการฝึกอบรม 
โดยได้คะแนนการทดสอบรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานทางด้านกฎหมายได้เสริมสร้างองค์ความรู้และ
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของกลุ่มเป้าหมายผ่านการประเมิน 
ในหัวข้อวิชาที่ก าหนด เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  

๑. กลุ่มเป้าหมายได้รับการเสริมสร้างองค์ความรู้ 
ในรายวิชาที่ก าหนดใหม่ 

๒. กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้ที่ได้รับ 
ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๕๗ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการการพฒันาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ (หัวข้อวิชาเพ่ิมเติม) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕ 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ (หัวข้อวิชาเพ่ิมเติม)  
ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร สายงานนิติการ 
เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

หมายเหตุ : - ในส่วนของข้อเสนอแนะในเบื้องต้นเห็นควรให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  จัดท าโครงการหลักสูตรการพัฒนาสายงานนิติกรให้เป็นกฎหมายนิติบัญญัติ 
  โดยประกอบด้วย ๑) ระดับพ้ืนฐาน (Foundation) ๒) ระดับกลาง (Intermediate)  
  และ ๓) ระดับสูง (Advance) 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๕๘ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

  การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 
  สนับสนุนความเป็นวิชาการให้กับบุคลากรสายงานวิชาการ 
  ให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ได้ก าหนดแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาข้าราชการสายงานวิชาการให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีความเป็นมืออาชีพ 
ในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ในลักษณะของการขับเคลื่อนภารกิจหลักและสนับสนุนภารกิจหลัก  
ซึ่งประกอบด้วยแผนงานพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ แผนงานพัฒนา
ข้าราชการสายงานวิทยาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ และแผนงานพัฒนาข้าราชการสายงาน
วิชาการตามแผน Career Path ทุกสายงาน โดยแผนงานการพัฒนาข้าราชการสายงานวิชาการดังกล่าวข้างต้น
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างข้าราชการสายงานวิชาการให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนงานนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้มีการพัฒนาข้าราชการสายงาน
วิชาการไปแล้วจ านวน ๘ สายงาน ได้แก่ ๑) สายงานทรัพยากรบุคคล ๒) สายงานวิทยาการ๓) สายงานวิเทศสัมพันธ์  
๔) สายงานวิ เคราะห์นโยบายและแผน ๕) สายงานประชาสัมพันธ์  ๖) สายงานการเงินและบัญชี  
๗) สายงานตรวจสอบภายใน ๘) สายงานวิชาการบัญชี  
 ส าหรับสายงานวิชาการที่เหลืออีก ๖ สายงาน ได้แก่ ๑) สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์  
๒) สายงานวิชาการพัสดุ ๓) สายงานนิติการ ๔) สายงานบรรณารักษ์ ๕) สายงานโสตทัศนศึกษา ๖) สายงานวิชาการช่างศิลป์  
จะด าเนินการตามแผนพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งจะครบทุกสายงาน 
 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการสายงานวิชาการมีความต่อเนื่อง
และเห็นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะข้าราชการสายงานวิชาการในระดับเชี่ยวชาญ เนื่องจากเป็นบุคลากร 
ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจหลักของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและสนับสนุนภารกิจหลัก รวมทั้ง 
จะเป็นบุคลากรที่จะด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้นต่อไป ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตาม กฎ ก.ร. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัด
ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ๗ (๔) ที่ก าหนดให้ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับ
เชี่ยวชาญได้แก่ ต าแหน่งที่ “ต้องด าเนินการศึกษาวิจัยสั่งสมความรู้หรือผลการศึกษาวิจัยในลักษณะต่างๆ 
เพ่ือให้มีการค้นคว้าอ้างอิงต่อไปได้ ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน และสอนฝึ กอบรมหรือเผยแพร่
ความรู้ในระดับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา” จึงก าหนดให้มีแผนเสริมสร้างข้าราชการสายงานประเภทวิชาการทุก
ระดับให้ต้องได้รับโอกาสในการศึกษาวิจัย เพ่ือให้มีผลงานด้านวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยในเบื้องต้นก าหนดให้มีข้าราชการสายงานวิชาการกลุ่มเป้าหมายที่ขับเคลื่อนภารกิจหลักและ
สนับสนุนภารกิจหลักในระดับเชี่ยวชาญ จ านวน ๕ สายงาน ได้แก่ 

โครงการ 

แผนงานที่ ๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๕๙ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 
 

สายงาน หน่วยงานที่สังกัด 
๑. สายงานนิติการ ส านักการประชุม, ส านักก ากับและตรวจสอบ, 

ส านักกรรมาธิการ ๑, ส านักกรรมาธิการ ๒,  
ส านักกรรมาธิการ ๓ และส านักกฎหมาย 

๒. สายงานวิทยาการ ส านักการประชุม, ส านักก ากับและตรวจสอบ, 
ส านักกรรมาธิการ ๑, ส านักกรรมาธิการ ๒,  
ส านักกรรมาธิการ ๓ และส านักกฎหมาย 

๓. สายงานวิเทศสัมพันธ์ ส านักการต่างประเทศ และส านักภาษาต่างประเทศ 
๔. สายงานประชาสัมพันธ์ ส านักประชาสัมพันธ์ 
๕. สายงานทรัพยากรบุคคล ส านักบริหารงานกลาง และส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
หมายเหตุ :  ส าหรับข้าราชการสายงานวิชาการอ่ืนและระดับต าแหน่งอ่ืนจะได้ก าหนดให้มีการพัฒนา 
 ความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงานตามแผนเสริมสร้างข้าราชการสายงานประเภทวิชาการ 
 ให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย ให้ เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญต าแหน่งประเภทวิชาการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาระดับเชี่ยวชาญ 
ในสายงาน ดังนี้ 

สายงาน หน่วยงานที่สังกัด 
๑. สายงานนิติการ ส านักการประชุม, ส านักก ากับและตรวจสอบ, 

ส านักกรรมาธิการ ๑, ส านักกรรมาธิการ ๒,  
ส านักกรรมาธิการ ๓ และส านักกฎหมาย 

๒. สายงานวิทยาการ ส านักการประชุม, ส านักก ากับและตรวจสอบ, 
ส านักกรรมาธิการ ๑, ส านักกรรมาธิการ ๒,  
ส านักกรรมาธิการ ๓ และส านักกฎหมาย 

๓. สายงานวิเทศสัมพันธ์ ส านักการต่างประเทศ และส านักภาษาต่างประเทศ 
๔. สายงานประชาสัมพันธ์ ส านักประชาสัมพันธ์ 
๕. สายงานทรัพยากรบุคคล ส านักบริหารงานกลาง และส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของกลุ่มเป้าหมาย 
มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๖๐ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. การถอดบทเรียนการปฏิบัติงานที่ได้จากการศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูลของสายงานวิชาการเพ่ือเป็นแบบอย่าง
ประกอบการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ หรืองานอ่ืนๆ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรต่อไป  
๒. รายงานผลการด าเนินงานสนับสนุนความเป็นวิชาการ
ให้กับบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานนิติบัญญัต ิ

กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติงานในด้านวิชาการ 
ที่สนับสนุนงานนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และมีความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานของกลุ่มเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  แผนเสริมสร้างข้าราชการสายงานประเภทวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุน

งานนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพอย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การก ากับติดตาม การส ารวจความพึงพอใจ 
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

๓  ด าเนินการตามแผนเสริมสร้างขา้ราชการสายงานประเภทวิชาการ 
ให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ  
ตามระดับคะแนนที่ ๑  

๕  ร้อยละความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ของกลุ่มเป้าหมาย โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙   ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔   ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙   ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป   ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
หมายเหตุ : ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน หมายถึง ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานข้ึนไป 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๖๑ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๔. กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๖๒ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
  ของส่วนราชการ 
 
  การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
หลักการและเหตุผล 
 กรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในส่วนของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
มิติที่ ๓ : มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ได้ก าหนดตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ร้อยละความส าเร็จของการประเมิน 
ผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือให้ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาได้ประเมินความคุ้มค่าโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยได้พิจารณาเลือกโครงการตามยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ละ ๑ โครงการ ซึ่งยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากรได้เลือก  “โครงการพัฒนาความรู้
ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติและการติดตามงานตามยุทธศาสตร์” เพ่ือน ามา
ประเมินความคุ้มค่า เนื่องจากเป็นโครงการที่มีการก าหนดตัวชี้วัดผลผลิต ผลลัพธ์ อย่างถูกต้อง สามารถประเมิน
ความส าเร็จของโครงการได้ครบถ้วนและเกิดประโยชน์กับบุคลากรในส่วนราชการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ซึ่งโครงการพัฒนาบุคลากรที่น ามาประเมินความคุ้มค่าจะเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์ หรือผลลัพธ์ของการด าเนินการ
สะท้อนต่อการพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในการสนับสนุนภารกิจหลักของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาได้ รวมถึงมีการติดตามผลจากกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการน าความรู้ไปปฏิบัติงาน  
 ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้เห็นความส าคัญในการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดท า
กรอบแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนในการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร 
เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุนให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง  
ได้มีการอบรมให้ความรู้แก่ผู้แทนหน่วยงานภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และเพ่ือขับเคลื่อนให้ยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ โดยกรอบแนวทางในการพิจารณา
คัดเลือกโครงการที่น ามาประเมินความคุ้มค่าพิจารณาจากโครงการที่ ใช้งบประมาณสูงและมีผลต่อ 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรซึ่งก าหนดให้มีการประเมินผลใน ๓ มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผลมิติประสิทธิภาพ และ
มิติผลกระทบ ทั้งนี้ ข้อมูลจากการประเมินความคุ้มค่า รวมทั้งปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน จะเป็นข้อมูล 
ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความคุ้มค่า
ยิ่งขึ้นต่อไป โดยส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้พิจารณาคัดเลือกโครงการที่น ามาประเมินผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าจากการด าเนินการโครงการฝึกอบรมในห้องเรียน จ านวน ๔ โครงการ ดังนี้ 
 ๑. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิเคราะห์กฎหมายเพ่ือสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ  
เนื่องจากเป็นโครงการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ขององค์กรในการผลักดันตัวชี้วัดในมิติที่ ๓ มิติด้านการประสิทธิภาพ 
ของการปฏิบั ติ ราชการ ในประเด็นการประเมินความคุ้ มค่ าของโครงการส าหรับตั วชี้ วัดที่  ๓ .๑  
ร้อยละความส าเร็จของการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา (ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการละ ๑ โครงการ) และสอดรับกับหน้าที่และอ านาจ 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย ที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีภารกิจในการสนับสนุน  
การปฏิบัติงานของวุฒิสภา จึงมีความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาบุคลากรต าแหน่งนิติกรและวิทยากรให้มีความรู้

โครงการ 

แผนงานที่ ๖ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๖๓ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในการวิเคราะห์กฎหมายและงานวิชาการ เพ่ือสนับสนุนงาน
และขับเคลื่อนภารกิจงานด้านนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร 
ที่มีสมรรถนะสูง และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ๒. โครงการพัฒนาความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญั ติ 
และการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาติ  เนื่องจากเป็นโครงการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ขององค์กร  
ในด้านการยกระดับการสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ และสอดรับกับหน้าที่และอ านาจตามรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชการอาณาจักรไทย ในส่วนของหน้าที่และอ านาจของวุฒิสภาในวาระเริ่มแรกตามบทเฉพาะกาล 
ซึ่งเพ่ิมหน้าที่และอ านาจโดยเฉพาะในการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ตามหมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศ และการจัดท าและด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งส่งกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
ของสมาชิกวุฒิสภา และการด าเนินงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภาในการรองรับการปฏิบัติหน้าที่ 
และความต้องการของสมาชิกวุฒิสภา และวุฒิสภา ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่ข้าราชการในต าแหน่งนิติกร  
และต าแหน่งวิทยากรของส านักงานฯ ที่ปฏิบัติงานสนับสนุนงานด้านการติดตาม เสนอแนะ เร่งรัดการปฏิรูปประเทศ 
และการจัดท าและด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา และการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกวุฒิสภาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
และสอดคล้องกับการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ให้มีความเป็นมืออาชีพ และมีความรู้ที่จ าเป็น  
ต่อการปฏิบัติงานที่ทันสมัย ก้าวทันต่อสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานงานของวุฒิสภา 
 ๓. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา 
เนื่องจากเป็นโครงการที่ขับเคลื่อนตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการฝ่ายรัฐสภาเกี่ยวกับการพัฒนา
เจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภาในการท าหน้าที่รักษาความสงบเรียบร้อย และรักษาความปลอดภัยกับบุคคล 
และทรัพย์สินภายในบริเวณรัฐสภา และมีหน้าที่ในการดูแลความปลอดภัยบุคคลส าคัญในวงงานรัฐสภา  
หรือผู้น าต่างประเทศ องค์กรระหว่างประเทศ เป็นต้น ที่เข้ามาติดต่อราชการภายในบริเวณรัฐสภา ประกอบกับ
ส านักงานฯ ได้ย้ายมาอยู่ ณ อาคารรัฐสภาแห่งใหม่ ซึ่งมีพ้ืนที่ต้องดูแล และระบบงานต่างๆ ที่ต้องเรียนรู้เพ่ิมเติม ดังนั้น 
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาบุคลากรในต าแหน่งเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภาอย่างต่อเนื่องอยู่ เสมอ  
ในการเสริมสร้างความรู้และทักษะในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านการรักษาความปลอดภัย  
ตามหลักสากลให้พร้อมต่อการดูแลรักษาความเรียบร้อยและรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในรูปแบบต่าง  ๆ  
ได้อย่างเหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๔. โครงการพัฒนาศักยภาพนักทรัพยากรบุคคลเพ่ือขับเคลื่อน "การเรียนรู้และพัฒนา 
ในองค์กรยุคใหม่" เนื่องจากเป็นโครงการพัฒนาศักยภาพของข้าราชการต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้มีความเข้มแข็ง และสามารถเป็นเข็มทิศในการน าทางการเรียนรู้  
ให้กับบุคลากรของส านักงานฯ ดังนั้นจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเร่งการพัฒนาให้มีความรู้ 
ที่ทันสมัยอยู่เสมอ และเพ่ือส่งเสริมองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และสอดรับกับบริบทการเรียนรู้และการพัฒนา
แบบ ใหม่  (Learning and development in the next normal) โดยจัดสภ าพแวดล้ อมการเรียน รู้ 
และปัจจัยต่าง ๆ ให้เกื้อหนุนต่อการเรียนรู้ โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในการพัฒนาบุคลากร  
ซึ่งโครงการดังกล่าวได้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานฯ และสอดรับ 
กับยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๖๔ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้การประเมินความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีกรอบแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนในการวัดผลส าเร็จการด าเนินงานของโครงการ และสอดคล้องตามกรอบ
ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ 
 ๒. เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท ารายละเอียดโครงการที่น ามาประเมินความคุ้มค่าให้มีความครบถ้วน
สมบูรณ์สามารถน าไปพิจารณาประเมินความคุ้มค่าของการด าเนินโครงการได้ตามแนวทางและวิธีการที่ถูกต้อง 
 ๓. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการก ากับ ติดตามและประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่น ามาประเมินความคุ้มค่าฯ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของโครงการ/หลักสูตรที่น ามา
ประเมินความคุ้มค่า 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
ตามวิธีการที่ก าหนดไว้ 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีโครงการพัฒนาบุคลากร 
ที่มีความคุ้มค่าตามหลักวิชาการ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๖๕ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการการประเมินความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการประเมินความคุ้มค่าของโครงการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕  ร้อยละของโครงการพัฒนาบุคลากรที่น ามาประเมินความคุ้มค่า 
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินการประเมินความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการประเมิน 
ความคุ้มค่าโครงการพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๖๖ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

  น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม 
  เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
 
  พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภาได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภา  
พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ เป็นกรอบการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ที่ปรับรูปแบบจากการใช้ชื่อว่า  
“แผนยุทธศาสตร์” มาเป็น “แผนปฏิบัติราชการ” เพ่ือให้เป็นไปตามมติของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
โดยได้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการวิเคราะห์และด าเนินการจัดท าโครงการให้ครอบคลุมภารกิจและ
บทบาทหน้าที่ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) โดยมีวิสัยทัศน์  
เป็นองค์กรหลักด้านนิติบัญญัติของประเทศที่มีสมรรถนะสูง ในการสนับสนุนภารกิจวุฒิสภาเพ่ือประชาชน 
และประโยชน์ส่วนรวม โดยมีพันธกิจ สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติ  สนับสนุนภารกิจ 
ด้านการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ และการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ยกระดับ  
การพัฒนางานด้านกฎหมายและงานด้านวิชาการของวุฒิสภา บริหารจัดการให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล และทันต่อการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งต้องก าหนด
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการเชิงรุก 
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเป็นส าคัญ โดยก าหนดเป้าหมายที่ ๑ เพ่ือให้มีนโยบายและระบบหรือ
กลไกในการบริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และเป้าหมายที่ ๒ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกประเภทให้มีความรู้ ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์และสามารถปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง โดยมีแนวทางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับและสนับสนุนภารกิจของ
องค์กร ทั้งในปัจจุบันและอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
องค์กรได้อย่างเป็นระบบและหลากหลาย สร้างเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากร 
ทั้งสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการปฏิบัติงานภายในองค์กร และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตน 
ตามประมวลจริยธรรม เพ่ือให้เอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมาย  
 ทั้งนี้ เพ่ือปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ ไปสู่ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม” มีปัจจัยหนึ่งที่ทุกฝ่ายต่างเห็นพ้องว่ามีความส าคัญและส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของนโยบาย 
ดังกล่าวคือ “ความพร้อมของบุคลากร” ซึ่งเปรียบเป็นต้นทางของการพัฒนาในทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องและ
เป็นไปตามแผนพัฒนา Digital Parliament ของรัฐสภา ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
ส่งเสริมและสนับสนุน ให้สมาชิกรัฐสภา และบุคคลในวงงานรัฐสภามีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ
ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ในกลยุทธ์ ๓.๑ พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของรัฐสภาด้านการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และกลยุทธ์ ๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน 
บุคลากรให้มีการศึกษาวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับความต้องการ 
ของผู้รับบริการและประชาชน รวมถึงยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่  ๒  
น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๒ 

แผนงาน 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๖๗ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

 นอกจากนี้ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีทักษะในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน 
หรือใช้พัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพด้านดิจิทัล  
ที่ เหมาะสม และสามารถปรับตัวให้ เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ จะน ามาใช้  
ในการปฏิบัติงานได้ เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนบุคลากรเข้าสู่กระบวนการท างานให้ไปสู่ Digital Parliament  
ให้มีการพัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยระบบงานนิติบัญญัติเป็นการน านวัตกรรม 
ระบบการท างานกระบวนที่เป็นระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานของสมาชิกวุฒิสภา 
และบุคคลในวงงานนิติบัญญัติ รวมทั้งการประสานข้อมูลกับหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ เพ่ือเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ภาครัฐให้วิธีการท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อน 
และทันการเปลี่ยนแปลงโดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลการพัฒนาให้มีการพัฒนาทักษะการใช้
ระบบงานเทคโนโลยีดิจิทัลรองรับรัฐสภาใหม่ ให้บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีการพัฒนาปรับตัว 
ส่งเสริมให้มีการบูรณาการระบบบริหารงานภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ 
  ทั้งนี้  ในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในปีงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๔ ได้ด าเนินการ ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑) ระบบบริหารจัดการห้องประชุมอัจฉริยะ ๑) ระบบบริหารการประชุมรัฐสภาระหว่างประเทศ 
๒) ระบบบริหารจัดการเอกสารการประชุมดิจิทัล ๒) ระบบบันทึกการลงเวลาปฏิบัติราชการ 
๓) ระบบบริหารการประชุมรัฐสภา ๓) ระบบบริหารจัดการไฟล์อัจฉริยะ 
๔) ระบบบริหารจัดการบัตรรัฐสภา ๔) ระบบศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลรัฐสภา 
๕) ระบบจัดการข้อมูลป้ายประกาศดิจิทัล ๕) ระบบเผยแพร่ข้อมูลการประชุมรัฐสภา 

 ส าหรับในส่วนของการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จะด าเนินการตามแผนการพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีตามแผนพัฒนา 
Digital Parliament ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยจะมีการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
 กลุ่มท่ี ๑ ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้ที่ด ารงต าแหน่งเลขาธิการวุฒิสภา รองเลขาธิการวุฒิสภา ที่ปรึกษา 
ผู้อ านวยการส านัก 
 กลุ่มที่ ๒ ผู้ท างานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ได้แก่ ผู้ด ารงต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์  
และเจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 กลุ่มท่ี ๓ ผู้ท างานด้านนโยบายและวิชาการ  
 กลุ่มท่ี ๔ ผู้ปฏิบัติงานอื่น  

 โดยจะมุ่งเน้นพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมในกลุ่มท างานด้านนโยบายและ
วิชาการและผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เนื่องจากเป็นกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องและสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการ
ด้านนิติบัญญัติมากกว่ากลุ่มท่ี ๑ และ ๒  
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ที่จ าเป็นในการสนับสนุนภารกิจของส านักงานฯ รองรับการการปรับเปลี่ยนกระบวนงานให้เป็นรัฐสภาดิจิทัล 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๖๘ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ าของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา แบ่งเป็น ๔ กลุ่ม  
 กลุ่มท่ี ๑ ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้ที่ด ารงต าแหน่งเลขาธิการวุฒิสภา รองเลขาธิการวุฒิสภา ที่ปรึกษา 
ผู้อ านวยการส านัก 
 กลุ่มที่ ๒ ผู้ท างานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ได้แก่ ผู้ด ารงต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์  
และเจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 กลุ่มท่ี ๓ ผู้ท างานด้านนโยบายและวิชาการ  
 กลุ่มท่ี ๔ ผู้ปฏิบัติงานอื่น  
 
ตัวช้ีวัด 
 จ านวนบุคลากรที่เข้าอบรมผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะดิจิทัล 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีจ านวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา

ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้ทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัลและสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

๒. มีผู้ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและสร้างนวัตกรรม ใช้ระบบที่จัดท าขึ้น  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนปฏิบัติการในการพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม 
ให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในกลุ่มผู้ท างานด้านนโยบาย 
และงานวิชาการ และกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่นตามแผนการพัฒนาทักษะ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีตามแผนพัฒนา Digital Parliament  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓  ด าเนินการตามแผนการพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมฯ 
ตามแผนพัฒนา Digital Parliament ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และสร้างนวัตกรรมฯ และสามารถใช้ระบบที่จัดท าขึ้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๖๙ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
 รายงานผลด าเนินการตามแผนการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลภาพรวมการด าเนินการ
ตามแผนการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภาในภาพรวม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมแนวทางการพัฒนา  
ที่สอดคล้องและเป็นไปตามแผนพัฒนา Digital Parliament ของรัฐสภา 
พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. คณะอนุกรรมการก าหนดทักษะ และพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๗๐ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล 
 
  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ 
 
  พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ 
  ส าหรับงานนิติบัญญัติ (English for Law) ของข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนศักยภาพในการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน
สนับสนุนภารกิจของส านักงานฯ ซึ่งการจัดหลักสูตรการฝึกอบรมทักษะภาษาอังกฤษของส านักงานฯ ได้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอรวมถึงความมีมาตรฐานของหลักสูตร 
ที่ตอบรับต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยในการฝึกอบรมส านักงานฯ จะเชิญนักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญ
มาช่วยพิจารณาพร้อมจัดท าหลักสูตร หรือใช้หลักสูตรออนไลน์ (e-Learning) ที่จัดท าโดยมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้เนื้อหาหลักสูตรมีความเป็นมาตรฐานตามหลักวิชาการ มีการทดสอบความรู้และทักษะ
ของผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือวัดการผ่านเกณฑ์ของผู้เข้ารับการอบรมตามที่หลักสูตรก าหนด รวมทั้ง การติดตาม
การน าทักษะไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยกรอบแนวทางในการจัดหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถ 
การใช้ภาษาอังกฤษของส านักงานฯ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๒ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้พัฒนาหลักสูตร 
เพ่ือฝึกอบรมข้าราชการต าแหน่งนิติกร และต าแหน่งวิทยากรที่จ าเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติงานด้านกฎหมายและเป็นสายงานหลักขององค์กร โดยได้พัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษให้สอดคล้อง
กับบริบทขององค์กรเพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ภาษาอังกฤษด้านกฎหมายไปใช้กับการ
ปฏิบัติงาน อาทิ การเดินทางต่างประเทศร่วมกับคณะกรรมาธิการต่าง ๆ หรือการแปลภาษาอังกฤษเกี่ยวกับ
ความรู้ศัพท์ในวงงานรัฐสภา รวมถึงการสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ในระดับดี โดยมีเนื้อหาวิชาประกอบด้วย
ความรู้เกี่ยวกับศัพท์และส านวนพื้นฐานทางกฎหมายที่เกี่ยวกับกระบวนการนิติบัญญัติ, โครงสร้างและรูปแบบ
ประโยคด้านกฎหมาย, การใช้ภาษาอังกฤษในทางกฎหมายและการน าเสนอข้อมูลด้านกฎหมายและกระบวนการ
นิติบัญญัติ รวมถึงการค้นคว้าข้อมูลวิชาการและการแปลด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเอกสารราชการอ่ืน ๆ
รูปแบบการฝึกอบรมเป็นการฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) 
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีแนวทาง 
ในการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาให้ครอบคลุมและทั่วถึงขององค์กร โดยได้ตระหนักถึงความส าคัญและทักษะการท างาน 
ที่ต้องใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในหลากหลายบริบท ตลอดจนได้รับการฝึกฝนทักษะการติดต่อสื่อสาร 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการน าภาษาอังกฤษมาเป็นเครื่องมือในการปรับใช้แสวงหาข้อมูลเพ่ิมพูนความรู้ 
และน ามาพัฒนาต่อยอดแก่งานราชการได้ จึงได้จัดท าแนวทางการพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรจากปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ 
และเพ่ิมเติมการใช้รูปแบบการฝึกอบรมภาษาอังกฤษเป็นแบบผสมผสาน (Blended Learning) เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับบริบทการท างานและการเรียนรู้ในโลกยุคปัจจุบัน โดยประกอบด้วย การเรียนโดยใช้หลักสูตรออนไลน์ การติดตาม 
ถาม - ตอบ เพ่ิมเติมความรู้ในชั้นเรียน และการใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ต่าง ๆ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม 
 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๕ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มุ่งเน้นการพัฒนา
หลักสูตรการใช้ทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักกฎหมายให้กับบุคลากรด้านนิติบัญญัติ โดยมุ่งเน้นการใช้ทักษะ 
การสื่อสารภาษาอังกฤษ ในการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานให้กับสมาชิกวุฒิสภา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๓ 

แผนงานที่ ๑ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๗๑ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๗๒ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาให้มีความทันสมัย มีมาตรฐานตามหลักวิชาการ สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน
และความจ าเป็นในการน าไปใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรมากยิ่งขึ้น 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 มีหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศที่มีมาตรฐานและสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีหลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
โดยมีรายละเอียดที่ชัดเจน อาทิ กิจกรรม/ขั้นตอน 
การด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา  
และเป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์ 

หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
มีความพร้อมส าหรับน าไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  ด าเนินการจัดท าแผนเพื่อทบทวนเนื้อหาของหลักสูตรพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้มีความเป็นมาตรฐานตามหลักวิชาการ 

๓  จัดท าหลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษตามแผนที่ก าหนด 
และมีความพร้อมส าหรับน าไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร 

๕ 

 รายงานผลการจัดท าหลักสูตรในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และรายงาน
ภาพรวมของการจัดท าหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ที่ก าหนด ผลผลิต/
ผลลัพธ์ของการด าเนินการ พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
 ๒. กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๗๓ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

  การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร 
 
  พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
หลักการและเหตุผล 
 ตามที่คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้ก าหนดให้การใช้ภาษาอังกฤษเป็นทักษะ 
ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ า เป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ (ตามหนังสือ ก.ร. ที่ ๔๔/๒๕๕๕ (ว ๑๗) ลงวันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๕๕)  
โดยในปัจจุบันทักษะการใช้ภาษาอังกฤษมีบทบาทต่อการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ในการสนับสนุนการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะภารกิจ  
ขององค์กรในด้านการสนับสนุนงานวิชาการและกฎหมาย ซึ่งในการศึกษาค้นคว้าและวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือเปรียบเทียบหรือให้ความเห็นอย่างครอบคลุมรอบด้านนั้น จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลกฎหมาย สนธิสัญญาหรือ
ข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนเพ่ือใช้ในการประกอบการ
ด าเนินงานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของไทยท าให้บทบาทของหน่ วยงาน
นิติบัญญัติมีความเกี่ยวข้องกับประเทศสมาชิกอาเซียนมากยิ่งขึ้น ทั้งในแง่ของกฎหมาย ความร่วมมือด้านต่าง ๆ 
การศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นระหว่างกัน อีกทั้ง กฎบัตรอาเซียนข้อ ๓๔ บัญญัติว่า ภาษาที่ใช้ในการ
ท างานของอาเซียน คือ ภาษาอังกฤษ (“The working language of ASEAN shall be English”) ดังนั้น 
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของเสาหลัก
ประชาคมอาเซียนและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการและเป็นที่ยอมรับ
ของสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๒ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้กับข้าราชการต าแหน่งนิติกร และต าแหน่งวิทยากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ซึ่งเป็นสายงานหลักขององค์กร ให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษด้านกฎหมายเพ่ือสนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติ และสามารถน าทักษะภาษาอังกฤษมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านต่างประเทศ 
ได้อย่างถูกต้อง 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้เล็งเห็นถึงความต่อเนื่องของ 
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้มีความเป็นมืออาชีพและ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องตามหลักวิชาการ จึงได้ก าหนดวิธีการพัฒนาทักษะ 
ด้านภาษาอังกฤษให้มีรูปแบบที่หลากหลาย และได้ก าหนดให้มี โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาขึ้น เพ่ือเป็นการพัฒนาเสริมสร้างความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ 
ในการปฏิบัติงาน อาทิ ศัพท์และส านวนพ้ืนฐานทางกฎหมายที่เกี่ยวกับกระบวนการนิติบัญญัติ การศึกษา
ค้นคว้าข้อมูลทางวิชาการ การติดต่อประสานงานและแลกเปลี่ยนข้อมูลในการปฏิบัติงานกับบุคคลหรือ
หน่วยงานที่ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร และจะขยายกลุ่มเป้าหมายจากโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นข้าราชการต าแหน่งนิติกรและวิทยากรเพ่ิมขึ้น อันเป็นการเสริมสร้าง
ศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานซึ่งได้รับการคาดหวังจากผู้รับบริการมากยิ่งขึ้นในอนาคต และเกิดการพัฒนา
คุณภาพงานด้านวิชาการ รวมทั้ง เป็นการพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานทักษะ 
ที่ ก.ร. ก าหนด สามารถน าทักษะภาษาอังกฤษมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับต าแหน่งและหน้าที่

โครงการ 

แผนงานที่ ๒ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๗๔ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพอันเป็นปัจจัยที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการ ส่งเสริม
และสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องให้กับกลุ่มเป้าหมายในต าแหน่งนิติกร ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน ๔๕ คน  
เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ และสร้างความเป็นมืออาชีพในการเป็นเลขานุการ
คณะเดินทาง ณ ต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนและรองรับการปฏิบัติงานให้กับสมาชิกวุฒิสภา  
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้เห็นความส าคัญ 
ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักกฎหมายอย่างต่อเนื่องให้กับกลุ่มเป้าหมายในต าแหน่งนิติกร  
ระดับช านาญการ จ านวน ๕๐ คน เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการปฏิบัติงานรัฐสภา และเป็นการต่อยอดความรู้เพ่ือผลักดันให้มีการใช้ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน 
ด้านกฎหมายมากขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับเรื่องที่อบรมเพ่ิมข้ึน 
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถน าความรู้ที่ได้รับน าไปปรับใช้  
กับการปฏิบัติงานได ้
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานด้านปริมาณ 
และคุณภาพ ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
กลุ่มเป้าหมายผ่านการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษตามแผนและเกณฑ์ที่ก าหนด 

บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานหรือด้านอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๗๕ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ทบทวนแผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่จะน าไปใช้ในแผนฉบับถัดไป 

๓  ด าเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕ 

 ร้อยละของผู้ผ่านการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานหรือด้านอ่ืน ๆ  
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ - ๘๔ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๕ - ๘๙ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ รวมทั้งผลการทบทวนแผนพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๗๖ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 
  การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  
  ภายในส่วนราชการ 
 
  พัฒนาการจัดการความรู้และระบบการเรียนรู้ขององค์กร 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส านั กงานเลขาธิการวุฒิ สภาได้ ให้ ความส าคัญกับการจัดการความรู้  ( Knowledge 
Management : KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กร โดยรวบรวมองค์ความรู้ที่จ า เป็นต่อการ
ปฏิบัติงานมาประมวลกลั่นกรองจัดเก็บให้เป็นระบบและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร รวมทั้ง สร้างระบบ
ที่ช่วยในการสนับสนุนการเรียนรู้ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น การสนับสนุนการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  
การสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร เป็นต้น เพ่ือน ามาใช้
พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ของบุคลากร และสามารถ
ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ าเป็นต้องมีการ
ทบทวนแผนการจัดการความรู้และระบบการเรียนรู้ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง 
ในการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ภารกิจองค์กรนโยบายของผู้บริหาร เกณฑ์พัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) การแก้ไขปัญหาหรือความต้องการขององค์กรและผู้รับบริการมากขึ้น 
รวมทั้งการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการจัดการความรู้และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ขององค์กร ให้บุคลากรมีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติที่ดีในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่ผ่านมาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการจัดท า 
องค์ความรู้ จ านวน ๑๘ องค์ความรู้ โดยจัดท าเป็นคลังความรู้ให้กับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและเหมาะสมจากผู้มีประสบการณ์ และเทคนิค
การแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงาน โดยได้จัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) เพ่ือได้กลุ่มบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวข้องได้มาแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานดีๆ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน รวมถึงได้จัดเวที  
ในการโชว์องค์ความรู้และแลกเปลี่ยนความรู้ในวันแห่งการเรียนรู้ (KM Day) เป็นประจ าทุกปี 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้ด าเนินการจัดท าองค์ความรู้ จ านวน ๒๐ องค์ความรู้ ดังนี้ 
 องค์ความรู้ที่มีความส าคัญของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๕ องค์ความรู้ 
 ๑. ถอดบทเรียนการปฏิบัติงานสนับนุนกระบวนการพิจารณากฎหมายของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
 ๒. “Smart Law for Senate” : สื่อความรู้ด้านกฎหมายตามภารกิจของวุฒิสภา 
 ๓. ศัพท์และส านวน ๔ ภาษา (ไทย อังกฤษ ฝรั่งเศส และจีน) จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ ในส่วนที่เกี่ยวกับวุฒิสภาตามบทเฉพาะกาล 
 ๔. การให้บริการสารสนเทศของห้องสมุดวุฒิสภา  
 ๕. ประวัติและความเป็นมาของสมาชิกรัฐสภาของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์ที่ ๔ 

แผนงานที่ ๑ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๗๗ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

 องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของส านักและกลุ่มตรวจสอบภายใน จ านวน ๑๕ องค์ความรู้ 
 ๑. เทคนิคการสอบทานการประเมินผล 
 ๒. กระบวนการเสนอความเห็นทางกฎหมาย กรณีที่มีผู้ เสนอความเห็นเกี่ยวกับการตรา 
ร่างพระราชบัญญัติ เพ่ือประกอบการพิจารณาของประธานวุฒิสภา 
 ๓. กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ด้วยการใช้ “เฟซบุ๊ก” (Facebook) 
 ๔. การแต่งกายประดับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 ๕. การติดตามผลการด าเนินการ ตามการตอบกระทู้ถามของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
 ๖. เทคนิคการจัดท ากระทู้ถาม 
 ๗. มาตรการการควบคุมข้อมูลข่าวสารลับในการประชุมคณะกรรมาธิการสามัญเพ่ือท าหน้าที่
ตรวจสอบประวัติความประพฤติ และพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่ง
ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย 
 ๘. คู่มือการจัดท ารายงานการพิจารณาศึกษาของคณะกรรมาธิการ 
 ๙. การพัฒนาฐานข้อมูลและแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ
ของวุฒิสภาในรูปแบบ “Smart Law for Senate” 
 ๑๐. ภาษาอังกฤษส าหรับการประชุมระหว่างประเทศ 
 ๑๑. การจัดท ารายละเอียดโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  
 ๑๒. การเตรียมความพร้อมด้านการให้บริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับสมาชิกวุฒิสภา 
 ๑๓. การจัดท ารายงานการประชุม “ชวเลขดิจิทัล” 
 ๑๔. HOW to ISO ๙๐๐๑ : ๒๐๑๕ 
 ๑๕. Planning ๔.๐ ...พร้อมจูนทุกเรื่องแผน 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานโดยใช้การจัดการความรู้ในการต่อยอดองค์ความรู้ จ านวน ๑๗ นวัตกรรม ดังนี้  
 ๑. การใช้ PIVOT TABLE ในการตรวจสอบลูกหนี้เงินยืมราชการ 
 ๒. การจัดท าระบบเรื่องร้องเรียนตามโครงการสมาชิกวุฒิสภาพบประชาชน 
 ๓. การเรียนรู้การจัดการเอกสารประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ 
 ๔. ๕ เทคนิค WFH ให้ได้งานและมีความสุข 
 ๕. การจัดการความรู้สู่  “นวัตกรรมองค์กรด้านการเบิกจ่ายเงินทดรองราชการด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์” 
 ๖. Service Delivery 
 ๗. การจัดท า “สรุปผลการประชุมวุฒิสภา” 
 ๘. ระบบการประชุมโดยใช้ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์แบบเข้ารหัสแทนการใช้กระดาษ ส าหรับการ
ประชุมลับ 
 ๙. ตรวจงานฉับไว...ลดใช้กระดาษ 
 ๑๐. การพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวิเคราะห์ความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมายและ
ร่างกฎหมาย (Database development for supporting the analysis of constitutionality of law or draft 
legislation) 
 ๑๑. HRD Senate Let’s Upgrade ! : อัพเกรดตนเอง อัพเดทความรู้ ด้วยเครื่องมือออนไลน์ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๗๘ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

 ๑๒. การพัฒนารูปแบบ แอปพลิเคชัน Senate Services 
 ๑๓. การใช้ Google Docs ในการถอดข้อความ Speak to Text 
 ๑๔. คู่มือการตรวจรับพัสดุการพิมพ์ของส านักการพิมพ์ “ท าอย่างไร ตรวจอย่างไร ให้ถูกต้อง  
ถูกระเบียบ” 
 ๑๕. นวัตกรรมการสื่อสารแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 
(#PLANdigimedia : เปิดวาร์ปเรื่องแผน) 
 ๑๖. English Delivery by BFL 
 ๑๗. ย่อโลกด้วย Factsheet 
 และ ๒ องค์ความรู้ คือ องค์ความรู้ “การสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภาในการติดตาม 
เสนอแนะและเร่งรัดการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศและการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ”  
และองค์ความรู้ “การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา” 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานโดยใช้การจัดการความรู้ในการต่อยอดองค์ความรู้ จ านวน ๑๗ นวัตกรรม ดังนี้ 
 ๑. การพัฒนาระบบการจัดการเรื่องร้องเรียนตามโครงการสมาชิกวุฒิสภาพบประชาชน 
 ๒. Key Message : Infographic การน าเสนอภาพ Info แบบสั้น/กระชับ 
 ๓. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (PMS) โดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 ๔. การพัฒนาฐานข้อมูลการด ารงต าแหน่งและพ้นจากต าแหน่งตุลาการศาลรัฐธรรมนูญและ 
ผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญในรูปแบบออนไลน์บนเว็บไซต์วุฒิสภา (www.senate.go.th) 
 ๕. การให้บริการข้อมูลด้านกฎหมายผ่านระบบ Line Official Account (LAW for You) 
และ Facebook Fan page (ส านักกฎหมาย ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 
 ๖. HRD Senate Digital Learning Engagement 
 ๗. WebEx Support : Service ให้บริการสนับสนุนด้านการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ผ่านช่องทาง Line 
 ๘. ระบบการจัดคิวจดประชุมคณะกรรมาธิการออนไลน์ 
 ๙. คู่มือการจัดท าต้นฉบับสื่อสิ่งพิมพ์ 
 ๑๐. Strategy Senate : เผยแพร่เรื่องแผนให้ปังด้วยช่องยูทูป (YouTube Chanel) 
 ๑๑. แอปพลิเคชั่นคู่มือการเดินทางต่างประเทศของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา         
 ๑๒. อินโฟกราฟฟิคกับงานวิชาการ 
 ๑๓. การจัดการองค์ความรู้ด้านกระบวนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ หัวข้อ “จ่ายเบี้ยประชุม
ผ่านสื่อ...ในยุคโควิด” 
 ๑๔. การเตรียมการบรรจุระเบียบวาระการประชุมวุฒิสภาด้วย Calendar note 
 ๑๕. ท างานฉับไว  ลดใช้กระดาษ 
 ๑๖. Quick Facilities Search : ค้นหาทันใจผ่านไกลด์แอป 
 ๑๗. การควบคุมวัสดุฯ เรื่องเล็กที่ไม่เล็ก 
 ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงได้ก าหนดให้มีโครงการพัฒนาการจัดการความรู้และ
ระบบการเรียนรู้ขององค์กร เพ่ือเป็นการสนับสนุนการจัดท าองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ประจ าปี  
พ.ศ. ๒๕๖๕ อย่างเป็นระบบ และมีกระบวนการด าเนินงานเป็นไปตาม PMQA ในหมวดที่  ๔ การวัด  



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๗๙ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้โดยการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับทีมงานจัดการความรู้  การสนับสนุน 
ให้หน่วยงานที่จัดท าองค์ความรู้ได้มีการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ เพ่ือรวบรวม ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
ความรู้ เช่น กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) เป็นต้น รวมทั้งการจัดกิจกรรมวันแห่งการเรียนรู้ (KM Day) 
เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานฯ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และมีกิจกรรม 
การยกย่องชมเชยหน่วยงานที่มีการจัดการความรู้ดีเด่น เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการจัดการ
ความรู้ของบุคลากร อันจะท าให้ส านักงานฯ มีองค์ความรู้ส าคัญที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน เกิดวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ภายในองค์กร ซึ่งบุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพหรือสร้าง
นวัตกรรมส่งผลต่อประสิทธิผลและความส าเร็จตามเป้าหมาย พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา รวมทั้ง เป็นการสนับสนุนความส าเร็จของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ ดังกล่าวข้างต้น 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือจัดท าองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. เพ่ือรวบรวมและจัดเก็บองค์ความรู้ให้เป็นระบบระเบียบ และอยู่ในรูปแบบเข้าถึงได้ง่าย 
 ๓. เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรของส านักงานฯ ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน 
 ๔. เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ส านักที่เป็นเจ้าภาพหลักในการจัดท าองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
และบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาแผนการจัดการความรู้ของส่วนราชการ 
 ๒. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ของส่วนราชการ 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและมีมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

๑. แผนจัดการความรู้มีมาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
ในหมวดที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์  
และการจัดการความรู้ 

๒. มีการติดตามการน าองค์ความรู้/นวัตกรรม 
ตามแผนการจัดการความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๘๐ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓  ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ให้บรรลุเป้าหมาย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ 
ไปใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/ภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุผล  
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ 7๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ - ๘๔  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ 8๕ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน              
 รายงานผลการด าเนินการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการจัดการความรู้ในภาพรวม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๘๑ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

  การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
  พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : Individual Development Plan) 
  กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-development) 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
เพราะตระหนักว่าบุคลากร คือ “ทุนมนุษย์ (Human Capital)” ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจของ
องค์กรให้ประสบผลส าเร็จ โดยได้น าแนวคิด “การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามสมรรถนะ (Competency 
based Human Resource Development)” มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ของบุคลากรให้เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ  
และเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการรัฐสภาสามัญตามที่ ก.ร. ก าหนด ซึ่งจะส่งผลให้ข้าราชการมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการและมีพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ตามท่ีองค์กรก าหนด อันเป็น
องค์ประกอบ ส าคัญของระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System : PMS) 
และน าไปสู่การพัฒนาข้าราชการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องด้วยการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรทั้งด้วยวิธีการฝึกอบรม (Classroom Training)  
และวิธีการพัฒนาอ่ืนที่นอกเหนือจากการฝึกอบรม (Non Classroom Training) ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 
๗๐:๒๐:๑๐ (70:20:10 Learning Model) ส าหรับในส่วน ๑๐ เปอร์เซ็นต์ เป็นกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self-development) เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และบรรลุ
วิสัยทัศน์องค์กรตลอดจนเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรส าหรับการด ารงต าแหน่งในระดับ 
ที่สูงขึ้นต่อไป 
 ในปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภาได้น าวิธีการพัฒนาอ่ืน 
ที่นอกเหนือจากการฝึกอบรม (Non Classroom Training) ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ ๗๐:๒๐:๑๐ 
(70:20:10 Learning Model) ส าหรับ ในส่วน ๑๐ เปอร์ เซ็นต์  เป็นกระบวนการเรียนรู้ด้ วยตนเอง  
(Self-development) มาน าร่องในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ ให้สามารถปฏิบัติงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และบรรลุวิสัยทัศน์องค์กร ในส่วนของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส านักงานฯ 
ได้ปรับปรุงแบบฟอร์มให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงได้มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีอ่ืน  
ที่นอกเหนือจากการฝึกอบรม (Non-Classroom Training) โดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและเป็นการพัฒนาตนเองตามความถนัด
และความสนใจในการแสวงหาแหล่งทรัพยากรความรู้ต่าง ๆ ที่น ามาปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
 ต่อมาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ก าหนดแนวทางการ
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) ให้กับบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ครบถ้วนทุกคนทั่วทั้งองค์กร โดยใช้รูปแบบเรียนรู้เกี่ยวกับวิธี การเรียนรู้ด้วย
ตนเองตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ ๗๐:๒๐:๑๐ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเชื่อมโยงกับการบริหารผล 
การปฏิบัติงาน (PMS) โดยจะด าเนินการทบทวนวิธีการและรูปแบบการพัฒนา เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานฯ 
ได้เข้าใจวิธีการพัฒนาที่ชัดเจนยิ่งขึ้นและสามารถด าเนินการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลได้ด้วยตนเอง 
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 

โครงการ 

แผนงานที่ ๒ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๘๒ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : Individual Development Plan) โดยพัฒนาบุคลากรตามสายงาน 
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาตามหลักสูตรร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อสายงาน กลุ่มเป้าหมาย 
หลักสูตรตามสายงาน ที่พัฒนาร่วมกัน ในปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ จ านวน ๘ สายงาน 

(๑) หลักสูตรสายงานตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน จ านวน ๔ คน 
(๒) หลักสูตรสายงานการบัญชี นักบัญชี จ านวน ๓ คน 
(๓) หลักสูตรสายงานวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี จ านวน ๑๒ คน 
(๔) หลักสูตรสายงานประชาสัมพันธ์ นักประชาสัมพันธ์ จ านวน ๒๐ คน 
(๕) หลักสูตรสายงานวิทยาการ วิทยากร จ านวน ๑๓๑ คน 
(๖) หลักสูตรสายงานทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล จ านวน ๓๑ คน 
(๗) หลักสูตรสายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน ๑๕ คน 
(๘) หลักสูตรสายงานวิเทศสัมพันธ์ นักวิเทศสัมพันธ์ จ านวน ๒๓ คน 

 ทั้งนี้ ได้ด าเนินการพัฒนาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ ๗๐:๒๐:๑๐ โดยจะมุ่งเน้นให้เป็น 
การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์  (e-Learning) ตาม Platform ต่าง ๆ อาทิ   e-Learning  
ของส านักงาน ก.พ. e-Learning ของ Thai MOOC ที่เปิดหลักสูตรอบรมออนไลน์ได้สอดคล้องกับหัวข้อวิชา 
ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรที่พัฒนาร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งผลการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ ๙๙.๖๒ 
และมีบุคลากรบางส่วนไม่ได้รับการพัฒนา เนื่องจากบุคลากรมีลาป่วยจ าเป็น ลาศึกษาต่อ และลากิจเลี้ยงดูบุตร 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้มุ่งเน้นให้บุคลากรได้รับ 
การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  ( e-Learning)  
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ทั่วถึง และทันต่อสถานการณ์ ดังนั้น เพ่ือเป็นการสนับสนุน
ให้ข้าราชการฯ ได้มีช่องทางการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ได้อย่างเป็นระบบ  
และมีมาตรฐาน และทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ส านักงานฯ จึงได้ก าหนดวิธีการพัฒนาตามการเรียนรู้แบบ ๑๐% 
โดยการเรียนรู้จากหลักสูตร e-Learning ในระบบ “OCSC Learning Space” ของส านั กงาน ก.พ .  
และในระบบ Thai MOOC เป็นต้น  
 ทั้ งนี้  ส านักงานฯ ยังคงรูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบ (Non Classroom Training)  
โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ เกี่ยวกับวิ ธีการเรียนรู้ด้วยตนเองตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ ๗๐:๒๐:๑๐  
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเชื่อมโยงกับการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) ควบคู่กันไป เพ่ือให้บุคลากร 
ของส านักงานฯ ได้รับรู้ถึงรูปแบบวิธีการพัฒนาที่หลากหลายและสามารถน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้
อย่างเหมาะสม 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้  
ด้วยตนเองท่ีชัดเจน เป็นระบบ 
 ๒. เพ่ือให้ข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
 ๓. เพ่ือให้ข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีระดับสมรรถนะตามที่องค์กรก าหนด 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๘๓ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สว. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 ๒. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
กลุ่มเป้าหมายผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
เป็นไปตามแผนและเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากรผ่านกิจกรรมเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง และสามารถน าผลจากการเรียนรู้ 
ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการการเรียนรู้ด้วยตนเองรายบุคคลตามกรอบการพัฒนา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการเรียนรู้ด้วยตนเองรายบุคคล 
ตามกรอบการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรสามารถน าผลจากการเรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

  - ร้อยละ ๘๕ - ๘๙   ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
  - ร้อยละ ๙๐ - ๙๔   ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
  - ร้อยละ ๙๕ - ๙๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
  - ร้อยละ ๑๐๐  ไดค้ะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการพัฒนาบุคลากรดว้ยวิธีการเรยีนรู้ด้วยตนเอง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
ด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา   
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๘๔ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

 
 
 
 

  ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล 
 
  การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
  ให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
 
  การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน 
  อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
 
 ยกระดับคุณภาพชีวิตและการสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  
หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีการด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) โดยเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร เป็นการมุ่งเน้น 
ให้ส่วนราชการมีวิธีการวางแผนด้านทรัพยากรบุคคล การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ก่อให้เกิดผล 
การด าเนินการที่ดี รวมทั้งการสร้างความผูกพัน และการพัฒนาบุคลากร เพ่ือน าศักยภาพของบุคลากรมาใช้
อย่างเต็มที่เพ่ือสนับสนุนพันธกิจ ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  ทั้งนี้ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร ซึ่งบุคลากรทุกคนในองค์กร 
ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นส่วนส าคัญที่ผลักดันให้การปฏิบัติงานในองค์กรบรรลุไปสู่เป้าหมาย  
โดยมีปัจจัยส าคัญ ดังนี้ 
 ๑) ด้านสุขอนามัย 
 ๒) ด้านปลอดภัยและป้องกันภัย 
 ๓) ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 ๔) ด้านสวัสดิการ 
 ๕) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 
 ดังนั้น  เพ่ือให้บุคลากรมีความสมดุล ทั้ งด้านการท างานและชีวิตส่วนตัวมากยิ่ งขึ้น  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๒ จึงต้องมีการจัดท าแผนยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร พร้อมทั้ง 
มีการด าเนินการตามแผนยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรให้ปรากฏอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพ่ือให้บุ คลากร 
มีคุณภาพสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุดต่อไป  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญกับบุคลากร
ที่จะก้าวเข้าสู่วัยสังคมสูงอายุ จึงได้เตรียมความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพก าลังคนภาครัฐให้พร้อมเข้าสู่สังคม
สูงอายุ เพ่ือให้บุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการไปแล้ว จะเป็นผู้สูงอายุที่มีคุณภาพ และไม่เป็นภาระของภาครัฐ 
ในอนาคตต่อไป โดยจะเร่งให้ความรู้กับข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ าที่มีช่วงอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป 
เพ่ือเตรียมตัวเกี่ยวกับการรักษาสุขภาพในแข็งแรง การรักษาสุขภาพจิตให้เข้มแข็ง ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การจัดการด้านการเงิน มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานและชุมชน รวมถึงการท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคม เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข 
                    อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ ๑ 

แผนงานที่ ๑ 

โครงการ 

แผนงานที่ ๒ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๘๕ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้วิเคราะห์ถึงปัญหาเกี่ยวกับ 
การสร้างความผาสุกและความผูกพันองค์กรให้กับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งจากการส ารวจ 
Happinometer มาพิจารณา โดยผลจากการส ารวจได้สะท้อนถึงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร
ที่ครอบคลุมทุกระดับ ดังนั้น จึงมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน และการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนผลของความสุขของบุคลากรภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ในมิติการงานดี สังคมดี และน้ าใจดี รวมถึงการผ่อนคลายดี ไปในทิศทางท่ีดีขึ้น เป็นต้น 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้มุ่งเน้นในการสร้างความผาสุก 
และความผูกพันองค์กรให้กับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เกี่ยวกับการพัฒนาสภาพแวดล้อม 
การท างานร่วมกันให้มีความสุข เน้นการสร้างองค์กรสีเขียว และสถานการณ์ในปัจจุบันมีการแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 ดังนั้น ต้องสร้างบรรยากาศในการท างาน ด้วยการปฏิบัติงาน ณ ที่พักอาศัย เพ่ือลดความเครียด 
จากการเดินทางมาปฏิบัติงาน และช่วยพัฒนาด้านจิตใจ สังคม สุขภาพ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน 
ซึ่งจากการส ารวจ Happinometer ในปีที่ผ่านมา ได้น ามาพิจารณาและได้สะท้อนให้ส านักงานฯ ต้องเร่งพัฒนา 
และให้ความรู้ เพ่ือสร้างความผาสุกให้กับบุคลากร อันประกอบไปด้วยมิติสุขภาพการเงินดี มิติผ่อนคลายดี  
และมิติสังคมด ี
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรองส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยที่ดี 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. ร้อยละของบุคลากรมีความผาสุกและความผูกพันต่อองค์กร 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความผาสุกและความผูกพันต่อองค์กร 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๘๖ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ   
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและผูกพัน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕ 

 ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่มีความผาสุกและผูกพันต่อองค์กร  
โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ - ๘๔  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนเสริมสร้างความผาสุก
และความผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และรายงานผล 
การด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันในภาพรวม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะเพ่ือเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. ส านักการคลังและงบประมาณ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. คณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร  
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๘๗ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 
 

  การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
  ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
หลักการและเหตุผล 
 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซ่ึงการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยกลุ่มงานยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขานุการ ก.ร.  
ในฐานะที่มีหน้าที่ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ได้ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากร 
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
อย่างไรก็ดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะก าหนดร้อยละความพึงพอใจในเกณฑ์ 
การประเมินฯ ให้มีความท้าทายมากยิ่งขึ้นเหมาะสมตามสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือน าไปสู่การบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้การด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถตอบสนองความต้องการขององค์กร  
และเป็นฐานข้อมูลความต้องการของบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพน าไปสู่  
การด าเนินการในปีงบประมาณต่อไป 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

แผนงานที่ ๓ 

กิจกรรม 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๘๘ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

รายงานผลการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. บุคลากรมคีวามพึงพอใจการด าเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

๒. ส่วนราชการมีข้อมูลป้อนกลับ เพื่อใช้ในการพัฒนา
และจัดท าแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติราชการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  ร้อยละ ๖๐ - ๖๔ ของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒  ร้อยละ ๖๕ - ๖๙ ของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓  ร้อยละ ๗๐ - ๗๔ ของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๔  ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕  ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป ของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๘๙ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง  
  พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 
  เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
หลักการและเหตุผล 
 ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) ในยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล  
ให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนและส่งเสริมให้ข้าราชการรัฐสภา 
มีคุณธรรมและจริยธรรม อีกทั้งแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔  
ได้ก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ โดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเกิดทัศนคติที่ดี  
และสอดคล้องรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่เป้าหมายขององค์กร ดังนั้น  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จึงมีความจ าเป็นในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมบุคลากรและปลุกจิตส านึกให้ปฏิบั ติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา เพ่ือขับเคลื่อนให้บุคลากรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีขีดความสามารถสูง พร้อมทั้ง  
มีพฤติกรรมที่สอดคล้องตามประมวลจริยธรรมอันจะเป็นรากฐานน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร 
 ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาส่งเสริม 
ให้บุคลากรน ามาปฏิบัติและด ารงตน โดยเฉพาะหลักของการใช้เหตุผลและสร้างความสมดุล คือ หมายถึงการมีเหตุ
และผลในการบริหารชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีความเป็นธรรมในการบริหารจัดการอย่างสมดุล  
ต่อทั้งทรัพยากรภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและศักยภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต และการป้องกันการกระท าผิดด้านการทุจริตต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตนในการเป็นข้าราชการที่ดี 
ของแผ่นดิน และเป็นคนดีของสังคมต่อไป ซึ่งได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการเข้าร่วมกิจกรรม ดังนี้ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ก าหนดจัดโครงการสนับสนุนความโปร่งใสป้องกันภัยทุจริตมุ่งชีวิต
พอเพียง โดยการบรรยายที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และศึกษาดูงาน ณ บริษัท ไลอ้อน จ ากัด ณ จังหวัดชลบุรี 
กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๕๐ คน 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ก าหนดจัดโครงการ Strong Model จิตพอเพียงต้านทุจริต  
โดยการบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตด้วยจิตพอเพียง ณ ส านักงาน ป.ป.ช. จังหวัดนนทบุรี 
กลุ่ม เป้ าหมาย คือ ผู้ แทนคณะท างานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสประจ าส านัก  
และนักทรัพยากรบุคคล กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม จ านวน ๗๓ คน 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ก าหนดจัดโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการบรรยายและศึกษาดูงาน ณ องค์กรธุรกิจคุณธรรมและเป็นต้นแบบตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน จ านวน ๑๐๐ คน 

กลยุทธ์ที่ ๒ 

แผนงาน 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๙๐ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ก าหนดจัดโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยการบรรยายและศึกษาดูงาน ณ ศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและความมั่นคง 
กองบัญชาการกองทัพไทย จังหวัดปทุมธานี กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ 
จ านวน ๑๐๐ คน 
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ก าหนดให้กลุ่มเป้าหมาย
เป็นประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ เพ่ือให้ครบถ้วนทุกคน จึงได้ก าหนดให้มีการส่งเสริมบุคลากร 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้มีการบรรยาย 
และศึกษาดูงาน ณ องค์กรต้นแบบด้านการส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย เป็น ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๑๔๐ คน 
 ซึ่งจากความส าคัญดังกล่าว ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงได้สร้างภูมิคุ้มกันด้านจิตใจ 
ให้มีพฤติกรรมในเชิงสร้างสรรค์ กระท าความดี รวมถึงการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ 
ในการปฏิบัติตน และการปฏิบัติราชการ อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่  
ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรยึดถือหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง 
การด าเนินชีวิตและรับราชการ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละ ๙๐ ของผู้เข้าโครงการ สามารถน าความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตได้ 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมตามที่ก าหนด 
 

ร้อยละ ๙๐ ของบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
สามารถน าความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด าเนินชีวิต 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๙๑ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนปฏิบัติการการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓ 

 มีการด าเนินการตามแผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาท 
มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕ 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต  
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

     - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙   ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
     - ร้อยละ ๘๐ - ๘๔   ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
     - ร้อยละ ๘๕ - ๘๙   ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
     - ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป   ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิต 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕  พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๙๒ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ 
  ต่อสังคม 
 
  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ด้านกิจกรรมเพื่อสังคม 
  สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพื่อสังคม 
  สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุล  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม  
และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ได้ก าหนดแผนงาน 
ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ดังกล่าวประกอบด้วย ๒ แผนงานที่ส่วนราชการต้องด าเนินการคือ แผนงานที่ ๑ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม
รับผิดชอบต่อสังคม และแผนงานที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม  
โดยมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือสร้างจิตสาธารณะ (Public Mind) โดยมุ่งให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ มีการพัฒนา
ด้านจิตใจ เกิดส านึกต่อสังคมและมุ่งรักษาสิ่งแวดล้อม และ ๒) เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ท ากิจกรรมร่วมกัน 
 ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงได้ จัด
โครงการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (CSR) เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม 
ให้เป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ ท าให้บุคลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง ซึ่งเป็นการส่งเสริม
ให้บุคลากรมีจิตอาสาในการท าประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียอันจะส่งผลกระทบให้องค์กร
ด าเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้างภาพลักษณ์ให้เป็นที่ยอมรับมากข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา มีความรู้ความเข้าใจ ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) 
 
กิจกรรม 
 วิทยากรจากภาครัฐและภาคเอกชน บรรยายให้ความรู้เรื่อง กิจกรรมเพ่ือความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (CSR) และการด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยผ่านระบบออนไลน์ และอาคารรัฐสภา 

กลยุทธ์ที่ ๓ 

แผนงานที่ ๑ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๙๓ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวน ๓๐๐ คน และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จ านวน ๒๐๐ คน (ขยายกลุ่มเป้าหมาย) 
 
ตัวช้ีวัด 
 ตัวชี้วัดผลผลิต 
 ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วมโครงการครบตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
 ร้อยละ ๙๐ ของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมสิ่งแวดล้อม 
และความรับผิดชอบต่อสังคมสังคม  
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รอ้ยละ ๘๐ ของบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ได้เข้าร่วมโครงการครบตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 ร้อยละ ๙๐ ของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้  
ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมสิ่งแวดล้อม 
และความรับผิดชอบต่อสังคมสังคม 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๙๔ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ  
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนปฏิบัติการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม 

และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓ 
 มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม 

เพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕ 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย (โครงการที่ ๑) มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ - ๘๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๕ - ๘๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินแผนการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม 

เพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผล 
การด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมฯ ในภาพรวม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานกิจการทั่วไป 
  ส านักบริหารงานกลาง  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. ส านักประชาสัมพันธ์ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. ส านักประชาสัมพันธ์ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. คณะอนุกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม 
  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๙๕ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม 
  พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลัก 
  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
  เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุล 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในกลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม  
และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ได้ก าหนดแผนงาน 
ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ดังกล่าวประกอบด้วย ๒ แผนงานที่ส่วนราชการต้องด าเนินการคือ แผนงานที่ ๑ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม และแผนงานที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วมพัฒนา
สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม  
โดยน าความรู้ด้านระบบงานนิติบัญญัติไปเผยแพร่ให้กับเยาวชนเพ่ือเป็นพื้นฐานและมีทัศนคติที่ดีในการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตย 
 ดั งนั้ น  ส านั กงาน เลขาธิการสภาผู้ แทน ราษฎรและส านั กงาน เลขาธิการวุฒิ สภา  
โดยคณะอนุกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) จึงได้จัดโครงการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการ 
ด้านจิตใจในการมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม และปลูกผังมีจิตอาสาในการท าประโยชน์ต่อสังคม 
และเสริมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรให้เป็นที่ยอมรับมากขึ้น โดยจัดโครงการเยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๒. เพ่ือให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษามีความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของระบบงาน
นิติบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
 
กิจกรรม 
 ช่วงแรก : จัดน าชมรัฐสภาพร้อมบรรยายให้ความรู้เรื่อง ระบบงานรัฐสภาไทย โดยผ่านระบบ
ออนไลน์ (Zoom) 
 ช่วงสอง : วิทยากรระดับผู้บริหารของรัฐสภา บรรยายให้ความรู้เรื่อง การเมืองการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตย และตอบแบบประเมินผล 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 นักเรียนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนบริเวณใกล้เคียงอาคารรัฐสภา 
 

แผนงานที่ ๒ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๙๖ 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สว. 

ตัวช้ีวัด 
 เชิงปริมาณ 
 จ านวนกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ เข้าร่วมโครงการ 

 เชิงคุณภาพ 
 ร้อยละ ๘๕ ของผู้เข้าร่วมโครงการมีทัศนคติที่ดีต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

จ านวนกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ ๘๕ ของผู้เข้าร่วมโครงการมีทัศนคติที่ดี 
ต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 

ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๔ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๕ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ  
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการส่งเสริมสนับสนุน เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓  มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมสนับสนุน เยาวชน CSR  
พัฒนาประชาธิปไตย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕ 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย (โครงการที่ ๒) มีทัศนคติที่ดีต่อการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ - ๘๔  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการส่งเสริมสนับสนุน เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบกับรายงานผลการด าเนินการ 
ในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ พร้อมปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานกิจการทั่วไป 
  ส านักบริหารงานกลาง  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. ส านักประชาสัมพันธ์ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. ส านักประชาสัมพันธ์ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๔. คณะอนุกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม 
  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (สว.) ๙๗ 

 
 

 

ปัจจัยความส าเร็จ 
 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์และเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนและผลักดันให้ยุทธศาสตร์ดังกล่าวบรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนด คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
เพ่ือให้การด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบรรลุเป้าหมาย ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ
ประกอบด้วย 

๑. การสื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจ โดยเน้ นย้ าที่ ระดับผู้บริหารและ
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานขับเคลื่อนการสื่อสารอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องลงไปสู่ผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด  
เพ่ือให้การด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๒. การให้ความร่วมมือของบุคลากรของหน่วยงาน ตั้งแต่ระดับผู้บริหาร - ระดับปฏิบัติการ  
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
 ๓. มีระบบการติดตามประเมินผลลัพธ์ในภาพรวมความก้าวหน้าการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) อย่างต่อเนื่อง  
 ๔. การด าเนินแผนงานและโครงการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19  
ซึ่งต้องวิเคราะห์ความเสี่ยงและวางแผนปฏิบัติการภายใต้ความเสี่ยงให้เหมาะสมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 
___________________________________________ 
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	ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ
	กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ
	แผนงานที่ 1 การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ
	โครงการ ติดตามการนำความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

	แผนงานที่ 2 การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ
	โครงการ พัฒนาหลักสูตรร่วมตามสายงานของบุคลากร สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

	แผนงานที่ 3 การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่กำหนด รวมทั้งทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต
	โครงการ พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์ของบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

	แผนงานที่ 4 การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติตามแนวทางที่กำหนด
	โครงการ หลักสูตรสำหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ (หัวข้อวิชาเพิ่มเติม)
	กิจกรรม การจัดการบรรยาย จำนวน 6 หัวข้อวิชา
	1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายตามกระบวนการภายหลังเมื่อกฎหมายมีผลใช้บังคับแล้ว
	2. การสัมมนาระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ
	3. กฎหมายระหว่างประเทศและข้อมูลกฎหมายในกลุ่มอาเซียน
	4. ยุทธศาสตร์ชาติกับการพัฒนาประเทศ
	5. สภาพปัญหาความขัดแย้งในสังคมไทย การป้องกันและระงับความขัดแย้งโดยสันติวิธี
	6. คุณธรรมสำหรับนักกฎหมาย


	แผนงานที่ 5 การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ
	โครงการ สนับสนุนความเป็นวิชาการให้กับบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ

	แผนงานที่ 6 การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ
	โครงการ การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565


	กลยุทธ์ที่ 2 นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	แผนงาน การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
	โครงการ พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

	กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล
	แผนงานที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ
	โครงการ พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ สำหรับงานนิติบัญญัติ (English for Law) ของข้าราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

	แผนงานที่ 2 การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร
	โครงการ พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของข้าราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา


	กลยุทธ์ที่ 4 ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
	แผนงานที่ 1 การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ภายในส่วนราชการ
	โครงการ พัฒนาการจัดการความรู้และระบบการเรียนรู้ขององค์กร

	แผนงานที่ 2 การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง
	โครงการ พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : Individual Development Plan) กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-development)



	ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล
	แผนงานที่ 1 การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีสมดุลทั้งชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว
	แผนงานที่ 2 การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace)
	โครงการ ยกระดับคุณภาพชีวิตและการสร้างความผูกพันของบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

	แผนงานที่ 3 การสำรวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล
	กิจกรรม สำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565


	กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	แผนงาน การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรดำเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง พร้อมทั้งน้อมนำพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
	โครงการ เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม
	แผนงานที่ 1 การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ด้านกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม
	โครงการ ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

	แผนงานที่ 2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม
	โครงการ เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย ปี พ.ศ. 2565
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