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“ในบ้านเมืองน้ัน มีทัง้คนดีและคนไม่ดี 
ไม่มีใครที่จะทําให้ทกุคนเป็นคนดีได้ทั้งหมด 
การทําให้บ้านเมืองมีความปกติสุขเรียบร้อย 

จึงมิใช่การทําให้ทุกคนเป็นคนดี 
หากแต่อยู่ที่การส่งเสริมคนดี 

ให้คนดีได้ปกครองบ้านเมือง และควบคุมคนไม่ดี 
ไม่ให้มีอํานาจไม่ใหก่้อความเดือดร้อนวุ่นวายได้ ...” 

 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  

บรมนาถบพิตร 
(พระบรมราโชวาทในพิธีเปิดงานชุมชนลูกเสือแห่งชาติค่ายลูกเสือวชิราวุธ

จังหวัดชลบุรี ๑๑ ธันวาคม ๒๕๑๒) 



ก 
 

คํานํา 
 

คณะกรรมาธิการวิสามัญศึกษาแนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง สู่สังคมเพื่อพัฒนาชาติไทย 
อย่างย่ังยืน วุฒิสภา ดําเนินการพิจารณาศึกษา รูปแบบและแนวทางในการสร้างคนดี คนเก่ง สู่สังคม 
เพื่อร่วมในการขับเคลื่อนและนําพาชาติไปสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
และยุทธศาสตร์ชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยนําข้อมูลที่ได้รับจากทุก
ช่องทาง รวมถึงการถอดบทเรียน กรณีศึกษาองค์กรและบุคคล (ส่วนหนึ่ง) ที่มีผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) และกระบวนการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ที่เหมาะสมกับริบทของสังคมไทย 
ในปัจจุบันและอนาคต เข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์และยกร่างจัดทําร่างคู่มือ แนวทาง การดําเนินการ 
พร้อมตัวอย่างโครงการ กิจกรรม และมาตรการในการดําเนินการจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
ที่เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม การร่วมมือสร้างเครือข่ายการปฏิบัติในทุกระดับของสังคมอย่างทั่วถึง 
ทุกพื้นที่ในวงกว้าง 

คณะกรรมาธิการฯ หวังว่าคู่มือแนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า และโอกาส สู่สังคม
เพื่ อพัฒนาชาติ ไทยอ ย่ า งยั่ ง ยื น  จะสามารถ ใช้ เ ป็นต้ นแบบให้ แ ก่หน่ วย งานที่ เ ก่ี ย วข้ อ ง 
และสถาบันการศึกษานําไปสู่การปฏิบัติและปรับใช้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม อันจะนําไปสู่ 
ความร่วมมือในการสร้างคนของชาติให้มีคุณภาพและดํารงรักษาความเป็นชาติไทยให้ม่ันคงถาวรสืบไป 
ทั้งนี้ คณะกรรมาธิการฯ ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ที่ได้กรุณาให้ข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการจัดทําคู่มือแนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า สู่สังคม
อย่างย่ังยืน  

 
 
  



ข 
 

สารบญั 
 

   เร่ือง                  หน้า 
 
 คํานํา                  ก 
 สารบัญภาพ      ค 
 สารบัญตาราง      ง 
 บทนํา :  หลักการและเหตุผล    ๑ 
 บทที่ ๑ โครงการ/กิจกรรมการสร้างคนดี      ๙ 
 บทที่ ๒ โครงการ/กิจกรรมการสร้างคนเก่ง        ๔๙ 
 บทที่ ๓ โครงการ/กิจกรรมการสร้างคนกล้า        ๗๑ 
 บทที่ ๔ โครงการ/กิจกรรมการสร้างโอกาส        ๙๓ 
 บทที่ ๕ โครงการ/กิจกรรมการสร้างความย่ังยืน       ๙๗ 
 ภาคผนวก                                        (๑) 

- ตัวอย่างแบบฟอร์มการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ       (๕) 
แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)  
คู่มือการขับเคลื่อนแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาต ิฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

- รายชื่อองค์กรคุณธรรม (เครือข่ายทางการศึกษา)   (๑๙) 
- รายชื่อองค์กรคุณธรรม (อปท.)   (๖๓)  
- แผนภาพการเสริมสร้างสังคมสันติสุข   (๗๕) 

 
  
  



ค 
 

สารบญัภาพ 
 

 เร่ือง                  หน้า 
 
 แผนผังความเชื่อมโยงของนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนสู่การปฏิบัติ                  ๗ 
 ตัวอย่างของการจัดลําดับงานและการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ                 ๘ 
 พระราชดํารัส สมเด็จพระศรีนครินทรบรมราชชนนี                                     ๒๕ 
 แผนภูมิการประเมินผลรอบทิศแบบ ๓๖๐ องศา                                     ๘๑ 
 การสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า หลอมรวมอยู่ในตัวคนให้มีจิต “รักชาติ”                       ๘๙ 
 
  
  



ง 
 

สารบญัตาราง 
 

 เร่ือง                  หน้า 
 
 ตารางที่ ๑.๑ ตัวอย่างกิจกรรมศาสนิกสัมพันธ์         ๔๐ 
 ตารางที่ ๑.๒ ตัวอย่างการกําหนดค่าเป้าหมายและชี้วัดในกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง      ๔๘ 
 ตารางที่ ๒.๑ ตัวอย่างตัวชี้วัดการสร้างคนดี คนเก่ง                                             ๖๙ 
 ตารางที่ ๓.๑ ตัวอย่างยุทธศาสตร์สร้างคนไทยในอนาคต มีคุณลักษณะเป็นคนสมบูรณ์    ๘๖ 
 
 
 



บทนํา 
 

หลักการและเหตุผล 
 
“… ดังนั้น นอกจากจะสอนคนให้เก่งแล้ว จําเป็นอย่างย่ิงที่จะอบรมให้ดีพร้อมไปด้วย ประเทศเราจึงจะ

ได้คนที่มีคุณภาพพร้อม คือ ทั้งเก่ง ทั้งดี มาเป็นกําลังของบ้านเมือง ให้ความเก่งเป็นปัจจัย 
เพื่อประคับประคองหนุนสําหรับการสร้างสรรค์ และให้เป็นความดีเป็นปัจจัยเพื่อประคับประคองหนุน

นําความเก่ง ให้เป็นไปในทางที่ถูกต้อง ที่อํานวยผล เป็นประโยชน์อันพึงประสงค์แต่ฝ่ายเดียว …” 
(พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ ๙) 
เม่ือวันที่ ๓ ตุลาคม ๒๕๓๒) 
 

การสร้างคนให้เป็นทั้ งคนดีและคนเก่ง มีความเ ก่ียวข้องกับหลายฝ่าย  รวมถึงกลไก 
ต่าง ๆ ที่จะช่วยสนับสนุนให้การสร้างคนให้เป็นทั้ งคนดีและคนเก่งนั้นสําเ ร็จลุล่วงได้ด้วยดี  
ดังนั้น คณะกรรมาธิการวิสามัญศึกษาแนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง สู่สังคมเพื่อพัฒนาชาติไทย 
อย่างย่ังยืนวุฒิสภา จึงได้พิจารณาศึกษาเพื่อหาแนวทางที่ชัดเจน เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
ในการสร้างคนดี คนเก่งและส่งเสริมคนดี ให้เป็นทรัพยากรหลักในการพัฒนาชาติให้มีความม่ันคง ม่ังค่ัง 
และย่ังยืน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชาติ ตลอดจนเป็นกําลังหลัก
ในการขับเคลื่อนชาติไทยต่อไป ซึ่งการพัฒนาคนดี คนเก่ง และคนกล้าไม่ใช่เฉพาะช่วงอายุใดอายุหนึ่ง
เท่านั้น  แต่ต้องต่อเนื่องและต่อยอดระหว่างทุกช่วงอายุตลอดชีวิต  ซึ่ งต้องการหล่อหลอม 
และเกิดการสะสมทักษะ ประสบการณ์ และกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไม่เหมือนกัน 

นอกจากน้ีความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม เช่น การแพร่ระบาดโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-๑๙) ทําให้ต้องหากระบวนการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า ที่เหมาะสม 
และทันต่อยุคสมัย รวมถึงกระบวนการยกย่องชมเชย ปกป้อง รักษา และเยียวยาคนดี คนเก่ง คนกล้า 
เป็นสิ่งที่สําคัญเช่นกัน ดังนั้น ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกสถาบันทางสังคม (สถาบันครอบครัว สถาบัน
ทางศาสนา ชุมชน สังคม สถาบันการศึกษา รัฐบาล ระบบเศรษฐกิจ การเมือง สื่อสารมวลชน) 
ซึ่งทุกภาคส่วน จะต้องมีแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการในการพัฒนาคนดี คนเก่ง สู่สังคมไทย โดยเป็น
โครงการ กิจกรรม หรือมาตรการที่สามารถดําเนินการได้จริง และต่อยอดเพื่อเป็นต้นแบบให้แก่หน่วยงาน
อื่นได้ เพื่อให้การนําไปสู่การปฏิบัติให้วงกว้างอย่างต่อเนื่อง  

คณะกรรมาธิการวิสามัญศึกษาแนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง สู่สังคมเพื่อพัฒนาชาติไทย 
อย่างย่ังยืน วุฒิสภา ได้จัดทํา “ คู่มือแนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า และโอกาส สู่สังคม 
เพื่อพัฒนาชาติไทยอย่างย่ังยืน” ฉบับนี้ขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการสร้างคนดี คนเก่ง สู่สังคมเพื่อพัฒนา 
ชาติไทยอย่างย่ังยืน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกภาคส่วนใช้เป็นกรอบในการส่งเสริม 
การสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้าของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และบูรณาการในการส่งเสริมคุณธรรมใน
สังคมไทย โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะครอบครัว ศาสนสถาน สถาบันการศึกษา 
(บวร : บ้าน วัด โรงเรียน) ในการสร้างโอกาสและความย่ังยืน ให้เกิดข้ึนทั้งในระดับชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติสืบไป 



๒ 
 
การขับเคลื่อน 
 จากผลการศึกษาและวิเคราะห์ของคณะกรรมาธิการฯ จนได้ข้อเสนอการจัดทําแผนยุทธศาสตร์
ในการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า โอกาส และความย่ังยืน (เอกสารเล่มที่ ๒/๓) มีประเด็นที่ใช้เป็นกรอบ
ในการขับเคลื่อน โดยสรุป ดังนี้ 

๑. แผนยุทธศาสตร์ 
 ๑) แผนยุทธศาสตร์การสร้างคนดี กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ๒ ประเด็น ประกอบด้วย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑  การสร้างสั งคมคุณธรรม  เพื่ อส่ง เส ริมให้คนไทย 

มีจิตสาธารณะ บูรณาการประเด็นคุณธรรมสู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สร้างความเข้มแข็งของ
สถาบันทางศาสนาเพื่อเผยแพร่หลักคําสอนที่ดี ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
สร้างค่านิยมและวัฒนธรรม ที่พึงประสงค์ในองค์กรภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาสังคมอื่น ๆ ใช้สื่อ
และสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างครอบครัวคุณธรรม เพื่อการเตรียมความพร้อม
ให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ การอบรมการดูแลบุตรหลังคลอดจนถึงหนึ่งขวบปี การปลูกฝังค่านิยม 
และวัฒนธรรม ผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว 

 ๒) แผนยุทธศาสตร์การสร้างคนเก่ง กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ๗ ประเด็น 
ประกอบด้วย 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนารูปแบบการสร้างคนดี คนเก่ง เพื่อการจัด
การศึกษาเพื่อสร้างศักยภาพของคนในชาติให้เป็นคนมีคุณภาพที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และเจตคติค่านิยมที่ดีให้แสดงออกในสมรรถนะสําคัญต่าง ๆ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาคนแบบองค์รวมให้ครอบคลุม
ทุกด้าน ทั้งร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคมและสติปัญญา การกําหนดคุณลักษณะและองค์ประกอบ
สมรรถนะของคนดี คนเก่ง และการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการคิดขั้นสูงเป็นแกน (Higher Order 
Thinking : HOT) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการศึกษาแบบมีส่วนร่วม (Education for All – All 
for Education) เพื่อให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองการพัฒนา
ประเทศและความต้องการของประชาชนและพื้นที่ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) เพื่อ
เป็นองค์กรที่มีการสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันภายในระหว่างบุคลากรใน
องค์กร ควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาการศึกษาตามสภาพที่เป็นปัญหาและความต้องการ
ของประเทศ เพื่อการพัฒนาการศึกษาให้ตอบสนองต่อสถานการณ์และปัญหาในปัจจุบันของสังคมที่มี
การเปลี่ยนแปลง และการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและเท่าเทียมกัน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ รูปแบบแนวทางการบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง เพื่อให้เกิด
การพัฒนาคนดีและคนเก่งพร้อมกันในทุกด้าน เป็นการพัฒนาคนแบบองค์รวม สอดคล้องกับ 
ความต้องการในการพัฒนาคนดีและคนเก่งของประเทศ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ การเรียนรู้เพื่อสร้างคนดี คนเก่ง ในระดับสถานศึกษา 
เพื่อใช้กระบวนการเรียนรู้ที่พัฒนาผู้เรียนทุกด้านไปพร้อม ๆ กัน โดยออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ที่คํานึงถึงผลปลายทางที่หลักสูตรกําหนด ผ่านกระบวนการคิด ตรวจสอบ และประเมินตนเองด้วย 
การเรียนรู้แบบ Active Learning 
 ๓) แผนยุทธศาสตร์การสร้างคนกล้า กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ๔ ประเด็น 
ประกอบด้วย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมสนับสนุนคนกล้าในอนาคต เพื่อเพิ่มค่า DNA คนดี 
คนเก่ง คนกล้า (พันธุ์ใหม่) ให้ตนเองอย่างต่อเนื่อง ตามศาสตร์พระราชาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความเชื่อม่ัน ศรัทธา ขวัญกําลังใจให้ผู้นํามีความกล้า
หาญพัฒนาตนเองเป็นพันธุ์ใหม่ ตามศาสตร์พระราชาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้
กรอบมาตรการดูแลรักษาปกป้องคนกล้าที่มีคุณลักษณะคนดี เก่ง กล้า (พันธุ์ใหม่) สิทธิประโยชน์ 
คืนความกล้า ดี เก่ง และบทลงโทษผู้ก่อให้เกิดความเสียหาย ความรับผิดชอบของผู้นําของประเทศ 
ทุกระดับ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ กองทุนลดผลเสียหายความเป็นมนุษย์พันธุ์ใหม่ด้วยรูปแบบ
ใหม่ ดี เก่ง กล้า ตามศาสตร์พระราชาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้กรอบมาตรการ
เยียวยาช่วยเหลือคนกล้าที่มีทั้ง ความดี ความเก่งที่ได้รับผลกระทบความสมดุลด้วยความยุติธรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ความเข้มข้นการประชาสัมพันธ์และให้รางวัลชีวิตความเป็น 
แต้มต่อชีวิต และยกระดับคุณค่าความเป็นมนุษย์พันธุ์ใหม่ ตามศาสตร์พระราชาด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายใต้กรอบมาตราการสร้างต้นแบบคนกล้า 
 ๔) แผนยุทธศาสตร์การสร้างโอกาส กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ๖ ประเด็น 
ประกอบด้วย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างองค์กรคนดี เพื่อให้เกิดองค์กรคนดีทั้งภาครัฐ 
เอกชน และชุมชน มีคุณงามความดี (Virtue) และความเป็นผู้นํา (Leadership) โดยสร้างระบบนิเวศ 
(Ecosystem) ให้เอื้อต่อการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า ซึ่งการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า จําเป็นต้องมี
ระบบนิเวศที่เหมาะสมเพียงพอ กระจายอยู่อย่างเสมอภาค สอดคล้องกับอัตลักษณ์ และวิถีชีวิตแต่ละ
ท้องที่ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างโอกาสให้คนดี คนเก่ง คนกล้าประสบความสําเร็จ
ในชีวิต มีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความรู้ (Education) มีอาชีพ (Career) ทั้งนี้ การสร้างโอกาสให้เกิด
คนดี คนเก่ง คนกล้า จะต้องมีการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ที่ตนถนัด ประกอบอาชีพที่ชอบ มีใจรัก มีเงิน
ใช้จ่ายดูแลสุขภาพชีวิต มีงานทํา การเจริญเติบโตในหน้าที่การงาน ยอมรับในสังคม จะต้องมีการกําหนด
ไว้อย่างเป็นระบบ โดยมีกติกา มาตรการรองรับรัฐธรรมนูญ สิทธิ หน้าที่ ความเท่าเทียม ความเสมอภาค 
ธรรมาภิบาล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 
โดยการพัฒนาทักษะเดิมให้สูงขึ้น (Upskill) และการเพิ่มพูนทักษะใหม่ (Reskill) เพื่อเป็นการพัฒนาให้
คนไทยมีศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์มีความสามารถที่จะพัฒนาความรู้และความชํานาญให้ทันต่อ 
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การเปล่ียนแปลงตลอดเวลาของโลก เพื่อให้ประชาชนทุกวัยทุกอาชีพ ทุกพื้นที่ มีโอกาสได้มีความรู้
เพิ่มเติม (Upskill) และเรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลง หรือมีอาชีพเพิ่มขึ้น (Reskill) เพื่อเป็นคนไทยที่มีความรู้
หลากหลาย (Multi skill) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างให้คนไทยรอบรู้เร่ืองการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ (Research Innovation & Technology) โดยรัฐบาลต้องสนับสนุนและส่งเสริมให้ภาครัฐ  
ภาคเอกชน และมหาวิทยาลัย สร้างธุรกิจที่เป็นนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างโอกาสให้ 
คนไทย มีความรู้ มีความคิด มีอาชีพ ในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในประเทศไทย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างให้คนไทย มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity & 
Design Thinking) รัฐจะต้องกําหนดให้มีรูปแบบและกระบวนการความคิด ทั้งในระบบการศึกษา 
การเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม โดยมีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและทุกมิติ ซึ่งจะต้องนําความคิด
สร้างสรรค์มาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม จึงจําเป็นต้องกําหนดแนวทางให้ทุกช่วงวัยมีความคิด
สร้างสรรค์ในกิจกรรมของตน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การสร้างให้คนไทย มีศิลปะและภูมิใจในวัฒนธรรมไทย 
(Art & Culture) การศึกษาทุกระดับตั้งแต่ระดับอนุบาล – การศึกษานอกระบบ และแรงงานที่ต้องการ
ที่จะเรียนรู้เพิ่มเติม ต้องมีโอกาสเรียนรู้ที่จะพัฒนาและเพิ่มพูนทักษะ โดยมีการสอดแทรก
ศิลปวัฒนธรรมในหลักสูตร อีกทั้งสถาบัน การศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องจะต้องถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่ก่อให้เกิดน่าสนใจและภาคภูมิใจ 
 ๕) แผนยุทธศาสตร์การสร้างความย่ังยืน กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ๘ ประเด็น 
ประกอบด้วย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลไกทางกฎหมาย โดยการกําหนดแนวทางของบรรทัดฐาน
ทางสังคม ให้มีความชัดเจน ประชาชนเกิดการรับรู้อย่างทั่วกัน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ กลไกทางภาษีและสิทธิประโยชน์ การสร้างและพัฒนาระบบ
กลไกทางภาษีให้แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมที่มีการดําเนินการเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาคนดี คนเก่งคนกล้า ควบคู่คุณธรรม จริยธรรม ในการสร้างแรงจูงใจ ให้เป็นรูปธรรม    
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ กลไกทางเครือข่าย องค์กร มูลนิธิชุมชน เครือข่ายนักปฏิบัติ
สําหรับกระบวนการจัดการความรู้ ในรูปแบบต่าง ๆ (Knowledge Management) และระบบ
สารสนเทศ เทคโนโลยี นวัตกรรมแนวคิดการก่อกําเนิด Big Data ระบบที่เป็นความรู้ที่บันทึกไว้แล้ว 
หรือความรู้ในคลังสมองมนุษย์  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริหารจัดการ การบริหารจัดการคนดี คนเก่ง คนกล้า 
และระบบกลไกภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคม เพื่อรับผิดชอบในการพัฒนาคนดี คนเก่ง คนกล้า และ
คนมีคุณธรรมที่เอื้อต่อการพัฒนากําลังคน และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้สังคมแห่งการเรียนรู้ 
ควบคู่คุณธรรมเกิดการพัฒนาระบบโครงสร้าง   
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ กลไกทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตในการจัดระบบ
การศึกษาเพื่อการเสาะหา พัฒนา คนดี คนเก่ง คนกล้าสําหรับประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงอายุ 
โดยสอดประสานร่วมกันทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม โดยมีรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้อง 
ตอบสนองกับความต้องการของประชาชน  
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การคัดกรอง ติดตามและประเมินผล ด้วยระบบและกลไก
การสรรหาคนดี คนเก่ง คนกล้า ของหน่วยงาน องค์กร โครงการต่าง ๆ ตามความความพร้อมและ
พัฒนาการในแต่ละระดับช่วงอายุที่หลากหลายมีเกณฑ์ มาตรการ วิธีการของหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ 
ที่ใช้ประเมินผลบุคคลในการเข้าทํางาน เลื่อนลําดับชั้น ตําแหน่ง การยกย่องให้รางวัล การเลื่อนระดับ 
กระบวนการวัดและประเมินผล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารจัดการกองทุน ด้วยระบบและกลไกในการบริหาร
จัดการกองทุนเพื่อส่งเสริมสนับสนุน คนดี คนเก่ง คนกล้า ได้แก่ ระบบกลไกในการระดมทรัพยากร 
ระบบกลไกในการจัดสรรทรัพยากร ระบบการติดตามประเมินผล การใช้กองทุน  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๘ การประชาสัมพันธ์ โดยมีการประชาสัมพันธ์คนดี คนเก่ง 
คนกล้าแห่งชาติ ผ่านระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ระบบและทิศทางของสื่อสารมวลชน 
ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการเสาะหา สร้างเสริมคนดี คนเก่ง คนกล้า 
 ๒. แนวทางดําเนินการ 
 ๑) จัดทํากรอบแนวทาง (Framework) การสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า แบบบูรณาการ 
โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิในคนตามยุค (Generation) และช่วงวัย (ตั้งแต่ก่อนประถมวัยจนถึงสูงอายุ) 
ให้เกิดความเชื่อมโยงในทุกมิติ โดยอาศัยสังคมเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อน 
 ๒) จัดทํากรอบแนวทางการสร้างโอกาสและความยั่งยืน เพื่อเป็นหลักประกัน
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามกรอบแนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า โดยประสานพลัง 
การขับเคลื่อนชุมชน สังคม และประเทศชาติให้เกิดความม่ันคง ม่ันคง อย่างย่ังยืน 
 ๓. มาตรการและกิจกรรม 
 ๑) การสร้างคนดี ได้กําหนดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๑ องค์กรคุณธรรม 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมจริยธรรมนําทีมงาน 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๓ องค์กรแห่งความซื่อตรง 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๔ โครงการจิตอาสา ๙๐๔ 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๕ การเตรียมความพร้อมของบิดาและมารดาในการมีบุตร 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๖ ครอบครัวอบอุ่น 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๗ โครงการอบรมดูแลบุตรช่วงชั้นก่อนเข้าโรงเรียนก่อนปฐมวัย 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๘ โครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตร “โตไปไม่โกง” 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๙ กระบวนการลูกเสือ – เนตรนารี 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๑๐ กิจกรรมธรรมมาศรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๑๑ กิจกรรมศาสนสัมพันธ์ 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๑๒ บูรณาการองค์กรภาคีทุกภาคส่วนเพื่อแม่และลูกปลอดภัย 
สุขภาพดี 
   โครงการ/กิจกรรมที่ ๑๓ ปฏิรูประบบการคุ้มครองแม่และเด็ก และการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด 



๖ 
 
   โครงการ/กิจกรรมที่ ๑๔ เสริมสร้างความรู้การสื่อสารสุขภาพสู่แม่และครอบครัว 
อย่างเข้าถึง เพื่อการพึ่งตนทางสุขภาพอย่างย่ังยืน 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๑๕ เพิ่มประสิทธิภาพการจัดบริการสุขภาพแก่แม่และเด็กที่มี
คุณภาพ มาตรฐาน ทั่วทั้งประเทศ 
   โครงการ/กิจกรรมที่ ๑๖ ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดบริการสุขภาพแก่แม่และเด็ก 
   โครงการ/กิจกรรมที่ ๑๗ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภารกิจ ยุทธศาสตร์ 
บุคลากร และการเสริมสร้างความสุข ในการทํางานของผู้ให้บริการ 
 ๒) การสร้างคนเก่ง ผ่านการจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพ่ือบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ดังนี้ 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๑ ระดับปฐมวัย 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๒ ระดับประถมศึกษา 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๓ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๔ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๕ ระดับอาชีวศึกษา 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๖ ระดับอุดมศึกษา ปริญญาตรี (ชั้นปีที่ ๑) 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๗ ระดับการศึกษาต่อเนื่องและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๓) การสร้างคนกล้า ได้กําหนดแนวทาง/มาตรการ ดังนี้ 
 แนวทาง/มาตรการที่ ๑ ปลูกฝังกระตุ้นสร้างค่านิยมเป็นคนกล้า 

 แนวทาง/มาตรการที่ ๒ มาตรการการดูแลรักษา 
 แนวทาง/มาตรการที่ ๓ มาตรการเยียวยา 
 แนวทาง/มาตรการที่ ๔ มาตรการสร้างต้นแบบคนดี คนเก่ง คนกล้า 

 ๔) การสร้างโอกาส ได้กําหนดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๑ การสร้างโอกาสให้คนไทยเป็นคนดีและคนเก่ง 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๒ โครงการสร้างโอกาสให้นักศึกษาทําการวิจัยและนวัตกรรม 
ที่สามารถนํามาใช้งานได้จริง 
  ๕) การสร้างความย่ังยืน ได้กําหนดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๑ การจัดทําและพัฒนากฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๒ การจัดทํามาตรการทางภาษีและสิทธิประโยชน์ 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๓ การสร้างและเสริมพลังเครือข่ายในทุกพื้นที่ 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๔ การจัดให้มีหน่วยงานกลางและฐานข้อมูล 
 โครงการ/กิจกรรมท่ี ๕ การจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย
ที่เสาะหา พัฒนาคนดี คนเก่ง คนกล้า 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๖ การจัดทําเกณฑ์ มาตรการ วิธีการคัดกรอง ติดตาม 
และประเมินผลคนดี คนเก่ง คนกล้า 
  โครงการ/กิจกรรมที่ ๗ การสร้างระบบและกลไกในการระดมกองทุน เพื่อสนับสนุน
คนดี คนเก่ง คนกล้า 



๗ 
 

การบูรณาการ การติดตามและประเมินผล 
 
 
 
  

ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนปฎิรูปประเทศ 

ยุทธศาสตร ์
การสรา้งคนดี คนเก่ง คนกลา้ 

กฎหมายและแผนปฎิบัติการ 
ในมิติต่าง ๆ แผนแม่บท 

 

แผนงาน/โครงการ  
และงบประมาณ 

กระบวนการดําเนินการ 

ติดตามและประเมินผล 

 แผนผังความเชื่อมโยงของนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนสู่การปฏิบัต ิ

 แผนปฎิบัติการ 



๘ 
 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ 
 การสร้าง คัดกรอง พัฒนา ปกป้อง รักษาและเชิดชูคนดี คนเก่ง คนกล้า ให้เกิดขึ้นในแต่ละ
บุคคลและองค์กร รวมท้ังการสร้างโอกาสและความย่ังยืนเพื่อประกันความสําเร็จ จําเป็นต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยใช้กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ควบคู่ไปกับพลังบวกทางสังคม 
 ปัจจัยที่อาจส่งผลให้การดําเนินการเกิดผลสัมฤทธ์ิตามที่คาดหมาย นอกเหนือจากการกําหนด 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนในระดับต่าง ๆ ให้สอดประสาน เกิดการบูรณาการ การติดตามและ
ประเมินผล เพื่อปรับปรุง/พัฒนา นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนให้เหมาะสมกับบริบทที่แท้จริงแล้ว  
การกําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบหรือหน้าที่และอํานาจให้ชัดเจนจะเป็นส่วนสําคัญในการ
ขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายในแต่ละระดับได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 

ตัวอย่างของการจัดลําดับงานและการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังภาพ 
 

 

 
 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
 ภาคเอกชน 
 ภาคประชาธิปไตย 
 มูลนิธิ 
 กลุ่มจิตอาสา 

รัฐบาล/ศูนย์บริหาร 
 หน่วยงาน/องค์กรในส่วนกลาง 
 หน่วยงาน/องค์กร ในระดับ

ภูมิภาค จังหวัด และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 หน่วยงาน/องค์กรอิสระ 
 หน่วยเฉพาะกิจ 

นโยบาย 
ยุทธศาสตร์ 
กํากับการ 
สนับสนุนทรัพยากร 
ปฏิบัติการ 
ติดตาม ประเมินผล 
สรุป 
วิเคราะห์ 
เสนอแนะ 



๙ 
 

บทที่ ๑ 
โครงการ/กิจกรรมการสร้างคนดี 

 
 ตัวอย่างกิจกรรมที่เป็นการสร้างคนดี ภายใต้ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะ 
มีดังนี้ 
 
กิจกรรมท่ี ๑ องค์กรคุณธรรม 
 
 คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ได้จัดทําแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ 
(พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ซึ่งในการขับเคล่ือนแผนฯ ได้นําแนวคิดองค์กรคุณธรรมมาปฏิบัติ โดยกําหนดให้
มีการส่งเสริมการจัดตั้งองค์กรคุณธรรม ชุมชนคุณธรรม จังหวัดคุณธรรม และอําเภอคุณธรรม พร้อมกับ
กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติเป็น ๓ ระดับ คือ ระดับส่งเสริม ระดับคุณธรรม และระดับคุณธรรมต้นแบบ 
ดังนี้ 
 ๑. เป้าหมายของการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
  เพื่อให้องค์กรมีบทบาทในการสร้างคนดีเพื่อสังคมที่ดี ส่งเสริมให้คนในองค์กรมีทัศนคติ วิธีคิด 
และการประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีเหมาะสมกับสังคมไทย 
มากข้ึน และองค์กรมีคุณค่าและประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินกิจกรรม เนื่องจากสมาชิก 
ขององค์กรมีคุณธรรมมากขึ้น 
 
 ๒. ความหมาย ระดับ และประเภทขององค์กรคุณธรรม 
  ๒.๑ ความหมาย 
   อง ค์กร คุณธรรม  คือ  อง ค์กรห รือหน่ วยงานที่ ผู้ นํ าและสมาชิกขององ ค์กร 
แสดงเจตนารมณ์ และความมุ่งม่ันดําเนินการการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร และเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วม
สร้างสังคมคุณธรรม โดยมีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาลหรือการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกในองค์กรยึดม่ันคุณธรรมเป็นฐานในการดําเนินชีวิต 
และ การปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วมในการรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชน และเครือข่าย
องค์กรคุณธรรม 
  ๒.๒ ระดับขององค์กรคุณธรรม 
   องค์กรคุณธรรม แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ คือ 
  ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์จะพัฒนาองค์กร 
ของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม โดยมีการกําหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการดําเนินการ
พัฒนาองค์กรคุณธรรม มีการจัดกลไกและผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งผลการดําเนินงานอาจเกิดขึ้นบางส่วน แต่ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหา 
เชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลอย่างชัดเจน 
  ระดับที่ ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กร
คุณธรรม ที่ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรม และมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอื้อต่อ 



๑๐ 
 
การพัฒนาองค์กรคุณธรรมด้วยการร่วมกันกําหนดข้อตกลงคุณธรรมที่ระบุว่า สมาชิกในองค์กรจะทํา 
(Do) และไม่ทําอะไร (Don’t) เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในองค์กรจนบรรลุคุณธรรม
เป้าหมายท่ีกําหนด และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเป็นปฏิญญาคุณธรรมที่เป็นพันธะสัญญาของคน 
ในองค์กรที่จะยึดถือปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคน 
ในองค์กร และส่งผลให้เกิดการทําความดีเพิ่มขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้มในการพัฒนา
ที่ต่อเนื่อง เกิดความย่ังยืน 
  ระดับที่ ๓ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรคุณธรรมที่ดําเนินการจนประสบ
ความสําเร็จ ทั้งกระบวนการและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรมเป้าหมาย
ตามที่ได้ร่วมกันกําหนดไว้ คนมีความสุข องค์กรมีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีความมุ่งม่ัน 
ในการพัฒนาองค์กรคุณธรรมของตนให้มีความดีงามเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีองค์ความรู้ที่สามารถ
ถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่าง ๆ ได้ 
   ๒.๓ ประเภทองค์กรคุณธรรม  
  สามารถแบ่งกลุ่มประเภทหน่วยงาน องค์กรตามลักษณะของกลไกประชารัฐ 
  - กลุ่มองค์กรภาครัฐ เช่น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ 
องค์การมหาชน และองค์กรในกํากับขิงรัฐ เป็นต้น 
  - กลุ่มงานภาคธุรกิจเอกชน เช่น บริษัท ห้างร้าน โรงงาน สถานประกอบการ ธนาคาร 
เป็นต้น 
  - กลุ่มองค์กรภาคประชาสังคมและชุมชน เช่น องค์กรชุมชน กลุ่มสมาคม มูลนิธิ องค์กร
พัฒนาเอกชน และองค์กรสาธารณะประโยชน์ เป็นต้น 
 
 ๓. หลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
  น้อมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ ๙) มาเป็นหลักในการดําเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๑ ระเบิดจากข้างใน  
  เป็นหัวใจที่สําคัญที่สุด ต้องให้เกิดจากความตระหนัก มุ่งม่ันตั้งใจ มีเป้าหมายเดียวกัน
ของผู้นําและสมาชิกขององค์กรด้วยความสมัครใจ หากทําโดยถูกบังคับหรือทําตามกระแสนโยบาย 
โดยไม่ตั้งใจจริง จะไม่เกิดผลสัมฤทธิ์หรือไม่มีความย่ังยืน 
  ๓.๒ ทําแบบองค์รวม  

 ต้องทําพร้อมกันทั้งระบบขององค์กร โดยให้ประสานสอดแทรกไปกับการบริหาร 
และการทํางานปกติขององค์กร ไม่แยกออกมาเป็นโครงการหรือกิจกรรมเดี่ยว ๆ ที่ขาดความเชื่อมโยง
กับระบบใหญ่ขององค์กร 
  ๓.๓ ทําตามหลักความจริง  
  ต้องทําจากสภาพความจริงขององค์กร โดยมีการศึกษาปัญหาและต้นทุนความดี 
ขององค์กรให้เป็นระบบ แล้วลงมือทําตามลําดับข้ันตอน แก้ปัญหาที่จุดเล็กก่อน ทําให้ง่ายไม่ยึดติดตํารา 
ด้วยการใช้การเรียนรู้จากที่อื่นมาเป็นเพียงแนวทางมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์กรของตน 
 



๑๑ 
 
  ๓.๔ การมีส่วนร่วม  
  ต้องสร้างโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการออก ความคิดเห็นด้วยเหตุผล 
เพราะเป้าหมายสําคัญของการส่งเสริมคุณธรรม คือ การทําให้คนในองค์กร มีจิตสํานึกและพฤติกรรม 
ที่สะท้อนการมีคุณธรรมมากขึ้น จึงต้องเชิญชวนให้ทุกคนเป็นพลัง ในการเปล่ียนแปลงไปสู่คุณธรรม
เป้าหมาย 
  ๓.๕ ทําความดีเพ่ือความดี  
  ตั้งใจร่วมกันพัฒนาองค์กรของทุกคนให้เป็นองค์กรคุณธรรมเพื่อสร้างองค์กรที่ดี 
มีคุณภาพ สร้างคนดีเพื่อสังคมที่ดี มุ่งประโยชน์ส่วนรวม โดยไม่มีเป้าหมายเคลือบแฝงเพื่อประโยชน์อื่น 
 
  ๔. กระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
 การพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้องประยุกต์ใช้หลักการทั้ง ๕ ประการในข้อ ๓ ตามข้ันตอน 
ดังนี้ 
  ๔.๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม 
   ๔.๑.๑ ทําให้ทุกคนมีเจตจํานงในการสร้างองค์กรคุณธรรม โดยเฉพาะผู้นํา
องค์กรต้องแสดงเจตนารมณ์ที่ชัดเจนและโน้มน้าวจิตใจให้คนในองค์กรเข้าร่วมกิจกรรมโดยไม่มี 
การบังคับ ในเบ้ืองต้นต้องได้จํานวนเกินกว่าคร่ึงหนึ่งของจํานวนคนในองค์กรจึงจะดําเนินการในขั้น
ต่อไป  
   ๔.๑.๒ กําหนดคุณธรรมเป้าหมาย จัดประชุมกลุ่มเพื่อกําหนด “คุณธรรม
เป้าหมาย” ด้วยการระดมสมองหา “ปัญหาที่อยากแก้” โดยปัญหานี้เป็นปัญหาที่ทําให้บุคคลภายนอก
ขาดความเชื่อถือ ศรัทธา และไว้วางใจองค์กรของเรา หรืออาจเป็นคุณธรรมความดีที่มีอยู่เดิมที่ทุกคน
พร้อมที่จะดํารงไว้ซึ่งความดีนั้นก็ได้ เม่ือได้ปัญหาที่อยากแก้แล้ว จัดให้มีการระดมสะมองต่อไป เพื่อหา 
“ความดีที่อยากทํา” ที่เกิดจากความคิดของตนเองว่าควรจะต้องทําความดีอะไรเพื่อให้คุณธรรม
เป้าหมายเกิดขึ้นหรือดํารงอยู่ในองค์กร (ควรจะไม่เกิน ๓ ความดี) 
   อนึ่ง การจัดประชุมกลุ่มเพื่อทํากิจกรรมแต่ละครั้งไม่ควรเกิน ๑ ชั่วโมง 
และควรเป็นบรรยากาศที่ไม่เป็นทางการมากนัก โดยอาจตกลงกันจัดเป็น Moral Hour สัปดาห์ละ 
๑ คร้ัง เพื่อให้ทุกคนจัดสรรเวลามาร่วมประชุมได้ทุกคร้ัง และในการประชุมกลุ่มควรฝึกยึดหลักคุณธรรม 
ในการเสนอความเห็น ๓ ประการ คือ (๑) คิดเชิงบวก (๒) คิดถึงอนาคต และ(๓) เร่ิมต้นการกระทําจาก
ตนเอง 
   ๔.๑.๓ จัดทําแผนดําเนินงาน เม่ือได้ความดีที่อยากทําแล้วร่วมกันสร้าง 
“ข้อตกลงคุณธรรม” เพื่อเป็นแนวทางการประพฤติปฏิบัติของคนในกลุ่มให้บรรลุความดีนั้น โดยอาจ
กําหนดให้มีการประชุมเป็นประจําในทุกสัปดาห์ และมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการประสานงาน 
เม่ือมีแผนดําเนินงานและผู้รับผิดชอบที่ทุกคนยอมรับแล้ว เป็นอันเสร็จสิ้นกระบวนการในข้ัน “องค์กร
สง่เสริมคุณธรรม” 
   ๔.๒ องค์กรคุณธรรม 
   ๔.๒.๑ หาปทัสถานของกลุ่ม ด้วยการจัดประชุมกลุ่มจัดลําดับความสําคัญ 
ในการทําความดี เพื่อแก้ไขปัญหาที่ กําหนด แล้วนําความดีที่พึงปรารถนาน้ันมากําหนดเป็น 
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“ค่านิยมหลัก” เพียงความดีเดียว หลังจากนั้นระดมสมองหา สิ่งที่พวกเราต้องทํา (Do) และสิ่งใดท่ีพวก
เราต้องไม่ทํา (Don’t) เพื่อให้เป็นปทัสถาน (Norms) ของกลุ่มที่จะร่วมกันปฏิบัติเพื่อให้เกิดความดีที่ 
พึงปรารถนานั้น ซึ่งขั้นนี้เป็นไปตามทฤษฎีของ Deming (P-D-C-A) ในขั้น Plan แล้วเร่ิมนําปทัสถาน
เหล่านั้น ไปทดลองปฏิบัติในขั้น Do 
   ๔.๒.๒ ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ประเมินผลการทดลองปฏิบัติ
ตามปทัสถานที่ร่วมกันกําหนดประมาณ ๓-๖ เดือน หากไม่เกิดผลการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ให้จัดระดม
สมองปรับปทัสถานตามขั้นตอน Check จนได้ปทัสถานที่เกิดผลในการสร้างความดีที่พึงปรารถนาแล้ว
นํามากําหนดในขั้น Action ซึ่งจะได้ “ปฏิญญาคุณธรรม” ที่ทุกคนมีพันธะสัญญาที่จะปฏิบัติจนเป็น
ลักษณะนิสัยจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
   ๔.๒.๓ การยกย่องเชิดชูคนดีขององค์กร จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตาม
ปฏิญญาคุณธรรมเป็นรายบุคคล เม่ือมีการปฏิบัติจนเป็นลักษณะนิสัยแล้ว จัดให้มีการยกย่องคนดี ที่
สามารถปฏิบัติตามปฏิญญาคุณธรรมได้อย่างครบถ้วนด้วยการมอบสัญลักษณ์ของความดีเป็นที่ประจักษ์ 
และควรมีการมอบรางวัลให้กับบุคคลที่เร่ิมเกิดการเปลี่ยนแปลงด้วย เพื่อเป็นการยกย่องให้พัฒนาตนเอง
ให้มีความดีที่พึงปรารถนาอย่างสมบูรณ์ เม่ือดําเนินการในขั้นนี้ครบถ้วน เป็นอันสิ้นสุดกระบวนการ ใน
ขั้น “องค์กรคุณธรรม” 
  ๔.๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
   ๔.๓.๑ การขยายผลความดีทั่วทั้งองค์กร ดําเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ใน
องค์กรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดคุณธรรมเป้าหมายในทุกคนทั่วทั้งองค์กร จนถึงขั้นมีความดีที่ปรารถนา
เป็น “วัฒนธรรมองค์กร”  
    ๔.๓.๒ พัฒนาเสริมสร้างความดีอย่างต่อเนื่อง จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
อย่างต่อเนื่อง ด้วยการเลือกความดีที่พึงปรารถนามาระดมสมองหาปทัสถานตามข้ันตอน PDCA โดย
อาจเชิญชวนให้นําค่านิยม กตัญญู พอเพียง วินัย สุจริต(ซื่อตรง) และจิตอาสา มาพัฒนาคุณธรรมของคน
ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement Process - CIP)  
   ๔.๓.๓ จัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในการสร้างความดี รวบรวมองค์ความรู้และจัดให้มี
วิทยากรในการเผยแพร่องค์ความรู้ในการส่งเสริมคุณธรรมความดีให้กับองค์กรอื่นที่มีความสนใจ และ
จัดทําเครือข่ายในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับภาคประชาชน ภาคประชาสังคม และอื่น ๆ ให้เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
  
 ๕. คุณธรรมที่ควรส่งเสริมในองค์กรคุณธรรม 
 การส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดผลดีต้องเลือกประเด็นคุณธรรมความดีที่สอดคล้อง กับปัญหาและ
ความต้องการของคนในองค์กร แต่ในบางกรณีผู้นําองค์กรอาจเสนอแนะและโน้มน้าว ให้นําปัญหาใน
ภาพรวมของสังคมนํามาเป็นความดีที่พึงปรารถนาได้ ซึ่งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้สังเคราะห์
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร (รัชกาลที่ ๙) ตลอดรัชสมัยของพระองค์ สรุปความดีที่คนไทยควรประพฤติปฏิบัติ ๕ ประการ คือ 
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  ๕.๑ กตัญญู คือ ความรู้คุณ หมายถึง ความเป็นผู้มีใจกระจ่าง มีสติ มีปัญญาบริบูรณ์ รู้
อุปการคุณที่ผู้อื่นกระทําแล้วแก่ตน ผู้ใดก็ตามที่ทําคุณแก่ตนแล้ว ไม่ว่าจะมากก็ตาม น้อยก็ตามแล้วก็
ตามระลึกนึกถึงด้วยความซาบซึ้งไม่ลืมเลย (วิกิพิเดีย) 
  ๕.๒ พอเพียง หมายถึง ความพอเพียงในการดําเนินชีวิตแบบทางสายกลาง มีเหตุมีผล 
ใช้ความรู้ในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ มีความพอประมาณ พอดี ไม่เบียดเบียนตนเอง สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ไม่ประมาท สร้างภูมิคุ้มกันที่ดี รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
  ๕.๓ วินัย หมายถึง การยึดม่ันและรับผิดชอบในหน้าที่ของตน ทั้งวินัยต่อตนเอง 
ในการผลักดันชีวิตให้ก้าวหน้า วินัยต่อองค์กร สังคม ปฏิบัติตามจริยธรรม จรรยาบรรณ และเคารพ 
ต่อกฎหมาย 
  ๕.๔ สุจริต หมายถึง ความซื่อตรง ความซื่อสัตย์สุจริต ยึดม่ัน ยืนหยัดในการรักษา 
ความจริง ความถูกต้อง ความเป็นธรรมทั้งปวง นอกจากตนเองจะเป็นคนซื่อตรงแล้ว ต้องกล้าปฏิเสธ
การกระทําที่ไม่ซื่อตรง ไม่ซื่อสัตย์ของบุคคลอื่นที่จะทําให้สังคมเสียหาย 
  ๕.๕ จิตอาสา หมายถึง การเป็นผู้ใส่ใจต่อสังคมสาธารณะและอาสาลงมือทําอย่างใด
อย่างหนึ่ง ที่ไม่ใช่หน้าที่ของตน ด้วยความรัก ความสามัคคี เพื่อประโยชน์ของผู้อื่น ของสังคม 
ของประเทศชาติ โดยมิได้หวังผลตอบแทน ทําความดีเพื่อความดี เอื้ออาทรต่อคนร่วมสังคม 
ทําอย่างสมํ่าเสมอจนเป็นนิสัย 
 ทั้งนี้ คุณธรรมแต่ละด้านจะเชื่อมโยงไปสู่คุณธรรมด้านอื่น ๆ การส่งเสริมคุณธรรม ทั้งห้าด้านนี้ 
จึงไม่เป็นการบังคับ องค์กรควรเลือกส่งเสริมคุณธรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขององค์กร 
 

๖. ประโยชน์ของการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรมจะก่อให้เกิดประโยชน์มากมายหลายระดับ ดังนี้ 
 - ระดับบุคคลและครอบครัว เม่ือสมาชิกขององค์กรมีคุณธรรมเป็นฐานในการดําเนินชีวิตมากข้ึน 
ย่อมส่งผลดีต่อคนนั้นเป็นคนดี ความสัมพันธ์และการยอมรับจากคนอื่นมากขึ้น ทํางานได้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน ทําให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข และส่งผลต่อครอบครัวทําให้ดีขึ้นเป็น
ครอบครัวอบอุ่น เข้มแข็ง 
  - ระดับองค์กร เม่ือองค์กรมีการบริหารที่มีคุณธรรมและธรรมาภิบาล มีสมาชิกที่มีคุณธรรม 
จะทําให้องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดีในสังคม เป็นต้นทุนหรือคุณค่าเพิ่มในการดําเนินกิจการ คุณภาพ 
การทํางานของสมาชิกดีขึ้นทําให้ประสิทธิผลขององค์กรเพิ่มข้ึน ต้นทุนน้อยลง เพิ่มความสามารถ 
ในการแข็งขัน 
 - ระดับชาติ ประเทศที่มีองค์กรคุณธรรม ที่มีบทบาทและความสามารถในการสร้างคนดีให้กับ
สังคมมากข้ึน ประชาชนส่วนใหญ่ทุกช่วงวัยได้รับการปลูกฝังในการส่งเสริมคุณธรรม ทําให้อยู่ร่วมกัน
อย่างสมานฉันท์สันติสุข เป็นสังคมคุณธรรม และยังเพิ่มความสามารถในการแข็งขันของประเทศอีกด้วย 

- ระดับนานาชาติ ประเทศไทยจะมีภาพลักษณ์ที่ดีและเกิดความร่วมมือในการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
กับนานาชาติเพิ่มข้ึน 
  
 



๑๔ 
 
 ๗. ตัวช้ีวัด 
  ปี ๒๕๖๔ 

- หน่วยงานภายในของหน่วยงานภาครัฐได้รับการพัฒนาเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมมากกว่า
ร้อยละ ๕๐ 
 - หน่วยงานของรัฐระดับนิติบุคคลได้รับการพัฒนาเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมอย่างน้อย 
ร้อยละ ๒๕ 
 ปี ๒๕๖๕ 
 - หน่วยงานภายในของหน่วยงานภาครัฐได้รับการพัฒนาเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมมากกว่า
ร้อยละ ๘๐ 
 - หน่วยงานภายในของหน่วยงานของรัฐได้รับการพัฒนาเป็นองค์กรคุณธรรมอย่างน้อยร้อยละ ๕๐ 
 - หน่วยงานของรัฐระดับนิติบุคคลได้รับการพัฒนาเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม อย่างน้อยร้อยละ ๖๐ 
 - หน่วยงานของรัฐระดับนิติบุคคลได้รับการพัฒนาเป็นองค์กรคุณธรรมอย่างน้อย ร้อยละ ๒๕ 
 
  



๑๕ 
 
กิจกรรมท่ี ๒ ส่งเสริมจริยธรรมนําทีมงาน 
 
 เป็นที่ทราบกันดีว่า การส่งเสริมคุณธรรมจะประสบความสําเร็จได้ขึ้นอยู่กับเจตนารมณ์ ของผู้นํา
ขององค์กร แต่ในองค์กรขนาดใหญ่ที่มีผู้นําหรือผู้บังคับบัญชาหลายระดับ การส่งเสริมคุณธรรม
จําเป็นต้องเริ่มปลูกฝังจากผู้นําทุกระดับขององค์กรเพื่อให้มีความเข้าใจในเหตุผลและประโยชน์ ที่จะ
ได้รับจากกิจกรรมการสร้างคนดี พร้อมกับให้การสนับสนุนและเป็นกําลังใจให้กลุ่มที่ทํากิจกรรม เม่ือมี
ความเข้าใจตรงกันทั้งองค์กรแล้ว จึงมอบภารกิจการปลูกฝังคุณธรรมให้กับคนในหน่วยงาน  ด้วยการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในหน่วยงานที่มีขนาดเล็กที่สุด โดยให้มีการรายงานผลการดําเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาเหนือตนทุกเดือน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการสร้างคนดีระหว่างผู้นํา
ระดับล่างอย่างสมํ่าเสมอ เม่ือได้ความดีที่อยากทําและข้อตกลงคุณธรรมของหน่วยงานแล้วนํามาประชุม
กลุ่มของหน่วยงานระดับกลางเพื่อกําหนดค่านิยมและข้อตกลงคุณธรรมของหน่วยระดับกลาง 
และยกระดับขึ้นมาถึงระดับสูงสุดขององค์กรแบบ Bottom-up ซึ่งกระบวนการนี้จะต้องได้รับ 
การสนับสนุนจาผู้นําสูงสุดขององค์กรอย่างต่อเนื่องจึงจะประสบความสําเร็จ 
 ตัวอย่างสําคัญ เช่น รัฐสภา ซึ่ งประกอบด้วยสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้รับคําแนะนําจากคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) 
ให้พิจารณานําแนวทางของแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๔) 
มาพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับข้าราชการรัฐสภา จึงได้จัดทําโครงการส่งเสริมจริยธรรมนําทีมงานข้ึน 
โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในกลุ่มงานซึ่งเป็นหน่วยงานเล็กที่สุดขององค์กร ในขั้นแรกได้จัดสัมมนา
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานทุกคนเพื่อทําความเข้าใจโครงการ แล้วจัดสัมมนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคร้ังละไม่
เกิน ๒๕ คน เพื่อฝึกปฏิบัติในการคิดในการวิเคราะห์และกําหนดแนวทางในการพัฒนาหน่วยงานของตน  
ในการสัมมนาครั้งนี้ วิทยากรจะมีการตั้งคําถามให้ทุกคนตอบในที่ประชุมกลุ่มเวียนกันไป ๓ คําถาม คือ 
(๑) ท่านลองทบทวนว่าท่านมีความดีอะไรผู้บังคับบัญชาจึงไว้วางใจมอบตําแหน่งนี้ให้ (๒) ท่านได้รับ 
การปลูกฝังความดีนั้นมาจากไหน และ (๓) ท่านจะทําอย่างไรให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านมีความดี
เช่นเดียวกับท่าน หลังจากนั้น ให้ไปจัดประชุมคนในหน่วยงานที่สมัครใจสัปดาห์ละ ๑ วัน คร้ังละไม่เกิน 
๑ ชั่วโมง โดยกําหนดเงื่อนไขให้ทุกคนปฏิบัติตามกติกา ๓ ข้อ คือ (๑) คิดเชิงบวก (๒) คิดถึงอนาคต 
และ (๓) เร่ิมการทําสิ่งใดส่ิงหนึ่งจากตนเอง  
 การทํากิจกรรมกลุ่มในระดับกลุ่มงานมีกําหนด ๖ เดือน โดยทุกเดือน ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน
ต้องรายงานความก้าวหน้าให้กับผู้อํานวยการสํานักที่ตนสังกัด เพื่อขอคําแนะนําในการพัฒนาคนในกลุ่ม
งานให้เป็นคนดีตามแนวทางของแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ เม่ือทํากิจกรรมครบ ๓ 
เดือน จัดให้มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้บังคับบัญชากลุ่มงานไม่เกิน ๒๕ คน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการสร้างคนดีและปัญหาอุปสรรคในการสร้างคนดีของกลุ่มงาน จากเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้ ทําให้
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานได้รบัแนวคิดในการสร้างความดีที่อยากทํา ๑ ความดี และข้อตกลงคุณธรรมซึ่งจะ
พัฒนาเป็นปฏิญญาคุณธรรมตามหลัก P-D-C-A แล้วนําไปปฏิบัติในการทํากิจกรรมกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
อีก ๓ เดือน จนได้ความดีที่พึงปรารถนาและปฏิญญาคุณธรรมของกลุ่มงานที่ทุกคน มีพันธะสัญญาว่าจะ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเป็นลักษณะนิสัย 



๑๖ 
 
 หลังจากนั้น ยกระดับการทํากิจกรรมกลุ่มเป็นกลุ่มผู้อํานวยการสํานักกับผู้บังคับบัญชา กลุ่มงาน
ในสํานักนั้น จนได้ความดีที่อยากทําและปฏิญญาคุณธรรมของสํานัก ต่อมาได้ขยายผลมาสู่ระดับ
สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยทํากิจกรรมระหว่างผู้บริหาร รอง และผู้อํานวยการสํานัก 
เพื่อแลกเปลี่ยนความเห็นเพื่อสรุปเป็นค่านิยมขององค์กร ๓-๕ ความดี และข้อตกลงคุณธรรมที่ทุกคน
พร้อมจะปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงปลูกฝังความดีนั้นให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้เกิดผลทั่วทั้งองค์กร  
 การทํากิจกรรมของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรที่ได้กระทําอย่างต่อเนื่องเป็นเวลากว่า 
๓ ปี ได้ส่งผลให้มีการพัฒนาคนดีให้กับองค์กรอย่างเป็นระบบ สิ่งที่เกิดการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด คือ 
การปฏิบัติตนของผู้อํานวยการสํานักในการเป็นตัวอย่างและเอาใจใส่ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น
คนดีอย่างต่อเนื่อง เป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญ เนื่องจากคนกลุ่มนี้กําลัง จะก้าวเป็นผู้บังคับบัญชา
สูงสุดขององค์กรในอนาคต 
 
  



๑๗ 
 
กิจกรรมท่ี ๓ องค์กรแห่งความซ่ือตรง 
 
 โครงการนี้ เ ป็นกิจกรรมที่ เ กิดจากความร่วมมือของคณะกรรมาธิการศึกษาตรวจสอบ 
เร่ืองการทุจริตและเสริมสร้างธรรมาภิบาล วุฒิสภา ร่วมกับสํานักงานผู้ตรวจการแผ่นดินและศูนย์
ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรมในปัจจุบัน) เม่ือปี ๒๕๕๓ – ๒๕๕๔ 
เพื่อศึกษาแนวทางในการสร้างธรรมาภิบาลในองค์กรภาครัฐ โดยเร่ิมต้นจากการมอบให้สถาบัน
พระปกเกล้า ทําวิจัยเร่ือง “การศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมความซื่อตรงในสังคมไทย” เพื่อศึกษา
สถานการณ์ความซื่อตรงของสังคมไทย จัดทําตัวชี้วัดความซื่อตรง รวมถึงการศึกษาระบบการพัฒนา
คุณธรรมความซื่อตรงของประเทศมาเลเซีย และวิเคราะห์หาแนวทางเสริมสร้างความซื่อตรงให้เกิดขึ้น 
ในสังคมไทยอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งงานวิจัยนี้จะเป็นฐานความรู้และฐานคิดในการจัดทําแผนพัฒนา 
ความซื่อตรงของสังคมไทย คําว่า “ซื่อตรง” หมายถึง “เป็นการกระทําที่ซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา 
ประพฤติปฏิบัติตนอย่างสมํ่าเสมอ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง การยึดม่ันในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม” ตรงกับ
คําภาษาอังกฤษว่า “Integrity” ซึ่งเป็น “ค่านิยม” ที่สําคัญในการสร้าง “ธรรมาภิบาล” (Good 
Governance) หรือ “การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี” โดยทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นภาครัฐและเอกชน 
“ต้อง” สร้างให้เกิดข้ึนกับคนในองค์การ 
 ท่านผู้รู้ของประเทศไทยหลายท่านได้ให้ความเห็นที่ตรงกันว่า การที่จะให้ “ธรรมาภิบาล” 
เกิดข้ึนในองค์การใด ผู้บริหารต้องมี “ทศพิธราชธรรม” ซึ่ง ๑ ใน ๑๐ ข้อนั้น คือ “อาชวะ” ที่แปลว่า 
“ซื่อตรง” และถ้าให้ดีควรจะมี “ธรรมะของผู้ปกครอง” อีกข้อหนึ่ง คือ “อวิโรธนะ” ที่แปลว่า “ไม่
คลาดแคล้วจากธรรมะ” หรือปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลายในคุณธรรมความดี ซึ่งหมายถึง  “มี
ความซื่อสัตย์สุจริตและตรงไปตรงมา” โดยปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ และกฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ได้กําหนด
ไว้อย่างเคร่งครัด 
 สําหรับความซื่อตรงนี้ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ ๖) ได้พระราชทาน
หลักคิดของข้าราชการไว้ในพระราชนิพนธ์ “หลักราชการ” เม่ือปี ๒๔๕๗ ว่า “ความซื่อตรงต่อหน้าที่ 
คือ ตั้งใจกระทํากิจการซึ่งได้รับมอบหมายเป็นหน้าที่ของตนโดยซื่อสัตย์สุจริต ใช้ความอุตสาหวิริยภาพ
เต็มสติกําลังของตน ด้วยความมุ่งหมายให้กิจกรรมนั้นๆ บรรลุซึ่งความสําเร็จโดยอาการอันงดงามที่สุด  
ที่พึงมีหนทางปฏิบัติได้” นอกจากนั้น ทรงได้พระราชทานแนวคิดว่า ต้องมี “ความซื่อตรงต่อบุคคลทั่วไป 
คือ ประพฤติซื่อตรงต่อคนทั่วไป รกัษาตนให้เป็นคนควรเขาทั้งหลายจะเชื่อถือได้ โดยรักษาวาจาสัตย์พูด
อะไรเป็นม่ัน ไม่เหียนหันเปลี่ยนแปลง คําพูดไปเพื่อความสะดวกเฉพาะครั้ง ๑ คราว ๑” นั่นหมายความ
ว่า “ข้าราชการ” รวมถึง “เจ้าหน้าที่ของรัฐ” ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับมอบโดยกฎหมายให้ใช้ “อํานาจรัฐ” 
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต วิริยะอุตสาหะ และทํางานตามที่ได้รับมอบหมายให้สําเร็จ 
อย่างดีที่สุดเท่าที่จะสามารถทําได้ รวมถึงรักษาคําพูดที่ได้เคยเปล่งวาจาไว้  
 ด้วยเหตุนี้ จึงมีการนําคุณธรรม “ความซื่อตรง” มาใช้เป็นคุณสมบัติสําคัญของผู้นํา หรือบุคคล
สาธารณะ เพื่อสร้างความเชื่อถือศรัทธาและความไว้วางใจให้กับบุคคลทั่วไป 
 สําหรับการทํากิจกรรมสร้างความซื่อตรง ได้มีการจัดสัมมนา ๓ คร้ัง การสัมมนาคร้ังแรก จัดใน
วันศุกร์ที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๓ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. ที่อาคารรัฐสภา ๒ เป็นการสัมมนาของ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ได้รับรางวัล “ธรรมาภิบาลดีเด่น” จํานวน ๑๐๐ คน และคร้ังที่



๑๘ 
 
สองจัดในวันศุกร์ที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๕๓ เป็นการสัมมนาของหัวหน้าส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 
จํานวน ๑๐๐ คน เช่นเดียวกัน โดยทั้งสองคร้ังได้เชิญสมาชิกรัฐสภาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วย  
 ผลการสัมมนาทั้งสองคร้ังจะได้รับการประมวลองค์ความรู้โดยนักวิชาการจากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย เพื่อสรุปเป็น “แนวทางปฏิบัติที่ผู้ร่วมสัมมนาสัญญาว่าจะปฏิบัติและข้อเสนอให้รัฐบาล
สนับสนุนการสร้างความซื่อตรงให้กับคนในชาติ” เพื่อนําเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงของประเทศและ
เผยแพร่ต่อสาธารณะ 
 สําหรับการสัมมนาครั้งที่ ๓ ได้กําหนดไว้ในเดือนกันยายน คณะผู้ดําเนินโครงการเชิญ
คณะรัฐมนตรี ๕ ท่าน สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ๕ ท่าน สมาชิกวุฒิสภา ๕ ท่าน และปลัดกระทรวง  
ทุกกระทรวง รวมทั้งผู้บัญชาการทหารสูงสุด ผู้บัญชาการเหล่าทัพ และผู้บัญชาการสํานักงานตํารวจ
แห่งชาติ มาร่วมกันรับฟังข้อเสนอจากการสัมมนาใน ๒ คร้ังแรก และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกัน  โดย
ในวันนั้นนายกรัฐมนตรีได้ให้เกียรติเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และแสดงปาฐกถานําผลของการสัมมนา
ในคร้ังนั้นทําให้เกิดโครงการองค์กรแห่งความซื่อตรง 
 กิจกรรมตามโครงการน้ี เร่ิมจากขอความร่วมมือจากส่วนราชการส่งผู้บริหารหน่วยงานของรัฐที่
มีความซื่อตรงเป็นที่ประจักษ์มาร่วมกิจกรรมสร้างองค์กรแห่งความซื่อตรง ปรากฏว่า หน่วยงานของรัฐ
ส่งหัวหน้าส่วนราชการมาร่วมกิจกรรม ๒๗ คน มาร่วมกิจกรรมที่เร่ิมต้นจากการสัมมนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เก่ียวกับความซื่อตรง (Integrity) โดยคําถามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้คร้ังนั้นมี ๒ คําถาม คือ (๑) 
ขอให้ท่านวิเคราะห์ตนเองว่าทําไมผู้บังคับบัญชาจึงเห็นว่าท่านมีความซื่อตรงเป็นที่ประจักษ์ และ (๒) 
ท่านจะทําอย่างไรที่จะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านมีความซื่อตรงเช่นเดียวกับท่าน 
 ผลจากการสัมมนาคร้ังนั้นได้องค์ความรู้ที่ทําให้เกิดประกายความคิดในการสร้างหน่วยงานของ
ตนให้เป็นองค์กรแห่งความซื่อตรง จึงได้ขอร้องให้ท่านนําไปทดลองสร้างองค์กรแห่งความซื่อตรงโดยให้
เวลา ๓ เดือน แล้วกลับมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอีกคร้ังหนึ่ง หลังจากเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้คร้ังที่ ๒ ได้
ส่งสื่อมวลชนสิ่งพิมพ์ไปสัมภาษณ์ผู้นําเพื่อถอดบทเรียนจากการทํากิจกรรม ผลปรากฏว่า มี ๑๐ 
หน่วยงานที่มีรูปแบบการสร้างองค์กรแห่งความซื่อตรงที่เป็นรูปธรรม สามารถเผยแพร่ทางสื่อสิ่งพิมพ์ได้ 
จึงมีการเผยแพร่ในวารสาร Moral ของศูนย์ส่งเสริมพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม 
 ๓ เดือนต่อมาได้จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้คร้ังที่ ๓ พบว่า มีรูปแบบการพัฒนาหน่วยงานให้
เป็นองค์กรแห่งความซื่อตรงที่หน้าสนใจหลายหน่วย ศูนย์ส่งเสริมพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรมจึงได้ส่งสื่อ
โทรทัศน์ไปทําสารคดี ๓ นาที ผลการจัดทําปรากฏว่า มี ๓ หน่วยงานที่มีแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน
และเกิดผลเป็นรูปธรรม คือ กรมคุมประพฤติ กรมการเงินกลาโหม และกรมเทคโนโลยีสารสนเทศทหาร
อากาศ คณะผู้จัดจึงเชิญหัวหน้าส่วนราชการเหล่านี้มาสัมภาษณ์ในราบการสร้างชาติโปร่งใส สร้างไทย
ซื่อตรง ทางสถานีโทรทัศน์ TNN.๒ และทําวีดิโอคลิปสรุปการทํากิจกรรม  
 การจัดทําโครงการองค์กรแห่งความซ่ือตรงน้ี เป็นเพียงการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ต้องการทดสอบ
วิธีการสร้างคนดี ซึ่งหน่วยงานต่างๆ สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ตามบริบทของตน สําหรับในทาง
วิชาการพบว่า การสร้างคนดีและการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรมไม่ใช่สูตรสําเร็จที่จะได้ทุก
องค์กร ผู้บริหารจําเป็นต้องศึกษาบริบทขององค์กรของตนและร่วมกันหาวิธีการสร้างคนดีตามบริบท
ของตน โดยมีการปรับวิธีการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิที่เป็นรูปธรรม ซึ่งองค์ความรู้นี้ได้ถูก
นํามาพัฒนาเป็นกิจกรรมองค์กรคุณธรรม โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ในปัจจุบัน 



๑๙ 
 
กิจกรรมท่ี ๔ โครงการจิตอาสา ๙๐๔ 
  
 ตามที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงห่วงใย และทรงคํานึงถึงความอยู่ดีมีสุข ของประชาชน
เป็นสําคัญ และพระองค์ทรงมีพระราชปณิธานแน่วแน่ที่จะทําให้ ประเทศชาติ ม่ันคง เป็นปึกแผ่น 
มีความรัก ความสามัคคีและประชาชน มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ด้วยมีพระราชปณิธาน ที่จะสืบสาน 
รักษา ต่อยอด โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และแนวพระราชดําริต่าง ๆ ในการบําบัดทุกข์ 
บํารุงสุขให้ประชาชน และพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า พระองค์ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า 
โปรดกระหม่อมให้จัดโครงการจิตอาสาขึ้นในคร้ังแรกเมื่อวันพุธที่ ๒๑ มิถุนายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
ณ โรงเรียนสุโขทัย เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยมีพระราโชบาย ให้เร่ิมทําจากจุดเล็กไปใหญ่ โดยเร่ิม
จากการดูแลรักษาบ้านและบริเวณรอบบ้านของตนเองให้สะอาดก่อน จึงเกิดโครงการจิตอาสา เราทํา
ความดีด้วยหัวใจ นับตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 
 
 การแบ่งประเภทของจิตอาสา มี ๓ ประเภท ดังนี้ 
 ๑. จิตอาสาพัฒนา ได้แก่ กิจกรรมจิตอาสาพระราชทานที่มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 
ของแต่ละชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
การอนุรักษ์ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมการอํานวยความสะดวกและความปลอดภัยในการดํารงชีวิต
ประจําวัน การประกอบอาชีพ รวมทั้งการสาธารณสุข ฯลฯ 
 ๒. จิตอาสาภัยพิบัติ ได้แก่ กิจกรรมจิตอาสาพระราชทานที่มีวัตถุประสงค์เพื่อเฝ้าตรวจ 
และเตรียมการรองรับภัยพิบัติ ทั้งที่เกิดจากธรรมชาติ และที่เกิดจากสาเหตุอื่น ที่ส่งผลกระทบต่อ
ประชาชนในพื้นที่โดยรวม และการช่วยเหลือบรรเทาการเดือดร้อนของประชาชนจากภัยพิบัติดังกล่าว
เช่น อุทุกภัย วาตภัย อัคคีภัย เป็นต้น 
 ๓. จิตอาสาเฉพาะกิจ ได้แก่ กิจกรรมจิตอาสาพระราชทานที่มีวัตถุประสงค์ให้ปฏิบัติ ในงานพิธ ี
หรือการรับเสด็จในโอกาสต่าง ๆ เป็นการใช้กําลังพลจิตอาสาปฏิบัติกับส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
ในการช่วยเหลือหรืออํานวยความสะดวกแก่ประชาชนที่มาร่วมงาน รวมทั้งการเตรียมการ การเตรียม
สถานที่ และการฟื้นฟูสถานที่ภายหลังการปฏิบัติในพระราชพิธี และการเสด็จนั้น ๆ ให้เป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย 
 ในงานพระราชพิธี ถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ ๙) และงาน “อุ่นไอรัก คลายความหนาว” 
มีประชาชนจํานวนมากได้สนใจลงทะเบียนเป็นจิตอาสาเฉพาะกิจ จํานวน ๔ ล้านคนเศษ จึงจําเป็น
จะต้องมีการคัดบุคคลเพื่อฝึกอบรมจิตอาสา เพื่อให้เป็นผู้นําของจิตอาสาเหล่านั้นในด้านต่าง ๆ 
และขยายผลให้มีทักษะการปฏิบัติงาน ปลูกฝังในเรื่องความม่ันคง ในชาติ ศาสตร์ กษัตริย์ ในการเข้ารับ 
การฝึกหลักสูตรนี้จะพิจารณาบุคคลเข้ารับการฝึกอบรม และคัดเลือกวิทยากรให้เหมาะสม ให้มีชั่วโมง 
ในการทํางานและมีประสบการณ์ เม่ือจบหลักสูตรจะได้บุคคลที่เป็นแนวร่วมในการช่วยพัฒนา 
และป้องกันประเทศ และสร้างประชาชนที่มีความจงรักภักดีต่อสถาบัน โดยแบ่งหลักสูตรเป็น ๓ ระดับ 
 หลักสูตรการฝึกอบรมจิตอาสา แบ่งเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ 
 ๑. หลักสูตรทั่วไป มีระยะเวลาฝึกอบรม จํานวน ๗ วัน  



๒๐ 
 
 ๒. หลักสูตรหลักประจํา มีระยะเวลาฝึกอบรม จํานวน ๖ สัปดาห์  
 ๓. หลักสูตรพิเศษ มีระยะเวลาฝึกอบรม จํานวน ๓ เดือน 
 กิจกรรมจิตอาสา ๙๐๔ เป็นกิจกรรมที่สร้างคนดีมีประโยชน์ต่อบ้านเมืองอย่างแท้จริง ถึงแม้ว่า
จะเพิ่งเร่ิมต้น แต่ผลงานเชิงประจักษ์ในเร่ืองความมีวินัย เสียสละ อดทน เห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมี
ความชัดเจนมาก 
  



๒๑ 
 
 ตัวอย่างกิจกรรมที่เป็นแนวทางการสร้างคนดี ภายใต้ยุทธศาสตร์การปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรม ผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว มีดังนี้ 
 
กิจกรรมท่ี ๕ การเตรียมความพร้อมของบิดาและมารดาในการมีบุตร 
 
 กิจกรรมนี้มีพื้นฐานองค์ความรู้มาจากยุทธศาสตร์ที่ ๘ การเตรียมความพร้อมให้แก่ พ่อแม่ก่อน
การตั้งครรภ์ โดยชายและหญิงที่จะมีบุตรควรสํารวจความพร้อมอย่างน้อยในด้าน วัยวุฒิ ฐานะ ทาง
สังคมในการเลี้ยงดูบุตร และเวลาที่สามารถจัดสรรมาดูบุตรของตนได้ ถ้าเป็นไปได้ควรเข้ารับ การอบรม
หรือเรียนรู้จากเอกสารโครงการสมรสหมู่ของสมาคมวางแผนครอบครัว ซึ่งจะให้ความรู้เก่ียวกับ 
การปรับตัว การวางแผนครอบครัว ตั้งแต่การตรวจร่างกายถึงความสามารถในการมีบุตร การเลือกเพศ
บุตร การเว้นระยะการมีบุตร การดูแลเด็กในครรภ์จนถึงคลอด ฯลฯ และนําจดทะเบียนสมรส 
สิ่งที่สําคัญ การมีบุตรนั้นต้องเป็นความสมัครใจและตั้งใจมีบุตรเพื่อสืบทอดสายพันธุ์ของครอบครัว 
จึงควรมีการตรวจสภาพร่างกายของทั้งสองฝ่ายว่ามีอุปสรรคในการมีบุตรที่สมบูรณ์หรือไม่ เม่ือแน่ใจว่า
เด็กจะไม่มีความเสี่ยงต่อโรคใด ๆ จึงสมควรมีเพศสัมพันธ์เพื่อสืบทอดสายพันธุ์ของมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งกายและจิตใจ 
  



๒๒ 
 
กิจกรรมท่ี ๖ ครอบครัวอบอุ่น 
 
 ครอบครัวที่ปรารถนาจะมีบุตรไว้สืบสายพันธุ์ของครอบครัวควรศึกษาและฝึกปฏิบัติตน ให้เป็น
ครอบครัวอบอุ่น ซึ่งหมายถึง ครอบครัวที่สมบูรณ์แบบ การมีครอบครัวที่อบอุ่นทําให้เราดําเนินชีวิตได้
อย่างปกติสุข คนที่มีครอบครัวอบอุ่นย่อมมีความได้เปรียบ เพราะสามารถทําหน้าที่ได้เหมาะสม และทํา
ให้สมาชิกในครอบครัวมีสุขภาพจิตดีไปด้วย ซึ่ง "ครอบครัวที่อบอุ่น" ควรมีลักษณะ ดังนี้ 
 ๑) มีขอบเขตที่เหมาะสม ทั้งขอบเขตส่วนบุคคล และคนในครอบครัว 
 ๒) มีความผูกพันทางอารมณ์ที่เหมาะสม ไม่ห่างเกินไป และไม่ใกล้ชิดกันเกินไป สมาชิก 
ในครอบครัวมีความเป็นตัวของตัวเอง แต่ยังคงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในครอบครัวได้ 
 ๓) มีการจัดลําดับอํานาจ และความเป็นผู้นําที่ชัดเจน 
 ๔) สมาชิกมีบทบาทหน้าที่ชัดเจน และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสอดคล้องกัน 
 ๕) โครงสร้างและการปฏิบัติหน้าที่ของครอบครัวมีความยืดหยุ่นดีและเหมาะสม 

๖) สามารถแก้ไขความขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๗) มีการจัดระบบภายในครอบครัวอย่างมีประสิทธิ-ภาพ 
 ๘) มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
 ๙) มีเครือข่ายทางสังคมที่ดี และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับครอบครัว 
 ๑๐) สมาชิกในครอบครัวใช้เวลาอยู่ร่วมกันตามสมควร 
 ครอบครัวจะมีแรงผลักดันอยู่ ๒ แรงที่ต่อสู้ กันอยู่เสมอคือ แรงที่ดึงสมาชิกให้เข้าหากัน 
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ทั้งความคิด ความรู้สึก การกระทํา และแรงผลักดันที่ทําให้สมาชิกอยู่ห่างออก
จากกัน เพื่อใช้ชีวิตอย่างอิสระและเป็นตัวของตัวเอง แรงผลักดันทั้ง ๒ จะสมดุลกันในครอบครัวที่อบอุ่น 
แม้บางคร้ังแรงผลักดันแบบหนึ่งอาจมากกว่าอีกแบบหนึ่ง แต่ก็จะเป็นอยู่ชั่วคราว และจะกลับคืนสู่
สภาวะสมดุลในที่สุด โดยความผูกพันทางอารมณ์แบ่งได้เป็น ๒ ลักษณะคือ 
 ๑) ครอบครัวที่ผูกพันแน่นแฟ้นเกินไป 
 เกิดขึ้นจากการที่สมาชิกในครอบครัวทําในส่ิงที่แตกต่างไปจากที่เคยทํามา ก็จะเกิดความเครียดขึ้นมา 
ในครอบครัวทันที ความเครียดนี้อาจกระทบถึงความสัมพันธ์ และการปฏิบัติหน้าที่ด้านอื่น ๆ 
ของครอบครัว เช่น ลูกทําใน สิ่งที่พ่อแม่ไม่ชอบ หรือไม่เห็นด้วย และให้ลูกตัดสินใจว่า จะทําตามใจ
ตัวเอง หรือยอมทําตามที่พ่อแม่ต้องการ 
 ผลของความผูกพันที่มากเกินไปน้ัน จะทําให้สมาชิกในครอบครัวไม่สามารถพึ่งพา ตนเองได้ 
เช่น แม่ที่ผูกพันแน่นแฟ้นกับลูกมากเกินไป อาจทําให้พ่อห่างเหินไปโดยอัตโนมัติ โดยเด็กจะพึ่งแม่ 
ไปโดยอัตโนมัติและไม่รู้จักโต 
 ๒) ครอบครัวที่เหินห่างทางอารมณ์ 
 สําหรับครอบครัวที่ผูกพันระหว่างกันน้อย แม้สมาชิกในครอบครัวจะมีอิสระมากก็จะเป็น 
ความอิสระที่ไม่สมบูรณ์ เพราะขาดความรู้สึกเป็นส่วนตัวและความรู้สึกที่พึ่งพิงกันในยามจําเป็น 
นอกจากนี้ การที่ต่างคนต่างอยู่จะทําให้ไม่สามารถร่วมทําภารกิจที่สําคัญให้สําเร็จได้ เช่น ครอบครัว 
ที่พ่อกับแม่ไม่มีความผูกพันใกล้ชิดกัน ย่อมไม่สามารถร่วมมือกันปกครองลูกได้ 



๒๓ 
 
 ความผูกพันทางอารมณ์ที่เหมาะสมที่สุดคือ ความผูกพันระดับกลาง เพราะคนในครอบครัวจะมี
ความเป็น อิสระ แต่ยังคงความผูกพันกับครอบครัวเดิมอยู่ ทั้งนี้ การจะมีครอบครัวที่อบอุ่นได้นั้น 
ครอบครัวจะต้องสร้างความสมดุลระหว่างความเป็นอิสระและความผูกพัน กับครอบครัว 
ได้อย่างเหมาะสม 
 ผู้นําในครอบครัวต้องมีบทบาทผู้สร้างความอบอุ่นในครอบครัว ทุกครอบครัวต่างก็มีผู้นํา 
ในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ความเป็นผู้นําไม่ควรถูกจํากัดให้อยู่กับ คนใดคนหน่ึง เช่น พ่อ
แม่ไม่ควรเป็นผู้นําคนเดียว หรือแม่ไม่ควรเป็นผู้นําคนเดียว เพราะหากครอบครัวต้องตกอยู่ในภาวะ
ความตึงเครียด ผู้เป็นพ่อและแม่ต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และร่วมกันเป็นผู้นําในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน จากการศึกษาครอบครัวของวัยรุ่นในประเทศแคนาดา พบว่า วัยรุ่นในครอบครัวที่พ่อเป็นผู้นํา
ในแบบประชาธิปไตย จะมีความม่ันคงทางอารมณ์มากกว่าวัยรุ่นที่มาจากครอบครัวที่พ่อหรือแม่มีอํานาจ
เพียงคนเดียว 
 ดังนั้น หากต้องการมีครอบครัวที่อบอุ่น สมาชิกแต่ละคนในครอบครัวจะต้องมีบทบาทความเป็น
ผู้นําในวาระท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น แม่จะเป็นผู้นําและเป็น ผู้ตัดสินใจเก่ียวกับการดูแลครอบครัว 
และการดําเนินชีวิตประจําวัน เช่น เรื่องอาหารการกินในบ้าน ส่วนพ่อจะเป็นผู้นําในเรื่องที่สําคัญ เช่น 
เร่ืองภายนอกบ้าน และสมาชิก ในบ้านควรมีส่วนในการสนับสนุนความคิดของผู้นําในครอบครัว เม่ือใดก็
ตามท่ีเกิดปัญหาความขัดแย้งในครอบครัว คนในครอบครัวจะต้องช่วยกันแก้ไขความขัดแย้งให้กลับคืน 
สู่สภาพปกติโดยเร็วที่สุด โดยสามารถแก้ไขความขัดแย้ง ได้ ๓ วิธีคือ 
 ๑ )  การร่วมมือกัน  โดยคนในครอบครัวต้องหันหน้าเ ข้าหากัน  และพูดคุยถึงปัญหา 
อย่างตรงไปตรงมา เพื่อหาข้อยุติที่เหมาะสม 
 ๒) การยอมเพื่อหลีกเลี่ยงปัญหา โดยที่อีกฝ่ายหนึ่งยอมลงให้อีกฝ่ายหนึ่ง เพื่อเป็นการยุติ 
ความขัดแย้ง หรือเพื่อไม่ให้ปัญหาลุกลามออกไป 
 ๓) การพยายามเอาชนะ เป็นการช่วงชิงอํานาจว่าใครจะเป็นใหญ่ ใครจะแพ้ ใครจะชนะ ซึ่งไม่
ทําให้ปัญหายุติได้ แต่จะทําให้สถานการณ์รุนแรงย่ิงข้ึน เพราะการแก้ไขปัญหาด้วยการเอาชนะกันนั้น
ไม่ใช่วิธีการที่ได้ผล ยิ่งถ้ามีการดึงบุคคลที่ ๓ เข้ามาก็จะทําให้เกิดปัญหาอื่น ๆ ตามมาเป็นลูกโซ่ 
 เม่ือมีความขัดแย้งเกิดขึ้นในครอบครัว เรามักจะดึงเอาบุคคลท่ี ๓ เข้ามาเก่ียวข้อง ทําให้ 
ความขัดแย้งโยงใยในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๑) การทําให้เป็นแพะรับบาป เป็นความขัดแย้งที่เกิด จากบุคคล ๒ คน แต่ไม่ได้แก้ไขปัญหา
อย่างตรงไปตรงมา กลับเป็นการโยนบาปให้บุคคลที่ ๓ แทน เช่น พ่อกับแม่ ทะเลาะกัน แต่โยนความผิด
ให้ลูก ทําให้ดูเหมือนพ่อแม่ไม่มีปัญหากัน แต่แท้ที่จริงปัญหาความขัดแย้งยังคงอยู่ 
 ๒) การเข้าพวกกันแบบข้ามรุ่น เป็นวิธีที่พ่อหรือแม่ดึงลูกเข้ามาเป็นพวก เพื่อที่จะต่อต้านอีกฝ่าย
หนึ่ง โดยจะเลี้ยงลูกแบบตามใจ เพื่อให้ลูกมาเป็นพวกของตน ทําให้มีการสลับบทบาทหน้าที่กัน โดย
แทนที่พ่อแม่จะมาดูแลลูก กลับเป็นลูกทําหน้าที่ดูแลพ่อแม่เสียเอง 
 ๓) การร่วมมือกันเพื่อเอาใจใส่ลูก เป็นวิธีที่พ่อและแม่ต่างก็ร่วมมือให้ความสนใจ เพื่อแก้ไข
ปัญหาของลูก ทํา ให้ลืมปัญหาระหว่างกันไปชั่วขณะ โดยจะมองว่าลูกเป็น คนอ่อนแอ หรือเป็นเด็กไม่ดี
ที่ต้องการการดูแลอย่างใกล้ชิด 



๒๔ 
 
 ๔) การแข่งขันระหว่างพ่อและแม่ โดยพ่อแม่ต่างก็ดึงลูกเข้ามาเป็นพวกของตน ทําให้ลูกเกิด
ความสับสนว่า จะเป็นพวกของพ่อดี หรือพวกของแม่ดี ไม่รู้ว่าจะจงรักภักดีกับใครดี 
 ครอบครัวที่พ่อแม่แก้ไขความขัดแย้งในลักษณะดังกล่าว จะทําให้เกิดผลเสียดังนี้ 
 ๑) การดึงเอาบุคคลท่ี ๓ เข้ามาเก่ียวข้อง อาจทําให้ความรู้สึกของพ่อแม่ดีขึ้นบ้าง เพราะไม่ต้อง
แก้ไขปัญหาเอง แต่ก็ไม่ได้เป็นการแก้ไขความขัดแย้งที่ถูกต้องและเหมาะสม 
 ๒) พ่อแม่จะเอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง จะทําให้พ่อแม่ มีนิสัยเอาแต่ใจตนเอง เพราะได้รับ 
การดูแลเอาใจใส่จากลูกมากเกินไป 
 ๓) พัฒนาการของเด็กไม่ได้รับการตอบสนอง เพราะแทนที่พ่อแม่จะเป็นคนดูแลเอาใจใส่ลูก 
กลับเป็นฝ่ายลูกต้องมาดูแลเอาใจใส่พ่อแม่แทน เด็กที่ถูกดึงเข้าไปโยงใยกับปัญหาจะทําให้ไม่สามารถ
พัฒนาตัวเองได้ดีพอ และไม่สามารถแยกตัวเองออกจากครอบครัวได้เม่ือถึงเวลา 
 ๔) สูญเสียความสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับพ่อหรือแม่ เช่น แม่ที่เข้าพวกกับลูกสาวและกีดกันพ่อ 
จะทําให้ลูกสาวห่างเหินพ่อ และทําให้มีผลต่อพัฒนาการทางอารมณ์ของเด็ก 
 สรุปแล้ว หนทางท่ีถูกต้องในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในครอบครัวคือ การส่ือสาร 
เพราะการสื่อสารทําให้ครอบครัวมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน แต่การสื่อสารที่ดีย่อมต้องอาศัยทักษะ
และความสามารถที่ดี เช่น การเข้าใจความรู้สึกของอีกฝ่าย การฟังผู้อื่น การพูดจาประคับประคอง อีก
ฝ่ายหน่ึง เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว ในทางกลับกัน การพูดจาตําหนิติเตียน หรือทําให้เกิด
ความรู้สึกในเชิงลบ จะย่ิงทําให้อีกฝ่ายหนึ่งรู้สึกโกรธ เสียใจ ตึงเครียด ขัดแย้ง และนํามาซึ่งความรุนแรง
ในครอบครัวทั้งในด้านท่าที วาจา และการกระทําที่รุนแรงกับบุคคลอื่นในที่สุด 
 ดังนั้น บุคคลในครอบครัวจะต้องศึกษาและปรับตัวเข้าหากัน เพื่อให้ดํารงความอบอุ่น 
ในครอบครัวไว้เสมอ โดยเฉพาะเมื่อมีบุตร 
 
  



๒๕ 
 
กิจกรรมท่ี ๗ โครงการอบรมดูแลบุตรช่วงช้ันก่อนเข้าโรงเรียนก่อนปฐมวัย 
 
 การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม ผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว เป็นพื้นฐานสําคัญที่ส่งผล 
ต่อพฤติกรรมเด็ก ที่ผ่านมามีหลักสูตรพัฒนาเด็กปฐมวัยตามแนวทางพระราชดําริสมเด็จย่าแม้ฟ้าหลวง 
ณ หอแรงบันดาลใจ โครงการมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงพัฒนาดอยตุง จังหวัดเชียงราย “หลักสูตรพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ตามแนวพระราชดําริสมเด็จย่า” ได้เห็นพระราชจริยวัตรอันงดงาม คุณสมบัติทางใจ ๑๐ 
ประการ กับหลักการเลี้ยงดูของสมเด็จย่าให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ที่ได้ใช้กับในหลวง รัชกาลที่ ๘ และ 
รัชกาลที่ ๙ และได้เย่ียมชมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประดับภาพ Maria Montessori พร้อมกับวลี “Help 
them to help themselves” ซึ่งตรงกับปรัชญาสมเด็จย่า จึงได้พัฒนาหลักสูตรพัฒนาเด็กปฐมวัยตาม
แนวทางพระราชดําริและใช้คุณธรรมประจําใจ ๑๐ ประการ จากหอแห่งแรงบันดาลใจมาเป็นแกนหลัก
ของหลักสูตรเพื่อให้เด็ก ๆ ทุกคน สามารถช่วยตนเอง และรู้จักในการช่วยเหลือผู้อื่น อีกทั้งยังสนอง 
พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
(รัชกาลที่ ๙) ที่ว่า “ทําอย่างไรให้คนไทยไม่ลืมแม่” หลักสูตรนี้จะทําให้เกิดประโยชน์อันยิ่งใหญ่ต่อเด็ก ๆ 
ลูกหลาน และจะทําให้คนไทยจําสมเด็จย่ามิรู้ลืม มหิดลกับดอยตุง บนรากฐานการพัฒนามนุษย์ 
ที่สมบูรณ์ เร่ิมที่เด็ก จะอยู่คู่นิรันดร์ เดินตามพระราชปณิธาน สมเด็จย่าและพระราชบิดาแห่งการแพทย์
ตลอดไป 
 

“พัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ด้วยความศรัทธาและเชื่อม่ัน ในสัจจะ*” 

 
 
 *สัจจะ หมายถึง ความจริง ซึ่ง ความจริง ก็คือสิ่งที่มีอยู่และเปลี่ยนแปลงไปตามหลักธรรมชาติ
ของความจริงนั้น ๆ ไม่ว่าเราจะเห็นหรือไม่ก็ตาม เชื่อหรือไม่เชื่อก็ตาม ความจริงนั้นยังปรากฏอยู่ไม่แปร
ผันยังคงเป็นสัจจะอยู่ตราบนิรันดร์” 
 แนวทางการพัฒนาคนในพื้นที่ดอยตุง รวมถึงสหวิทยาการที่เก่ียวข้องกับการพัฒนามนุษย์และ
การศึกษาเด็กปฐมวัยออกมาเป็นปรัชญา จิตวิญญาณครู บนแนวคิดการเรียนการสอนแบบ “สอนใจ 



๒๖ 
 
ผ่านกาย สร้างสรรค์ได้ ด้วยมือครู”เป้าหมายที่สูงสุด คือ “Help them to help themselves and 
others” พัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เติบโตเป็น“ผู้ที่มีจิตสํานึกดี คุณธรรมเด่น คิดเป็นทําได้” 
 
 หลักการของหลักสูตร  
 ใช้หลักคิด Neo – Humanist จิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychology) และทฤษฎีการเรียนรู้ 
(Learning by Doing) เป็นรากฐานในการวางกรอบ และใช้คุณลักษณะทางใจในการเลี้ยงดูพระราชบุตร
และพระราชธิดาของสมเด็จย่า คุณสมบัติทางใจ ๑๐ ประการ ที่พระองค์ท่านทรงใช้ เป็นแนวทาง 
ในการปลูกฝังเลี้ยงดู เป็นคุณสมบัติหลักในการสร้างคนที่จะเป็นที่พึ่งของตนเองและสังคมได้ ด้วยเหตุนี้
จึงนํามาใช้เป็นแนวทางและเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย เพื่อยกระดับจิตใจของคนให้
สามารถอยู่ในสังคมที่มีความหลากหลายทางสังคม วัฒนธรรม เชื้อชาติ และเทคโนโลยี ได้อย่างมี
คุณภาพ  แม้ว่ า คุณสมบัติทางจิตใจ  ๑๐  ประการ  จะเป็นเ ร่ืองของนามธรรมก็ตามคณะครู 
ต้องถอดบทเรียนเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวคิด Learning by Doing Leaning by 
Feeling รวมไปถึง Self – Feeling 
 
 แนวคิดหลักสูตร  
 จากพระราชดํารัชของสมเด็จย่า “ฉันอบรมบุตรให้เป็นมนุษย์ โดยสมบูรณ์ มีทั้งการศึกษา 
และสุขภาพจิตใจดีด้วย นี่คือหลักการเลี้ยงดูบุตรของฉันตอนเขายังเด็ก ๆ แม่ก็มีหน้าที่เป็นทั้งพ่อและแม่
ต้องคอยดูสุขภาพ ดูสมุดพกให้ ตรวจการบ้านให้เขา ให้เขาท่องหนังสือ เพื่อให้สอบได้ดีตั้งแต่เขายังอายุ
น้อยทีเดียว” จะเห็นได้ว่าการอบรมเลี้ยงดูพระราชโอรสและพระราชธิดาของสมเด็จย่านั้น ทรงถือหลัก
ว่า ต้องมีสุขอนามัยที่สมบูรณ์ อยู่ในระเบียบวินัยอันเหมาะสมอันควร ตามหลักแห่งความพอดี 
มีความรับผิดชอบ มีความกล้าหาญในทางที่ดีงาม รู้จักประหยัด มีเหตุผล มีความเข้มแข็งทั้งกายและใจ 
และสุภาพอ่อนโยน อ่อนน้อมถ่อมตน ซึ่งเป็นพื้นฐานสู่การพัฒนาตนเอง ในการอยู่ร่วมกับผู้อื่น 
และสรรพสิ่งบนโลกนี้ได้อย่างสอดคล้องและสมดุล  
 
 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 สร้างเด็กปฐมวัยให้มี “จิตสํานึกดี คุณธรรมเด่น คิดเป็นทําได้” เป็นการสร้างให้เด็กเป็นคนดี 
มีคุณสมบัติทางใจ ๑๐ ประการ ที่สามารถช่วยเหลือต่อยอดพัฒนาตนเองและผู้ได้ 
 
 โครงสร้างหลักสูตร  
 ประกอบด้วย ๓ ส่วนใหญ่ คือ  
 ๑. คุณสมบัติทางจิตใจ  
 ๒. สาระที่ควรรู้  
 ๓. พัฒนาการ  
 ทั้งสามส่วนถูกร้อยเรียงประหน่ึงการถักทอผืนผ้าที่ต้องมีการสอดประสานเส้นด้าย ทั้งแนวตั้ง
และแนวขวาง เพื่อให้ออกมาเป็นผืนผ้าที่ราบเรียบเป็นเนื้อเดียวกันออกมาเป็นกิจกรรม การเรียน 



๒๗ 
 
การสอน เพื่อส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านทั้งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และกระบวนการรู้คิดของเด็ก 
ซึ่งจําเป็นต่อการพัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  



๒๘ 
 
 ตัวอย่ าง กิจกรรมที่ เ ป็นแนวทางการส ร้างคนดี  ภายใต้ยุทธศาสต ร์การ บูรณาการ 
เร่ืองความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรมในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีดังนี้ 
 
กิจกรรมท่ี ๘ โครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตร “โตไปไม่โกง” 
 
 โดยที่กรุงเทพมหานคร ร่วมกับ ศูนย์สาธารณประโยชน์และประชาสังคม นิด้า และองค์กร 
เพื่อความโปร่งใสในประเทศไทย ได้ร่วมมือในการจัดทําโครงการดังกล่าวข้ึน เนื่องจากเห็นว่า การทุจริต
คอร์รัปชันเป็นปัญหาที่ทําลายสังคมอย่างรุนแรงและฝังรากลึก เป็นปัญหาที่สะท้อนวิกฤตการณ์ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคม ซึ่งการที่จะแก้ไขปัญหาได้อย่างย่ังยืนนั้น คนในสังคมต้องมี
ค่านิยมในการรักความดีและรู้สึกไม่ยอมรับพฤติกรรมทุจริตคอร์รัปชันและการโกงทุกรูปแบบ โดยเฉพาะ
ในกลุ่มเด็กและเยาวชน ซึ่งการสร้างค่านิยมที่ถูกต้องนี้จะเป็นรากฐานสําคัญเพื่อทําให้เด็กเติบโตขึ้นเป็น
พลเ มืองที่ มี คุณภาพ  และเ ป็นการ ป้อง กันและแก้ ไข ปัญหาทุ จ ริตคอร์ รั ปชันที่ ไ ด้ ผลที่ สุ ด 
ศูนย์สาธารณประโยชน์และประชาสังคม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และองค์กรเพื่อ 
ความโปร่งใสในประเทศไทย จึงได้ดําเนินกิจกรรมเด็กในทุกรูปแบบเพื่อปลูกฝังจิตสํานึกในการรัก 
ความถูกต้องและมีความกล้าหาญทางจริยธรรมมาตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๔๑ เช่น การจัดค่ายอบรมเยาวชน
เมล็ดพันธุ์ประชาธิปไตยต้านคอร์รัปชัน การจัดทําหนังสือสําหรับเด็ก การประกวดเรียงความ 
การประกวดภาพเขียน ละครเด็ก และการโต้วาที เป็นต้น 
 ต่อมาเม่ือกรุงเทพมหานครมีนโยบายที่จะเอาจริงเอาจังต่อการแก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน ผู้บริหาร
กรุงเทพมหานครได้ปรึกษากับศูนย์สาธารณประโยชน์และประชาสังคม และองค์กรเพื่อความโปร่งใส 
ในประเทศไทย เพื่อขอให้จัดทําหลักสูตรเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน สําหรับใช้ ในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร จึงได้เกิดหลักสูตร “โตไปไม่โกง” ขึ้น ศูนย์สาธารณประโยชน์และประชาสังคม 
และองค์กรเพื่อความโปร่งใสในประเทศไทย จึงได้ดําเนินการจัดทําหลักสูตร “โตไปไม่โกง” โดยมี 
ที่ปรึกษาอาวุโสและผู้เชี่ยวชาญสาขาต่าง ๆ มาร่วมให้ข้อคิดเห็น โดยมีหลักการสําคัญในการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมให้เด็กนักเรียน เร่ิมดําเนินการปีแรกใน พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยจัดทําหลักสูตรและอบรม
ครูผู้สอน เพื่อนําไปใช้จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นอนุบาล ๑ จนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ และ
ดําเนินการอย่างต่อเนื่องใน พ.ศ. ๒๕๕๔ ซึ่งเป็นปีที่สองของการดําเนินโครงการ ที่ขยายขอบเขตของ
เนื้อหาหลักสูตรให้ครอบคลุมระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ – ๖ และ พ.ศ. ๒๕๕๕ ได้ดําเนินการ
ออกแบบเนื้อหาหลักสูตรสําหรับระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ – ๓ พ.ศ. ๒๕๕๖ ได้ดําเนินการผลิต
หลักสูตรระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ – ๖ พ.ศ. ๒๕๕๗ ได้อมรมครูผู้สอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงมัธยม
ปลาย โดยที่เนื้อหาหลักสูตรครอบคลุมความดี ๕ ประการที่ช่วยสร้างชาติและต่อต้านการทุจริต ได้แก่ 
 ๑) ความซื่อสัตย์สุจริต คือ การยึดม่ันในความสัตย์จริงและสิ่งที่ถูกต้องดีงาม รู้จักแยกแยะถูกผิด 
ปฏิบัติต่อตนเองและผู้อื่นโดยชอบ ไม่คดโกง 
 ๒) การมีจิตสาธารณะ คือ การมีจิตสํานึกเพื่อส่วนรวม ตระหนักรู้และคํานึงถึงสังคมส่วนรวม 
มีความรับผิดชอบต่อตัวเองในการกระทําใดๆ เพื่อไม่ให้เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม และพร้อมที่จะ
เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม 



๒๙ 
 
 ๓) ความเป็นธรรมทางสังคม คือ การปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันอย่างมี
เหตุผล โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อเพศ เชื้อชาติ ชนชั้น สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
 ๔) กระทําอย่างรับผิดชอบ คือ การมีจิตสํานึกในบทบาทและหน้าที่ของตัวเองและปฏิบัติหน้าที่
ให้ดีที่สุด เคารพกฎเกณฑ์กติกา พร้อมให้ตรวจสอบการกระทําได้เสมอหากมีการกระทําผิดก็พร้อมที่จะ
ยอมรับและแก้ไข 
 ๕) เป็นอยู่อย่างพอเพียง คือ การดําเนินชีวิตโดยยึดหลักความพอประมาณ ซื่อตรงไม่ละโมบ 
โลภมาก รู้จักยับย้ังชั่งใจ และไม่เอาเปรียบหรือเบียดเบียนตัวเองและผู้อื่น 
 
 คู่มือหลักสูตร การอบรมครูผู้สอน และสื่อการเรียนการสอน  

คณะผู้จัดทําหลักสูตร “โตไปไม่โกง” ได้จัดการอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมในการสอนแก่ครู 
เพื่อให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเนื้อหาและกิจกรรมในหลักสูตร ซึ่งจะทําให้ครูใช้หลักสูตร 
อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความภูมิใจแก่ครูในการทําหน้าที่ถ่ายทอดคุณค่าแห่งความดี คู่มือ
หลักสูตรและส่ือการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ เช่น แผ่นซีดีเพลง นิทาน หุ่นมือ บทละคร บัตรคํา หนังสือ
อ่านประกอบ ภาพและเอกสารประกอบการสอน เป็นต้น 
 การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร “โตไปไม่โกง” เน้นที่ตัวผู้เรียนเป็นสําคัญ เพราะ 
การเรียนรู้ในหลักสูตรนี้ไม่ได้เน้นการท่องจํา แต่เน้นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
จนกระทั่งเกิดความเข้าใจและความตระหนักรู้ของผู้เรียน ให้สามารถแยกแยะถูก-ผิด ดี-ชั่ว ดังนั้น 
ตัวผู้เรียนหรือนักเรียนจึงมีความสําคัญเป็นอย่างมาก กิจกรรมที่ใช้ในหลักสูตรเป็นกิจกรรมที่ให้ 
ทั้งความสนุกสนานและสร้างสรรค์ ผ่านการเล่านิทาน เกมการละเล่นต่างๆ การร้องเพลง กิจกรรมศิลปะ 
บทกวีและคําคล้องจอง การใช้เร่ืองสั้นและวรรณกรรมสําหรับเด็ก รวมทั้งกรณีศึกษาและกิจกรรม 
สร้างประสบการณ์อื่น ๆ  เพื่อกระตุ้นให้ เด็กคิดอย่างมีเหตุผลและซึมซับคุณค่าแห่งความดี 
อย่างเป็นธรรมชาติ และสร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ภูมิใจในการทําความดี รังเกียจคนโกงและคนเก่ง 
แต่โกง 
  



๓๐ 
 
กิจกรรมท่ี ๙ กระบวนการลูกเสือ – เนตรนารี 
 
 กระบวนการลูกเสือ - เนตรนารี คือ กระบวนการพัฒนาเยาวชนที่มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา
ลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ โดยไม่คํานึงถึง
เชื้อชาติ ศาสนา และช่วยสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสามัคคีและมีความเจริญก้าวหน้า ทั้งนี้ 
เพื่อความสงบสุขและความม่ันคงของประเทศชาติ ทั้งนี้ เป็นไปตามความมุ่งประสงค์ หลักการ 
และวิธีการ ซึ่งลูกเสือโลกได้กําหนดไว้ 
 ปัจจุบันกระบวนการลูกเสือถือเป็นกระบวนการทางการศึกษาส่วนหนึ่ง ซึ่งมุ่งพัฒนาสมรรถภาพ
ของบุคคลทั้งทางสมอง ร่างกาย จิตใจ และศีลธรรม เพื่อให้เป็นบุคคลที่มีความประพฤติ ดีงาม 
ไม่กระทําตนให้เป็นปัญหาต่อสังคม และดํารงชีวิตอย่างมีความหมายและสุขสบาย 
 
 หลักการ 
 กระบวนการลูกเสือมีหลักการสําคัญ ดังนี้ 
 ๑) มีศาสนาเป็นหลักยึดทางจิตใจ จงรักภักดีต่อศาสนาที่ตนเคารพนับถือ และพึงปฏิบัติ
ศาสนกิจด้วยความจริงใจ 
 ๒) จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์และประเทศชาติของตน พร้อมด้วยการส่งเสริมและสนับสนุน
สันติสุขและสันติภาพ ความเข้าใจที่ดีซึ่งกันและกัน และความร่วมมือซึ่งกันและกันตั้งแต่ระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 ๓) เข้าร่วมพัฒนาสังคม ยอมรับและให้ความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผู้อื่น และเพื่อน
มนุษย์ทุกคน รวมทั้งธรรมชาติและสรรพสิ่งทั้งหลายในโลก 
 ๔) มีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 ๕) ลูกเสือทุกคนต้องยึดม่ันในคําปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
  
 วัตถุประสงค์  
 พระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ ได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมลูกเสือ
เพื่อพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ 
และช่วยสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสามัคคีและมีความเจริญก้าวหน้า ทั้งนี้ เพื่อความสงบสุข 
และความม่ันคงของประเทศชาติตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
 ๑) ให้มีนิสัยในการสังเกต จดจํา เชื่อฟัง และพึ่งตนเอง 
 ๒) ให้มีความซื่อสัตย์สุจริต มีระเบียบวินัย และเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
 ๓) ให้รู้จักบําเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน์ 
 ๔) ให้รู้จักทําการฝีมือและฝึกฝนการทํากิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
 ๕) ให้รู้จักรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม และความม่ันคงของชาติ 
 
 
 



๓๑ 
 
 ขอบข่าย  
 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งปลูกฝังระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ เพื่อการอยู่
ร่วมกันให้รู้จักการเสียสละและบําเพ็ญประโยชน์แก่สังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งการจัด
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของลูกเสือแห่งชาติ รวมทั้งให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ โดยกําหนดหลักสูตรเป็น ๔ ประเภท ดังนี้ 
 ๑) ลูกเสือสํารอง ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ - ๓ 
 ๒) ลูกเสือสามัญ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ – ๖ 
 ๓) ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ – ๓ 
 ๔) ลูกเสือวิสามัญ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ – ๖ 
   
 แนวการจัดกิจกรรม  
 การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี มีแนวทางการจัดกิจกรรมตามวิธีการลูกเสือ (Scout 
Method) ซึ่งมีองค์ประกอบ ๗ ประการ คือ 
 ๑) คําปฏิญาณและกฎ ถือเป็นหลักการที่ลูกเสือทุกคนให้คําม่ันสัญญา ว่าจะปฏิบัติตามกฎของ
ลูกเสือ กฎของลูกเสือมีไว้ให้ลูกเสือเป็นหลักในการปฏิบัติ ไม่ได้ “ห้าม” ทํา หรือ “บังคับ” ให้ทํา แต่ถ้า 
“ทํา” ก็จะทําให้เกิดผลดีแก่ตัวเอง เป็นคนดี ได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้มีเกียรติเชื่อถือได้ ฯลฯ 
 ๒) เรียนรู้จากการกระทํา เป็นการพัฒนาส่วนบุคคล ความสําเร็จหรือไม่สําเร็จ ของผลงาน 
อยู่ที่การกระทําของตนเอง ทําให้มีความรู้ที่ชัดเจน และสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตัวเองได้ และท้า
ทายความสามารถของตนเอง 
 ๓) ระบบหมู่ เป็นรากฐานอันแท้จริงของลูกเสือ เป็นพื้นฐานในการอยู่ร่วมกัน การยอมรับซึ่งกัน
และกัน การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นการเรียนรู้การใช้
ประชาธิปไตยเบื้องต้น 
 ๔) การใช้สัญลักษณ์ร่วมกัน ฝึกให้มีความเป็นหนึ่งเดียวในการเป็นสมาชิกลูกเสือ เนตรนารี ด้วย
การใช้สัญลักษณ์ร่วมกัน ได้แก่ เคร่ืองแบบ เคร่ืองหมาย การทําความเคารพ รหัส คําปฏิญาณ กฎ คติ
พจน์ คําขวัญ ธง เป็นต้น วิธีการนี้จะช่วยให้ผู้เรียนตระหนักและภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกของ
องค์การลูกเสือโลก ซึ่งมีสมาชิกอยู่ทั่วโลกและเป็นองค์กรที่มีจํานวนสมาชิกมากที่สุดในโลก 
 ๕) การศึกษาธรรมชาติ คือ สิ่งสําคัญอันดับหนึ่งในกิจกรรมลูกเสือ ธรรมชาติอันโปร่งใสตาม
ชนบท ป่าเขา ป่าละเมาะ และพุ่มไม้ เป็นที่ปรารถนาอย่างย่ิงในการไปทํากิจกรรมกับธรรมชาติ การปีน
เขา ตั้งค่ายพักแรมในสุดสัปดาห์หรือตามวาระของการอยู่ค่ายพักแรมตามกฎระเบียบ เป็นที่เสน่หาแก่
เด็กทุกคน ถ้าขาดสิ่งนี้แล้ว ก็ไม่เรียกว่าใช้ชีวิตอยู่แบบลูกเสือ 
 ๖) ความก้าวหน้าในการเข้าร่วมกิจกรรม กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดให้เด็กทําต้องให้มีความก้าวหน้า
และดึงดูดใจ สร้างให้เกิดความกระตือรือร้นอยากที่จะทํา และวัตถุประสงค์ในการจัดแต่ละอย่างให้
สัมพันธ์กับความหลากหลายในการพัฒนาตนเอง เกมการเล่นที่สนุกสนาน การแข่งขันกันก็เป็นสิ่งดึงดูด
ใจและเป็นการจูงใจที่ดี 
 ๗) การสนับสนุนโดยผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่เป็นผู้ที่ชี้แนะหนทางที่ถูกต้องให้แก่เด็ก เพื่อให้เขาเกิด 
ความม่ันใจในการที่จะตัดสินใจกระทําสิ่งใดลงไป ทั้งคู่มีความต้องการซึ่งกันและกันเด็กก็ต้องการให้



๓๒ 
 
ผู้ใหญ่ช่วยชี้นํา ผู้ใหญ่เองก็ต้องการก็ต้องการนําพาให้ไปสู่หนทางที่ดี ให้ได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้อง
และดีที่สุด จึงเป็นการร่วมมือกันทั้งสองฝ่าย 
 
 เง่ือนไข 
 ๑) เวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ตามหลักสูตร แต่ละระดับชั้น 
สถานศึกษาอาจจัดเวลาได้ตามความเหมาะสม ส่วนการจัดกิจกรรมเพื่อรับเคร่ืองหมายวิชาพิเศษของ
ลูกเสือ เนตรนารี แต่ละประเภทอาจใช้เวลาเรียนปกติหรือนอกเวลาเรียนก็ได้ 
 ๒) การจัดกิจกรรม 
  ๒.๑) การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีตามหลักสูตร ควรจัดให้มีการเปิดประชุมกอง 
ทุกคร้ัง เพื่อเป็นการฝึกระเบียบวินัยในตนเอง โดยปฏิบัติตามข้ันตอน ดังนี้  
   ๒.๑.๑) พิธีเปิด (ชักธงขึ้น สวดมนต์ สงบนิ่ง ตรวจ แยก) 
   ๒.๑.๒) เกมหรือเพลง 
   ๒.๑.๓) เรียนตามหลักสูตร 
   ๒.๑.๔) การเล่าเร่ืองสั้นที่เป็นประโยชน์ 
   ๒.๑.๕) พิธีปิด (นัดหมาย ตรวจ ชักธงลง เลิก) 
  ๒ .๒ )  กิจกรรมการอยู่ ค่ายพักแรม  การเดินทางไกลและการอยู่ ค่ายพักแรม 
มีวัตถุประสงค์เพื่อฝึกให้ลูกเสือมีความอดทน อยู่ในระเบียบวินัย รู้จักช่วยตัวเอง รู้จักอยู่และทํางาน
ร่วมกับผู้อื่น ตลอดจนเรียนวิชาลูกเสือเพิ่มเติม ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจําเป็นต้องวางแผนนําลูกเสือ 
เดินทางไกล และอยู่ค่ายพักแรมไว้ให้พร้อมก่อนและเนิ่น ๆ ดังนั้นบทบาทผู้บังคับบัญชาลูกเสือที่มีหน้าที่
รับผิดชอบต่อลูกเสือต่องานการอยู่ค่ายพักแรม และตามหน้าที่ของตนเองจึงจําเป็นต้องหาโอกาส 
ให้ลูกเสือของตนได้มีโอกาสในการอยู่ค่ายพักแรมเสมอ ให้ผู้กํากับลูกเสือนําลูกเสือไปฝึกเดินทางไกล 
และอยู่ค่ายพักแรมปีหนึ่งไม่น้อยกว่า ๑ คร้ัง คร้ังหนึ่งให้อยู่ค่ายพักแรมอย่างน้อย ๑ คืน 
  ๒.๓) กิจกรรมพิธีการ สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมพิธีการลูกเสือ เช่น พิธีเข้าประจํากอง 
พิธีทบทวนคําปฏิญาณและสวนสนาม พิธีถวายราชสดุดี พิธีประดับเครื่องหมายต่าง ๆ เป็นต้น เพื่อให้
ลูกเสือมีความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในการเป็นลูกเสือ 
  ๒.๔) กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ลูกเสือ 
ได้บําเพ็ญประโยชน์ตามอุดมการณ์ของลูกเสือ 
 ๓) ผู้บังคับบัญชาลูกเสือควรผ่านการฝึกการอบรมวิชาผู้กํากับลูกเสือข้ันความรู้เบ้ืองต้นในแต่ละ
ประเภท 
 ๔) สถานศึกษาควรให้มีการจัดตั้งกลุ่มหรือกองลูกเสือตามข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติ 
 
 การประเมินกิจกรรม  
 การประเมินกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เป็นกระบวนการทดสอบความสามารถและพัฒนา 
การด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนลูกเสือ เนตรนารี ซึ่งนอกจากพิจารณาความรู้ ตามทฤษฎีแล้ว ต้องพิจารณา
ด้านความประพฤติ พฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมที่เน้นทักษะและ การปฏิบัติต่าง ๆ ด้วยวิธีการ
ประเมินที่หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง ซึ่งแบ่งการประเมินผลออกเป็น ๒ ส่วน คือ 



๓๓ 
 
 ๑) กิจกรรมบังคับ เป็นการประเมินผลกิจกรรมตามหลักสูตร เพื่อให้ผู้ เรียน ผ่านเกณฑ์ 
การตัดสิน เลื่อนขั้นหรือจบหลักสูตร โดยการเข้าร่วมกิจกรรมและผ่านการประเมินตามเกณฑ์ 
ที่สถานศึกษากําหนด มีการประเมินผลตลอดภาคเรียน /ปี โดยวิธีการสังเกตการเข้าร่วมกิจกรรม 
การซักถาม การทดสอบภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยกําหนดผลการประเมินเป็น “ผ่าน” และ 
“ไม่ผ่าน” 
 ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมตามเกณฑ์ ปฏิบัติกิจกรรม และมีผลงาน /ชิ้นงาน 
/คุณลักษณะตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากําหนด 
 ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ์ ไม่ผ่านการปฏิบัติกิจกรรม 
หรือมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากําหนด 
 ๒) วิชาพิเศษ การประเมินผลวิชาพิเศษในแต่ละวิชา ใช้วิธีการทดสอบทั้งภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติ 
 นอกเหนือจากโครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตร “โตไปไม่โกง” และกระบวนการลูกเสือ 
– เนตรนารี แล้วนั้น ตัวอย่างสําคัญของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีการบูรณาการ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่เป็นการปลูกฝังคูณธรรม จริยธรรม วินัย ความรับผิดชอบ และจิตอาสา 
รวมทั้งการพึ่งพาตนเอง หรือที่เรียกว่าสถานศึกษาแนวพุทธ อาทิ โรงเรียนสัตยาไส โรงเรียนมีชัยพัฒนา 
โรงเรียนสยามสามไตร ดังมีสาระสําคัญ ดังนี้ 
 - โรงเรียนสัตยาไส เป็นโรงเรียนประจํา ที่มีหลักการเรียนการสอนคล้ายโรงเรียน มีชัยพัฒนา 
โดยเน้นเร่ืองการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์คือการเป็นคนดี ต้องการสร้างคนดีเหนือสิ่งใด และ เม่ือเป็นคนที่ดี
แล้วจะเป็นเก่งทุกคน โรงเรียนสัตยาไส เปิดทําการเรียนการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๕ ตั้งแต่ระดับ
อนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ มีจํานวน ๑๒ ห้องเรียน ห้องเรียน
ละไม่เกิน ๓๐ คน ตั้งอยู่ในอําเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี เป็นโรงเรียนประจํา นักเรียนพักค้างภายใน
โรงเรียน รับประทานอาหารมังสวิรัติของทางโรงเรียน ยกเว้นนักเรียนชั้นอนุบาลไป-กลับ และรับเฉพาะ
เด็กบ้านใกล้โรงเรียนสัตยาไส สําหรับในระดับมัธยมปลาย มีสาย วิทย์-คณิต ศิลป์-ภาษา (อังกฤษ ญี่ปุ่น 
จีน) และจะเปิดสอนในสายอื่น ๆ ตามลําดับ โรงเรียนนี้อยู่ภายใต้กฎ "ความรัก ความเมตตา" โดยเด็ก
นักเรียนและคุณครูอยู่ในโรงเรียนเป็นเสมือนครอบครัวใหญ่ ทุกคนดูแลช่วยเหลือกัน มีอาจารย์
แลกเปล่ียนจากต่างประเทศมาสอนภาษา โรงเรียนได้เน้นให้เด็กนักเรียนเป็นคนดี ไม่ได้เน้นให้เป็น 
คนเก่งเพียงอย่างเดียว เพื่อเด็กจะได้เป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต เนื่องจากสังคมต้องการคนดีและคนเก่ง
ควบคู่กันไปด้านหลักสูตร โรงเรียนใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดมาตรฐานแกนกลาง มีการเรียนรู้สาระ
ครบทั้ง ๘ สาระ แต่เพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้อีก ๑ กิจกรรมคือกิจกรรมทักษะชีวิต ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนจะใช้หลัก “Educare” โดยมุ่งดึงสิ่งที่ดีจากนักเรียน ตั้งคําถามที่ดีและสร้างสรรค์ น้อม
นําให้สวดมนต์ ปฏิบัติสมาธิ ระลึกถึงบุญคุณของผู้อื่น บุญคุณของสรรพสิ่ง มีความนอบน้อม 
มีความเคารพ มีความเมตตากรุณาอยู่เป็นปกตินิสัย ยึดหลักคุณธรรม ๕ ประการ ซึ่งถือเป็นหลัก 
ในการดําเนินชีวิตและดําเนินกิจกรรมทั้งหลายในโรงเรียนสัตยาไส คือ ๑) เปรมา (ความรักความเมตตา) 
๒) สัตยา (ความจริง) ((สัตยาไสย = มารดาแห่งความจริง)) ๓) ธรรมา (การประพฤติชอบ) ๔) สันติ 
(ความสงบสุข) และ ๕) อหิงสา (การไม่เบียดเบียน) โรงเรียนใช้หลักการ “การเรียนรู้โดยนักเรียนเป็น
ศูนย์กลาง” และ “การเรียนรู้แบบบูรณาการ” เช่น ให้นักเรียน (เร่ิมแต่ชั้นอนุบาล) ร่วมกําหนดหัวข้อ 



๓๔ 
 
ที่จะเรียนรู้ แล้วครูเป็น ผู้เอื้ออํานวย (ไม่ใช่สอน) ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการได้ปฏิบัติจริง ได้ศึกษา ได้
เห็น ได้ฟัง ได้สัมผัส ได้ทดลอง ได้คิดอย่างเหมาะสม ทําให้เด็กเป็นคนเก่ง คนดี ในส่วนของการเรียนรู้
อย่างบูรณาการนั้น เริ่มต้นด้วยการนั่งสมาธิร่วมกัน แล้วแบ่งกลุ่ม ออกเป็น ๔ กลุ่ม แยกย้ายไปเรียนรู้
ตามฐานการเรียนรู้ ๔ ฐาน โดยในช่วงท้ายของกิจกรรมจะให้แต่ละกลุ่มนําเสนอผลการเรียนรู้จากแต่ละ
ฐานพร้อมอภิปราย แล้วจบด้วยการทําสมาธิ แผ่เมตตา และทําความเคารพ นอกจากนี้ โรงเรียนสัตยาไส
ได้นําหลัก “ศีล สมาธิ ปัญญา” มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เน้น “ความรักความเมตตา” 
และ “คุณธรรม” โดยบูรณาการเข้าไปในการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ อย่างครบถ้วนด้วย 
 - โรงเรียนมีชัยพัฒนา เป็นโรงเรียนประจํา ที่เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ถึงชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ รับนักเรียนปีละ ๓๐ คน จากภายในประเทศ (ทุกภาค) และต่างประเทศ ทั้งในกลุ่ม
นักเรียนยากจน กลุ่มชาติพันธุ์ และกลุ่มนักเรียนจากประเทศเพื่อนบ้านที่สามารถส่ือสารภาษาไทยได้ 
โดยไม่เสียค่าเล่าเรียน งบประมาณส่วนหนึ่งมาจากการสนับสนุนของกระทรวงศึกษาธิการต่อหัว เป็น
รายปี (ปีละประมาณ ๒ ล้านบาท) และอีกส่วนหนึ่งมาจากการจัดหาของทางโรงเรียน (ปีละประมาณ 
๑๘ ล้านบาท) แต่อย่างไรก็ตามนักเรียนและผู้ปกครองจะร่วมกันจ่ายค่าเทอมด้วยการทําความดี ๘๐๐ 
ชั่วโมงต่อปี และปลูกต้นได้ ๘๐๐ ต้นต่อปี สําหรับหลักสูตรการเรียนการสอนใช้หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบกับการทํากิจกรรมเพื่อสร้างเยาวชนคนรุ่นใหม่ให้เป็นคนดี คือ 
มีความซื่อสัตย์ รู้จักแบ่งปัน มีความสุขและนอบน้อม บริหารจัดการเป็น อดทนและไม่ย่อท้อ ส่งเสริม
ความเสมอภาคในทุกด้าน เป็นนักเปลี่ยนแปลงสังคม สามารถคิดนอกกรอบและค้นคว้าหาคําตอบ 
พร้อมที่จะเป็นผู้ประกอบการการเกษตรและธุรกิจเพื่อสังคม โดยที่โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อสร้างเสริม
ทักษะนักเรียนให้เป็นคนดี มีทักษะชีวิตที่ดี สรุปได้ดังนี้ 
 ๑) ให้นักเรียนมีส่วนสําคัญในการบริหารจัดการโรงเรียน มีการจัดตั้งคณะมนตรีโรงเรียน 
เพื่อบริหารจัดการภายในโรงเรียนทุกเร่ือง อาทิ การอนุมัติงบประมาณจัดซื้อจัดจ้าง การคัดเลือกครู 
และผู้เข้าเรียน การเตรียมการต้อนรับและบรรยายเม่ือมีแขกผู้มาเยี่ยมเยือนโรงเรียน ซึ่งจะเป็นการฝึก
ทักษะให้กับนักเรียนในเรื่องการทํางานเป็นทีม การวางแผนในเร่ืองต่าง ๆ ฝึกทักษะการจัดทําบันทึก
รายงานผลการดําเนินการและใช้ความคิดที่มีเหตุและผล 
 ๒) สอนการทําการเกษตรควบคู่กับการทําการตลาดให้กับนักเรียนและชุมชนบริเวณรอบ
โรงเรียน โดยเน้นการทําการเกษตรที่ใช้พื้นที่น้อย ใช้น้ําน้อย และได้ผลตอบแทนที่ดี เพื่อสร้างอาชีพ 
และรายได้ให้กับนักเรียนและชาวบ้าน อีกทั้งช่วยเปลี่ยนแนวความคิดของชาวบ้านว่าการเกษตรไม่ใช่
อาชีพที่ทําแล้วยากจน แต่ทําแล้วมีศักดิ์ศรี และสามารถสร้างรายได้ให้กับครอบครัว 
 ๓) ตั้งกองทุนสําหรับให้นักเรียนประกอบธุรกิจ อาทิ การเกษตร ค้าขาย เพื่อเป็นทางเลือก
สําหรับการประกอบอาชีพ โดยกําไรร้อยละ ๓๐ จะนําไปทําประโยชน์ให้กับสังคม ซึ่งเป็นการเรียนรู้ใน
เร่ืองการแบ่งปันและลดปัญหาความเหล่ือมล้ํา 
 ๔) ตั้งศาลแผ่เมตตา เพื่อให้นักเรียนแผ่เมตตาให้กับผู้ที่ประสบทุกข์ได้ยาก หรือประสบภัย
ธรรมชาติ เป็นการเรียนรู้เร่ืองการเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  
 ๕) ใน ๑ วันต่อสัปดาห์ นักเรียนจะไม่ได้รับประทานอาหารม้ือเย็น และจะมีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเก่ียวกับในเร่ืองความอดอยากและสถิติจํานวนประชากรที่ขาดแคลนอาหารในทั่วโลก  
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 ๖) โครงการ Second Chance รับนักเรียนที่ตั้งครรภ์ เพื่อให้ได้ศึกษาต่อ และให้เพื่อนร่วมชั้น
เรียนเป็นพ่อแม่อาสา เพื่อเรียนรู้วิธีการเลี้ยงเด็ก  
 ๗) สอนภาษามือ อักษรเบรลล์ การใช้ชีวิตโดยไม่ใช้สายตา และการนั่งวิลแชร์ เพื่อสร้าง 
ความเข้าใจและชื่นชมผู้มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย 
 ๘ )  สอนว่ า ยน้ํ า ใ ห้ นั ก เ รี ยน ใน โ ร ง เ รี ยนและชุ มชนรอบ โ ร ง เ รี ย น  เ นื่ อ ง จ าก เด็ ก 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือว่ายน้ําไม่เป็นร้อยละ ๘๐ 
 ๙) ทุกวันพุธเป็นวันทําความดีตามความสนใจของนักเรียน ทุกวันเสาร์นักเรียนจะไปเยี่ยมผู้ป่วย
ที่โรงพยาบาลเพื่อทําความรู้จัก และมอบกําลังใจให้กับผู้ป่วย  
 ๑๐) โครงการเตรียมครู ให้นักเรียนที่สนใจอาชีพครู ไปฝึกสอนนักเรียนที่อยู่โรงเรียนบริเวณ
ใกล้เคียง ในลักษณะพี่สอนน้อง โดยมีครูร่วมสังเกตการณ์และเป็นที่ปรึกษาให้คําแนะนํา 
 ๑๑) โครงการอบรมอาชีพและจัดเงินกู้ให้กับผู้สูงอายุ เพื่อสร้างอาชีพและรายได้ สําหรับดูแล
ตัวเองและครอบครัว  
 ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้จะสร้างให้นักเรียนมีทักษะการดําเนินชีวิตที่ดี และมีความคิดที่จะทํา
ประโยชน์เพื่อสังคม ทั้งนี้ แม้ว่าโรงเรียนจะเน้นเรื่องการทํากิจกรรม แต่คะแนนในการสอบโอเนตของ
นักเรียนแต่ละปีอยู่ในลําดับต้น ๆ ของจังหวัด สําหรับการประเมินผลพฤติกรรมนักเรียนที่จบการศึกษา
พบว่านักเรียนมีทักษะชีวิตที่มีภาวะผู้นํา สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี  
 นอกจากนี้ โรงเรียนมีชัยพัฒนา มีการจัดโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School 
Project) เพื่อขยายแนวความคิดการเรียนการสอนไปยังโรงเรียนอื่น ๆ ดําเนินการมาแล้ว ๘ ปี 
มีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ ๑๘๐ โรงเรียน มีทั้งโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จและล้มเหลว โรงเรียน 
ที่ประสบความสําเร็จเกิดจากการมีอุดมการณ์ และการให้ความร่วมมือของผู้อํานวยการ ครู และทุกคน
ในชุมชน 
 - โรงเรียนสยามสามไตร เป็นสถานศึกษาแนวพุทธ ซึ่งหมายถึง การเรียนรู้ การฝึกฝน 
และการพัฒนาตนเองจนถึงความเป็นมนุษย์ที่ดีงามอย่างสมบูรณ์ ที่ใช้หลักการต่าง ๆ มาบูรณาการ 
ในการจัดการศึกษาเพื่อความยั่งยืนของชีวิต โดยเฉพาะหลักไตรรงค์ คือ ชาติ ศาสนา และกษัตริย์ 
เป็นหลักร่วมกันในการวางรากฐานเร่ืองความสามัคคี และเสียสละให้กับผู้เรียน โดยเห็นว่าการศึกษา 
ที่แท้จริง เป็นการศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพร่วมกันไป เป็นกระบวนการที่ทําให้เป็นคน โดยสมบูรณ์
รู้จักผิด ชอบ ชั่ว ดี ตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา นําหลักโยโสมนสิการ เข้ามาใช้ใน 
การจัดการศึกษาเพื่อปลูกฝังเด็กและเยาวชนตั้งแต่เยาว์วัยได้เกิดความตระหนักในเร่ืองผิด ชอบ ชั่ว ดี 
ที่เชื่อมโยงกับเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการมีสติรู้คิด รู้พิจารณา
ด้วยเหตุและผลจนมีความเข้าใจและบอกได้ด้วยตนเอง การนําหลักดังกล่าวมาใช้จะส่งผลให้ผู้เรียนมีสติ 
รู้จักคิดไตร่ตรองด้วยความมีเหตุมีผลและเป็นคนดีของสังคม โดยหน้าที่หลักของการจัดการศึกษามี ๒ 
ส่วนด้วยกัน คือ ๑) ดํารงและถ่ายทอดศิลปวิทยา วิชาการ และวิชาชีพ รวมทั้งมรดกทางวัฒนธรรม 
การฝึกฝนตนเองไห้มีความชํานาญเฉพาะด้าน เรียนแล้วสามารถนําไปปรับใช้ในชีวิตประจําวันได้ 
และสามารถสร้างคุณประโยชน์ให้กับประเทศได้ และ ๒) ให้รู้จักการดําเนินชีวิตที่ดีงาม ถูกต้อง 
และการฝึกหรือพัฒนาคนจนถึงความสมบูรณ์ หลักการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ได้ดําเนินการ
มาตลอดระยะเวลานั้น เป็นการปลูกฝังและบ่มเพาะเด็กและเยาวชนตั้งแต่เยาว์วัย ได้เกิดความตระหนัก
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ในเร่ืองผิด ชอบ ชั่ว ดี ความมีสติ เพื่อให้เด็กและเยาวชนท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนแห่งนี้ 
ไปมีภูมิคุ้มกันและมีคุณธรรม ศีลธรรมในทุกช่วงของชีวิต 
 นอกจากนี้ ยังมีสถานศึกษาอีกเป็นจํานวนมากท่ีจัดการศึกษาโดยมีการบูรณาการหลักสูตร 
การเรียนการสอนที่เป็นการแทรก บ่มเพาะและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม วินัย สุจริต ความรับผิดชอบ 
และจิตอาสา เข้าไปในหลักสูตรการเรียนการสอน ซึ่งมีความสําคัญอย่างมากสําหรับการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ในยุคปัจจุบันที่จะเป็นการปูพื้นฐานให้เด็กและเยาวชนมีภูมิคุ้มกันในการใช้ชีวิตในสังคมที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
  



๓๗ 
 
กิจกรรมท่ี ๑๐ กิจกรรมธรรมมาศรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  
 “ธรรมาศรมโมเดลนวัตกรรมแห่งจิตวิญญาณ” ที่จะสร้างการเปล่ียนแปลงจิตใจผู้คนสังคมเมือง 
ที่ใช้เวลาร่วมสถานที่ร่วมใจ กระบวนการร่วมใจ เป็นกระบวนการแห่งสติของจิตอาสา ที่เป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้จําลองของสังคมเมือง เป็นโมเดลที่ต้องขยายผลอย่างรวดเร็วทั่วประเทศ โดยสามารถ
ประยุกต์ใช้ตามบริบทของท้องถิ่น ทรัพยากรท้องถิ่น ด้วยการจัดการที่ใช้ความเป็นจิตอาสาเป็นศรัทธา
ให้ก้าวไปด้วยกัน 
 แม่ชีศันสนีย์ เสถียรสุด ผู้ก่อตั้งเสถียรธรรมสถาน และเป็นผู้ที่ตระหนักในคุณค่าของชีวิต 
และจากองค์ความรู้ในการทํางานใช้ธรรมช่วยเหลือผู้คนมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน จึงมีแนวคิดที่จะนํา
แคปซูลธรรมซึ่งสกัดได้จากห้องเล็บที่มีชีวิตในศูนย์วิจัยทางธรรมมาใช้ด้วยการ สร้าง “ธรรมาศรม” ขึ้น 
ในลักษณะเป็นเสมือนชุมชนสาธิตของวิถีชีวิตที่เข้าใจธรรมมะ ธรรมชาติและการพึ่งพาตนเอง เช่น 
การรู้จักทานอาหารที่ปลอดภัย มีจิตใจที่ไม่เบียดเบียนตนเองไม่ทําให้ผู้อื่นเป็นทุกข์ ให้ทุกการกระทําอยู่ 
ในภาวนาที่รู้กาย รู้ใจตนเอง เป็นอาศรม (ที่อยู่) ของผู้ปฏิบัติธรรมในระยะรองรับในทุกช่วงวัยทั้งเกิด แก่ 
เจ็บ ตาย และจากพราก เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยสติที่เป็นนวัตกรรมแห่งจิตวิญญาณรองรับสังคม
สูงวัย ในยุคเจนเนอเรชั่นอัลฟ่าโดยคนทุกวัยอยู่ร่วมกันแม้ไม่ใช่ญาติพี่น้อง ตามวัฏจักรชีวิตมนุษย์ เพื่อมา
เรียนรู้ยกระดับจิตใจระยะท่ีเต็มไปด้วยทุกข์ แล้วมาค้นพบตนเองตามพัฒนาการตามวัยผ่านกิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่เรียกว่าเสาเข็มมีชีวิต และพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้มรณานุสติเพื่อชีวิตที่พ้นทุกข์นั่นเอง 
โดยประยุกต์รูปแบบมาตามความเป็นสังคมเม่ืองอย่างแท้จริงในใจกลาง กทม. โดยอาศัยรูปแบบ 
การพัฒนาระดับจิตใจมนุษย์ตามทฤษฎีซิกมันด์ ฟอรฺย์ด ผนวกกับหลักธรรมทางศาสนาในหนทาง 
แห่งการพ้นทุกข์ มาประยุกต์กิจกรรมของเสถียรธรรมผ่านเสาเข็มมีชีวิต คือ จิตอาสาในแหล่งเรียนรู้ 
แบ่ง โซนการพัฒนายกระดับจิตใจของผู้คนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ออกเป็น ๔ โซน ซึ่งเป็น นวัตกรรม
สังคมผู้สูงวัยยุคเจนเจอเรชั่นอัลฟ่า สังคมสูงวัยแบ่ง เป็น ๔ จําพวก คือ ๑) ผู้สูงวัยที่มีศักยภาพสูง 
๒) มีศักยภาพแต่มีโรคชราภาพหรือโรคเร้ือรัง ๓) ผู้สูงอายุติดเตียง และ๔) ผู้สูงวัยระยะสุดท้าย 
ในขณะที่สังคมยุคเจนเนอเรชั่นอัลฟ่าซึ่งเป็นสังคมไร้พรหมแดนและเทคโนโลยี ผู้คนและเด็กมีปฏิสัมพันธ์
กันน้อยลง เกิดการแข่งขันและแก่งแย่งชิงดีชิงเด่น ตลาดการแข่งขันห่างไกลความพอเพียง อยู่ร่วมกัน
ด้วยผลประโยชน์ไม่ใช่ด้วยจิตวิญญาณความเป็นมนุษย์ มีความเห็นแก่ตัว ระบบนิเวศน์ดั้งเดิมของมนุษย์
ที่เรียกว่า “บ้าน ชุมชน โรงเรียนหรือสถานที่ทํางานด้วยสังคมสูงวัยในยุคเจนเนอเรชั่นอัลฟ่าอ่อนแอลง 
การพัฒนาระบบนิเวศจําลองที่แม้ไม่ใช่ระบบนิเวศน์ตามทฤษฎีพัฒนาการมนุษย์จําเป็นต้องประยุกต์
จําลองให้เกิดเป็นชุมชนจําลองที่ผูกกันด้วยพลังศรัทธา นอกจากน้ันการพัฒนายกระดับจิตใจของผู้คน 
ที่อาศัยอยู่ร่วมกันในสังคมสูงวัย แม้ไม่ใช่ญาติพี่น้องแต่รู้จักในการอยู่ร่วมกัน เอื้ออาทรต่อกัน พัฒนา
ความเป็นอริยชน ด้วยจิตอาสาน้ําใจแบ่งปัน ทั้งเด็กและผู้ใหญ่ผู้สูงวัยเกิดการเรียนรู้อยู่ร่วมกัน 
 
 แนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมสังคมสูงวัยในยุคเจนเนอเรช่ันอัลฟ่าอย่างย่ังยืน 

เม่ือถอดบทเรียนโมเดลเพื่อขยายผลเป้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทั่วประเทศนั้น การบริหารจัดการ
จําเป็นต้องส่งเสริมให้เกิดแกนนําชุมชนและศรัทธาพร้อมทีมงานคณะทํางานจิตอาสาโดยทรัพยากรณ์
บุคคลในท้องถ่ินตนเองพัฒนาสถานท่ีเพื่อเกิดโซนพื้นที่ปฏิบัติการณ์ ทั้งโซน Unconscious area 



๓๘ 
 
Preconscious area Conscious area Super conscious จุดเด่นแห่งความสําเร็จของธรรมาศรม
โมเดลท่ีเสถียรธรรม ไม่ใช่เงิน แต่ใช้ใจในการทํางานและทุกคนที่ล้วนมาให้บริการ ไม่ใช่แหล่งรับบริการ 
หากปรัญชาในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยสติจะเกิดข้ึนในพื้นที่ของประเทศจึงไม่ต้องอาศัยเป็น
อาศัยเงินเป็นจุดตั้งแต่ใช้ใจเป็นจุดตั้ง แต่ใช้การแบ่งปันความรู้และสิ่งที่ตนเองช่วยเหลือได้ “หัวใจสําคัญ
จึงป็นศรัทธา ด้วยจิตอาสาในการเป็นผู้ให้” 
  



๓๙ 
 
 ตัวอย่างกิจกรรมที่เป็นแนวทางการสร้างคนดี ภายใต้ยุทธศาสตร์สร้างความเข้มแข็งของสถาบัน
ทางศาสนาเพื่อเผยแพร่หลักคําสอนที่ดี มีดังนี้ 
 
กิจกรรมท่ี ๑๑ กิจกรรมศาสนสัมพันธ์ 
 
 หลักการสําคัญ  
 ศาสนสัมพันธ์เป็นเร่ืองยากเพราะมีความละเอียดอ่อนและเปราะบาง ต่อความรู้สึกของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม เนื่องจากเก่ียวข้องโดยตรงกับความเชื่อความศรัทธาที่ลึกซึ้ง รวมถึงพิธีปฏิบัติที่แตกต่าง
หลากหลายของผู้นับถือศาสนาเหล่านั้น จึงไม่ง่ายที่จะเข้าใจและยอมรับ แต่เนื่องจากปัจจุบันเป็นยุค
ดิจิตอล ที่ผู้คนต่างศาสนาต้องพบปะ มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันมากข้ึน จึงจําเป็นต้องเรียนรู้ ทําความเข้าใจ
และรู้จักปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมเม่ือผู้คนที่ต่างศาสนาต้องมาอยู่ร่วมกัน ทํากิจกรรมร่วมกัน 
และเกิดทัศนคติที่ดี เปิดใจยอมรับความแตกต่างเพื่อลดความอึดอัดขัดเคืองต่อสิ่งที่ผู้อื่นปฏิบัติไม่เหมือน
ตนเอง นําสู่สังคมสันติสุข 
 
 เคร่ืองมือ  
 คู่มือการจัดกิจกรรมศาสนสัมพันธ์ในสถานศึกษา (สําหรับครู หรือผู้นํากิจกรรม) ใช้เป็นแนวทาง
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบศาสนสัมพันธ์ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องตามหลัก
ศาสนา ทั้งศาสนาพุทธ คริสต์ อิสลาม ซิกซ์และพราหมณ์-ฮินดู เป็นการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของผู้เรียน
(ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) บนพื้นฐานหลักศาสนสัมพันธ์ ที่ว่า เข้าใจและยอมรับความแตกต่าง เพื่อปลูกฝัง
ทัศนคติที่ดี เปิดใจยอมรับความแตกต่าง ความเชื่อทางศาสนาแก่เด็กและเยาวชน โดยอาศัย 
ความร่วมมือกับผู้นําศาสนา ผู้นําท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู อาจารย์ ผู้ปกครอง มีกลุ่มกิจกรรม 
ดังนี้ 
 กิจกรรมกลุ่มที่ ๑ เก่ียวกับพื้นฐานความเป็นมนุษย์ การอยู่รวมกันในสังคมและการยอมรับ 
ความแตกต่าง 
 กิจกรรมกลุ่มที่ ๒ เก่ียวกับวิถีชีวิตประจําวัน 
 กิจกรรมกลุ่มที่ ๓ เก่ียวกับการเผชิญหน้ากับปัญหา 
 กิจกรรมกลุ่มที่ ๔ เก่ียวกับการเรียนรู้ศาสนาซึ่งกันและกัน 
 
 สื่อ  
 ส่งเสริมและตัวอย่างกระบวนการ มีการจัดทําสื่อเผยแพร่ออกมาในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ คู่มือ 
การจัดกิจกรรมศาสนสัมพันธ์ในสถานศึกษา วีดีทัศน์สารคดีดอกไม้บานส่ือสารความดี จํานวน ๕ ตอน 
ประกอบด้วย ตอนค่ายยุวชนศาสนสัมพันธ์ ๑ ตอนค่ายยุวชนศาสนสัมพันธ์ ๒ ตอน ยุวฑูศาสนิกสัมพันธ์
ตอนเรียนรู้กันและกัน และตอนคุรุศาสนสัมพันธ์ นอกจากนี้ ยังมีวีดีทัศน์ ศาสนิกสัมพันธ์ครูตํารวจ 
๒๔๐ (สํานักงานตํารวจแห่งชาติ)วีดีทัศน์ กิจกรรมศาสนิกสัมพันธ์ ศฝร.ภ.๕ ปี ๖๒ (ศฝร.ภ.๕) ด้วย 
 
 



๔๐ 
 

ตารางที่ ๑.๑  ตัวอย่าง กิจกรรมศาสนิกสัมพันธ์ 
 

โครงการ เป้าหมาย รูปธรรมความสําเร็จ 
ค่ายยุวชนศาสนสัมพันธ์  
(ปี ๒๕๔๘--๒๕๔๙) 
กลุ่มเป้าหมาย  
นักเรียน(มัธยมปลาย) 

 พัฒนากระบวนการค่ายศาสน
สัมพันธ์  
 สร้างแกนนําเป็นยุวชนศาสน

สัมพันธ์  

 ค่ายศาสนสัมพันธ์ ๔ ระดับ คือ 
- ยุวชนศาสนสัมพันธ์ มีนักเรียนแกนนํา ๖๐ คน 
จาก ๑๐ โรงเรียน นําความรู้ไปจัดค่ายขยายผล
ในสถานศึกษา 

- ผู้นํายุวฑูตศาสนิกสัมพันธ์ ๒๕ คน จาก ๘ 
โรงเรียน 

- ยุวฑูตศาสนิกสัมพันธ์สานใจใต้ ๕๘ คน จาก ๑๐ 
โรงเรียน ขยายผลให้นักเรียน ๕๘ คน จาก๑๐ 
โรงเรียนในจังหวัดสตูล สงขลา สุราษฎร์ธานี 

- พัฒนาศักยภาพผู้นําเครือข่ายศาสนิกสัมพันธ์ ดู
งานองค์กรศาสนสัมพันธ์และศษสนสถานสําคัญ
ในประเทศสิงคโปร์ 

ค่ายคุรุศาสนสัมพันธ์ 
กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ผู้นํา
ศาสนา ๓ ศาสนา ใน
ภาคเหนือและอีสาน 

 พัฒนากระบวนการค่าย “คุรุศา
สนสัมพันธ์” 
 สร้างแกนนําสถานศึกษา

ภาคเอกชนในการใช้กิจกรรม 
ศาสนิกสัมพันธ์พัฒนาผู้เรียน 

 เกิดแกนนํา “คุรุศาสนสัมพันธ์” ผู้บริหาร ผู้นํา
ศาสนา ๓ ศาสนา ในภาคเหนือและอีสาน 

ค่ายศาสนิกสัมพันธ์ครูตํารวจ 
กลุ่มเป้าหมาย  
- ผู้บัญชาการและครูฝึก จาก
ศูนย์ฝึกอบรม ๑๑ แห่ง  

- ผู้นําศาสนา ๓ ศานา ๔
ภูมิภาค 

 พัฒนากิจกรรมศาสนิกสัมพันธ์
ให้เป็นส่วนหนึ่งหลักสูตรการ
เรียนการสอนของตํารวจนาย
สิบ ตํารวจนายร้อย และตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรท่ีได้รับการเลือน
ตําแหน่ง 
 สร้างแกนนําผู้บญัชาการและครู

ฝึก และผู้นําศาสนา ๓ ศานา 

 แกนนําผู้บญัชาการและครูฝึก และผู้นําศาสนา ๓ 
ศานา จํานวน ๒๔๐ รูป/นาย/คน ท่ีสามารถจัด
กิจกรรมศาสนสัมพันธ์อยู่ใน ๔ ภูมิภาคท่ัวประเทศ 

 
 
  



๔๑ 
 
 ตัวอย่างกิจกรรมที่เป็นแนวทางการสร้างคนดี ภายใต้ยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อ
แม่ก่อนการตั้งครรภ์ มีดังนี้ 
 
กิจกรรมท่ี ๑๒ บูรณาการองค์กรภาคีทุกภาคส่วนเพ่ือแม่และลูกปลอดภัย สุขภาพดี 
 
 มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
 ๑) การบูรณาการและประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรในระบบสาธารณสุขและกลไก 
ในพื้นที่เพื่อการนําแนวปฏิบัติในการดูแลสุขภาพของหญิงตั้งครรภ์ครอบคลุมทุกมิติ (ส่งเสริม ป้องกัน 
รักษา ฟื้นฟู) รวมถึงประสานการปฏิบัติตามศาสนกิจในแต่ละพื้นที่ 
 ๒ )  การพัฒนาทักษะ  อาสาสมัครสาธารณสุข  ครอบครัว  และตัวบุคคลให้ มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะในการดูแลในทุกกลุ่มหญิงตั้งครรภ์และเด็ก ทั้งกลุ่มเสี่ยงและปกติ 
 ๓) การจัดทําระบบปฏิบัติการเชิงรุกเพื่อการเข้าถึงกลุ่มเสี่ยงโดยอาศัยทีมหมอครอบครัว 
(แบบบูรณาการ) ร่วมกับภาคีเครือข่าย เข้ามามีบทบาทในการดูแลแม่และเด็กในรายบุคคล 
 ๔) ร่วมกับภาคีเครือข่ายกําหนดการสร้างมาตรการทางสังคม เพื่อให้เกิดความตระหนักถึง
ความสําคัญของหญิงตั้งครรภ์และเด็กในพื้นที่ โดยใช้กลไกขับเคลื่อนด้วยคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตระดับอําเภอ (พชอ.) และเป็นกลไกสําคัญในการร่วมสร้างวัฒนธรรมการดูแลเด็กปฐมวัย 
โดยครอบครัว ชุมชน และภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง และการสร้าง HL (Health literacy) ให้ครอบครัว
ในการส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาการเด็กปฐมวัยตั้งแต่อยู่ในครรภ์ 
 ๕) บูรณาการความร่วมมือ ๖ กระทรวง (สธ. พม. มท. ศธ. กษ. DE.) ในการส่งเสริมสุขภาพ 
และพัฒนาการเด็กปฐมวัย โดยการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมพัฒนาการและการสร้างความฉลาดในเด็กแรกเกิด 
- ๕ ปี ในชุมชน โดยอาศัยความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในชุมชน และภาคเอกชน เน้นการเพิ่มธาตุ
เหล็กในอาหารและนม โดยผลักดันให้ อปท. ดําเนินงานโดยใช้งบประมาณกองทุนสุขภาพตําบล 
 ๖) ประสานความร่วมมือกับสถาบันครอบครัว และพื้นที่ในการส่งเสริมสุขภาพแม่และเด็กแบบ
เชิงรุกในพื้นที่ชายขอบ และประสานความร่วมมือกับ อปท. สถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ 
ในการส่งเสริมสุขภาพแม่และเด็ก และเด็กปฐมวัย ในระดับครอบครัว (พ่อ แม่ ลูก ญาติ) ร่วมกับจัด
สิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมดูแลสุขภาพแม่และเด็ก และเด็กปฐมวัย โดยเชื่อมโยงกับสวัสดิการ
สังคมที่จะได้รับ เช่น การป้องกันอุบัติเหตุ แม่ตั้งครรภ์ และ วัยแรกเกิด 
 ๗) บูรณาการกับกระทรวง ศึกษาธิการ อปท (ศูนย์เด็กเล็ก) ในการปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรม 
ในการดูแลสุขภาพตนเองทั้งสุขภาพกาย สุขภาพจิต ในการก้าวสู่การเป็นเด็กและแม่ที่มีคุณภาพ 
ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก โดยการมีส่วนร่วมของสถานประกอบ 
  



๔๒ 
 
กิจกรรมที่ ๑๓ ปฏิรูประบบการคุ้มครองแม่และเด็ก และการเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
 
 มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
 ๑) เพิ่มประสิทธิภาพในการบังคับใช้กฎหมายในพื้นที่ ที่ยังไม่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ 
ทางกฎหมาย โดยการสื่อสาร เร่ืองพระราชบัญญัติควบคุมการส่งเสริมการตลาดอาหารสําหรับทารก 
และเด็กเล็ก พ.ศ. ๒๕๖๐ แก่บุคลากรทางสาธารณสุข ภาคีเครือข่าย กลุ่มเป้าหมาย ครอบครัว 
และผู้ประกอบการ 
 ๒) กํากับการทํางานของพนักงานเจ้าหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย พระราชบัญญัติควบคุม 
การส่งเสริมการตลาดอาหารสําหรับทารกและเด็กเล็ก พ .ศ . ๒๕๖๐ อย่างเคร่งครัด และให้มี 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากปัญหา พระราชบัญญัติควบคุมการส่งเสริมการตลาดอาหารสําหรับทารก 
และเด็กเล็ก พ.ศ. ๒๕๖๐ ในพื้นที่ เพื่อสู่การจัดการแก้ไขอย่างตรงตามสาเหตุ 

๓) ใช้มาตรการเงินอุดหนุนเลี้ยงดูบุตรโดยกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์
มาบูรณาการร่วมกับการจัดบริการงานแม่และเด็กเพื่อให้หญิงตั้งครรภ์ตระหนักถึงความสําคัญ 
ในการดูแลตนเองและลูกโดยกําหนดหลักเกณฑ์ด้านการรับบริการของแม่เพื่อรับเงินอุดหนุน เช่น 
ฝากครรภ์เร็ว ฝากครรภ์คุณภาพ เลี้ยงลูกด้วยนมแม่ ส่งเสริมพัฒนาการ 
  



๔๓ 
 
กิจกรรมที่ ๑๔ เสริมสร้างความรู้ สื่อสารสุขภาพสู่แม่ ครอบครัว อย่างเข้าถึง เพ่ือการพ่ึงตนทาง
สุขภาพอย่างย่ังยืน 
 
 มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
 ๑) พัฒนารูปแบบต่อการเรียนรู้ด้านแม่และเด็ก สําหรับบุคลากรสาธารณสุขให้สามารถสร้าง
ทักษะความชํานาญในการให้บริการได้อย่างถูกต้อง 
 ๒) พัฒนารูปแบบการส่ือสารและการเพิ่มช่องทางการสื่อสารเรื่อง สิทธิประโยชน์ตามชุดสิทธิ
ประโยชน์ตามหลักประกันสุขภาพให้หญิงตั้งครรภ์ และครอบครัว และการเพิ่มช่องทางการร้องเรียน 
การไม่ได้รับบริการตามสิทธิ สร้างช่องทางความรู้และการส่ือสารโดยประสานความร่วมมือผู้พัฒนา 
Plate from ของกระทรวงสาธารณสุขที่มีอยู่ ได้แก่ สมุดสุขภาพประชาชนดิจิทัล (Health 4U MOPH 
Connect) และสร้างช่องทางความรู้ผ่านสื่อดิจิทัลแบบ two way communication สอดคล้องกับ
ปัญหาสุขภาพของแม่และเด็กรายบุคคล และส่งเสริมการทําสื่อออนไลน์และ จัดทํา Application ที่ผ่าน
มาตรฐาน ที่เก่ียวข้องกับสุขภาพแม่และเด็ก รายโรค และ มีช่องทางในการใช้ง่านได้ง่าย และ สามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลการดูแลสุขภาพของครอบครัว กับ สถานบริการสาธารณสุข และเพิ่มช่องทาง 
ในการสื่อสารและสื่อออนไลน์ การป้องกันตนเอง ให้กับผู้ดูแลเด็ก ครอบครัว รายโรค 
 ๓) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการเฝ้าระวัง แจ้งเตือน ระบบการให้บริการที่เก่ียวเนื่องกับ
วัคซีนและการพัฒนาการเด็กให้สมวัย และพัฒนาแอพพลิเคชั่นเพื่อสื่อสารความเสี่ยงก่อนตั้งครรภ์ 
ขณะตั้งครรภ์ สร้างรูปแบบการจัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวังคู่เสี่ยงในวัยเจริญพันธุ์ กลุ่มแม่และเด็ก 
๐ – ๕ ปี โดยเน้นการดูแลรายบุคคล ผ่านภาคีเครือข่าย ครอบครัว ชุมชน และกิจกรรมด้านสังคม 
ประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ ศาสนา ตามบริบทของพื้นที่โดยทีมหมอครอบครัว 
 ๔) ส่งเสริมการขยายกลุ่มต้นแบบแม่และเด็ก เพื่อกระตุ้นให้เกิดการดูแล และแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ในการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันและควบคุมโรคแก่แม่และเด็ก เน้นการเสริมสร้างความรอบรู้ 
การเข้าถึงข้อมูลสุขภาพและการรู้เท่าทันสื่อ รายโรค และ รายบุคคล 
 ๕) สร้างระบบติดตามสุขภาพแม่และเด็ก และเด็กปฐมวัยโดยเทคโนโลยีดิจิทัล ให้ มี 
การเชื่อมโยงข้อมูลทุกระดับ(ตําบล อําเภอ จังหวัด ประเทศ) เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการดูแลสุขภาพ
ของแม่และเด็ก และเด็กปฐมวัย ให้สามารถไปรับบริการในสถานบริการทุกแห่งในประเทศ และเน้น
ฐานข้อมูลด้านการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน ควบคุม รักษา ฟื้นฟู และคุ้มครองผู้บริโภค รายโรค 
 
 
  



๔๔ 
 
กิจกรรมที่ ๑๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดบริการสุขภาพแก่แม่และเด็กที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ทั่วทั้ง
ประเทศ 
 
 มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
 ๑) พัฒนาระบบการประเมินรับรองคุณภาพการจัดบริการงานอนามัยแม่และเด็ก สถานบริการ
ทุกระดับให้มีคุณภาพด้วยการสร้างโปรแกรมการประเมินรับรองคุณภาพและการคืนข้อมูลให้กับหน่วย
บริการ อย่างรวดเร็ว ทันเวลา โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการถอดบทเรียน เพื่อสู่การพัฒนาต่อไป 
 ๒) ส่งเสริมการกระตุ้นพัฒนาการเด็กและเตรียมความพร้อมก่อนการตั้งครรภ์หรือก่อน 
การคลอด และการสร้างวัฒนธรรมการดูแลหญิงวัยเจริญพันธุ์และหญิงตั้งครรภ์ โดยครอบครัว ชุมชน 
และภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง (จิตอาสา) พร้อมทั้งการขับเคลื่อนการดูแลแม่และเด็กผ่านกลไก 
MCH board ทุกระดับ และมหัศจรรย์ ๑,๐๐๐ วัน 
 ๓) การสร้าง HL (Health literacy) ตั้งแต่วัย รุ่น หญิงวัยเจริญพันธุ์ และหญิงตั้ งครรภ์ 
(สร้างแอพพลิเคชั่น) 
 ๔) สร้างระบบการติดตามและเตือนภัย รวมทั้งเชื่อมโยงกับศูนย์ประสานการส่งต่อในกลุ่มเสี่ยง
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (GPS Alarm) เพื่อลดอัตราการเสียชีวิตของมารดาและทารก ในพื้นที่เฉพาะ 
พร้อมทั้งพัฒนาการบริการเชิงรุกในพื้นที่ที่เข้าถึงยาก (ชุมชนเมือง/ที่ราบสูง/ชายแดน/ทุรกันดาร) 
โดยทีมหมอครอบครัวเป็นรายบุคคล และพัฒนาทักษะ เจ้าหน้าที่ อสม. ครู ตชด. จิตอาสา หมอตําแย 
ในการดูแลฉุกเฉิน 
 ๕) การพัฒนาระบบการส่งต่อหญิงตั้งครรภ์ และหลังคลอดในภาวะฉุกเฉิน และการจัดการ 
ความเสี่ยงของหญิงตั้ งครรภ์และหญิงหลังคลอดเป็นรายบุคคลที่ มีมาตรฐานและมี คุณภาพ 
เน้นการจัดระบบบริการที่มีคุณภาพทุกระดับ 
 ๖) ส่งเสริมการใช้สมุนไพรและภูมิปัญญา ในการส่งเสริมในการจัดทําผลิตภัณฑ์สุขภาพ สําหรับ 
วัยเม่และเด็ก และการสร้างรูปแบบการดูแลสุขภาพหญิงตั้งครรภ์ผสมผสานการใช้ ศิลปะ ดนตรี สมาธิ 
เพื่อฟื้นฟูสุขภาพจิตใจของมารดา คลายความวิตกกังวล และสร้างความม่ันใจต่อรูปลักษณ์ ของมารดา
ระหว่างตั้ งครรภ์และหลังคลอด พร้อมค้นหา และ ขยายผลต้นแบบงานอนามัยแม่และเด็ก 
Best Practice ทีเก่ียวข้องกับงานอนามัยแม่เละเด็ก เพื่อใช้ในการขยายผลไปในแต่ละพื้นที่ 
 
 
 
 
 
  



๔๕ 
 
กิจกรรมที่ ๑๖ ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดบริการสุขภาพแก่แม่
และเด็ก  
 
 มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
 ๑) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมลูกฉลาดต้ังแต่ในครรภ์ โดยการเข้าถึงข้อมูลนวัตกรรมได้ ในทุก
ระดับ และ สะดวกต่อการใช้ และการพัฒนาแนวปฏิบัติการเสริมสร้างลูกน้อย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์ ได้แก่ 
นวดเบา ๆ ลูกผ่อนคลาย จิ้มท้องนวดผ่อนคลาย คุยกับลูกกระตุ้นความคิดลูกที่อยู่ในครรภ์ สัมผัสผิว
ท้อง เต้นรําตามเสียงดนตรี เพลงคลาสสิค กระตุ้นสมองลูก คุณแม่นั่งชิงช้าเสริมพัฒนาการลูก คุณแม่
ปั่นจักรยานเสริมพัฒนาการ คุณแม่อออกกําลังกาย การเสริมไอโอดีที่เหมาะสม เสริมโอเมก้า3 
นอนให้อิ่มทุกวัน สายน้ําเพิ่มความฉลาด  
 ๒) การพัฒนาฐานข้อมูล ตอบโต้อัตโนมัติเพื่อใช้ในการแจ้งเตือนตรวจสอบ ประเมินผล 
การเข้าถึง/การให้บริการวัคซีนแก่เด็ก 

๓) การจัดตั้งศูนย์วัคซีนในระดับชุมชนและการปฏิบัติการเชิงรุกแบบบูรณาการร่วมกับท้องถ่ิน 
ชุมชน อสม. และสถานศึกษา ในการค้นหาตรวจสอบและให้วัคซีนแก่เด็ก การพัฒนาวัคซีนหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อลดโดสให้จํานวนคร้ังในการให้บริการน้อยลง 
 ๔) สนับสนุนการพัฒนานวัตกรราเพื่อการลดปัญหาแม่และเด็กเสียชีวิต โดยการนําเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยมาใช้ การสร้างริชแบรน (Risk band) แจ้งเตือนกรณีฉุกเฉินสําหรับหญิงตั้งครรภ์ และสามารถ
แจ้งจุดที่อาศัยอยู่ โดยสามรถสื่อสารสองทางระหว่างผู้รับบริการและผู้ให้บริการ และสร้างริชแบรน 
(Risk band)สําหรับทุกกลุ่มวัยสําหรับเป็นโปรแกรมในการส่งเสริมสุขภาพประจําตัว โดยผู้ใช้สามารถตั้ง
ค่าโปรแกรมรายบุคคลตามความเหมาะสม (ทุกกลุ่มวัย)  
 ๕) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม “ส่งรัก ส่งนม จากแม่สู่ลูก” เพื่อส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนม 
กรณีแม่ไปทํางานอยู่ต่างจังหวัด โดย 
 - ประสานเครือข่ายด้านจัดส่ง (รถตู้ รถทัวร์ เคร่ืองบิน) ให้บริการฟรี โดยรัฐให้ การสนับสนุน  
 - บริการเชิงรุก สื่อสารประกอบการด้านความรู้ วิธีการจัดการเก็บนมแม่ และแพ็คนมแม่ให้แก่
แม่สถานประกอบการทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 - ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานข้าชมรมโอกาสสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ในการเก็บรักษาอุณหภูมิ 
ที่เหมาะสม  
 - กําหนดแนวปฏิบัติกับ อปท. สนับสนุนงบประมาณของท้องถิ่น เพื่อดําเนินการ 
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กิจกรรมท่ี ๑๗ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภารกิจ ยุทธศาสตร์ บุคลากร และการเสริมสร้าง
ความสุข ในการทํางานของผู้ให้บริการ  
 
 มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 
 ๑) ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการหน่วยบริหารระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัย ในภารกิจ
การบริหารจัดการกลุ่มวัยแม่และเด็กปฐมวัย ให้ได้มาตรฐาน ISO 27001 พร้อมทั้งปรับทักษะ 
และความเชี่ยวชาญในการพัฒนาเทคโนโลยี ในทุกกลุ่มงานในหน่วยงาน และต่อยอดความสําเร็จในเร่ือง
เทคโนโลยีการสื่อสารระหว่างหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงานส่วนภูมิภาค จากการสื่อสารผ่าน 
Website Social Network เอกสารการประชุม เป็นต้น 
 ๒) พัฒนาศูนย์ข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย เพื่อเป็นต้นแบบให้กับหน่วยงานอื่น ๆ โดยนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย ในระดับสากลมาใช้ และสร้างระบบการบริหารและการบริการขององค์กร 
ที่มีความทันสมัยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถรองรับบุคลากรในองค์กรมุ่งเน้นการลดการใช้กระดาษ 
และการพิมพ์เอกสารพร้อมทั้งการบริการที่ลดขั้นตอน รวดเร็ว และทันสมัย โดย 
  (๑) พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการส่งเสริมพัฒนาการ
ให้บริการรายกลุ่มวัย 
  (๒) สร้าง Digital Platform กลางเพื่อให้สามารถเชื่อมโยงได้ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 
  (๓) พัฒนาองค์ความรู้ (มาตรฐาน แนวทาง คู่มือ) เพื่อให้หน่วยงานสามารถบริหาร
จัดการระบบบริการกลุ่มวัยที่ทันสมัย ในรูปแบบห้องสมุดดิจิทัล 
  (๔) พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศระบบบริการกลุ่มวัย ให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูล 
ในรูปแบบ Big data ทุกหน่วยงานสามารถนําข้อมูลไปใช้ร่วมกันได้ 
  (๕ )  ส ร้ า ง ร ะบบ  Digital Health เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ใ นก า ร จั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล 
และการให้บริการ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงบริการ สื่อสารกับหน่วยงานภายนอกได้เป็นรูปแบบ
เดียวกัน 
  (๖) การพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยให้กับบุคลากร 
รุ่นใหม่ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาองค์ความรู้ เพื่อให้
บุคลากร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ เป็นการเพิ่มทักษะแก่บุคลากรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เป็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องและเท่าทันกับความก้าวหน้า 
ของเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ๓) ปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับภารกิจองค์กร โดยพิจารณาตามศักยภาพของ แต่ละ
บุคคล พร้อมทั้งวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบุคลากร และการปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พร้อม
ทั้งปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน โดย 
  (๑) จัดทําระบบวิเคราะห์ความก้าวหน้า (Career Path System) ในสายอาชีพ 
ของบุคลากรโดยการวิเคราะห์และกําหนดเส้นทางความก้าวหน้าของแต่ละตําแหน่งให้สอดคล้องกับ
ความสามารถในการบริหารงาน (Competency) ผลการปฏิบัติงาน (Performance) และอายุงาน 
ในตําแหน่ง (Service Year) รวมทั้งความเหมาะสมขององค์กร 
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  (๒) การมอบหมายงานให้กับบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์กร 
พร้อมธํารงรักษาไว้ซึ่งบุคคลให้มีความรู้ความสามารถ มีสุขภาพกาย ใจ ที่ดีในการทํางาน ส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้านให้ใช้ทักษะน้ันให้เกิดประโยชน์ต่อการทํางาน 
 ๔) การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมที่เข้มแข็ง โดย 
  (๑) องค์กรขับเคลื่อนนโยบายสร้างสุของค์กรตามแผน ๒๐ ปี แผนงานที่ ๑๐ 
เรื่องกําลังคนด้านสุขภาพ โครงการ Happy MOPH องค์กรแห่งความสุข โดยใช้ค่านิยม MOPH 
ที่ส่งเสริมบรรยากาศการทํางานอย่างมีความสุข 
  (๒) ดําเนินการตามมาตรฐาน TQA และ HRM เพื่อให้ประสบความสําเร็จในการเป็น
องค์กรที่มีบรรยากาศแห่งความสุข 
  (๓) Online Office คือการทํางานด้วยการมี Big data center เป็นฐานในการทํางาน 
สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและดําเนินการแทนกันได้ 
  (๔) จัดกิจกรรมที่ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพื่อปลุกจิตสํานึกในการเป็นบุคลากร 
ขององค์กร ปรับทัศนคติของบุคลากรให้มีความรัก ความผูกพันในองค์กร มีความสุขในการทํางาน 
ลดความขัดแย้งและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานภายนอกและภายในองค์กร 
  (๕) บุคลากรอยู่ร่วมกันโดยยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล แต่ในความแตกต่าง
นั้นไม่ก่อให้เกิดความแตกแยกของบุคลากรในองค์กร สถานที่ทํางานน่าอยู่น่าทํางานมีการจัดกิจกรรม 
๕ ส. เพื่อให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดี และจัดให้มีมุมออกกําลังกาย จัดให้มีมุมพักผ่อน 
หรือพื้นที่สําหรับพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นต่างๆ สร้างสัมพันธภาพท่ีดี
ระหว่างผู้ร่วมงาน 
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ตารางที่ ๑.๒ ตัวอย่างการกําหนดค่าเป้าหมายและชี้วัดในกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
 

กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ 

๑) องค์กรคุณธรรม คนในองค์กรมีทัศนคติ วิธีคิด 
และการประพฤติปฏิบัติท่ี
สะท้อนการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมท่ีดี
เหมาะสมกับสังคมไทยมาก
ขึ้น และองค์กรมีคุณค่าและ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน
การดําเนินกิจกรรม เนื่องจาก
สมาชิกขององค์กรมีคุณธรรม
มากขึ้น 
 

หน่วยงานได้รับการ
พัฒนาเป็นองค์กร
ส่งเสริมคุณธรรม 

- หน่วยงานภายในของ
ภาครัฐเป็นองค์กร
ส่งเสริมคุณธรรม
มากกว่าร้อยละ ๕๐ 
- หน่วยงานของรัฐ
ระดับนิติบุคคลเป็น
องค์กรส่งเสริม
คุณธรรมร้อยละ ๒๕   

- หน่วยงานภายในของ
ภาครัฐเป็นองค์กร
ส่งเสริมคุณธรรม
มากกว่าร้อยละ ๘๐ 
- หน่วยงานภายในของ
ภาครัฐเป็นองค์กร
คุณธรรมอย่างน้อยร้อย
ละ ๕๐ 
- หน่วยงานของรัฐ
ระดับนิติบุคคลเป็น
องค์กรส่งเสริม
คุณธรรมร้อยละ ๖๐ 
- หน่วยงานของรัฐ
ระดับนิติบุคคลเป็น
องค์กรคุณธรรมร้อยละ 
๒๕   

๒) ส่งเสริม
จริยธรรมนําทีมงาน 

ทีมงานของหน่วยงานภาครัฐ
ทุกระดับทํางานภายใต้
ค่านิยมร่วมและปฏิญญา
คุณธรรมของหน่วย 

หน่วยงานมีค่านิยม
ร่วม และปฏิญญา
คุณธรรมท่ีมาจาก
การมีส่วนร่วมของ
ทุกคนในองค์กร 

  

๓) องค์กรแห่งความ
ซ่ือตรง 

หน่วยงานภาครัฐเป็นองค์กร
แห่งความซื่อตรง 

จํานวนองค์กรเข้า
รับการสัมมนา 

  

๔) โครงการจิต
อาสา ๙๐๔ 

บุคคลท่ีเป็นแนวร่วมในการ
ช่วยพัฒนาและป้องกัน
ประเทศ และสร้างประชาชน
ท่ีมีความจงรักภักดีต่อสถาบัน 

จํานวนบุคคลท่ีเข้า
รับการอบรมเป็น
จิตอาสา 

  

 
 

************************************ 
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บทที่ ๒ 
โครงการ/กิจกรรมการสร้างคนเก่ง  

 
 การดําเนินการขับเคลื่อนการสร้างคนดี คนเก่ง เป็นการขับเคลื่อนร่วมกัน โดยร่วมมือกัน 
ทั้งจากระดับล่างขึ้นบนดังรูปแบบการขับเคล่ือนด้วยเครือข่ายการดําเนินงาน ตั้งแต่ระดับครอบครัว 
โรงเรียน และสังคม และมีการขับเคล่ือนคนดี คนเก่งจากระดับบนสู่ล่างในด้านวิสัยทัศน์ นโยบาย 
เป้าหมายและแนวทางปฏิบัติในการสร้างความร่วมมือของหน่วยงานในภาครัฐ ซึ่งมีข้อเสนอ ดังนี้ 
 ระยะเร่ิมต้น 
 ๑. รัฐบาลกําหนดนโยบายและเผยแพร่ให้สังคมทุกระดับยอมรับในนโยบาย เป้าหมาย จุดเน้น
ของการพัฒนา โดยจัดทําแผนแม่บทการสร้างคนดี คนเก่ง บูรณาการองค์ความรู้กระบวนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการพัฒนาสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ เป็นค่านิยมและวัฒนธรรม
ของชาติในการดําเนินชีวิต การทํางาน การเรียนรู้ และการอยู่ร่วมกันในสังคม 
 ๒. หน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องนําเสนอแผนแม่บทและแผนปฎิบัติการ รวมทั้งเอกสาร คู่มือ 
แนวปฏิบัติในการสร้างคนดี คนเก่ง บูรณาการองค์ความรู้กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควบคู่
กับการพัฒนาสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ พร้อมนําไปจัดอบรมสัมมนาบุคลากรแกนนํา 
ในสังกัดได้เรียนรู้และเข้าใจ เพื่อนําไปปฏิบัติได้ชัดเจนพร้อมในการขยายผลสู่กลุ่มเป้าหมาย 
ในความรับผิดชอบอย่างทั่วถึง 
 ระยะกลาง 
 ๓. ผู้นํา/แกนนําในระดับครอบครัว ชุมชน หน่วยงาน องค์กร ทั้งรัฐและเอกชนดําเนินการชี้แนะ 
ให้คําปรึกษาแก่สมาชิกในองค์กร ตระหนัก เห็นความสําคัญ เข้าใจนโยบาย เป้าหมาย และวิธีดําเนินการ 
ร่วมกันจัดทําแผนปฏิบัติการ/แนวทางในการสร้างและพัฒนาคนดี คนเก่ง บูรณาการองค์ความรู้
กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการพัฒนาสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ได้ 
อย่างถูกต้องทั่วถึง 
 ๔. สนับสนุนให้หน่วยปฏิบัติในทุกระดับ ตั้งแต่ครอบครัว สถานศึกษา ชุมชน องค์กรและสังคม 
มีการปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอน และเทคนิควิธีปฏิบัติในการสร้างคนดี คนเก่ง บูรณาการองค์ความรู้
กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการพัฒนาสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ได้ผลดี
มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
 ๕. ส่งเสริมสนับสนุนการถอดบทเรียนการปฏิบัติ ค้นหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) เพื่อนํามาทบทวน
การปฏิบัติการสร้างคนดี คนเก่ง บูรณาการองค์ความรู้กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับ
การพัฒนาสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ทั่วถึงทุกพื้นที่ให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 ระยะปลาย 
 ๖. หน่วยงานรับผิดชอบส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติในทุกระดับ 
ของสังคมอย่างทั่วถึงทุกพื้นที่ครัวเรือน ชุมชน สถานศึกษา และองค์กรของรัฐและเอกชนอื่น ๆ 
  ๑) หน่วยงานระดับสูงให้การสนับสนุน ส่งเสริม ชื่นชมให้รางวัลกับเครือข่ายต่าง ๆ ที่มี
การพัฒนาคุณภาพคนที่นําไปสู่การมีชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ด้วยแนวทางพัฒนาการสร้างคนดี 



๕๐ 
 
คนเก่ง บูรณาการองค์ความรู้กระบวนการ พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการพัฒนาสติปัญญา 
และความฉลาดทางอารมณ์ มีการประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจนให้คนในชาติรับทราบและเห็นคุณค่า
ความสําคัญ ร่วมมือกันสร้างวิถีชีวิตชุมชนการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้พัฒนาเป็นวัฒนธรรมชาติ 
  ๒) สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดกระแสการมีส่วนร่วมจากกลุ่มเป้าหมาย ผู้เก่ียวข้อง 
และสื่อสารมวลชนทุกด้านทุกแขนง นําเสนอข้อมูลเพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือของพลเมือง
อย่างกว้างขวาง 
 ๗. สร้างความรู้สึกความเป็นเจ้าของร่วมกันด้วยการตรวจสอบทบทวนการปฏิบัติและปรับปรุง
การดําเนินการให้ดีขึ้นอยู่เสมอ เพื่อพัฒนาค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมของชาติในการดําเนินชีวิต 
การทํางาน การเรียนรู้ และการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างคนดี คนเก่ง บูรณาการองค์ความรู้
กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการพัฒนาสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ ได้รับ
การสืบทอดต่อเนื่องเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติด้วยกระบวนการคัดเลือกและพัฒนาสมรรถนะ 
ค่านิยมที่เกิดจากความพร้อมใจของสมาชิกในสังคมทุกระดับที่ระเบิดจากภายใน 
 ๘. ดําเนินการศึกษาวิจัยและพัฒนา (R & D) ผลกระทบและผลลัพธ์จากกระบวนการสร้างคนดี 
คนเก่ง บูรณาการองค์ความรู้กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับการพัฒนาสติปัญญา 
และความฉลาดทางอารมณ์ในมิติต่าง ๆ ที่มีต่อการพัฒนาความเป็นอยู่ของคนในชาติและความเจริญ
ม่ันคงของชาติ 
 
กระบวนการขับเคลื่อนการสร้างคนดี คนเก่ง 
 
 รูปแบบการสร้างคนดี คนเก่งนอกจากจะกําหนดกรอบเป้าหมาย ขอบเขตของคนดี คนเก่งที่เน้น
สมรรถนะคนในศตวรรษที่ ๒๑ ในทุกด้านตามบริบทของสังคมไทยแล้ว ยังได้กําหนดแนวทาง 
และกระบวนการขับเคล่ือนการสร้างคนดี คนเก่ง ที่มีการร่วมปฏิบัติของครอบครัว สถานศึกษา และ
สังคม ซึ่งมีความหมายรวมไปถึงบุคคล หน่วยงาน และองค์กรที่เก่ียวข้อง มีกระบวนการปฏิบัติ
สอดคล้องกันทุกระดับวนเป็นวงจรการพัฒนาใน ๓ ขั้นตอน คือ 
 ๑. การคาดการณ์ในเป้าหมายและสมมุติฐาน (Anticipation) 
 ๒. การเรียนรู้และพัฒนาด้วยการลงมือปฏิบัติ (Action–Active Learning) 
 ๓. การสะท้อนคิด (Reflection) 
 
เครือข่ายการดําเนินงานขับเคลื่อนคนดี คนเก่ง 
 
 รูปแบบการขับเคล่ือนคนดี คนเก่ง ได้กําหนดเครือข่ายการขับเคล่ือนตามแนวคิดคนทุกฝ่าย
ร่วมมือกัน (All for Education) ด้วยการมีเครือข่ายหล่อหลอม ปลูกฝัง บ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง 
ตั้งแต่ในครอบครัว โรงเรียน สังคม (ชุมชน หน่วยงาน และองค์กรที่เก่ียวข้อง) ในเบื้องต้น กําหนดไว้ดังนี้ 
  
 เครือข่ายครอบครัว 
 - เลี้ยงดู ฝึกฝน อบรม บ่มเพาะเป็นแบบอย่างที่ดี 



๕๑ 
 
 - ปรับเปลี่ยนบทบาทของครอบครัวให้เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ ๒๑ โดยส่งเสริมการอยู่
ร่วมกัน เคารพในเหตุผล ร่วมคิด ร่วมทํา และสร้างความรู้ร่วมกันในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับ
ค่านิยมของคนยุคใหม่ 
 - จัดกิจกรรมร่วมกันในครอบครัวบนฐานความรู้ทางวิชาการในวิถีการดําเนินชีวิตการปฏิบัติงาน
อาชีพในโอกาสที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ โดยเน้นการส่งเสริม 
การเก้ือกูลกันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว 
 - ส่งเสริมและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูน
ทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ การแสวงหา คัดกรองข้อมูลข่าวสารและการสะท้อนคิดเชิงบวก
อย่างมีวิจารณญาณ 
 - ส่งเสริมให้สมาชิกในครอบครัวร่วมรวมกลุ่มพลังในการขับเคล่ือนการพัฒนาตนเอง ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมบนฐานความรู้ทางวิชาการ (Knowledge Based Society) ตลอดจนจัดทําหลักสูตร
พัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการทํางานร่วมกัน
ระหว่างกลุ่มวัย มีส่วนร่วมกิจกรรมในสังคม สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมเพิ่มข้ึน 
  
 เครือข่ายสถานศึกษา 
 - พัฒนาหลักสูตรฐานคุณค่า ฝึกฝน อบรม บ่มเพาะตามแนวทาง Active Learning 
จัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ที่มีครูเป็นแบบอย่างที่ดี และดําเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
จัดกระบวนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาแต่ละระดับ  
 
 เครือข่ายสังคม 
 - ชุมชนและสังคมร่วมกันพัฒนากระบวนการบ่มเพาะคนดี คนเก่งเป็นตัวแบบ จัดแหล่งเรียนรู้ 
จัดสิ่งแวดล้อมเชิงบวก 
 - ปรับเปลี่ยนแนวคิด ความเชื่อ การดําเนินชีวิต การทํางาน ประเพณีวัฒนธรรมของสมาชิก 
ในชุมชน ท้องถิ่น สังคม จากความเชื่อโชคลาง หรือปฏิบัติตามกระแสสังคมแบบขาดเหตุผล 
สู่การเคารพในเหตุและผล รับฟัง แสวงหาข้อมูลสารสนเทศ แยกแยะ คัดกรอง วิเคราะห์ และใช้
วิจารณญาณในการตัดสินใจปฏิบัติตน ปฏิบัติกิจกรรมในสังคมอย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 - ร่วมมือกันแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ทํากิจกรรมกลุ่มในชุมชน ท้องถิ่น สังคม 
ตามความถนัด ความสนใจในการดําเนินชีวิต งานอาชีพที่ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
บนฐานความรู้ทางวิชาการ (Knowledge Based Society) เพื่อสร้างความเจริญเติบโตก้าวหน้า 
ทางเศรษฐกิจ สังคม เคารพในความแตกต่างของแต่ละบุคคล ยอมรับในความสามารถของสมาชิก 
ในชุมชน ฝึกการเป็นผู้นํา ผู้ตาม ตามศักยภาพท่ีมีในแต่ละด้านของแต่ละคน 
 
  



๕๒ 
 
การสร้างคนดี คนเก่ง ผ่านการจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพ่ือบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง 
 
หลักสูตรที่ ๑ ระดับปฐมวัย 
  
 หลักการสําคัญ 
 จัดสาระท่ีใกล้ตัวเพื่อการปฏิบัติตนเองในชีวิตประจําวัน รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม พืช สัตว์ ดิน น้ํา 
อาหาร อากาศ ของเล่น ของใช้ เน้นเศรษฐกิจพอเพียง อนุรักษ์ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม คุณธรรมจริยธรรม 
เสริมสร้างค่านิยมที่ดี มีพัฒนาการรอบด้านและสมดุล สนใจ เรียนรู้ และกํากับตนเองให้ทําสิ่งต่าง ๆ 
ที่เหมาะสมตามช่วงวัยได้สําเร็จ มีพัฒนาการรอบด้านและสมดุล สนใจเรียนรู้ และกํากับตนเองเป็นคนดี 
ทําสิ่งต่าง ๆ ที่เหมาะสมตามช่วงวัยได้สําเร็จ เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 
 เนื้อหาในหลักสูตร 
 ๑.๑ การจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ควรเน้นให้สถานศึกษาหรือ
ห้องเรียนเป็นหน่วยจัดหลักสูตร เพื่อให้สามารถเลือกสาระที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะ 
สร้างคนดี คนเก่ง สัมพันธ์สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น 
 ๑.๒ การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 
สถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตรและประสบการณ์สําคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม วัฒนธรรม 
และความเป็นไทย การดูแลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จัดเป็นประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัย
ที่ดีและทักษะการใช้ชีวิตประจําวันตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม และการมีวินัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 ๑.๓ การจัดหน่วยการเรียนรู้หรือประสบการณ์การเรียนรู้ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ ที่เน้นหลักสูตรสถานศึกษาเป็นสําคัญ 
 - เน้นการเรียนรู้ที่บ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 - เน้นให้มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ และความต้องการของตนเอง รู้จักเห็นใจผู้อื่น 
และมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีการเรียนรู้ตามแนวทางของศาสตร์พระราชาด้านต่าง ๆ ที่สอดคล้อง
กับวัย ควรเลือกจัดเน้ือหาองค์ความรู้ที่ใกล้ตัว สามารถรับรู้และเข้าใจได้ในเชิงรูปธรรม 
 - เน้นความสามารถในการรู้จักตนเอง มีแรงจูงใจ สามารถตัดสินใจแก้ปัญหา และแสดงออกได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น สถานศึกษาปลูกฝังด้วยการบูรณาการศาสตร์
พระราชาแต่ละด้านเก่ียวข้องกับตัวผู้เรียนลงในหน่วยการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับมาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัดของหลักสูตรระดับชั้นปฐมวัย 
 ๑.๔ การจัดบริบทในห้องเรียนหรือในสถานศึกษา เพื่อรับการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี 
คนเก่ง 
 ๑.๕ จัดแหล่งเรียนรู้ จําลองตัวอย่างการปฏิบัติตนเป็นคนดี คนเก่งในสถานศึกษาให้ผู้เรียนได้
สังเกตหรือทดลองฝึกปฏิบัติในโอกาสหรือสาระต่าง ๆ ในรอบปีการศึกษา 
 ๑.๖ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยใช้โครงงานต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้าง
คนดี คนเก่ง ที่ต้องการเรียนรู้และฝึกนิสัย มีคุณธรรมจริยธรรม เช่น ความซื่อสัตย์ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 



๕๓ 
 
จัดทําโครงงานรักษ์สิ่ งแวดล้อม การรณรงค์ช่วยกันจัดการขยะ ฝึกความมีวินัย ความอดทน 
ความมีคุณธรรมจริยธรรม ฝึกการรักษาป่าไม้ ดิน ด้วยการปลูกต้นไม้และพืชผัก เป็นต้น 
 
 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 - จัดประสบการณ์ผ่านกระบวนการคิดและกิจกรรมตามมุมต่าง ๆ แบบเรียนปนเล่น 
ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ เรียนรู้ตามกระบวนการทรงงานตามศาสตร์พระราชา เข้าใจ เข้าถึง 
และพัฒนาด้วยการลงมือปฏิบัติจริง (Enactive) เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่งตามศาสตร์พระราชา 
ตามหลักสูตรที่เลือกจัดประสบการณ์ 
 - จัดกระบวนการเรียนรู้ความเข้าใจเพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่งให้สัมพันธ์กับหลักวิธีทรงงาน
ตามศาสตร์พระราชา เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา โดยใช้กระบวนการคิดข้ันสูงเชิงระบบท่ีประกอบด้วย
การรวบรวมข้อมูล (Gathering : G) จัดกระทําข้อมูลให้มีความหมายผ่านโครงสร้างการคิดวิเคราะห์ 
วิจารณ์ เพิ่มคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและการกระทํา สรุปเป็นความรู้ระดับความคิดรวบยอด 
(Processing : P) ลงมือปฏิบัติจริงจนนําไปสู่ผล และสรุปความรู้ให้เป็นหลักการหรือองค์ความรู้ 
(Applying and Constructing the Knowledge : Applying ๑) นําความรู้ระดับหลักการหรือองค์
ความรู้ไปสื่อสาร  นําเสนอให้ เห็นเป็นภาพใหญ่ เชิงระบบ (Applying the Communication : 
Applying ๒) สร้างนิสัยการควบคุมกํากับความคิด เพิ่มค่านิยมการคิด ประเมินระบบขยายคุณค่า 
คุณธรรม ค่านิยมขั้นสูง (Self-Regulating : S) เป็นแกนหลัก 
 - ฝึกปฏิบัติตามแบบตัวอย่างในศาสตร์พระราชา โดยมีตัวแบบคือครู  นักเ รียนรุ่นพี่ 
และการปฏิบัติกิจกรรมประจําวันตามบทเรียนในตารางกิจกรรมประจําวัน 
 - สร้างเจตคติ ความพึงพอใจด้วยการกระตุ้นให้รับรู้ ตอบสนอง และเห็นคุณค่า โดยใช้
กระบวนการคิดข้ันสูงเชิงระบบที่ประกอบด้วย การรวบรวมข้อมูล (Gathering : G) จัดกระทําข้อมูลให้
มีความหมายผ่านโครงสร้างการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ เพิ่มคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและการกระทํา 
สรุปเป็นความรู้ระดับความคิดรวบยอด (Processing : P) ลงมือปฏิบัติจริงจนนําสู่ผล แล้วสรุปความรู้ให้
เ ป็ น หลั ก ก า รห รื อ อ ง ค์ ค ว า ม รู้  ( Applying and Constructing the Knowledge : Applying 
๑) นําความรู้ระดับหลักการหรือองค์ความรู้ไปสื่อสาร นําเสนอให้เห็นภาพใหญ่เชิงระบบ (Applying 
the Communication Knowledge : Applying ๒) สร้างนิสัยการควบคุมกํากับความคิด เพิ่มค่านิยม 
การคิด ประเมินระบบ ขยายคุณค่า คุณธรรม ค่านิยมขั้นสูง (Self-Regulating : S) ฝึกการคิดตัดสินใจ
ในความดีงามตามศาสตร์พระราชาแต่ละด้านให้ได้ด้วยตนเอง 
 - จัดกิจกรรมตามตารางกิจกรรมประจําวัน เน้นไปที่กิจกรรมเสริมประสบการณ์หรือกิจกรรม 
ในวงกลม กิจกรรมอื่น ๆ ตามตารางกิจกรรมประจําวันจัดให้สัมพันธ์กับการบูรณาการการเรียนรู้ศาสตร์
พระราชาตามกิจกรรมในวงกลมด้านที่นํามาบูรณาการในหน่วยการเรียนนั้น 
 - ฝึกนิสัยด้วยการปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอในการบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่งตามคุณธรรมอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา 
  



๕๔ 
 
หลักสูตรที่ ๒ ระดับประถมศึกษา 
 
 หลักการสําคัญ 
 จัดเนื้อหาการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง เพิ่มเติมในหน่วยการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆ หรือหน่วยการเรียนรู้/รายวิชาเพิ่มเติมตามบริบทท้องถิ่น 
 
 เนื้อหาในหลักสูตร 
 ๒.๑ การจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ควรเน้นให้สถานศึกษาหรือ
ห้องเรียนแต่ละห้องเป็นหน่วยพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้สามารถเลือกสาระที่เก่ียวข้องกับการบ่มเพาะสร้าง
คนดี คนเก่ง สัมพันธ์สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น 
 ๒.๒ การจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 
 - เพิ่มเนื้อหาลงในหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ในหน่วยการเรียนรู้ปกติ
ของชั้นเรียนในรายวิชา 
 - จัดกิจกรรมโครงงานศึกษาค้นคว้าตัวแบบหรือจากผู้ที่มีประสบการณ์การบ่มเพาะสร้างคนดี 
คนเก่ง ในท้องถ่ินที่อยู่อาศัยด้านต่าง ๆ ตามความสนใจ โดยเน้นการนําองค์ความรู้ด้านเทคนิค
กระบวนการพัฒนาตามวิธีการทรงงานมาเป็นแกนในการสร้างนิสัยการทํางานให้ติดตัวผู้เรียน 
 - เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา งานสาธารณะ เพื่อแก้ปัญหาในชุมชน ท้องถิ่น 
 - จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ชมรม ชุมนุม ในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมตามวิธีการทรงงานของ
พระราชาซึ่งเป็นต้นแบบของการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
 ๒.๓ การจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่บ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ทุกตัวชี้วัด ให้สอดคล้องกับสาระ
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 
 - เน้นการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวบ่งชี้ ในหลักสูตร เช่น ความมีวินัย 
ความขยันหม่ันเพียร ความอดทน ความประหยัด ความมีคุณธรรมจริยธรรม ใฝ่เรียนรู้ ความละอาย 
เกรงกลัวต่อการทําผิด ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเคารพ 
ความร่วมมือ ความกตัญญูกตเวที ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
รักความเป็นไทย ความเป็นประชาธิปไตย ความเสียสละ จิตสาธารณะ ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
สัมพันธ์กับศาสตร์พระราชา และสาระการเรียนรู้ที่บ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง เช่น สาระเศรษฐศาสตร์ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสาระหน้าที่พลเมือง เร่ืองการเป็นพลเมืองดีของสังคม กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ด้านการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น 
 
 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 จัดกระบวนการเรียนรู้ ความรู้ ความเข้าใจให้สัมพันธ์กับหลักและวิธีทรงงานตามศาสตร์
พระราชา เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา โดยใช้กระบวนการพัฒนาการคิดขั้นสูงที่ประกอบด้วย การรวบรวม
ข้อมูล (Gathering : G) จัดกระทําข้อมูลให้มีความหมายผ่านโครงสร้างการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ 
เพิ่ม คุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมและการกระทํา  สรุปเป็นความรู้ ระดับความคิดรวบยอด 



๕๕ 
 
(Processing : P) ลงมือปฏิบัติจริงจนนําสู่ผล แล้วสรุปความรู้ ให้ เป็นหลักการหรือองค์ความรู้ 
(Applying and Constructing the Knowledge : Applying 1) 
 ๑) นําความรู้ระดับหลักการหรือองค์ความรู้ไปสื่อสาร นําเสนอให้เห็นภาพใหญ่เชิงระบบ 
(Applying the communication : Applying ๒) การควบคุมกํากับความคิด เพิ่มค่านิยมการคิด 
ประเมินระบบ ขยายคุณค่า คุณธรรม ค่านิยมขั้นสูง (Self-Regulating : S) เป็นแกนหลัก 
 - ฝึกปฏิบัติตามตัวอย่างในศาสตร์พระราชาด้วยกระบวนการกลุ่ม การเรียนรู้ร่วมกับนักเรียน 
รุ่นพี่และการปฏิบัติกิจกรรมเรียนรู้ด้วยโครงงานแบบต่าง ๆ เรียนรู้ สรุปความรู้จากการลงมือทํา 
 - สร้างเจตคติ ความพึงพอใจ ด้วยการกระตุ้นให้รับรู้ ตอบสนอง เห็นคุณค่าและจัดระบบค่านิยม
ตามศาสตร์พระราชาแต่ละด้านโดยใช้กระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบ ที่ประกอบด้วยการรวบรวมข้อมูล 
(Gathering : G) จัดกระทําข้อมูลให้มีความหมายผ่านโครงสร้างการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ เพิ่มคุณธรรม
จริยธรรม ค่านิยมและการกระทํา สรุปเป็นความรู้ระดับความคิดรวบยอด (Processing : P) ลงมือ
ปฏิบัติจริงจนนําสู่ผล แล้วสรุปความรู้ให้เป็นหลักการหรือองค์ความรู้ (Applying and Constructing 
the Knowledge : Applying ๑) นําความรู้ระดับหลักการหรือองค์ความรู้ไปสื่อสารนําเสนอให้เห็นภาพ
ใหญ่เชิงระบบ (Applying the communication : Applying ๒) สร้างนิสัยการควบคุมกํากับความคิด 
เพิ่มค่านิยมการคิด ประเมินระบบ ขยายคุณค่า คุณธรรม ค่านิยมขั้นสูง (Self-Regulating) ฝึกตัดสินใจ
ในความดีงามได้ด้วยตนเอง  



๕๖ 
 
หลักสูตรที่ ๓ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
 หลักการสําคัญ 
 หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น จัดเนื้อหาสําหรับหน่วยการเรียนรู้ที่บ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง 
ที่ประกอบด้วยความมีวินัย ความขยันหม่ันเพียร ความอดทน ความประหยัด ความมีคุณธรรม จริยธรรม 
ใฝ่เรียนรู้ ความละอาย เกรงกลัวต่อการทําผิด ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ 
ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเคารพ ความร่วมมือ ความกตัญญูกตเวที ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักความเป็นไทย ความเป็นประชาธิปไตย ความเสียสละ จิตสาธารณะ 
และการเรียนรู้เร่ืองศาสตร์พระราชาเพิ่มเติมในรายวิชาหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้สัมพันธ์กับท้องถิ่นให้
ผู้เรียนเลือกเรียนได้ตามความถนัด ความสนใจ 
 
 เนื้อหาในหลักสูตร 
 ๓.๑ การจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ควรเน้นให้สถานศึกษาหรือ
ห้องเรียนเป็นหน่วยพัฒนาหลักสูตรให้สามารถเลือกสาระที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี 
คนเก่ง สัมพันธ์สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น 
 ๓.๒ การจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ในระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 
 - หากส่วนใดมีความสัมพันธ์กันชัดเจน ทั้งเนื้อหา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกระบวนการ
เรียนรู้ตามวิธีทรงงานของพระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ก็ให้เพิ่มเติมลง 
ในหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือรายวิชาของแต่ละสถานศึกษาที่กําหนดตัวบ่งชี้ได้ 
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลวิธี ยุทธศาสตร์ แต่ละระดับที่กําหนดได้ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
 - หากสาระองค์ความรู้ในศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่งสัมพันธ์
กับหลักสูตรสถานศึกษาบ้างเล็กน้อย อาจจัดเป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการในหน่วยการเรียนรู้ 
และในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือวิธีการอื่น ๆ ที่เหมาะสม 
 - หากองค์ความรู้ในศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ไม่สอดคล้อง
กับเนื้อหาในหลักสูตรชาติ ก็สามารถจัดทําเป็นรายวิชาเพิ่มเติม หรือแยกจัดสาขาการเรียนรู้ 
ตามความเหมาะสม 
 ๓.๓ การจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี 
คนเก่งทุกด้านให้เหมาะสมตรงตามสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช ๒๕๕๑ 
 - หลักสูตรวิชาพื้นฐานตามหลักสูตรแกนกลางดําเนินการเช่นเดียวกับระดับประถมศึกษา 
 - เน้นการเรียนรู้รายวิชาเลือกเพิ่มเติมมากขึ้น โดยเฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
เพื่อตอบสนองความถนัด ความสนใจเฉพาะกลุ่มหรือรายบุคคล 
 - ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เนื้อหาองค์ความรู้ในศาสตร์พระราชาด้านใดที่มีผู้เรียนสนใจมาก 
สถานศึกษาอาจจัดการเรียนรู้เป็นรายวิชาเพิ่มเติม เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สอดคล้องกับบริบทและจุดเน้น



๕๗ 
 
ของสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชาด้านนั้น รวมทั้งการให้ผู้เรียนเรียนรู้และเลือกสาขาการเรียน 
ที่เหมาะกับตนเองในอนาคต 
 - จัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เ รียนเก่ียวกับการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ให้ เน้น 
ไปที่ “กิจกรรมเสริม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” โดยจัดเป็นโครงงานตามกลุ่มผู้สนใจหรือรายบุคคล
เพิ่มเติมจากกิจกรรม ชมรม หรือชุมนุมต่าง ๆ ให้สัมพันธ์กับการบูรณาการการเรียนรู้ตามศาสตร์
พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ที่นํามาใช้ในหน่วยการเรียนรู้และกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
 - ฝึกนิสัยการปฏิบัติตามศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง 
ที่ต้องการเน้น เช่น เศรษฐกิจพอเพียง การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมปกตินอกห้องเรียน 
ในงานอาหารกลางวัน การดูแลรักษาความสะอาดบริเวณตามเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบ หรือกิจกรรม 
นอกสถานศึกษา กิจกรรมจิตอาสาปลูกป่าและดูแลสาธารณสมบัติ เป็นต้น 
 ๓.๔ จัดการเรียนรู้เทคนิคกระบวนการพัฒนาตามวิธีทรงงาน และการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้าง
คนดี คนเก่ง โดยการจัดการเรียนรู้ที่ใช้โครงงานต่าง ๆ เป็นฐาน (Project Based Learning) เพื่อสร้าง
ลักษณะนิสัยการทํางานที่ดีให้กับผู้เรียน 
 ๓.๕ การจัดบริบทในห้องเรียนหรือในสถานศึกษา เพื่อการรับรู้ศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้
เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง 
 - จัดแหล่งเรียนรู้ จําลองตัวอย่างการปฏิบัติตนเป็นคนดี คนเก่ง ตามศาสตร์พระราชา 
และการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ในสถานศึกษาให้ผู้เรียนได้สังเกตหรือทดสอบปฏิบัติ 
ในโอกาสหรือวาระต่าง ๆ ในรอบปีการศึกษา เช่น แหล่งเรียนรู้สหกรณ์ เกษตรทฤษฎีใหม่ การจัดการนํ้า 
และการปลูกหญ้าแฝก เป็นต้น 
 - จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในโครงการต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับแนวทางการเรียนรู้เร่ืองศาสตร์
พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ที่ต้องการเรียนรู้และฝึกลักษณะนิสัย เช่น 
โครงงานรักษ์สิ่งแวดล้อม การจัดการขยะมูลฝอย จิตสาธารณะ ฝึกการออมด้วยสหกรณ์ ฝึกการรักษาป่า
ไม้ ดิน ด้วยการปลูกต้นไม้และพืชผัก เป็นต้น 
 - การกําหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่เกิดจากศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคน
ดี คนเก่ง ในแต่ละด้าน และตัวบ่งชี้ ควรเลือกจัดเนื้อหาและองค์ความรู้ที่ใกล้ตัวเหมาะสมกับวัยและ
ระดับชั้น ให้สามารถรับรู้ได้ในเชิงรูปธรรมและนามธรรมผสมผสานกัน โดยบูรณาการในหน่วยการเรียนรู้
หรือสาระการเรียนรู้ที่มีในหลักสูตรของแต่ละระดับชั้นเรียน 
 - บูรณาการเนื้อหาองค์ความรู้ในศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง
ด้านใดหรือตัวบ่งชี้ใดที่มีอยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือตามสาระหลักสูตรในแต่ละระดับชั้น ควรจัดการ
เรียนรู้ให้บูรณาการกับหน่วยการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้าง
คนดี คนเก่งด้านนั้น ๆ หรือสถานศึกษาสามารถจัดหน่วยการเรียนรู้เพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท 
และจุดเน้นของสถานศึกษา เช่น การดูแลและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้านดิน นํ้า ป่าไม้ ส่วนสถานศึกษา 
ที่อยู่ในชนบทอาจจัดเนื้อหาเป็นหน่วยการเรียนรู้เพิ่มเติมในกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือสาระการเรียนรู้ 
ที่สัมพันธ์กัน 



๕๘ 
 
 - จัดกิจกรรมบูรณาการเนื้อหาองค์ความรู้ในศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้าง
คนดี คนเก่ง ด้านใดที่ไม่ระบุความสัมพันธ์ที่ชัดเจนในเนื้อหาหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้ใด 
สถานศึกษาอาจจัดการเรียนรู้เป็นรายวิชาเพิ่มเติม เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติตนเป็นคนดี คนเก่ง 
สอดคล้องกับบริบทและจุดเน้นของสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะ 
สร้างคนดี คนเก่ง ในด้านนั้น ๆ เช่น เกษตรทฤษฎีใหม่ สถานศึกษาท่ีอยู่ในชนบทอาจจัดเนื้อหา 
การเรียนรู้เป็นรายวิชาเพิ่มเติมในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพในสาระที่สัมพันธ์กับศาสตร์
พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง 
 - จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เน้นไปที่ “กิจกรรมเสริม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” โดยจัดเป็น
โครงงานตามกลุ่มผู้สนใจ ชมรม หรือชุมนุมต่าง ๆ ให้สัมพันธ์กับการบูรณาการการเรียนรู้ศาสตร์
พระราชาตามด้านที่นํามาใช้ในหน่วยการเรียนรู้และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 - ฝึกนิสัยการปฏิบัติตามศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่งที่ต้องการ
เน้น เช่น เศรษฐกิจพอเพียง การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมปกตินอกห้องเรียนในงานอาหาร
กลางวัน การดูแลรักษาความสะอาดบริเวณตามเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบ เป็นต้น 
 
 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 - ใช้กระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบที่ประกอบด้วย การรวบรวมข้อมูล (Gathering : G) 
จัดกระทําข้อมูลให้มีความหมายผ่านโครงสร้างการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ เพิ่มคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม
และการกระทํา สรุปเป็นความคิดรวบยอด (Processing : P) ลงมือปฏิบัติจริงจนนําสู่ผล และสรุป
ความรู้ระดับหลักการหรือองค์ความรู้ (Applying and Constructing the Knowledge : Applying 
๑) นําความรู้ระดับหลักการหรือองค์ความรู้ไปสื่อสาร นําเสนอให้เห็นภาพเชิงระบบ (Applying the 
Communication : Applying ๒) สร้างนิสัยการควบคุมกํากับความคิด เพิ่มค่านิยมการคิด ประเมิน
ระบบขยายคุณค่า คุณธรรม ค่านิยมขั้นสูง (Self-Regulating : S) เพื่อให้ผู้ เ รียนเข้าใจ เข้าถึง 
และพัฒนา ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ระดับความคิดรวบยอด ระดับหลักการผ่านโครงงาน เรียนรู้ร่วมกัน
ตามความสนใจ ความถนัดของแต่ละบุคคลโดยใช้ความรู้สร้างความรู้เพิ่มเติม ผลิตผลงานและนวัตกรรม
ด้วยการคิดตัดสินใจที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
 - การศึกษานอกโรงเรียน เน้นการนํากระบวนการเรียนรู้ตามวิธีทรงงานในศาสตร์พระราชา 
ด้านต่าง ๆ เชื่อมโยงหลอมรวมเป็นกระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบ นํามาใช้ลงมือปฏิบัติให้สัมพันธ์กับ
ประสบการณ์ในการดําเนินชีวิตจริงของแต่ละบริบทมากกว่าเรียนรู้จากตําราเรียน  



๕๙ 
 
หลักสูตรที่ ๔ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 
 หลักการสําคัญ 
 จัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง เจาะลึกเป็นรายวิชาเพิ่มเติมให้เลือก
ตามความถนัด ความสนใจ เรียนรู้ต่อยอดสาระตามบริบทของท้องถ่ินในเร่ืองที่เก่ียวกับความมีวินัย 
ความขยันหม่ันเพียร ความอดทน ความประหยัด ความมีคุณธรรมจริยธรรม ใฝ่เรียนรู้ ความละอาย 
เกรงกลัวต่อการทําผิด ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเคารพ 
ความร่วมมือ ความกตัญญูกตเวที ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
รักความเป็นไทย ความเป็นประชาธิปไตย ความเสียสละจิตสาธารณะ 
 
 เนื้อหาในหลักสูตร 
 การจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 
 - หากส่วนใดมีความสัมพันธ์กันชัดเจน ทั้งเนื้อหา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกระบวนการ
เรียนรู้วิธีทรงงานของพระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ให้เพิ่มเติมลงในหลักสูตร
กลุ่มสาระการเ รียนรู้  หรือรายวิชาของแต่ละสถานศึกษา  แต่ละระดับที่สามารถกําหนดได้ 
ตามที่เห็นสมควร 
 - หากสาระองค์ความรู้ในการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง สัมพันธ์กับหลักสูตรบ้าง
เล็กน้อย สามารถจัดเป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการในหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือวิธีอื่น  
 - หากองค์ความรู้ในการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาในหลักสูตร 
สามารถจัดทําเป็นรายวิชาเพิ่มเติม หรือแยกจัดสาขาการเรียนรู้ตามความเหมาะสมของสถานศึกษา 
 
 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 ใช้กระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบที่ประกอบด้วย การรวบรวมข้อมูล (Gathering : G) 
จัดกระทําข้อมูลให้มีความหมายผ่านโครงสร้างการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ เพิ่มคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม
และการกระทํา สรุปเป็นความรู้ระดับความคิดรวบยอด (Processing : P) ลงมือปฏิบัติจริงจนนําสู่ผล 
แล้วสรุปความรู้ให้เป็นหลักการหรือองค์ความรู้ (Applying and Constructing the Knowledge 
: Applying ๑) นําความรู้ระดับหลักการหรือองค์ความรู้ไปสื่อสาร นําเสนอให้เห็นเป็นภาพใหญ่เชิง
ระบบ (Applying the Communication : Applying ๒) การควบคุมกํากับความคิด เพิ่มค่านิยมการ
คิด ประเมินระบบขยายคุณค่า คุณธรรม ค่านิยมข้ันสูง (Self-Regulating : S) เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ 
เข้าถึง และพัฒนา ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ระดับความคิดรวบยอดระดับหลักการนําไปสู่การดัดแปลง
ประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริง 
 การศึกษานอกโรงเรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา หรือกระบวนการคิดขั้น
สูงเชิงระบบที่ประกอบด้วย การรวบรวมข้อมูล (Gathering : G) จัดกระทําข้อมูลให้มีความหมายผ่าน
โครงสร้างการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ เพิ่มคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และการกระทําสรุปเป็นความรู้
ระดับความคิดรวบยอด (Processing : P) ลงมือปฏิบัติจริงจนนําสู่ผล แล้วสรุปความรู้ให้เป็นหลักการ
หรือองค์ความรู้ (Applying and Constructing the Knowledge : Applying ๑) นําความรู้ระดับ



๖๐ 
 
หลักการหรือองค์ความรู้ไปสื่อสาร  นําเสนอให้ เห็นเป็นภาพใหญ่ เชิ งระบบ  (Applying the 
Communication : Applying ๒) สร้างนิสัยการควบคุมกํากับความคิด เพิ่มค่านิยมการคิด ประเมิน
ระบบขยายคุณค่า คุณธรรม ค่านิยมขั้นสูง (Self-Regulating : S) ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ระดับความคิด
รวบยอดระดับหลักการผ่านโครงงาน แก้ปัญหารายบุคคล หรือแบบเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะพบกลุ่ม
แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กับประสบการณ์การปฏิบัติในชีวิตจริงที่เผชิญอยู่ สรุป
เป็นองค์ความรู้ตามแนวทางการเรียนรู้และพัฒนาชีวิตตามศาสตร์พระราชา  



๖๑ 
 
หลักสูตรที่ ๕ ระดับอาชีวศึกษา 
 
 หลักการสําคัญ 
 จัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง 
โดยการเจาะลึกเป็นรายวิชาต่อเนื่องที่สัมพันธ์กันกับสาขาที่เรียน ต่อยอดองค์ความรู้ เพื่อประกอบอาชีพ
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 
 เนื้อหาในหลักสูตร 
 ๕.๑ การจัดเนื้อหาการเรียนรู้ตามหลักสูตร ปวช. และ ปวส. เน้นการเรียนรู้ตามสาขาวิชา 
ตามมาตรฐานหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรแต่ละระดับ 
 ๕.๒ การจัดบริบทในห้องเรียนหรือในสถานศึกษา เพื่อการรับรู้ศาสตร์พระราชาและการเรียนรู้
เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ดําเนินการโดย 
  ๑) บูรณาการการเรียนการสอนในรายวิชาที่สอดคล้องกับคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม 
เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ในหมวดทักษะชีวิต 
  ๒) บูรณาการในหมวดทักษะวิชาที่เรียน สัมพันธ์กับการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรม 
ค่านิยม เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ในกลุ่มทักษะวิชาชีพพื้นฐาน กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
กลุ่มทักษะวิชาเลือก ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับจุดหมายและปรัชญาของสถาบันการศึกษา 
  ๓) บูรณาการหรือจัดรายวิชาเพิ่มเติม ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และปรัชญาของ
สถาบันการศึกษาและความต้องการของผู้เรียนหรือท้องถิ่น 
  ๔) จัดเป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรในกลุ่มผู้สนใจ ชมรม ชุมนุม หรือองค์กรวิชาชีพของ
ผู้เรียนและบริบทพื้นที่ของสถาบันการศึกษา และตามความต้องการของผู้เรียน 
  ๕) จัดในโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพที่สอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบันการศึกษา 
ตามความต้องการ ความสนใจของนักเรียน นักศึกษาที่ต้องการฝึกทักษะวิชาชีพของตน ซึ่งสามารถ
ปฏิบัติได้ทั้งในและนอกสถานประกอบการส่วนบุคคล 
  - จัดแหล่งเรียนรู้ จําลองตัวอย่าง สถานการณ์ที่เก่ียวกับเร่ือง ความมีวินัย ความขยัน 
หม่ันเพียร ความอดทน ความประหยัด ความมีคุณธรรมจริยธรรม ใฝ่เรียนรู้ ความละอายเกรงกลัว 
ต่อการทําผิด ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเคารพ 
ความร่วมมือ ความกตัญญูกตเวที ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
รักความเป็นไทย ความเป็นประชาธิปไตย ความเสียสละ จิตสาธารณะ เพื่อการปฏิบัติการเรียนรู้ 
เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ในสถานศึกษาให้ผู้เรียนได้สังเกตหรือทดลองฝึกปฏิบัติอยู่เสมอในรอบปี
การศึกษาจนเกิดทักษะ เช่น ทักษะด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้สหกรณ์ เกษตรทฤษฎี
ใหม่ การจัดการนํ้า และปลูกหญ้าแฝก ตามสาขาวิชาที่เรียนหรือที่เปิดสอน 
  - จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยให้จัดทําโครงงานต่าง ๆ เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
ค่านิยมคนดี คนเก่ง สัมพันธ์กับศาสตร์พระราชาท่ีต้องการเรียนรู้และฝึกนิสัย เช่น โครงงานรักษ์
สิ่งแวดล้อม การจัดการขยะ การบําเพ็ญสาธารณะประโยชน์เพื่อส่วนรวม ฝึกการออม ฝึกค้าขายร่วมทุน



๖๒ 
 
ด้วยสหกรณ์อเนกประสงค์ ล้วนเป็นกิจกรรมนอกสถานศึกษา การรักษาป่าไม้ ดิน ด้วยการปลูกป่า 
รักษาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
 ๕.๓ การจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ในแต่ละระดับชั้นเรียน 
และสถานศึกษาตามความถนัด ความสนใจของนักศึกษา 
 - บูรณาการในการเรียนการสอนและรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมคนดี คนเก่ง สัมพันธ์กับศาสตร์พระราชาในหมวดทักษะชีวิต 
 - บูรณาการในหมวดทักษะวิชาที่เรียนสัมพันธ์กับศาสตร์พระราชาในกลุ่มทักษะวิชาชีพพื้นฐาน 
กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ กลุ่มทักษะวิชาเลือก 
 - บูรณาการหรือจัดรายวิชาเพิ่มเติมในวิชาที่เลือกเสรีตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และปรัชญา
ของสถาบันการศึกษา และความต้องการของผู้เรียนหรือท้องถิ่น และสถานประกอบการ 
 - จัดเป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรในกลุ่มผู้สนใจในลักษณะของชมรม ชุมนุม หรือองค์กรวิชาชีพ
ของผู้เรียน และบริบทพื้นที่ของสถาบันการศึกษา และตามความต้องการของผู้เรียน 
 - จัดโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพที่สอดคล้องกับเ ป้าหมายของสถาบันการศึกษา 
ตามความต้องการ ความสนใจของนักเรียน นักศึกษาที่ต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมคนดี 
คนเก่ง คู่ขนานกับการฝึกทักษะวิชาชีพ เพื่อสภาวิชาชีพของตน ซึ่งอาจปฏิบัติในสถานประกอบการ 
ส่วนบุคคลได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับจุดหมายและปรัชญาของสถาบันการศึกษา 
 
 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 ใช้กระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบ ที่ประกอบด้วย การรวบรวมข้อมูล (Gathering : G) 
จัดกระทําข้อมูลให้มีความหมายผ่านโครงสร้างการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ เพิ่มคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม
และการกระทํา สรุปเป็นความรู้ระดับความคิดรวบยอด (Processing : P) ลงมือปฏิบัติจริงจนนําสู่ผล
แล้วสรุปความรู้ให้เป็นหลักการหรือองค์ความรู้ (Applying and Constructing the Knowledge 
: Applying ๑) นําความรู้ระดับหลักการหรือองค์ความรู้ไปสื่อสาร นําเสนอให้เห็นเป็นภาพใหญ่เชิง
ระบบ (Applying and Communication : Applying ๒) สร้างนิสัยการควบคุมกํากับความคิดเพิ่ม
ค่านิยมการคิดประเมินระบบขยายคุณค่า คุณธรรม ค่านิยมขั้นสูง (Self-Regulating : S) เพื่อให้ผู้เรียน
เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ระดับความคิดรวบยอดระดับหลักการ ฝึกปฏิบัติตาม
ตัวอย่างในศาสตร์พระราชาด้วยกระบวนการกลุ่ม การเรียนรู้ร่วมกันและการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยโครงงานแบบต่าง ๆ เรียนรู้สรุปความรู้จากการลงมือทําและการนําหลักการสู่การปฏิบัติในชีวิตจริง
ขยายความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ในงานอาชีพ ในสังคม ผ่านโครงงานเรียนรู้รายบุคคล 
 
 
 
  



๖๓ 
 
หลักสูตรที่ ๖ ระดับอุดมศึกษา ปริญญาตรี (นิสิต นักศึกษา ระดับอุดมศึกษาช้ันปีที่ ๑) 
 
 หลักการสําคัญ 
 หลักสูตรอุดมศึกษาปริญญาตรี  จัด เนื้ อหาศาสตร์พระราชาเ ป็นวิชาพื้ นฐานบัง คับ 
และเพิ่มเป็นวิชาเลือกในศาสตร์ที่นําไปสู่การสร้างองค์ความรู้ต่อยอดตามความถนัดตามสาขาที่เรียน 
ในเร่ืองที่เก่ียวกับความมีวินัย ความขยันหม่ันเพียร ความอดทน ความประหยัด ความมีคุณธรรม 
จริยธรรม ใฝ่เรียนรู้ ความละอายเกรงกลัวต่อการทําผิด ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ 
ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเคารพ ความร่วมมือ ความกตัญญูกตเวที ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักความเป็นไทย ความเป็นประชาธิปไตย ความเสียสละ จิตสาธารณะ 
 
 เนื้อหาในหลักสูตร 
 ๖.๑ ด้านการจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
เน้นให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือคณะวิชา/สาขาวิชา เป็นหน่วยพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้สามารถ
เลือกสาระการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมคนดี คนเก่ง สัมพันธ์สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ ปรัชญาและวัตถุประสงค์ เป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง ตามบริบท 
ของสถานศึกษาและท้องถิ่น ทั้งนี้ ควรมีจุดเน้นที่การพัฒนาศักยภาพคนให้เป็นบุคคลที่มีจิตสํานึก 
ของความเป็นพลเมืองดี ที่สร้างสรรค์ประโยชน์ต่อสังคม และมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองบนฐานภูมิ
ปัญญาไทย ภายใต้กรอบศีลธรรมจริยธรรมอันดีงาม เพื่อนําพาประเทศสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีเนื้อหา
สาระที่สอดคล้องกับหมวดวิชาศึกษาทั่วไปสําหรับนิสิต นักศึกษา ระดับอุดมศึกษาชั้นปีที่ ๑ ควรบังคับ
เรียนหรือให้มีวิชาเลือกเรียนสาระการเรียนรู้รายวิชาตรงตามหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี 
คนเก่ง ที่บูรณาการกับศาสตร์พระราชาที่สอดคล้องกับสาขาวิชาหรือคณะวิชาที่เลือกเรียน โดยเฉพาะ
ศาสตร์พระราชาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร เช่น ศาสตร์เก่ียวกับวิธีทรงงาน ๒๓ วิธี ศาสตร์ที่เป็นองค์ความรู้จากการทรงงานทุกด้าน ได้แก่ 
ด้านการจัดการนํ้า ด้านสหกรณ์ ด้านการจัดการดิน ด้านการจัดการป่าและสิ่งแวดล้อม ด้านนวัตกรรม
และพลังงาน ด้านเกษตรทฤษฎีใหม่ ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านอื่น ๆ ได้แก่ 
กฎหมาย การปกครอง การแพทย์ สาธารณสุข เป็นต้น 
 การนําศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัวที่มุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน คือ ๑. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒. มีพื้นฐานชีวิต
ที่ม่ันคงมีคุณธรรม ๓. มีงานทํา มีอาชีพ ๔. เป็นพลเมืองดี 
 วัตถุประสงค์สําคัญของการจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ที่สอดคล้องกัน
ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปในสาระการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับศาสตร์พระราชา เน้นให้มีความรอบรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มีความรู้และทักษะด้านวิชาการ สามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวันได้
อย่างสร้างสรรค์ และให้มีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามศาสตร์พระราชาว่าด้วยการประพฤติ
การครองตน และศาสตร์ว่าด้วยการอยู่ร่วมกัน 
 ๖.๒ การจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ที่สอดคล้องกับหมวดวิชาเฉพาะ
ควรมีการพัฒนาหลักสูตรตามศาสตร์พระราชาที่สอดคล้องกับสาขาวิชา หรือคณะวิชาที่เลือกเรียน 



๖๔ 
 
ให้ มีสาระการเรียนรู้เนื้อหาบังคับเรียนหรือวิชาในสาขาเฉพาะ โดยเฉพาะศาสตร์พระราชา 
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สําหรับนิสิต
นักศึกษา ระดับอุดมศึกษาชั้นปีที่ ๑ ได้ลงทะเบียนเรียนตั้งแต่เร่ิมเรียนปีแรก อาจเป็นรายวิชาเฉพาะ
สาขาวิชาที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันในศาสตร์พระราชาหลายรายวิชาตลอดหลักสูตรในระดับปริญญา
ตรี 
 ๖.๓ การจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง หมวดวิชาเสรี ควรจัดให้มีวิชา
เลือกเสรีที่สอดคล้องกับศาสตร์พระราชาที่นิสิต นักศึกษา ระดับอุดมศึกษาชั้นปีที่ ๑ ทุกสาขาหรือคณะ
วิชาสามารถเลือกเรียนได้ตามความถนัด ความสนใจของแต่ละรายบุคคล เพื่อส่งเสริมความชอบ 
และความถนัด 
 ๖.๔ การจัดบริบทในห้องเรียนหรือในสถานศึกษา ในการกระทําความดีต่อชาติบ้านเมือง สังคม 
จิตสาธารณะ เพื่อการรับรู้ศาสตร์พระราชา จัดบริบทสร้างวิถีการดําเนินชีวิตในสถานศึกษาให้เป็น
แบบอย่างพฤติกรรมของผู้นํา ในการสืบสานศาสตร์พระราชาตามจุดเน้นคณะวิชา/สาขาที่นิสิต 
นักศึกษาเลือกเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษา คณาจารย์และนักศึกษาดําเนินกิจกรรมเป็นกิจวัตรประจําวัน 
ในมหาวิทยาลัยตามแนวทางศาสตร์พระราชา เป็นศูนย์วิจัยการเรียนรู้และปฏิบัติการสืบสานศาสตร์
พระราชาที่เหมาะสมกับบริบทของคณะวิชา/สาขา ตลอดจนภูมิสังคมของมหาวิทยาลัย เพื่อกระตุ้นให้
นิสิต นักศึกษาได้เรียนรู้แบบเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาตลอดระยะเวลาของการศึกษา เพื่อเลือกวิชาเรียน
ได้ตรงตามความถนัด ความสนใจ ฝึกการรู้จักตนเอง รู้จักผู้อื่น การอยู่ร่วมกันเพื่อสร้างสรรค์สังคมให้
ความสําคัญกับการพัฒนาทักษะที่จําเป็นในโลกอนาคต (Soft Skill) ควบคู่กับทักษะในเชิงวิชาการ 
และงานอาชีพ (Hard Skill) ฝึกสร้างลักษณะนิสัยการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วย
การสร้างแหล่งเรียนรู้ จําลองตัวอย่าง สถานการณ์ การปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมเพื่อ
บ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ตามแนวทางของศาสตร์พระราชาในสถานศึกษา ให้ผู้เรียนได้สังเกตคนดี 
คนเก่ง มีค่านิยมที่ถูกต้อง เหมาะสม หรือทดลองปฏิบัติในโอกาสหรือวาระต่าง ๆ ในรอบปีการศึกษา 
เช่น แหล่งเรียนรู้สหกรณ์ เกษตรทฤษฎีใหม่ การจัดการนํ้า การปลูกหญ้าแฝก เป็นต้น 
 
 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 จัดให้ มีการบูรณาการการเรียนรู้ในหลักสูตรทุกรายวิชา เน้นศาสตร์พระราชาว่าด้วย 
การประพฤติการครองตน และศาสตร์ว่าด้วยการอยู่ร่วมกัน โดยนํากระบวนการทรงงานตามศาสตร์
พระราชา ใช้กระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบที่ประกอบด้วย การรวบรวมข้อมูล (Gathering : G) 
จัดกระทําข้อมูลให้มีความหมายผ่านโครงสร้างการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ เพิ่มคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม 
และการกระทําสรุปเป็นความรู้ระดับความคิดรวบยอด (Processing : P) ลงมือปฏิบัติจริงจนนําสู่ผล 
แล้วสรุปความรู้ให้เป็นหลักการหรือองค์ความรู้ (Applying and Constructing the Knowledge 
: Applying ๑) นําความรู้ระดับหลักการหรือองค์ความรู้ไปส่ือสาร นําเสนอให้เห็นเป็นภาพใหญ่เชิง
ระบบ (Applying the Communication : Applying ๒) สร้างนิสัยการควบคุมกํากับความคิด เพิ่ม
ค่านิยมการคิด ประเมินระบบขยายคุณค่า คุณธรรม ค่านิยมขั้นสูง (Self-Regulating : S) เพื่อให้ผู้เรียน
เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาไปใช้เพื่อเรียนรู้เชิงวิเคราะห์ วิจัย จากการลงมือทํา สร้างความรู้ระดับหลักการ 
ทฤษฎี และการนําหลักการทฤษฎี กระบวนการวิจัยในสาขาวิชาที่เรียนปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ



๖๕ 
 
เรียนรู้ ประยุกต์สู่การปฏิบัติ เพื่อแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในการดําเนินชีวิตจริง ให้สอดคล้องกับการ
บ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่งด้วยศาสตร์พระราชาตามบริบทและภูมิสังคม สร้างอุปนิสัยในการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่องอยู่เสมอ ผสมผสานกันระหว่างทักษะ 
การใช้ชีวิตการทํางานร่วมกันในสังคม (Soft Skill) และทักษะทางวิชาการและงานอาชีพ (Hard Skill) 
เพื่อนําไปสู่ความเป็นพลเมืองดีมีความสามารถสูง 
 สร้างสรรค์และขยายความรู้เพื่อร่วมพัฒนาการบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่งด้วยศาสตร์พระราชา
ด้านต่าง ๆ ตามสาขาวิชาที่เรียนและมีความสนใจ เพื่อนําไปสู่การตัดสินใจสร้างงาน สร้างอาชีพ พัฒนา
ตนเอง ท้องถิ่น และสังคมผ่านโครงงานเรียนรู้รายบุคคลหรือกลุ่มตามความสนใจและแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงของสังคม ใช้ปัญญาที่เกิดจากการเรียนรู้ด้วยกระบวนการทรงงานตามศาสตร์พระราชา
จนเป็นนิสัย และนําไปสร้างปัญญาให้กับผู้อื่น ชี้นําสังคมสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของโลก
(Sustainable Development Goals : SDGs) ได้อย่างภาคภูมิ 
 
 
  



๖๖ 
 
หลักสูตรที่ ๗ ระดับการศึกษาต่อเนื่องและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 หลักการสําคัญ 
 เ ลื อกสาระการ เ รี ยน รู้ เพื่ อ บ่ ม เพาะส ร้ า งคนดี  คน เก่ ง  ตามความสนใจ  ต่ อยอด 
ในสถานประกอบการ อาชีพ และแก้ปัญหาการดํารงชีวิตในบริบทของชุมชน ท้องถิ่น ในเรื่องที่เก่ียวกับ
ความมีวินัย ความขยันหม่ันเพียร ความอดทน ความประหยัด ความมีคุณธรรมจริยธรรม ใฝ่เรียนรู้ 
ความละอายเกรงกลัวต่อการทําผิด ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
ความเคารพ ความร่วมมือ ความกตัญญูกตเวที ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ รักความเป็นไทย ความเป็นประชาธิปไตย ความเสียสละ จิตสาธารณะ 
 
 เนื้อหาในหลักสูตร 
 ๗.๑ หลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง ในมิติของการศึกษานอกระบบ ทั้งระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานและการศึกษาต่อเนื่อง 
 - หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องและการศึกษาตลอดชีวิต ควรให้มีรายวิชาที่มีสาระการเรียนรู้เพื่อ
บ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง รวมทั้งรายวิชาที่สอดคล้องตรงตามศาสตร์พระราชา เพิ่มเติมจากหลักสูตร
การศึกษานอกระบบแต่ละระดับ ส่งเสริมการศึกษาทางเลือก โดยสร้างโอกาสทางการศึกษาและจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้คนทุกกลุ่ม ทุกวัย ที่มีการออกกลางคันหรือต้องการต่อยอดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มวุฒิ
การศึกษา โดยเฉพาะศาสตร์พระราชาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร เช่น ศาสตร์เก่ียวกับวิธีทรงงาน ๒๓ วิธี ศาสตร์ที่เป็นองค์ความรู้จากการทรง
งานทุกด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการนํ้า ด้านสหกรณ์ ด้านการจัดการดิน ด้านการจัดการป่าและ
สิ่งแวดล้อมด้านนวัตกรรมและพลังงาน ด้านเกษตรทฤษฎีใหม่ ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และด้านอื่น ๆ ได้แก่ กฎหมาย การปกครอง การแพทย์ สาธารณสุข ฯลฯ  
 องค์กรหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรจัดให้มีการนําศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่มุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน คือ 
๑. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒ . มีพื้นฐานชีวิตที่ ม่ันคง มีคุณธรรม ๓ . มีงานทํา มีอาชีพ 
และ ๔. เป็นพลเมืองดี 
 วัตถุประสงค์สําคัญของการจัดหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง เพิ่มเติมจาก
หลักสูตรการศึกษานอกระบบในแต่ละระดับ ที่ เน้นให้มีความรอบรู้ภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎี 
และมีความรู้และทักษะด้านวิชาการ สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันและพัฒนางาน
อาชีพที่มีรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้อย่างสร้างสรรค์ และให้มีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ
ตนตามศาสตร์พระราชาว่าด้วยการประพฤติการครองตน และศาสตร์ว่าด้วยการอยู่ร่วมกันเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจบหลักสูตรด้วย 
 ๗.๒ หลักสูตรและการเรียนรู้ในมิติของการพัฒนาคน เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน 
เน้นสาระการเรียนรู้ที่ใช้ในชีวิตจริงในการดํารงชีวิตในแต่ละช่วงวัย และการพัฒนาอาชีพ ครอบครัว 
สังคมท้องถิ่น การสร้างรายได้และการอยู่ร่วมกัน เรียนรู้วิทยาการต่อยอดศาสตร์พระราชาให้สามารถ
ประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับแนวโน้มการจ้างงาน ทันต่อความก้าวหน้า 



๖๗ 
 
การเปลี่ยนแปลงของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยให้ความสําคัญกับศาสตร์พระราชาทุกด้าน 
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิ เบศร  มหาภู มิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิตร 
และพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว นําศาสตร์เก่ียวกับวิธี
ทรงงาน ๒๓ วิธีมาใช้เรียนรู้ เพื่อเตรียมคนให้พร้อมก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่งเสริมเร่ือง
ทักษะชีวิต และความเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีอาชีพ มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต 
มีทักษะและการดํารงชีวิตอย่างเหมาะสมตามศาสตร์พระราชาว่าด้วยการประพฤติ การครองตน 
และศาสตร์ว่าด้วยการอยู่ร่วมกัน และสาระการเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชาที่สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถ่ินและภูมิสังคมแต่ละแห่ง ได้แก่ ศาสตร์ด้านการจัดการนํ้า ด้านสหกรณ์ ด้านการจัดการดิน 
ด้านการจัดการป่าและสิ่งแวดล้อม ด้านนวัตกรรมและพลังงาน ด้านเกษตรทฤษฎีใหม่ ด้านหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
 
 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 ๗ .๑ การจัดการเรียนรู้ในมิติของการศึกษานอกระบบ ทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และการศึกษาต่อเนื่องมีการจัดการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาเพื่อบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่ง เพิ่มเติมจาก
หลักสูตรการศึกษานอกระบบแต่ละระดับ ส่งเสริมการศึกษาทางเลือก โดยสร้างการศึกษาทางเลือก 
โดยสร้างโอกาสทางการศึกษาต่อเนื่องและเรียนรู้ตลอดชีวิตให้คนทุกกลุ่ม ทุกวัยที่มีการออกกลางคัน
หรือต้องการต่อยอดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มเติมวุฒิการศึกษา ให้เข้าถึงการเรียนรู้ได้ครบทุกคนด้วยแหล่ง
เรียนรู้และองค์ความรู้ที่หลากหลาย เชื่อมโยงข้อมูลความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้คนสามารถเรียนรู้
ได้ตามความสนใจ สามารถนําไปเรียนรู้ในสถานที่จริงได้ หากมีความสนใจและความต้องการ ทําให้คน
ไทยมีแนวโน้มได้รับการศึกษามากข้ึน โดยการเปรียบเทียบระดับและเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
จากการปฏิบัติงานอาชีพของบุคคลที่เก่ียวโยงกับศาสตร์พระราชาทุกด้านตามบริบทและภูมิสังคมของ
แต่ละแห่ง เพื่อยกระดับการศึกษาของประชาชนให้สูงข้ึน และพัฒนาศักยภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก พัฒนากําลังแรงงานให้มีความรู้และสมรรถนะที่สอดคล้องกับโครงการ
ผลิตและการบริการบนฐานความรู้และเศรษฐกิจ สร้างสรรค์ด้วยกระบวนการเรียนรู้ตามวิธีทรงงานของ
พระราชา ใช้กระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบที่ประกอบด้วยการรวบรวม (Gathering : G) จัดกระทํา
ข้อมูลให้มีความหมายผ่านโครงสร้างการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ เพิ่มคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม 
และการกระทํา สรุปเป็นความรู้ระดับความคิดรวบยอด (Processing : P) ลงมือปฏิบัติจริงจนนําไปสู่ผล 
แล้วสรุปความรู้ให้เป็นหลักการหรือองค์ความรู้ (Applying and Constructing the Knowledge 
: Applying ๑) นําความรู้ระดับหลักการหรือองค์ความรู้ไปสื่อสาร นําเสนอให้เห็นภาพใหญ่เชิงระบบ 
(Applying and Constructing the Knowledge : Applying ๒) สร้างนิสัยการควบคุมกํากับความคิด 
เพิ่มค่านิยมการคิด ประเมินระบบขยายคุณค่า คุณธรรม ค่านิยมข้ันสูง (Self-Regulating : S) เพื่อให้
ผู้เรียนเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา ไปใช้เพื่อเรียนรู้ สร้างความรู้จากการปฏิบัติจริงในชีวิตประจําวัน 
และงานอาชีพในครอบครัวหรือท้องถิ่นของตน 
 ๗.๒ การจัดการเรียนรู้ในมิติของการพัฒนาคน เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน ใช้ชุมชน
เป็นฐานในการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ตามความต้องการของชุมชนตามบริบทและวิถีการดําเนิน
ชีวิตของคนในชุมชนร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายแบบบูรณาการการทํางานร่วมกันตามวิธีทรงงาน



๖๘ 
 
ของพระราชา มุ่งให้ความสําคัญกับการบ่มเพาะสร้างคนดี คนเก่งด้วยศาสตร์พระราชาทุกด้านของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพระบรม 
ราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เพื่อเตรียมคนให้พร้อมรับมือ 
และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่งเสริมเร่ืองทักษะชีวิตและความเป็นพลเมืองดี ทันต่อ
ความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีอาชีพ มีคุณธรรม เรียนรู้
ตลอดชีวิต มีทักษะและการดํารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยด้วยกระบวนการขัดเกลาและสร้าง
เสริมการเรียนรู้ของสถาบันทางสังคม ใช้ศูนย์เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หรือภูมิปัญญาของชุมชน บูรณาการ
การทํางานร่วมกับภาคีเครือข่ายโดยเฉพาะสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนาและ
ชุมชนท้องถ่ิน องค์กรธุรกิจเอกชนดําเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ทํางานเชื่อมโยงกับภาครัฐ
ร่วมจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีบทบาทในการบ่มเพาะสร้างและหล่อหลอมเยาวชนและคนไทยให้เป็น 
คนดี คนเก่ง มีคุณธรรมและจริยธรรมอย่างเข้มแข็งมากขึ้น สอดแทรกการพัฒนาคนตามศาสตร์
พระราชาให้คนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต ต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการฝึกฝนเป็น
ความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝังการรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น เรียนรู้ในศาสตร์วิทยาการให้สามารถ
ประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับแนวโน้มการจ้างงานและสร้างจิตสํานึกให้คนไทย 
สร้างความรู้ เรียนรู้ได้เองตลอดชีวิตมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพกฎหมายหลักสิทธิมนุษยชน 
สร้างค่านิยมการผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม มีแนวโน้มไปสู่การจัดการตนเองและพ่ึงพา
ตนเองได้อย่างชัดเจนเป็นศูนย์เรียนรู้ชุมชนที่สามารถรองรับกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกได้ 
 
 
  



๖๙ 
 

ตารางที่ ๒.๑ ตัวอย่างตัวชี้วัดการสร้างคนดี คนเก่ง 
 
ระดับความสําเร็จ คําอธิบายสภาพความสําเร็จ ตัวชี้วัด 
ระดับผลกระทบ คนไทยอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขตามดัชนีชี้วัด

ความสุขของประชากร ประเทศชาติ 
เจริญก้าวหน้า เป็นท่ียอมรับในนานา
อารยประเทศ 

เกณฑ์ความเป็นอยู่ท่ีดี ส่งผลให้สังคมพัฒนาได้
อย่างย่ังยืน ประกอบด้วย 
• การมีสุขภาวะ 
• ครอบครัวอบอุ่น 
• ชุมชนเข้มแข็ง 
• เศรษฐกิจเข้มแข็งและเป็นธรรม 
• สภาพแวดล้อมและระบบนิเวศสมดุล 
• สังคมประชาธิปไตยท่ีมีธรรมาภิบาล 

ระดับผลลัพธ์ คนไทยมีความสามารถด้านต่าง ๆ เต็มตาม
ศักยภาพตรงตามความถนัด สร้างและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมท่ีดีงาม มีความรักและภูมิใจในความเป็น
ไทย 

๑) ปริมาณคนไทย ครอบครัวไทยท่ีมีศักยภาพ
ในการดําเนินชีวิตอย่างเป็นสุขด้วยตนเองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้น
ต่อเน่ืองทุกพ้ืนท่ี (การมีอาชีพ มีงานทํา รู้จกัใช้
จ่ายเหมาะสมกับรายได้ของครอบครัว) 
๒) ปริมาณคนไทย ครอบครัวไทยท่ีครองตน
ดําเนินชีวิตด้วยคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดี
งามเพ่ิมข้ึนต่อเนื่องทุกพ้ืนท่ี (การแสดงออกใน
การดําเนินชีวิตด้วยความพอเพียง ความซ่ือสัตย์ 
ความมีวินัย มีจิตอาสาและเทิดทูนสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์และวัฒนธรรมไทย) 
๓) ปริมาณคนไทย ครอบครัวไทยท่ีใช้และ
พัฒนานวัตกรรมในงานอาชีพของตนร่วมพัฒนา
ชุมชน สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมเพื่อความผาสุก
ของคนในชาติบ้านเมืองอย่างย่ังยืน 

ระดับผลผลิต คนไทยได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ เต็ม
ตามศักยภาพ ตามความถนัดของแต่ละบุคคล
ภายใต้ความพอเพียงความซ่ือสัตย์ ความมีวินัย มี
จิตอาสาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

๑) จํานวนเด็ก เยาวชน พลเมืองของไทยในทุก
พ้ืนท่ีท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นคนดี คนเก่ง ใน
การเรียนรู้และวิธีเรียนรู้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
(จํานวนคนท่ีมีความรู้ความสามารถพ้ืนฐานใน
การรู้หนังสือ ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ การคิดคํานวณ การแสวงหา
และจัดการข้อมูลเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตและ
สังคม) 
๒) จํานวนเด็ก เยาวชน พลเมืองของไทยในทุก
พ้ืนท่ีท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นคนดี คนเก่ง ใน
การคิดตัดสินใจปฏิบัติบนค่านิยมท่ีดีเพ่ิมข้ึน
อย่างต่อเนื่อง (การแสดงออกในการสร้างสรรค์
คุณค่า/คา่นิยมใหม่เร่ืองความพอเพียง ความ
ซ่ือสัตย์ ความมีวินัย มีจิตอาสาและเทิดทูน
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์) 
๓) จํานวนเด็ก เยาวชน พลเมืองของไทย ในทุก
พ้ืนท่ีท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นคนดี คนเก่งใน
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การตัดสินใจแก้ปัญหาเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
(การยอมรับในความขัดแย้ง การคิดวิเคราะห์คิด
ตัดสินใจแก้ปัญหา อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 
และที่แสดงถึงความสมานฉันท์ท่ีนึกถึงประโยชน์
ส่วนรวม) 
๔) จํานวนเด็ก เยาวชน พลเมืองของไทยในทุก
พ้ืนท่ีท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นคนดี คนเก่ง ใน
ด้านความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง (การ
ปฏิบัติท่ีเน้นค่านิยมความรับผิดชอบต่อ
สถานการณ์ท่ีเกี่ยวกับตนเองครอบครัว สังคม
ส่วนรวมและสิ่งแวดล้อม) 
๕) ค่าเฉลี่ย IQ เด็ก เยาวชนไทย เพ่ิมข้ึนร้อยละ
... ทุก ๓ ปี 
๖) คะแนน PISA ของเด็กไทย สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับโลกภายใน...ป ี

ระดับกระบวนการ ทุกภาคส่วนท้ังครอบครัว โรงเรียน ชุมชน องค์กร
ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานประกอบการเป็น
ตัวแบบในการร่วมพัฒนากระบวนการบ่มเพาะ
คนดี คนเก่ง และสนับสนุนสถานศึกษาพัฒนา
หลักสูตรฐานคุณค่า (Value Based 
Curriculum) และฝึกฝนอบรมบ่มเพาะตาม
แนวทางพัฒนาการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ท้ังในและนอกหลักสูตร มีการพัฒนานวัตกรรมท่ี
ส่งเสริมพหุปัญญาผ่านระบบครอบครัว 
สถานศึกษา สื่อสารมวลชน และสภาพแวดล้อม
ทุกบริบทของสังคม รวมท้ังจัดแหล่งเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมเชิงบวกเพื่อพัฒนาและขัดเกลา 
(Socialization) คนในชุมชนให้เป็นคนดี คนเก่ง
ตามบริบทของตน 

๑) การเปิดโอกาสให้พลเมืองมีหุ้นส่วนในการ
เป็นเจ้าของกิจกรรมพัฒนาคนดี คนเก่ง 
๒) การกําหนดสถานะของประชนในการมีส่วน
ร่วมกระบวนการบ่มเพาะคนดี คนเก่งและ
สนับสนุนสถานศกึษาพัฒนาหลักสูตร 
๓) การปรับแผนของหน่วยงาน องค์กรของรัฐ
เพ่ือรองรับการมีส่วนร่วมของประชาชนอบรม
บ่มเพาะตามแนวทางพัฒนาคนดี คนเก่ง 
๔) ความรู้สึกของพลเมืองและหน่วยงาน องค์กร
ของรัฐในการเป็นเจ้าของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ในการสร้างคนดี คนเก่ง 
๕) การเพ่ิมปริมาณเครือข่ายการดําเนินกิจกรรม 
แผนงาน โครงการของทุกภาคส่วน ในการอบรม
บ่มเพาะตามแนวทางพัฒนาคนดี คนเก่ง 

ระดับปัจจัย บุคคลทุกภาคส่วนในสังคมทุกระดับตระหนักและ
เข้าใจในความสําคัญของคนดี คนเก่งมีเป้าหมาย
ท่ีถูกต้องตรงกันและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ในการบ่มเพาะเด็กและเยาวชนร่วมกันสร้างสังคม
ของตนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิด
หลักการพัฒนามนุษย์ท่ีเป็นท่ียอมรับร่วมกัน ร่วม
ยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้รางวัลบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน สถาบันท่ีทําคุณงามความดีมีสมรรถนะ 

๑) พลเมือง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร ท่ีมี
ข้อเสนอและให้ความร่วมมือร่วมพัฒนาคนดี คน
เก่ง 
๒) พลเมือง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร ท่ีมี
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในการร่วมสร้าง
พัฒนาคนดี คนเก่ง อย่างต่อเนื่อง 
๓) พลเมือง ชุมชน หน่วยงาน องค์กรท่ีสร้าง
แนวปฏิบัติท่ีดีเป็นแบบอย่างของคนดี คนเก่ง
ให้กับสังคม 

 
 

************************************ 
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บทที่ ๓ 
โครงการ/กิจกรรมการสร้างคนกล้า  

 
 การสร้างคนกล้าภายใต้ยุทธศาสตร์ จะต้องกําหนดเป็นมาตรการ โดยภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคมมีส่วนร่วมและร่วมมือ ๔ มาตรการหลัก คือ มาตรการในการสร้างคนกล้าเป็นกรอบ
หลักสร้างคนไทยให้มีโอกาส “พัฒนาตนเองเป็นคนกล้าที่มีทั้งความเก่งและความดี มาตรการการดูแล
รักษา มาตรการการเยียวยา และมาตรการสร้างต้นแบบคนกล้าและอื่น ๆ ดังนี้ 
 
๑. มาตรการปลูกฝังกระตุ้นสร้างค่านิยมเป็นคนกล้า 
 
 ลักษณะของสังคมไทย (The Characteristics of Thai Society) เป็นสังคมที่บุคคลสามารถ
เลือกปฏิบัติในสิ่งที่ตนพอใจ ไม่ยึดถือว่าต้องปฏิบัติเป็นแบบเดียวกัน สังเกตได้จาก ค่านิยมของคนไทย
หลายประการที่ขัดกันเองเช่น “ช้า ๆ ได้พร้าสองเล่มงาม” ในขณะเดียวกันก็มีค่านิยมว่า “น้ําขึ้นให้รีบ
ตัก” หรือ “มือใครยาว สาวได้สาวเอา” เป็นการแสดงให้เห็นถึงเอกลักษณ์ที่ยึดม่ันในสิ่งใดหรือไม่จริงจัง
ต่อสิ่งใด ขอให้สบายก็แล้วกัน บุคคลจะทําตามความพอใจมากกว่าสังคม มีการยืดหยุ่น ไม่มีกฎตายตัว
แต่ก็ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง หรือถึงกับทําให้เดือดร้อนจนอยู่ในสังคมนี้ได้  
 โดยธรรมชาติและวัฒนธรรมในอดีต คุณลักษณะนิสัยเด็กเยาวชนไทยเป็นคนข้ีอายและกลัว  
การแสดงความคิดเห็นหรือแสดงต่อสาธารณะ ขณะเดียวกัน ต้นทุนสร้างความดีนั้นต้องใช้เวลานานและ
ทําความดีได้ไม่ง่ายต้องอาศัยเวลาในการปลูกเพาะบ่มเพาะของสถาบันครอบครัวและสภาพแวดล้อม
สนับสนุนคือ สถานศึกษาและชุมชน ส่วนการสร้างคนเก่ง ขึ้นอยู่กับสถานศึกษา หลักสูตรและการเรียนรู้ 
หรือวิชาการ แต่ต้นทุนชีวิตของคนไทยบนธรรมชาติวัฒนธรรมในปัจจุบัน กลับถูกกดดันจากระบบ
การศึกษาคือ การป้ันคนเก่ง ด้านวิชาการ 
 ปัจจุบัน การใช้ชีวิตของเด็กเยาวชนนั้น ได้เปลี่ยนแปลงด้วยเทคโนโลยีและวิถีการใช้ชีวิตบนโลก
ค่านิยมจากกระแสทุนนิยมและกระแสเงินถูกใช้เป็นกลไกขับเคล่ือนในการสร้างต้นทุนคนเก่งมากกว่าคน
ดี เพื่อสร้างการยอมรับของสังคม  
 ในอนาคต การป้ันคนเก่ง (talent) จึงไม่ใช่เพียงด้านวิชาการเท่านั้น แต่ขึ้นอยู่กับ ทักษะ
ความสามารถพิเศษที่มีแฝงหรือฝังหรือความถนัดอยู่ในตนเองหรือความสนใจ จึงไม่ใช่เป็นการพัฒนาคน
ที่มีสูตรสําเร็จตายตัวหรือจะทํากันได้ง่าย เช่น กีฬา ศิลปะและดนตรี นอกจากนี้ คนเก่งทางวิชาการ
อย่างเดียวนั้น ไม่ได้ตระหนักถึงกิจกรรมความดีมีคุณธรรม แต่มุ่งชนะเป็นสําคัญ ส่วนคนดี สอดคล้อง
ศาสตร์พระราชาในพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี ๙ คือ 
การระเบิดจากข้างใน และความดีหนุนนําความเก่ง และต้องมี “ความกล้าหาญทางศีลธรรม”  
เป็นคุณธรรมที่สําคัญมาก ดั่ งพระราชหัตถเลขาของพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว  
ในความตอนหนึ่งถึง “moral courage”  
 ดังนั้น การสร้างชาติไทยยั่งยืนนั้น ขึ้นอยู่กับการศึกษาของสังคมไทย เพื่อให้คนไทยสามารถ
พัฒนาตนเองอยู่รอดและอยู่ร่วมกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รวดเร็วได้คือ ต้องเร่งปฏิรูปและ
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พัฒนาการศึกษา ด้วยกระบวนการสร้างคนไทยให้มีโอกาส “พัฒนาตนเองเป็นทั้งคนเก่ง คนดี 
และคนกล้า” 
 กระบวนการสร้างคนไทยให้มีโอกาส “พัฒนาตนเองเป็นทั้งคนเก่ง คนดีและคนกล้า”  
ควรพิจารณา ดังนี้  
 (๑) การสร้างคนให้สมบูรณ์ คือ การพัฒนาการศึกษา มุ่งให้ความสําคัญสร้างคนกล้าทุกระดับ
ต่อเนื่องให้มีโอกาส “พัฒนาตนเองเป็นทั้งคนเก่งและคนดี” เป็นกําลังพลังต่อเนื่องเพื่อ “สร้างตน สร้าง
ครอบครัว สร้างชุมชน สร้างสังคม และสร้างชาติให้ยั่งยืน” ทั้งนี้ การสร้างคนให้สมบูรณ์เป็นทั้งคนดี คน
เก่ง และคนกล้า จะต้องดําเนินการคู่ขนานไปพร้อมกันทุกกลุ่มทุกช่วงวัยด้วยข้ันตอนและกระบวนการ
บ่มเพาะ อบรม สั่งสอน ให้การศึกษา ปลูกฝังค่านิยม เสริมสร้างจิตอาสาอย่างเหมาะสม โดยให้
ความสําคัญกับกลุ่มเด็กและเยาวชนของชาติเป็นลําดับแรก ซึ่งบุคคลเหล่านี้จะเติบโตเป็นคนที่มีคุณภาพ
ของสังคมต่อไป ด้วยกระบวนการหลักดังต่อไปนี้ 
  (๑.๑) เตรียมความพร้อมให้พ่อแม่ในการสร้างครอบครัวก่อนการตั้งครรภ์มีบุตร 
  (๑.๒) ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม ผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว โดยเน้นตั้งแต่แรกเกิด
จนถึงเข้าโรงเรียน และใช้ครอบครัว ชุมชนเป็นรากฐาน 
  (๑.๓) จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  (๑.๔) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางศาสนาเพื่อเผยแพร่หลักคําสอน 
  (๑.๕) สร้างค่านิยมและวัฒนธรรม ที่พึงประสงค์ในภาคเอกชน 
  (๑.๖) ใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ ในการบ่มเพาะค่านิยม 
  (๑ .๗) ส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะ ประกอบด้วยคําว่า จิต กับ สาธารณะ  
จิต หมายถึง ใจ หรือสิ่งที่ทําหน้าที่คิด นึก และรู้ สาธารณะ หมายถึง ทั่วไป เพื่อประชาชนทั่วไป  
จิตสาธารณะ หมายถึง สํานึกหรือความคิดที่จะทําสิ่งที่เป็นประโยชน์ให้แก่สังคม หรือคนทั่วไป   
คนที่มีจิตสาธารณะมักเอาใจใส่เป็นธุระและเข้าร่วมกิจกรรมของส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น  
ต่อสังคม ต่อประเทศชาติ มีสํานึกและยึดม่ันในระบบคุณธรรม และจริยธรรมที่ดีงาม ไม่ทําอะไรที่เป็น
โทษต่อคนหมู่มาก ไม่นิ่งดูดาย หากเห็นว่าตนจะทําสิ่งใดท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมได้แม้จะ
เพียงเล็กน้อยก็จะทํา เช่น โรงเรียนต้องปลูกฝังให้นักเรียนมีจิตสาธารณะ โตข้ึนจะได้เป็นคนไม่เห็นแก่ตัว 
เป็นคนที่มีน้ําใจคอยช่วยเหลือผู้อื่นเม่ือมีโอกาส คนที่ชอบทําลายของสาธารณะ เช่น ตู้โทรศัพท์  
เก้าอี้ในโรงภาพยนตร์ ป้ายตามทางสาธารณะ ขโมยฝาท่อระบายน้ําสาธารณะ เป็นคนไม่มีจิตสาธารณะ 
 (๒) ระบบการศึกษามีคุณภาพ หล่อหลอม สร้างคุณลักษณะและนิสัยความเป็นชาตินิยมของ
คนไทยตามรอยผู้นําต้นแบบความกล้าอย่างต่อเนื่องให้สําเร็จ และพัฒนาต่อยอดให้สอดคล้องตามสภาพ
ของการเรียนรู้และการทํางานของเซลล์สมองของแต่ละคนในแต่ละช่วงวัยตามความถนัดและสนใจให้มี
ทักษะสมรรถนะที่ชัดเจน คือ ศักยภาพทางความคิด การแก้ปัญหา ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และ 
ไหวพริบ กับ สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะสังคมแห่งการพัฒนาเทคโนโลยี 
กับ สังคมที่ต้องพึ่งพาตนเอง  
 (๓) กระบวนการจัดการเรียนรู้การสอน ยึดหลักสร้างคนมีคุณภาพ ที่มีการพัฒนาต่อเนื่องทั้ง
ความกล้า ความเก่งและความดี เป็นต้นทุนชีวิตของตน ได้มีโอกาสศึกษาและฝึกฝน อบรมพัฒนา



๗๓ 
 
ศักยภาพของตนได้เต็มกําลังจริงเกิดพลังความรัก ความศรัทธา สติ ปัญญา สมาธิ และวิริยะแห่งชีวิตของ
แต่ละคนสําเร็จเป็นคุณค่าชีวิตจริง 
 (๔) จุดเร่ิมต้นสร้างคนกล้า คือ ความท้าทายในการปลูกสร้างบ่มเพาะสร้างแรงบันดาลใจใน
ชีวิตให้เกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา ด้วยหลักปรัชญาชีวิตคือ ความรัก ความหวังและความซื่อสัตย์ จะช่วย
ให้คุณค้นพบ “ความสุขในชีวิต” หรือ “คุณค่าในตัวของคุณเอง” และมีคําคมสร้างค่านิยมคนกล้า  
 (๕) ผู้นําประเทศ สิ่งสําคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน คือ ผู้นําของประเทศหรือศูนย์กลางอํานาจ 
ควรเป็นหลกัสําคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างมุ่งม่ันและจริงจัง ให้เกิดคนกล้าที่ยืนหยัดทําในส่ิงที่
ถูกต้อง ต้องปกป้องรักษาคนกล้าให้มีตัวตนในสังคม ไม่ถูกกดข่ีข่มเหงหรือรังแกจากผู้เสียผลประโยชน์ 
และควรระมัดระวัง ไม่ผูกขาดความกล้าไว้กับผู้นําประเทศมากเกินไป เพราะหากผู้นําประเทศใช้ความ
กล้าในทางที่ผิดพลาดก็อาจส่งผลกระทบต่อประชาชนทั้งประเทศได้ 
 (๖) ยึดมั่นความถูกต้อง จะต้องมีกระบวนการสร้างความเชื่อศรัทธาในความดีความถูกต้อง ให้
ความรู้ในเร่ืองความดีความถูกต้องอย่างเหมาะสมกับวัย และวัฒนธรรม ส่งเสริมการปฏิบัติดีถูกต้อง 
และการปฏิเสธความไม่ถูกต้อง  
 (๗) สรรหาหรือสร้างผู้นํากลุ่ม และขยายผลต่อเนื่อง การสร้างผู้นํากลุ่มคนกล้าในอันที่จะ
นําพากลุ่มคนกล้าขับเคลื่อนประเทศต่อไปนั้นอาจใช้แนวคิดการเพาะเมล็ดพันธุ์ผู้นํา ซึ่งสามารถสร้างได้
โดย  
 - การหาเมล็ดพันธุ์ เลือกรูปแบบหรือตัวอย่างของการเป็นผู้นําที่เราชื่นชอบ ศึกษาวิธีการ 
เทคนิคการ แบบอย่างที่ทําให้ประสบความสําเร็จ หรือการเก็บข้อมูลของผู้คนที่หลากหลาย 
เพื่อนํามาประยุกต์ได้อย่างเหมาะสม  
 - การหาดิน เม่ือพบตัวตนของตัวเองแล้วว่า ต้องการมีภาวะผู้นําแบบไหน ควรพาตัวเองเข้าไป
คลุกคลีกับ ผู้คน กิจกรรม เพื่อให้เข้าใจถึงพฤติกรรม วิธีการให้เกิดความเข้าใจและเข้าถึงความสําคัญ
ของการมีตัวตนในแบบผู้นําที่ดี  
 - การรดน้ําพรวนดิน คือการพัฒนาตัวเอง ฝึกฝน แก้ไข หาข้อดีข้อเสีย ฝึกสร้างวิธีการใหม่ ๆ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางานรวมถึงนํามาปรับใช้ กับทีมงานของตัวเอง ประเมินผล 
ที่เกิดข้ึน หากยังไม่ดีพอค่อยหาวิธีใหม่ โดยการเพิ่มการเรียนรู้เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ที่มากขึ้นรวมถึง
ความกล้าในการริเร่ิมและการตัดสินในอย่างเฉียบขาด  
 - การกําจัดศัตรูพืช ค้นหาข้อด้อยของตัวเอง เพื่อเปลี่ยนเป็นข้อเด่น เช่น เป็นคนขาดความม่ันใจ
ในตัวเอง อันเนื่องมาจากความคิดในใจที่เราสร้างขึ้นมาเอง คิดว่าคนอื่นเก่งกว่า ทําได้ดีกว่า ฝึกตัวเองให้
มีความเชื่อม่ันในตัวเอง ปรับวิธีคิด ความรู้ใหม่ ๆ บุคลิกภาพ การพูด เพื่อลบข้อด้อยที่เป็นเหมือน
อุปสรรคทําให้ขาดการพัฒนาตัวเองได้น้อยลง  
 - การพัฒนาสายพันธุ์ใหม่ นอกจากการพัฒนาตัวเองให้มีศักยภาพเชิงผู้นําแล้วสิ่งสําคัญจะต้อง
สามารถนําศักยภาพที่มีตัวเองไปพัฒนาผู้อื่น เช่น ลูกน้อง ทีมงาน ให้มีคุณภาพด้วยเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็น
การบริหารพนักงานในระดับต่าง ๆ การจัดการปัญหาให้ผ่านไปด้วยความราบร่ืน รวมถึงการถ่ายทอด
ประสบการณ์แก่ผู้นําสายพันธุ์ใหม่และการตามเทรนด์ของโลกให้ทัน เพื่อนํามาปรับใช้และพัฒนาตัวเอง
อยู่ตลอดเวลา จะเห็นได้ว่า การมีภาวะผู้นําที่ดีและประสบความสําเร็จได้ จะต้องอาศัยองค์หลายอย่าง 



๗๔ 
 
เช่น รูปแบบการเป็นผู้นํา สภาพแวดล้อม การฝึกฝน การแก้ปัญหาและการยกระดับความเป็นผู้นํา  
สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้เกิดการพัฒนาและการเติบโตที่ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
 (๘) ปลูกฝังความรักชาติ ความรักชาติ หมายถึง มีความรัก ความสํานึกและภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย นิยมไทยมีความผูกพันหวงแหนในมาตุภูมิ บ้านเกิดเมืองนอนคือ ผืนแผ่นดินไทย ปฏิบัติตนตาม
หน้าที่และสิทธิในฐานะพลเมืองดีบําเพ็ญประโยชน์ต่อชาติบ้านเมือง ดํารงไว้ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมและ
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของชาติ ส่งเสริม สนับสนุนหรือช่วยเหลือ สร้างความ
เจริญก้าวหน้า ความม่ันคงและรักเกียรติภูมิของชาติ เม่ือประชาชนในชาติเกิดความรักชาติหรือประเทศ
ของตนย่อมส่งผลให้ประเทศมีความเป็นปึกแผ่น ประเทศมีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน คนในชาติ 
มีความรัก ความสามัคคี ประเทศมีความสงบสุข ร่มเย็น และปลอดภัย ปัญหาสังคมเกิดขึ้นน้อย เม่ือเกิด
เหตุวิกฤติของประเทศก็สามารถผ่านพ้นไปได้โดยเร็ว และคนในประเทศอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
 ตัวอย่างของประเทศที่ปลูกฝังความรักชาติให้แก่พลเมืองในชาติ เช่น ประเทศญี่ปุ่น ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะเพราะชาวญ่ีปุ่นรู้สึกเจ็บปวดกับความสูญเสียร่วมกันหลังพ่ายแพ้สงครามโลกคร้ังที่สอง 
แต่สิ่งที่น่าจะทําให้ชาวญี่ปุ่นเพิ่มความรักชาติขึ้นไปอีก ก็คงจะเป็นนโยบายของรัฐบาลที่ปลูกฝังความรัก
ชาติตั้งแต่ยังเด็ก ทุกคนจะปฏิบัติตามวัฒนธรรมที่ได้รับการสั่งสอนมา กิริยามารยาท การพูดคุย การใช้
ชีวิตชาวญ่ีปุ่นแทบทุกคนจะดําเนินชีวิตถามวิถีที่ได้รับการปลูกฝัง คนญี่ปุ่นมีความภูมิใจในความเป็น
ญี่ปุ่น แม้แต่เวลาจะกินข้าวก็จะเลือกเข้าร้านอาหารญ่ีปุ่น เวลาจะซื้อของ หากเป็นเคร่ืองใช้ไฟฟ้าก็
จะต้องซื้อแบรนด์ของญี่ปุ่น หรือจะซื้อรถยนต์ก็ต้องเป็นรถที่ญี่ปุ่นผลิต เป็นต้น ในระหว่างที่ประเทศ
ญี่ปุ่นต่อสู้ในช่วงสงครามโลกคร้ังที่ ๒ เกิดกระบวนการฝูงบินที่เรียกว่า กามิกาเซ่ (Kamikaze) เป็น
ภาษาญี่ปุ่น หมายถึง ลมสวรรค์ หรือลมแห่งเทวะ และ หมายถึงลมสลาตันที่ขับไล่กองทัพเรือมองโกล 
ซึ่งเข้ามารุกรานญี่ปุ่นออกไปได้ ในปี ค.ศ. ๑๒๗๔ คํานี้ ได้ถูกนํามาใช้เรียกอากาศยานพลีชีพของญี่ปุ่นใน
สงครามโลกคร้ังที่สอง ซึ่งบรรทุกระเบิดและพุ่งเข้าชนเรือ และคํานี้ยังหมายถึงนักบินผู้บังคับอากาศยาน
การโจมตีแบบพลีชีพ (suicide attacks) ในหลายรูปแบบอย่างกว้างขวาง นับตั้งแต่สิ้นสุดสงครามโลก
ครั้งที่สองเป็นต้นมา ปฏิบัติการณ์ของฝูงบินกามิกาเซ่ นับได้ว่าเป็นการรบทางอากาศที่มีอิทธิพลและเป็น
ที่รู้จักมากกว่าการรบทางอากาศรูปแบบอื่น ๆ ของญี่ปุ่นในช่วงสงครามโลกคร้ังที่สอง กามิกาเซ่ใช้นักบิน 
รวมไปถึงทหารบนเครื่องถือวัตถุระเบิด และลูกเรือ ปฏิบัติการของเหล่านักบินกามิกาเซ่ ที่ดูบ้าบ่ินเกิน
มนุษย์ในสายตาของชาวตะวันตก แต่ชาวญ่ีปุ่นกลับมีความคิดและความรู้สึกกับหน่วยโจมตีพิเศษนี้ด้วย
ความต้องการเสียสละ ไม่เคยขาดแคลนอาสาสมัคร นักบินที่จะมาทํางานให้แก่หน่วยโจมตีพิเศษพลีชีพ
กามิกาเซ่ มีจํานวนคนที่ต้องการจะมาเป็นนักบินพลีชีพ มากกว่าจํานวนเคร่ืองบินที่มีอยู่ถึงสามเท่า  
ในการคัดเลือกตัวนักบิน พวกนักบินมากประสบการณ์ต่าง ๆ จะถูกกีดกันออกไป เนื่องจากนักบิน
เหล่านี้มีคุณค่าในการรบเชิงป้องกัน และในการฝึกสอนนักบินรุ่นใหม่ ๆ ซึ่งทางกองทัพจะต้องอาศัย
นักบินมากประสบการณ์เหล่านี้ในระยะยาว นักบินพลีชีพกามิกาเซ่ ส่วนใหญ่จะมีอายุอยู่ในช่วง ๒๐ ปี 
ส่วนมากเป็นนักศึกษา แรงจูงใจท่ีทําให้นักศึกษาเหล่านี้เข้าร่วมเป็นนักบินพลีชีพของกองทัพมาจาก
อุดมการณ์รักชาติ ความปรารถนาที่จะนําเกียรติยศมาสู่วงศ์ตระกูลของตนเอง ด้วยการสละชีพเป็นชาติ
พลี และเพื่อพิสูจน์คุณค่าของความเป็นลูกผู้ชายซึ่งกลายเป็นความนิยมรักชาติของวัยรุ่นญี่ปุ่นในขณะนั้น  
 ในส่วนของประเทศเยอรมนี ได้มีการปลูกฝังแนวคิดชาตินิยมและความรักชาติในยุคของ 
อดอล์ฟ ฮิตเลอร์ (Adolf Hitler) โดยผ่านระบบการศึกษา กล่าวคือ การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
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คร้ังใหญ่ในเยอรมันเ ร่ิม ข้ึนทันทีที่ ฮิตเลอร์ครองอํานาจเยอรมันได้อย่างเบ็ดเสร็จ  ฮิตเลอร์ 
ทําการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรของโรงเรียนทันที เขาสั่งให้กระทรวงศึกษาธิการจัดทําหลักสูตรการศึกษา
ในเร่ือง“ความตระหนักทางเชื้อชาติ หรือ Racial awareness” ในโรงเรียนทุกแห่ง เด็กนักเรียนทุกชั้น
ทุกวัยจะต้องเรียนรู้ในเรื่องนี้ โรงเรียนและเด็ก ๆ จะได้รับการสอนให้รับรู้ถึงหน้าที่ทางเชื้อชาติ 
ของพวกเขาในฐานะที่พวกเขากําลังใช้ชีวิตอยู่ใน“ชุมชนแห่งเชื้อชาติ”นอกจากนี้พวกเขายังได้รับ
การศึกษาที่เน้นในเร่ืองของชีววิทยาและธรรมชาติวิทยา ซึ่งก็กลายเป็นวิชาบังคับที่เด็ก ๆ ทุกคนต้อง
เรียนรู้ ซึ่งจากกรณีดังกล่าวส่งผลต่อเนื่องให้ชาวเยอรมันมีความรักชาติของตนจวบจนถึงปัจจุบัน 
 ในประเทศอื่น ๆ เช่น ฝร่ังเศส เม่ือปี ๒๐๑๕ รัฐบาลได้ประกาศให้มีการเรียนการสอนวิชา 
“Civic and Moral Education” หรือ “วิชาพลเมืองและศีลธรรม” โดยให้สอนตั้งแต่ประถมศึกษาถึง
มัธยมศึกษาเลยทีเดียว ซึ่งมีเนื้อหาเก่ียวกับการให้นักเรียนต้องเข้าใจหลักการที่ควบคุมพฤติกรรมของ
ปัจเจกและส่วนรวม (ระเบียบ) รับรู้ถึงความหลากหลายของความคิดเห็น ความเชื่อ และแนวทางการใช้
ชีวิต (เสรีภาพ) และสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมและการเมือง (ชุมชนของพลเมือง) สนับสนุนการเคารพ
ในสิทธิและกฎหมาย การเคารพทุกคนอย่างเท่าเทียม ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การช่วยเหลือเพื่อน
มนุษย์ การร่วมมือกัน ความเข้าใจในประโยชน์ของส่วนรวม และการมีส่วนร่วมของการใช้ชีวิตในระบอบ
ประชาธิปไตย วิชานี้ยังสอนถึงปัญหาต่าง ๆ เช่น การต่อสู้ต่อการเหยียดเชื้อชาติและการต่อต้านชาวยิว 
การต่อต้านอคติและการแบ่งแยก สิทธิและหน้าที่ หลักการของรัฐโลกวิสัย (ศาสนาออกจากตัวรัฐ) และ
ความเป็นกลางทางศาสนา 
 ประเทศสิงคโปร์ มีหลักสูตรของเขาก็มีวิชาที่ชื่อว่า “Character and Citizenship Education” 
อยู่ ซึ่งปรับปรุงล่าสุดในปี ๒๐๑๔ นี้ โดยให้เรียนกันตั้งแต่ประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาโดยผลของวิชานี้
จะทําให้นักเรียนได้รับ Self-awareness และปรับใช้ทักษะต่าง ๆ ในการจัดการตนเองเพื่อให้ได้รับ
ความเป็นอยู่ที่ดีและประสิทธิผลที่ดีของตน ปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์ และตัดสินใจอย่างมีความ
รับผิดชอบ  ซึ่ งส่ ง เสริมหลักการทางจริยธรรม มีความตระหนักถึงสังคม  และปรับใช้ทักษะ 
ในด้านมนุษยสัมพันธ์เพื่อสร้างและรักษาความสัมพันธ์เชิงพวก บนฐานของความเคารพซึ่งกันและกัน 
มีความยืดหยุ่นและมีความสามารถที่จะเปลี่ยนความท้าทายเป็นโอกาส มีความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์
ความเป็นชาติ สํานึกความเป็นเจ้าของต่อสิงคโปร์ และมุ่ง ม่ันที่จะสร้างชาติต่อไป ให้ คุณค่า 
กับความแตกต่างหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรมของสิงคโปร์ และสนับสนุนความสามัคคี 
และปรองดองกันในสังคม สนใจดูแลผู้อื่น และมีส่วนร่วมอย่างขยันขันแข็งต่อการพัฒนาของชุมชน 
และชาติ สะท้อนถึงและตอบสนองต่อปัญหาระดับชุมชน ชาติ และโลก ในฐานะพลเมืองที่มีข้อมูล 
และมีความรับผิดชอบ 
 ประเทศอังกฤษ มีหลักสูตรสําหรับ Key Stage 3-4 โดยเนื้อหาคร่าว ๆ มีตั้งแต่ การเมือง 
ในอังกฤษ รัฐบาลอังกฤษ กระบวนการยุติธรรม กฎหมายของอังกฤษ วิธีการที่พวกเขาจะสามารถ 
มีส่วนร่วมกับสังคม วิธีการคิดเชิงวิพากษ์ ไปจนถึงสิทธิมนุษยชน และการปกครองของยุโรปเอง ไปจนถึง
ระดับนานาชาติ 
 ในส่วนของประเทศไทยก็มีการปลูกฝังความรักชาติ โดยได้ออกค่านิยม ๑๒ ประการและเพิ่ม
วิชาหน้าที่พลเมืองเข้าสู่บทเรียน ซึ่งสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ก็ได้เผยแพร่ “แนวทาง 
การจัดการเรียนรู้ รายวิชาเพิ่มเติมหน้าที่พลเมือง” ออกมาให้แต่ละโรงเรียนนําไปใช้ มีเนื้อหาสรุป คือ 
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เน้นความเป็นไทย รักชาติ ยึดม่ันในศาสนา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ เน้นความเป็นพลเมืองดี
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เน้นความปรองดอง สมานฉันท์ และสร้าง
ความมีวินัยในตน แต่อย่างไรก็ตาม เป็นเพียงแนวทางสําหรับให้แต่ละโรงเรียนนําไปใช้ในการสอนเท่านั้น 
ยังไม่มีลักษณะเป็นบทเรียนหรือหลักสูตรการเรียนการสอนที่กําหนดไว้อย่างเป็นระบบชัดเจน 
 (๙) การสร้างครูต้นแบบ 
 ครูต้นแบบ เป็นปัจจัยสําคัญที่จะต้องเร่งรัดดําเนินการเพื่อไปขับเคล่ือนในการสร้างเด็กให้เป็น
คนดี คนเก่ง คนกล้า แต่บ้านเราอาชีพครูมักถูกมองว่าด้อยกว่าอาชีพอื่น รายได้ก็น้อยกว่า ต่างจาก 
บางประเทศ เช่น ฟินแลนด์ เวียดนาม ฯลฯ จะยกย่องอาชีพครูเป็นอันดับหนึ่ง ค่าตอบแทนจะสูงกว่า
แพทย์ เขาจึงได้คนเก่งไปเป็นครูต้นแบบในการผลิตเด็ก เราจึงควรหาทางแก้ไขดังนี้ 
 (๑) ยกระดับอาชีพครูรวมทั้งรายได้ให้สูงสมฐานะความเป็นอยู่ในสังคม 
 (๒) เพิ่มช่องทางให้ผู้ที่ประสบความสําเร็จในอาชีพการงานโดยเฉพาะอดีตข้าราชการที่เกษียณ
แล้ว เข้าไปเป็นครูต้นแบบในการสร้างเด็ก อาจเป็นลักษณะจิตอาสาหรือมีค่าตอบแทนตามสมควร 
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๒. มาตรการการดูแลรักษา 
 
 การดูแลรักษาคนดี คนเก่ง คนกล้าในสังคมไทย ให้มีความเป็นคนสมบูรณ์ ต้องเริ่มจากตัวเรา
เองที่จะต้องกล้า กล้าที่จะเสี่ยงต่อความเจ็บปวดอันเนื่องจากตัวตนที่เรายึดม่ัน กล้าที่จะเผชิญความจริง
หลากหลายด้านที่ มีในตัว เพราะในชีวิตประจําวันเรามักจะเลือกมองและเลือกรับรู้บางด้าน 
ที่เราอยากเห็นอยากให้เป็น บางด้านที่ไม่อยากรับรู้ทั้งที่มันมีอยู่เราก็มักกลบเกลื่อน นอกจากนี้เราอาจ
ต้องกล้าที่จะยอมลดการปกป้องตัวตนด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่เราเคยใช้ พยายามเข้าใจตนเอง กล้าเผชิญ
ความจริงเก่ียวกับตนเอง ไม่หลอกตัวเอง และมีความอดทนต่อความวิตกกังกล ความว้าวุ่นใจ ความวิตก
กังวล ความกลัว หากเรากล้าเผชิญความจริงข้อนี้ได้ เราก็จะมีความม่ันคงในจิตใจ และสามารถ
แก้ปัญหา และตัดสินใจด้วยตนเองได้ ซึ่งต้องพยายาม เลี่ยงการใช้กลวิธานในการป้องกันตนเอง 
และพยายามเข้าใจ ความต้องการของตน เข้าใจจุดมุ่งหมาย และเข้าใจความต้องการของตัวเอง 
การเข้าใจจุดมุ่งหมาย และเข้าใจความต้องการของตนเองเป็นของดีที่คนเราจะมี จุดมุ่งหมายในชีวิต 
แต่จุดมุ่งหมายไม่ใช่ของตายตัวที่ ไม่สามารถยืดหยุ่นได้ มองอะไรดี ทุกคนจึงควรอยู่อย่างรู้ตัว 
อยู่อย่างมีสติ และรู้ว่าที่นี่ขณะนี้ ฉันคือใคร และฉันจะทําอะไร เท่านี้ชีวิตก็ สุขพอแล้ว แต่ในความเป็น
จริงเราคงปฏิเสธ ไม่ได้ว่าเราไม่ได้อยู่ตัวคนเดียวในโลก เรายังมีเพื่อนร่วมงาน สมาชิกในครอบครัว ญาติ
พี่น้อง และคนอื่น ๆ รอบ ๆ ตัวเราล้วนแต่มีคนอยู่ใกล้ตัวเรา ทั้งนั้นแล้วจะทําอย่างไรให้ตัวเรา สามารถ
เข้ากับคนอื่น ๆ ได้ และจะทําอย่างไรเมื่อต้องอยู่ใกล้ผู้คนหลายคนที่มีความแตกต่างกันแล้วมีความกล้า 
สามารถยอมรับความจริง ได้โดยสามารถสรุปแนวปฏิบัติไว้ดังนี้คือ จงรักเพื่อนเสมือนหนึ่งรักตัวเราเอง 
คือการปฏิบัติกับคนอ่ืนเช่นเดียว กับปฏิบัติกับตัวเรา จงเป็นคนมองโลกในแง่ดี หรือการมองหลายสิ่ง
หลายอย่างในทางบวก มองอะไร ทางบวก การฝึกมองเช่นนี้บ่อย ๆ ความคิดข้างในดีพฤติกรรมที่แสดง
ภายนอกดีด้วย จงคิดเสมอว่าตนเองเป็นคนที่มีคุณค่า และคนอื่นก็มีคุณค่าเช่นกัน เราจะต้องรู้จักรัก
ตนเอง เคารพตนเอง และยอมรับตัวเราเองได้ รวมไปถึงการมองเห็น คุณค่าของตนเอง การรู้จักก้าวไป
เผชิญโลกด้วยความม่ันใจ ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีได้ก้าวหน้าอย่างมาก เราควรจะยอมรับและเปิดใจ
รับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล การบริโภคข้อมูลข่าวสารที่รับมา ต้องรู้จัก 
การเลือกสรร วิเคราะห์เร่ืองต่าง ๆ จงเป็นผู้ที่มีจิตใจที่ดีงาม ใจมีคุณภาพ ใจนิ่ง เรียบ เกิดสมาธิไม่รุ่ม
ร้อน อย่างที่โบราณว่า ใจเป็นนายกายเป็นบ่าว ฝึกให้ใจทํางานด้วยสติ ฝึกคิด ไตร่ตรองก่อนลงมือทํางาน 
ฝึกใจให้รับรู้เรื่องราวต่าง ๆ แล้ว ส่งผ่านข้อมูลออกไปโดย ไม่กลับมาทําร้ายตัวเอง รู้จักควบคุมอารมณ์ 
และความรู้สึกที่เศร้าหมอง มนุษย์เรามักจะคาดหวังว่าเร่ืองนั้นต้องเป็นอย่างนั้นอย่างนี้ เพื่อนร่วมงาน
ต้องทําอย่างนั้นเม่ือเขาทําไม่ถูกใจเราตามที่เราคาดหวังว่า ก็จะส่งผลสะท้อนกลับให้เราเกิดความรู้สึก
เศร้าหมอง แต่ถ้าเราฝึกคิดโดยปราศจากอารมณ์ ฝึกการใช้เหตุผล เม่ือมีสิ่งใดมากระทบ จิตเราก็ไม่ผัน
แปรไปตามปัจจัยนั้น ๆ จนขาดการยับย้ังชั่งใจ เท่านี้เราก็สามารถควบคุมอารมณ์ได้ ต้องยอมรับเร่ือง
มนุษย์มีความแตกต่างกัน เราเข้าใจยอมรับธรรมชาติของแต่ละคน อย่าคิดไปแก้ไขคนอื่นแต่ต้องแก้ไข 
ที่ตัวเราเอง สุขภาพจิตเราก็ดี รับผิดชอบตนเอง รับผิดชอบการกระทํา และความคิด เข้าใจเร่ือง 
ความแตกต่างกันของบุคคล  
 ทั้งนี้ มาตรการที่จะดํารงรักษาไว้ซึ่งคนกล้าที่กล้าแสดงออกและยืนหยัดในส่ิงที่ถูกต้อง ให้เขา
ได้รับการป้องกันจากสิ่งที่จะมาบ่ันทอนความกล้าของเขา อาจจําแนกออกเป็น ๒ กลุ่ม ได้แก่ 



๗๘ 
 
 หน่วยงานของรัฐ 
 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ มาตรา ๔ ได้กําหนดนิยาม
หน่วยงานของรัฐไว้ว่า 
 ““หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า กระทรวง ทบวง กรม หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น
และมีฐานะเป็นกรม ราชการส่วนภูมิภาค ราชการส่วนท้องถิ่น และรัฐวิสาหกิจที่ตั้ ง ข้ึนโดย
พระราชบัญญัติห รือพระราชกฤษฎีกา  และให้หมายความรวมถึงหน่วยงานอื่นของ รัฐที่ มี 
พระราชกฤษฎีกากําหนดให้เป็นหน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัตินี้ด้วย” 
 มาตรการที่จะดํารงรักษาไว้ซึ่งคนดี คนเก่ง คนกล้าเหล่านี้ในหน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ 
ควรประกอบด้วยหลักสําคัญ ได้แก่  

๑) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการนําเสนอความเห็น  
๒) การป้องกันคนไม่ดีให้ข้ึนมามีอํานาจ 

 ๓) ส่งเสริมการรวมกลุ่มคนดี คนเก่ง คนกล้าในองค์กรหรือหน่วยงาน  
 ส่งเสริมการรวมกลุ่มคนดี คนเก่ง คนกล้าในองค์กรหรือหน่วยงาน รักษากลุ่มที่มีอยู่ และสร้าง
เครือข่ายแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกลุ่ม ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
มาตรา ๔๒ ได้กําหนดไว้เก่ียวกับการส่งเสริมการรวมกลุ่ม ดังนี้ 
 “มาตรา ๔๒ บุคคลย่อมมีเสรีภาพในการรวมกันเป็นสมาคม สหกรณ์ สหภาพ องค์กร ชุมชน 
หรือหมู่คณะอื่น 
 การจํากัดเสรีภาพตามวรรคหน่ึงจะกระทํามิได้ เว้นแต่โดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติ 
แห่งกฎหมายที่ตราขึ้นเพื่อคุ้มครองประโยชน์สาธารณะ เพื่อรักษาความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดี
ของประชาชน หรือเพื่อการป้องกันหรือขจัดการกีดกันหรือการผูกขาด” 
 การรวมกลุ่มของข้าราชการ เจ้าหน้าที่ หรือพนักงานของรัฐในลักษณะสหภาพข้าราชการหรือ
สหภาพพนักงาน เป็นการปลูกฝังกระตุ้นสร้างค่านิยมเป็นคนคนดี คนเก่ง คนกล้า ควรดําเนินการควบคู่
ไปกับการส่งเสริมการรวมกลุ่มของคนดี คนเก่ง คนกล้าในหน่วยงานของรัฐ ตามรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๔๒ ที่ได้บัญญัติไว้ จะช่วยส่งเสริมและถ่วงดุลสิ่งไม่ดี
ต่าง ๆ ซึ่งเสรีภาพ ในการรวมกลุ่มดังกล่าวก็ย่อมครอบคลุมไปถึงเสรีภาพของข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ของรัฐในการรวมกลุ่มเป็นสหภาพเช่นกัน  
 อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันหน่วยงานรัฐวิสาหกิจจะมีสหภาพพนักงานในรัฐวิสาหกิจอยู่แล้ว ซึ่งอาจ
ต่อยอดมาเป็นสหภาพพนักงานคนดี คนเก่ง คนกล้าในรัฐวิสาหกิจที่เน้นส่งเสริม สนับสนุน ผลักดันให้คน
กล้าได้รับการปกป้องและเชิดชูอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของข้าราชการนั้นก็ควรจัดตั้งสหภาพข้าราชการท่ี
เน้นการส่งเสริมเชิดชูแก่ข้าราชการที่มีความกล้ายืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เกรงกลัวต่ออํานาจที่ผิด
ระเบียบกฎหมาย ทั้งนี้ จากข้อมูลพบว่า มีการเสนอร่างพระราชกฤษฎีกากําหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเง่ือนไขในการรวมกลุ่มข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. .... ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๓ แต่ปัจจุบันกลับไม่มี
ความคืบหน้าในการประกาศใช้กฎหมายฉบับนี้แต่อย่างใด อาจสะท้อนให้เห็นว่าผู้มีอํานาจ ซึ่งอาจเสีย
ผลประโยชน์จากกฎหมายฉบับนี้ได้ยับย้ังร่างกฎหมายไว้ เพื่อมิให้เกิดการรวมกลุ่มข้าราชการ ดังนั้น 
ภาครัฐจะต้องมีความมุ่งม่ันผลักดันอย่างจริงจังให้มีการรวมกลุ่มข้าราชการอันเป็นเสรีภาพที่ข้าราชการ



๗๙ 
 
และเจ้าหน้าที่ของรัฐพึงมี เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดคนดี คนเก่ง คนกล้าข้ึนในองค์กรหรือ
หน่วยงานต่อไป 
 ๔) กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐ 
 การกําหนดให้มีกฎหมายเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐ ให้เป็นไปตาม
ระบบคุณธรรมมีหลักธรรมาภิบาล เพื่อเป็นการดูแลรักษาคนดี คนเก่ง คนกล้าให้มีกําลังใจที่จะ
แสดงออก โดยเฉพาะซ่ึงความกล้าของตนยืนหยัดทําในส่ิงที่ถูกต้อง สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ วรรคสอง ที่ว่า 
  “มาตรา ๗๖ วรรคสอง รัฐพึงดําเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
หน่วยงานของรัฐ ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิ
ให้ผู้ใดใช้อํานาจ หรือกระทําการโดยมิชอบที่เป็นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ หรือ
กระบวนการแต่งตั้งหรือการพิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ” 
 กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐที่กําหนดขึ้น จะต้องป้องกัน 
การแทรกแซงจากบุคคลภายนอกหรืออํานาจจากภายนอก กล่าวคือ ผู้ที่ดํารงตําแหน่งต่าง ๆ ในองค์กร
หรือหน่วยงานของรัฐจะต้องมีความม่ันคงในตําแหน่ง ไม่ถูกโยกย้ายหรือปรับเปลี่ยนตําแหน่งได้โดยง่าย
โดยปราศจากเหตุผลอย่างเพียงพอ ซึ่งอาจเป็นช่องทางให้เกิดการกลั่นแกล้งคนดี คนเก่ง ที่เป็นคนกล้า
จากผู้เสียผลประโยชน์ที่มีอํานาจเหนือกว่า  
 ยกตัวอย่างเช่น การบริหารงานบุคคลในองค์กรอัยการหรือศาล จะอยู่ภายใต้คณะกรรมการ
อัยการหรือคณะกรรมการตุลาการศาลยุติธรรมแล้วแต่กรณี โดยมีองค์ประกอบเป็นพนักงานอัยการหรือ
ผู้พิพากษาเป็นกรรมการ ซึ่งมีสัดส่วนของบุคลากรภายในองค์กรเหล่านั้นมากกว่าสัดส่วนบุคคลภายนอก 
อันจะสร้างความสมดุล และเกิดการถ่วงดุลไม่ให้อํานาจจากภายนอกหรืออํานาจทางการเมืองเข้ามา
แทรกแซงการบริหารงานบุคคลภายในองค์กร การแต่งตั้งโยกย้ายบุคลากรจะใช้ลําดับอาวุโสเป็นหลัก ไม่
มีการข้ามลําดับกัน  
  หรือในกรณีของกระทรวงกลาโหม ซึ่งมีพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม 
พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๒๕ กําหนดไว้ว่า 
  “มาตรา ๒๕ การบริหารจัดการกําลังพลของกระทรวงกลาโหมให้เป็นไปตามกฎหมายและตามที่
กระทรวงกลาโหมกําหนด 
  การพิจารณาแต่งตั้งนายทหารชั้นนายพลของสํานักงานปลัดกระทรวงและส่วนราชการใน
กองทัพไทย ให้ดําเนินการโดยคณะกรรมการท่ีส่วนราชการนั้นแต่งตั้งขึ้นแล้วเสนอคณะกรรมการตาม
วรรคสามพิจารณา ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงกลาโหมกําหนด 
  ให้มีคณะกรรมการขึ้นคณะหน่ึง ประกอบด้วย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมเป็นประธาน 
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงกลาโหม ผู้บัญชาการทหารสูงสุด ผู้บัญชาการทหารบก ผู้บัญชาการ
ทหารเรือ และผู้บัญชาการทหารอากาศ เป็นกรรมการ ปลัดกระทรวงกลาโหมเป็นกรรมการและ
เลขานุการ และให้เจ้ากรมเสมียนตราเป็นผู้ช่วยเลขานุการมีอํานาจหน้าที่ในการพิจารณาแต่งตั้ง
นายทหารชั้นนายพลของส่วนราชการตามวรรคสองและระหว่างสํานักงานปลัดกระทรวง และส่วน
ราชการในกองทัพไทย 
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  ระเบียบการประชุมของคณะกรรมการตามวรรคสองและวรรคสาม ให้ เป็นไปตามที่
กระทรวงกลาโหมกําหนด” 
 กล่าวคือมีการถ่วงดุลกันภายในองค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยมีกรรมการ ๕ คนมาจาก
เหล่าทัพ และกรรมการอีก ๒ คนมาจากรัฐมนตรีและรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง 
 เห็นได้ว่า ทั้งสองกรณีดังกล่าวเป็นไปตามระบบคุณธรรมตามที่มาตรา ๗๖ วรรคสอง 
แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้บัญญัติไว้  
 ทั้งนี้ รัฐจะต้องพิจารณาตรวจสอบกฎหมายที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ว่ามีฉบับ
ใดที่เป็นปัญหาหรืออุปสรรคสําคัญที่ทําให้การแต่งตั้งโยกย้ายบุคคลไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรม หรือยัง
เปิดโอกาสให้มีการแทรกแซงการบริงานบุคคลจากอํานาจทางการเมืองหรืออํานาจภายนอก ซึ่งอาจ
เปิดรับฟังข้อมูลจากบุคลากรในองค์กรหรือหน่วยงานใดว่ากฎหมายที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลฉบับ
ใดยังคงมีปัญหาหรืออุปสรรคอยู่ ย่อมทําให้ได้รับทราบข้อมูลปัญหาเชิงลึกอย่างแท้จริงจากบุคลากร 
ในองค์กรหรือหน่วยงานนั้น แล้วเร่งแก้ไขปรับปรุงกฎหมายดังกล่าวอย่างเร่งด่วน อันจะเป็นสิ่งที่ช่วย
ดํารงรักษาไว้ซึ่งคนดี คนเก่ง คนกล้าเหล่านี้ในองค์กรราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจให้มี
ขวัญกําลังใจที่จะยืนหยัดแสดงออกซึ่งความกล้าของตนต่อไป โดยไม่ต้องเกรงกลัวว่าจะโดนกล่ันแกล้ง
จากผู้ที่เสียผลประโยชน์ ตลอดจนตรวจสอบว่าองค์กรหรือหน่วยงานใดยังไม่มีกฎหมายที่เก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลก็เร่งรัดให้องค์กรหรือหน่วยงานนั้นออกกฎหมายเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ตามระบบคุณธรรมด้วย เพื่อเป็นธรรมนูญหลักในการปฏิบัติแก่บุคลากรทุกคนในองค์กร  
 ๕) ระบบประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
 การมีระบบประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ จะต้องกําหนดให้คนในองค์กรน้ัน ๆ 
มีส่วนร่วมในการประเมินบุคลากรทุกระดับ ไม่นําบุคคลภายนอกที่ไม่รู้ข้อเท็จจริงเชิงลึกในหน่วยงานมา
ประเมินบุคลากรในหน่วยงาน ตลอดจนควรมีระบบประเมินผลเชิงปริมาณควบคู่ไปกับเชิงคุณภาพ 
กล่าวคือ มีระบบประเมินผลที่วัดได้เชิงตัวเลขที่ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินบุคลากรระดับ
บริหาร ควรให้ผู้แทนจากระดับปฏิบัติเข้ามาร่วมประเมินบุคลากรระดับบริหารด้วย หรือที่เรียกว่า 
“การประเมินผลรอบทิศแบบ ๓๖๐ องศา (360 degree Feedback)”  
 การประเมินผลรอบทิศแบบ ๓๖๐ องศา (360 degree Feedback) ทําให้รับรู้ข้อมูลได้จาก
หลากหลายมุมมอง หลากหลายมิติ หลากหลายระดับ ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรเกิด 
ความกระตือรือร้นในการทํางานได้ดี และสร้างพัฒนาการโดยเร็ว สร้างศักยภาพองค์กรได้ยอดเย่ียม 
ทําให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็ง ข้อบกพร่อง ตลอดจนปัญหาได้ง่าย เนื่องจากมองจากหลายมุมมอง 
และสามารถหาทางแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา และต้องมองถึงผลลัพธ์ที่เกิดตามมาโดยละเอียดรอบครอบ
อย่างรอบด้านต่อจิตใจ ร่างกาย สังคม วิธีคิดที่ถูกเปลี่ยนแปลง 



๘๑ 
 

 
แผนภูมิการประเมินผลรอบทิศแบบ ๓๖๐ องศา1 

(สืบค้นจาก https://www.siamhrm.com/?name=chapter&file=read&max=๑๐๔) 
 

 ๖) ยกย่องเชิดชู 
 การยกย่องเชิดชูคนดี คนเก่ง คนกล้า ในหน่วยงานของรัฐเป็นสิ่งสําคัญที่เป็นน้ําหล่อเลี้ยง
กําลังใจให้คนดังกล่าวมีกําลังใจท่ีจะกล้าทําดีต่อไป การยกย่องเชิดชูสามารถทําได้ทั้งยกย่องด้วยวาจา 
ลายลักษณ์อักษร การเผยแพร่ข้อมูลให้สาธารณะชนได้รับรู้รับทราบ ตลอดจนการมอบรางวัลเล็ก ๆ 
น้อย ๆ เพื่อตอบแทนคุณงามความดีของบุคคลดังกล่าว  
 ๗) บัญชีคนดี คนเก่ง คนกล้า 
 การจัดทําบัญชีคนดี คนเก่ง คนกล้า เพื่อเป็นฐานข้อมูลเชิดชูคนดีภายในหน่วยงานของรัฐ 
สามารถนําบัญชีคนดีไปเผยแพร่ต่อสาธารณะชนเกี่ยวกับคุณงามความดีได้ด้วย และเพื่อเป็นฐานข้อมูล
ในการบริหารงานบุคคลภายในหน่วยงานของรัฐ 
  
 สังคม ภาคประชาชน  
 มาตรการท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึ่งคนกล้าในสังคม ภาคประชาชน อาจจะมีความแตกต่างกันอยู่บ้าง
กับมาตรการที่จะดํารงรักษาไว้ซึ่งคนกล้าในองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐ โดยอาจเน้นส่วนสําคัญที่เป็น
มาตรการทางสังคม ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชน สังคม ประชาชนในชุมชนเหล่านั้นได้มีความกล้า

                                         
1 การประเมินผลรอบทิศแบบ ๓๖๐ องศา (๓๖๐-degree Feedback) เป็นกระบวนการในการได้รับข้อมูลตลอดจน

วิเคราะห์ผลการประเมินจากหลากหลายด้าน หลากหลายบุคคล หลากหลายความคิดเห็น ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีดี รอบด้าน  
มีหลากหลายมุมมอง มีหลากหลายน้ําหนัก อีกส่วนก็คือเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินได้มีโอกาสประเมินตนเองด้วย ซ่ึงเม่ือนํามา
ประมวลผลจะทําให้ได้ผลการประเมินท่ีมีคุณภาพ แต่ถึงอย่างไรการประเมินผลแบบนี้ก็ต้องดูลักษณะงานประกอบกันด้วยว่ามี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงไร ควรชั่งน้ําหนักอย่างไร ให้ความสําคัญระดับไหน หรือควรมีการประเมินผลรูปแบบอ่ืนร่วมด้วย
หรือไม่ ท้ังนี้ก็เพ่ือสร้างความยุติธรรมให้กับสําหรับทุกฝ่าย และให้ได้ผลประเมินท่ีถูกต้องตรงตามความเป็นจริงให้มากท่ีสุด  
ซ่ึงการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพจะทําให้ได้ผลการประเมินท่ีเป็นประโยชน์อย่างย่ิง ท้ังประโยชน์ต่อผู้ถูกประเมินเอง รวมไป
ถึงประโยชน์ต่อองค์กรอีกด้วย 
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ที่จะทําความดี ไม่ขวยเขิน ได้รับการยอมรับในชุมชนหรือสังคมของตน ซึ่งอาจจัดทําในลักษณะโครงการ
ต่าง ๆ เช่น 
 (๑) ประกวดกิจกรรมคุณธรรมในชุมชน 
 (๒) งานบุญ งานร่ืนเริงที่สอดแทรกเนื้อหาปลูกฝังคุณธรรมความดี 
 (๓) กิจกรรมทางศาสนา เพื่อชําระล้างจิตใจ 
 (๔) โครงการประกอบอาหารเลี้ยงคนในชุมชน 
 (๕) โครงการช่วยรับส่งบุตรหลานในชุมชนไปโรงเรียน 
 (๖) รวมกลุ่มจิตอาสากล้าทําความดีในชมุชน 
 (๗) การยกย่องเชิดชูคนดี คนเก่ง คนกล้าที่สามารถหลอมรวมอยู่ภายในตัวของตนเอง 
ทั้งในภาคเอกชน ชุมชน สังคม ภาคประชาชน ก็มีความสําคัญอย่างย่ิงเช่นเดียวกับการยกย่องเชิดชูคนดี
คนกล้าในองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐ แต่การยกย่องเชิดชูคนดีคนกล้าในภาคเอกชน ชุมชน สังคม 
ภาคประชาชน สามารถทําได้ในทุกระดับสังคม ชุมชน กล่าวคือ สามารถทําได้ในระดับชุมชน หมู่บ้าน 
ตําบล ซึ่งภาครัฐสามารถมีส่วนร่วมสนับสนุนการยกย่องเชิดชูคนดีคนกล้าได้ด้วย ยกตัวอย่างเช่น 
การมอบเหรียญตราคนดีคนกล้าในระดับชุมชนต่าง ๆ อันเป็นสัญลักษณ์แสดงถึงความกล้าของเขา 
เพื่อให้ผู้นั้นได้เกิดความภาคภูมิใจในความกล้ายืนหยัดทําดี หรือภาครัฐช่วยจัดทําฐานข้อมูลคนดีหรือตั้ง
โครงการที่สําคัญ เช่น โครงการคนไทยตัวอย่าง โครงการฐานข้อมูลคนดีของชุมชน โดยมีมาตรการจูงใจ
ที่เก่ียวข้อง เช่น ได้รับสิทธิหรือประโยชน์บางประการจากภาครัฐในฐานะมีชื่ออยู่ในบัญชีคนดีของชุมชน 
เป็นต้น 
 (๘) การจัดทําบัญชีคนดี คนเก่ง คนกล้า ประจําชุมชน หมู่บ้าน ตําบล อําเภอ จังหวัด เพื่อเป็น
ฐานข้อมูลคนดี คนเก่ง คนกล้าในชุมชน ตลอดจนเป็นการส่งเสริมเชิดชูและยกย่องบุคคลดังกล่าวภายใน
ชุมชนด้วย 
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๓. มาตรการเยียวยา 
 
   กรณีที่คนกล้าได้แสดงออกซึ่งความกล้าในการยืนหยัดทําสิ่งที่ถูกต้อง แต่กลับได้รับผลกระทบ
บางอย่างอันส่งผลให้เขาได้รับความเสียหายทั้งทางกาย จิตใจ ทรัพย์สิน หรือชื่อเสียงของตน จึงมี 
ความจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องมีมาตรการเยียวยาคนกล้าเหล่านั้น ยกตัวอย่างเช่น  
 ๑) การเยียวยาการดํารงตําแหน่ง เช่น ให้กลับเข้าทํางานในตําแหน่งเดิมหรือตําแหน่งที่สูงขึ้น  
 ๒) การเยียวยาตัวเงิน ค่าเสียหาย เช่น ได้รับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน ค่าใช้จ่าย 
ในการรักษาพยาบาล ค่าฟื้นฟูสมรรถภาพทางร่างกายและจิตใจ ค่าขาดประโยชน์ทํามาหาได้ในระหว่าง
ที่ไม่สามารถประกอบการงานได้ตามปกติจ่ายตามค่าแรงขั้นต่ําของจังหวัดที่ทํางานค่าตอบแทน 
ความเสียหายอื่น ๆ พิจารณาจ่ายเป็นเงินตามจํานวนที่เหมาะสม  
 ๓) การเยียวยาชื่อเสียง เช่น การได้รับการแก้ไขข่าวที่ทําให้เสื่อมเสียชื่อเสียง  
 ๔ )  กระบวนการข้ันตอนเยียวยา  จะต้องมีระบบเยียวยาที่ รวดเ ร็ว  ยกตัวอย่างเช่น 
พระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๔๒ วรรคสอง 
ที่กําหนดให้การฟ้องคดีต่อศาลปกครองจะกระทําได้ก็ต่อเม่ือได้มีการดําเนินการตามข้ันตอนหรือวิธีการ
สําหรับการแก้ไขความเดือดร้อนหรือเสียหายตามที่กฎหมายกําหนดแล้ว แต่ในกรณีที่กฎหมายมิได้
กําหนดขั้นตอนหรือวิธีการโต้แย้งคัดค้านการกระทําของหน่วยงานทางปกครองหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไว้
โดยเฉพาะ และการกระทํานั้นมีลักษณะเป็นคําสั่งทางปกครองซึ่งไม่ได้ออกโดยคณะกรรมการหรือ
รัฐมนตรี ผู้อยู่ในบังคับของคําสั่ง (คู่กรณี) นั้นต้องย่ืนอุทธรณ์ต่อเจ้าหน้าที่ผู้ทําคําสั่งภายใน ๑๕ วัน 
นับแต่วันที่ตนได้รับแจ้งคําสั่งตามมาตรา ๔๔ แห่งพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
พ.ศ. ๒๕๓๙ ก่อน จึงจะนําคดีมาฟ้องต่อศาลปกครองได้ ด้วยเหตุนี้ การเยียวยาจึงมีกระบวนการที่ล่าช้า
ใช้ระยะเวลานาน ส่งผลให้คนกล้าที่ยืนหยัดหรือทําในส่ิงที่ถูกต้องแต่ได้รับคําสั่งทางปกครองให้ยุติ 
การกระทํานั้น ต้องผ่านข้ันตอนทบทวนความเห็นหรือการกระทําของตนโดยต้องย่ืนอุทธรณ์ 
ต่อเจ้าหน้าที่ผู้ทําคําสั่งภายใน ๑๕ วัน และท้ายที่สุดผู้ที่ทําคําส่ังก็มักจะยืนยันคําสั่งเดิมนั้นเอง ทําให้ 
บั่นทอนขวัญกําลังใจของคนกล้าที่เขาได้แสดงความกล้าออกมาอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา ดังนั้น จึงควร
แก้ไขกระบวนการขั้นตอนเยียวยาให้รวดเร็ว กล่าวคือ ควรปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติจัดตั้งศาล
ปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๔๒ ให้ศาลปกครองมีอํานาจไต่สวนฉุกเฉิน
เพื่อมีคําสั่งคุ้มครองชั่วคราวเฉพาะกรณีการแต่งตั้งโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมเท่านั้น ทั้งนี้ เพราะที่ผ่านมา
กระบวนการในการพิจารณาค่อนข้างล่าช้าถึงล่าช้ามาก กว่าจะผ่านการพิจารณาของหน่วยงานแต่ละ
หน่วย (ซึ่งมักจะคุ้มครองผู้ออกคําสั่งมากกว่า) ก็ใช้เวลาเป็นปีหรือหลายปี ถึงจะไปฟ้องคดีต่อศาล
ปกครองได้ ศาลปกครองก็ใช้เวลาอีกหลายปี ผู้เสียหายส่วนใหญ่จึงเกือบเกษียณหรือเกษียณไปแล้ว 
ตัวอย่างที่ เห็นได้ชัดคือกรณีของนายถวิล เปล่ียนศรี แต่ยังดีที่กรณีนี้ ใช้เวลาแค่ ๒ ปี ๖ เดือน 
ศาลปกครองสูงสุดจึงมีคําสั่งคืนความชอบธรรมให้แต่ก็เหลืออายุราชการเพียงแค่ ๓ เดือน การเยียวยา
แบบเดิมจึงไม่ค่อยทันเวลา ทําให้ คนดี คนเก่ง คนกล้า เสียโอกาสในทํางานให้ประเทศชาติประชาชน 
 
  



๘๔ 
 
๔. มาตรการสร้างต้นแบบคนดี คนเก่ง คนกล้า 
 
 มาตรการสร้างต้นแบบคนดี คนเก่ง คนกล้าในแต่ละยุคสมัย เพื่อพัฒนาคนดร คนเก่งคนกล้า 
ในอนาคตที่พึงประสงค์ โดยเฉพาะหัวใจสําคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตคือ “คนกล้า ให้มีความกล้า
สร้างชาติให้ยั่งยืน” เป็นทั้งคนดี คนเก่ง คนกล้า 
 ทั้งนี้ มาตรการสร้างต้นแบบคนกล้า อาจเร่ิมต้นจากต้นแบบคนกล้าภายในโรงเรียน  
ซึ่งเป็นโครงการคัดเลือกเด็กนักเรียนต้นแบบคนกล้า แล้วมีการส่งเสริมสนับสนุนแก่เขาในด้านต่าง ๆ 
เพื่อเป็นขวัญและกําลังใจให้เด็กนักเรียนคนกล้าได้ยืนหยัดทําในส่ิงที่ดีและถูกต้องต่อไป 
 เนื่องจากประชาชน มีคนหลายรุ่นหลายวัย การนิยามความดีความกล้าจึงอาจจะมี ความ
แตกต่างกันอยู่บ้าง แต่หากเป้าหมายปลายทางไม่ต่างกันแล้ว ควรจะยอมให้ผู้นําแต่ละกลุ่มแต่ละช่วงวัย
มีเสรีในการปฏิบัติตามที่คนรุ่นวัยนั้นนิยม ภายใต้กรอบของกฎหมายและศีลธรรมในสังคม 
 ด้วยเหตุนี้ มาตรการการสร้างคนกล้าจะต้องสอดแทรกร่วมกับกระบวนการสร้างคนดีอย่าง
เหมาะสมเป็นธรรมชาติ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการกระตุ้นให้มีการแสดงออกถึงการทําความดี และการ
ปฏิเสธความไม่ถูกต้องอย่างชัดเจน เป็นการเพิ่มจํานวนความกล้าเพิ่มข้ึนโดยลําดับโดยเฉพาะเน้นความ
กล้าหาญทําสิ่งถูกต้องเพื่อประโยชน์ของชาติ สร้างโอกาสและชาติยั่งยืน 
 อนึ่ง การขับเคลื่อนในส่วนของชุมชน หน่วยงานของรัฐ อาจต้องมีความแตกต่างของบริบทในแต่
ละท้องถิ่น วิถีชีวิต และมีความเชื่อมโยงครอบคลุมถึงครอบครัว ชุมชน องค์กรภาคประชาชน 
ภาคเอกชน กับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานของรัฐในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงการติดตามประเมินผล
อย่างมีประสิทธิภาพ ย่อมจะทําให้การขับเคลื่อนการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้าในสังคมสัมฤทธ์ิผลอย่าง
แท้จริง 
 อีกส่วนหนึ่งที่เป็นปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จ คือ ผู้นําประเทศ ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคล่ือนใช้อํานาจ
เพื่อผลักดันให้มีการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้าทั้งประเทศได้จริง ตัวอย่างผู้นําต่างประเทศที่เป็นต้นแบบ
ในการปลูกฝังจิตสํานึกให้มีความคุณธรรม มีความรักชาติ ได้แก่ 
 ๑) สมเด็จพระนเรศวร พระองค์ได้กู้อิสรภาพของไทยจากการเสียกรุงศรีอยุธยาคร้ังแรก 
และได้ทรงแผ่อํานาจของราชอาณาจักรไทย อย่างกว้างใหญ่ไพศาล นับตั้งแต่ประเทศพม่าตอนใต้
ทั้ งหมด  นั่น คือ  จากฝั่ งมหาสมุทรอินเดียทางด้านตะวันตก  ไปจนถึงฝั่ งมหาสมุทรแปซิฟิก 
ทางด้านตะวันออก ทางด้านทิศใต้ตลอดไปถึงแหลมมลายู ทางด้านทิศเหนือก็ถึงฝั่งแม่น้ําโขงโดยตลอด 
และยังรวมไปถึงรัฐไทใหญ่บางรัฐ 
 ๒) มะลาละห์ ยูซาฟไซ เป็นเด็กนักเรียนจากเมืองมินโกราในเขตสวาท (Swat District) 
แคว้นไคเบอร์ปัคตูนควา ประเทศปากีสถาน เธอเป็นที่รู้จักในการศึกษาและการเคลื่อนไหวเรียกร้องสิทธิ
สตรีของเธอในหุบเขาสวัด ซึ่งฏอลิบานบางครั้งห้ามเด็กหญิงมิให้เข้าศึกษาในโรงเรียน ต้นปี ๒๕๕๒ 
ขณะอายุได้ ๑๑ ปี ยูซาฟไซกลายมาเป็นที่รู้จักผ่านบล็อกที่เธอเขียนให้แก่บีบีซีโดยรายละเอียดกล่าวถึง
ชีวิตของเธอภายใต้ระบอบฏอลิบาน ความพยายามของฏอลิบานในการเข้าควบคุมหุบเขา และมุมมอง
ของเธอต่อการสนับสนุนการศึกษาแก่เด็กหญิง ฤดูร้อนปีต่อมา มีการถ่ายทําสารคดีของนิวยอร์กไทมส์ 
เก่ียวกับชีวิตของเธอขณะที่กองทัพปากีสถานเข้าแทรกแซงในภูมิภาค ยูซาฟไซเร่ิมเป็นที่รู้จักมากข้ึน 
ให้สัมภาษณ์ในสื่อสิ่งพิมพ์และทางโทรทัศน์ และรับตําแหน่งประธานสภาเด็กเขตสวัด (District Child 
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Assembly Swat) นับแต่นั้น  เธอได้รับการเสนอชื่อชิ งรางวัลสันติภาพเด็กระหว่างประเทศ 
โดยเดสมอนด์ ตูตู และได้รับรางวัลสันติภาพเยาวชนแห่งชาติเป็นคนแรกของปากีสถาน 
 ๓) โฮจิมินห์ (Hồ Chí Minh) ผู้นําประเทศเวียดนาม มีส่วนสําคัญในการขับเคล่ือนและสร้างคน
ในชาติรักชาติหรือชาดนิยม มีหลักคําสอนของ ๕ ข้อ จะติดประกาศไว้ในสถาบันต่างๆตั้งแต่ชั้นอนุบาล
ถึงอุดมศึกษาคําสอน ๕ ข้อได้แก่ ๑) รักประเทศชาติ รักประชาชน ๒) เรียนเก่ง ทํางานเก่ง ๓) รักษา
อนามัยดี ๔) วินัยดี ๕) ซื่อสัตย์ กล้าหาญ เป็นคําสอนที่ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความรักชาติ ของ
ประชาชนเวียดนามตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
 ๔) มหาตมะ คานธี เป็นนักการเมืองและผู้นําทางการเมืองของประเทศอินเดีย เป็นส่วนสําคัญ 
ในการช่วยอินเดียต่อสู้เพื่อเอกราชจากประเทศอังกฤษสําเร็จ รวมทั้งยังช่วยยุติการสู้รบระหว่างมุสลิม
และฮินดูที่กัลกัตตา โดยการต่อสู้ทางการเมืองของคานธี เป็นไปในแบบของอหิงสาและสันติวิธี 
เป็นแบบอย่างการประท้วงที่ไม่ใช้ความรุนแรง โดยการประท้วงของคานธีจะเป็นไปในรูปแบบ 
ของการอดอาหารประท้วง ตลอดระยะกว่า ๕๕ ปีที่ มหาตมะ คานธี อุทิศตนเองให้แก่ทางการกฎหมาย
และการเมือง สุดท้ายคานธีได้ถูกรอบสังหารจากชาวฮินดูหัวรุนแรงที่ไม่ยอมให้ฮินดูเข้าร่วมกับมุสลิม 
โดยการถูกยิงเข้ากลางหน้าผากเป็นจํานวน ๓ นัด เสียชีวิตด้วยอายุ ๗๙ ปี 
 คานธีให้ความสําคัญในด้านเหยียดสีผิวอย่างมาก เนื่องจากในปี ค.ศ. ๑๙๘๓ คานธีเคยถูกคน 
ผิวขาวเหยียดผิวขั้นรุนแรงถึงขนาดท่ีทําร้ายร่างกายกันเลยทีเดียว ระหว่างที่คานธีนั่งรถไฟเดินทางไป
เป็นทนายว่าความให้ลูกความในประเทศแอฟริกาใต้แต่กลับถูกเหล่าคนผิวขาวจับโยนลงจากรถไฟ 
เพียงแค่โดยสารมาในชั้น First Class เท่านั้นเอง นับแต่เหตุการณ์นั้นเป็นต้นมา คานธีจึงต้องการยุติ 
การเหยียดผิวในประเทศแอฟริกาใต้โดยการเรียกร้องสิทธิให้แก่คนผิวคล้ํานั่นเอง 
 ๕) สมเด็จพระเจ้ากรุงธนบุรี (สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช) เดิมพระองค์เป็นนายทหาร 
ในรัชกาลสมเด็จพระที่นั่งสุริยาศน์อมรินทร์ ต่อมา พ.ศ. ๒๓๑๐ เกิดการเสียกรุงศรีอยุธยาคร้ังที่สอง 
พระองค์ได้เป็นผู้นําขับไล่ทหารพม่าที่ยึดครองกรุงศรีอยุธยาอยู่ในเวลานั้น และได้ปราบดาภิเษก 
เป็นพระเจ้ากรุงศรีอยุธยาอีกเจ็ดเดือนถัดมา โดยพระองค์ย้ายเมืองหลวงไปยังกรุงธนบุรี และรวบรวม
แผ่นดินซึ่งมีขุนศึกก๊กต่าง ๆ ปกครองให้กลับเป็นปึกแผ่นอีกคร้ัง เช่นเดียวกับการขยายอาณาเขตออกไป
อย่างกว้างขวาง นอกจากนี้ ยังทรงฟื้นฟูราชอาณาจักรในด้านต่าง ๆ ให้กลับคืนสู่สภาวะปกติ 
หลังสงคราม ทั้งส่งเสริมกิจการด้านเศรษฐกิจ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม วรรณกรรม และการศึกษา 
 ๖) นายแพทย์เทอดชัย ชีวะเกตุ คําประกาศเกียรติคุณคนไทยตัวอย่างประจําปี ๒๕๔๑ 
นายแพทย์นักประดิษฐ์ท่านหนึ่ง ได้พยายามสร้างชิ้นส่วนแขนขาเทียมและอุปกรณ์เสริมด้วยเทคโนโลยี
ระดับสูงแต่ต้นทุนต่ํา เพื่อสามารถบริจาคแก่คนทุพพลภาพจํานวนมาก โดยหวังจะเห็นคนขาดโอกาส
เหล่านี้มีชีวิตที่ดีขึ้นกว่าเดิม “คุณหมอขาเทียม” 
 ๗) นายณรงค์ ปฏิบัติสรกิจ คําประกาศเกียรติคุณคนไทยตัวอย่างประจําปีพุทธศักราช ๒๕๓๘ 
ความพิการของร่างกาย เป็นอุปสรรคสําคัญในการดําเนินชีวิต เพราะไม่อาจทํากิจกรรมทั้งหลายได้เสมอ
เหมือนคนอื่น เกิดความท้อแท้ น้อยเนื้อต่ําใจ บางคร้ังคิดที่จะหนีชีวิตไปเสียจากโลกนี้ แต่ก็ยังมีบุคคล
บางคนยอมรับความพิการ ปรับปรุงร่างกาย เพิ่มพูนสติปัญญา จนสามารถดํารงชีพอยู่ได้ และยัง
ปฏิบัติการต่าง ๆ ต่อสู้เพื่อคนพิการทั่วประเทศให้ได้รับสิทธิประโยชน์เพิ่มมากข้ึน 



๘๖ 
 
 ๘) อาเบีย อาห์เหม็ด นายกรัฐมนตรีแห่งเอธิโอเปีย ได้รับเลือกให้เป็นผู้ได้รับรางวัลโนเบล สาขา
สันติภาพประจําปี ๒๐๑๙ จากความพยายามผลักดัน "ให้เกิดสันติภาพและความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ” ความพยายามของนายอาห์เหม็ด ได้นําไปสู่การลงนามในข้อตกลงสันติภาพเม่ือปีที่แล้ว 
ซึ่งช่วยยุติความตึงเครียดทางทหารกับเอริเทรียที่ยืดเย้ือมาเกือบ ๒๐ ปี หลังเกิดข้อพิพาทเร่ืองชายแดน
กันในปี ๑๙๙๘-๒๐๐๐ ซึ่งทําให้มีผู้เสียชีวิตหลายหม่ืนคน 
 ๙) นาเดีย มูราด ได้รับเลือกให้เป็นผู้ได้รับรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพประจําปี ๒๐๑๘ ร่วมกับ
นายแพทย์เดนิส มุกเวเก สูตินรีแพทย์ชาวคองโก สําหรับการมีส่วนช่วยเหลือผู้หญิงจากความรุนแรง 
และการเลือกปฏิบัติทางเพศ เธอเป็นผู้หญิงคนแรกของอิรักที่ได้รับรางวัลนี้ “ฉันหวังว่าเสียงของผู้หญิง
ทุกคนที่กล้าลุกขึ้นมาบอกเล่าเร่ืองราวเก่ียวกับประสบการณ์ความรุนแรงทางเพศที่พวกเธอเคยพบเจอ
จะถูกรับฟังและถูกยอมรับ และหวังว่าพวกเธอทุกคนจะรู้สึกปลอดภัยที่ลุกขึ้นมาถ่ายทอดสิ่งต่าง ๆ 
เหล่านี้เพื่อปกป้องสิทธิของตัวเอง” 
 ๑๐) เติ้งเสี่ยวผิง รัฐบุรุษผู้พลิกเปลี่ยนประเทศจีนหรือสาธารณรัฐประชาชนจีนจากยากจน มาเป็น
มหาอํานาจของโลก ในปัจจุบันน้ี ได้เปิดเผยเรื่องของตนเอง ต่อไปน้ีว่า ขณะที่ตนถูกแก๊งอ้อฟโฟร์ซึ่งนํา
โดยภรรยาเหมา นางเจียงจิง กล่าวโทษและตามล่าเป็นคร้ังที่สองนั้น เขาได้หลบซ่อนตัวอยู่ในกรมทหาร
ทางใต้ของจีน ซึ่งเจ้ากรมทหารนั้นเป็นเพื่อนกันให้การปกป้องเขาอยู่ คร้ันเขากลับมามีอํานาจอีกคร้ัง 
เจ้ากรมทหารเพื่อนกันคนนั้นก็เอ่ยปากขอตําแหน่งให้ตนเองในฐานะมีบุญคุณส่วนตัว โดยที่เติ้งเสี่ยวผิง 
ได้กล่าวต่อเพื่อนว่า “อันบุญคุณของท่าน ที่ช่วยข้าพเจ้าส่วนตัวนั้น ข้าฯก็เห็นแจ้งอยู่หากท่านต้องการ
อะไรจากข้าฯ เป็นส่วนตัวแล้วไซร้ ข้าฯก็ยินดี ตอบสนองคุณท่านมิได้ลืมแต่ประเทศชาติหาได้เป็นหนี้
บุญคุณต่อท่านไม่ ข้าฯ มิอาจตอบแทน บุญคุณส่วนตัว ดัวยผลประโยชน์ของชาติได้” ซึ่งเป็นอีกตัวอย่าง
หนึ่งของการมีจิตสํานึกในความรักชาติ 
 ๑๑) จอหน์ เอฟ เคนเนดี (John F.Kennedy) อดีตประธานาธิบดีคนที่ ๓๕ ของอเมริกา 
เจ้าของวาทะที่เป่ียมไปด้วยจิตสํานึกหน้าที่ความรับผิดชอบของพลเมืองว่า “จงอย่าถามว่าประเทศชาติ
จะให้อะไรแก่ท่าน แต่จงถามตัวท่านเองว่า ท่านจะให้อะไรต่อประเทศชาติ” 
 อย่างไรก็ตาม ที่มาของผู้นําในแต่ละประเทศมีความแตกต่างกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับรูปแบบการ
ปกครองและกระบวนการในการได้มาซึ่งผู้นําประเทศ บางประเทศ เช่น จีน เวียดนาม ฯลฯ แม้จะ
ปกครองในระบอบสังคมนิยม แต่กระบวนการได้มาซึ่งผู้นําประเทศค่อนข้างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้
อํานาจในฐานะนําประเทศได้อย่างเต็มที่ ดังนั้น ในขณะที่ประเทศไทยมีกระบวนการคัดเลือกผู้นํา
ประเทศผ่านการเลือกตั้ง จึงต้องพิจารณากระบวนการได้มาซึ่งผู้นําที่จะเข้ามาบริหารประเทศให้มี
คุณสมบัติที่เหมาะสม มีวิสัยทัศน์ มีความรักชาติ ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว ต้องมีกระบวนการคัดเลือก
อย่างเข้มข้น รวมถึงมีมาตรการป้องกันการซื้อเสียงขายสิทธิ มีการปลูกฝังจิตสํานึกให้ประชาชนในชาติ
ตระหนักถึงประโยชน์ส่วนรวมในอนาคตมากกว่าประโยชน์ส่วนตนในระยะสั้นที่ได้รับจากผู้สมัครเลือกตั้ง
ที่ซื้อเสียง และมีมาตรการลงโทษผู้ที่ทุจริตในการเลือกตั้งที่รุนแรงให้เกรงกลัว เพื่อให้ได้ผู้นําประเทศที่
สามารถมีส่วนช่วยในการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า เพื่อพัฒนาประเทศไทยให้มีความเจริญก้าวหน้า
ยั่งยืนต่อไป 
 
 



๘๗ 
 

ตารางท่ี ๓.๑ ตัวอย่าง ยุทธศาสตร์สร้างคนไทยในอนาคต มีคุณลักษณะเป็นคนสมบูรณ์ 
   

ยุทธศาสตร์ 
 

แผนแม่บท แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัด 
๑) ส่งเสริมสนับสนุนคนกล้า
ในอนาคตเพิ่มค่า DNA ตนดี 
คนเก่ง คนกล้าให้ตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ตามศาสตร์
พระราชาด้วยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (พันธุ์
ใหม่) 
 
ข้อจํากัด นิยามคนกล้าที่
เป็นคนดีและคนเก่งจะมี
ความแตกต่ างกั น  หาก
เป้ าหมายปลายทาง ไ ม่
ต่างกันแล้ว ควรจะยอมให้
ผู้นําแต่ละกลุ่มแต่ละช่วงวัย
มีเสรีในการปฏิบัติตามที่คน
รุ่นวัยน้ันนิยม ภายใต้กรอบ
ของกฎหมายและศีลธรรม
ในสังคม กับการเช่ือมโยง
ครอบคลุมทุกสถาบัน ที่
กําหนดแผนชีวิตที่แต่ละคน
ต้องการ 
 

๑) การสร้างค่านิยมความ
กล้าสร้างชาติ :  คนกล้า 
อง ค์กรกล้ า  ชุมชนกล้า 
ผู้นําทุกภาคส่วนกล้า เพิ่ม
ค่ า ค ว ามสมบู รณ์  ใ ห้ มี 
DNA ของ “กล้า ดี เก่ง 
ตามศาสตร์พระราชาด้วย
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
๒) การรณรงค์บูรณาการ
พัฒนาจิตของคนกล้าทุก
ด้ านด้ วยจิ ตสร้ า งสรร ค์ 
จิตวิทยากรจิตสังเคราะห์ 
จิตแห่งการเตารพ สร้าง
สั ง คม น่ าอยู่ มี ค ว าม สุ ข 
ในความดีและความเก่ง 
 
๓ )  การ เสริ มคน เก่ ง ให้
ยกระดับความกล้าด้านจิต
แห่งคุณธรรม 

มาตรการปลูกฝังกระตุ้น
สร้ า ง ค่ านิ ยมความกล้า
หาญทําส่ิงที่ถูกต้อง เพื่อ
ประ โยชน์ ต่ อ ผู้ อื่ น และ
ประเทศชาติมี คุณค่า  มี
โอกาส สร้างชาติยั่งยืน  
“มาตรการกล้าทําดี แทน
คุณแผ่นดิน” 
 

- สัดส่วนมาตรฐาน DNA 
คนดี คนเก่ง คนกล้าพันธุ์
ใหม่ ๑: ๑: ๑ เพิ่มขึ้น 
- สัดส่วนมาตรฐาน DNA 
ขององค์กรที่ดี เก่ง กล้าพันธุ์
ใหม่ ๑: ๑: ๑ เพิ่มขึ้น 
- คนดี คือ มี คุณธรรม ๔ 
ด้าน :การให้และเสียสละ 
การศึกษา การช่วยเหลือ
พยาบาล  การดู แลและ
ปกป้องส่ิงแวดล้อม 
- คนเก่ ง ในทุ กช่ วงวั ยมี
สมรรถนะทางด้ านการ
ประพฤติตน การพัฒนาตน 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 

๒ )  สร้ า ง ค ว าม เ ช่ื อ มั่ น 
ศรัทธา ขวัญกําลังใจ ให้ผู้นํา 
มี ความกล้ าหาญพัฒนา
ตนเองเป็นพันธุ์ ใหม่ ตาม
ศาสตร์พระราชาด้วยหลัก
ป รั ชญาขอ ง เ ศ รษฐกิ จ
พอเพียง 
 

๑) การส่งเสริมผู้นําคนกล้า
พึงประสงค์ในหน่วยงาน
ข อ ง รั ฐ  ชุ ม ช น  สั ง ค ม 
ประเทศ เพิ่มค่าคนของตน
เ พิ่ ม ค่ า ค ว า ม เ ป็ น ค น
สมบู รณ์ ใ นกา รบริ ห า ร
จัดการ 
 

๒) การให้ความสําคัญการ
ปลูกฝังจิตสํานึกคนกล้า ดี 
เก่ง ตามศาสตร์พระราชา
ด้ ว ย ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียงของคน
ทุกช่วงวัยทุกพื้นที่ ได้รับ
สิทธิปกป้อง 
 

ม า ต ร ก า ร ดู แ ล รั ก ษ า
ป ก ป้ อ ง ค น ก ล้ า ที่ มี
คุณลักษณะคนดี เก่ง กล้า 
(พันธุ์ใหม่) สิทธิประโยชน์
คืนความกล้า ดี เก่ง และ
บทลงโทษผู้ก่อให้เกิดความ
เสียหาย ความรับผิดชอบ
ของผู้นําของประเทศทุก
ระดับ “มาตรการทําดีได้ดี 
ทําชั่วได้ชั่ว” 
“มาตรการเสริมสร้างความ
กล้าในคุณธรรม ” 

- อัตราส่วนของคนกล้า
พึงประสงค์ในหน่วยงาน
ของรั ฐ  ชุ มชน  สั งคม 
ประเทศมีอัตราเพ่ิมขึ้น 
คื อ  มี ม าตรฐาน  DNA 
ของคนกล้า คนดี คนเก่ง 
ในอัตราส่วน ๑: ๑: ๑  
 

- อัตราส่วนของคนกล้าที่
พึงประสงค์ของผู้นําของ
ประเทศในแต่ละระดับมี
มาตรฐานสัดส่วน DNA 
คนกล้า ดี เก่ง ๑: ๑: ๑ 



๘๘ 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

แผนแม่บท แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัด 
๓) กองทุนลดผลเสียหาย
ความเป็นมนุษย์ พันธุ์ใหม่
ด้วยรูปแบบใหม่” ดี เก่ง 
กล้า ตามศาสตร์พระราชา
ด้ ว ย ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

๑ )  มาตรการ จั ดระบบ
ช่วยเหลือความกล้าที่ไม่ได้
รับความยุติธรรมแก่มนุษย์
สมบูรณ์ที่มี DNA เป็น “คน
ดี  คนเก่ ง  คนกล้ า  ตาม
ศาสตร์พระราชาด้วยหลัก
ป รั ชญาขอ ง เ ศ รษฐกิ จ
พอเพียง 
 

มาตรการในการเยียวยา
ช่วยเหลือคนดี คนเก่ง คน
ก ล้ าที่ ไ ด้ รั บผลกระทบ
คว ามสมดุ ลด้ ว ยค ว าม
ยุติธรรม “มาตรการ
อุปถัมภ์ คํ้าจุนคนกล้า” 

- ค่าชดเชย  ตอบแทน 
สวัสดิการที่ เ ป็นตัวเงิน 
และสวัสดิการท่ีไม่เป็นตัว
เงิน 
- การประชาสั ม พัน ธ์ 
แก้ข่าวและลดผลกระทบ 

๔ )  ความเข้ มข้ นในการ
ประชาสัมพันธ์และให้รางวัล
ชีวิตความเป็นแต้มต่อชีวิต 
และยกระดับคุณค่าความ
เป็นมนุษย์พันธุ์ ใหม่ ตาม
ศาสตร์พระราชาด้วยหลัก
ป รั ชญาขอ ง เ ศ รษฐกิ จ
พอเพียง 
 

๑) กลไกกฎหมายทางสังคม
สนับสนุนร่วมมือของภาครฐั 
ภาคเอกชนมีระบบการคัด
กรองที่เป็นมาตรฐาน  
 

๒) กลไกคัดกรอง ติดตาม
ประเมินผล บริหารจัดการ 
 

๓) กลไกในการยกระดับ
มาตรฐานคนดี เก่ง กล้า
สร้างชาติ 
 

๔) กลไกในการสร้างโอกาส
สถานศึกษาสรรหาคนกล้า 
ดี เก่ง DNA 
 
 

มาตรการสร้ างต้ นแบบ  
คนดี คนเก่ง คนกล้า เป็น
มนุ ษย์ สมบู รณ์ที่ มี  DNA 
เป็น “คนดี คนเก่ง คนกล้า
กล้า ตามศาสตร์พระราชา
ด้ ว ย ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง 
“มาตรการปลุกความกล้าใน
ความดีและความเก่ง” 
 

อัตราเพ่ิมของคนต้นแบบ
คนดี  เ ก่ ง  กล้ า  ในทุก
กลุ่มเป้าหมาย และระดับ
ทุกพ้ืนที่ อันพึงประสงค์ 
อั ต ร า เ พ่ิ ม ค ะ แ น น
เครือข่ายตนดี คนเก่ง คน
กล้าสร้างชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 
              

               
  

 
   

 

                   การสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า หลอมรวมอยู่ในตัวคนให้มีจิต “รักชาติ”  



๙๐ 
 
ตัวอย่างโครงการสร้างต้นแบบคนกล้า 
 
 ยุทธศาสตร์  
 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยในอนาคต 
 
 ช่ือโครงการ  
 แนวทางสร้างคนกล้า ต่อยอดคนดี คนเก่ง สู่สังคมเพื่อพัฒนาชาติไทยอย่างย่ังยืน 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ  
 คณะกรรมการส่งเสริมคนกล้าแห่งชาติ และหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เก่ียวข้อง
การศึกษา 
 
 หลักการและเหตุผล 
 พระราชดํารัส............ “… ดังนั้น นอกจากจะสอนคนให้เก่งแล้ว จําเป็นอย่างย่ิงที่จะอบรมให้ดี
พร้อมไปด้วย ประเทศเราจึงจะได้คุณที่มีคุณภาพพร้อม คือ ทั้งเก่ง ทั้งดี มาเป็นกําลังของบ้านเมือง  
ให้ความเก่งเป็นปัจจัยเพื่อประคับประคองหนุนสําหรับการสร้างสรรค์ และให้เป็นความดีเป็นปัจจัย 
เพื่อประคับประคองหนุนนําความเก่ง ให้เป็นไปในทางที่ถูกต้อง ที่อํานวยผล เป็นประโยชน์อันพึง
ประสงค์แต่ฝ่ายเดียว…” 
 สภาพสังคมไทยในปัจจุบัน เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม วิถีชีวิตของคนเปลี่ยนแปลงมีปัญหาทาง
สังคมเกิดขึ้นมากมาย ปัญหาที่สําคัญและน่าเป็นห่วงที่สุด คือ ความแตกต่างของคนในสังคมในแต่ละยุค
สมัยแตกต่างกัน 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้ให้ความสําคัญเรื่องสิทธิความเสมอ
ภาคและเท่าเทียมของการศึกษากับการพัฒนาคุณภาพคน จึงมุ่งเน้นประพฤติปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี 
เป็นทุนดําเนินชีวิต อยู่ในสังคมได้อย่างเข้มแข็งและปกติสุข ซึ่งพบว่า เด็ก เยาวชนปัจจุบันมีปัญหาถูกชัก
จูงไปในทางที่ผิดเพิ่มข้ึน เช่น ขาดความรู้ และภูมิคุ้มกันทางสติปัญญา ไม่มีที่ยึดทางจิตใจมักใช้อารมณ์
ตัดสินมากว่าเหตุผล ทั้งนี้เพราะขาดวินัย ไม่สนใจพัฒนาการศึกษาเรียนรู้ หลงเชื่อหลงใหลบริโภคนิยม 
ฟุ้งเฟ้อ และคบเพื่อน เล่นพนัน ยาเสพติด เที่ยวเตร่ มีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร มีจิตสํานึกสาธารณะ
น้อยมาก 
 ด้วยเหตุนี้ โครงการศึกษาแนวทางสร้างคนกล้า ต่อยอดการเป็นคนดี คนเก่ง เพราะคนกล้า 
จะช่วยสร้างโอกาสอนาคตที่ดีงานให้ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ ลดการเป็นกลุ่มเสี่ยง
ยากจน คนเกเร ได้หันมาสนใจการเรียนดีและใฝ่รู้ พัฒนาตามความฝันว่า ตนเป็นพลเมืองที่ดี แก่ผู้ศึกษา
ก่อนวัย และทุกระดับในการครองตน เร่ืองศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ให้ชีวิตมีค่า มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
มีสิทธิ์ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกันมากขึ้น พร้อมช่วยเหลือหล่อหลอมการเป็นคนดี คนเก่ง 
คนกล้าของสังคมเพื่อชีวิตตนน้ันม่ันคงในอนาคต 
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 วัตถุประสงค์ เพื่อ 
 ๑. ส่งเสริมศักยภาพเด็ก เยาวชน ในทุกศาสนา ทุกระดับการศึกษา ได้รับพลังการศึกษาเรียนรู้
สร้างโอกาสการเป็นคนต้นแบบของคนดี คนเก่ง คนกล้าของพื้นที่ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ ตอบแทน
คุณแผ่นดินอย่างภาคภูมิใจ ด้วยศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒. พัฒนาและเสริมสร้างพลังสร้างสภาพแวดล้อมเหมาะสม ฝึกทักษะ เรียนรู้ ช่วยเหลือตนเอง 
รู้จักจิตอาสาเสียสละ มีน้ําใจ ให้อภัย เป็นคนดีของสังคม 
 ๓. เสริมสร้างขวัญกําลังใจ เชิดชูให้ความเชื่อม่ันเด็ก เยาวชนได้ปฏิบัติหน้าที่การเป็นพลเมืองที่ดี
ของสังคมในครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ ด้วยความมุ่งม่ัน ขยัน อดทน ใฝ่รู้พัฒนาตนเอง
ต่อเนื่องแห่งนวัตกรรม พหุปัญญาสร้างชีวิตต่อเนื่อง ตามนโยบายรัฐบาล 
 ๔. ประชาสัมพันธ์ผลงานของเด็ก เยาวชนไทยให้เป็นที่รู้จักแก่ประชาชนทั่วไปอย่างแพร่หลาย 
กลุ่มเป้าหมาย เด็ก เยาวชนทั้งภาคเอกชน ภาครัฐ ในทุกกลุ่มระดับการศึกษา ทุกศาสนา ทุกเชื้อชาติ
สัญชาตินอกกลุ่มซึ่งอาศัยอยู่ประเทศไทย 
 
 เกณฑ์การคัดเลือก 
 เด็กเยาวชนชาย – หญิง ทั่วประเทศ อายุก่อนเข้าเรียนถึงอายุไม่เกิน ๑๘ ปี การคัดเลือกจาก 
(ตัวชี้วัดการพัฒนาการด้านจิตใจอารมณ์ ร่างกาย วิธีคิดตัดสินใจ พฤติกรรม) 
 กลุ่มที่ ๑ ครอบครัวเด็กก่อนวัยเรียน เร่ืองการดูแลบ่มเพาะการเป็น เด็กดี เด็กเก่ง และเด็กกล้า
พัฒนาตนเองและผู้อื่น 
 กลุ่มที่ ๒ กลุ่มการศึกษาของเด็ก เยาวชน รวมถึงเด็กกําพร้า ยากจน ด้อยโอกาส ที่มีผล 
การเรียนดี มีความประพฤติดี มีความสามารถพึ่งพาตนเอง และการพัฒนาเพื่อตนเองและผู้อื่น 
 กลุ่มที่ ๓ กลุ่มวิชาชีพของเด็ก เยาวชนที่ไม่ได้รับการศึกษา  
 กลุ่มที่ ๔ กลุ่มเสี่ยง ของเด็ก เยาวชนท่ีมีปัญหา มีความกล้าเปลี่ยนแปลงทัศนคติและทักษะ 
การมีชีวิตใหม่ (ต่อตนเอง ต่อเพื่อน ผู้อื่น เพื่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 
 คุณสมบัติ วิธีดําเนินการ  
 (๑) การสมัคร ด้วยการส่งประวัติ ความสามารถ พร้อมผลงานนวัตกรรมแห่งการศึกษาเรียนรู้ 
การสรรหาและคัดเลือกพิจารณาเด็ก เยาวชนตัวแทนแข่งขันระดับจังหวัด ต้องผ่านการพิจารณา 
โดยที่ประชุมคณะกรรมการวิสามัญ และนําเสนอแต่งตั้งโดยประธานวุฒิสภา เกณฑ์การสมัครผู้สมัครมา
จาก การเป็นตัวแทนสถานบันการศึกษาหรือองค์กรภาคเอกชนหรือองค์กรที่เก่ียวข้องการศึกษาเชิงพื้นที่ 
 (๒) การประเมินผลวัดจาก  
  (๒.๑) ผลการสังเกต พัฒนาการทางจิตใจ สุขภาพ ทัศนคติความรู้สึกและอารมณ์ (EQ) 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และพฤติกรรมการแสดงออกทิศทางบวก จากการสัมผัสจริงของการปฏิบัติ
ตนในภารกิจชีวิตประจําวัน การสัมภาษณ์ เพื่อสรุปคะแนนการมีภาวะผู้นํา มีความคิดริเ ร่ิม 
และสร้างสรรค์ (IQ) และการสร้างนวัตกรรม 
  (๒.๒) ผลการเรียนและการทดสอบความรู้หลักศาสนาที่ใช้ยึดเหน่ียวจิตใจ และยกระดับ
ภูมิคุ้มกัน 
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  (๒ .๓) ผลการทดสอบการค้นหาคําตอบของเด็ก “ให้ เด็กเขียนบทความสั้น ๆ 
และการพูดบอกเล่าความคิดและพฤติกรรมเรื่อง “การสร้างชีวิตใหม่ในอนาคต ด้วยหลักปรัชญา ๔ คํา 
คือ ความซื่อสัตย์ ความหวัง ความสุข ความรัก” รวมถึงปัจจัยอะไรบ้างที่เด็กเยาวชนใช้ยึดเหน่ียวภายใน
จิตใจเม่ือเกิดปัญหาที่ต้องตัดสินใจทันที การดูแลสุขภาพอนามัย การออกกําลังกาย นวัตกรรมการศึกษา
และเรียนรู้ ใช้พัฒนาจิตใจอารมณ์ ร่างกาย วิธีคิดตัดสินใจ พฤติกรรมของตนเองให้เป็น คนดี คนเก่ง 
คนกล้า (คิดเป็น ทําเป็น ทําได้จริงในทิศทางบวก) 
  
 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
 ๑. ต้นแบบเด็ก เยาวชนไทย “มีหัวใจสร้างชาติ” เป็นคนดี คนเก่ง คนกล้า ในอนาคต 
 ๒. การรับรู้ปัญหาเด็ก เยาวชน เพื่อพัฒนาการศึกษาเรียนรู้ของเด็ก เยาวชน คนของชาติ 
ทุกระดับในอนาคต อย่างมีทิศทาง เพื่อสร้างพลเมืองที่ดีของประเทศชาติในอนาคต 
 
 

************************************ 
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บทที่ ๔ 
โครงการ/กิจกรรมการสร้างโอกาส  

 
 ตัวอย่างกิจกรรมที่เป็นการสร้างโอกาส ภายใต้ยุทธศาสตร์ดังนี้ 
 
โครงการสร้างโอกาสให้คนไทยเป็นคนดีและคนเก่ง  
 
 หลักการและเหตุผล 
 จากสถานการณ์โควิด-๑๙ ที่เป็นวิกฤติการณ์ใหญ่ของทุกประเทศทั่วโลกในเวลานี้ ส่งผลกระทบ
ต่อระบบเศรษฐกิจทั้งในระดับมหภาคและจุลภาค ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้ออกมาระบุว่า 
เศรษฐกิจไทยปี พ.ศ. ๒๕๖๓ จะติดลบ ธุรกิจจะต้องปิดตัวลงไปเป็นจํานวนมาก นักศึกษาที่กําลังจะจบ
การศึกษาในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ จะไม่มีงานทํา คนจนจะมีมากขึ้น และรัฐบาลต้องเป็นรัฐสวัสดิการเพื่อ
ช่วยเหลือประชาชน  
  ผลกระทบทางเศรษฐกิจจะส่งผลกระทบต่อรูปแบบของสังคม การเว้นระยะห่างทางสังคม 
การทํางานอยู่กับบ้าน (Work From Home) การสวมใส่หน้ากากอนามัย การดูแลรักษาสุขภาพ 
จะส่งผลกระทบต่อการดํารงชีวิตของประชาชน และต่อระบบการเรียนของนักศึกษา รูปแบบการเรียน
เน้นระบบบออนไลน์มากขึ้น เกิดกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifetime Learning) ประชาชนจะเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาตนเองให้มีทักษะที่หลากหลาย (Multi Skills) การมีอาชีพรองรับมากกว่า 
๑ อาชีพ  
  วิกฤติการณ์เช่นนี้ รัฐบาลต้องส่งเสริมให้ประชาชน ได้มีโอกาสพัฒนาการเรียนรู้แบบออนไลน์ 
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะเดิมที่ใช้ในการทํางานไปสู่ความรู้ที่สูงขึ้น (Upskill) และการเพิ่มพูนทักษะ 
การทํางานใหม่ ๆ (Reskill) เกิดกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 รัฐบาลต้องส่งเสริมให้นักศึกษาที่กําลังจะจบการศึกษาในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้คิดค้น พัฒนาสร้าง
นวัตกรรมใหม่ที่สามารถนํามาใช้งานได้จริงและสอดคล้องกับสถานการณ์ และความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และรูปแบบทางสังคมที่ปรับเปล่ียนไป ซึ่งกระบวนการท้ังหมดนี้จะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยให้
ประเทศไทยชนะในวิกฤติการณ์โควิด-๑๙ ทั้งทางด้านสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และจะก้าวไปสู่ 
การพัฒนาประเทศได้อย่างย่ังยืนต่อไป 
  
 วัตถุประสงค์ 
 ๑) เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนไทย มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาทักษาเดิม (Upskill) 
และเพิ่มพูนทักษะใหม่ (Reskill)  
 ๒) เพื่อสร้างโอกาสให้นักศึกษาทําการวิจัยและนวัตกรรม ที่สามารถนํามาใช้งานได้จริง  
 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 ๑) แรงงานที่ตกงาน หรือมีความเสี่ยงจะเข้าสู่ภาวการณ์ตกงานสูง 
 ๒) แรงงานที่ยังอยู่ในระบบและต้องการพัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญในงานสูงข้ึน  
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 ๓) นักศึกษาที่กําลังจะจบการศึกษาในปี พ.ศ.๒๕๖๓ 
 ๔) ประชาชนทั่วไปที่สนใจ  
 
 ระยะเวลาดําเนินการ 
 ๑ กรกฎาคม – ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ (๕ เดือน) 
 
 ผลดีที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
 ๑) ประชาชนคนไทย มีความรู้เพิ่มข้ึน มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
 ๒) นักศึกษา เกิดความภาคภูมิใจ รักชาติ ภูมิใจ และเห็นคุณค่าในตนเองที่จะร่วมเป็นส่วนหน่ึง
ในการแก้ไขปัญหาของประเทศ 
 
 ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  คณะทํางานด้านการสร้างโอกาส ในคณะกรรมาธิการวิสามัญศึกษาแนวทางการสร้างคนดี 
คนเก่งสู่สังคม เพื่อพัฒนาชาติไทยอย่างย่ังยืน 
 
 ๑. โครงการส่งเสริมให้ประชาชนไทย มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาทักษาเดิม 
(Upskill) และเพ่ิมพูนทักษะใหม่ (Reskill)  
 ๑.๑ เพิ่มพูนทักษะใหม่ (Reskill) กําหนดให้มีหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้น (Non degree) 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จํานวน ๖ กลุ่ม จํานวน ๒๗ วิชา ดังนี้  
 กลุ่มอาหาร :  ๑. วิชาอาหารเพื่อสุขภาพ  
    ๒. วิชาการแปรรูปอาหาร  
   ๓. วิชาอาหารหมักปลอดภัยเพื่อการประกอบอาชีพ 
   ๔. วิชาอาหารจากสมุนไพร อาหารเป็นยา 
  กลุ่มเกษตร :  ๕. วิชานักคิด นักพัฒนาสมุนไพรสู่การสร้างรายได้ 
   ๖. วิชาการทําลูกประคบบํารุงผิวหน้าลดสิว ลดรอยดํา 
   ๗. วิชาการทํา Basic waxing 
   ๘. วิชาการเป็นผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์สําหรับผมร่วง : คิดได้ ทําเป็น 
   ๙. วิชาสารสกัดธรรมชาติ...ทําได้ + ไม่ยาก 
 กลุ่มภาษา :  ๑๐ .  วิชาภาษาอังกฤษเพื่อการท่องเที่ ยวเชิ งวัฒนธรรม  (English for   
Cultural Tourism) 
    ๑๑. วิชาBusiness Chinese/English Usage 
    ๑๒. วิชาภาษาอังกฤษสําหรับธุรกิจการบิน (English for Airline Business) 
    ๑๓. วิชาภาษาอังกฤษสําหรับงานโรงแรม ผู้สอน (English for Hotel) 
   ๑๔. วิชาการสื่อสารภาษาจีนสําหรับการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
 กลุ่มคอมพิวเตอร์ : ๑๕. วิชาภาษา Python สําหรับวิทยาการข้อมูล (Fundamental of Computer 
Programming with Python Language) 
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  ๑๖. วิชาเทคโนโลยี SMART GRID (Smart Grid) 
   ๑๗. วิชาการจัดการคลังข้อมูลเพื่อการตัดสินใจขององค์กร (Data Warehouse 
or Decision Making in Organization) 
   ๑๘. วิชาเทคนิคการสํารวจตัวอย่าง (Sampling Techniques) 
   ๑๙. วิชาวิทยากรข้อมูลเบ้ืองต้น (Fundamentals of Data Science) 
   ๒๐. วิชาระบบสนับสนุนการตัดสินในสําหรับองค์กรธุรกิจ (Decision Support 
Systems) 
   ๒๑. วิชาแคลคูลัสสําหรับวิศวกร (Calculus for Engineer) 
 กลุ่มสื่อดิจิทัล :  ๒๒. วิชาเทคนิคการออกแบบและตกแต่งบ้านประหยัดพลังงาน (Energy 
Efficient Homes Design & Decoration) 
   ๒๓. หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน อี-คอมเมิร์ซ โลจิสติกส์ 
“จากแหล่งผลิตสู่ร้านค้าออนไลน์กระจายถึงผู้บริโภค”  
  กลุ่มอื่น ๆ :  ๒๔. วิชาการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Homeschool) 
    ๒๕. วิชาการเร่ิมต้นเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (A new entrepreneur) 
   ๒๖. วิชาทักษะงานช่างพื้นฐาน (Basic Engineering Skill) 
   ๒๗. วิชาการเตรียมพร้อมเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ (Preparing for Aging) 
  ๑.๒ พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) วิชาด้านอุตสาหกรรมชั้นสูง (credit bank) ๖ วิชา 
  ๑) หลักสูตรอบรมครูฝึกช่างเทคนิคชั้นสูง Thai Meister Automotive มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  ๒) หลักสูตร Thai Meister Electrical and Electronics : Smart Electronic 
  ๓) หลักสูตรช่างเทคนิคชั้นสูงด้านระบบโครงข่ายปลายทางสายสื่อสารใยแก้วนําแสง 
  ๔) หลักสูตรอบรมระยะสั้น Train the Trainer หลักสูตร Thai Meister Mechatroni 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
  ๕) หลักสูตรอบรมระยะสั้น Train the Trainer หลักสูตร Thai Meister Precision 
Machining มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
   ๖) ระบบอัตโนมัติอัจฉริยะและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม 
 หลักสูตรการการพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) และเพิ่มพูนทักษะใหม่ (Reskill) ไม่เสียค่าใช้จ่าย
ใด ๆ ทั้งสิ้นในการเรียน ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ทั้งแบบหลักสูตรระยะส้ัน (Non degree) จํานวน 
๒๗ วิชา และแบบสะสมหน่วยกิต (credit bank) จํานวน ๖ หลักสูตรซึ่งสามารถเก็บสะสมหน่วยกิต
สําหรับการศึกษาต่อในระดับอนุปริญญา/ปริญญาตรี ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้ 
ทั้งนี้ จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกําหนดต่อไป 
 ผู้เรียนในหลักสูตรการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน อี-คอมเมิร์ซ โลจิสติกส์ “จากแหล่ง
ผลิตสู่ร้านค้าออนไลน์กระจายถึงผู้บริโภค” จะได้รับโอกาสพิเศษในการหาช่องทางการค้าขาย ทั้งแบบ
ออนไลน์ และแบบการค้าปกติเม่ือสถานการณ์โควิด-๑๙ บรรเทาลงจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี 
 



๙๖ 
 

 

 เนื้อหาการเรียนรู้  
 ก่อนเข้าสู่บทเรียนจะมีการให้ความรู้เร่ือง สถาบันกษัตริย์กับสังคมไทยคุณธรรม จริยธรรม 
จิตสาธารณะ การสร้างสังคม ความฉลาดทางอารมณ์ รวมถึงการให้กําลังใจ แนวคิดการใช้ชีวิต เป็นต้น 
ซึ่งจะใช้เวลาประมาณ ๕ – ๑๐ นาที เพื่อเป็นกลอ่มเกลาจิตใจผู้เรียน  
 รูปแบบการเรียนรู้  
 เรียนผ่านระบบออนไลน์ผ่าน ๒ ช่องทาง คือ เว็บไซด์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
www.rmutt.ac.th และเว็บไซด์ Thai MOOC http://mooc.thaicyberu.go.th/  
 
 ๒. โครงการสร้างโอกาสให้นักศึกษาทําการวิจัยและนวัตกรรม ที่สามารถนํามาใช้งานได้จริง  
  โดยจะร่วมกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว .) ที่ มีทั้ง
สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานบริหารการวิจัย ซึ่งรวมถึงสํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ อาจจะ
ดําเนินการ ดังนี้ 
 ๒.๑) ให้นักศึกษาและบัณฑิตได้มีส่วนร่วมในการเสนอโครงการนวัตกรรมที่อยู่บนพื้นฐานระบบ
การวิจัย เพื่อแก้ไขปัญหาไวรัสโควิด-๑๙ , แก้ไขปัญหาเชิงสังคม , ปัญหาด้านสุขภาพ , ปัญหา 
ด้านเศรษฐกิจ ปัญหาด้านการศึกษา 
  ๒.๒) โครงการที่ดีและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จะได้รับการสนับสนุนการวิจัย 
ด้วยทุนที่เหมาะสม โดยมีอาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษาหรืออาจารย์ในสถานศึกษานั้น ๆ เป็นพี่เลี้ยง
ด้วยก็ได้ 
 ๒.๓) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อาจจะหาแหล่งเงินทุน
สนับสนุนงานวิจัยจากภาคเอกชน เพื่อให้สามารถนําไปต่อยอดและใช้งานได้จริง และเพื่อช่วยแก้ปัญหา
ของประเทศในขณะนี้  
 



๙๗ 
 

บทที่ ๕ 
โครงการ/กิจกรรมการสร้างความยั่งยืน  

 
หลักการและเหตุผล 
 

แผนพัฒนา เศรษฐ กิจและสั งคมแห่ งชาติ ฉ บับที่  ๘  เ ป็นต้ นมา มุ่ ง เน้ นการพัฒนา 
โดยมีคนเป็นศูนย์กลาง โดยตลอดจนถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ ๑๒ ระบบทางการศึกษา 
และการเรียนรู้ได้มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นกัน โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนการศึกษาหมาหางด้วน
ของท่านพุทธทาสภิกขุ มาสู่ยุคการศึกษาดิจิตัลและการศึกษาตลอดชีวิต ดังนั้น กระบวนการพัฒนาคนดี 
คนเก่งและคนกล้า จะมีแนวทางการพัฒนาอย่างไร จึงจะเกิดความสมดุลและย่ังยืน อันจะนําไปสู่ 
การพัฒนาประชาชนคนไทยและการพัฒนาประเทศต่อไป แนวทางต่าง ๆ ที่จะนําเสนอต่อไปน้ี 
เป็นหลักการที่จะนําไปสู่กระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์อย่างย่ังยืน ในฐานะที่คนเป็นศูนย์กลาง 
ในการพัฒนาต่อไป 
 
กรอบกระบวนการขับเคลื่อน 
  
 ๑) รัฐกําหนดนโยบายกระบวนการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้าที่มีคุณธรรม ผ่านหน่วยงานภาครัฐ
ในทิศทางเดียวกัน 
 ๒) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมเพื่อนําไปสู่การปฏิบัติ 
 ๓) จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการพัฒนามนุษย์ในสังคมไทย 
 ๔) พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ภายใต้ความร่วมมือ ทั้งในประเทศและในระดับนานาชาติ 
 ๕) พัฒนาเครือข่าย ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่นในชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 
 ๖) จัดการศึกษาทางเลือกที่หลากหลายรูปแบบ 
 ๗) ให้เสรีภาพในการจัดการเรียนรู้ในระดับครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 
 ๘) สร้างกระบวนการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในรูปแบบประชาสังคม หรือ ประชาคม  
 ๙) พัฒนาองค์กรท้องถิ่น สู่ความเข็มแข็ง และยั่งยืน 
 ๑๐) สร้างโอกาส ให้โอกาส คืนโอกาสทางการเรียนรู้ให้กับประชาชนที่มีความสามารถ 
แต่เป็นกลุ่มด้อยโอกาสประเภทต่าง ๆ 
 ๑๑) องค์กรเครือข่ายการเรียนรู้ได้รับการสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 
 ๑) ประชาชนคนไทยมีการพัฒนาไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างย่ังยืน 
 ๒) ประชาชนได้รับบริการการเรียนรู้ด้วยความเท่าเทียม เสมอภาค 
 ๓) ประชาชนคนไทยไทยมีวินัย ซื่อสัตย์ สุจริต  
 ๔) ประชาชนมีมาตรฐาน ในการดํารงชีวิต คุณภาพชีวิตที่เหมาะสมกับโลกยุคปัจจุบัน 



๙๘ 
 
 ๕) ประชาชนในกลุ่มเป้าหมายต่างๆ สามารถปรับตัวได้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 
 ๖) ประชาชนคนไทยเกิดกระบวนการจิตอาสา อาสาสมัคร การช่วยเหลือระหว่างชนชั้น 
เพิ่มมากข้ึน 
 ๗) คนดี คนเก่ง คนกล้า ในหลากหลายสาขาร่วมกันพัฒนาชุมชน สังคม ในทุกพื้นที่ 
อย่างสร้างสรรค์ละต่อเนื่อง 
 
ตัวอย่างยุทธศาสตร์ แผนแม่บท แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และตัวอย่างกิจกรรม 

๑. กลไกทางกฎหมาย (กติกาทางสังคม)  
กฎหมาย (กติกาทางสังคม) ซึ่งประกอบด้วย การกําหนดแนวทางของบรรทัดฐานทางสังคม  

ทั้ง ๓ ประการ ให้มีความชัดเจน ประชาชนเกิดการรับรู้อย่างทั่วกัน ซึ่งแยกได้ ดังนี้ 
 (๑ )  มาตรการของวิถีประชาภายใต้กรอบขนบธรรมเนียมประเพณี  การปฏิบัติตั ว 
ตามวัฒนธรรมที่ต้องเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างกัน ยอมรับและเคารพในความแตกต่าง 
ทางวัฒนธรรม 
 (๒) กฎศีลธรรมจรรยา ที่มีทั้งทิศทางในระดับประเทศ และระดับชุมชนท้องถิ่น  
 (๓) มาตรการทางกฎหมาย ที่ส่งเสริมยกย่องคนดี คนเก่ง คนกล้า มาตรการให้อภัย 
เพื่อคืนคนดีสู่สังคม การจัดการเรียนรู้ ด้วยความยืดหยุ่น สร้างกระบวนการที่เกิดการรับรู้ที่ถูกต้อง 
 โดยการป้องกันแก้ไขปัญหาการทําผิด และสร้างเสริมสนับสนุนคนดี คนเก่ง คนกล้า  
ในการจัดทํา/พัฒนากฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติต่าง ๆ ในระดับประเทศรวมถึงกติกาทางสังคม  
ในชุมชนท้องถิ่น มีระบบกลไกการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๑ แผนแม่บท  
๑.๑.๑ การป้องกันแก้ไขปัญหาการทําผิด 
๑.๑.๒ การสร้างเสริมสนับสนุนคนดี คนเก่ง คนกล้า 

๑.๒ แผนปฏิบัติการ 
๑.๒.๑ การจัดทํา/พัฒนากฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติต่าง ๆ ในระดับประเทศ รวมถึงกติกา 

ทางสังคมในชุมชนท้องถิ่น 
๑.๒.๒ มีระบบกลไกการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๓ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
๑.๓.๑ การกระทําผิดลดน้อยลง 
๑.๓.๒ จํานวนคนดี คนเก่ง คนกล้า ในหลากหลายสาขาเพิ่มมากข้ึน 
๑.๓.๓ มีชุมชน สังคม ที่ดี เก่ง กล้า มากขึ้น 

๑.๔ ตัวอย่างกิจกรรม 
 กฎหมายส่งเสริมให้ ประชาชนได้รับความช่วยเหลือในฐานะที่เป็นคนดี คนเก่ง คนกล้า สามารถ

กระทําการในบางกรณีที่ช่วยเหลือ ราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือ ช่วยเหลือผู้ประสบเคราะห์กรรม 
จากโจรผู้ร้าย ภัยพิบัติ โดยเม่ือได้กระทําลงไปแล้วได้รับการยกย่อง ส่งเสริมการกระทํา เป็นกฎหมาย
ภาคประชาชน ประชาสังคม หรือได้รับ การยกย่อง เชิดชู จากผลของการกระทํา 



๙๙ 
 
๒. กลไกทางภาษีและสิทธิประโยชน์ 
 การสร้างและพัฒนาระบบกลไกทางภาษีให้แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  
ที่มีการดําเนินการเก่ียวข้องกับการพัฒนาคนดี คนเก่งคนกล้า ควบคู่คุณธรรม จริยธรรม ในการสร้างแรงจูงใจ 
ให้เป็นรูปธรรม เช่น รายการโทรทัศน์ วิทยุ เอกสารสิ่งพิมพ์ ระบบเครือข่ายออนไลน์ ในการส่งเสริมสนับสนุน 
ในการการพัฒนาคนดี คนเก่ง คนกล้า โดยการจัดทํามาตรการทางภาษีและสิทธิประโยชน์แก่บุคคล/
ครอบครัว/องค์กร /หน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาคนดีคนเก่ง คนกล้า มีมาตรการ 
ในการยกเว้น ลดหย่อนภาษี รวมถึงการให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 

๒.๑ แผนแม่บท 
 การจัดทํามาตรการทางภาษีและสิทธิประโยชน์แก่บุคคล/ครอบครัว/องค์กร /หน่วยงานต่าง ๆ 

ที่มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาคนดีคนเก่ง คนกล้า 
๒.๒ แผนปฏิบัติการ 
 มาตรการในการยกเว้น ลดหย่อนภาษี รวมถึงการให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
๒.๓ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

๒ .๓ .๑ มีบุคคล/องค์กร/หน่วยงานที่ มีส่วนร่วมในการส่งเสริม พัฒนา คนดี  คนเก่ง 
เพิ่มมากข้ึน 

 ๒.๓.๒ จํานวนคนดีคนเก่งในหลากหลายสาขาเพิ่มมากข้ึน 
๒.๔ ตัวอย่างกิจกรรม 

 โครงการลดภาษี หรือ งดเว้นภาษี ในกรณีที่ บุคคล องค์กร หน่วยงาน ได้มีการปฏิบัติ 
การกระทํา ที่ช่วยเหลือส่งเสริม ให้เกิด คนดี คนเก่ง คนกล้า เช่น รายการซุปเปอร์๑๐ รายการธรรมะ
เพื่อประชาชน 
 
๓. กลไกทางเครือข่าย 
 เครือข่ายนักปฏิบัติสําหรับกระบวนการจัดการความรู้ ในรูปแบบต่าง ๆ (Knowledge Management) 
และระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี นวัตกรรมแนวคิดการก่อกําเนิด Big Data ระบบที่เป็นความรู้ที่บันทึกไว้แล้ว 
หรือความรู้ในคลังสมองมนุษย์ และโดยสภาพปัจจุบันองค์ความรู้เหล่านี้ยังกระจัดกระจายอยู่ในองค์กร 
เครือข่ายต่าง ๆ เป็นจํานวนมาก ควรได้รับการรวบรวมจัดออกมาเป็นหมวดหมู่เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ป้องกัน
การสูญหายในอนาคตการบริหารจัดการเครือข่าย ด้วยการสร้างและเสริมพลังเครือข่ายต่าง ๆ ในทุกพื้นที่ 
ตามประเภทองค์กรเครือข่าย ครอบครัว ชุมชน องค์กรทางศาสนา เอกชน 

๓.๑ แผนแม่บท 
 การบริหารจัดการเครือข่าย 
๓.๒ แผนปฏิบัติการ 

 การสร้างและเสริมพลังเครือข่ายต่าง ๆ ในทุกพื้นที่ (แยกแผนแม่บทตามประเภทองค์กร
เครือข่าย-ครอบครัว ชุมชน (รวมกลุ่มชาติพันธุ์) องค์กรทางศาสนา เอกชน ฯลฯ) 

๓.๓ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 



๑๐๐ 
 

๓.๓.๑ มีองค์กรเครือข่ายที่มีบทบาทในการเสาะหา สร้างเสริมคนดีคนเก่งเพิ่มมากข้ึน 
๓.๓.๒ มีฐานข้อมูลองค์กรเครือข่ายในทุกระดับ/พื้นที่ รวมถึงการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 

๓.๔ ตัวอย่างกิจกรรม 
 โครงการพัฒนาเครือข่ายต้นกล้าแห่งความดี โครงการและกิจกรรมนี้ช่วยเพิ่มจํานวนปริมาณผู้ที่
เป็นคนดี คนเก่ง คนกล้า เพิ่มมากข้ึน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันมากข้ึน 

 
๔. การบริหารจัดการ คนดี คนเก่ง คนกล้า 
 การบริหารจัดการคนดี คนเก่ง คนกล้า และระบบกลไกภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคม 
เพื่ อรับผิดชอบในการพัฒนาคนดี  คนเก่ง คนกล้า คนมีคุณธรรมที่ เอื้ อต่อการพัฒนากําลั งคน 
และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้สังคมแห่งการเรียนรู้ ควบคู่คุณธรรมเกิดการพัฒนาระบบโครงสร้าง 
ระบบความคิดที่เอื้อต่อการพัฒนาคนดี คนเก่ง คนกล้า เช่น พื้นที่ทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ สนามกีฬา 
สวนสาธารณะ ศูนย์การเรียน พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด เมืองทางการศึกษา (กําเนิดวิทย์) สอดแทรกแนวคิด 
เชิงปรัชญา ด้านสุนทรียศาสตร์ ดนตรี กีฬา ศิลปะ ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรม 
การเรียนรู้ โดยระบบและกลไกในการบริหารจัดการ การสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า ได้แก่ การจัดให้มี
หน่วยงานกลางทําหน้าที่ในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การเสาะหา สร้างเสริมการใช้ความเชี่ยวชาญ 
ของคนดี คนเก่ง คนกล้า หลากหลายสาขาตามทิศทางการพัฒนาประเทศ การจัดทําฐานข้อมูลต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง (Big Data) และการติดตามประเมินผล 

๔.๑ แผนแม่บท 
 ระบบและกลไกในการบริหารจัดการ การสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า 
๔.๒ แผนปฏิบัติการ 

 ๔.๒.๑ การจัดให้มีหน่วยงานกลางทําหน้าที่ในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การเสาะหา   
๔.๒.๒ สร้างเสริม การใช้ความเชี่ยวชาญของคนดี คนเก่ง คนกล้า หลากหลายสาขาตามทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ 
๔.๒.๓ การจัดทําฐานข้อมูลต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง (Big Data) 
๔.๒.๔ การติดตาม ประเมินผล 

๔.๓ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 ๔.๓.๑ มีฐานข้อมูลต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อการดําเนินการ 

๔.๓.๒ เกิดการประสานความร่วมมือกันอย่างเป็นระบบระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
๔.๓.๓ มีการใช้ความถนัด/ความเชี่ยวชาญของคนดี คนเก่ง คนกล้า ในการพัฒนาประเทศ 

อย่างกว้างขวาง ต่อเนื่อง 
๔.๓.๔ มีระบบการติดตาม ประเมินผล 
 
 
 



๑๐๑ 
 

๔.๔ ตัวอย่างกิจกรรม 
 โครงการและกิจกรรมการสร้างพื้นที่คนดี คนเก่ง คนกล้า ได้มีพื้นที่ในการแสดงออกหรือ
นําเสนอต่อสังคม เช่น ถนนคนดี รายการพื้นที่คนกล้า ซึ่งปัจจุบันมีน้อยมาก จนไม่ทราบว่าใครดี เก่ง 
กล้าบ้าง 

   
๕. กลไกทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 กลไกทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในการจัดระบบการศึกษาเพื่อการเสาะหา  
พัฒนา คนดี คนเก่ง คนกล้าสําหรับประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงอายุที่เป็นการศึกษาแม่และเด็ก การศึกษา
ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษา การศึกษาต่อเนื่อง การศึกษาสําหรับผู้สูงวัย การศึกษาพิเศษ 
การศึกษาทางเลือก โดยสอดประสานร่วมกันทั้ งภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม โดยมีรูปแบบ 
ที่หลากหลาย สอดคล้อง ตอบสนองกับความต้องการของประชาชน ประชาชนสามารถเข้าถึง เรียนรู้ พัฒนา
ตนเอง ไปสู่ความเป็นคนดี  คนเก่ง คนกล้า ได้ เต็มตามศักยภาพ มีระบบเทียบโอนการเรียนรู้ 
 ในทุกระดับ ตั้งแต่เกิดจนถึงตาย เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของชาติ การจัดการศึกษา 
ในระบบโรงเรียน การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน การศึกษาตามอัธยาศัย การปรับหลักสูตร  
การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการจัดทําระบบการเทียบโอนสมรรถนะทั้งความรู้และความสามารถ 

๕.๑ แผนแม่บท 
 การจัดระบบการศึกษาเพื่อการเสาะหา พัฒนา คนดี คนเก่ง คนกล้า 
๕.๒ แผนปฏิบัติการ 

 ๕.๒.๑ การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน 
๕.๒.๒ การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
๕.๒.๓ การศึกษาตามอัธยาศัย (ครอบคลุมประเด็นการปรับหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัด

และประเมินผล ฯลฯ) 
๕.๒.๔ การจัดทําระบบการเทียบโอนสมรรถนะทั้งความรู้และความสามารถ 

๕.๓ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
๕.๓.๑ มีระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่น หลากหลายที่เอื้อต่อการสร้าง คนดี คนเก่ง คนกล้า 

การค้นพบความถนัด ความสามารถพิเศษในสาขาต่าง ๆ ที่หลากหลายตามแนวคิดพหุปัญญา 
๕.๓.๒ มีระบบการเทียบโอนสมรรถนะ/ทักษะ 

๕.๔ ตัวอย่างกิจกรรม 
โครงการเชิดชู คนดี คนเก่ง คนกล้า การศึกษาในประเทศไทยมีหลากหลายมากมาย ในแต่ละ

ระบบมีคนดี คนเก่ง คนกล้า ดังนั้น ระบบจะต้องเสาะแสวงหา นําเสนอ กลุ่มประชากร เหล่านี้ โครงการ
และกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยแหล่งเรียนรู้และการเรียนรู้ด้วยการชี้นําตนเอง พัฒนา
แหล่งเรียนรู้ให้สามารถเข้าถึงได้ ตลอดเวลา SAM Academy โครงการจัดตั้งโรงเรียนเฉพาะทาง 
สําหรับผู้มีความต้องการพิเศษ เช่นดนตรี กีฬา ศิลปะ นักประดิษฐ์ 

 
 



๑๐๒ 
 
๖. การคัดกรอง ติดตาม และประเมินผล คนดี คนเก่ง คนกล้า 
 ด้วยระบบและกลไกการสรรหาคนดี คนเก่ง คนกล้า ของหน่วยงาน องค์กร โครงการต่าง ๆ  
ตามความความพร้อม และพัฒนาการในแต่ละระดับช่วงอายุที่หลากหลายมีเกณฑ์ มาตรการ วิธีการของ
หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ที่ใช้ประเมินผลบุคคลในการเข้าทํางาน เลื่อนลําดับชั้น ตําแหน่ง การยกย่องให้
รางวัล การเลื่อนระดับ กระบวนการวัดและประเมินผล เหล่านี้ที่ผ่านมา มีการดําเนินการเฉพาะ ผลสัมฤทธ์ิ
ทางเรียนในภาพรวม (NT) ผ่านการศึกษาในระบบโรงเรียน ทําให้การจัดการศึกษานั้นเป็นการจัดการศึกษา
สําหรับทุกคน (Fit for all) การมีแบบวัดและประเมินที่หลากหลายจะช่วยให้การจัดการศึกษาตอบสนอง 
กับผู้เรียนได้ตรงกับความสามารถได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการจัดชั้นเรียน การจัดห้องเรียน การจัดระบบการเรียน  
ที่รับกับศักยภาพของผู้เรียน ได้ตรงความสามารถน้ัน ๆ เช่น แบบวัดระดับสติปัญญา แบบวัดความถนัด  
ด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ แบบวัดเชาว์อารมณ์ แบบวัดแวว/ทดสอบความสามารถพิเศษ แบบสํารวจ 
และทดสอบภาวะบกพร่องประเภทต่าง ๆ หรือแบบประเมินทางคุณธรรม จริยธรรม หรือแบบตรวจสอบ
บุคลิกภาพด้านต่าง ๆ ซึ่งจะทําให้ระบบการเรียนรู้สอดคล้องกับความเป็นปัจเจกบุคคลเพิ่มมากข้ึน 

๖.๑ แผนแม่บท 
 ระบบและกลไกการสรรหาคนดี คนเก่ง คนกล้า ของหน่วยงาน/องค์กร/โครงการต่าง ๆ 
๖.๒ แผนปฏิบัติการ 
 เกณฑ์/มาตรการ/วิธีการของหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ที่ใช้ประเมินผลบุคคลในการเข้าทํางาน/

เลื่อนลําดับชั้น/ตําแหน่ง/การยกย่องให้รางวัล/การเลื่อนระดับ 
๖.๓ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ มีบุคลากรที่เป็นคนดี คนเก่ง คนกล้า ร่วมกันพัฒนาประเทศชาติ 
๖.๔ ตัวอย่างกิจกรรม 

โครงการพัฒนาและส่งเสริมแบบวัดและประเมิน ๓๖๐ องศา เพื่อนําไปประเมิน ติดตามผล 
ในกลุ่มข้อมูลต่าง ๆ ในทุกช่วงวัย รวมทั้งการประเมินเพื่อคัดสรรบุคคลในการเข้าสู่ตําแหน่ง 
 
๗. การบริหารจัดการกองทุน 
 ด้วยระบบและกลไกในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อส่งเสริมสนับสนุน คนดี คนเก่ง คนกล้า  
ได้แก่ ระบบกลไกในการระดมทรัพยากร ระบบกลไกในการจัดสรรทรัพยากร ระบบการติดตามประเมินผล 
การใช้กองทุน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างคนดีคนเก่ง คนมีคุณธรรม สังคมไทยยังเป็นสังคมที่เหลื่อมล้ํา  
เป็นอย่างมาก การศึกษาการเรียนรู้เป็นการลงทุน การจัดตั้งกองทุน การทําสัญญาเพื่อการจ้างงานในอนาคต 
จะเป็นเคร่ืองมือหนึ่งที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้คนอยากเป็นคนดี คนเก่ง ซึ่งควรเป็นทุนเฉพาะทาง 
ที่หลากหลาย ผสานกับการมีงานทําในอนาคต 

๗.๑ แผนแม่บท 
 ระบบและกลไกในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อส่งเสริมสนับสนุน คนดี คนเก่ง คนกล้า 
 
 



๑๐๓ 
 

๗.๒ แผนปฏิบัติการ 
 ๑. ระบบ/กลไกในการระดมทรัพยากร 

๒. ระบบ/กลไกในการจัดสรรทรัพยากร 
 ๓. ระบบการติดตามประเมินผลการใช้กองทุน 
๗.๓ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 คนดี คนเก่ง คนกล้า ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนอย่างกว้างขวาง ทั่วถึงในหลากหลายสาขา 

ที่ครอบคลุมทุกพื้นที่ของประเทศไทย 
๗.๔ ตัวอย่างกิจกรรม 

โครงการธนาคารความดี เป็นโครงการช่วยเหลือ กองทุนสําหรับผู้กระทํา ความดี เก่ง หรือกล้า 
ตามมาตรฐานทางสังคม โครงการและกิจกรรมกองทุนช่วยเหลือ สนับสนุนคนดี คนเก่ง คนกล้า 
ให้ดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างพอเพียง  

 
๘. การประชาสัมพันธ์คนดี คนเก่ง คนกล้าแห่งชาติ 

การประชาสัมพันธ์คนดี คนเก่ง คนกล้าแห่งชาติ ผ่านระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี  
และนวัตกรรม ระบบและทิศทางของสื่อสารมวลชน ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการเสาะหา สร้างเสริมคนดี 
คนเก่ง คนกล้า ที่ทําหน้าที่สร้างกระบวนการสังคมประกิต (Socialization) ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
และการรับรู้ เรียนรู้ของคนไทยในสังคมนับเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุดปัจจัยหนึ่งต่อกระบวนการ
สร้างคนดี คนเก่ง คนกล้าและคนมีคุณธรรม ด้วยการยกย่องคนดี คนเก่ง คนกล้า การสร้าง 
และปรับเปลี่ยนค่านิยม วัฒนธรรม ทัศนคติที่ถูกต้อง ใช้รูปแบบวิธีการทางสื่อทุกประเภท 
ในการดําเนินงาน ซึ่งในปัจจุบันกระบวนการรับสื่อเป็นไปอย่างอิสระ มีเสรีภาพ ในโลกยุคที่ไร้พรมแดน
ด้ านข่ า วสารข้ อ มูล  การ เ รียน รู้  การ คิดวิ เ คราะ ห์จึ ง เ ป็น เ ร่ื อ งที่ มี ความจํ า เ ป็นมากที่ สุ ด  
ทั้งในแง่ความตระหนัก ความเชื่อ ข้อเท็จจริง หรือข่าวปลอม แนวทางหน่ึงคือการนําเสนอเร่ืองราว 
ของ คนดี คนเก่ง คนกล้า คนมีคุณธรรมเพิ่มมากข้ึน จนได้รับการยอมรับ น่าเชื่อถือ 

๘.๑ แผนแม่บท 
 การสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อการเสาะหา สร้างเสริมคนดี คนเก่ง คนกล้า 
๘.๒ แผนปฏิบัติการ 

 ๘.๒.๑ ยกย่องคนดี คนเก่ง คนกล้า 
๘.๒.๒ การสร้างและปรับเปลี่ยนค่านิยม วัฒนธรรม ทัศนคติที่ถูกต้อง  
๘.๒.๓ รูปแบบ/วิธีการใช้สื่อทุกประเภทในการดําเนินงาน 

๘.๓ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 ๘.๓.๑ มีสื่อประเภทต่าง ๆ ร่วมดําเนินการสื่อสารประชาสัมพันธ์เร่ืองคนดี คนเก่ง คนกล้า  
ในทุกรูปแบบต่าง ๆ มากข้ึน 

๘.๓.๒ ประชาชนมีทศันคติและพฤติกรรมในการชื่นชมต้นแบบ คนดี คนเก่ง คนกล้า 
 



๑๐๔ 
 

๘.๔ ตัวอย่างกิจกรรม 
โครงการทําดีเพื่อแผ่นดิน เป็นโครงการและกิจกรรม ที่สนับสนุนส่งเสริม ให้คนดี คนเก่ง 

คนกล้า ได้มีโอกาสนําเสนอส่ิงที่ได้ปฏิบัติ ได้รับการยกย่อง ผ่านสื่อสารมวลชน ประเภทต่าง ๆ 
 
 

************************************ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

- ตัวอย่างแบบฟอร์มการส่งเสริมคุณธรรมแหง่ชาติ 
- รายชือ่องค์กรคุณธรรม (เครอืข่ายทางการศึกษา)   
- รายชือ่องค์กรคุณธรรม (อปท.) 
- แผนภาพการเสริมสรา้งสังคมสันติสุข   

 
  
 
 
 





 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างแบบฟอร์ม 
จากเอกสาร 

 
การส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 

แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 
คู่มือการขบัเคล่ือนแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที ่๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

 
 
ของ คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
 
 
 
 

  
 
 
 





(๕) 
 

แบบฟอร์มที.่...แผนแม่บทสง่เสริมคุณธรรมระดับกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน 
สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐาน 
 ชื่อกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน...................................................สถานที่ตั้ง................................................. 
 ชื่อผู้ประสานงาน.......................................................................................โทร.............................................. 
 ข้อมลูพ้ืนฐาน 

ช่ือหน่วยงานในสังกัด จํานวนบุคลากรในหน่วยงาน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย 
และภาคีเครือข่าย จํานวนประชากรเป้าหมาย 

๑.    
๒.    
๓.    
........................................    

 
สถานภาพด้านการส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน 
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ข้อจํากัด................................................................................................................................. 
วิสัยทัศน์...................................................................................................................................................................... 
พันธกิจ........................................................................................................................................................................ 
เป้าประสงค์................................................................................................................................................................. 
ยุทธศาสตร์.................................................................................................................................................................. 
กลยุทธ์........................................................................................................................................................................ 
ตัวชี้วัด......................................................................................................................................................................... 
แนวทางการดําเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน................................................................. 
งบประมาณ  รวม.........................................บาท 
 

 

 

 

 

 

 



(๖) 
 

โครงการและกิจกรรมสง่เสริมคุณธรรมรวม.........................โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ ๒๕..... ปีงบประมาณ ๒๕..... ปีงบประมาณ ๒๕..... ปีงบประมาณ ๒๕..... ปีงบประมาณ ๒๕..... 

งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ 
๑) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ ์
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม.............. 

            

๒) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ ์
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม.............. 

            

๓) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ ์
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม.............. 

            

๔) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ ์
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม.............. 

            

รวม             
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๗) 
 

แบบฟอร์มที.่......แผนแม่บทสง่เสริมคณุธรรมจงัหวัด 
สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐาน 
 ชื่อกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน...................................................สถานที่ตั้ง................................................. 
 ชื่อผู้ประสานงาน.......................................................................................โทร.............................................. 
 ข้อมลูพ้ืนฐาน 
 
หนว่ยการปกครองจังหวัด 

ชื่ออําเภอ จํานวน 
อบจ. ตําบล หมู่บ้าน ชุมชน เทศบาลเมือง/เทศบาลตําบล อบต. ครัวเรือน ประชากร

๑.         
๒.         
๓.         
๔.         
๕.         
..........................         

รวม         
 

 ประชากรจังหวัด 

  ประชากรชาย...........................คน 

  ประชากรหญิง..........................คน 

สถานภาพด้านการส่งเสริมคุณธรรมจังหวัด 

จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ข้อจํากัด................................................................................................................................. 
วิสัยทัศน์...................................................................................................................................................................... 
พันธกิจ........................................................................................................................................................................ 
เป้าประสงค์................................................................................................................................................................. 
ยุทธศาสตร์.................................................................................................................................................................. 
กลยุทธ์........................................................................................................................................................................ 
ตัวชี้วัด......................................................................................................................................................................... 
แนวทางการดําเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน................................................................. 
งบประมาณ  รวม.........................................บาท 



(๘) 
 

โครงการและกิจกรรมสง่เสริมคุณธรรมรวม.........................โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ ๒๕..... ปีงบประมาณ ๒๕..... ปีงบประมาณ ๒๕..... ปีงบประมาณ ๒๕..... ปีงบประมาณ ๒๕..... 

งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ 
๑) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ ์
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม.............. 

            

๒) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ ์
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม.............. 

            

๓) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ ์
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม.............. 

            

๔) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ ์
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม.............. 

            

รวม             
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๙) 
 

แบบฟอร์มที ่....... แผนปฏิบัติการสง่เสริมคุณธรรมระดับกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน ประจําปี ๒๕.... 
สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐาน 

 ชื่อกระทรวง/องค์กร  หน่วยงาน............................................................สถานท่ีตั้ง....................................... 

 ชื่อผู้ประสานงาน....................................................................................โทร................................................. 

ข้อมลูพ้ืนฐาน 

ช่ือหน่วยงานในสังกัดที่รับผิดชอบ
โครงการในแผนปฏิบัติการ  

ปี ๒๕..... 
จํานวนบุคลากรในหน่วยงาน จํานวนกลุ่มเป้าหมาย

และภาคีเครือข่าย จํานวนประชาชนเป้าหมาย 

๑.    
๒.    
๓.    

 
จํานวนโครงการ/กิจกรรมทีด่าํเนินการในปีงบประมาณ ๒๕..... .............................................โครงการ 
จํานวนงบประมาณที่ใชด้ําเนินการในปี ๒๕..... รวม .................................................................บาท 

 จากงบปกติหน่วยงาน รวมทุกโครงการจํานวน..............................................บาท 
 จากงบอื่น ๆ รวมทุกโครงการจํานวน ..................................................บาท 

เป้าหมายในปี ๒๕..... 
 จํานวนบุคลากรและประชาชนทั้งภายในและภายนอกที่ได้รับการอบรมพัฒนาคุณธรรมและ 

จริยธรรมและสร้างภูมิคุ้มกันให้เข้มแข็ง มีจํานวนรวม .............คน โดยเฉพาะเด็กอายุ ๕-๑๔ ปี มีจํานวนรวม ..............คน 
 จํานวนหน่วยงาน/องค์กรท้ังภายในและภายนอกที่ให้ความสําคัญสนับสนุนให้มีการจัดอบรม 

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม .............แห่ง 
 จํานวนหน่วยงาน/องค์กรทั้งภายในและภายนอกที่ให้การสนับสนุนหรือร่วมจัดกิจกรรมเทิดทูน 

สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ .........................แห่ง 
 จํานวนบุคลากรและประชาชนท้ังภายในและภายนอกเข้าร่วมกิจกรรมเทิดทูลสถาบันชาติ  
ศาสนา พระมหากษัตริย์ ....................แห่ง 
 จํานวนชุมชนคุณธรรม องค์กร/หน่วยงานคุณธรรมต้นแบบในเครือข่าย รวม.............แห่ง  
ระยะเวลาดําเนินการ .........................เดือน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดําเนินการในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆตามแผนปฏิบัติการของกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน 
 ........................................................................................................................................................ 
 ........................................................................................................................................................ 



(๑๐) 
 

รายละเอียดของโครงการ/กจิกรรมที่จะดําเนนิการในปีงบประมาณ ๒๕..... 

ยุทธศาสตร์/
โครงการ 

วัตถุประสงค์
ของโครงการ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ที่ใช้ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ หมาย
เหตุ ผลลัพธ์เชิง

ปริมาณ 
ผลลัพธ์เชิง
คุณภาพ 

ไตรมาส ๑ 
(ต.ค.-ธ.ค. .....) 

ไตรมาส ๒ 
(ม.ค.–มี.ค. .....) 

ไตรมาส ๓ 
(เม.ย.–มิ.ย. .....) 

ไตรมาส ๓ 
(ก.ค.-ก.ย. .....) 

๑) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ์ 
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม
.............. 

          

๒) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ์ 
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม
.............. 

          

๓) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ์ 
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม
.............. 

          

๔) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ์ 
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม
.............. 

          

รวม      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๑๑) 
 

แบบฟอร์มที ่....... การติดตามประเมินผลแผนแม่บทส่งเสริมคณุธรรม 

ระดับกระทรวง/องค์กร/หน่วยงานปี ๒๕..... – ๒๕..... 
สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐาน 

 ชื่อกระทรวง/องค์กร  หน่วยงาน............................................................สถานท่ีตั้ง....................................... 

 ชื่อผู้ประสานงาน....................................................................................โทร................................................. 

 จํานวนงบประมาณที่ใช้ในปีงบประมาณ ๒๕..... – ๒๕..... รวมเป็นเงิน ................................บาท  

 โครงการและกิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรมทีด่ําเนินการใน ปี ๒๕.....-๒๕..... รวม ..............โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 
ผลสําเร็จ ระยะเวลาที่ดําเนินการ ปีงบประมาณ ๒๕..... – 

๒๕..... ผลการดําเนินงาน เชิง
ปริมาณ 

เชิง
คุณภาพ 

๒๕..... ๒๕..... ๒๕..... ๒๕..... ๒๕..... 

๑. มีหน่วยงาน/องค์กร ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคี
เครือข่ายที่ให้ความร่วมมือสนับสนุนส่งเสริมคุณธรรม
เพ่ิมมากขึ้น 

        

๒. มีการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการ
ดําเนินการส่งเสริมคุณธรรมในสังกัด 

        

๓. มีบุคลากรทุกกลุ่มเป้าหมายในสังกัดกระทรวงได้รับ
การอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและสร้างภูมิคุม้กัน 

        

๔. มีหน่วยงาน/องค์กรในเครือข่ายให้ความสําคัญกับ
การจัดอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

        

๕. มีหน่วยงานในเครือข่าย ให้การสนับสนุนจัด
กิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

        

๖. มีบุคลากรและประชาชนกลุ่มเป้าหมายในสังกัด 
เข้าร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาต ิ
ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

        

๗. มีเครือข่าย ได้รับการพัฒนาให้เป็นชุมชนคุณธรรม 
องค์กร/หน่วยงานคุณธรรมต้นแบบ 

        

 

หมายเหตุ : ผลสําเร็จเชิงปริมาณ คอื จํานวนคน จํานวนหน่วยงานจํานวนชุมชน 

   ผลสําเร็จเชิงคุณภาพ คือ คณุภาพชีวิต ความพึงพอใจ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึง่มีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของโครงการ 

 



(๑๒) 
 

แบบฟอร์มที.่...แผนแม่บทสง่เสริมคุณธรรมระดับกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน 
สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐาน 
 ชื่อกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน...................................................สถานที่ตั้ง................................................. 
 ชื่อผู้ประสานงาน.......................................................................................โทร.............................................. 
 ข้อมลูพ้ืนฐาน 

ช่ือหน่วยงานในสังกัด จํานวนบุคลากรในหน่วยงาน จํานวนกลุ่มเป้าหมายและภาคี
เครือข่าย จํานวนประชากรเป้าหมาย 

๑.    
๒.    
๓.    
........................................    

 
สถานภาพด้านการส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน 
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ข้อจํากัด................................................................................................................................. 
วิสัยทัศน์...................................................................................................................................................................... 
พันธกิจ........................................................................................................................................................................ 
เป้าประสงค์................................................................................................................................................................. 
ยุทธศาสตร์.................................................................................................................................................................. 
กลยุทธ์........................................................................................................................................................................ 
ตัวชี้วัด......................................................................................................................................................................... 
แนวทางการดําเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน................................................................. 
งบประมาณ  รวม.........................................บาท 
 

 

 

 

 

 

 



(๑๓) 
 

โครงการและกิจกรรมสง่เสริมคุณธรรมรวม.........................โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร ์ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ ๒๕..... ปีงบประมาณ ๒๕..... ปีงบประมาณ ๒๕..... ปีงบประมาณ ๒๕..... ปีงบประมาณ ๒๕..... 

งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ 
๑) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ ์
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม.............. 

            

๒) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ ์
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม.............. 

            

๓) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ ์
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม.............. 

            

๔) ยุทธศาสตร์ 
๑.๑ กลยุทธ ์
๑.๒ โครงการ/ 
กิจกรรม.............. 

            

รวม             
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๑๔) 
 

แบบเกณฑ์การประเมินที ่............ เกณฑ์การประเมินผลสําเร็จขององค์กร/หน่วยงานคณุธรรมทั่วไป 
ประเมินตามตวัชี้วัดเชิงกิจกรรมและเชิงพฤติกรรมใน ๕ ข้ันตอน แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น ๕ ระดับ ดังน้ี 

การประเมินระดับองค์กร/หน่วยงาน เกณฑ์การให้คะแนนความถ่ีของการปฏิบัต ิ ระดับคะแนน
การประเมิน มากที่สุด 

(๕) 
มาก 
(๔) 

ปานกลาง
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อยมาก 
(๑) 

๑. ............................................................       
-        
-        
-        
-        

รวมคะแนนเฉลี่ย       
 

เกณฑก์ารประเมิน  แปลผลตามระดับค่าเฉลี่ยจากอันตรภาคชั้น แบ่งเป็น ๕ ระดับ 

 ค่าคะแนนเฉล่ียระหว่าง ๔.๕๐-๕.๐๐ องค์กร/หน่วยงานมีการปฏิบัติใน  ระดับดีเย่ียม 

 ค่าคะแนนเฉล่ียระหว่าง ๓.๕๐-๕.๔๙ องค์กร/หน่วยงานมีการปฏิบัติใน ระดับดมีาก 

 ค่าคะแนนเฉล่ียระหว่าง ๒.๕๐-๓.๔๙ องค์กร/หน่วยงานมีการปฏิบัติใน  ระดับด ี

 ค่าคะแนนเฉล่ียระหว่าง ๑.๕๐-๒.๔๙ องค์กร/หน่วยงานมีการปฏิบัติใน ระดับพอใจ 

 ค่าคะแนนเฉล่ียระหว่าง ๑.๐๐-๑.๔๙ องค์กร/หน่วยงานมีการปฏิบัติใน  ระดับปรับปรุง  

  

 

 

 

 

 

 

 



(๑๕) 
 

แบบฟอร์มที ่....... การติดตามประเมินผลแผนแม่บทสง่เสริมคณุธรรมระดับกระทรวง/องค์กร 

หน่วยงานปี ๒๕..... – ๒๕..... 
สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐาน 

 ชื่อกระทรวง/องค์กร  หน่วยงาน............................................................สถานท่ีตั้ง....................................... 

 ชื่อผู้ประสานงาน....................................................................................โทร................................................. 

 จํานวนงบประมาณที่ใช้ในปีงบประมาณ ๒๕..... – ๒๕..... รวมเป็นเงิน ................................บาท  

 โครงการและกิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรมทีด่ําเนินการใน ปี ๒๕.....-๒๕..... รวม ..............โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 
ผลสําเร็จ ระยะเวลาที่ดําเนินการ ปีงบประมาณ ๒๕..... – 

๒๕..... ผลการดําเนินงาน เชิง
ปริมาณ 

เชิง
คุณภาพ 

๒๕..... ๒๕..... ๒๕..... ๒๕..... ๒๕..... 

๑. มีหน่วยงาน/องค์กร ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคี
เครือข่ายที่ให้ความร่วมมือสนับสนุนส่งเสริมคุณธรรม
เพ่ิมมากขึ้น 

        

๒. มีการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการ
ดําเนินการส่งเสริมคุณธรรมในสังกัด 

        

๓. มีบุคลากรทุกกลุ่มเป้าหมายในสังกัดกระทรวงได้รับ
การอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและสร้างภูมิคุม้กัน 

        

๔. มีหน่วยงาน/องค์กรในเครือข่ายให้ความสําคัญกับ
การจัดอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

        

๕. มีหน่วยงานในเครือข่าย ให้การสนับสนุนจัด
กิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

        

๖. มีบุคลากรและประชาชนกลุ่มเป้าหมายในสังกัด 
เข้าร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาต ิ
ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

        

๗. มีเครือข่าย ได้รับการพัฒนาให้เป็นชุมชนคุณธรรม 
องค์กร/หน่วยงานคุณธรรมต้นแบบ 

        

 

หมายเหตุ : ผลสําเร็จเชิงปริมาณ คอื จํานวนคน จํานวนหน่วยงานจํานวนชุมชน 

   ผลสําเร็จเชิงคุณภาพ คือ คณุภาพชีวิต ความพึงพอใจ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึง่มีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของโครงการ 

 



(๑๖) 
 

แบบฟอร์มที ่..... รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม่บทและแผนปฏิบติัการส่งเสรมิคุณธรรม 

ระดับกระทรวง /จงัหวัด/องค์กร หน่วยงาน ปีงบประมาณ ๒๕..... 
สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐาน 

 ชื่อกระทรวง/จังหวัด/องค์กร หน่วยงาน ...........................................สถานที่ตั้ง........................................... 

 ชื่อผู้ประสานงาน..................................................................................โทร................................................... 

 ผลการดําเนินงาน ตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาต ิ

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ การดําเนินงาน จํานวน ผลการดําเนินงาน หมายเหต ุมี/ทาํ ไม่มี/ไมท่ํา
๑.      
๒.      
๓.      
๔.      
๕.      
๖.      
๗.      
๘.      
๙.      
๑๐.      
..........................................      

 

 

 

 

 

 

 
  



(๑๗) 
 

แบบฟอร์มที ่..... รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม่บทและแผนปฏิบติัการส่งเสรมิคุณธรรม 

ระดับกระทรวง /จงัหวัด/องค์กร หน่วยงาน ปีงบประมาณ ๒๕..... 
สภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐาน 

 ชื่อกระทรวง/จังหวัด/องค์กร หน่วยงาน ...........................................สถานที่ตั้ง........................................... 

 ชื่อผู้ประสานงาน..................................................................................โทร................................................... 

 ผลการดําเนินงาน ตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาต ิ

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ การดําเนินงาน จํานวน ผลการดําเนินงาน หมายเหต ุมี/ทาํ ไม่มี/ไมท่ํา
๑. แต่งตั้งคณะทํางานจัดทําและขับเคล่ือนแผนแม่บทและ
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม 

     

๒. จัดทําแผนแมบ่ทส่งเสริมคุณธรรม      
๓. จัดทําแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม      
๔. สร้างความรู้ความเข้าใจในแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรมให้แก่บุคลากรและเครือข่าย 

     

๕. มีการกําหนดเป็นนโยบายสําคัญโดยสอดแทรกการ
ส่งเสริมคุณธรรม (ยึดหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและวิถีวัฒนธรรมไทย) ลงในโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานในสังกัดตามความเหมาะสม 

     

๖. มีหน่วยงาน/องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคีเครือข่าย
ร่วมมือสนับสนุนส่งเสริมคุณธรรม เพ่ิมมากข้ึน 

     

๗. มีการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการดําเนินการ
ส่งเสริมคุณธรรมในสังกัด 

     

๘. มีบุคลากรกลุ่มเป้าหมายในสังกัดได้รับการอบรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมและสร้างภูมิคุม้กัน 

     

๙. มีหน่วยงาน/องค์กรในเครือข่ายให้ความสําคัญกับการจัด
อบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมากข้ึน 

     

๑๐. มีหน่วยงานในเครือข่ายให้การสนับสนุนจัดกิจกรรม
เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์ 

     

๑๑. มีบุคลากรและประชาชนกลุ่มเป้าหมายในสังกัดเข้าร่วม
หรือสนับสนุนจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

     

๑๒. มีเครือข่ายได้รับการพัฒนาให้เป็นชุมชนคุณธรรม
องค์กร/หน่วยงานคุณธรรมต้นแบบ 

     

 



(๑๘) 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
รายชื่อองค์กรคุณธรรม 

(เครือข่ายทางการศึกษา) 
  
 
 
 





ล ำดับ ช่ือองค์กร อ ำเภอ จังหวัด ภำค
1 กศน. อ ำเภอสว่ำงแดนดิน สว่ำงแดนดิน สกลนคร ภำคอีสำน
2 กศน.ต ำบลบำงมูลนำก  อ ำเภอบำงมูลนำก  จังหวัดพิจิตร บำงมูลนำก พิจิตร ภำคเหนือ
3 กศน.อ ำเภอหนองก่ี หนองก่ี บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
4 กศน.อ ำเภอหัวหิน เมืองประจวบคีรีขันธ์ ประจวบคีรีขันธ์ ภำคตะวันตก
5 กองกิจกำร มหำวิทยำลัยนเรศวร เมืองพิษณุโลก พิษณุโลก ภำคเหนือ
6 คณะนิเทศศำสตร์ มหำวิทยำลัยกรุงเทพ เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
7 คณะนิเทศศำสตร์ มหำวิทยำลัยรังสิต เมืองปทุมธำนี ปทุมธำนี ภำคกลำง
8 คณะนิเทศศำสตร์ มหำวิทยำลัยศรีปทุม กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
9 คณะนิเทศศำสตร์ มหำวิทยำลัยสยำม เขตภำษีเจริญ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
10 คณะวิทยำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
11 คณะวิทยำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ เขตธนบุรี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
12 คณะวิทยำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง

13
คณะศิลปศำสตร์และวิทยำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
วิทยำเขตสุรำษฎร์ธำนี

เชียงรำย ภำคเหนือ

14 คณะสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล พุทธมณฑล นครปฐม ภำคตะวันตก
15 คุณธรรมน ำชีวิต (โรงเรียนค ำพระโคกก่งวิทยำ) โพนทอง ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
16 งำนคุณธรรมและจริยธรรม คณะแพทยศำสตร์ศิริรำชพยำบำล กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง

17 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยคณะสหเวชศำสตร์ สำขำเทคนิคกำรแพทย์ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง

18 ชมรมพุทธธรรมกรรมฐำนมหำวิทยำลัยรำชภัฎร้อยเอ็ด เสลภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
19 ท่ีประชุมอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏ เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
20 มหำวิทยำลัยกำฬสินธ์ุ นำมน กำฬสินธ์ุ ภำคอีสำน
21 มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง

รำยช่ือ องค์กรคุณธรรม (เครือข่ำยทำงกำรศึกษำ)
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22 มหำวิทยำลัยเกษมบัณฑิต เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
23 มหำวิทยำลัยขอนแก่น เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
24 มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ ภำคเหนือ
25 มหำวิทยำลัยเซนต์จอห์น เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
26 มหำวิทยำลัยตำปี พุนพิน สุรำษฎร์ธำนี ภำคใต้
27 มหำวิทยำลัยทักษิณ คณะมนุษยศำสตร์ เมืองสงขลำ สงขลำ ภำคใต้
28 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคใต้ จ.นครศรีธรรมรำช ทุ่งสง นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
29 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีมหำนคร เขตหนองจอก กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง

30
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล ศรีวิชัย วิทยำเขตนครศรีธรรมรำช 
ถ  ำใหญ่

ทุ่งสง นครศรีธรรมรำช ภำคใต้

31 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล ศรีวิชัย วิทยำเขตสงขลำ เมืองสงขลำ สงขลำ ภำคใต้
32 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
33 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ พระนครศรีอยุธยำ พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
34 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี เมืองนครรำชสีมำ นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
35 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
36 มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์ เขตหลักส่ี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
37 มหำวิทยำลัยนครพนม เมืองนครพนม นครพนม ภำคอีสำน
38 มหำวิทยำลัยนรำธิวำสรำชนครินทร์ เมืองนรำธิวำส นรำธิวำส ภำคใต้
39 มหำวิทยำลัยนเรศวร เมืองพิษณุโลก พิษณุโลก ภำคเหนือ
40 มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
41 มหำวิทยำลัยนอร์ท-เชียงใหม่ หำงดง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
42 มหำวิทยำลัยเนช่ัน เมืองล ำปำง ล ำปำง ภำคเหนือ
43 มหำวิทยำลัยบูรพำ เมืองชลบุรี ชลบุรี ภำคตะวันออก
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44 มหำวิทยำลัยพะเยำ เมืองพะเยำ พะเยำ ภำคเหนือ
45 มหำวิทยำลัยพำยัพ สันทรำย เชียงใหม่ ภำคเหนือ
46 มหำวิทยำลัยพิษณุโลก เมืองพิษณุโลก พิษณุโลก ภำคเหนือ
47 มหำวิทยำลัยฟำฏอนี ยะรัง ปัตตำนี ภำคใต้
48 มหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
49 มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณ์รำชวิทยำลัย
50 มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณ์รำชวิทยำลัย จังหวัดล ำปำง เมืองล ำปำง ล ำปำง ภำคเหนือ
51 มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำเขตร้อยเอ็ด ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
52 มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัยสงฆ์เชียงรำย เมืองเชียงรำย เชียงรำย ภำคเหนือ
53 มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำลัยสงฆ์ปัตตำนี เมืองปัตตำนี ปัตตำนี ภำคใต้
54 มหำวิทยำลัยมหำมกุฎรำชวิทยำลัย วิทยำเขตอีสำน เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
55 มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย พุทธมณฑล นครปฐม ภำคตะวันตก

56
มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย วิทยำเขตมหำวชิรำลงกรณรำช
วิทยำลัย

วังน้อย พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง

57 มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย วิทยำเขตร้อยเอ็ด เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
58 มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย วิทยำเขตอีสำน มมร.อส. เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
59 มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม กันทรวิชัย มหำสำรคำม ภำคกลำง
60 มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม คณะนิติศำสตร์ กันทรวิชัย มหำสำรคำม ภำคกลำง
61 มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม คณะวัฒนธรรมศำสตร์ เมืองมหำสำรคำม มหำสำรคำม ภำคกลำง
62 มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม คณะส่ิงแวดล้อมและทรัพยำกรศำสตร์ กันทรวิชัย มหำสำรคำม ภำคกลำง
63 มหำวิทยำลัยมหิดล พุทธมณฑล นครปฐม ภำคตะวันตก
64 มหำวิทยำลัยมหิดล คณะเทคนิคกำรแพทย์ พุทธมณฑล นครปฐม ภำคตะวันตก
65 มหำวิทยำลัยแม่โจ้ สันทรำย เชียงใหม่ ภำคเหนือ
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66 มหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวง เมืองเชียงรำย เชียงรำย ภำคเหนือ
67 มหำวิทยำลัยรังสิต ล ำลูกกำ ปทุมธำนี ภำคกลำง
68 มหำวิทยำลัยรำชธำนี วิทยำเขตอุดรธำนี เมืองอุดรธำนี อุดรธำนี ภำคอีสำน
69 มหำวิทยำลัยรำชพฤกษ์ บำงกรวย นนทบุรี ภำคกลำง
70 มหำวิทยำลัยรำชภัฎเชียงใหม่ สันทรำย เชียงใหม่ ภำคเหนือ
71 มหำวิทยำลัยรำชภัฎนครปฐม เมืองนครปฐม นครปฐม ภำคตะวันตก
72 มหำวิทยำลัยรำชภัฎบุรีรัมย์ เมืองบุรีรัมย์ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
73 มหำวิทยำลัยรำชภัฎรำชนครินทร์ เมืองฉะเชิงเทรำ ฉะเชิงเทรำ ภำคตะวันออก
74 มหำวิทยำลัยรำชภัฎร ำไพพรรณี เมืองจันทบุรี จันทบุรี ภำคตะวันออก
75 มหำวิทยำลัยรำชภัฎล ำปำง เมืองล ำปำง ล ำปำง ภำคเหนือ
76 มหำวิทยำลัยรำชภัฎสงขลำ เมืองสงขลำ สงขลำ ภำคใต้
77 มหำวิทยำลัยรำชภัฏกำญจนบุรี เมืองกำญจนบุรี กำญจนบุรี ภำคตะวันตก
78 มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
79 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงรำย เมืองเชียงรำย เชียงรำย ภำคเหนือ
80 มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม เมืองนครปฐม นครปฐม ภำคตะวันตก
81 มหำวิทยำลัยรำชภัฏบุรีรัมย์ เมืองบุรีรัมย์ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
82 มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
83 มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนครศรีอยุธยำ พระนครศรีอยุธยำ พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
84 มหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม เมืองพิษณุโลก พิษณุโลก ภำคเหนือ
85 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี เมืองเพชรบุรี เพชรบุรี ภำคตะวันตก
86 มหำวิทยำลัยรำชภัฏยะลำ เมืองยะลำ ยะลำ ภำคใต้
87 มหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด เสลภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
88 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเลย เมืองเลย เลย ภำคอีสำน
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89 มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
90 มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ เมืองศรีสะเกษ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
91 มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร เมืองสกลนคร สกลนคร ภำคอีสำน
92 มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ เมืองสุรินทร์ สุรินทร์ ภำคอีสำน
93 มหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
94 มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี เมืองอุดรธำนี อุดรธำนี ภำคอีสำน
95 มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุบลรำชธำนี เมืองอุบลรำชธำนี อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
96 มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
97 มหำวิทยำลัยวงษ์เชำวลิตกุล เมืองนครรำชสีมำ นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
98 มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ์ ท่ำศำลำ นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
99 มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ(ประสำนมิตร) เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
100 มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒประสำนมิตร จังหวัดระยอง เมืองระยอง ระยอง ภำคตะวันออก
101 มหำวิทยำลัยศิลปำกร เขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
102 มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ หำดใหญ่ สงขลำ ภำคใต้
103 มหำวิทยำลัยสยำม เขตภำษีเจริญ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
104 มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช เมืองนนทบุรี นนทบุรี ภำคกลำง
105 มหำวิทยำลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ บำงพลี สมุทรปรำกำร ภำคกลำง
106 มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี วำรินช ำรำบ อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
107 มหำวิทลัยสงขลำครินทร์ วิทยำเขตสุรำษฎร์ธำนี เมืองสุรำษฎร์ธำนี สุรำษฎร์ธำนี ภำคใต้
108 โรงพยำบำล ​อุดร​ธำนี ​ เชียงรำย ภำคเหนือ
109 โรงเรียนเเซงเเหลมดินเเดงโนนสวรรค์ จังหำร ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
110 โรงเรียนกบินทร์วิทยำ กบินทร์บุรี ปรำจีนบุรี ภำคตะวันออก
111 โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชรำวุธวิทยำในพระอุปถัมภ์ เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
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112 โรงเรียนกันตังพิทยำกร กันตัง ตรัง ภำคใต้
113 โรงเรียนกันตังรัษฎำศึกษำ กันตัง ตรัง ภำคใต้
114 โรงเรียนกันทรำรมณ์ กันทรำรมย์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
115 โรงเรียนกัลยำณวัตร เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
116 โรงเรียนกัลยำณีศรีธรรมรำช เมืองนครศรีธรรมรำช นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
117 โรงเรียนกำญจนำภิเษกวิทยำลัย สุพรรณบุรี เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี ภำคกลำง
118 โรงเรียนกำญจนำภิเษกวิทยำลัยกระบ่ี คลองท่อม กระบ่ี ภำคใต้
119 โรงเรียนกำรกุศลวัดกลำง สุวรรณภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
120 โรงเรียนเกำะช้ำงวิทยำคม เกำะช้ำง ตรำด ภำคตะวันออก
121 โรงเรียนแก่นนครวิทยำลัย เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
122 โรงเรียนแก้วอินทร์สุธำอุทิศ บำงใหญ่ นนทบุรี ภำคกลำง
123 โรงเรียนขอนแก่นวิทยำยน เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
124 โรงเรียนขอนแก่นวิทยำยน 2 เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
125 โรงเรียนขอนแก่นวิทยำยน 3 เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
126 โรงเรียนขี เหล็กเขียวไพรวัลย์วิทยำ ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
127 โรงเรียนขี เหล็กพิทยำคม อำจสำมำรถ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
128 โรงเรียนขุขันธ์ ขุขันธ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
129 โรงเรียนเขำทรำยทับคล้อพิทยำ ทับคล้อ พิจิตร ภำคเหนือ
130 โรงเรียนเข่ือนช้ำงวิทยำคำร น  ำเกลี ยง ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
131 โรงเรียนคลองพนสฤษด์ิพิทยำ คลองท่อม กระบ่ี ภำคใต้
132 โรงเรียนคลองสิบสำม(ผิวศรีรำษฏร์บ ำรุง) หนองเสือ ปทุมธำนี ภำคกลำง
133 โรงเรียนคลีกลิ งพัฒนำกำร ศิลำลำด ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
134 โรงเรียนค้อวิทยำคม โพนสวรรค์ นครพนม ภำคอีสำน
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135 โรงเรียนคันธพิทยำคำร ปะเหลียน ตรัง ภำคใต้
136 โรงเรียนค ำชะอีพิทยำคม ค ำชะอี มุกดำหำร ภำคอีสำน
137 โรงเรียนค ำบกวิทยำตำร ค ำชะอี มุกดำหำร ภำคอีสำน
138 โรงเรียนค ำสร้อยพิทยำสรรค์ นิคมค ำสร้อย มุกดำหำร ภำคอีสำน
139 โรงเรียนคุณธรรม(กองทุนกำรศึกษำ) วังสมบูรณ์ สระแก้ว ภำคตะวันออก
140 โรงเรียนคุณธรรมเครือข่ำยภำคอีสำน
141 โรงเรียนเคหะทุ่งสองห้องวิทยำ 1 เขตหลักส่ี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
142 โรงเรียนเคหะทุ่งสองห้องวิทยำ 2 เขตหลักส่ี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
143 โรงเรียนจันทรวิชำ เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
144 โรงเรียนจันทร์หุ่นบ ำเพ็ญ เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
145 โรงเรียนจิระศำสตร์วิทยำ ท่ำเรือ พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง

146
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ร้อยเอ็ด ในพระ
รำชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพพระรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี

ศรีสมเด็จ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน

147 โรงเรียนชลบุรี (สุขบท) เมืองชลบุรี ชลบุรี ภำคตะวันออก
148 โรงเรียนชลประทำนผำแตก ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ ภำคเหนือ
149 โรงเรียนชะอวดเคร่งธรรมวิทยำ ชะอวด นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
150 โรงเรียนชัยเกษมวิทยำ บำงสะพำน ประจวบคีรีขันธ์ ภำคตะวันตก
151 โรงเรียนชัยปัญญำวิทยำนุสรณ์ ค ำชะอี มุกดำหำร ภำคอีสำน
152 โรงเรียนชุมชนข้ำวปุ้น(ศำสนำนุเครำะห์) กุดข้ำวปุ้น อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
153 โรงเรียนชุมชนบ้ำนแก่งเสือเต้น พัฒนำนิคม ลพบุรี ภำคกลำง
154 โรงเรียนชุมชนบ้ำนโคกขำม (พิศิษฐ์พิทยำคำร) ปทุมรัตต์ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
155 โรงเรียนชุมชนบ้ำนโคกล่ำม จตุรพักตรพิมำน ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
156 โรงเรียนชุมชนบ้ำนช่องแสมสำร สัตหีบ ชลบุรี ภำคตะวันออก

(27)



ล ำดับ ช่ือองค์กร อ ำเภอ จังหวัด ภำค

รำยช่ือ องค์กรคุณธรรม (เครือข่ำยทำงกำรศึกษำ)

157 โรงเรียนชุมชนบ้ำนดอนนำงงำม ปะค ำ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
158 โรงเรียนชุมชนบ้ำนบ่อ สวนผึ ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
159 โรงเรียนชุมชนบ้ำนบุ่งเลิศ เมยวดี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
160 โรงเรียนชุมชนบ้ำนประตูชัย ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
161 โรงเรียนชุมชนบ้ำนศรีดอนชัย เชียงรำย ภำคเหนือ
162 โรงเรียนชุมชนบ้ำนสีแก้ว เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
163 โรงเรียนชุมชนบ้ำนหนองผึ ง เกษตรวิสัย ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
164 โรงเรียนชุมชนบ้ำนหนองฮี หนองฮี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
165 โรงเรียนชุมชนบ้ำนหมำกยำง โพนทรำย ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
166 โรงเรียนชุมชนบ้ำนใหม่ วังเหนือ ล ำปำง ภำคเหนือ
167 โรงเรียนชุมชนวัดคลองคะเชนทร์ เมืองพิจิตร พิจิตร ภำคเหนือ
168 โรงเรียนชุมชนวัดเจ็ดเสมียน (สัจจำมงคลรัฐรำษฏร์นุกูล) โพธำรำม รำชบุรี ภำคตะวันตก
169 โรงเรียนชุมชนวัดไทรน้อย เมืองบุรีรัมย์ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
170 โรงเรียนชุมชนวัดบ้ำนเลือก (โพธำภิรมย์) โพธำรำม รำชบุรี ภำคตะวันตก
171 โรงเรียนชุมชนวัดประสำทสิทธ์ิ (ศรีพรหมินทร์) ด ำเนินสะดวก รำชบุรี ภำคตะวันตก
172 โรงเรียนชุมชนวัดหนองปลำหมอ บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
173 โรงเรียนชุมชนหนองเม็ก หนองสองห้อง ขอนแก่น ภำคอีสำน
174 โรงเรียนชุมชนหนองสองห้องคุรุรำษฎร์รังสรรค์ หนองสองห้อง ขอนแก่น ภำคอีสำน
175 โรงเรียนเชียงขวัญพิทยำคม เชียงขวัญ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
176 โรงเรียนไชยปรำกำร ไชยปรำกำร เชียงใหม่ ภำคเหนือ
177 โรงเรียนซอยแอนเนกซ์(กำญจนำภิเษก2) เขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
178 โรงเรียนซับเกษมวังชุมทอง วังสมบูรณ์ สระแก้ว ภำคตะวันออก
179 โรงเรียนซับม่วงวิทยำ ตำพระยำ สระแก้ว ภำคตะวันออก
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180 โรงเรียนเซนต์คำเบรียล เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
181 โรงเรียนเซนต์เทเรซำ เขตหนองจอก กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
182 โรงเรียนเซนต์ฟรังซิสเซเวียร์มัธโนทัยจังหวัดตำก เมืองตำก ตำก ภำคเหนือ
183 โรงเรียนเซนต์มำรีอำ มีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
184 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บำงนำ เมืองสมุทรปรำกำร สมุทรปรำกำร ภำคกลำง
185 โรงเรียนเซนต์โยเซฟนครสวรรค์ เมืองนครสวรรค์ นครสวรรค์ ภำคกลำง
186 โรงเรียนดงหลวงวิทยำ ดงหลวง มุกดำหำร ภำคอีสำน
187 โรงเรียนดรุณำรำชบุรี เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
188 โรงเรียนดรุณำรำชบุรีวิเทศศึกษำ เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
189 โรงเรียนดอนแก้วเนรมิตปัญญำ แม่ริม เชียงใหม่ ภำคเหนือ
190 โรงเรียนดอนเมืองทหำรอำกำศบ ำรุง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
191 โรงเรียนดู่น้อย จตุรพักตรพิมำน ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
192 โรงเรียนต้นบำกรำษฎร์บ ำรุง เมืองตรัง ตรัง ภำคใต้
193 โรงเรียนตรังรังสฤษฎ์ ย่ำนตำขำว ตรัง ภำคใต้
194 โรงเรียนตั งใจวิทยำคม เมืองสุรินทร์ สุรินทร์ ภำคอีสำน
195 โรงเรียนต ำบลบ้ำนโพธ์ิ เมืองนครรำชสีมำ นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
196 โรงเรียนต ำรวจชำยแดนรัปปำปอร์ตต ำบลบ่อแก้ว สะเมิง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
197 โรงเรียนตูมพิทยำนุสรณ์ ปรำงค์กู่ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
198 โรงเรียนเตรียมทหำร บ้ำนนำ นครนำยก ภำคตะวันออก
199 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ สว่ำงแดนดิน สกลนคร ภำคอีสำน
200 โรงเรียนเติมแสงไขปำกช่องวิทยำ ปำกช่อง นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
201 โรงเรียนไตรคำม หนองก่ี บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
202 โรงเรียนไตรมิตรพัฒนศึกษำ โนนศิลำ ขอนแก่น ภำคอีสำน
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203 โรงเรียนไตรรำชวิทยำ บำงไทร พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
204 โรงเรียนทรำยทองวิทยำ โพนทรำย ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
205 โรงเรียนท่ำข้ำม พุนพิน สุรำษฎร์ธำนี ภำคใต้
206 โรงเรียนท่ำงิ ว(ต.ช.ด. อุปถัมภ์) ห้วยยอด ตรัง ภำคใต้
207 โรงเรียนท่ำนครญำณวโรภำสอุทิศ เมืองนครศรีธรรมรำช นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
208 โรงเรียนท่ำโพธ์ิผักก้ำมวิทยำ ทุ่งเขำหลวง ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
209 โรงเรียนท่ำเสำพิทยำคม สพม.๔๑ โพทะเล พิจิตร ภำคเหนือ
210 โรงเรียนทุ่งยำวผดุงศิษย์ ปะเหลียน ตรัง ภำคใต้
211 โรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชำสรรค์ ย่ำนตำขำว ตรัง ภำคใต้
212 โรงเรียนเทคโนโลยีสยำม เขตบำงกอกใหญ่ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
213 โรงเรียนเทศบำล 3 สระกระเทียม เมืองนครปฐม นครปฐม ภำคตะวันตก
214 โรงเรียนเทศบำล 5 สีหรักษ์วิทยำ เมืองอุดรธำนี อุดรธำนี ภำคอีสำน
215 โรงเรียนเทศบำล 6  นครเชียงรำย เชียงรำย ภำคเหนือ
216 โรงเรียนเทศบำล 6 นครเชียงรำย เมืองเชียงรำย เชียงรำย ภำคเหนือ
217 โรงเรียนเทศบำลวัดเวฬุวัน เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
218 โรงเรียนเทศบำลแหลมฉบัง 3 ศรีรำชำ ชลบุรี ภำคตะวันออก
219 โรงเรียนไทยรัฐวิทยำ 5 (วัดตล่ิงต่ ำ) ลับแล อุตรดิตถ์ ภำคเหนือ
220 โรงเรียนไทยรัฐวิทยำ 55 เมืองนนทบุรี นนทบุรี ภำคกลำง
221 โรงเรียนไทยรัฐวิทยำ64(บ้ำนหนองเกตุ) ปำกท่อ รำชบุรี ภำคตะวันตก
222 โรงเรียนไทยรัฐวิทยำของเฉลิมพระเกียรติ ศรีสมเด็จ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
223 โรงเรียนธรรมจำรีนิวำส สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1 เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
224 โรงเรียนธรรมศำสตร์ - จุฬำ 2 สวนผึ ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
225 โรงเรียนธรรมำธิปไตย โพธำรำม รำชบุรี ภำคตะวันตก
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226 โรงเรียนธรรมำภิรักษ์ (รุ่งประชำ) เขตบำงพลัด กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
227 โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ เมืองสกลนคร สกลนคร ภำคอีสำน
228 โรงเรียนธิดำแม่พระ จังหวัดสุรำษฏร์ธำนี เมืองสุรำษฎร์ธำนี สุรำษฎร์ธำนี ภำคใต้
229 โรงเรียนนครขอนแก่น เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
230 โรงเรียนนครพนมวิทยำคม เมืองนครพนม นครพนม ภำคอีสำน
231 โรงเรียนนบพิต ำวิทยำ นบพิต ำ นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
232 โรงเรียนนภสรณัฐนนท์ คลองหลวง ปทุมธำนี ภำคกลำง
233 โรงเรียนนรำสิกขำลัย เมืองนรำธิวำส นรำธิวำส ภำคใต้
234 โรงเรียนนฤมลทินธนบุรี เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
235 โรงเรียนนวมินทรำชูทิศ พำยัพ แม่ริม เชียงใหม่ ภำคเหนือ
236 โรงเรียนนำยร้อยต ำรวจ สำมพรำน นครปฐม ภำคตะวันตก
237 โรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ เมืองนครนำยก นครนำยก ภำคตะวันออก
238 โรงเรียนนำรีวิทยำ เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
239 โรงเรียนนำโสกวิทยำคำร เมืองมุกดำหำร มุกดำหำร ภำคอีสำน
240 โรงเรียนน  ำเกลี ยงวิทยำ เมืองศรีสะเกษ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
241 โรงเรียนน  ำผุด เมืองตรัง ตรัง ภำคใต้
242 โรงเรียนโนนค้อวิทยำคม ยำงชุมน้อย ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
243 โรงเรียนโนนปูนวิทยำคม ไพรบึง ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
244 โรงเรียนโนนเพ็กวิทยำคม พยุห์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
245 โรงเรียนโนนสมบูรณ์ประชำรัฐ หนองพอก ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
246 โรงเรียนในเตำพิทยำ ห้วยยอด ตรัง ภำคใต้
247 โรงเรียนบดินทรเดชำ (สิงห์ สิงหเสนี) เขตวังทองหลำง กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
248 โรงเรียนบัวเจริญวิทยำ น  ำเกลี ยง ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
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249 โรงเรียนบำงกะปิ เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
250 โรงเรียนบำงแก้วพิทยำคม บำงแก้ว พัทลุง ภำคใต้
251 โรงเรียนบำงแค(เน่ืองสังวำลย์อนุสรณ์) เขตบำงแค กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
252 โรงเรียนบำงดีวิทยำคม ห้วยยอด ตรัง ภำคใต้
253 โรงเรียนบำงปะกอกวิทยำคม เขตรำษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
254 โรงเรียนบำงมูลนำกภูมิวิทยำคม บำงมูลนำก พิจิตร ภำคเหนือ
255 โรงเรียนบ้ำนกล้วย สวนผึ ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
256 โรงเรียนบ้ำนกล้วยวิทยำ ศรีสมเด็จ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
257 โรงเรียนบ้ำนกลำงนำ เมืองตรัง ตรัง ภำคใต้
258 โรงเรียนบ้ำนกลำงวิทยำนุกูล เมืองล ำพูน ล ำพูน ภำคเหนือ
259 โรงเรียนบ้ำนกอกหัวนำ กันทรำรมย์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
260 โรงเรียนบ้ำนกำบิน กุดข้ำวปุ้น อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
261 โรงเรียนบ้ำนกุดกว้ำงประชำสรรค์ เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
262 โรงเรียนบ้ำนกุดผักหนำมค ำน้อย เบญจลักษ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
263 โรงเรียนบ้ำนเกำะสำหร่ำยชัยพัฒนำ เมืองสตูล สตูล ภำคใต้
264 โรงเรียนบ้ำนเกียรติเจริญ ประโคนชัย บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
265 โรงเรียนบ้ำนโกรกสิงขร จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
266 โรงเรียนบ้ำนขอนแก่น(นิกรรำษฎร์ศรัทธำคำร) เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
267 โรงเรียนบ้ำนขอนหำด ชะอวด นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
268 โรงเรียนบ้ำนขะยูง(ขะยูงศิลป์ศึกษำ) อุทุมพรพิสัย ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
269 โรงเรียนบ้ำนข่ำพิทยำคม ศรีสงครำม นครพนม ภำคอีสำน
270 โรงเรียนบ้ำนเขวำทุ่ง ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
271 โรงเรียนบ้ำนเขำดิน อรัญประเทศ สระแก้ว ภำคตะวันออก
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272 โรงเรียนบ้ำนคลองชีล้อม กันตัง ตรัง ภำคใต้
273 โรงเรียนบ้ำนคลองยำยสร้อย สนำมชัยเขต ฉะเชิงเทรำ ภำคตะวันออก
274 โรงเรียนบ้ำนคลองสว่ำงอำมรมณ์ พุทธมณฑล นครปฐม ภำคตะวันตก
275 โรงเรียนบ้ำนคลองอุดม สนำมชัยเขต ฉะเชิงเทรำ ภำคตะวันออก
276 โรงเรียนบ้ำนคล้อมิตรภำพท่ี220 กันทรำรมย์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
277 โรงเรียนบ้ำนค้อก ำแพง อุทุมพรพิสัย ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
278 โรงเรียนบ้ำนคำนหักโนนใหญ่ (ศิริเกตุประชำวิทย์) เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
279 โรงเรียนบ้ำนคู่ฝำยใหญ่ ปทุมรัตต์ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
280 โรงเรียนบ้ำนโคกขำมป้อม กันทรลักษ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
281 โรงเรียนบ้ำนโคกเพ็ก พยุห์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
282 โรงเรียนบ้ำนโคกไพล ตำพระยำ สระแก้ว ภำคตะวันออก
283 โรงเรียนบ้ำนโคกยำง กันตัง ตรัง ภำคใต้
284 โรงเรียนบ้ำนโคกสี เมยวดี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
285 โรงเรียนบ้ำนจัทร์หอมตำเสก กันทรลักษ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
286 โรงเรียนบ้ำนจำนแสนไชย ห้วยทับทัน ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
287 โรงเรียนบ้ำนจิกกะลำ กันทรำรมย์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
288 โรงเรียนบ้ำนจิจิก วังวิเศษ ตรัง ภำคใต้
289 โรงเรียนบ้ำนช่อง นำโยง ตรัง ภำคใต้
290 โรงเรียนบ้ำนช่องลม วังวิเศษ ตรัง ภำคใต้
291 โรงเรียนบ้ำนชัฎเจริญ เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
292 โรงเรียนบ้ำนซองแมว ทุ่งเขำหลวง ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
293 โรงเรียนบ้ำนซะวำซอ กันทรลักษ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
294 โรงเรียนบ้ำนซับม่วง ตำพระยำ สระแก้ว ภำคตะวันออก
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295 โรงเรียนบ้ำนโซงเลง โพธ์ิศรีสุวรรณ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
296 โรงเรียนบ้ำนดง หำงดง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
297 โรงเรียนบ้ำนดงกลำง จตุรพักตรพิมำน ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
298 โรงเรียนบ้ำนดงช้ำง ปทุมรัตต์ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
299 โรงเรียนบ้ำนดงบัง(คุรุรำษฎ์พัฒนำ) เมืองศรีสะเกษ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
300 โรงเรียนบ้ำนดงมัน จังหวัดมุกดำหำร เมืองมุกดำหำร มุกดำหำร ภำคอีสำน
301 โรงเรียนบ้ำนดงมัน จังหวัดสุรินทร์ เมืองสุรินทร์ สุรินทร์ ภำคอีสำน
302 โรงเรียนบ้ำนดงยำง จตุรพักตรพิมำน ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
303 โรงเรียนบ้ำนดงลำน (คุรุรัฐประชำสรรค์)
304 โรงเรียนบ้ำนดอนแก้ว เมืองปำน ล ำปำง ภำคเหนือ
305 โรงเรียนบ้ำนดอนข่ำ ขุนหำญ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
306 โรงเรียนบ้ำนดอนช้ำง (ศรีสุขวิทยำคำร) เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
307 โรงเรียนบ้ำนดอนดู่คุรุรำษฎร์วิทยำ เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
308 โรงเรียนบ้ำนดอนแดง เชียงขวัญ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
309 โรงเรียนบ้ำนด่ำน เมืองตรัง ตรัง ภำคใต้
310 โรงเรียนบ้ำนด่ำน (จังหวัดศรีสะเกษ) กันทรลักษ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
311 โรงเรียนบ้ำนดำมพร้ำ เมืองอุบลรำชธำนี อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
312 โรงเรียนบ้ำนด้ำมพร้ำ เมืองอุบลรำชธำนี อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
313 โรงเรียนบ้ำนแดง(รัฐรำษฎร์พัฒนำ) เบญจลักษ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
314 โรงเรียนบ้ำนใดโพธ์ิ(เงิน-ทองย้อยอุทิศ) สพป.พิจิตร เขต ๑ พิจิตร ภำคเหนือ
315 โรงเรียนบ้ำนต้นปรง วังวิเศษ ตรัง ภำคใต้
316 โรงเรียนบ้ำนตะโกล่ำง สวนผึ ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
317 โรงเรียนบ้ำนตำลอยหนองคัน กันทรลักษ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
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318 โรงเรียนบ้ำนเตย ม่วงสำมสิบ อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
319 โรงเรียนบ้ำนทอนเหรียน รัษฎำ ตรัง ภำคใต้
320 โรงเรียนบ้ำนท่ำคล้อ เบญจลักษ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
321 โรงเรียนบ้ำนท่ำพระตระกำศ กันทรลักษ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
322 โรงเรียนบ้ำนท่ำมะขำม สวนผึ ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
323 โรงเรียนบ้ำนท่ำยำง ปำกท่อ รำชบุรี ภำคตะวันตก
324 โรงเรียนบ้ำนท่ำเสียว โพธ์ิชัย ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
325 โรงเรียนบ้ำนทุ่งเเลง จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
326 โรงเรียนบ้ำนทุ่งน้อย วังหิน ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
327 โรงเรียนบ้ำนทุ่งน้อย (มิตรภำพท่ี 12) เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
328 โรงเรียนบ้ำนทุ่งไผ่ ปะค ำ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
329 โรงเรียนบ้ำนทุ่งแฝก จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
330 โรงเรียนบ้ำนทุ่งยำงงำม ห้วยยอด ตรัง ภำคใต้
331 โรงเรียนบ้ำนทุ่งส่อหงษำ สนำมชัยเขต ฉะเชิงเทรำ ภำคตะวันออก
332 โรงเรียนบ้ำนทุ่งอิฐ กันตัง ตรัง ภำคใต้
333 โรงเรียนบ้ำนน้อย”ปรึกอุทิศ”สพป.พิจิตร เขต ๒ โพทะเล พิจิตร ภำคเหนือ
334 โรงเรียนบ้ำนนำคอก มิตรภำพท่ี 104 ปำกท่อ รำชบุรี ภำคตะวันตก
335 โรงเรียนบ้ำนนำค ำน้อย2 มุกดำหำร ภำคอีสำน
336 โรงเรียนบ้ำนนำงำมมิตรภำพท่ี 131 ตำพระยำ สระแก้ว ภำคตะวันออก
337 โรงเรียนบ้ำนนำล้อม สวนผึ ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
338 โรงเรียนบ้ำนเนินม่วง(ประชำบ ำรุง) โพธำรำม รำชบุรี ภำคตะวันตก
339 โรงเรียนบ้ำนโนนศิลำ เฉลิมพระเกียรติ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
340 โรงเรียนบ้ำนในควน ย่ำนตำขำว ตรัง ภำคใต้
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341 โรงเรียนบ้ำนบกแดงผักขะย่ำ โนนคูณ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
342 โรงเรียนบ้ำนบัวหลวง (สหรำษฎร์บ ำรุง) ทุ่งเขำหลวง ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
343 โรงเรียนบ้ำนบำงจำก พระประแดง สมุทรปรำกำร ภำคกลำง
344 โรงเรียนบ้ำนบำงไทร เฉลิมพระเกียรติ นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
345 โรงเรียนบ้ำนบำงปู ยะหร่ิง ปัตตำนี ภำคใต้
346 โรงเรียนบ้ำนบำงมวง ปำกพะยูน พัทลุง ภำคใต้
347 โรงเรียนบ้ำนบำงหมำก กันตัง ตรัง ภำคใต้
348 โรงเรียนบ้ำนบึงสีไฟ เมืองพิจิตร พิจิตร ภำคเหนือ
349 โรงเรียนบ้ำนบูรพำ กันทรำรมย์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
350 โรงเรียนบ้ำนแบง เฝ้ำไร่ หนองคำย ภำคอีสำน
351 โรงเรียนบ้ำนปลำยคลอง กระบุรี ระนอง ภำคใต้
352 โรงเรียนบ้ำนป่ำงิ ว ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ ภำคเหนือ
353 โรงเรียนบ้ำนป่ำแดง ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ ภำคเหนือ
354 โรงเรียนบ้ำนป่ำป้อง ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ ภำคเหนือ
355 โรงเรียนบ้ำนป่ำไผ่ ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ ภำคเหนือ
356 โรงเรียนบ้ำนป่ำมะคำบ สพป.พิจิตร เขต ๒ เมืองพิจิตร พิจิตร ภำคเหนือ
357 โรงเรียนบ้ำนป่ำไม้สะพำนลำว ทองผำภูมิ กำญจนบุรี ภำคตะวันตก
358 โรงเรียนบ้ำนโป่งกระทิงบน บ้ำนคำ รำชบุรี ภำคตะวันตก
359 โรงเรียนบ้ำนโป่งกระทิงล่ำง บ้ำนคำ รำชบุรี ภำคตะวันตก
360 โรงเรียนบ้ำนผักกำดหญ้ำโรตำร่ีอุทิศ เสลภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
361 โรงเรียนบ้ำนผำสุกหนองซองแมว ม่วงสำมสิบ อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
362 โรงเรียนบ้ำนผึ งวิทยำคม เมืองนครพนม นครพนม ภำคอีสำน
363 โรงเรียนบ้ำนไผ่หนองแดน เบญจลักษ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
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364 โรงเรียนบ้ำนพรมสวรรค์ โพนทอง ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
365 โรงเรียนบ้ำนพระเจ้ำ(ศรีมหำธำตุ) เชียงขวัญ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
366 โรงเรียนบ้ำนพระหฤทัยสวรรคโลก สวรรคโลก สุโขทัย ภำคเหนือ
367 โรงเรียนบ้ำนพรุบัว ชะอวด นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
368 โรงเรียนบ้ำนพลับพลำ เชียงขวัญ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
369 โรงเรียนบ้ำนพันล ำ กันทรำรมย์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
370 โรงเรียนบ้ำนพันล ำ กันทรำรมย์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
371 โรงเรียนบ้ำนพันเสด็จนอก ศรีรำชำ ชลบุรี ภำคตะวันออก
372 โรงเรียนบ้ำนพิงพวย(เส่ียงรำษฏรพัฒนำ) ศรีรัตนะ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
373 โรงเรียนบ้ำนพุเกตุ ปำกท่อ รำชบุรี ภำคตะวันตก
374 โรงเรียนบ้ำนพุน  ำร้อน ด่ำนช้ำง สุพรรณบุรี ภำคกลำง
375 โรงเรียนบ้ำนเพียมำต(รัฐรำษฎร์พิทยำคำร) รำษีไศล ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
376 โรงเรียนบ้ำนแพงหนองเหนือ โกสุมพิสัย มหำสำรคำม ภำคกลำง
377 โรงเรียนบ้ำนโพธ์ิไทร โพธ์ิไทร อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
378 โรงเรียนบ้ำนโพธ์ิน้อย รัษฎำ ตรัง ภำคใต้
379 โรงเรียนบ้ำนโพธ์ิศรี (กลุ่มจิตอำสำ) โพธ์ิชัย ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
380 โรงเรียนบ้ำนโพนงำม ปทุมรัตต์ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
381 โรงเรียนบ้ำนโพนทอง โพนทอง ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
382 โรงเรียนบ้ำนโพนแพง ม่วงสำมสิบ อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
383 โรงเรียนบ้ำนโพนสวำง วำนรนิวำส สกลนคร ภำคอีสำน
384 โรงเรียนบ้ำนไพรสะเดำ ปำกท่อ รำชบุรี ภำคตะวันตก
385 โรงเรียนบ้ำนภูเขำทอง โพธ์ิชัย ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
386 โรงเรียนบ้ำนภูเหล็ก บ้ำนไผ่ ขอนแก่น ภำคอีสำน
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387 โรงเรียนบ้ำนม่วงท่ำลำด จังหำร ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
388 โรงเรียนบ้ำนม่วงน  ำ(ประชำศิษย์วิทยำ) จังหำร ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
389 โรงเรียนบ้ำนม่วงพิทยำคม บ้ำนม่วง สกลนคร ภำคอีสำน
390 โรงเรียนบ้ำนมะกอกหมู่ (ปุณสิริวิทยำ) ท่ำม่วง กำญจนบุรี ภำคตะวันตก
391 โรงเรียนบ้ำนเมืองจันทร์ เมืองจันทร์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
392 โรงเรียนบ้ำนเมืองยำง (เอ่ียมโอภำศประชำนุกุล) ช ำนิ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
393 โรงเรียนบ้ำนแม่จ้อง ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ ภำคเหนือ
394 โรงเรียนบ้ำนแม่จ๊ำง แม่สะเรียง แม่ฮ่องสอน ภำคเหนือ
395 โรงเรียนบ้ำนแม่โต๋ แม่แตง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
396 โรงเรียนบ้ำนยวนโปะ ปะเหลียน ตรัง ภำคใต้
397 โรงเรียนบ้ำนระกำ ขุขันธ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
398 โรงเรียนบ้ำนรำงมะเด่ือ เมืองนครปฐม นครปฐม ภำคตะวันตก
399 โรงเรียนบ้ำนรำชธำนี ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
400 โรงเรียนบ้ำนลวงเหนือ ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ ภำคเหนือ
401 โรงเรียนบ้ำนละหว้ำวังควำย ด่ำนช้ำง สุพรรณบุรี ภำคกลำง
402 โรงเรียนบ้ำนลำนนำ ชะอวด นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
403 โรงเรียนบ้ำนล ำช้ำง รัษฎำ ตรัง ภำคใต้
404 โรงเรียนบ้ำนล ำโป่งเพชร โคกเจริญ ลพบุรี ภำคกลำง
405 โรงเรียนบ้ำนล ำพระ บ้ำนคำ รำชบุรี ภำคตะวันตก
406 โรงเรียนบ้ำนล ำภูรำ ห้วยยอด ตรัง ภำคใต้
407 โรงเรียนบ้ำนลุมพุกคูวงศ์ น  ำเกลี ยง ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
408 โรงเรียนบ้ำนวังล ำ ห้วยยอด ตรัง ภำคใต้
409 โรงเรียนบ้ำนวังศิลำ ปะเหลียน ตรัง ภำคใต้
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410 โรงเรียนบ้ำนวังหิน ท่ำศำลำ นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
411 โรงเรียนบ้ำนเวียงคุก เมืองหนองคำย หนองคำย ภำคอีสำน
412 โรงเรียนบ้ำนเวียงฝำง ฝำง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
413 โรงเรียนบ้ำนศำลำ อำจสำมำรถ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
414 โรงเรียนบ้ำนสระบัว ปทุมรัตต์ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
415 โรงเรียนบ้ำนสวนจิก ศรีสมเด็จ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
416 โรงเรียนบ้ำนสองคอน โพธ์ิไทร อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
417 โรงเรียนบ้ำนสองห้องหนองดงหนองหิน โพนทอง ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
418 โรงเรียนบ้ำนสะพำนหิน เทพสถิต ชัยภูมิ ภำคอีสำน
419 โรงเรียนบ้ำนส ำโรงเกียรติ โรงเรียนพระรำชทำน ขุนหำญ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
420 โรงเรียนบ้ำนสีนวล จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
421 โรงเรียนบ้ำนสีเสียด เสลภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
422 โรงเรียนบ้ำนเสมอใจหนองสะลำม พยุห์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
423 โรงเรียนบ้ำนโสกเชือก ศรีสมเด็จ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
424 โรงเรียนบ้ำนหนองเเก่ง เชียงขวัญ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
425 โรงเรียนบ้ำนหนองกระทุ่ม จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
426 โรงเรียนบ้ำนหนองไก่ขัน บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
427 โรงเรียนบ้ำนหนองค้ำ พยุห์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
428 โรงเรียนบ้ำนหนองคูณ หนองฮี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
429 โรงเรียนบ้ำนหนองเค็ม ม่วงสำมสิบ อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
430 โรงเรียนบ้ำนหนองจิกโคกสูง เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
431 โรงเรียนบ้ำนหนองเจ็ดบำท ปะเหลียน ตรัง ภำคใต้
432 โรงเรียนบ้ำนหนองช้ำง ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
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433 โรงเรียนบ้ำนหนองตอนำดีเทพประทำนวิทยำ จังหำร ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
434 โรงเรียนบ้ำนหนองตำไก้หนองตุ เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
435 โรงเรียนบ้ำนหนองตำบ่ง ท่ำม่วง กำญจนบุรี ภำคตะวันตก
436 โรงเรียนบ้ำนหนองติ ว คูเมือง บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
437 โรงเรียนบ้ำนหนองบัวน้อย เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
438 โรงเรียนบ้ำนหนองบัวเรณ ขุนหำญ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
439 โรงเรียนบ้ำนหนองบำง น  ำเกลี ยง ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
440 โรงเรียนบ้ำนหนองปิงปอง ศรีรัตนะ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
441 โรงเรียนบ้ำนหนองปิงโปง ศรีรัตนะ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
442 โรงเรียนบ้ำนหนองผือ จตุรพักตรพิมำน ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
443 โรงเรียนบ้ำนหนองไผ่ เมืองศรีสะเกษ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
444 โรงเรียนบ้ำนหนองมวง รัษฎำ ตรัง ภำคใต้
445 โรงเรียนบ้ำนหนองม่วง หนองก่ี บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
446 โรงเรียนบ้ำนหนองใยบัว โพธำรำม รำชบุรี ภำคตะวันตก
447 โรงเรียนบ้ำนหนองรุง ศรีรัตนะ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
448 โรงเรียนบ้ำนหนองเรี ย เมืองตรัง ตรัง ภำคใต้
449 โรงเรียนบ้ำนหนองแร้ง(แหลมสุขประชำนุกูล) จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
450 โรงเรียนบ้ำนหนองแวง ปรำงค์กู่ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
451 โรงเรียนบ้ำนหนองแวงยำว ศรีสมเด็จ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
452 โรงเรียนบ้ำนหนองแวงหนองหัวคน จตุรพักตรพิมำน ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
453 โรงเรียนบ้ำนหนองสองพ่ีน้อง ห้วยยอด ตรัง ภำคใต้
454 โรงเรียนบ้ำนหนองสองห้อง เมยวดี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
455 โรงเรียนบ้ำนหนองสำหร่ำย หนองปรือ กำญจนบุรี ภำคตะวันตก
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456 โรงเรียนบ้ำนหนองสำหร่ำย ร้อยเอ็ด ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
457 โรงเรียนบ้ำนหนองสีนวล จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
458 โรงเรียนบ้ำนหนองแสงทุ่ง โพนทอง ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
459 โรงเรียนบ้ำนหนองหนอน เมืองนครศรีธรรมรำช นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
460 โรงเรียนบ้ำนหนองหมอ ห้วยยอด ตรัง ภำคใต้
461 โรงเรียนบ้ำนหนองหล่มหนองเหล่ำ ม่วงสำมสิบ อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
462 โรงเรียนบ้ำนหนองหว้ำนำค ำพัฒนำ เสลภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
463 โรงเรียนบ้ำนหนองใหญ่ จ.ฉะเชิงเทรำ สนำมชัยเขต ฉะเชิงเทรำ ภำคตะวันออก
464 โรงเรียนบ้ำนหนองแอก ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
465 โรงเรียนบ้ำนหมูม้น สพป.รอ.1 เชียงขวัญ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
466 โรงเรียนบ้ำนห้วยกรุ ศรีรำชำ ชลบุรี ภำคตะวันออก
467 โรงเรียนบ้ำนห้วยท่ำช้ำง "โรงเรียนคุณธรรม" จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
468 โรงเรียนบ้ำนห้วยฝ้ำย ตระกำรพืชผล อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
469 โรงเรียนบ้ำนห้วยม่วง ปะเหลียน ตรัง ภำคใต้
470 โรงเรียนบ้ำนห้วยยำง จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
471 โรงเรียนบ้ำนห้วยสนุกสะพำนทอง ทุ่งเขำหลวง ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
472 โรงเรียนบ้ำนห้วยหวำย หนองปรือ กำญจนบุรี ภำคตะวันตก
473 โรงเรียนบ้ำนหวำย(หวำยวิทยำนุกูล) เสลภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
474 โรงเรียนบ้ำนหวำยหลึม(โพธ์ิศรีรำษฎร์วิทยำ) เชียงขวัญ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
475 โรงเรียนบ้ำนหัวโทนมิตรภำพท่ี๑๖๕ฯ สุวรรณภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
476 โรงเรียนบ้ำนหัววัวหนองนำรี วังหิน ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
477 โรงเรียนบ้ำนหุบกระพง ชะอ ำ เพชรบุรี ภำคตะวันตก
478 โรงเรียนบ้ำนเหล่ำแขมดงกลำง เสลภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
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479 โรงเรียนบ้ำนเหล่ำครำม(โรงเรียนคุณธรรม) เมืองมุกดำหำร มุกดำหำร ภำคอีสำน
480 โรงเรียนบ้ำนเหล่ำงิ ว จังหำร ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
481 โรงเรียนบ้ำนเหล่ำจ่ันหนองทุ่ม จตุรพักตรพิมำน ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
482 โรงเรียนบ้ำนเหล่ำยูง จตุรพักตรพิมำน ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
483 โรงเรียนบ้ำนแหลมมะขำม สิเกำ ตรัง ภำคใต้
484 โรงเรียนบ้ำนอ้น ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
485 โรงเรียนบ้ำนอ่ำงตะแบก สนำมชัยเขต ฉะเชิงเทรำ ภำคตะวันออก
486 โรงเรียนบ้ำนอ่ำงเสือด ำ ท่ำตะเกียบ ฉะเชิงเทรำ ภำคตะวันออก
487 โรงเรียนบ้ำนอีต้อม กันทรำรมย์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
488 โรงเรียนบึงงำมพัฒนำ ทุ่งเขำหลวง ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
489 โรงเรียนบึงบูรพ์ บึงบูรพ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
490 โรงเรียนเบญจคำมวิทยำประชำสรรค์ โพธ์ิศรีสุวรรณ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
491 โรงเรียนเบ็ญจะมะมหำรำช เมืองอุบลรำชธำนี อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
492 โรงเรียนปทุมมำนุกูล ท่ำศำลำ นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
493 โรงเรียนปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
494 โรงเรียนประจักษ์ศิลปำคำร เมืองอุดรธำนี อุดรธำนี ภำคอีสำน
495 โรงเรียนประชำนิเวศน์ เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
496 โรงเรียนประสำนมิตรวิทยำ เมืองบึงกำฬ บึงกำฬ ภำคอีสำน
497 โรงเรียนประเสริฐ-น้อย รุจิรวงศ์ 1 ตำพระยำ สระแก้ว ภำคตะวันออก
498 โรงเรียนปรำงค์กู่ ปรำงค์กู่ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
499 โรงเรียนปรำโมชวิทยำรำมอินทรำ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
500 โรงเรียนปรือใหญ่วิทยบัลลังก์ ขุขันธ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
501 โรงเรียนปลำยพระยำวิทยำคม ปลำยพระยำ กระบ่ี ภำคใต้
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502 โรงเรียนปะเหลียนผดุงศิษย์ ปะเหลียน ตรัง ภำคใต้
503 โรงเรียนปัจฉิมมำลัย เมืองล ำพูน ล ำพูน ภำคเหนือ
504 โรงเรียนปัณณวิชญ์ บำงปะอิน พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
505 โรงเรียนปำกจ่ำวิทยำ ควนเนียง สงขลำ ภำคใต้
506 โรงเรียนปำกพะยูนพิทยำคำร ปำกพะยูน พัทลุง ภำคใต้
507 โรงเรียนป่ำแดงวิทยำ พำน เชียงรำย ภำคเหนือ
508 โรงเรียนป่ำสังข์ป่ำม่วงวิทยำ จตุรพักตรพิมำน ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
509 โรงเรียนป่ำหวำยวิทยำยน บ้ำนฝำง ขอนแก่น ภำคอีสำน
510 โรงเรียนปิยะพงษ์วิทยำ เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง

511
โรงเรียนปูทะเลย์มหำวิชชำลัยมำบเอื อง (ศูนย์กำรเรียนกสิกรรม-
ธรรมชำติมำบเอื อง)

บ้ำนบึง ชลบุรี ภำคตะวันออก

512 โรงเรียนเปรมฤทัย วังน้อย พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
513 โรงเรียนผักไหมวิทยำนุกูล ห้วยทับทัน ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
514 โรงเรียนผึ งแดดวิทยำคม เมืองมุกดำหำร มุกดำหำร ภำคอีสำน
515 โรงเรียนผู้สูงอำยุ คลองขลุง ก ำแพงเพชร ภำคกลำง
516 โรงเรียนไผ่งำมพิทยำคม รำษีไศล ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
517 โรงเรียนไผทอุดมศึกษำ เขตหลักส่ี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
518 โรงเรียนฝำงชนูปถัมภ์ ฝำง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
519 โรงเรียนพนมเบญจำ เขำพนม กระบ่ี ภำคใต้
520 โรงเรียนพยุห์วิทยำ พยุห์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
521 โรงเรียนพระกุมำรร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
522 โรงเรียนพระกุมำรศึกษำ พยัคฆภูมิพิสัย มหำสำรคำม ภำคกลำง
523 โรงเรียนพระซองสำมัคคีวิทยำ นำแก นครพนม ภำคอีสำน
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524 โรงเรียนพระต ำหนักสวนกุหลำบ มหำมงคล พุทธมณฑล นครปฐม ภำคตะวันตก
525 โรงเรียนพระปฐมวิทยำลัย เมืองนครปฐม นครปฐม ภำคตะวันตก
526 โรงเรียนพระปริยัติสำมัญศึกษำอ ำเภอปำกช่อง ปำกช่อง นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
527 โรงเรียนพระพุทธศำสนำวันอำทิตย์วัดหนองจอก เมืองนครรำชสีมำ นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
528 โรงเรียนพระยำศิริผู้สววรค์ เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
529 โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต์ เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
530 โรงเรียนพระหฤทัยดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
531 โรงเรียนพระหฤทัยนนทบุรี ปำกเกร็ด นนทบุรี ภำคกลำง
532 โรงเรียนพระหฤทัยพัฒนเวศน์ เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
533 โรงเรียนพร้ำววิทยำ พร้ำว เชียงใหม่ ภำคเหนือ
534 โรงเรียนพลังรำษฎร์พิทยำสรรพ์ หนองสูง มุกดำหำร ภำคอีสำน
535 โรงเรียนพัฒนำนิคม พัฒนำนิคม ลพบุรี ภำคกลำง
536 โรงเรียนพำยัพเทคโนโลยีและบริหำรธุรกิจ สันทรำย เชียงใหม่ ภำคเหนือ
537 โรงเรียนพิจิตรปัญญำนุกูล พิจิตร ภำคเหนือ
538 โรงเรียนพิจิตรอินเตอร์ เมืองพิจิตร พิจิตร ภำคเหนือ
539 โรงเรียนพิชัยพัฒนำ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
540 โรงเรียนพิษณุโลกพิทยำคม เมืองพิษณุโลก พิษณุโลก ภำคเหนือ
541 โรงเรียนพุทธจักร เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
542 โรงเรียนพุทธชินรำชพิทยำ เมืองพิษณุโลก พิษณุโลก ภำคเหนือ
543 โรงเรียนเพชรมำตุคลำ เฉลิมพระเกียรติ นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
544 โรงเรียนเพชรรัตนรำชสุดำ ตำพระยำ สระแก้ว ภำคตะวันออก
545 โรงเรียนโพธ์ิไทรวิทยำ ดอนตำล มุกดำหำร ภำคอีสำน
546 โรงเรียนโพธิธรรมสุวัฒน์ โพทะเล พิจิตร ภำคเหนือ
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547 โรงเรียนโพธ์ิสัยสว่ำงวิทย์ ศรีสมเด็จ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
548 โรงเรียนไพโรจน์วิชชำลัย เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
549 โรงเรียนภูสิงห์ประชำเสริมวิทย์ ภูสิงห์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
550 โรงเรียนมงคลวิทยำ เมืองระยอง ระยอง ภำคตะวันออก
551 โรงเรียนมหำชนะชัยวิทยำคม มหำชนะชัย ยโสธร ภำคอีสำน
552 โรงเรียนมหำชัยวิทยำคม ปลำปำก นครพนม ภำคอีสำน
553 โรงเรียนมัจฌิมำลัย เมืองล ำพูน ล ำพูน ภำคเหนือ
554 โรงเรียนมัธยมประชำนิเวศน์ เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
555 โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยำภำ ๑ นครพนม ปลำปำก นครพนม ภำคอีสำน
556 โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยำภำ ๓ สุรำษฎร์ธำนี เมืองสุรำษฎร์ธำนี สุรำษฎร์ธำนี ภำคใต้
557 โรงเรียนมัธยมพัทดองวิทยำ ขุนหำญ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
558 โรงเรียนมัธยมวัดควนวิเศษมูลนิธิ เมืองตรัง ตรัง ภำคใต้
559 โรงเรียนมำแตร์เดอีวิทยำลัย เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
560 โรงเรียนมำนิตำนุเครำะห์ เมืองสุรำษฎร์ธำนี สุรำษฎร์ธำนี ภำคใต้
561 โรงเรียนมำรดำดรุณีรักษ์(เอกชนกำรกุศล) ปำกช่อง นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
562 โรงเรียนมำรดำวนำรักษ์ ปะค ำ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
563 โรงเรียนมำรีย์แก้งคร้อ แก้งคร้อ ชัยภูมิ ภำคอีสำน
564 โรงเรียนมำรีย์รักษ์ เมืองนครรำชสีมำ นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
565 โรงเรียนมำรีย์อนุสรณ์ เมืองบุรีรัมย์ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
566 โรงเรียนมำรีวิทยำ ปรำจีนบุรี เมืองปรำจีนบุรี ปรำจีนบุรี ภำคตะวันออก
567 โรงเรียนมำรีอนุสรณ์ จ.บุรีรัมย์ เมืองบุรีรัมย์ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
568 โรงเรียนมำลำอีสงเครำะห์ ลำดบัวหลวง พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
569 โรงเรียนมิตรภำพท่ี 31 วัดทุ่งหวัง เมืองตรัง ตรัง ภำคใต้
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570 โรงเรียนมุกดำหำร จ.มุกดำหำร เมืองมุกดำหำร มุกดำหำร ภำคอีสำน
571 โรงเรียนเมืองคง(คงคำวิทยำ) รำษีไศล ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
572 โรงเรียนเมืองจังหำร จังหำร ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
573 โรงเรียนเมืองจันทร์วิทยำคม เมืองจันทร์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
574 โรงเรียนเมืองจ ำปำขัน สุวรรณภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
575 โรงเรียนเมืองธวัชบุรี ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
576 โรงเรียนเมืองมุกวิทยำคม เมืองมุกดำหำร มุกดำหำร ภำคอีสำน
577 โรงเรียนเมืองสุวรรณภูมิ สุวรรณภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
578 โรงเรียนเมืองอ ำนำจเจริญ เมืองอ ำนำจเจริญ อ ำนำจเจริญ ภำคอีสำน
579 โรงเรียนแม่คือวิทยำ ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ ภำคเหนือ
580 โรงเรียนแม่ดอกแดง ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ ภำคเหนือ
581 โรงเรียนแม่แตง แม่แตง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
582 โรงเรียนแม่โป่ง ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ ภำคเหนือ
583 โรงเรียนแม่ริม แม่ริม เชียงใหม่ ภำคเหนือ
584 โรงเรียนแม่ริมวิทยำคม แม่ริม เชียงใหม่ ภำคเหนือ
585 โรงเรียนย่ำนตำขำวรัฐชนูปถัมภ์ ย่ำนตำขำว ตรัง ภำคใต้
586 โรงเรียนโยธินบูรณะ2(สุวรรณสุทธำรำม) เขตบำงซ่ือ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
587 โรงเรียนระเบียบศึกษำ เขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
588 โรงเรียนรัฐประชำวิทยำคำร จตุรพักตรพิมำน ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
589 โรงเรียนรัษฏำนุประดิษฐ์อนุสรณ์ วังวิเศษ ตรัง ภำคใต้
590 โรงเรียนรำชนันทำจำรย์ สำมเสนวิทยำลัย ๒ เขตบำงซ่ือ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
591 โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 29 เมืองศรีสะเกษ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
592 โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 42 เมืองสตูล สตูล ภำคใต้
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593 โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 51 นำงรอง บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
594 โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 56 เวียงสำ น่ำน ภำคเหนือ
595 โรงเรียนรำชวินิตประถมบำงแค เขตบำงแค กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
596 โรงเรียนรำษฎร์บูรณะ เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
597 โรงเรียนรุ่งอรุณวิทยำ ปำกช่อง นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
598 โรงเรียนรุจิรพัฒน์ สวนผึ ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
599 โรงเรียนเรณูนครวิทยำนุกูล เรณูนคร นครพนม ภำคอีสำน
600 โรงเรียนเรืองวิทย์พระหฤทัย วัดเพลง รำชบุรี ภำคตะวันตก
601 โรงเรียนฤทธิยะวรรณำลัย เขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
602 โรงเรียนลำซำลโชติรวีนครสวรรค์ เมืองนครสวรรค์ นครสวรรค์ ภำคกลำง
603 โรงเรียนลำดปลำเค้ำพิทยำคม เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
604 โรงเรียนล ำทับประชำนุเครำะห์ ล ำทับ กระบ่ี ภำคใต้
605 โรงเรียนเล็กโกเมศอนุสรณ์ เมืองนนทบุรี นนทบุรี ภำคกลำง
606 โรงเรียนเลยตำดโนนพัฒนำ ภูหลวง เลย ภำคอีสำน
607 โรงเรียนเลิศหล้ำ เกษตร-นวมินทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
608 โรงเรียนวังกระแสวิทยำคม เมืองนครพนม นครพนม ภำคอีสำน
609 โรงเรียนวังตะกูรำษฎร์อุทิศ สพม.๔๑ บำงมูลนำก พิจิตร ภำคเหนือ
610 โรงเรียนวังไพรวิทยำคม วังสมบูรณ์ สระแก้ว ภำคตะวันออก
611 โรงเรียนวังยำวเจริญวิทย์ เชียงขวัญ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
612 โรงเรียนวังวิเศษ วังวิเศษ ตรัง ภำคใต้
613 โรงเรียนวังวิเศษ วังวิเศษ ตรัง ภำคใต้
614 โรงเรียนวังหลวง เสลภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
615 โรงเรียนวัฒโนทัยพำยัพ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ ภำคเหนือ
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616 โรงเรียนวัดกระบังมังคลำรำม (พิศำลประชำสรรค์) พรหมพิรำม พิษณุโลก ภำคเหนือ
617 โรงเรียนวัดกำญจนบริรักษ์ ห้วยยอด ตรัง ภำคใต้
618 โรงเรียนวัดกุฎิ (ชุ่มประชำรังสรรค์) เขำย้อย เพชรบุรี ภำคตะวันตก
619 โรงเรียนวัดเกำะลอย (ชุณหะวัตฯ) เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
620 โรงเรียนวัดเกำะสุวรรณำรำม เขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
621 โรงเรียนวัดแก้ว(รัตนวิทยำคำร) บำงแพ รำชบุรี ภำคตะวันตก
622 โรงเรียนวัดขนอน โพธำรำม รำชบุรี ภำคตะวันตก
623 โรงเรียนวัดเขำค  ำกุญชร เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
624 โรงเรียนวัดควนถบ เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
625 โรงเรียนวัดควนเมำ รัษฎำ ตรัง ภำคใต้
626 โรงเรียนวัดคันทด เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี ภำคกลำง
627 โรงเรียนวัดคูหำสวรรค์ ด ำเนินสะดวก รำชบุรี ภำคตะวันตก
628 โรงเรียนวัดโคกทอง (ปริปุณอินทรประชำวิทยำ) โพธำรำม รำชบุรี ภำคตะวันตก
629 โรงเรียนวัดโคกสระน้อย ปักธงชัย นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
630 โรงเรียนวัดจันทำรำม (ตั งตรงจิต 5) บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
631 โรงเรียนวัดจุฬำมณี (ชุณหะจันทนประชำสรรค์) บำงบำล พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
632 โรงเรียนวัดเจติยำรำม (บัณฑิตประชำน้อยพำนิช) เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
633 โรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ(พิบูลบ ำรุง) เมืองนนทบุรี นนทบุรี ภำคกลำง
634 โรงเรียนวัดเฉลิมลำภ หนองใหญ่ ชลบุรี ภำคตะวันออก
635 โรงเรียนวัดช่องพรำน โพธำรำม รำชบุรี ภำคตะวันตก
636 โรงเรียนวัดช่องลำภ(โชคลำภประชำพัฒนำ) บ้ำนคำ รำชบุรี ภำคตะวันตก
637 โรงเรียนวัดชัฏใหญ่ จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
638 โรงเรียนวัดช้ำง พระนครศรีอยุธยำ พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
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639 โรงเรียนวัดช่ำงทอง (บุญบ ำรุงรำษฎร์) พระนครศรีอยุธยำ พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
640 โรงเรียนวัดชีปะขำว บำงปลำม้ำ สุพรรณบุรี ภำคกลำง
641 โรงเรียนวัดชุมพลนิกำยำรำม บำงปะอิน พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
642 โรงเรียนวัดเช่ียวชำญกิจ เมืองตรัง ตรัง ภำคใต้
643 โรงเรียนวัดดอนกระเบื อง บำงปลำม้ำ สุพรรณบุรี ภำคกลำง
644 โรงเรียนวัดดอนขำด บำงปลำม้ำ สุพรรณบุรี ภำคกลำง
645 โรงเรียนวัดดอนตะโก (วังประชำรัฐอุปถัมภ์) เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
646 โรงเรียนวัดดอนพุดซำ อุทัย พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
647 โรงเรียนวัดดอนยำง เมืองนครศรีธรรมรำช นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
648 โรงเรียนวัดตรีทศเทพ เขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
649 โรงเรียนวัดท่ำโขลง (พยุงประชำนุกูล) เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
650 โรงเรียนวัดทำงหลวง บำงซ้ำย พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
651 โรงเรียนวัดทำงหลวง (เทพรำษฎร์รังสรรค์) เชียงรำย ภำคเหนือ
652 โรงเรียนวัดท่ำเจริญ บ้ำนนำสำร สุรำษฎร์ธำนี ภำคใต้
653 โรงเรียนวัดท้ำยเมือง เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
654 โรงเรียนวัดท่ำเรือ ด ำเนินสะดวก รำชบุรี ภำคตะวันตก
655 โรงเรียนวัดท ำนบ บำงแพ รำชบุรี ภำคตะวันตก
656 โรงเรียนวัดทุ่งหญ้ำคมบำง เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
657 โรงเรียนวัดไทรโกบ ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
658 โรงเรียนวัดธรรมำรำม นำโยง ตรัง ภำคใต้
659 โรงเรียนวัดธำตุทอง เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
660 โรงเรียนวัดธำตุทอง(เรือนเขียวสะอำด) เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
661 โรงเรียนวัดนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
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662 โรงเรียนวัดนำงประหลำด นำโยง ตรัง ภำคใต้
663 โรงเรียนวัดนำหนอง(วิธำนรำษฎร์อนุกูล) เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
664 โรงเรียนวัดน  ำผุด เมืองตรัง ตรัง ภำคใต้
665 โรงเรียนวัดบวกครกเหนือ สำรภี เชียงใหม่ ภำคเหนือ
666 โรงเรียนวัดบัวงำม (โสภณปทุมรักษ์ประชำสรรค์) ด ำเนินสะดวก รำชบุรี ภำคตะวันตก
667 โรงเรียนวัดบำงกระ เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
668 โรงเรียนวัดบำงจิก บำงปลำม้ำ สุพรรณบุรี ภำคกลำง
669 โรงเรียนวัดบำงตะพำน เมืองนครศรีธรรมรำช นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
670 โรงเรียนวัดบำงล่ี (วุฒิพันธ์ุวิทยำ) เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
671 โรงเรียนวัดบำงสะแกใน เขตธนบุรี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
672 โรงเรียนวัดบำงใหญ่ เมืองนครศรีธรรมรำช นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
673 โรงเรียนวัดบ้ำนฆ้อง โพธำรำม รำชบุรี ภำคตะวันตก
674 โรงเรียนวัดบ้ำนฆ้องน้อย (โทกุหลำบทิพย์ประชำสรรค์) บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
675 โรงเรียนวัดบ้ำนท่ำน่ัง โพทะเล พิจิตร ภำคเหนือ
676 โรงเรียนวัดบ้ำนแพง(จตุคำมวิทยำ) จังหำร ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
677 โรงเรียนวัดบ้ำนไร่ ด ำเนินสะดวก รำชบุรี ภำคตะวันตก
678 โรงเรียนวัดบ ำเพ็ญเหนือ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
679 โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ์ เขตบำงแค กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
680 โรงเรียนวัดประยุรวงศ์ เขตธนบุรี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
681 โรงเรียนวัดปำกช่อง (จันทรำนุมำศวิทยำคำร) จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
682 โรงเรียนวัดป่ำหวำย เฉลิมพระเกียรติ นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
683 โรงเรียนวัดพเนินพลู เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
684 โรงเรียนวัดพันต ำลึง เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี ภำคกลำง
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685 โรงเรียนวัดพิกุลทอง ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
686 โรงเรียนวัดพุทธบูชำ เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
687 โรงเรียนวัดโพธ์ิดก เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
688 โรงเรียนวัดโพธ์ิทอง เมืองนครศรีธรรมรำช นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
689 โรงเรียนวัดมกุฎกษัตริยำรำม เขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
690 โรงเรียนวัดมหำชัยวนำรำม เมืองนครศรีธรรมรำช นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
691 โรงเรียนวัดมัชฌันติกำรำม เขตบำงซ่ือ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
692 โรงเรียนวัดแม่สะลำบ สำรภี เชียงใหม่ ภำคเหนือ
693 โรงเรียนวัดไม้ฝำด สิเกำ ตรัง ภำคใต้
694 โรงเรียนวัดยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
695 โรงเรียนวัดรวก พระประแดง สมุทรปรำกำร ภำคกลำง
696 โรงเรียนวัดรำชสิทธำรำม เขตบำงกอกใหญ่ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
697 โรงเรียนวัดละมุด นครชัยศรี นครปฐม ภำคตะวันตก
698 โรงเรียนวัดลำดบัวขำว ส ำนักงำนเขตสะพำนสูง เขตสะพำนสูง กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
699 โรงเรียนวัดลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
700 โรงเรียนวัดล ำน  ำ บำงแพ รำชบุรี ภำคตะวันตก
701 โรงเรียนวัดล ำน  ำ (กัลยำณรำชฎร์บ ำรุง) บำงแพ รำชบุรี ภำคตะวันตก
702 โรงเรียนวัดล ำพยอม บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
703 โรงเรียนวัดเลียบรำษฎร์บ ำรุง เขตบำงซ่ือ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
704 โรงเรียนวัดวังมะนำว (อสิรโรปถัมภ์) ปำกท่อ รำชบุรี ภำคตะวันตก
705 โรงเรียนวัดศรัทธำรำษฎร์ วัดเพลง รำชบุรี ภำคตะวันตก
706 โรงเรียนวัดสระแก้ว เมืองนครศรีธรรมรำช นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
707 โรงเรียนวัดสวนดอก เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ ภำคเหนือ
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708 โรงเรียนวัดสำมหลัง สันป่ำตอง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
709 โรงเรียนวัดส ำนักคร้อ ท่ำมะกำ กำญจนบุรี ภำคตะวันตก
710 โรงเรียนวัดสีหรำษฎร์ศรัทธำ กันตัง ตรัง ภำคใต้
711 โรงเรียนวัดสุขใจ เขตคลองสำมวำ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
712 โรงเรียนวัดสุทัศน์ เขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
713 โรงเรียนวัดเสมียนนำรี เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
714 โรงเรียนวัดหนองกระทุ่ม(สัมฆรักษ์รำฎร์บ ำรุง) เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
715 โรงเรียนวัดหนองกลำงค่ำย(สมบุญประชำนุเครำะห์) บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
716 โรงเรียนวัดหนองกอไผ่ สพป.พิจิตร เขต ๒ บำงมูลนำก พิจิตร ภำคเหนือ
717 โรงเรียนวัดหนองบัวค่ำย จอมบึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
718 โรงเรียนวัดหนองบัวพิทยำ เวียงป่ำเป้ำ เชียงรำย ภำคเหนือ
719 โรงเรียนวัดหนองไม้ซุง อุทัย พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
720 โรงเรียนวัดหนองหลวง สพป.พิจิตร เขต ๑ โพธ์ิประทับช้ำง พิจิตร ภำคเหนือ
721 โรงเรียนวัดหนองอ้อ (ธรรมธรใยประชำสำมัคคี) บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
722 โรงเรียนวัดหลักหกรัตนำรำม ด ำเนินสะดวก รำชบุรี ภำคตะวันตก
723 โรงเรียนวัดห้วยจระเข้วิทยำ เมืองนครปฐม นครปฐม ภำคตะวันตก
724 โรงเรียนวัดห้วยตะแคง (พรประชำนุกูล) เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
725 โรงเรียนวัดหุบมะกล่ ำ โพธำรำม รำชบุรี ภำคตะวันตก
726 โรงเรียนวัดโหละคล้ำ ย่ำนตำขำว ตรัง ภำคใต้
727 โรงเรียนวัดใหญ่อ่ำงทอง(เทียนประชำสรรค์) เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
728 โรงเรียนวัดใหม่นครบำล(น้อยไววิชกุลสงเครำะห์) เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
729 โรงเรียนวัดใหม่รำษฎร์บ ำรุงเจริญธรรม เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
730 โรงเรียนวัดอมรญำติสมำคม ด ำเนินสะดวก รำชบุรี ภำคตะวันตก
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731 โรงเรียนวัดอริยวงศำรำม (หนองน  ำขำว) บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
732 โรงเรียนวัดอ้ออีเขียว (รัฐรำษฎร์มิตรผลอนุกูล) บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
733 โรงเรียนวัดอำวุธวิกสิตำรำม เขตบำงพลัด กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
734 โรงเรียนวันนำขุนแสน (แกละประชำนุกูล) สวนผึ ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
735 โรงเรียนวิเชียรมำตุ เมืองตรัง ตรัง ภำคใต้
736 โรงเรียนวีระพิทยำ เขตบำงซ่ือ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
737 โรงเรียนเวฬุวันวิทยำ ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
738 โรงเรียนเวียงแหงวิทยำคม เวียงแหง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
739 โรงเรียนแวงใหญ่พิทยำสรรค์ นิคมค ำสร้อย มุกดำหำร ภำคอีสำน
740 โรงเรียนศรีบัวบำนวิทยำคม เมืองนครพนม นครพนม ภำคอีสำน
741 โรงเรียนศรีสะเกษวิทยำลัย2ห้วยคล้ำ(พรหมดิเรกอนุสรณ์) เมืองศรีสะเกษ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
742 โรงเรียนศรีสังวำลย์ ปำกเกร็ด นนทบุรี ภำคกลำง
743 โรงเรียนศึกษำกิจศึกษำ เขตวังทองหลำง กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
744 โรงเรียนศึกษำสงเครำะห์ชัยนำท เมืองชัยนำท ชัยนำท ภำคกลำง
745 โรงเรียนศึกษำสงเครำะห์เชียงใหม่ แม่ริม เชียงใหม่ ภำคเหนือ
746 โรงเรียนศึกษำสงเครำะห์ธวัชบุรี ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
747 โรงเรียนศุภวรรณ เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
748 โรงเรียนสตรีปำกพนัง ปำกพนัง นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
749 โรงเรียนสนำมบิน เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
750 โรงเรียนสภำรำชินี เมืองตรัง ตรัง ภำคใต้
751 โรงเรียนสภำรำชินี2 เมืองตรัง ตรัง ภำคใต้
752 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณีเขต ไทรโยค กำญจนบุรี ภำคตะวันตก
753 โรงเรียนส้มป่อย(ส้มป่อยวิทยำเสริม) รำษีไศล ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
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754 โรงเรียนส้มป๋อยพิทยำคม รำษีไศล ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
755 โรงเรียนสมำคมส่ือมวลชนกีฬำสมัครเล่นและดำรำ ปำกคำด บึงกำฬ ภำคอีสำน
756 โรงเรียนสรรพยำวิทยำ สรรพยำ ชัยนำท ภำคกลำง
757 โรงเรียนสรรเพชญอัฏฐมำพิทยำคม โพธ์ิประทับช้ำง พิจิตร ภำคเหนือ
758 โรงเรียนสระบุรีวิทยำคม เมืองสระบุรี สระบุรี ภำคกลำง
759 โรงเรียนสวงษ์วิทยำคม ขุขันธ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
760 โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย รังสิต คลองหลวง ปทุมธำนี ภำคกลำง
761 โรงเรียนสวนผึ งวิทยำ สวนผึ ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
762 โรงเรียนสวัสด์ิรัตนำภิมุข นำโยง ตรัง ภำคใต้
763 โรงเรียนสอนแก้วว่องไววิทยำ เมืองยโสธร ยโสธร ภำคอีสำน
764 โรงเรียนสะแกพิทยำคม สตึก บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
765 โรงเรียนสะพำนหิน เทพำรักษ์ นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
766 โรงเรียนสะเมิงพิทยำคมต ำบลสะเมิงใต้ สะเมิง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
767 โรงเรียนสังฆประชำนุสสรณ์ เขตหนองจอก กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
768 โรงเรียนสันติรำษฎร์วิทยำลัย เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
769 โรงเรียนสันป่ำตองวิทยำคม สันป่ำตอง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
770 โรงเรียนสัมมำสิกขำสันติอโศก เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
771 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม เมืองนครปฐม นครปฐม ภำคตะวันตก
772 โรงเรียนสำมง่ำมชนูปถัมภ์ สำมง่ำม พิจิตร ภำคเหนือ
773 โรงเรียนสำมัคคีศึกษำ ห้วยยอด ตรัง ภำคใต้
774 โรงเรียนสำยธรรม เมืองสุโขทัย สุโขทัย ภำคเหนือ
775 โรงเรียนสำยปัญญำ ในพระบรมรำชินูปถัมภ์ เขตป้อมปรำบศัตรูพ่ำย กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
776 โรงเรียนสิงหพำหุ เมืองสิงห์บุรี สิงห์บุรี ภำคกลำง
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777 โรงเรียนสินปุนคุณวิชญ์ เขำพนม กระบ่ี ภำคใต้
778 โรงเรียนสิเภำประชำผดุงวิทย์ สิเกำ ตรัง ภำคใต้
779 โรงเรียนสิริเกศน้อมเกล้ำ เมืองศรีสะเกษ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
780 โรงเรียนสิริวัณวรี 2 สงขลำ รัตภูมิ สงขลำ ภำคใต้
781 โรงเรียนสีคิ วหนองหญ้ำขำว สีคิ ว นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
782 โรงเรียนสียัดพัฒนำ ท่ำตะเกียบ ฉะเชิงเทรำ ภำคตะวันออก
783 โรงเรียนสุรำษฎร์พิทยำ เมืองสุรำษฎร์ธำนี สุรำษฎร์ธำนี ภำคใต้
784 โรงเรียนสุริยวงศ์ เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
785 โรงเรียนสุวรรณสุทธำรำม เขตบำงซ่ือ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
786 โรงเรียนสุวรรณสุทธำรำมวิทยำ เขตบำงซ่ือ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
787 โรงเรียนสุเหร่ำซีรอ รำษฎร์สำมัคคี เขตสะพำนสูง กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
788 โรงเรียนสุเหร่ำปำกคลองล ำรี บำงบัวทอง นนทบุรี ภำคกลำง
789 โรงเรียนสูงเนิน สูงเนิน นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
790 โรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดมุกดำหำร เมืองมุกดำหำร มุกดำหำร ภำคอีสำน
791 โรงเรียนโสภโณประชำสรรค์ เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
792 โรงเรียนหนองก่ีพิทยำคม หนองก่ี บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
793 โรงเรียนหนองค ำวิทยำ หนองพอก ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
794 โรงเรียนหนองคูโคกขุมดิน (กลุ่มออมทรัพย์) ศรีสมเด็จ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
795 โรงเรียนหนองทุ่มศรีส ำรำญวิทยำ วังหิน ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
796 โรงเรียนหนองบัว ปำกท่อ รำชบุรี ภำคตะวันตก
797 โรงเรียนหนองปรือพิทยำคม หนองปรือ กำญจนบุรี ภำคตะวันตก
798 โรงเรียนหนองพลวงมิตรประชำ หนองสองห้อง ขอนแก่น ภำคอีสำน
799 โรงเรียนหนองแวงบึงงำม หนองพอก ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
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800 โรงเรียนหนองแวงวิทยำคม เมืองมุกดำหำร มุกดำหำร ภำคอีสำน
801 โรงเรียนหนองสูงสำมัคคีวิทยำ หนองสูง มุกดำหำร ภำคอีสำน
802 โรงเรียนห้วยทับทันวิทยำคม ห้วยทับทัน ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
803 โรงเรียนห้วยโผ แม่สะเรียง แม่ฮ่องสอน ภำคเหนือ
804 โรงเรียนห้วยยำวพิทยำคม โพทะเล พิจิตร ภำคเหนือ
805 โรงเรียนหอพระ เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ ภำคเหนือ
806 โรงเรียนหัวนำรำมวิทยำ จังหำร ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
807 โรงเรียนหำงดงรัฐรำษฎร์อุปถัมภ์ หำงดง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
808 โรงเรียนหำดส ำรำญวิทยำคม หำดส ำรำญ ตรัง ภำคใต้
809 โรงเรียนหินฮำวคุรุประชำสรรค์ บ้ำนฝำง ขอนแก่น ภำคอีสำน
810 โรงเรียนเหนือคลองประชำบ ำรุง เหนือคลอง กระบ่ี ภำคใต้
811 โรงเรียนเหล่ำประชำอุทิศ ค ำชะอี มุกดำหำร ภำคอีสำน
812 โรงเรียนอนุบำลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ เฉลิมพระเกียรติ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
813 โรงเรียนอนุบำลด ำรงรำชำนุสรณ์ กันทรลักษ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
814 โรงเรียนอนุบำลบำงแพ บำงแพ รำชบุรี ภำคตะวันตก
815 โรงเรียนอนุบำลบึงบูรพ์ บึงบูรพ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
816 โรงเรียนอนุบำลพิจิตร เมืองพิจิตร พิจิตร ภำคเหนือ
817 โรงเรียนอนุบำลเมืองเมยวดี เมยวดี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
818 โรงเรียนอนุบำลยำงชุมน้อย(หน่วยคุรุรำษฎร์รังสรรค์) ยำงชุมน้อย ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
819 โรงเรียนอนุบำลยำงชุมน้อย(หน่วยคุรุรำษฎรรังสรรค์) ยำงชุมน้อย ศรีสะเกษ ภำคอีสำน

820
โรงเรียนอนุบำลระยองวัดหนองสนม หมู่3 ถนนสุขุมวิท ต ำบลเนิน
พระ อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 2100

เมืองระยอง ระยอง ภำคตะวันออก

821 โรงเรียนอนุบำลรำชบุรี เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
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822 โรงเรียนอนุบำลศรีสะเกษ เมืองศรีสะเกษ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
823 โรงเรียนอนุบำลศีลำำด ศิลำลำด ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
824 โรงเรียนอนุบำลสกุลจิตร เสิงสำง นครรำชสีมำ ภำคอีสำน
825 โรงเรียนอนุบำลสำนสำยใยรักเทศบำลเมืองเมืองแกนพัฒนำ แม่แตง เชียงใหม่ ภำคเหนือ
826 โรงเรียนอนุบำลแสงอรุณ พระนคร เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
827 โรงเรียนอนุบำลหนองก่ี หนองก่ี บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
828 โรงเรียนอนุบำลห้วยทัพทัน ห้วยทับทัน ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
829 โรงเรียนอนุบำลอ ำเภอน  ำเกลี ยง(เขิน) น  ำเกลี ยง ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
830 โรงเรียนอบจ.บ้ำนนำบอน เมืองภูเก็ต ภูเก็ต ภำคใต้
831 โรงเรียนออเงิน(อ่อน-เหม-อนุสรณ์) กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
832 โรงเรียนอำเวมำรีอำ จังหวัดอ ำนำจเจริญ เมืองอ ำนำจเจริญ อ ำนำจเจริญ ภำคอีสำน
833 โรงเรียนอำเวมำรีอำ จังหวัดอุบลรำชธำนี เมืองอุบลรำชธำนี อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
834 โรงเรียนอ ำมำตย์พำนิชนุกูล เมืองกระบ่ี กระบ่ี ภำคใต้
835 โรงเรียนอินทร์บุรี อินทร์บุรี สิงห์บุรี ภำคกลำง
836 โรงเรียนอิสลำมสันติชน เขตวังทองหลำง กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
837 โรงเรียนอุดมวิทยำ ปทุมธำนี ธัญบุรี ปทุมธำนี ภำคกลำง
838 โรงเรียนอุดมวิทยำ รำชบุรี บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
839 โรงเรียนอุดรพัฒนำกำร เมืองอุดรธำนี อุดรธำนี ภำคอีสำน
840 โรงเรียนอุดรพิทยำนุกูล เมืองอุดรธำนี อุดรธำนี ภำคอีสำน
841 โรงเรียนอุดรวิทยำ เมืองอุดรธำนี อุดรธำนี ภำคอีสำน
842 โรงเรียนอุบลรำชธำนีศรีวนำลัย เมืองอุบลรำชธำนี อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
843 โรงเรียนอุ่มเหม้ำประชำสรรค์ ธำตุพนม นครพนม ภำคอีสำน
844 โรงแรมจอมเทียนปำล์มบีชรีสอร์ท เชียงรำย ภำคเหนือ
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845 วิทยำลัยกำรต ำรวจกองบัญชำกำรศึกษำ เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
846 วิทยำลัยกำรสำธำรณสุขสิรินธร เมืองชลบุรี ชลบุรี ภำคตะวันออก
847 วิทยำลัยกำรอำชีพปัตตำนี เมืองปัตตำนี ปัตตำนี ภำคใต้
848 วิทยำลัยกำรอำชีพปำกท่อ ปำกท่อ รำชบุรี ภำคตะวันตก
849 วิทยำลัยกำรอำชีวะชีพพล พล ขอนแก่น ภำคอีสำน
850 วิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีขอนแก่น มัญจำคีรี ขอนแก่น ภำคอีสำน
851 วิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีบุรีรัมย์ เมืองบุรีรัมย์ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
852 วิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร สำมง่ำม พิจิตร ภำคเหนือ
853 วิทยำลัยชุมชนพังงำ ทับปุด พังงำ ภำคใต้
854 วิทยำลัยชุมชนพิจิตร โพทะเล พิจิตร ภำคเหนือ
855 วิทยำลัยชุมชนมุกดำหำร เมืองมุกดำหำร มุกดำหำร ภำคอีสำน

856 วิทยำลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหำนคร มหำวิทยำลัยยวมินทรำธิรำช เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง

857 วิทยำลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน เมืองแม่ฮ่องสอน แม่ฮ่องสอน ภำคเหนือ
858 วิทยำลัยชุมชนระนอง เมืองระนอง ระนอง ภำคใต้
859 วิทยำลัยเซำธ์อีสท์บำงกอก เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
860 วิทยำลัยเทคนิคกันทรำรมย์ กันทรำรมย์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
861 วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษก มหำนคร เขตมีนบุรี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
862 วิทยำลัยเทคนิคน  ำพอง น  ำพอง ขอนแก่น ภำคอีสำน
863 วิทยำลัยเทคนิคพัทยำ บำงละมุง ชลบุรี ภำคตะวันออก
864 วิทยำลัยเทคนิคพิจิตร เมืองพิจิตร พิจิตร ภำคเหนือ
865 วิทยำลัยเทคนิคพิษณุโลก เมืองพิษณุโลก พิษณุโลก ภำคเหนือ
866 วิทยำลัยเทคนิคโพธำรำม โพธำรำม รำชบุรี ภำคตะวันตก
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867 วิทยำลัยเทคนิคสระบุรี เมืองสระบุรี สระบุรี ภำคกลำง
868 วิทยำลัยเทคนิคสัตหีบ สัตหีบ ชลบุรี ภำคตะวันออก
869 วิทยำลัยเทคนิคสันก ำแพง แม่ออน เชียงใหม่ ภำคเหนือ
870 วิทยำลัยเทคนิคสำรภี เชียงใหม่ ภำคเหนือ
871 วิทยำลัยเทคโนโลยีกำรจัดกำรเพชรเกษม เขตหนองแขม กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
872 วิทยำลัยเทคโนโลยีจรัสพิชำกร เมืองนครศรีธรรมรำช นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
873 วิทยำลัยเทคโนโลยีชรินรัตน์ล ำพูน ล ำพูน ภำคเหนือ
874 วิทยำลัยเทคโนโลยีชลบุรี เมืองชลบุรี ชลบุรี ภำคตะวันออก
875 วิทยำลัยเทคโนโลยีดรุณำโปลีเทคนิค เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
876 วิทยำลัยเทคโนโลยีบริหำรธุรกิจอยุธยำ พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
877 วิทยำลัยเทคโนโลยีปัญญำภิวัฒน์ เมืองนนทบุรี นนทบุรี ภำคกลำง
878 วิทยำลัยเทคโนโลยีพณิชยกำรอยุธยำ พระนครศรีอยุธยำ พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
879 วิทยำลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยกำร พังโคน สกลนคร ภำคอีสำน
880 วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคตะวันออกเฉียงเหนือ เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
881 วิทยำลัยเทคโนโลยีภำคใต้ ทุ่งสง นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
882 วิทยำลัยเทคโนโลยีมีนบุรีโปลีเทคนิค เขตคลองสำมวำ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
883 วิทยำลัยเทคโนโลยีเมโทร เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ ภำคเหนือ
884 วิทยำลัยเทคโนโลยีวิรุณบริหำรธุรกิจ เชียงรำย ภำคเหนือ
885 วิทยำลัยเทคโนโลยีสยำม (สยำมเทค) เขตบำงกอกใหญ่ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
886 วิทยำลัยเทคโนโลยีสุวรรณภูมิบริหำรธุรกิจ สมุทรปรำกำร ภำคกลำง
887 วิทยำลัยเทคโนโลยีหมู่บ้ำนครูภำคเหนือ บ้ำนธิ ล ำพูน ภำคเหนือ
888 วิทยำลัยเทคโนโลยีแหลมฉบัง ศรีรำชำ ชลบุรี ภำคตะวันออก
889 วิทยำลัยเทคโนโลยีอีสำนเหนือ เมืองอุดรธำนี อุดรธำนี ภำคอีสำน
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890 วิทยำลัยเทคโนโลยีเอเชีย เมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ ภำคเหนือ
891 วิทยำลัยบัณฑิตเอเซีย เมืองขอนแก่น ขอนแก่น ภำคอีสำน
892 วิทยำลัยปัญจทรัพย์ มีนบุรี กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
893 วิทยำลัยพยำบำลต ำรวจ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
894 วิทยำลัยพยำบำลบรมรำชชนนี สุพรรณบุรี เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี ภำคกลำง
895 วิทยำลัยพำณิชยกำรธนบุรี เขตภำษีเจริญ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
896 วิทยำลัยโพธิวิชชำลัย เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
897 วิทยำลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
898 วิทยำลัยสำรพัดช่ำงพิจิตร พิจิตร ภำคเหนือ
899 วิทยำลัยสำรพัดช่ำงสงขลำ เมืองสงขลำ สงขลำ ภำคใต้
900 วิทยำลัยแสงธรรม สำมพรำน นครปฐม ภำคตะวันตก
901 วิทยำลัยอำชีวศึกษำจุลมณีศรีสะเกษ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
902 วิทยำลัยอำชีวศึกษำเชียงรำย เมืองเชียงรำย เชียงรำย ภำคเหนือ
903 วิทยำลัยอำชีวศึกษำดรุณำรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
904 วิทยำลัยอำชีวศึกษำปำกพนัง ปำกพนัง นครศรีธรรมรำช ภำคใต้
905 วิทยำลัยอำชีวศึกษำศำสนบริหำรธุรกิจ เขตหนองจอก กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
906 วิทยำลัยอำชีวศึกษำสันติรำษฎร์ ในพระอุปถัมภ์ เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
907 วิทยำลัยอำชีวศึกษำเสำวภำ เขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
908 วิทยำลัยอำชีวศึกษำอุดรธำนี เมืองอุดรธำนี อุดรธำนี ภำคอีสำน
909 วิทยำลัยอิสลำมแห่งประเทศไทย เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง

910 ศูนย์กำรศึกษำกำเรียนรู้ตำมแนวพระรำชด ำริ(ศูนย์เรียนรู้บ้ำนดอยดิน) เมืองบุรีรัมย์ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
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911
ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย อ.โพธ์ิประทับ
ช้ำง

โพธ์ิประทับช้ำง พิจิตร ภำคเหนือ

912 ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยต ำบลวังตะกู นครปฐม ภำคตะวันตก
913 ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยอ ำเภอด่ำนช้ำง ด่ำนช้ำง สุพรรณบุรี ภำคกลำง
914 ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยอ ำเภอวัดเพลง วัดเพลง รำชบุรี ภำคตะวันตก

915
ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยอ ำเภอศรีประ
จันทร์

ศรีประจันต์ สุพรรณบุรี ภำคกลำง

916 ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยอ ำเภอสองพ่ีน้อง สองพ่ีน้อง สุพรรณบุรี ภำคกลำง

917 ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยอ ำเภอสำมชุก สำมชุก สุพรรณบุรี ภำคกลำง

918
ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยอ ำเภอหนอง
หญ้ำไซ

หนองหญ้ำไซ สุพรรณบุรี ภำคกลำง

919 ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบอ ำเภอโพทะเล โพทะเล พิจิตร ภำคเหนือ
920 ศูนย์กำรศึกษำพิเศษประจ ำจังหวัดพิจิตร พิจิตร ภำคเหนือ
921 ศูนย์กำรศึกษำพิเศษประจ ำจังหวัดอุดรธำนี เมืองอุดรธำนี อุดรธำนี ภำคอีสำน
922 ศูนย์บรรณสำรสนเทศ มหำวิทยำลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ บำงพลี สมุทรปรำกำร ภำคกลำง
923 ศูนย์เรียนรู้และพัฒนำโรงเรียนใต้ต้นไทร (โรงเรียนร่มเงำบุญ) ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
924 ศูนย์อำเซียนศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วังน้อย พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
925 ศูนย์อำสำสมัครมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
926 สถำบันพัฒนำสุขภำพอำเซียน มหำวิทยำลัยมหิดล พุทธมณฑล นครปฐม ภำคตะวันตก

927
สถำบันวัฒนธรรมศึกษำกัลยำณิวัฒนำ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
วิทยำเขตปัตตำนี

เมืองปัตตำนี ปัตตำนี ภำคใต้

928 สถำบันเอเชียศึกษำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง
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929 ส ำนักหอสมุดกลำง มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร ภำคกลำง

930
หน่วยวิทยบริกำรวัดพระรูป มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณ์รำช
วิทยำลัย

เมืองเพชรบุรี เพชรบุรี ภำคตะวันตก

931 องค์กำรนักศึกษำมหำวิทยำลัยรำชฎัชร้อยเอ็ด เสลภูมิ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
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ล ำดับ ช่ือองค์กร อ ำเภอ จังหวัด ภำค
1 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลบ้ำนกลำง เมืองล ำพูน ล ำพูน ภำคเหนือ
2 ท่ีท ำกำรปกครองอ ำเภอน้ ำเกล้ียง น้ ำเกล้ียง ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
3 เทศบำลต ำบลโคกม่วง คลองหอยโข่ง สงขลำ ภำคใต้
4 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลท่ำมิหร ำ เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
5 เทศบำลต ำบลทุ่งหลวง ปำกท่อ รำชบุรี ภำคตะวันตก
6 เทศบำลต ำบลโนนชัยศรี อ ำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด โพนทอง ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
7 เทศบำลต ำบลไผ่รอบ โพธ์ิประทับช้ำง พิจิตร ภำคเหนือ
8 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลพญำขัน เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
9 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลร่มเมือง เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
10 เทศบำลต ำบลหนองบัว เมืองกำญจนบุรี กำญจนบุรี ภำคตะวันตก
11 เทศบำลเมืองกำฬสินธ์ุ เมืองกำฬสินธ์ุ กำฬสินธ์ุ ภำคอีสำน
12 ส ำนักงำนเทศบำลเมืองพัทลุง เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
13 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
14 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขิน น้ ำเกล้ียง ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
15 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนแก้ว แม่ริม เชียงใหม่ ภำคเหนือ
16 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนไผ่ ด ำเนินสะดวก รำชบุรี ภำคตะวันตก
17 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตองปิด น้ ำเกล้ียง ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
18 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลถลุงเหล็ก โคกส ำโรง ลพบุรี ภำคกลำง
19 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน้ ำเกล้ียง น้ ำเกล้ียง ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
20 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงคูวัด เมืองปทุมธำนี ปทุมธำนี ภำคกลำง
21 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนคำ บ้ำนคำ รำชบุรี ภำคตะวันตก
22 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่ลำด คลองขลุง ก ำแพงเพชร ภำคกลำง

รำยช่ือ องค์กรคุณธรรม (อปท,)

(65)



ล ำดับ ช่ือองค์กร อ ำเภอ จังหวัด ภำค

รำยช่ือ องค์กรคุณธรรม (อปท,)

23 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลละเอำะ น้ ำเกล้ียง ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
24 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสมอแข เมืองพิษณุโลก พิษณุโลก ภำคเหนือ
25 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองแวงควง ศรีสมเด็จ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
26 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอุทัยเก่ำ หนองฉำง อุทัยธำนี ภำคอีสำน
27 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลโนนตำล อ ำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
28 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลไผ่รอบ โพธ์ิประทับช้ำง พิจิตร ภำคเหนือ
29 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพงศ์ประศำสน์ บำงสะพำน ประจวบคีรีขันธ์ ภำคตะวันตก
30 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดรำชบุรี เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
31 ส ำนักงำนเทศบำลเมืองกันทรลักษ์ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
32 ส ำนักงำนเทศบำลเมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
33 เทศบำลต ำบลโพทะเล โพทะเล พิจิตร ภำคเหนือ
34 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลหนองพ้อ ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
35 ท้องถ่ินอบต.ห้วยเฮ้ิย นครไทย พิษณุโลก ภำคเหนือ
36 ท่ีท ำกำรผู้ใหญ่บ้ำน นำงรอง บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
37 ท่ีท ำกำรผู้ใหญ่บ้ำนลุงปลำดุก นำงรอง บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
38 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอกงหรำ กงหรำ พัทลุง ภำคใต้
39 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอเขำชัยสน เขำชัยสน พัทลุง ภำคใต้
40 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอควนขนุน ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
41 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอดงเจริญ ดงเจริญ พิจิตร ภำคเหนือ
42 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอตะพำนหิน ตะพำนหิน พิจิตร ภำคเหนือ
43 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอตะโหมด ตะโหมด พัทลุง ภำคใต้
44 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอทับคล้อ ทับคล้อ พิจิตร ภำคเหนือ
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45 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอบำงแก้ว บำงแก้ว พัทลุง ภำคใต้
46 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอบำงมูลนำก บำงมูลนำก พิจิตร ภำคเหนือ
47 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอบึงนำรำง บึงนำรำง พิจิตร ภำคเหนือ
48 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอปำกพะยูน ปำกพะยูน พัทลุง ภำคใต้
49 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอป่ำบอน ป่ำบอน พัทลุง ภำคใต้
50 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอป่ำพะยอม ป่ำพะยอม พัทลุง ภำคใต้
51 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอโพทะเล โพทะเล พิจิตร ภำคเหนือ
52 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอโพธ์ิประทับช้ำง โพธ์ิประทับช้ำง พิจิตร ภำคเหนือ
53 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอเมืองพัทลุง เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
54 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอเมืองพิจิตร เมืองพิจิตร พิจิตร ภำคเหนือ
55 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอวังทรำยพูน วังทรำยพูน พิจิตร ภำคเหนือ
56 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอศรีนครินทร์ ศรีนครินทร์ พัทลุง ภำคใต้
57 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอศรีบรรพต ศรีบรรพต พัทลุง ภำคใต้
58 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอสำกเหล็ก สำกเหล็ก พิจิตร ภำคเหนือ
59 ท่ีว่ำกำรอ ำเภอสำมง่ำม สำมง่ำม พิจิตร ภำคเหนือ
60 เทศบำลกลำงดง ทุ่งเสล่ียม สุโขทัย ภำคเหนือ
61 เทศบำลต ำบลด่ำนซ้ำย ด่ำนซ้ำย เลย ภำคอีสำน
62 เทศบำลต ำบลทุ่งตะไคร ทุ่งตะโก ชุมพร ภำคใต้
63 เทศบำลต ำบลโนนตำล ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
64 เทศบำลต ำบลบ้ำนนิเวศน์ บำงมูลนำก พิจิตร ภำคเหนือ
65 เทศบำลต ำบลบ้ำนรัฐป่ำหวำย สวนผ้ึง รำชบุรี ภำคตะวันตก
66 เทศบำลต ำบลโพธ์ิประทับช้ำง โพธ์ิประทับช้ำง พิจิตร ภำคเหนือ
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67 เทศบำลต ำบลสรวง เมืองสรวง ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
68 เทศบำลต ำบลสำกเหล็ก สำกเหล็ก พิจิตร ภำคเหนือ
69 เทศบำลต ำบลสำมขำ โพนทรำย ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
70 เทศบำลต ำบลหอไกร บำงมูลนำก พิจิตร ภำคเหนือ
71 เทศบำลต ำบลอำจสำมำรถ อำจสำมำรถ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
72 เทศบำลโพธ์ิไทร โพธ์ิไทร อุบลรำชธำนี ภำคอีสำน
73 เทศบำลเมืองพะเยำ เมืองพะเยำ พะเยำ ภำคเหนือ
74 เทศลบำลต ำบลกระจับ บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
75 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลกงหรำ กงหรำ พัทลุง ภำคใต้
76 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลกระสัง กระสัง บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
77 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลเกำะนำงค ำ ปำกพะยูน พัทลุง ภำคใต้
78 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลเขำเจียก เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
79 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลเขำชัยสน เขำชัยสน พัทลุง ภำคใต้
80 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลเขำหัวช้ำง ตะโหมด พัทลุง ภำคใต้
81 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลคลองทรำยขำว กงหรำ พัทลุง ภำคใต้
82 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลคลองใหญ่ ตะโหมด พัทลุง ภำคใต้
83 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลควนขนุน ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
84 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลควนเสำธง ตะโหมด พัทลุง ภำคใต้
85 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลโคกชะงำย เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
86 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลโคกม่วง เขำชัยสน พัทลุง ภำคใต้
87 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลจองถนน เขำชัยสน พัทลุง ภำคใต้
88 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลเจ็ดเสมียน โพธำรำม รำชบุรี ภำคตะวันตก
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89 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลชะรัด กงหรำ พัทลุง ภำคใต้
90 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลชุมพล ศรีนครินทร์ พัทลุง ภำคใต้
91 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลดอนทรำย อ ำเภอควนขนุน ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
92 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลดอนทรำย อ ำเภอปำกพะยูน ปำกพะยูน พัทลุง ภำคใต้
93 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลดอนประดู่ ปำกพะยูน พัทลุง ภำคใต้
94 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลตะโหมด ตะโหมด พัทลุง ภำคใต้
95 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลโตนดด้วน ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
96 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลทะเลน้อย ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
97 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลท่ำแค เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
98 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลท่ำมะเด่ือ บำงแก้ว พัทลุง ภำคใต้
99 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลนำขยำด ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
100 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลนำท่อม เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
101 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลนำโหนด เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
102 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลโนนดินแดง โนนดินแดง บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
103 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลบำงแก้ว บำงแก้ว พัทลุง ภำคใต้
104 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลบ้ำนนำ ศรีนครินทร์ พัทลุง ภำคใต้
105 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลบ้ำนพร้ำว ป่ำพะยอม พัทลุง ภำคใต้
106 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลบ้ำนสวน ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
107 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลปรำงหมู่ เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
108 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลปำกพะยูน ปำกพะยูน พัทลุง ภำคใต้
109 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลป่ำบอน ป่ำบอน พัทลุง ภำคใต้
110 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลพนำงตุง ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
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111 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลแพรกหำ ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
112 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลมะกอกเหนือ ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
113 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลแม่ขรี ตะโหมด พัทลุง ภำคใต้
114 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลลำนข่อย ป่ำพะยอม พัทลุง ภำคใต้
115 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลล ำสินธ์ุ ศรีนครินทร์ พัทลุง ภำคใต้
116 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลสมหวัง กงหรำ พัทลุง ภำคใต้
117 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลหัวช้ำง จตุรพักตรพิมำน ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
118 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลหำรเทำ ปำกพะยูน พัทลุง ภำคใต้
119 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลแหลมโตนด ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
120 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลอ่ำงทอง ศรีนครินทร์ พัทลุง ภำคใต้
121 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลอ่ำวพะยูน ปำกพะยูน พัทลุง ภำคใต้
122 ส ำนักงำนเทศบำลเมืองศรีสะเกษ เมืองศรีสะเกษ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
123 ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ินจังหวัดศรีสะเกษ เมืองศรีสะเกษ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
124 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนแร่ เมืองรำชบุรี รำชบุรี ภำคตะวันตก
125 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังใหม่ ป่ำบอน พัทลุง ภำคใต้
126 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนแพ คูเมือง บุรีรัมย์ ภำคอีสำน

127 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินคุณธรรม องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลล ำประดำ บำงมูลนำก พิจิตร ภำคเหนือ

128 องค์กำรปกครองส่วนท้องถ่ินต ำบลกำฬสินธ์ุ เมืองกำฬสินธ์ุ กำฬสินธ์ุ ภำคอีสำน
129 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดฉะเชิงเทรำ เมืองฉะเชิงเทรำ ฉะเชิงเทรำ ภำคตะวันออก
130 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพิจิตร เมืองพิจิตร พิจิตร ภำคเหนือ
131 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดแพร่ เมืองแพร่ แพร่ ภำคเหนือ
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ล ำดับ ช่ือองค์กร อ ำเภอ จังหวัด ภำค

รำยช่ือ องค์กรคุณธรรม (อปท,)

132 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดภูเก็ต เมืองภูเก็ต ภูเก็ต ภำคใต้
133 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี เมืองสุรำษฎร์ธำนี สุรำษฎร์ธำนี ภำคใต้
134 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดหนองคำย เมืองหนองคำย หนองคำย ภำคอีสำน
135 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะเต่ำ ป่ำพะยอม พัทลุง ภำคใต้
136 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะศำลพระ วัดเพลง รำชบุรี ภำคตะวันตก
137 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะหมำก ปำกพะยูน พัทลุง ภำคใต้
138 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลข้ีเหล็ก จ.ร้อยเอ็ด อำจสำมำรถ ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
139 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำชัยสน เขำชัยสน พัทลุง ภำคใต้
140 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำปู่ ศรีบรรพต พัทลุง ภำคใต้
141 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ ศรีบรรพต พัทลุง ภำคใต้
142 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลคลองเฉลิม กงหรำ พัทลุง ภำคใต้
143 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนขนุน เขำชัยสน พัทลุง ภำคใต้
144 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนมะพร้ำว เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
145 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลค ำแคน มัญจำคีรี ขอนแก่น ภำคอีสำน
146 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกทรำย ป่ำบอน พัทลุง ภำคใต้
147 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก บำงแก้ว พัทลุง ภำคใต้
148 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลฆะมัง เมืองพิจิตร พิจิตร ภำคเหนือ
149 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำน กันทรำรมย์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
150 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเจริญธรรม จังหวัดสระบุรี วิหำรแดง สระบุรี ภำคกลำง
151 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลชะมวง ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
152 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลชัยบุรี เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
153 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงเสือเหลือง โพธ์ิประทับช้ำง พิจิตร ภำคเหนือ
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ล ำดับ ช่ือองค์กร อ ำเภอ จังหวัด ภำค

รำยช่ือ องค์กรคุณธรรม (อปท,)

154 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตะแพน ศรีบรรพต พัทลุง ภำคใต้
155 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต ำนำน เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
156 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำเสำ กระทุ่มแบน สมุทรสำคร ภำคตะวันตก
157 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งนำรี ป่ำบอน พัทลุง ภำคใต้
158 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนครชุมน์ บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
159 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำปะขอ บำงแก้ว พัทลุง ภำคใต้
160 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน้ ำกุ่ม นครไทย พิษณุโลก ภำคเหนือ
161 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงลำย บึงนำรำง พิจิตร ภำคเหนือ
162 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกรวด บ้ำนกรวด บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
163 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนนำ กะเปอร์ ระนอง ภำคใต้
164 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนบึง บ้ำนคำ รำชบุรี ภำคตะวันตก
165 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนปิน ดอกค ำใต้ พะเยำ ภำคเหนือ
166 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลปันแต ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
167 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลปำกท่อ ปำกท่อ รำชบุรี ภำคตะวันตก
168 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลปำกโทก เมืองพิษณุโลก พิษณุโลก ภำคเหนือ
169 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลป่ำบอน ป่ำบอน พัทลุง ภำคใต้
170 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลป่ำพะยอม ป่ำพะยอม พัทลุง ภำคใต้
171 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลฝำละมี ปำกพะยูน พัทลุง ภำคใต้
172 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพนมวังก์ ควนขนุน พัทลุง ภำคใต้
173 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลล ำประดำ บำงมูลนำก พิจิตร ภำคเหนือ
174 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลล ำป ำ เมืองพัทลุง พัทลุง ภำคใต้
175 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังกรด บำงมูลนำก พิจิตร ภำคเหนือ
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รำยช่ือ องค์กรคุณธรรม (อปท,)

176 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังทับไทร สำกเหล็ก พิจิตร ภำคเหนือ
177 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังหลุม ตะพำนหิน พิจิตร ภำคเหนือ
178 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวัดขวำง โพทะเล พิจิตร ภำคเหนือ
179 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวัดเพลง วัดเพลง รำชบุรี ภำคตะวันตก
180 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำวแห หนองฮี ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
181 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลส ำโรงตำเจ็น ขุขันธ์ ศรีสะเกษ ภำคอีสำน
182 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเสม็ดใต้ บำงคล้ำ ฉะเชิงเทรำ ภำคตะวันออก
183 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองกบ บ้ำนโป่ง รำชบุรี ภำคตะวันตก
184 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองทัพไทย พนมไพร ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
185 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองธง ป่ำบอน พัทลุง ภำคใต้
186 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองแวง เกษตรวิสัย ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
187 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองโสน เลำขวัญ กำญจนบุรี ภำคตะวันตก
188 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองหลุม วชิรบำรมี พิจิตร ภำคเหนือ
189 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยพุก ดงเจริญ พิจิตร ภำคเหนือ
190 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหำนโพธ์ิ เขำชัยสน พัทลุง ภำคใต้
191 องค์กำรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ.ร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
192 องค์กำรปกครองส่วนท้องถ่ินต ำบลหินโคน ล ำปลำยมำศ บุรีรัมย์ ภำคอีสำน
193 อบต.จอมประทัด วัดเพลง รำชบุรี ภำคตะวันตก
194 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลไล่โว้ สังขละบุรี กำญจนบุรี ภำคตะวันตก
195 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเทพเสด็จ จังหวัดเชียงใหม่ ดอยสะเก็ด เชียงใหม่ ภำคเหนือ
196 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด กองกิจกำรสภำ เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด ภำคอีสำน
197 ส ำนักงำนเทศบำลต ำบลเมืองนะ เชียงดำว เชียงใหม่ ภำคเหนือ
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รำยช่ือ องค์กรคุณธรรม (อปท,)

198 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล สำมเรือน บำงปะอิน พระนครศรีอยุธยำ ภำคกลำง
199 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำมเรือน เชียงรำย ภำคเหนือ
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แผนผงั 
การสร้างสงัคมสันติสุข 
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เอกสารอ้างอิง 
 

กฎหมาย 
 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐  
๒. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๓. พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. ๒๕๔๕ 
๔. พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๕. พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
แผนยุทธศาสตร์/แผนแม่บท 
 
 ๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 ๒. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๑๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- ๒๕๘๐) 
 ๓. แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 
 
 
หนังสือที่เกี่ยวข้อง 
 
  ๑. กล้าทําดี โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
 ๒ .  หนังสือชุดประสบการณ์ส่งเสริมคุณธรรม ๕๕ องค์กร ความดีระเบิดจากข้างใน 
โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
 ๓. เดินตามรอยพระราชา โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
 ๔. การศึกษาสถานการณ์คุณธรรมของสังคมไทย โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
 ๕. ธรรมนูญชุมชน สร้างสุขบนฐานที่สมดุล โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
 ๖. ๑๐ ปรากฏการณ์ คุณธรรม จริยธรรมในสังคมไทย 
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“…ข้อสําคัญ การจะเปน็คนท่ีเก่งจริงและดีแท้นัน้ ต้องเป็นให้ตลอด กลา่วคือ 
ไม่ว่าจะอยู่ ณ ที่ใด ในฐานะใดก็ตาม ต้องตั้งตัวตั้งใจให้มั่นคงหนักแน่น 

ที่จะประพฤติตนปฏิบัตงิานทุกอย่าง โดยยึดม่ันในความดีและความถูกตอ้ง 
เสมอไป จึงขอให้ทุกคน ทั้งผู้ที่จะออกไปศึกษาตอ่และประกอบอาชีพการงานได้รักษา

ความเก่งและความดีที่มีอยู่ พร้อมทั้งสร้างเสริมให้เจริญงอกงาม 
ย่ิง ๆ ขึ้น เพราะคุณสมบัติเหล่านี้จะเกื้อหนุนแต่ละคนให้ประสบแต่ความสุขความสําเร็จ

ทั้งในชีวิตและกิจการงานได้แท้จริง” 
 

พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ในพิธีพระราชทานประกาศนียบัตร ทุน และรางวัลของวชิราวุธวิทยาลัย 

ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
ณ วชิราวุธวิทยาลัย วันอังคารท่ี ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐  
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