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การเคหะแห่งชาติ
กับการพัฒนาที่อยู่อาศัย

การเคหะแห่่งชาติิ (กคช.) เป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ สัังกััดกระทรวง
การพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ (เดิิมสัังกััดกระทรวง
มหาดไทยจนถึึงปีี พ.ศ. 2545) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 
พ.ศ. 2516 ตามประกาศของคณะปฏิิวััติิฉบัับที่� 316 โดยการ 
ควบรวมหน่่วยงานของรััฐ 4 แห่่ง คืือ กองเคหะสถานสงเคราะห์ ์
(จากกรมประชาสงเคราะห์์) สำำ�นักงานอาคารสงเคราะห์์กิิจการ 
เก่ี่�ยวกัับอาคารสงเคราะห์์ (จากธนาคารอาคารสงเคราะห์์) สำำ�นักงาน
ปรับปรุงแหล่่งชุุมชน (จากกรุุงเทพมหานคร) และกิิจการเกี่่�ยวกัับ 
อาคารสงเคราะห์์ (จากธนาคารอาคารสงเคราะห์์) รวมเป็็น 
หน่่วยงานเดีียว เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ด้้านการพััฒนาและแก้้ไขปััญหา 
ด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยโดยตรง

วิสัยทัศน์

“การเคหะแห่งชาติ เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย ชุมชนและเมือง 
เพ่ือให้ประชาชน โดยเฉพาะผูม้รีายได้น้อย 
มทีีอ่ยู่อาศยัและคณุภาพชีวติทีดี่”

จุดเริ่มต้นการเคหะแห่งชาติ วัตถุประสงค์การก่อตั้งองค์กร

ปััจจุุบัันการเคหะแห่่งชาติิดำำ�เนิินงานภายใต้้พระราชบััญญััติิ 
การเคหะแห่่งชาติิ (ฉบัับที่� 2) พ.ศ. 2560 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมจาก 
พระราชบััญญััติิการเคหะแห่่งชาติิ พ.ศ. 2537 โดยมีีวัตถุประสงค์์ 
คืือ เพื่่�อจััดให้้มีีเคหะสำำ�หรัับประชาชนให้้มีีที่�อยู่่�อาศััย พร้อมด้้วย 
ระบบสาธารณููปโภค สาธารณููปการ และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
ครบครััน รวมทั้้�งทำำ�นุบำำ�รุง ปรับปรุง และพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยควบคู่� 
ไปกับการพััฒนาคุณุภาพชีีวิตของผู้้�อยู่่�อาศััย ทั้้�งด้้านสัังคม เศรษฐกิจิ 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึึงให้ค้วามช่ว่ยเหลืือด้้านการเงินิแก่ผู่้้�ที่�ต้้องการ
มีีที่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง หรืือผู้้�ที่�ต้้องการจะร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรม
กัับการเคหะแห่่งชาติิในการจััดให้้ประชาชนเช่่า เช่่าซ้ื้�อ หรืือซ้ื้�อ  
อีีกทั้้�งยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการก่่อสร้้างอาคารหรืือจััดหาท่ี่�ดิิน 
ตลอดจนปรัับปรุง รื้้�อ หรืือย้้ายแหล่่งเสื่่�อมโทรมให้้มีีสภาพการ 
อยู่่�อาศัยั สิ่่�งแวดล้อ้ม เศรษฐกิจิและสังัคมดีีขึ้้�น และประกอบกิจิกรรม
อ่ื่�นท่ี่�สนัับสนุุนหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับวัตถุประสงค์์ดัังกล่่าวข้้างต้้น

พันธกิจ

การเคหะแห่่งชาติิ มีีพัันธกิจขององค์์กรเพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบการ 
ดำำ�เนิินงานให้้ขัับเคล่ื่�อนบรรลุุเป้้าหมาย ดัังนี้้�

พัันธกิิจหลััก	 1.	พััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยให้้กัับประชาชนโดยเฉพาะผู้้�มีี 
			   รายได้้น้้อย
พัันธกิิจรอง	 2.	ฟ้ื้�นฟููชุมชนเมืืองให้้มีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีและ 
			   พััฒนาเมืืองใหม่่เพ่ื่�อรองรัับการเจริิญเติิบโตของเมืือง
	 3.	พััฒนาชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้
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  ประเภทเช่า
สำำ�หรัับลููกค้้าท่ี่�ยัังไม่่มีีความสามารถซื้้�อเป็็นของตนเอง
หรืือผู้้�มีีความประสงค์์เช่่าที่่�อยู่่�อาศััยใกล้้แหล่่งงาน  
โดยเป็็นกลุ่่�มครััวเรืือนท่ี่�มีีระดัับรายได้้ครััวเรืือน  
12,101-18,600 บาทต่่อเดืือน ได้้แก่่ กลุ่่�มลููกจ้้าง/
พนักงานบริษััท ผู้้�ประกอบอาชีีพค้าขาย อาชีีพอิสระ 
และข้้าราชการชั้้�นผู้้�น้อย

  ประเภทขาย
สำำ�หรัับลููกค้้ามีีระดัับรายได้้ครััวเรืือน 18,601-27,700 บาท 
ต่่อเดืือน และ 27,701-34,100 บาทต่่อเดืือน  
(ตามระดัับรายได้้ครััวเรืือนกัับความสามารถในการ 
รัับภาระด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยปีี พ.ศ. 2563 ทั่่�วประเทศ) ได้้แก่่  
กลุ่่�มลููกจ้้าง/พนักงานบริษััท ผู้้�ประกอบอาชีีพค้าขาย 
อาชีีพอิสระ ผู้้�สููงอายุุ และข้้าราชการชั้้�นผู้้�น้อย

การเคหะแห่่งชาติิส่่งเสริิมบุุคลากรในองค์์กร ให้้ทุุกคนมีีพฤติิกรรม 
การประพฤติิปฏิิบััติิไปในแนวทางเดีียวกััน และทำำ�งานอย่่างมีี 
ความสุุข รู้้�สึกถึึงความมีีคุุณค่่า เพื่่�อเป็็นกลไกที่่�ขัับเคล่ื่�อนผลลััพธ์์
ของการทำำ�งานให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ ผ่่านความสััมพัันธ์์ท่ี่�ยึดึเหน่ี่�ยว
ระหว่่างคนกัับองค์์กร ตามหลัักค่่านิิยม 6 มั่่�น “Social”

ค่านิยมองค์กร

ลักษณะการประกอบกิจการ
ที่ให้บริการต่อประชาชน

การเคหะแห่่งชาติิได้้พััฒนาและจััดหาผลิตภัณฑ์์ท่ี่�อยู่่�อาศััยให้้กัับ
กลุ่่�มเป้้าหมาย ในการออกแบบที่�อยู่่�อาศััย จััดวางผัังโครงการ และ 
จััดจ้้างเอกชนให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างอาคารตามรููปแบบ 
ท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� ยัังมีีการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมการอยู่่�อาศััย เพ่ื่�อ
สนัับสนุุนการยกระดับัคุณภาพชีีวิตผู้้�อยู่่�อาศััยในชุุมชนให้ม้ีีคุณภาพ
ชีีวิตที่�ดีีทั้้�งในมิิติิทางสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม โดยดำำ�เนิิน
กิิจการภายใต้้พัันธกิจสำำ�คัญ คืือ พััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยให้้กัับประชาชน
โดยเฉพาะผู้้�มีีรายได้้น้้อย พััฒนาชุุมชนของ กคช. ให้้เข้้มแข็็ง สามารถ
พึ่่�งพาตนเองได้้ และฟ้ื้�นฟููชุมชนเมืืองให้้มีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี และ 
พััฒนาเมืืองใหม่่ เพ่ื่�อรองรัับการเจริิญเติิบโตของเมืือง รวมทั้้�ง 
แผนแม่่บทการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560-2579)

ผลิตภัณฑ์ที่อยู่อาศัย
ที่การเคหะแห่งชาติส่งมอบ

ที่อยู่อาศัยเชิงสังคม
โครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�จััดสร้้างขึ้้�นเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ท่ี่�อยู่่�อาศััยของกลุ่่�มประชาชนผู้้�มีีรายได้้น้้อยถึึงปานกลาง  
โดยไ ด้้ รัับ เ งิิน อุุดหนุุนจาก รััฐบาลเ พ่ื่� อ จััดการส ร้้าง
สาธารณููปโภค สาธารณููปการ เป็็นที่่�อยู่่�อาศััยในระดับัราคาที่่� 
สามารถรับภาระได้้ (Affordable Housing) ทั้้�งท่ี่�อยู่่�
อาศััยเพ่ื่�อเช่่าและขาย (เช่่าซ้ื้�อ/เช่่าเพ่ื่�อซ้ื้�อ) ในราคา 
ไม่่เกิิน 1,000,000 บาท (ความสามารถในการรัับภาระด้้าน 
ท่ี่�อยู่่�อาศััย ณ ปีี พ.ศ 2563 ทั่่�วประเทศ)

ที่อยู่อาศัยเชิงพาณิชย์
โครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับลููกค้้าท่ี่�มีีรายได้้ปานกลางถึึง
ปานกลางค่่อนข้้างสููง โดย กคช. สามารถนำำ�รายได้้จาก
การพััฒนาโครงการเชิิงพาณิิชย์์มาอุุดหนุุนการดำำ�เนิิน
โครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยเชิิงสัังคม (Cross-Subsidy) สำำ�หรัับ
ลููกค้้าท่ี่�มีีความสามารถในการซ้ื้�อ/เช่่าซ้ื้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยราคา
มากกว่่า 1,000,000 บาท มีีระดัับรายได้้ครััวเรืือนตั้้�งแต่่  
34,101-44,600 บาทต่่อเดืือน และ 44,601 บาทต่่อเดืือน
ขึ้้�นไป ตามระดัับรายได้้ครััวเรืือนกัับความสามารถในการ 
รัับภาระด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยปีี พ.ศ. 2563 ทั่่�วประเทศ ได้้แก่่ 
ข้้าราชการระดัับกลาง-สููง ผู้้�ประกอบการ กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ 

Social & Organization Responsibility
ถือม่ันในประโยชน์ขององค์กรและสังคม พร้อมเป็นผู้ให้

Open to Differences
เช่ือม่ันในคุณค่าของการแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 
มีใจเปิดกว้าง

Customer Caring
มุ่งมั่นบริการด้วยใจ สร้างสุขลูกค้า

Integrity
ตั้งมั่นในความโปร่งใส ธรรมาโปร่งใส

Accountability
คงมั่นในหน้าที่รับผิดชอบ ใส่ใจในงาน

Learner – Learning
ยึดมั่นในการเรียนรู้เพื่อพัฒนา รักการเรียนรู้
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การเคหะแห่่งชาติิเป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจในสัังกััดกระทรวงมหาดไทย  
ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิการเคหะแห่่งชาติิเม่ื่�อปีี พ.ศ. 2516 ปััจจุุบััน
ก้้าวเข้้าสู่่�ปีท่ี่� 48 แล้้ว เราได้้ดำำ�เนิินการและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องตามพัันธกิจ 
“การพััฒนาเมืืองและชุุมชนท่ี่�ยั่่�งยืืน”

ประเทศไทยกำำ�ลังปรับแผนพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยของเมืืองให้้สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ 
โดยกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ ได้้จััดทำำ� 
แผนแม่่บทการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย 20 ปีี พ.ศ. 2560-2579 (ค.ศ. 2017-2036)  
มีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อมอบความเป็็นเจ้้าของบ้้านให้้แก่่ครััวเรืือนจำำ�นวน 
5.87 ล้้านครััวเรืือน ท่ี่�อาศััยอยู่่�ในสภาพที่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ด้้อยคุุณภาพหรืือ 
ตั้้�งถิ่่�นฐานอย่่างไม่่เป็็นทางการ หรืือผู้้�ที่�ยัังไม่่ได้้เป็็นเจ้้าของบ้้าน 

นอกจากนี้้� ประเทศไทยได้้นำำ�วาระใหม่่แห่่งการพััฒนาเมืือง (New Urban 
Agenda) ซึ่่�งเป็็นวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัันสำำ�หรัับเมืืองและเทศบาลเพ่ื่�อให้้บรรลุุ
อนาคตที่่�ดีีขึ้้�นและยั่่�งยืืนมากขึ้้�น ยึดึมั่่�นในหลักัการสำำ�คัญที่่�ว่่า “ไม่ท่ิ้้�งใครไว้้
ข้้างหลังั” (Leave No One Behind) โดยการยุติุิความยากจน และที่่�สำำ�คัญ 
ท่ี่�สุุด คืือ การให้้ทุุกคนเข้้าถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านกายภาพสังคมและ 
บริการขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างปลอดภััยและเท่่าเทีียมกััน 

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น การเคหะแห่่งชาติิยัังขยายความช่่วยเหลืือไปยังผู้้�ได้้รัับ 
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  
(COVID-19) กลุ่่�มคนตกงาน คนพิิการ แม่่เลี้้�ยงเด่ี่�ยว ผู้้�สููงอายุุ ข้้าราชการ 
ชั้้�นผู้้�น้อยท่ี่�เกษีียณอายุุ ผู้้�มีีรายได้้น้้อยท่ี่�ยัังไม่่มีีที่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง  
ผู้้�ถููกไล่่รื้้�อเวนคืืนและคนบุุกรุุกพื้้�นท่ี่�สาธารณะ โดยมุ่่�งมั่่�นพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ท่ี่�มีีคุณภาพเพ่ื่�อตอบสนองในทุุกระดัับรายได้้

ทั้้�งนี้้� การเคหะแห่่งชาติิมีีปณิธานแน่่วแน่่ท่ี่�จะดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุพัันธกิจ 
และสอดคล้้องกัับแผนแม่่บท 20 ปีี ซึ่่�งมีีวิสััยทััศน์์ “ท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับ 
ทุุกคน (Housing for All)” และระบุุว่่า “ภายในปีี พ.ศ. 2579 คนไทย
ทุุกคนจะต้้องเข้้าถึึงท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�เหมาะสม ในราคาท่ี่�สามารถจ่ายได้้ ทั้้�งมีี
คุุณภาพชีีวิตที่�ดีีขึ้้�น”

นายณัฐพงศ์ พันธเกียรติไพศาล
ประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติ

สารจากประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติ
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ตลอดระยะเวลา 47 ปีี การเคหะแห่่งชาติิได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาและจััดสร้้าง 
ท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับประชาชนโดยเฉพาะผู้้�มีีรายได้้น้้อยและรายได้้ปานกลาง รวมถึึง 
ผู้้�ด้อยโอกาสทางสัังคมทั่่�วทุุกภาคของประเทศให้้มีีความมั่่�นคงในท่ี่�อยู่่�อาศััย จำำ�นวน 
ทั้้�งสิ้้�น 742,292 หน่่วย นอกจากนี้้�การเคหะแห่่งชาติิยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนา 
ชุุมชน ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และกายภาพ เพ่ื่�อให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยมีีคุณภาพชีีวิต 
ท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

ท่ี่�ผ่่านมาการเคหะแห่่งชาติิได้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และปรับภาพลักษณ์์องค์์กร ให้้ก้้าวไปสู่� “Year of Innovation and 
Quality” ในทุุกมิิติิ โดยรัักษามาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้้ตามหลัักธรรมาภิิบาล และเน้้นการพััฒนาคุุณภาพผลิตภัณฑ์์และการให้้
บริการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และยัังมีีแผนการปรับโครงสร้้างองค์์กรให้้เหมาะสมและสอดคล้้อง
กัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป มีีการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงานในองค์์กร 
โดยถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์และแนวคิิดในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร เพ่ื่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานมีี 
Mindset ท่ี่�ดีี อัันจะส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร รวมทั้้�งมีีการพััฒนานวััตกรรม
เพ่ื่�อการอยู่่�อาศััย นวััตกรรมด้้านการก่่อสร้้าง และนวััตกรรมด้้านการเงิิน เพ่ื่�อให้้
ประชาชนเข้้าถึึงข้้อมููล ข่่าวสาร และบริการของการเคหะแห่่งชาติิได้้อย่่างสะดวก 
รวดเร็็ว และมีีคุณภาพยิ่่�งขึ้้�น 

สำำ�หรัับปี 2563 การเคหะแห่่งชาติิได้้ดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ  อาทิิ การจััดตั้้�งศููนย์์ข้้อมููล 
ท่ี่�อยู่่�อาศััย ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่�กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ โครงการ 
สิินเช่ื่�อเพ่ื่�อพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย สำำ�หรัับผู้้�มีีรายได้้น้้อย เพ่ื่�อช่่วยให้้ประชาชนผู้้�มีีรายได้้น้้อย 
ท่ี่�ต้้องการจะมีีที่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง แต่่ไม่่สามารถเข้้าถึึงแหล่่งสิินเช่ื่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย 
จากสถาบัันการเงิินได้้ การตั้้�งศููนย์์นวััตกรรมด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยและบริการงานขาย  
เป็็นแหล่่งรวมนวััตกรรมด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยและให้้บริการงานขาย การจััดโครงการประกวด  
“สุุดยอดนวััตกรรมเพ่ื่�อการอยู่่�อาศััย” เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้มีีนวััตกรรมด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ในรููปแบบใหม่่ ๆ การจััดทำำ�ระบบจองบ้้านออนไลน์์ การออกแบบบ้านโดยใช้้ระบบ  
3 มิิติิ และการจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููล GIS ซึ่่�งประกอบด้วย ข้้อมููลชุุมชนผู้้�มีีรายได้้น้้อย  
ข้้อมููลท่ี่�อยู่่�อาศััยภาคเอกชน และข้้อมููลโครงการภาครััฐ

นอกจากนี้้�การเคหะแห่่งชาติิยัังได้้นำำ�เกณฑ์์ Ecovillage และแนวคิิดบ้้านเบอร์์ 5 มาใช้้
ในการออกแบบโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยของการเคหะแห่่งชาติิ ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว 
การเคหะแห่่งชาติิยัังได้้นำำ�แนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความรัับผิดชอบ 
ต่่อสัังคมมายืืดถืือปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานอีีกด้้วย

ในนามของการเคหะแห่่งชาติิ ขอขอบคุณผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนท่ี่�ได้้ให้้ 
ความร่่วมมืือและสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงานการเคหะแห่่งชาติิประสบผลสำำ�เร็็จ 
มาโดยตลอด และขอให้้เช่ื่�อมั่่�นว่่าการเคหะแห่่งชาติิจะพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 
เพ่ื่�อให้้ประชาชนได้้มีีที่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ได้้มาตรฐานและได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด 

สารจากผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

ดร.ธัชพล กาญจนกูล 
ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ



6 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

คณะกรรมการ
การเคหะแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2563

1.	 นายณัฐพงศ์ พันธเกียรติไพศาล	 ประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติ

2.	 นายธำ�รงค์ ทองตัน	 กรรมการการเคหะแห่งชาติ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

3.	 น.ส.อุษณี กังวารจิตต์	 กรรมการการเคหะแห่งชาติ (ผู้แทนกระทรวง พม.)

4.	 ดร.เพิ่มพูน พึ่งประสิทธิ์	 กรรมการการเคหะแห่งชาติ

5.	 นายอัครพล ลีลาจินดามัย	 ประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติ
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6.	 นายทวีพงษ์ วิชัยดิษฐ	 กรรมการการเคหะแห่งชาติ

7.	 ศาสตราจารย์พิสุทธิ์ เพียรมนกุล	 กรรมการการเคหะแห่งชาติ

8.	 นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย	 กรรมการการเคหะแห่งชาติ

9.	 พันเอกเจียรนัย วงศ์สอาด	 กรรมการการเคหะแห่งชาติ

10.	นายระพีพัฒน์ สุเมธโชติเมธา	 กรรมการการเคหะแห่งชาติ

11.	นายธัชพล กาญจนกูล	 ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ
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8 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

ประวัติโดยย่อ
คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2563
(ครม. แต่งตั้ง เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2562-30 กันยายน พ.ศ. 2565)

1.นายณัฐพงศ์ พันธเกียรติไพศาล
ประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติ
อายุุปััจจุุบััน 46 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ท่ี่�ปรึกษา บริษััท พีีเอ็็นเอ็็น แค็็ปปิตอล จำำ�กัด
ประวััติิการศึึกษาและคุุณวุุฒิิ
•	 ปริญญาโท ด้้านการเงิิน (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)  

Western Sydney University, Australia
•	 ปริญญาตรีี ด้้านเศรษฐศาสตร์การเงิิน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 วิิศวกรรมศาสตร์ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร-

ลาดกระบััง
ความรู้้�หรืือความชำำ�นาญ การเงิินประยุุกต์์, การรวบรวมกิิจการ, 
การบััญชีี, วิิศวกรรมศาสตร์ 

2.นายธำ�รงค์ ทองตัน 
กรรมการการเคหะแห่งชาติ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
อายุปัจจุบัน 58 ปี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการกองบริหารท่ี่�ราชพััสดุุภููมิภาคกรมธนารัักษ์์
ประวััติิการศึึกษาและคุุณวุุฒิิ
•	 นิิติิศาสตร์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (พััฒนาสัังคม) มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
ความรู้้�หรืือความชำำ�นาญ การบริิหารธุุรกิิจ การจััดการภาครััฐ  
การพััฒนาท่ี่�ราชพััสดุุ การผัังเมืือง รวมทั้้�งกฎหมายเก่ี่�ยวกัับที่� 
ราชพััสดุุ และกฎหมายว่่าด้้วยการผัังเมืือง

3.นางสาวอุษณี กังวารจิตต์
กรรมการการเคหะแห่งชาติ (ผู้แทนกระทรวง พม.)
อายุุปััจจุุบััน 59 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน รองปลัดกระทรวงการพััฒนาสัังคมและ 
ความมั่่�นคงของมนุุษย์์
ประวััติิการศึึกษาและคุุณวุุฒิิ
•	 ปริญญาโท รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 อัักษรศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ความรู้้�หรืือความชำำ�นาญ การบริหารกำำ�กับดููแล ติิดตามการดำำ�เนิินงาน 
กระทรวง พม. การบริหารในมิิติิงานต่่างประเทศ การประสานเครืือข่่าย 
ผู้้�บริหารระดัับนานาชาติิ และเข้้าร่่วมการประชุุมระดัับนานาชาติิ

4.นายเพิ่มพูน พึ่งประสิทธิ์
กรรมการการเคหะแห่งชาติ
อายุุปััจจุุบััน 60 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงยุุติิธรรม
ประวััติิการศึึกษาและคุุณวุุฒิิ
•	 ปริญญาเอก ผู้้�นำำ�ทางสัังคม ธุุรกิิจและการเมืือง มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
•	 ปริญญาโท ผู้้�นำำ�ทางสัังคม ธุุรกิิจและการเมืือง มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
•	 ปริญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาโท บริหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ปริญญาตรีี นิิติิศาสตร์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริญญาตรีี รััฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ความรู้้�หรืือความชำำ�นาญ
•	 มีีความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านการบริหารงบประมาณ/แผนงาน 

โครงการแบบบููรณาการ
•	 บััญชีีรายช่ื่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ประจำำ�ปี พ.ศ. 2561 (ครั้้�งท่ี่� 1)  

ลำำ�ดับที่� 63 ตามประกาศฯ วัันท่ี่� 24 กัันยายน พ.ศ. 2561

5.นายอัครพล ลีลาจินดามัย
ประธานกรรมการการเคหะแห่งชาติ
อายุุปััจจุุบััน 39 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ท่ี่�ปรึกษา บริษััท โมเดิินท์์เซฟ อิินเตอร์์เทรด จำำ�กัด
ประวััติิการศึึกษาและคุุณวุุฒิิ
•	 ปริญญาโท ศิิลปศาสตร์มหาบััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์การเมืือง 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริญญาตรีี รััฐศาสตร์บััณฑิิต สาขารััฐประศาสนศาสตร์-การคลััง 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ความรู้้�หรืือความชำำ�นาญ ด้้านการบริหารรััฐกิิจและการบริหาร
องค์์กรของรััฐ

6.นายทวีพงษ์ วิชัยดิษฐ
กรรมการการเคหะแห่งชาติ
อายุุปััจจุุบััน 50 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการการท่่องเท่ี่�ยวและกีีฬา
ประวััติิการศึึกษาและคุุณวุุฒิิ
•	 ปริญญาโท Public Policy Administration : University of 

Wisconsin Madison, USA
•	 ปริญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตร์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
ความรู้้�หรืือความชำำ�นาญ
•	 การบริหารจััดการด้้านงบประมาณ การเงิิน การลงทุุน การบััญชีี 

และการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
•	 บััญชีีรายช่ื่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ประจำำ�ปี พ.ศ. 2559 (ครั้้�งท่ี่� 3) 

ลำำ�ดับที่� 22 ตามประกาศฯ วัันท่ี่� 24 มกราคม พ.ศ. 2560
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7.ศาสตราจารย์พิสุทธิ์ เพียรมนกุล
กรรมการการเคหะแห่งชาติ
อายุุปััจจุุบััน 42 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน รองคณบดีีด้านยุทุธศาสตร์นวััตกรรม  
สัังกััดคณะวิิศวกรรมศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประวััติิการศึึกษาและคุุณวุุฒิิ
•	 ปริญญาเอก Laboratoire d’lngenierie des Procedes 

de L’ Environnerment ภาควิิชา Industrial Processes 
Engineering สถาบััน INSA-Toulouse, สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส

•	 ปริญญาโท ด้้านงานวิิจััย สถาบััน INSA-Toulouse, สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส 
•	 ปริญญาโท วิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม สถาบััน INSA-Toulouse, 

สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส 
•	 ปริญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ความรู้้�หรืือความชำำ�นาญ ด้้านวิิศวกรรมศาสตร์ การจััดการและ
เทคโนโลยีีด้านวิิศวกรรม สิ่่�งแวดล้้อม และนวััตกรรม
ตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจอื่่�น การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย 
สัังกััดกระทรวงพลังงาน

8.ดร.จเรรัฐ ปิงคลาศัย
กรรมการการเคหะแห่งชาติ
อายุุปััจจุุบััน 56 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กงสุุลกิิตติิมศัักดิ์์� สัังกััดสถานกงสุุลสาธารณรััฐ 
ซููรินาเม ประจำำ�ประเทศไทย
ประวััติิการศึึกษาและคุุณวุุฒิิ
•	 ปริญญาเอก ปริญญาบริหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิตติิมศัักดิ์์�  

สาขา การบริหารจััดการ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา
•	 ปริญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์ สาขาการบริหารจััดการ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา
•	 ปริญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า-อิิเลคทรอนิิค 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
ความรู้้�หรืือความชำำ�นาญ ด้้านการบริหารธุุรกิิจ การบริิหารรััฐกิิจ 
วิิศวกรรม และการเงิิน
ตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษััทฯ
•	 บริษััท พลังงานจููล จำำ�กัด (มหาชน) ประธานกรรมการ
•	 บริษััท สโตนวััน จำำ�กัด (มหาชน) ประธานกรรมการ
•	 บริษััท ดราก้้อน วััน จำำ�กัด กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
•	 บริษััท เอ - โฮสด์์ จำำ�กัด ประธานกรรมการ
•	 บริษััท มาสด้้า ชลบุุรีี จำำ�กัด (มหาชน) ประธานกรรมการบริหาร

9.พันเอก (พิเศษ) เจียรนัย วงศ์สอาด
กรรมการการเคหะแห่งชาติ
อายุุปััจจุุบััน 49 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน สำำ�นักปลัดกระทรวงกลาโหม 
ประวััติิการศึึกษาและคุุณวุุฒิิ
•	 ปริญญาเอก รีีโมทเชนชิ่่�งและเอริิทชายน์์ George Mason 

University สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริญญาโท วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ George Washington 
University สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริญญาตรีี วทบ. (โยธา) โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า รุ่่�นท่ี่� 40
ความรู้้�หรืือความชำำ�นาญ
•	 ด้้านการบริหารจััดการภาครััฐ, เทคโนโลยีีสารสนเทศ, การธนาคาร
•	 บััญชีีรายช่ื่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ประจำำ�ปี พ.ศ. 2561 (ครั้้�งท่ี่� 2)  

ลำำ�ดับที่� 11 ตามประกาศฯ วัันท่ี่� 26 ตุุลาคม พ.ศ. 2561
ตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจอื่่�น ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ สัังกััด 
กระทรวงการคลััง

10.นายระพีพัฒน์ สุเมธโชติเมธา
กรรมการการเคหะแห่งชาติ 
อายุุปััจจุุบััน 36 ปีี
ต�ำแหน่งปัจจบุัน
•	 กรรมการผู้้�จัดการบริษััท เอ็็น 15 เทคโนโลยีี จำำ�กัด 
•	 กรรมการผู้้�จัดการบริษััท บีี.พีี. 15 จำำ�กัด
•	 กรรมการผู้้�จัดการบริษััท แม่่กระทิิงเพาเวอร์์ จำำ�กัด
ประวััติิการศึึกษาและคุุณวุุฒิิ
•	 ปริญญาโท กฎหมายเปรีียบเทีียบ (MCL) กฎหมายรััฐธรรมนููญ 

แห่่งสหรััฐอเมริิกา กฎหมายว่่าด้้วยล้้มละลาย
•	 ปริญญามหาบััณฑิิต (LLM.) ด้้านกฎหายอาญา กฎหมายละเมิิด 

มหาวิิทยาลััยเคส เวสเทิิร์์น รีีเสริิฟ
•	 ปริญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ความรู้้�หรืือความชำำ�นาญ ด้้านกฎหมาย, ด้้านการจััดการบริหารองค์์กร

11.นายธัชพล กาญจนกูล ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ 
กรรมการการเคหะแห่งชาติ (โดยตำ�แหน่ง)
อายุุปััจจุุบััน 59 ปีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�ว่าการการเคหะแห่่งชาติิ
ประวััติิการศึึกษาและคุุณวุุฒิิ
•	 ปริญญาเอก ดุุษฎีีบััณฑิิต (การวิิจััยการเงิิน)  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริญญาโท	1.  บริหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การเงิิน)  

		  University of Central Queensland, Australia
		  2.  บริหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การตลาด)  
		จุ  ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
		  3.  สถาปััตยกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต  
		  Housing Development (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1)  
		จุ  ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริญญาตรีี	1.  บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
		  2.  รััฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
		  3.  นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
ความรู้้�หรืือความชำำ�นาญ ด้้านการเงิิน การตลาด



10 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

2.1.

5.

3.

6.4.

7.

ผู้บริหารระดับสูง
การเคหะแห่งชาติ
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2563)

1.	 นายธัชพล กาญจนกูล	 ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ (ดำ�รงตำ�แหน่งวันที่ 

		  29 พฤศจิกายน 2559-29 พฤษภาคม 2563)

2.	 นายทวีพงษ์ วิชัยดิษฐ	 ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

		  (ดำ�รงตำ�แหน่งวันที่ 22 กรกฎาคม 2563)

3.	 นายนพดล ว่องเวียงจันทร์์	 รองผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติิิ

4.	 นายวิญญา สิงห์อินทร์	 รองผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

5.	 นายสัญญา หวะสุวรรณ	 รองผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

6.	 นายระวิน สุพพัตกุล	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

7.	 นายดุลมลชัย วิวัฒน์บวรวงษ์	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ
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8. 9.

12. 13..

14

10.

11.

8.	 นางสุขุมาภรณ์ จงภักด	ีผู ้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

9.	 นายสมเจต ประพันธ์บัณฑิต	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

10.	นางฐิตาภรณ์ ลาภเกียรติเสรี	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

11.	นางสาวสุดใจ สมัครัตน	์ ผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

12.	นางชฎารัตน์ ไชยเสน	ผู ้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

13.	นายธนัญชัย โชติศรีลือชา	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

14.	เรืออากาศโทชัยรัตน์ ทองบริบูรณ์	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ



12 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

โครงสร้างการบริหารงานการเคหะแห่งชาติ
(วันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2563)

คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ

ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

คณะผู้ตรวจการ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ

สำ�นักงานเลขานุการคณะกรรมการ กคช.

ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ

รองผู้ว่าสายงานพัฒนา
และบริหารโครงการ

รองผู้ว่าการสายงานฟื้นฟู
และพัฒนาผังเมือง

รองผู้ว่าการสายงานบริหารชุมชน
และยกระดับคุณภาพชีวิต

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 1

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 3

ฝ่ายปรับปรุงและ
บำ�รุงรักษาชุมชน

•	 กองวิเคราะห์และบริหาร 
การเงินโครงการ 1

•	 กองบริหารโครงการ 1
•	 กองบริหารโครงการ 2
•	 กองบริหารโครงการ 3
•	 กองบริหารโครงการ 4
•	 กองสาธารณูปโภคและ

สิ่งแวดล้อมโครงการ 1

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ 2

•	 กองวิเคราะห์และบริหาร 
การเงินโครงการ 2

•	 กองบริหารโครงการ 5
•	 กองบริหารโครงการ 6
•	 กองบริหารโครงการ 7
•	 กองบริหารโครงการ 8
•	 กองสาธารณูปโภคและ

สิ่งแวดล้อมโครงการ 2

ฝ่ายฟื้นฟูและ
พัฒนาเมือง 2

•	 กองฟื้นฟูเมืองและ 
จัดรูปที่ดิน

•	 กองพัฒนาโครงการ
•	 กองบริหารโครงการ

ฟื้นฟูและพัฒนาเมือง 2
•	 กองชุมชนสัมพันธ์
•	 กองบริหารจัดการ

ทรัพย์สินโครงการ

ฝ่ายบริหารงานขาย
และลูกค้าสัมพันธ์

•	 กองบริหารงานขาย 1
•	 กองบริหารงานขาย 2
•	 กองบริหารงานขาย 

ต่อเนื่องและออนไลน์ 1
•	 กองบริหารงานขาย 

ต่อเนื่องและออนไลน์ 2
•	 กองลูกค้าสัมพันธ์และ

ส่งเสริมงานขาย

ฝ่ายบริหาร
งานชุมชน 1

ฝ่ายบริหาร
งานชุมชน 3

•	 กองบริหารงานกลาง 1
•	 กองบริหารนครหลวง

เขต 1
•	 กองบริหารนครหลวง

เขต 2
•	 กองบริหารภูมิภาคเขต 1
•	 กองบริหารภูมิภาคเขต 2

ฝ่ายบริหาร
งานชุมชน 2

•	 กองบริหารงานกลาง 2
•	 กองบริหารนครหลวง

เขต 3
•	 กองบริหารนครหลวง

เขต 4
•	 กองบริหารภูมิภาคเขต 3
•	 กองบริหารภูมิภาคเขต 4

•	 กองบริหารงานกลาง 3
•	 กองบริหารนครหลวง

เขต 5
•	 กองบริหารนครหลวง

เขต 6
•	 กองบริหารภูมิภาค

เขต 5
•	 กองบริหารภูมิภาค

เขต 6

ฝ่ายบริหาร
งานชุมชน 4

•	 กองบริหารงานกลาง 4
•	 กองบริหารนครหลวง

เขต 7
•	 กองบริหารนครหลวง

เขต 8
•	 กองบริหารภูมิภาค

เขต 7
•	 กองบริหารภูมิภาค

เขต 8

•	 กองวิเคราะห์และบริหาร 
การเงินโครงการ 3

•	 กองบริหารโครงการ 9
•	 กองบริหารโครงการ 10
•	 กองบริหารโครงการ 11
•	 กองสาธารณูปโภคและ

สิ่งแวดล้อมโครงการ 3

ฝ่ายสิ่งแวดล้อม
วิศวกรรมสำ�รวจ
และทดสอบวัสดุ

•	 กองสิ่งแวดล้อม 1
•	 กองสิ่งแวดล้อม 2
•	 กองวิศวกรรมสำ�รวจ 

และทดสอบวัสดุ

ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและมาตรฐาน 
การบริหารชุมชน

•	 กองแผนงานและ
มาตรฐานการบริหาร
ชุมชน

•	 กองพัฒนาและประเมิน
คุณภาพชีวิตชุมชน

•	 กองพัฒนาชุมชน 1
•	 กองพัฒนาชุมชน 2

•	 กองซ่อมบำ�รุง
•	 กองเครื่องกล
•	 กองพัฒนาสภาพแวดล้อม
•	 กองปรับปรุงกายภาพชุมชน
•	 กองฟ้ืนฟูและบูรณะอาคารเช่า

ฝ่ายฟื้นฟูและ
พัฒนาเมือง 1
(ชุมชนดินแดง)

•	 กองพัฒนาโครงการ
ชุมชนดินแดง

•	 กองพัฒนาชุมชนดินแดง
•	 กองบริหารจัดการ

ทรัพย์สินชุมชนดินแดง
•	 กองบริหารโครงการ

ฟื้นฟูและพัฒนาเมือง 1
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ประกอบด้วย 29 ฝ่าย 1 คณะ 126 กอง

กองตรวจสอบภายใน 1
กองตรวจสอบภายใน 2
กองตรวจสอบภายใน 3
กองตรวจสอบภายใน 4
กองพัฒนาและสนับสนุนงานตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

กองความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ

รองผู้ว่าการสายงานกลุยุทธ์
และการเงินองค์กร

รองผู้ว่าการสายงานบริหาร
และสนับสนุนองค์กร

ฝ่ายการบัญชี

ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร

•	 กองบัญชีบริหาร
•	 กองบัญชีลูกหนี้
•	 กองการเงิน
•	 กองรับชำ�ระเงิน
•	 กองตรวจจ่าย

ฝ่ายบริหารการเงิน
และงบประมาณ

•	 กองบริหารแผนการเงิน
และการสร้างมูลค่า 
เชิงเศรษฐศาสตร์

•	 กองบริหารการเงิน
•	 กองบริหารงบประมาณ

ฝ่ายอำ�นวนการกลาง

•	 กองการประชุม
•	 กองบริหารกลาง
•	 กองเลขานุการ
•	 กองส่งเสริมดูแล

กิจการที่ดี

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายนวัตกรรม
และวิจัย

•	 กองคดี
•	 กองระเบียบและวินัย
•	 กองนิติการ

ฝ่ายพัฒนาทรัพย์สิน
และลงทุน

ฝ่ายทรัพย์สิน
และอาคารเช่า

ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด
และพัฒนาผลิภัณฑ์

•	 กองวางแผนและวิเคราะห์ 
การใช้สินทรัพย์

•	 กองจัดประโยชน์
•	 กองประเมิณทรัพย์สิน

และผังเมือง
•	 กองร่วมลงทุนกับภาค

เอกชน
•	 กองบริหารการใช้

ประโยชน์จากสินทรัพย์

•	 กองกลยุทธ์พัฒนาและ
ออกแบบอาคารเช่า

•	 กองรังวัดและกรรมสิทธ์ิ 
ที่ดิน

•	 กองอาคารชุดและ
ทะเบียนนิติบุคคล

•	 กองบริหารและจัดการ
อาคารเช่า

•	 กองวิเคราะห์ตลาดและ
พื้นที่ลงทุน

•	 กองกลยุทธ์การตลาด
•	 กองออกแบบพัฒนา

และประเมินผลิตภัณฑ์

•	 กองกลยุทธ์ทรัพยากร
บุคคล

•	 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล

•	 กองพัฒนาทรัพยากร
บุคคล

•	 กองสวัสดิการและ
พนักงานสัมพันธ์

•	 กองยุทธศาสตร์และ
สารสนเทศที่อยู่อาศัย

•	 กองวิจัยและพัฒนา 
รูปแบบที่อยู่อาศัย

•	 กองภูมิศาสตร์
สารสนเทศที่อยู่อาศัย

•	 กองวิเทศน์สัมพันธ์และ
ความร่วมมือนานาชาติ
ด้านที่อยู่อาศัย

•	 กองควบคุมภายใน
•	 กองบริหารความเสี่ยง

ฝ่ายบริหาร
สินเชื่อและหนี้

ฝ่ายนโยบาย
และแผน

•	 กองบริหารสินเช่ือ
•	 กองบริหารหนี้ 1
•	 กองบริหารหนี้ 2
•	 กองบริหารโครงการ

สินเชื่อเพื่อพัฒนา 
ที่อยู่อาศัย

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายพัสดุและบริการ
โครงการก่อสร้าง

•	 กองวางแผนและมาตรฐาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 กองพัฒนาระบบ
สารสนเทศองค์กร

•	 กองปฏิบัติการเทคโนโลยี 
และเครือข่ายสื่อสาร

•	 กองสนับสนุนการใช้ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 กองพัฒนาระบบ
สารสนเทศที่อยู่อาศัย
เพื่อประชาชน

•	 กองภาพลักษณ์องค์กร 
และความรับผิดชอบต่อ 
สังคม

•	 กองสื่อสารภายใน
องค์กร

•	 กองสื่อสารชุมชน

•	 กองพัสดุและจัดหา
•	 กองวิเคราะห์และ 

ตรวจสอบราคา
•	 กองประมูลงานก่อสร้าง
•	 กองสัญญาพัสดุ
•	 กองสัญญางานก่อสร้าง

•	 กองวิเคราะห์ 
งานพัฒนาโครงการ

•	 กองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์

•	 กองติดตามและ 
ประเมินผล

หมายถึง  ขึ้นตรงตามสายการบังคับบัญชา
หมายถึง  ผ่านสายการบังคับบัญชา



14 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

โครงสร้างองค์กร
และการบริหารทรัพยากรบุคคล

ปััจจุุบััน ณ เดืือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 การเคหะแห่่งชาติิ มีีจำำ�นวน 
พนักงานและลููกจ้้างการเคหะแห่่งชาติิ รวมทั้้�งสิ้้�น 1,684 คน  
ส่่วนใหญ่่คิิดเป็็นร้้อยละ 34.38 (579 คน) มีีอายุรุะหว่่าง 51-60 ปีี 
อีีกร้้อยละ 30.28 (510 คน) เป็็นผู้้�มีีอายุรุะหว่่าง 31-40 ปีี และอีีก
ร้้อยละ 30.28 (419 คน) อายุุระหว่่าง 41-50 ปีี ซึ่่�งหากพิิจารณา

ลัักษณะโครงสร้้างบุุคลากรในปััจจุุบััน พบว่า ยัังไม่่ขาดช่่วงการหา 
อััตราทดแทนในระยะเวลาอันัใกล้้ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งตำำ�แหน่่งบริหาร 
แต่่ควรให้้มีีการส่่งเสริิมการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง และ 
ต้้องมีีการพััฒนาขีีดความสามารถของบุุคลากรให้้สอดรัับกับแผนการ 
ดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์ขององค์์กร ในช่่วงปีี พ.ศ. 2560-2570

ภาพแสดงระดับการศึกษาและระดับอายุของพนักงานการเคหะแห่งชาติ

ปริญญาตรี
1,240 คน

ปริญญาโท
312 คน

ปริญญาเอก
3 คน

ปวช-ปวส
100 คน

ประถม-มัธยม
29 คน

ระดับการศึกษา ช่วงอายุ

21-30 ปี
176 คน

31-40 ปี
510 คน

41-50 ปี
419 คน

51-60 ปี
579 คน
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ท่ี่�มา: ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล, กรกฎาคม 2563

โดยเม่ื่�อพิิจารณาข้้อมููลเร่ื่�องคุุณวุุฒิิการศึึกษาของพนักงานและ
ลููกจ้้างการเคหะแห่่งชาติิมีีผู้้�จบการศึึกษาระดัับปริญญาเอก 3 คน 
(ร้้อยละ 0.17) ระดัับปริญญาโท 312 คน (ร้้อยละ 18.53) ระดัับ
ปริญญาตรีี 1,240 คน (ร้้อยละ 73.63) ระดัับ ปวช./ปวส. 100 คน 
(ร้้อยละ 5.93) ระดัับมัธยมศึึกษาและระดัับประถมศึึกษา 29 คน 
(ร้้อยละ 1.72) รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 1,684 คน (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่�  
7 กรกฎาคม พ.ศ. 2563) และหากพิิจารณาเร่ื่�องการบริหารบุุคลากร
เพ่ื่�อทดแทนอััตรากำำ�ลังท่ี่�จะมีีการเกษีียณอายุุราชการ ในปีี พ.ศ. 
2563 ซึ่่�งพบว่า่จะมีีพนักงานที่่�จะเกษีียณอายุ ุจำำ�นวน 38 คน โดยการ
เกษีียณอายุนุี้้�อาจส่่งผลต่่อความต่่อเน่ื่�ององค์์ความรู้้�และความเข้้าใจ 
ในสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานตามภารกิิจของการเคหะแห่่งชาติิ  
เน่ื่�องจากมีีความไม่่สมดุุลเร่ื่�องช่่วงอายุขุองพนักงาน และการถ่่ายทอด 
องค์์ความรู้้�และความเข้้าใจในสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน  
อาจทำำ�ได้้เพีียงในระยะเวลาที่่�จำำ�กัด ดัังนั้้�น การเคหะแห่่งชาติิ 
จึึงจำำ�เป็็นต้้องวางแผนสร้้างสมดุุลความต่่อเน่ื่�ององค์์ความรู้้�และ 

ความเข้้าใจในสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินงานตามภารกิิจของ 
การเคหะแห่่งชาติิ และในขณะเดีียวกัันเมื่่�อมีีการพิิจารณาด้้าน 
ผลการประเมินิสมรรถนะ (Competency) ปีี พ.ศ. 2562 ท่ี่�สะท้้อนต่่อ 
สมรรถนะหลักัองค์์กร 4 ด้้าน โดยพบว่าพนักังานและลููกจ้้างการเคหะ 
แห่่งชาติิ ส่่วนใหญ่่มีีความรู้้�และมีีความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ในเร่ื่�อง 
มาตรฐาน กฎระเบีียบ ระบบอุปกรณ์์สถาปััตยกรรม การออกแบบอาคาร 
อุุปกรณ์์ด้้านโครงสร้้าง การบริหารงานก่่อสร้้าง การบริหารท่ี่�อยู่่�อาศััย/ 
อสัังหาริิมทรััพย์์ การบริหารงานและพััฒนาชุุมชน รวมไปถึึง 
การมีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งภาครััฐและเอกชนในการยกระดัับ 
ชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง และมีีความสามารถในการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ในรููปแบบ PPP และมีีความสามารถในการพััฒนารููปแบบธุรุกิิจใหม่ ่ๆ  
เพ่ื่�อสร้้าง และขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ ๆ และกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม  
ทั้้�งภารกิิจเชิิงสัังคมและเชิิงพาณิิชย์์ เป็็นอย่่างดีีซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่า 
พนักงานและลููกจ้้างการเคหะแห่่งชาติิ มีีความพร้อมต่่อการพััฒนา 
การดำำ�เนิินงานภายใต้้ภารกิิจท่ี่�สำำ�คัญของการเคหะแห่่งชาติิ 
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จากการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทและสภาพแวดล้้อมองค์์กร เช่่น  
การเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างของประชากร การเปลี่�ยนแปลงของสภาพ 
ความเป็็นอยู่่�ของประชากร รวมถึึงโรคระบาดในปััจจุุบัันท่ี่�จะ 
มีีผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงของความต้้องการท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับ 
กลุ่่�มเป้้าหมาย หรืือการเปลี่�ยนแปลงปริมาณและวิิธีีการอุุดหนุุนจากรััฐ  
การเคหะแห่่งชาติิจำำ�เป็็นต้อ้งปรับัปรุงกระบวนการทำำ�งานให้ส้ามารถ 
ดำำ�เนิินงานให้้สอดรัับกับการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าว เช่่นเดีียวกัับ 
การปรัับปรุุงระบบการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล  
การเคหะแห่่งชาติิอาจต้้องพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนา 
บุุคลากรให้้มีีความพร้อมและตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลง 
ภารกิิจยุุทธศาสตร์และแผนปฏิิบััติิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล  
โดยควรพิิจารณาถึึงความพร้อมทางด้้านปริมาณบุุคลากรและ 
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน รวมไปถึึงความคุ้้�มค่่าของการ 
ดำำ�เนิินงาน เช่่น การพััฒนาบุุคลากรด้้านการบริิหารจััดการหนี้้�
ค้้างชำำ�ระ การพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อรองรัับรับการพััฒนาธุุรกิิจใน
รููปแบบใหม่่ ๆ ของ กคช. การสร้้างมาตรฐานการวิิเคราะห์์อััตรา
กำำ�ลังและจััดทำำ�แผนอััตรากำำ�ลังเพ่ื่�อให้้มีีอัตรากำำ�ลังท่ี่�เพีียงพอ 
และมีีคุณภาพเหมาะสมและรองรัับต่อการเปลี่�ยนแปลงของ 

ภารกิิจองค์์กรทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต นอกจากนี้้� การเคหะแห่่งชาติิ 
ควรมีีการส่่งเสริิมให้้มีีการปรับปรุงกระบวนการทำำ�งาน หรืือ 
การแก้้ไขกฎหมาย กฎหมายระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่าง ๆ ท่ี่�ส่่งผล 
กระทบต่อการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานมีีความคล่่องตััว และ 
มีีประสิิทธิิภาพด้้านเวลา รวมถึึงการช่่วยลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย และ
ความคุ้้�มค่่าในการดำำ�เนิินงานมากยิ่่�งขึ้้�น เป็็นต้้น

อนึ่่�ง ถึึงแม้้การเคหะแห่่งชาติิมีีการวิิเคราะห์์และวางแผนอััตรากำำ�ลัง 
เพ่ื่�อทดแทนพนักงานท่ี่�เกษีียณอายุุหรืือลาออก การเคหะแห่่งชาติิ 
ควรมีีแผนพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมด้้านขีีดความสามารถ 
ท่ี่�เหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์องค์์กร พร้อมทั้้�ง 
มีีการจััดทำำ�ระบบความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพให้้พนักงานเห็็น 
โอกาสทางการเติิบโตในสายอาชีีพของตนให้้ชััดเจนอย่่างเป็็นระบบ  
ผนวกกัับการท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิมีีบุคลากร ท่ี่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์  
และความเช่ี่�ยวชาญที่่�หลากหลาย จึึงควรต้้องมีีกระบวนการ 
การรัักษาพนักงานให้้อยู่่�กับองค์์กรด้้วย เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจ  
และเสริิมสร้้างความผููกพัันให้้กัับพนักงาน

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของการเคหะแห่งชาติ

รายการค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหารระดับสูง 3 ปีย้อนหลัง

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทน ปี 2561 
(บาท/เดือน)

ค่าตอบแทน ปี 2562 
(บาท/เดือน)

ค่าตอบแทน ปี 2563
(บาท/เดือน)

หมายเหตุ

ผู้ว่าการ 
(นายธัชพล กาญจนกูล)

316,900 345,300 - ปี 2560 
ผว.สัญญาจ้างมีผล  
ณ วันท่ี 29 พฤศจิกายน 
2559

ผู้ว่าการ
(นายทวีพงษ์ วิชัยดิษฐ) 

- - 330,000 ปี 2563
ผว.สัญญาจ้างมีผล 
ณ วันที่ 22 กรกฎาคม 
2563

รองผู้ว่าการ 380,590 396,370 422,010

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 668,560 701,830 827,750

นักบริหาร 11 80,410 87,230 -

รวมทั้งสิ้น 1,466,460 1,530,730 1,579,760
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รายงานประจำ�ปี 2563

การกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
และความรับผิดชอบต่อสังคม

การเคหะแห่่งชาติิ เป็็นหน่่วยงานท่ี่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีี 
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีภายในองค์์กร ด้้วยการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ได้้มีีธรรมาภิิบาลสอดคล้้องกัับนโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยยึดึหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม ความโปร่งใส  
และความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันทุุกรููปแบบ 
ในการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งเป็็นไปตามยุุทธศาสตร์ชาติิว่่าด้้วยการป้้องกััน 
และปราบปรามการทุุจริิตระยะท่ี่� 3 (พ.ศ. 2560-2564) 

นอกจากนี้้�การเคหะแห่่งชาติิยัังได้้เข้้าร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลง 
ความร่่วมมืือเพ่ื่�อส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณธรรมไปสู่�การเป็็น “องค์์กร 
คุุณธรรม” ระหว่่างศููนย์์คุุณธรรม (องค์์การมหาชน) กระทรวง 
วััฒนธรรม กัับภาคีีเครืือข่่าย 16 องค์์กร โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อ 
สร้้างความร่่วมมืือในการขับัเคล่ื่�อนสัังคมคุุณธรรม ตามกรอบแนวทาง 
ของแผนแม่่บทส่่งเสริิมคุุณธรรมแห่่งชาติิ ฉบัับที่� 1 (พ.ศ. 2559-
2564) เพ่ื่�อให้้กลไกการเช่ื่�อมโยงองค์์กรเครืือข่่ายทั้้�ง 16 องค์์กร 
ร่่วมกันั และเพื่่�อรณรงค์ส์ร้้างกระแสและปลููกจิิตสำำ�นึกด้้านคุณุธรรม 
4 ประการ พอเพีียง วิินััย สุุจริิต จิิตอาสา

โครงการด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ภายใต้แผนแม่บทการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ปี พ.ศ. 2560-2564

การเคหะแห่่งชาติิพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย ชุุมชน และเมืือง ให้้ประชาชน 
มีีที่�อยู่่�อาศััย และคุุณภาพชีีวิตที่�ดีี ตามยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4 การสร้้าง 
ความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย กลยุุทธ์์ที่่�  4.1 บููรณาการ 
Governance Risk Compliance โดยมีี 11 โครงการ ประจำำ�ปี 
งบประมาณ 2563 ได้้แก่่ โครงการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของ 
คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
โครงการคุุณธรรมนำำ�องค์์กร โครงการองค์์กรใสสะอาด โครงการ 
ส่่งเสริิมจริิยธรรมในองค์์กร โครงการจััดกิิจกรรม CG DAY โครงการ
สำำ�รวจความคิิดเห็็นด้้านคุุณธรรมและจริิยธรรมของผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ในองค์์กร โครงการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ของการเคหะแห่่งชาติิ โครงการพััฒนา
ศัักยภาพบุคลากรรองรัับการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลขององค์์กร
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิต โครงการสััมมนาผู้้�ควบคุมงานบริหาร
โครงการของการเคหะแห่่งชาติิ และผู้้�รับจ้างเพื่่�อลดผลกระทบ
ระหว่่างก่่อสร้้าง โครงการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานตามหลัักคุุณธรรม 
จริิยธรรมและป้้องปรามการกระทำำ�ความผิิดทางวิินััย และโครงการ 
ส่่งเสริิมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับระเบีียบ กฎหมาย และ 
บทลงโทษ กรณีีกระทำำ�ผิดเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิ 
หน้้าท่ี่� หรืือการทุุจริิตต่อหน้้าท่ี่�

คณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ

คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิประกอบด้วยประธานกรรมการ
และกรรมการอีีกไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 9 คน ในจำำ�นวนนี้้�
ให้้มีีผู้้�แทนกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์  
1 คน ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง 1 คน และให้้ผู้้�ว่าการการเคหะ 
แห่่งชาติิเป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับกรรมการอื่่�นให้้แต่่งตั้้�ง
จากบุุคคลในบััญชีีรายชื่่�อกรรมการท่ี่�กระทรวงการคลัังจััดทำำ�ขึ้้�น
ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการอื่่�น ซึ่่�งจะต้้องเป็็นผู้้�ที่�มีี
คุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะ ต้้องห้้ามตามพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิ
มาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518

ผู้้�ที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิต้้องเป็็นผู้้�มีี
สััญชาติิไทยและมีีความรู้้�ความสามารถ ความเจนจััด เกี่่�ยวกัับการ
บริหารธุุรกิิจ การบริิหารรััฐกิิจ การผัังเมืือง การสาธารณููปโภค 
สถาปััตยกรรม วิิศวกรรม การเศรษฐกิิจ การเงิิน หรืือกฎหมาย 
ไม่่เป็็นผู้้�ที่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในธุุรกิิจท่ี่�กระทำำ�กับการเคหะแห่่งชาติิ 
หรืือในธุุรกิิจท่ี่�เป็็นการแข่่งขัันกัับกิจการของการเคหะแห่่งชาติิ 
ทั้้�งนี้้�ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เว้้นแต่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนท่ี่�จำำ�กัด
ความรัับผิดชอบในกิิจการเช่่นว่่านั้้�นก่่อนวัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
กรรมการ กรรมการ หรืือเป็็นผู้้�ซึ่่�งคณะกรรมการมอบหมายให้้เป็็น
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ประธานหรืือกรรมการ ในบริษััทจำำ�กัด หรืือบริษััทมหาชนจำำ�กัดท่ี่�
การเคหะแห่่งชาติิ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งไม่่เป็็นพนักงานและลููกจ้้าง
การเคหะแห่่งชาติิ ยกเว้้นผู้้�ว่าการการเคหะแห่่งชาติิ 

คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�วางนโยบายและ
ควบคุุมดููแลโดยทั่่�วไปซึ่่�งกิิจการของการเคหะแห่่งชาติิตลอดจน
ออกข้้อบัังคัับในการดำำ�เนิินกิิจการต่่าง ๆ  ของการเคหะแห่่งชาติิ คืือ 

1.  ออกข้้อบัังคัับเพ่ื่�อปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมาตรา 6 และ มาตรา 9 
ตามพระราชบััญญััติิการเคหะแห่่งชาติิ พ.ศ.2537

2.  ออกข้้อบัังคัับว่าด้้วยการประชุุมและดำำ�เนิินกิิจการของคณะ
กรรมการ

3.  ออกข้้อบัังคัับว่าด้้วยการจััดแบ่่งส่่วนงานและบริหารงานต่่าง ๆ 
ของการเคหะแห่่งชาติิ

4.  ออกข้้อบัังคัับกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง อััตราเงิินเดืือน หรืือค่่าจ้้าง 
บำำ�เหน็็จของผู้้�ปฏิิบััติิงาน

5.  ออกข้้อบัังคัับว่าด้้วยการปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่าการและการมอบ
อำำ�นาจให้้ผู้้�อื่�นปฏิิบััติิงานแทนผู้้�ว่าการ

6.  ออกข้้อบัังคัับว่าด้้วยการบรรจุุ การแต่่งตั้้�ง การเล่ื่�อนขั้้�น การตััด
หรืือการลดขั้้�นเงิินเดืือน หรืือค่่าจ้้าง การออกจากตำำ�แหน่่ง วิินััย 
การลงโทษ และอุุทธรณ์์ การลงโทษของพนักงานและลููกจ้้าง

7.  ออกข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการเงิินของการเคหะแห่่งชาติิ
8.  ออกข้้อบัังคัับว่าด้้วยการร้้องทุุกข์์ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน
9.  ออกข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับกองทุุนสงเคราะห์์ หรืือการสงเคราะห์์

อ่ื่�น เพื่่�อสวััสดิิการของผู้้�ปฏิิบััติิงาน และครอบครััว ด้้วยความ
เห็็นชอบของรััฐมนตรีี

10.ออกข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยในการใช้้และรัักษา
ทรััพย์์สิินของการเคหะแห่่งชาติิ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติและคณะอนุกรรมการ

เน่ื่�องจากการปรับปรุงอััตราและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน 
รายเดืือน และเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ และกรรมการอื่่�น
ในคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำำ�งานอ่ื่�น  
ตามมติิคณะรััฐมนตรีีเม่ื่�อวัันท่ี่� 24เมษายน พ.ศ. 2562 หลัักเกณฑ์์
การจ่่ายค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการการเคหะ 
แห่่งชาติิ ประธาน และรองประธานคณะกรรมการบริหารหรืือคณะ
กรรมการอ่ื่�น ๆ คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำำ�างานอ่ื่�นท่ี่�คณะ
กรรมการการเคหะแห่่งชาติิแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เฉพาะเร่ื่�องให้้
ประธานกรรมการ  มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.  คณะกรรมการการเคหะแห่ง่ชาติิให้ก้รรมการได้รั้ับค่าตอบแทน
รายเดืือนและเบี้้�ยประชุุม ดัังนี้้�

1.1 ค่ าตอบแทนรายเดืือน ประธานกรรมการรััฐวิิสาหกิิจได้้รัับ
ค่่าตอบแทนรายเดืือนเป็็น 2 เท่า่ของกรรมการรัฐัวิิสาหกิิจ 

1.2  เบี้้�ยประชุุม กำำ�หนดจ่่ายเดืือนละ 1 ครั้้�ง

2.  คณะกรรมการชุุดย่อ่ย / อนุุกรรมการ / คณะทำำ�งาน อ่ื่�น ๆ ท่ี่�
แต่่งตั้้�งโดยบทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย มติิคณะ รััฐมนตรีี หรืือคณะ
กรรมการการเคหะแห่่งชาติิ ได้้รัับ ค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

2.1  กรณีีเป็็นกรรมการรััฐวิิสาหกิิจได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเป็็นราย
ครั้้�งในอัตัราเท่า่กัับเบี้้�ยประชุมุกรรมการรัฐัวิิสาหกิิจเฉพาะ
กรรมการที่่�มาประชุมุ ทั้้�งนี้้� กรรมการการเคหะแห่ง่ชาติิได้้
รัับเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย / คณะอนุุกรรมการ 
/ คณะทำำ�งานอ่ื่�น รวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ คณะละไม่่เกิิน 
2 ครั้้�งต่่อเดืือน

2.2  กรณีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก ให้้ได้้รัับเบี้้�ยประชุุม 10,000 
บาท/ครั้้�ง เฉพาะกรรมการท่ี่�มาประชุุม

2.3  กรณีีเป็็นบุุคลากรภายในของรััฐวิิสาหกิิจท่ี่�ได้้รัับการแต่่ง
ตั้้�งจากคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ หรืือฝ่่ายบริหาร
ของรััฐวิิสาหกิิจ ไม่่มีีสิทธิ์์�ได้้รัับเบี้้�ยประชุุม เน่ื่�องจากถืือ
เป็็นการปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�

3. ค่ าใช้้จ่่ายในการรัับรองของคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ จ่่าย
ตามระเบีียบการเคหะแห่่งชาติิ ว่่าด้้วยการเบิิกค่่าใช้้จ่่ายในการ
รัับรองของคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ พ.ศ. 2556

4.  โบนัสกรรมการ ตามหนัังสืือกระทรวงการคลัังท่ี่� กค 0511/ว.43 
ลงวัันท่ี่� 18 มีีนาคม พ.ศ. 2534 กำำ�หนด การจ่า่ยโบนัสกรรมการ 
กรณีีรัฐวิิสาหกิิจมีีกำำ�ไรสุุทธิิ ให้้กรรมการได้้รัับโบนัสร้้อยละ 3 
ของกำำ�ไรสุุทธิิ แต่่ไม่่เกิินคนละ 60,000 บาท กรณีีที่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิ
มากกว่่า 100 ล้้านบาท ให้้ได้้รัับโบนัสเพิ่่�มตามหลัักเกณฑ์์
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รายงานประจำ�ปี 2563

การประชุมคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ในปี 2563

ลำ�ดับที่ รายชื่อคณะกรรมการ
การเคหะแห่งชาติ

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง รวมการเข้าประชุม
ของคณะกรรมการ

(ครั้ง)

รวม
ขาดประชุม

(ครั้ง)

1 นายณัฐพงศ์ พันธเกียรติไพศาล 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 33 -
2 นางสาวอุษณี กังวารจิตต์ 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 30 3
3 นายธำ�รงค์ ทองตัน 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 32 1
4 นายทวีพงษ์ วิชัยดิษฐ 1 ตุลาคม 2562 - 4 พฤษภาคม 2563 16 -
5 นายเพิ่มพูน พึ่งประสิทธิ์ 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 30 3
6 นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 33 -
7 ศาสตราจารย์พิสุทธิ์ เพียรมนกุล 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 28 5
8 นายระพีพัฒน์ สุเมธโชติเมธา 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 31 2
9 นายอัครพล ลีลาจินดามัย 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 33 -
10 พันเอก (พิเศษ) เจียรนัย วงศ์สอาด 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 32 1
11 นายธัชพล กาญจนกูล 1 ตุลาคม 2562 - 29 พฤษภาคม 2563 15 3
12 นายวิญญา สิงห์อินทร์ 29 พฤษภาคม - 21 กรกฎาคม 2563 8 1
13 นายทวีพงษ์ วิชัยดิษฐ 22 กรกฎาคม - 30 กันยายน 2563 6 -
14 นายนพดล ว่องเวียงจันทร์ 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 31 2

คณะกรรมการตรวจสอบ

ตามคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิท่ี่� 202/2559 ให้้
คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์
และแนวทางปฏิิบััติิของคณะกรรมการการตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิิจ 
ตามท่ี่�กระทรวงการคลัังเสนอ และคณะรััฐมนตรีีให้้ความเห็็นชอบ 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 เมษายน พ.ศ. 2543 ให้้มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�

1.  สอบทานความถููกต้้องและเช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิของ
การเคหะแห่่งชาติิ

2.  สอบทานให้้มีีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ ภายใน
ท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล การปฏิิบััติิตามนโยบาย 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของการเคหะแห่่งชาติิ และกระทรวงการ
พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ มติิคณะรััฐมนตรีี และ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเคหะแห่่งชาติิ โดยกำำ�หนดเง่ื่�อนไข
และขั้้�นตอนอย่่างยุุติิธรรมโปร่งใส 

3.  สอบทานหลัักฐานในกรณีีมีีข้อสงสััยเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินการท่ี่�
อาจมีีผลกระทบต่อผลการดำำ�เนิินงานของการเคหะแห่่งชาติิ
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจมีี 
ผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานของการเคหะแห่่งชาติิ

4. ป ระสานงานกัับสำำ�านัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเก่ี่�ยวกัับผล 
การตรวจสอบประจำำ�ปี และอาจเสนอแนะให้้สอบทานหรืือตรวจ
สอบรายการใดท่ี่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญ พร้อมทั้้�ง

นำำ�าข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุมภายในท่ี่�สำำ�คัญและ
จำำ�เป็็นเสนอคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ

5. จั ดทำำ�รายงานความน่่าเช่ื่�อถืือทางรายงานทางการเงิินและ
รายงานทางการบริหาร รายงานรายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ รายงานการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
มติิคณะรััฐมนตรีี และนโยบายท่ี่�คณะกรรมการการเคหะแห่่ง
ชาติิกำำ�หนด และรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามหลัักเกณฑ์์ที่่� 
กำำ�หนดไว้้ เสนอคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิอย่่างน้้อยไตรมาส 
ละ 1 ครั้้�ง พร้อมทั้้�งนำำ�ส่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้กระทรวง
การพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ และกระทรวงการ
คลัังภายใน 30 วััน นัับจากวัันสิ้้�นสุุดไตรมาส และเม่ื่�อสิ้้�นงบ
ประมาณให้้สรุุปรายงานผลการตรวจสอบซึ่่�งลงนามโดยประธาน

6.  ให้้ความเห็็นประกอบการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายและพิิจารณา
ความดีีความชอบของผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

7. มีี หนัังสืือเชิิญผู้้�บริหารหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมและให้้
ข้้อมููล เพ่ื่�อประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ

8.  แสวงหาความเห็น็ที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึกษาทางวิชิาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อ
เห็็นว่่าจะเป็็นตััวค่่าใช้้จ่่ายของการเคหะแห่่งชาติิ โดยความเห็็น
ชอบของคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ 

9. ป ฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการการเคหะแห่ง่ชาติิมอบหมาย

หมายเหตุุ	 X หมายถึึง ไม่่เข้้าประชุุม
	 - หมายถึึง ว่่าง (คืือ ยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้�ง)
	ลำ ำ�ดับที่� 14 นายนพดล ว่่องเวีียงจัันทร์์ รองผู้้�ว่าการการเคหะแห่่งชาติิ เป็็นผู้้�ช่วยเลขานุุการคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ 
	 (เป็็นพนักงานไม่่มีีสิทธิิรัับเบี้้�ยประชุุมและเงิินจััดสรรโบนัสในฐานะผู้้�ช่วยเลขานุุการ)
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ ปี 2563

ลำ�ดับที่ รายชื่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง รวมการเข้าประชุม
ของคณะกรรมการ

(ครั้ง)

รวม
ขาดประชุม

(ครั้ง)

1 นายระพีพัฒน์ สุเมธโชติเมธา 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 13 -
2 นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย 1 ตุลาคม 2562 - 9 เมษายน 2563 7 2
3 นายอัครพล ลีลาจินดามัย 1 ตุลาคม 2562 - 18 มีนาคม 2563 7 -
4 ศาสตราจารย์พิสุทธิ์ เพียรมนกุล 19 มีนาคม 2563 - 30 กันยายน 2563 4 2
5 นายธำ�รงค์ ทองตัน 10 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563 4 -
6 นายสุนทรสิงห์ วิทยปิยานนท์

ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ
20 ธันวาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 10 -

7 นายเสนีย์ วัชรศิริธรรม
ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ

19 มีนาคม 2563 - 30 กันยายน 2563 4 2

8 นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี
ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ

19 มีนาคม 2563 - 30 กันยายน 2563 6 -

9 พันตำ�รวจโท สะอาด สุนทร
ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ

19 มีนาคม 2563 - 9 เมษายน 2563 1 1

10 พันตำ�รวจโท บรรณฑูรย์ ฉิมกรา
ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ

19 มีนาคม 2563 - 9 เมษายน 2563 1 1

11 นายคมคะเน หงส์ธนนันส์
ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ

10 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563 3 1

12 นางสาวสวลี สุนทรนภาลักษณ์
เลขานุการคณะกรรมการสตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ

1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 12 1

คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์และกฎหมาย

ตามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการการเคหะแห่ง่ชาติิ ท่ี่� 024/2559 มอบหมาย 
ให้้คณะอนุุกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์และกฎหมาย มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�

1. พิ จารณาข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และกฎหมาย ท่ี่�ต้้องปรับปรุงแก้้ไข
2. พิ จารณาให้้ความเห็็นด้้านกฎหมายในเร่ื่�องท่ี่�เป็็นข้้อตกลงหรืือ

สััญญา หรืือการร่่วมลงทุุน หรืือกรณีีพิพาท
3. พิ จารณากลั่่�นกรองและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการการ

เคหะแห่่งชาติิ กรณีีพนักงานยื่่�นอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�งลงโทษทางวิินััย

4. พิ จารณาเร่ื่�องที่่�ผู้้�ประกอบการหรืือประชาชนร้้องทุุกข์์ หรืือ
ขอความเป็็นธรรม หรืือหน่่วยราชการขอให้้พิิจารณาในระดัับ
กรรมการ

5. มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและ/หรืือคณะทำำ�งาน ได้้ตาม
ความเหมาะสม

6. มีีอำ ำ�นาจเชิิญหน่่วยงานหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่�อ
ให้้ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

7. ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�นตามท่ี่�คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิมอบหมาย

หมายเหตุุ	 X หมายถึึง ไม่่เข้้าประชุุม
	 - หมายถึึง ว่่าง (คืือ ยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้�ง)

การประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์และกฎหมาย ปี 2563

ลำ�ดับที่ รายชื่อคณะกรรมการ
ด้านการพิจารณากฎหมายและอุทธรณ์

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง รวมการเข้าประชุม
ของคณะกรรมการ

(ครั้ง)

รวม
ขาดประชุม

(ครั้ง)

1 นายธำ�รงค์ ทองตัน 10 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563 1 -
2 นางสาวอุษณี กังวารจิตต์ 10 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563 1 -
3 นายคมคะเน หงส์ธนนันท์

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
10 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563 1 -

4 นายสุนทรสิงห์ วิทยปิยานนท์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

10 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563 1 -



20 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

คณะอนุกรรมการด้านพัฒนาระบบองค์กรและการบริหารงานบุคคล

ตามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการการเคหะแห่ง่ชาติิ ท่ี่� 023/2559 มอบหมาย
ให้้คณะอนุุกรรมการด้้านพััฒนาระบบองค์์กรและการบริิหารงาน
บุุคคลมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�

1. พิ จารณาแผนงานด้า้นพััฒนาระบบองค์ก์รและทรัพัยากรบุคุคล
ของการเคหะแห่่งชาติิ

2. ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ว่าการการเคหะแห่่งชาติิ และ
รายงานผลการประเมิินรวมทั้้�งปััญหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ ให้้

คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ พิิจารณาเพ่ื่�อแจ้้งผลให้้ 
ผู้้�ว่ าการการเคหะแห่่งชาติิ รัับทราบ และเพื่่�อกำำ�าหนด 
ค่่าตอบแทนผัันแปรและปรับค่าตอบแทนคงท่ี่�ประจำำ�าปีี

3. พิ จารณาและปรับตัวชี้้�วััดในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�ว่าการการเคหะแห่่งชาติิให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจท่ี่�มีีการ
เปลี่�ยนแปลงไป

4. พิ จารณาทบทวนอัตัราค่า่จ้้างของผู้้�ว่าการการเคหะแห่ง่ชาติิ และ
รายงานผลให้้คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิพิิจารณา

การประชุมคณะอนุกรรมการด้านพัฒนาระบบองค์กรและการบริหารงานบุคคล ปี 2563

ลำ�ดับที่ รายชื่อคณะอนุกรรมการ
ด้านพัฒนาระบบองค์กร

และบริหารงานบุคคล

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง รวมการเข้าประชุม
ของคณะกรรมการ

(ครั้ง)

รวม
ขาดประชุม

(ครั้ง)

1 นายอัครพล ลีลาจินดามัย 4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 8 -
2 นายทวีพงษ์ วิชัยดิษฐ 4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 6 2
3 นายเพิ่มพูน พึ่งประสิทธิ์ 4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 8 -
4 นายธัชพล กาญจนกูล 4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 7 1
5 นายนพดล วัชรศิริธรรม 6 พฤศจิกายน 2562 - 9 เมษายน 2563 7 -
6 นายสัญญา หวะสุวรรณ

รองผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ
4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 8 -

7 นางชฏารัตน์ ไชยเสน
นักบริหาร ระดับ 11

4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 6 2

หมายเหตุุ	 X หมายถึึง ไม่่เข้้าประชุุม
	 - หมายถึึง ว่่าง (คืือ ยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้�ง)
	ลำ ำ�ดับที่� 5 นายนพดล วััชรศิิริิธรรม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อวัันท่ี่� 6 พฤศจิิกายน 2562 และสิ้้�นสุุดตามมติิคณะกรรมการ กคช. ครั้้�งท่ี่� 7/2563 
	วั นท่ี่� 10 เมษายน 2563 วาระท่ี่� 1.1 ปรับปรุงโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะอนุกรรมการกำ�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

ตามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการการเคหะแห่ง่ชาติิ ท่ี่� 022/2559 มอบหมาย
ให้้คณะอนุุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิดชอบต่่อ
สัังคมมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�

1. กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนการดำำ�เนิิน
งานการกำำ�ากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความรัับผิดชอบต่อสัังคมท่ี่�เป็็น
รููปธรรมและสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของการเคหะแห่่งชาติิ

ลำ�ดับที่ รายชื่อคณะกรรมการ
ด้านการพิจารณากฎหมายและอุทธรณ์

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง รวมการเข้าประชุม
ของคณะกรรมการ

(ครั้ง)

รวม
ขาดประชุม

(ครั้ง)

5 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย
เลขานุการ

10 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563 1 -

หมายเหตุุ	 X หมายถึึง ไม่่เข้้าประชุุม
	 - หมายถึึง ว่่าง (คืือ ยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้�ง)
	สิ้้ �นสุุดตามมติิคณะกรรมการ กคช. ครั้้�งท่ี่� 7/2563 วัันท่ี่� 10 เมษายน 2563 วาระท่ี่� 1.1 ปรับปรุงโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย

2. กำ ำ�กับดููแล ให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ
แผนงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

3. ส่ งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในกิิจกรรมของ
การเคหะแห่่งชาติิ

4. ส่ งเสริิมการเผยแพร่วััฒนธรรมในการกำำ�ากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
ความรัับผิดชอบต่อสัังคม เพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ให้้เป็็นท่ี่�เข้้าใจ
ทั่่�วทุุกระดัับและมีีผลในทางปฏิิบััติิ
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5.  ติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
ความรัับผิดชอบต่่อสัังคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ และรายงานต่่อ 
คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิอย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส

6. กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
ความรัับผิดชอบต่อสัังคมเป็็นประจำำ�ทุกปีี 

การประชุมคณะอนุกรรมการกำ�ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2563

ลำ�ดับที่ รายชื่อคณะอนุกรรมการ
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบต่อสังคม

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง รวมการเข้าประชุม
ของคณะกรรมการ

(ครั้ง)

รวม
ขาดประชุม

(ครั้ง)

1 นายทวีพงษ์ วิชัยดิษฐ 4 ตุลาคม 2562 - 9 เมษายน 2563 2 -
2 นางสาวอุษณี กังวารจิตต์ 4 ตุลาคม 2562 - 9 เมษายน 2563 2 -
3 นายธำ�รงค์ ทองตัน 4 ตุลาคม 2562 - 9 เมษายน 2563 1 1
4 นายระพีพัฒน์ สุเมธโชติเมธา 4 ตุลาคม 2562 - 9 เมษายน 2563 1 1
5 นายสัญญา หวะสุวรรณ

รองผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ
4 ตุลาคม 2562 - 9 เมษายน 2563 2 -

6 นางสาวสุดใจ สมัครัตน์
ผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

4 ตุลาคม 2562 - 9 เมษายน 2563 2 -

หมายเหตุุ	 X หมายถึึง ไม่่เข้้าประชุุม
	 - หมายถึึง ว่่าง (คืือ ยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้�ง)
	สิ้้ �นสุุดตามมติิคณะกรรมการ กคช. ครั้้�งท่ี่� 7/2563 วัันท่ี่� 10 เมษายน 2563 วาระท่ี่� 1.1 ปรับปรุงโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองเรื่องเสนอคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ

ตามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการการเคหะแห่ง่ชาติิ ท่ี่� 017/2559 มอบหมาย
ให้้คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองเร่ื่�องเสนอคณะกรรมการการเคหะ
แห่่งชาติิมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�

1. พิ จารณากลั่่�นกรอง ตรวจสอบ หาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อประกอบ
เร่ื่�องท่ี่�จะเสนอคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิพิิจารณา

2.  ให้้ความเห็็นเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับเร่ื่�องท่ี่�ต้้องพิิจารณาในรายละเอีียด
หรืือต้้องการชี้้�แจงเพิ่่�มเติิมจากการเคหะแห่่งชาติิ

3. พิ จารณาเร่ื่�องท่ี่�คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ มอบหมายให้้
เป็็นการเฉพาะ เช่่น การบริหารงานทั่่�วไป การบริหิารงานบุคุคล 
การพิิจารณาแผนงาน งบประมาณ หรืือนโยบายท่ี่�สำำ�คัญ เป็็นต้้น

4. พิ ิจารณาการจััดทำำ�ระบบบริหารชุุมชนและการก่่อสร้้างท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

5.  ให้้คำำ�แนะนำำ� ข้้อคิิดเห็็น เพ่ื่�อหาแนวทาง เทคนิิคการก่่อสร้้าง  
การบริหารจััดการรููปแบบใหม่่ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการ ปรับปรุง
เปลี่�ยนแปลงท่ี่�เก่ี่�ยวกัับภารกิิจการเคหะแห่่งชาติิ

6. กำ ำ�หนดกรอบและนโยบายในการพััฒนาระบบสารสนเทศและ
การส่ื่�อสารของการเคหะแห่่งชาติิ

7. พิ จารณาแผนแม่่บทเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารของ
การเคหะแห่่งชาติิ

8. อำ ำ�นวยการให้้มีีแผนการบริิหารด้้านเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร
การเคหะแห่่งชาติิระดัับองค์์กรที่่�ครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับ
แผนแม่่บทเทคโนโลยีีและการส่ื่�อสาร การเคหะแห่่งชาติิ

9. มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและ/หรืือคณะทำำ�งานได้้ตาม
ความเหมาะสม

10. ดำำ�เนิินการอ่ื่�นตามท่ี่�คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิมอบหมาย

7.  พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อทำำ�าหน้้าที่่�สนัับสนุุนงาน 
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความรัับผิดชอบ ต่่อสัังคมได้้ตาม
ความเหมาะสม

8. ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและความรัับผิด
ชอบต่อสัังคม ตามท่ี่�คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิมอบหมาย

การประชุมคณะอนุกรรมการกล่ันกรองเร่ืองเสนอคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ปี 2563

ลำ�ดับที่ รายชื่อคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองเรื่องฯ

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง รวมการเข้าประชุม
ของคณะกรรมการ

(ครั้ง)

รวม
ขาดประชุม

(ครั้ง)

1 พันเอก ดร.เจียรนัย วงศ์สอาด 4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 8 -
2 นางสาวอุษณี กังวารจิตต์ 4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 6 2
3 นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย 4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 8 -



22 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุุ	 X หมายถึึง ไม่่เข้้าประชุุม
	 - หมายถึึง ว่่าง (คืือ ยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้�ง)
	ลำ ำ�ดับที่� 7 สิ้้�นสุุดตามมติิคณะกรรมการ กคช. ครั้้�งท่ี่� 2/2563 วัันท่ี่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2563 วาระท่ี่� 4.2 วัันท่ี่� 10 เมษายน 2563 วาระท่ี่� 1.1 ปรับปรุงโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย
	สิ้้ �นสุุดตามมติิคณะกรรมการ กคช. ครั้้�งท่ี่� 7/2563 วัันท่ี่� 10 เมษายน 2563 วาระท่ี่� 1.1 ปรับปรุงโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย

ตามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการการเคหะแห่ง่ชาติิ ท่ี่� 021/2559 มอบหมาย
ให้้คณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยงมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ดัังนี้้� 

1. กำ ำ�หนดกรอบและนโยบายในการบริหิารความเสี่่�ยง การประเมินิ
ผลความเส่ี่�ยงและตรวจสอบความเส่ี่�ยงอย่า่ง มีีระบบในองค์์กร 
เพ่ื่�อลดโอกาสผลกระทบที่�องค์์กรจะได้้รัับความเสีียหายให้้อยู่่�
ในระดัับที่�ยอมรัับได้้

2. กำ ำ�หนดกรอบและนโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
(Business Continuity Management Policy: BCM Policy)

3. อำ ำ�นวยการให้้มีีแผนบริหารความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กรท่ี่�
ครอบคลุุมกระบวนการทางธุุรกิิจของการเคหะ แห่่งชาติิ และ
กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริหารตามแผนบริหารความเส่ี่�ยง

4. กำ ำ�กับ ดููแล และติิดตามให้้มีีการบริหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 
(Business Continuity Management: BCM) ให้้บรรลุุตาม
วััตถุประสงค์์

5. กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการบููรณาการระหว่่างการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Good Governance) การบริหารความเส่ี่�ยง (Risk Management) 
และการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 
และหลัักเกณฑ์์ (Compliance) เพ่ื่�อให้้บรรลุุถึึงผลการดำำ�เนิิน
งานท่ี่�เกิิดจากการมีีส่วนร่่วมของทุุกหน่่วยงาน

6.  แต่่งตั้้� งคณะอนุุกรรมการและ/หรืือคณะทำำ�งานได้้ตาม 
ความเหมาะสม

7. ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�นตามท่ี่�คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิมอบหมาย

ลำ�ดับที่ รายชื่อคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองเรื่องฯ

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง รวมการเข้าประชุม
ของคณะกรรมการ

(ครั้ง)

รวม
ขาดประชุม

(ครั้ง)

4 นายธัชพล กาญจนกูล
ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 8 -

5 นายนพดล ว่องเวียงจันทร์
รองผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 7 1

6 นายวิญญา สิงห์อินทร์
รองผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 7 1

7 นางสุขุมาภรณ์ จงภักดี
ผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

4 ตุลาคม 2562	 - 12 เมษายน 2563 6 -

8 นางฐิตาภรณ์ ลาภเกียรติเสรี
ผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

13 กุมภาพันธ์ 2563 - 9 เมษายน 2563 2 -

ลำ�ดับที่ รายชื่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง รวมการเข้าประชุม
ของคณะกรรมการ

(ครั้ง)

รวม
ขาดประชุม

(ครั้ง)

1 นายธำ�รงค์ ทองตัน 4 ตุลาคม 2562	 - 30 กันยายน 2563 8 -
2 นางสาวอุษณี กังวารจิตต์ 10 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563 4 -
3 ศาสตราจารย์พิสุทธิ์ เพียรมนกุล 4 ตุลาคม 2562	 - 30 กันยายน 2563 6 2
4 นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย 4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 2 2
5 นายอัครพล ลีลาจินดามัย 4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 2 2
6 นางฐิตาภรณ์ ลาภเกียรติเสรี

ผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ
10 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563 4 4

7 นายวิญญา สิงห์อินทร์
รองผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 4

8 นางสุขุมาภรณ์ จงภักดี
ผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

4 ตุลาคม 2562	 - 9 เมษายน 2563 4

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2563

หมายเหตุุ	 X หมายถึึง ไม่่เข้้าประชุุม
	 - หมายถึึง ว่่าง (คืือ ยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้�ง)
	ลำ ำ�ดับที่� 1 นายธำำ�รงค์์  ทองตััน สิ้้�นสุุดจากประธานกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง วัันท่ี่� 9 เมษายน 2563 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่เป็็นกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง วัันท่ี่� 10 เมษายน 2563 
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รายงานสรุปผลการดำ�เนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ 
ประจำ�ปี พ.ศ. 2563
คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก
คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิและมีีการเปลี่�ยนแปลงระหว่่างปีี 
ดัังนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ (ชุุดท่ี่� 1) ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งตามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ ท่ี่� 004/2562  
ลงวัันท่ี่� 15 ตุุลาคม พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย

1.  นายระพีีพััฒน์์	สุ เมธโชติิเมธา	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
2.  นายจเรรััฐ	ปิ งคลาศััย	 กรรมการตรวจสอบ
3.  นายอััครพล	ลีี ลาจิินดามััย	 กรรมการตรวจสอบ
4.  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน	 เลขานุุการคณะกรรมการ 
			ต   รวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ (ชุุดท่ี่� 2) ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งตามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิท่ี่� 016/2563  
ลงวัันท่ี่� 13 เมษายน พ.ศ. 2563 พิิจารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการตรวจสอบ 
การเคหะแห่่งชาติิ (ทดแทน เน่ื่�องจากลาออก) ประกอบด้วย

1.  นายระพีีพััฒน์์	สุ เมธโชติิเมธา	ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.  นายธำำ�รงค์์	 ทองตััน	 กรรมการตรวจสอบ
3.  ศาสตราจารย์์พิิสุุทธิ์์�	 เพีียรมนกุุล	 กรรมการตรวจสอบ
4.  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน	 เลขานุุการคณะกรรมการ 
			ต   รวจสอบ

ในปีี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิได้้
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตความรัับผิดชอบตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ และตามระเบีียบ
กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิิจ 
พ.ศ. 2555 คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรััฐวิิสาหกิิจ ฉบัับปรับปรุง ปีี พ.ศ. 2555 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กระทรวงการคลััง และตามกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิมีีการประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ รวม 13 ครั้้�ง โดยมีีการ
ประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�ว่าการการเคหะแห่่งชาติิ ผู้้�บริหารระดัับสููง 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งรัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
การบริหารความเส่ี่�ยง การควบคุมภายใน รายงานความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ รายงานยืืนยัันความเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน 
สอบทานผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงินิของการเคหะแห่ง่ชาติิ 
รวมทั้้�งประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี สำำ�นักงานการตรวจเงิิน 
แผ่่นดิิน (สตง.) และได้้นำำ�เสนอรายงานผลการดำำ�เนิินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิเป็็นรายไตรมาส และ
ประจำำ�ปี สรุุปสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.  ความรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิได้้สอบทานผลการ 
ดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของการเคหะแห่่งชาติิ ปีีงบประมาณ 2562 
สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2562 และปีีงบประมาณ 2563  
งวดเดืือนตุุลาคม พ.ศ. 2562 - งวดสิ้้�นสุุดเดืือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563  
ตามท่ี่�ฝ่่ายการบััญชีีนำำ�เสนอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ� 
งบการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญมีีความถููกต้้อง ครบถ้วน  
เช่ื่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป  
และมีีข้อเสนอแนะว่่า

1)	สิ นค้า้คงเหลืือฝ่่ายการบััญชีีและฝ่า่ยการตลาดและขายควรหารืือ
ร่่วมกัันในการแบ่ง่ประเภทสินิค้้าตามคุณุภาพ เช่่น สิินค้้าท่ี่�ขายได้้ 
ทัันทีี สิินค้้าท่ี่�ต้้องปรับปรุง สิินค้้าท่ี่�ต้้องลดราคา สิินค้้าท่ี่�เส่ื่�อมสภาพ 
เพ่ื่�อให้้สิินค้้าคงเหลืือแสดงตััวเลขทางบััญชีีตามมููลค่่าปััจจุุบััน

2)	 รายได้้จากการฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีีต้นเหตุุของปััญหาเกิิดจาก
การเคหะแห่่งชาติิดำำ�เนิินการล่่าช้้าในการควบคุมความเสีียหาย  
เม่ื่�อผู้้�เช่่าเหมาไม่่ชำำ�ระเงิินตามเวลาท่ี่�กำำ�หนด ซึ่่�งไม่่ควรปล่อย
เวลาให้้ผ่่านไปนาน 2-3 ปีี จึึงดำำ�เนิินการฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย

3)	 รายได้ค่้่าเช่่าอาคารมีีผลการดำำ�เนิินงานสะสม (ตุลุาคม พ.ศ. 2562- 
มกราคม พ.ศ. 2563) ต่ำำ��กว่่าแผนอาจมีีสาเหตุุเกิิดจากหลาย
ปััจจััย ฝ่่ายการบััญชีีควรรวบรวมรายละเอีียดเป็็นรายโครงการ 
และรวบรวมสััญญาเช่่าเหมาทั้้�งหมดท่ี่�เป็็นคู่่�สัญญากัับการเคหะ 
แห่่งชาติิเพ่ื่�อหาสาเหตุุของปััญหาและป้้องกัันความเสีียหาย
ให้้การเคหะแห่่งชาติิในอนาคต



24 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

2.  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

3.  การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

4.  การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิรัับทราบแผนบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนฯ รายงาน
การควบคุุมภายใน (IC) และการประเมิินตนเอง (CSA) ตามที่่�ฝ่่าย
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรนำำ�เสนอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเคหะแห่่งชาติ ิ
ได้้มีีการลดหรืือควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้อย่่าง
เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร และ 
มีีข้้อเสนอแนะว่่าความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการข้้อมููลต่่าง ๆ  

ขององค์์กร หากมีีการนำำ�เข้้าและรวบรวมข้้อมููลที่่�ถููกต้้องจะเป็็น
กำำ�ลัังสนัับสนุุนและก่่อให้้เกิิดความถููกต้้องในการบริิหารทรััพย์์สิิน 
เพื่่�อแก้้ปััญหาต่่าง ๆ  ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กร ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นสาระ
สำำ�คััญ และความเสี่่�ยงมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องของการก่่อสร้้าง  
ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรควรนำำ�เรื่่�องนี้้�ไปวิิเคราะห์์แผนงาน
เกี่่�ยวกัับลำำ�ดัับความสำำ�คััญ (Priority) ของการก่่อสร้้างเพื่่�อให้้เกิิด 
ความเช่ื่�อมโยงกััน เพราะเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญและจะติิดตามอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิได้้สอบทานรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้ความเช่ื่�อมั่่�นว่่าองค์์กรมีีการปฏิิบััติิตาม
กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับโดยมีีข้อเสนอแนะในประเด็็นเกี่่�ยวกัับ
การฟ้้องผู้้�รับจ้างส่่วนใหญ่่เป็็นเร่ื่�องท่ี่�ไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญากำำ�หนด 
ซึ่่�งแต่่ละโครงการที่่�ต้้องบอกเลิิกสััญญาใช้้ระยะเวลาค่่อนข้้างนาน
ตามขั้้�นตอนของกระบวนการสรรหาผู้้�รับจ้างรายใหม่่ เป็็นสาเหตุุให้้
โครงการก่่อสร้้างไม่่แล้้วเสร็็จตามเป้้าหมาย ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย

ต่่อการเคหะแห่่งชาติิ ฉะนั้้�น การบอกเลิิกสััญญาควรระบุุในสััญญา
ถึึงเหตุุท่ี่�จะบอกเลิิก หากเป็็นกรณีีที่่�ชััดแจ้้งว่่าผู้้�รับจ้างดำำ�เนิินการ 
ก่่อสร้้างโครงการไม่่เป็็นไปตามสััญญาท่ี่�กำำ�หนด โดยระบุุเป็็น 
ร้้อยละของผลการดำำ�เนิินงานล่่าช้้า เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจ 
การจ้้างนำำ�ไปใช้้เป็็นหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาบอกเลิิกสััญญา 
เพ่ื่�อหาผู้้�รับจ้างรายใหม่่ต่่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ ได้้สอบทานและอนุุมััติิ
กฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายในคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ คู่่�มืือปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ภายใน คู่่�มืือการตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ แผนการ 
ตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์์ แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี แผนพััฒนา
บุุคลากรฝ่่ายตรวจสอบภายใน รายงานผลตามแผนการปรัับปรุุง
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในแผนกลยุุทธ์์ และแผนปฏิิบััติิการ
เพ่ื่�อปรับปรุงงานตรวจสอบภายใน และรายงานการยืืนยันัความเป็็น
อิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะ

แห่่งชาติิมีีข้อเสนอแนะว่่า การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ต้้องมีีการปฏิิบััติิงานภายใต้้ความเป็็นอิิสระ และมีีประสิิทธิิผล  
สิ่่�งเหล่่านี้้�คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่ง่ชาติิมีีความต้้องการ 
ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น คืือ การตรวจสอบงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
ในการตรวจสอบพฤติิการณ์์ท่ี่�ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
และการประพฤติิท่ี่�ไม่่ชอบในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ถืือว่่าเป็็นเร่ื่�องที่่�ดีี  
ซึ่่�งการตรวจสอบเชิิงปริมาณของฝ่า่ยตรวจสอบภายในถืือว่่าประสบ 
ผลสำำ�เร็็จ
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5.  การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ

6.  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิได้้มีีการทบทวนปรับปรุง 
กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ โดยได้้รัับ 
อนุุมััติิจากคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิในการประชุุมครั้้�งที่่�  
16/2562 เมื่่�อวันัที่่� 20 ธัันวาคม พ.ศ. 2562 และนำำ�เสนอการทบทวน 
กฎบััตร ว่่าด้้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การเคหะแห่่งชาติิ ปีีงบประมาณ 2563 (ฉบัับปรับปรุง) ได้้รัับ 
อนุุมััติิจากคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิในการประชุุมครั้้�งที่่�  
9/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 24 เมษายน พ.ศ. 2563 และมีีการประเมิิน
ตนเอง (Self-Assessment) ตามระเบีียบกระทรวงการคลััง ว่่าด้้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ 

พ.ศ. 2555 และตามคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรััฐวิิสาหกิิจ ฉบัับปรับปรุง พ.ศ. 2555 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิมีีประสิิทธิิภาพและ 
บรรลุุวััตถุประสงค์์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
การเคหะแห่่งชาติิ โดยสรุุปผลการประเมิินทั้้�งคณะ มีีค่าคะแนน 
อยู่่�ในระดัับมากกว่่า 3 ขึ้้�นไปถึึง 4 หมายถึึงการดำำ�เนิินงาน 
อยู่่�ในขั้้�นดีีและดีีเยี่่�ยม นอกจากนี้้�  มีีการจััดทำำ�ทักษะความรู้้�  
ความเช่ี่�ยวชาญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อ 
ยกระดัับประสิทิธิิภาพการดำำ�เนิินงานด้า้นการตรวจสอบภายในของ
รััฐวิิสาหกิิจให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานงานวิชิาชีีพและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี

การเคหะแห่่งชาติิเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งมีีสำำ�นัักงานการตรวจเงิิน
แผ่่นดิินเป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีี โดยได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิิน 
1,890,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิมีีความเป็็นอิิสระ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบ และได้้รัับ
ความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�ว่่าการการเคหะแห่่งชาติิ ผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีความเห็็นว่่าการบริิหารและการดำำ�เนิินงาน
ของการเคหะแห่่งชาติิมีีการพััฒนาด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง มีีการจััดวางระบบ

การควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
และรายงานทางการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือตามมาตรฐานการบััญชีี 
ที่่�รัับรองทั่่�วไป และคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติ ิ
ได้้มีีการประชุุมหารืือกัับสำำ�นัักงานตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.)  
เกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบรัับรองงบการเงิินการเคหะแห่่งชาติิ
สอดคล้้องเป็็นไปตามระเบีียบกระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยคณะ
กรรมการตรวจสอบและหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ 
พ.ศ. 2555 และตามคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิิจ ฉบัับปรัับปรุุงปีี พ.ศ. 2555 โดยสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลัังกำำ�หนด

(นายระพีพัฒน์ สุเมธโชติเมธา) 
วันที่ 21 ธันวาคม 2563
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ผลงานการดำ�เนินงาน
ตามยุทธศาสตร์แห่งชาติ

การเคหะแห่่งชาติิจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์การเคหะแห่่งชาติิ  
พ.ศ. 2560-2565 (ฉบัับปรับปรุุง พ.ศ. 2562) เพื่่�อทบทวนและ 
ปรับปรุงแผนยุุทธศาสตร์ให้้สอดรัับกับทิศทางและนโยบาย 
การพััฒนาประเทศของรัฐับาล รวมถึึงบทบาท ภารกิจิ และนโยบาย 
การดำำ� เ นิินงานขององค์์กรที่่� สอดรัับกับสถานการณ์์และ 
สภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างเหมาะสม รวมถึึงความต้้องการ
ของประชาชนกลุ่่�มเป้้าหมาย ตลอดจนเช่ื่�อมโยงกัับแนวนโยบายของ
หน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแล ยุุทธศาสตร์การพััฒนาประเทศและองค์์กร
ระดัับต่าง ๆ ประกอบด้วย 5 วััตถุประสงค์์เชิิงยุทุธศาสตร์ ดัังนี้้�

  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาที่อยู่อาศัยสำ�หรับประชาชน 

โดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี

  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 
การฟื้นฟูชุมชนเมือง พัฒนาเมืองใหม่ เพื่อรองรับ 

การเจริญเติบโตของเมืองและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเพิ่มศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็ง

  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4
การสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร

ผลการดำ�เนินงานตามภารกิจและนโยบายที่สำ�คัญ

สำำ�หรัับการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยของการเคหะแห่่งชาติิ  
ปีีงบประมาณ 2563 มีีโครงการสำำ�คัญหลายโครงการท่ี่�ต้้องเร่่ง 
ดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย

1.  โครงการฟื้้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง

ขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างนำำ�เสนอคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ  
(กก.วล.) เพ่ื่�อพิิจารณาก่่อนดำำ�เนิินการรื้้�อถอนอาคารแฟลตที่�  
18-22 และลงนามในสััญญาจ้้างก่่อสร้้างโครงการระยะท่ี่� 2  
(อาคาร A1 และ D1) และจะเริ่่�มดำำ�เนิินการก่่อสร้้างในทัันทีี  
มีีกำำ�หนดระยะเวลาก่่อสร้้าง 22 เดืือน

2.  โครงการร่่วมลงทุุนกัับภาคเอกชน

การเคหะแห่่งชาติิมีีแนวทางพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยร่่วมกัับ 
ภาคเอกชน 3 รููปแบบ กล่่าวคืือ

2.1	 โครงการร่่วมลงทุุนกัับภาคเอกชน  
	 (Joint Investment)

มููลค่่าโครงการมากกว่่า 1,000 ล้้านบาทขึ้้�นไป มีี 5 โครงการ ได้้แก่่

•	 โครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง ระยะท่ี่� 3-4 รองรัับ 
ผู้้�อยู่่�อาศััยใหม่่ เตรีียมนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบการดำำ�เนิิน 
โครงการต่่อคณะรััฐมนตรีีภายในเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2563

•	 โครงการพััฒนาท่ี่�ดิินเดิิม (Land Bank) เพ่ื่�อการลงทุุนพััฒนา 
เชิิงพาณิิชย์์ โครงการเคหะชุุมชนเชีียงใหม่่ (หนองหอย) 
และโครงการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยตามแนวเส้้นทางรถไฟฟ้า 
กรุุงเทพมหานครและปริมณฑล ระยะท่ี่� 2 (ร่่มเกล้้า)  
มีีเป้้าหมายให้้ได้้เอกชนย่ื่�นข้้อเสนอ (กรณีีมีีผู้้�สนใจ)

•	 โครงการศึึกษาความเป็็นไปได้้การให้้เอกชนร่่วมลงทุุน 
ในกิิจการของรัฐั บนท่ี่�ดิินแปลงว่า่งของการเคหะแห่ง่ชาติิ 
บริเวณอำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ และบริเวณ
อำำ�เภอลำำ�ลููกกา (คลอง 11) จัังหวััดปทุมธานีี โดยวิิธีี 
คััดเลืือก เตรีียมนำำ�เสนอผลการศึึกษาและวิิเคราะห์์
โครงการต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
ภายในปีี พ.ศ. 2563

2.2	 โครงการร่่วมดำำ�เนิินกิิจการระหว่่างภาครััฐ 
	 และเอกชน (Joint Operation) 

มีีเป้้าหมายให้้ผู้้�สนใจยื่่�นข้้อเสนอร่่วมดำำ�เนิินกิิจการอย่่างน้้อย  
7 โครงการ ภายในเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2563
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2.3	 โครงการร่่วมดำำ�เนิินกิิจการกัับหน่่วยงานของรััฐ 
	 หรืือเอกชน โดยวิิธีีสนัับสนุุนโครงการ 
	 (Joint Support) 

มีีเป้้าหมายให้้การเคหะแห่่งชาติิออกหนัังสืือรัับรองการสอบทาน 
ผลการศึกึษาเบื้้�องต้น้ 10 โครงการ ภายในเดืือนกันัยายน พ.ศ. 2563

3.  โครงการพััฒนาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ของผู้้�อยู่่�อาศััยในชุุมชนของการเคหะแห่่งชาติิ  
โดยมีีงบประมาณปีี 2563 

มีีเป้้าหมายจะดำำ�เนิินการ 4 โครงการ ดัังนี้้�

3.1	 โครงการชุุมชนเข้้มแข็็งพึ่่�งพาตนเอง 
	 อย่่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการ 
	 วางแผนและกำำ�หนดแนวทางการดููแลชุุมชน 
	 ของตนเอง 

โดยบููรณาการชุุมชนท่ี่�ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินชุุมชนเข้้มแข็็ง 
ระดัับที่� 3 ต้้องมีีมาตรฐานครอบคลุุม 3 มิิติิ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่�เป้้าหมาย  
“จำำ�นวนชุุมชนท่ี่�เข้้มแข็็งผ่่านเกณฑ์์ระดัับ 3 จำำ�นวน 60 ชุุมชน”

3.2	 โครงการชุุมชนมาตรฐานสููงภายใต้้ความ 
	ร่ ่วมมืือกัับภาคเอกชนและภาคีีเครืือข่่าย 
	 (Care Beyond) 

เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารและพััฒนาชุุมชนให้้เป็็นชุุมชน
มาตรฐานสููง ภายใต้้ความร่่วมมืือระหว่่างชุุมชนกัับภาคเอกชน/
ภาคีีเครืือข่่าย มีีเป้้าหมายในปีี พ.ศ. 2563 คืือนำำ�ชุมชนท่ี่�ผ่่านเกณฑ์์ 
ระดัับ 3 มาต่่อยอดเป็็นชุุมชนมาตรฐานสููงจำำ�นวน 4 ชุุมชน รวมทั้้�ง
ได้้รัับความร่่วมมืือจากภาคเอกชนในการสนัับสนุุนกิิจกรรมพััฒนา
ชุุมชนอย่่างน้้อย 1 ชุุมชน

3.3	 โครงการตลาดเคหะประชารััฐ มีีเป้้าหมาย 
	 ขยายตลาดเพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 4 ตลาด 

โดยรัักษามาตรฐานตลาดเดิิม 8 ตลาด และมีีการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�
จากตลาดมาตรฐานสููงอีีก 5 พื้้�นท่ี่�

3.4	 โครงการบริิหารจััดการน้ำำ��มัันพืืชใช้้แล้้วในชุุมชน 
	 ของการเคหะแห่่งชาติิ 

เพ่ื่�อให้้ชุุมชนผู้้�อยู่่�อาศััยของการเคหะแห่ง่ชาติิสามารถบริหิารจััดการ
และพััฒนาชุุมชนให้้ได้้มาตรฐาน เกิิดการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่าง
ชุุมชน รวมทั้้�งการสร้้างเครืือข่่ายในการพััฒนาชุุมชน มีีเป้้าหมาย 
ในปีี พ.ศ. 2563 คืือ มีีชุมชนต้้นแบบด้านการบริหารจััดการน้ำำ��มันพืืช 
ใช้้แล้้วจำำ�นวน 4 ชุุมชน ได้้รัับความร่่วมมืือจากภาคเอกชนในการ
สนัับสนุุนกิิจกรรมพััฒนาชุุมชนอย่่างน้้อย 1 องค์์กร ตลอดจน 
ได้้ชุุมชนต้้นแบบมาตรฐานสููง (Model) การดำำ�เนิินงานความร่่วมมืือ
ระหว่า่งชุมุชนและภาคเอกชนในมิติิิด้้านเศรษฐกิจิ มิิติิด้้านสังัคม และ
มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้ชุุมชนอ่ื่�น ๆ ไปพััฒนาต่่อยอด

4.  โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย
สำำ�หรัับผู้้�มีีรายได้้น้้อย

การเคหะแห่่งชาติิได้้จััดเตรีียมระบบการดำำ�เนิินงานรองรัับการ 
ขัับเคลื่่�อนโครงการสิินเช่ื่�อเพื่่�อการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับผู้้�มีี 
รายได้้น้้อย และคาดว่่าจะปล่อยสิินเช่ื่�อเช่่าซ้ื้�อโครงการสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อ
การพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับผู้้�มีีรายได้้น้้อยได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 
ของวงเงิินงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

5.  โครงการพััฒนาศููนย์์ข้้อมููลที่่�อยู่่�อาศััยแห่่งชาติิ

เพ่ื่�อเป็็นศููนย์์กลางองค์์ความรู้้�และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้าน 
การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยและการพััฒนาเมืืองของประเทศ มีีเป้้าหมาย 
ในปีี พ.ศ. 2563 คืือ ได้้ข้้อมููลผลการวิิเคราะห์์ของผู้้�มีีรายได้้น้้อย 
ในมิิติิต่่าง ๆ บููรณาการเช่ื่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐ 
และเผยแพร่ให้้หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อไป
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รายงานการตรวจสอบภายใน
ประจำ�ปี พ.ศ. 2563

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานอิิสระ ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ มีีภารกิิจในการตรวจสอบเพ่ื่�อให้้ 
ความเช่ื่�อมั่่�น (Assurance Service) และบริการให้้คำำ�ปรึกษา  
(Consulting Service) ด้้วยความเป็็นอิสิระ เที่่�ยงธรรม งานตรวจสอบ 
ภายในเป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�สำำ�คัญของฝ่่ายบริหารในการตรวจสอบ  
กำำ�กัับดููแลและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ท่ี่�กำำ�หนด ภายใต้้การประเมิินประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลด้้าน 
การกำำ�กับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และ 
การปฏิิบััติิงานต่า่ง ๆ  ตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั 
องค์์กร เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าและยกระดัับกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้องค์์กร 
บรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.  แนวทางการปฏิบัติงาน
การตรวจสอบภายใน
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้้ถืือปฏิิบััติิตามระเบีียบกระทรวงการคลััง 
ว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยตรวจสอบภายในของ
รััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายใน 
ของรััฐวิิสาหกิิจ ฉบัับปรับปรุง ปีี พ.ศ. 2555 โดยสำำ�นักงานคณะ 
กรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2563 
มีีการจััดทำำ�แผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์์ ปีี พ.ศ. 2563-2570  
(ฉบัับปรับปรุงปีี พ.ศ. 2563) แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี พ.ศ. 2564  
และแผนการพััฒนาบุุคลากร ประจำำ�ปี พ.ศ. 2564 ซึ่่�งการจััดทำำ�แผน 
มุ่่�งเน้้นให้้มีีความสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์การเคหะแห่่งชาติิ  
ความเสี่่�ยงองค์์กร มุ่่�งเน้้นการตรวจสอบกระบวนงานหลัักและ
กระบวนงานสนัับสนุุนครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของทุุกฝ่่าย 
ตามโครงสร้้างองค์์กร และจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญเพ่ื่�อวางแผน 
การตรวจสอบให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ฝ่่ายบริหาร นำำ�เสนอผู้้�ว่าการ 
การเคหะแห่่งชาติิให้้ความเห็็นชอบ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
การเคหะแห่่งชาติิอนุุมััติิ มีีกฎบััตร มีีคู่�มืือการตรวจสอบภายในเป็็น
แนวทางการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ และมีีการทบทวนปรับปรุงเพ่ื่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ด้้านงานตรวจสอบภายในทุุกปีีเพ่ื่�อ
ให้้ทัันต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจขององค์์กรท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง

2.  กระบวนการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ และฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในได้้ให้้ข้้อเสนอแนะตามประเด็็นข้้อตรวจพบที่�มีีนัยสำำ�คัญ 
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินงาน รายได้้ขององค์์กร นำำ�เสนอรายงาน
ต่่อคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ เพ่ื่�อมอบการเคหะแห่่งชาติิ
รัับไปดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไข ได้้แก่่ ด้้านการก่่อสร้้าง ด้้านการ
ตลาดและขาย ด้้านการบริหารชุุมชน และด้้านการบริหารสิินทรััพย์ ์
เป็็นต้้น มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะท่ี่�พบจาก 
การตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยนำำ�เสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ต่่อผู้้�ว่าการการเคหะแห่่งชาติิ คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะ 
แห่่งชาติิ คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิงาน
ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจสอบภายในต้้องมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
แสดงความเป็็นอิิสระ การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ และการเปิิดเผย 
ข้้อมููลความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) เป็็น 
รายบุุคคลทุุกกระบวนการก่่อนดำำ�เนิินการตรวจสอบ

3.  การควบคุมภายใน 

ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้สอบทานการควบคุมภายในของการเคหะ 
แห่่งชาติิ ตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐานและ 
หลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ  
พ.ศ. 2561 กำำ�หนดให้้หน่่วยงานของรััฐจััดให้้มีีการตรวจสอบภายใน  
การบริหารจััดการความเส่ี่�ยง และการควบคุมภายในเพ่ื่�อช่่วยให้้ 
การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิผล ประสิิทธิิภาพ โปร่งใส รวมทั้้�ง 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2562 พบว่า 
การควบคุุมภายในมีีการปฏิิบััติิอย่่างสมเหตุุสมผลเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนด
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4.  การพัฒนาและรักษาคุณภาพงาน 
ของผู้ตรวจสอบภายใน

การพััฒนาบุคุลากรด้า้นวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน ฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายในส่่งเสริิมและสนัับสนุุนพนักงานตรวจสอบภายในท่ี่�มีีคุณุสมบััติิ
เหมาะสม เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตร Certified Internal Auditor 
(CIA) Internal Audit Program : Prepared Course for Certified 
Internal Auditor จำำ�นวน 1 คน แต่่ยัังไม่่ได้้เข้้ารัับการอบรม 
เน่ื่�องจากการแพร่่ระบาดของโรค Covid-19 ส่่งผลให้้มีีการเลื่่�อน
การอบรม รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้้าร่่วมอบรม 
สััมมนาด้้านอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายใน ทั้้�งภายในและ 
ภายนอกองค์์กรอย่่างน้้อยปีีละ 40 ชั่่�วโมง/คน นอกจากนี้้� จััดให้้มีี 
การประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้้�งภายในและภายนอก 
องค์ก์ร เพื่่�อสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มและปรับัปรุงุการดำำ�เนินิงานให้ส้อดคล้อ้ง 
ตามหลัักการแนวทางปฏิิบััติิและจรรยาบรรณท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�

4.1	มีีการประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบจากผู้้� เช่ี่�ยวชาญ
ภายนอกองค์์กรทุุก 5 ปีี เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินคุุณภาพ
มาปรับปรุงและพััฒนางานตรวจสอบภายใน ให้้เป็็นตาม
มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน

4.2	มีีการจััดทำำ�กระบวนงานท่ี่�ควรตรวจสอบทั้้�งหมด (Adult 
Universe) เพ่ื่�อใช้้ในการวางแผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์์
ตลอดจนการจััดทำำ�กระดาษทำำ�การ และควบคุมคุุณภาพ 
ให้้สอดคล้้องตามหลัักการจััดทำำ�กระดาษทำำ�การท่ี่�ดีี

4.3	มีีการประเมิินคุุณภาพงานจากหน่่วยงานภายในองค์์กร 
ภายหลัังการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ โดยจััดให้้มีีการประเมิิน 
ความพึึงพอใจจากผู้้�รับตรวจ พร้อมจััดทำำ�แผนปรับปรุง 
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยในปีี พ.ศ. 2563  
ผลการประเมิินความพึึงพอใจคิิดเป็็นร้้อยละ 92.19

4.4	มีีการประเมิินตนเอง (Self Assessment : SA) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นไปตามมาตรฐาน 
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร พร้อมจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์
และแผนปฏิิบััติิการเพื่่�อปรัับปรุงการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย 
ตรวจสอบภายในทุุกปีี

5.  งานเลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานสนัับสนุุนภาระหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ ซึ่่� งมีีขอบเขต 
ความ รัับผิดชอบตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางปฏิิ บัั ติิของ 
คณะกรรมการตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิิจ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับ 
คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐัวิสิาหกิจิ ฉบัับปรับัปรุงปี ีพ.ศ. 2555 ของ 
สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กระทรวงการคลััง 
และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ  
โดยสรุุปดังนี้้�

5.1	สนัับสนุุนข้้อมููลเอกสารประกอบการประชุุม นััดหมายและ 
จััดการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ 
ตามแผนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การเคหะแห่่งชาติิ ในปีี พ.ศ. 2563 และสรุุปรายงานการประชุุม 
แจ้้งมติิการประชุุม ข้้อสั่่�งการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การเคหะแห่่งชาติิ เพ่ื่�อแจ้้งการเคหะแห่่งชาติิรัับไปดำำ�เนิินการ

5.2	จัดทำำ�รายงานการกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การเคหะแห่่งชาติิ รายไตรมาสและรายปีี นำำ�เสนอ 
คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ กระทรวงการพััฒนาสัังคม 
และความมั่่�นคงของมนุุษย์แ์ละกระทรวงการคลัังเพ่ื่�อทราบ

5.3	สรุุปผลงานด้้านการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ เมื่่�อจััดทำำ�แบบประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ 
(แบบประเมิินตนเอง) รายบุุคคลและทั้้�งคณะ

5.4	จัดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงาน และปฏิิทิินการประชุุมประจำำ�ปี 
ของคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ เพ่ื่�อขอ 
ความเห็็นชอบ

5.5	ประสานกัับสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน เพ่ื่�อเชิิญร่่วม
ประชุุมหารืือกัับคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ 
เ ก่ี่� ยว กัับการตรวจสอบและรัับรองงบการเ งิินของ 
การเคหะแห่่งชาติิ การให้้คำำ�ปรึกษาและแนวทางปฏิิบััติิ 
ในการตรวจสอบปี พ.ศ. 2563

5.6	จัดทำำ�คู่�มืือการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบการ
เคหะแห่่งชาติิ นำำ�เสนอคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ  
ครั้้�งที่่� 21/2563 วัันที่่� 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 โดยท่ี่�ประชุมุ
มีีมติิเห็็นชอบคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบ
การเคหะแห่่งชาติิ
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การบริหาร
การควบคุมภายใน

การเคหะแห่่งชาติิได้้จััดทำำ�ระบบการบริิหารการควบคุุมภายใน 
ตามมาตรฐานการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 
2561 ที่่�กระทรวงการคลังักำำ�หนด โดยจัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานสากล 
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission : COSO 2013) โดยปรัับให้้เหมาะสม 
กัับบริิบทขององค์์กร ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมภายใน 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทบทวน ปรับัปรุงุระบบการบริหิารการควบคุมุภายใน 
และคู่่�มืือการบริหารการควบคุมภายใน ปีี พ.ศ. 2563 ซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการควบคุุม การดำำ�เนิินงาน และการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ มุ่่�งเน้้นการจััดทำำ� 
ระบบการบริิหารการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมระบบงานและ 
กระบวนการสำำ�คััญขององค์์กร (Internal Control : IC) โดยมีี 
ฝ่า่ยบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการควบคุมุภายใน  
มีีการประเมิินและจััดทำำ�รายงานการบริิหารการควบคุุมภายใน 
เป็็นรายไตรมาสครอบคลุุม 5 องค์์ประกอบ 17 หลัักการ คืือ  
สภาพแวดล้้อม การควบคุุม การประเมิินความเสี่่�ยง กิิจกรรมการ
ควบคุุม สารสนเทศและการสื่่�อสาร และกิิจกรรมการติิดตามผล

การนำำ�ระบบความเสี่่�ยง (NHA RISK SYSTEM) มาใช้้ในการจััดทำำ�
รายงานการบริิหารการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
จััดอบรมความรู้้� ความเข้้าใจ เรื่่�องการบริิหารการควบคุุมภายใน 
ให้ก้ับัผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุระดับั พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารภายในองค์ก์ร

เกี่่�ยวกัับสารสนเทศและบุุคคลภายนอกเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบ 
ต่่อการปฏิิบััติิตามการบริิหารการควบคุุมภายใน ตลอดจนสื่่�อสาร
ให้้ทราบถึึงผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการควบคุุมภายในเป็็น 
รายไตรมาส

ทั้้�งนี้้� ในปี ีพ.ศ. 2563 ยังัมีีความเสี่่�ยงสำำ�คัญัที่่�หลงเหลืืออยู่่� (Residual 
Risk) ซึ่่�งจะต้้องดำำ�เนิินการควบคุุมต่่อเนื่่�องในปีีต่่อไป โดยสื่่�อสาร 
ในการประชุุมคณะทำำ�งานการบริิหารความเสี่่�ยงคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่่งชาติิ และ 
คณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิตามลำำ�ดัับ โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายในสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการบริิหาร 
การควบคุุมภายใน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า 
การดำำ�เนิินงานขององค์์กรจะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการบริิหาร 
การควบคุมุภายในด้า้นการดำำ�เนินิงานที่่�มีีประสิทิธิผิล ประสิทิธิภิาพ  
ด้้านการรายงาน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับ โดยในปีี พ.ศ. 2563 การเคหะแห่่งชาติิมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุน 
และส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรทุกุระดับัขององค์ก์รตระหนักัถึงึความสำำ�คัญั
ของการบริิหารการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคนได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบการบริิหาร 
การควบคุมุภายในที่่�ดีี จะได้ร้่ว่มกันัพัฒันาและผลักัดันัเพื่่�อยกระดับั
ไปสู่่�องค์์กรที่่�มีีการบริิหารการควบคุุมภายในเป็็นเลิิศตามแนวทาง
การดำำ�เนิินงานที่่�ดีี (Best Practices) ในอนาคต

การประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ)

การเคหะแห่่งชาติิได้้ประเมิินผลการควบคุุมภายในของหน่่วยงาน 
สำำ�หรัับสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 เดืือนกัันยายน พ.ศ. 2563 ด้้วยวิิธีีการ 
ท่ี่�หน่่วยงานกำำ�หนดซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง 
ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิ การควบคุุมภายในสำำ�หรัับ
หน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 มีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจ 
อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าภารกิิจของหน่่วยงานจะบรรลุุวััตถุประสงค์์ 
ของการควบคุมภายในด้้านการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิิผล 
ประสิิทธิิภาพ ด้้านการรายงานท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเงิิน ไม่่ใช่่การเงิิน 
ท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้ ทัันเวลา และโปร่งใส รวมทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

จากผลการประเมิินดัังกล่่าว การเคหะแห่่งชาติิเห็็นว่่าการควบคุม
ภายในของหน่่วยงานมีีความเพีียงพอ ปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและ 
หลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ  
พ.ศ. 2561 ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการเคหะแห่่งชาติิ 
แต่่อย่่างไรก็็ดีี บางหน่่วยงานยัังคงมีีระดัับความเสี่่�ยงสููง และได้้
กำำ�หนดปรับปรุงการควบคุมภายในในปีีงบประมาณ 2563 สรุุปได้้
ดัังนี้้�
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1.	 หน่่วย Post Finance ให้้กัับลููกค้้าโครงการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ชุุดท่ี่� 1 ในเขต กทม. และปริมณฑล ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ในความรัับผิดชอบของฝ่่ายบริหารสิินเช่ื่�อและหนี้้�

การปรับปรุงการควบคุุมภายใน : เตรีียมความพร้้อมให้้ลููกค้้า
ก่่อนการยื่่�นขอสิินเช่ื่�ออย่่างน้้อย 6 เดืือน โดยมีีการคััดกรอง 
ลููกค้้าและให้้ความรู้้� เร่ื่�องการขอสิินเช่ื่�อตั้้�งแต่่เริ่่�มจองหรืือ 
ซ้ื้�อบ้้าน

2.	 ไม่่สามารถปรับปรุงระบบสาธารณููปโภค สาธารณููปการ สภาพ
แวดล้้อมชุุมชนได้้แล้้วเสร็็จตามเป้้าหมายในความรัับผิดชอบ 
ของฝ่่ายปรับปรุงและบำำ�รุงรัักษาชุุมชน

การปรับปรุงการควบคุุมภายใน :
•	 ประชุุมเร่่งรััดติิดตามการดำำ�เนิินงานผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�รับจ้าง

ควบคู่�ขนานกััน
•	 เตรีียมความพร้อมผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินงานตามสััญญา 

พร้อมทั้้�งจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานตามสััญญาจ้้าง

3.	 เคร่ื่�องมืือและอุปุกรณ์ท่์ี่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงานชำำ�รุดเสีียหายระหว่า่ง
ปฏิิบััติิงาน ในความรัับผิดชอบของฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อมวิิศวกรรม
สำำ�รวจและทดสอบวัสดุุ

การปรับปรุงการควบคุุมภายใน : จััดทำำ�แบบฟอร์์มการตรวจสอบ 
เคร่ื่�องมืือ และอุุปกรณ์์ก่่อนออกปฏิิบััติิงาน พร้อมทั้้�งทดสอบ 
การใช้้งานเคร่ื่�องมืือ และอุุปกรณ์์ก่่อนปฏิิบััติิงานจริิง

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

การเคหะแห่่งชาติิ (กคช.) มีีระบบการเตรีียมความพร้อมต่่อ 
ภััยพิิบััติิหรืือภาวะฉุุกเฉิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับระบบงานและสถานท่ี่�ทำำ�งาน 
โดยจััดทำำ�ระบบการบริหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business 
Continuity Management System : BCMS) ซึ่่�งตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญและได้้พััฒนาระบบฯ เพ่ื่�อป้้องกััน/บรรเทาภาวะฉุุกเฉิิน
หรืือภััยคุุกคามท่ี่�อาจส่่งผลกระทบรุนแรงต่่อองค์์กร อาทิิ เพลิงไหม้้ 
น้ำำ��ท่วม การชุุมนุุมประท้้วง ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศล้้มเหลว 

การเกิิดโรคระบาด การก่่อการร้้าย ฯลฯ อีีกหลายปััจจััยท่ี่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ กคช. ทั้้�งในด้้านช่ื่�อเสีียง  
ภาพลักษณ์์ และความเช่ื่�อมั่่�น ดัังนั้้�น กคช. จึึงเตรีียมความพร้อมต่่อ
ภััยพิิบััติิหรืือภาวะฉุุกเฉิินในการดำำ�เนิินงาน โดยนำำ�เอาวิิธีีการตาม 
รููปแบบ PDCA Model ซึ่่�งเป็็นกระบวนการท่ี่�ใช้้ในมาตรฐานสากล 
และ BCM Lifecycle จาก Good Practice Guideline 2013 มาใช้้ 
เป็็นแนวทางและนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตาม

ริเริ่ม
วางแผน

การนำ�ไปใช้
และปฏิบัติ

รักษาและ
ปรับปรุง

การปรับปรุงความต่อเนื่องของระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ข้อกำ�หนดสำ�หรับ
การบริหาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริหารให้เกิดความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ

ภาพ : PDCA Model และ BCM Lifecycle

ติดตามและ
ทบทวน
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รายงานประจำ�ปี 2563

คณะทำ�งาน
จัดการเหตุฉุกเฉิน

ประกอบด้วยการวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิิจเพ่ื่�อจััดลำำ�ดับความ 
สำำ�คัญของระบบงาน โดยหาค่่าระยะเวลาการหยุุดชะงัักท่ี่�ยอมรัับได้้ 
สููงสุุดของกระบวนการที่่�สำำ�คัญ ระยะเวลาเป้้าหมายในการ 
เรีียกคืืนการดำำ�เนิินงาน ประเมิินความเส่ี่�ยงของสำำ�นักงานใหญ่่ 
สำำ�นักงานเคหะนครหลวงและสำำ�นักงานเคหะกำำ�หนดกลยุุทธ์์  

จััดทำำ�แผนการบริหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ แผนการจััดการ 
เหตุุฉุุกเฉิิน และแผนการฟ้ื้�นฟููสู่�สภาวะปกติิ สอดคล้้องกัับนโยบาย 
การบริหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีโครงสร้้างการกำำ�กับดููแล
ระบบการบริหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีคณะกรรมการ  
คณะทำำ�งาน และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะทำ�งานการบริหารความเสี่ยง

ผู้ตรวจสอบ
ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

คณะทำ�งานระบบการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ผู้ประสานงานประจำ�
ฝ่าย/สำ�นัก/ศูนย์/คสก.

ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง/ 
ผู้ปฏิบัติงาน

สำ�นักงานเคหะนครหลวง
และจังหวัด

ผู้ปฏิบัติงาน
ตอบสนองเหตุฉุกเฉิน

สายการรายงาน		  สายการประสานงานและการติดต่อสื่อสาร

ภาพ : โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลระบบการบริหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจของการเคหะแห่่งชาติิ

นอกจากนี้้�ระบบการบริหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจยัังมีีการนำำ� 
Microsoft Office มาใช้้ในการ จััดทำำ�/จััดเก็็บ/ควบคุุมเอกสาร
สำำ�คัญของระบบฯ ในขอบเขตกระบวนการบริิหารสััญญาให้้ 
เป็็นไปตาม มาตรฐาน ISO 22301 เพ่ื่�อให้้บริการลููกค้้า ผู้้�ส่งมอบ 
ผู้้�รับผิดชอบและพนักงาน เม่ื่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินหรืือภััย คุุกคาม 
มีีการบููรณาการร่่วมกัับฝ่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดเก็็บ
เอกสารสำำ�คัญของระบบการบริหาร ความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 
ในขอบเขตกระบวนการบริหารสััญญา โดยจััดเก็็บเอกสารไว้้ที่่�  

Server กลางของฝ่่ายบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร Server กลาง 
ของฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ และศููนย์์ข้้อมููลสำำ�รอง (DR Site)  
พร้อมทั้้�งทบทวน/ปรัับปรุงเอกสารสำำ�คัญของระบบการบริิหาร 
ความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจในขอบเขต กระบวนการบริหารสััญญา  
ในการประชุุมคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง คณะทำำ�งาน 
การบริหารความ เส่ี่�ยงและคณะทำำ�งานการบริหารความต่่อเน่ื่�อง 
ทางธุุรกิิจ โดยทบทวนเอกสารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเม่ื่�อมีี 
นััยสำำ�คัญ
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การบริหารความเสี่ยง

การเคหะแห่่งชาติิ (กคช.) เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ ภายใต้้การกำำ�กับดููแล 
ของกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์มีี 
ภารกิจิหลักัในการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือประชาชนให้ม้ีีที่�อยู่่�อาศัยัพร้อม 
ระบบสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก รวมถึึงการพััฒนา 
ผู้้�อยู่่�อาศััยให้้มีีคุณภาพชีีวิตที่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งในทางสัังคม เศรษฐกิิจ และ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานได้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  
และเป้้าประสงค์์ตามแผนยุทุธศาสตร์การเคหะแห่่งชาติิ

การตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริหารความเส่ี่�ยงซึ่่�งถืือเป็็น
องค์์ประกอบสำำ�คัญของการก้้าวไปสู่�ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ควบคู่�กับการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร โดยเช่ื่�อมั่่�นว่่าระบบ 
การบริหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีีจะเป็็นกระบวนการท่ี่�ช่่วยให้้สามารถ 
บรรลุุวััตถุประสงค์์ สร้้าง และปกป้้องคุุณค่่าขององค์์กร ในขณะ
เดีียวกััน ก็็ลดผลกระทบหรืือโอกาสท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งในด้้านผลกำำ�ไร
การปฏิิบััติิงาน ความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และตอบสนองต่่อ
การเปลี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา กคช. ได้้กำำ�หนดกรอบและแนวทางการบริหาร 
ความเส่ี่�ยงตามแนวทางของ COSO : ERM ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับยุทุธศาสตร์
องค์์กร ซึ่่�งพิิจารณาความเส่ี่�ยงครอบคลุุมทั้้�ง 4 ด้้าน คืือ ความเส่ี่�ยง
ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิ
ตามกฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ เพ่ื่�อให้้เกิิดมุุมมองในการพััฒนา
และวิิเคราะห์์แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งเชิิงรุุกและเชิิงรัับ  
รวมทั้้�งได้้ทบทวนปรัับปรุงให้้สอดคล้้องทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ท่ี่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ทัันต่อ่เหตุกุารณ์ ์โดยกำำ�หนดแนวทาง 
ปฏิิบััติิครอบคลุุมทั้้�งด้้านการกำำ�กับดููแลการบริหารความเสี่่�ยง  
3 ระดัับ (3 Line of Defense) ประกอบด้วย 

1.  First Line of Defense 

ได้้แก่่ หน่่วยงานเจ้้าของความเส่ี่�ยง (Risk Owner) มีีหน้้าท่ี่�โดยตรง
ในการจััดการและควบคุมความเส่ี่�ยง 

2.  Second Line of Defense

ได้้แก่่ ฝ่่ายบริหารความเส่ี่�ยงองค์์กร คณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง 
มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดกรอบแนวทางการบริหารความเส่ี่�ยง 
และควบคุมดููแลประสิิทธิิภาพของกรอบการบริหารความเส่ี่�ยง  
(Risk Oversight)

3.  Third Line of Defense

ได้้แก่่ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานการปฏิิบััติิงานใน 
ภาพรวมของระบบงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการบริหาร 
ความเสี่่�ยงได้้พััฒนาครอบคลุมุทั่่�วถึึงทั้้�งองค์ก์ร ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้เกิิดผลลััพธ์์เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานบริหารความเส่ี่�ยงระดัับ
องค์์กรและระดัับสายงานในภาพรวมจำำ�นวน 13 ความเสี่่�ยง  
พบว่า มีีความเส่ี่�ยงสููง 1 ความเส่ี่�ยง (ร้้อยละ 7.69) ความเสี่่�ยง 
ปานกลาง 2 (ร้้อยละ 15.38) ความเสี่่�ยงต่ำำ�� 2 ความเสี่่�ยง  
(ร้้อยละ 15.38) และความเส่ี่�ยงต่ำำ��มาก 8 ความเส่ี่�ยง (ร้้อยละ 61.54) 
โดยความเส่ี่�ยงที่่�อยู่่� ในระดัับสููง จะนำำ�มาทบทวน/ปรัับปรุง  
และกำำ�หนดแนวทางการควบคุมเพ่ื่�อบริหารต่่อไป

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเคหะแห่่งชาติิมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี  
มีีกระบวนการติิดตามอย่่างต่่อเน่ื่�องและวางแผนป้้องกัันเหตุุการณ์์
ล่่วงหน้้าเพ่ื่�อลดผลกระทบที่�จะเกิิดขึ้้�น จึึงมีีระบบแจ้้งเตืือน 
ความเส่ี่�ยง (Early Warning) ให้้ผู้้�บริหารและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ทราบ เพ่ื่�อให้้บริการจััดการทัันกาล รวมถึึงรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิเพื่่�อพิิจารณา โดยนำำ� 
ข้้อคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ มาปรับัปรุงการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ให้้เกิิดการบููรณาการร่่วมกัันในทุุกฝ่่าย/สำำ�นัก/ศููนย์์  
นำำ�ไปสู่�การบริหารจััดการท่ี่�เกิิดประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียเกิิดความเช่ื่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานขององค์์กรจะสามารถ
บรรลุุตามเป้้าหมาย

อย่่างไรก็็ตาม การท่ี่�จะบริหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นไปตามจุุดมุ่่�งหมาย
เดีียวกัันนั้้�นจำำ�เป็็นต้้องอาศััยองค์์ประกอบและปััจจััยหลายอย่่าง
สนัับสนุุน เช่่น บุุคลากร กระบวนการ นโยบาย ทัักษะความรู้้�  
สภาพแวดล้้อม เป็็นต้้น ซึ่่�งการจะบริหารความเส่ี่�ยงให้้เกิิดผลลััพธ์์
ท่ี่�บรรลุุวััตถุประสงค์์ องค์์กรต้้องมีีการบริหารความเส่ี่�ยงแบบ 
องค์์รวม ผู้้�บริหารและพนักงานทุุกระดัับ ทุุกคนในองค์์กร ร่่วมมืือ
ร่่วมใจกัันเพ่ื่�อสร้้างให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรม ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญ 
ในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

การเคหะแห่ง่ชาติมิีี “แผนปฏิบัิัติกิารดิจิิทัิัลของการเคหะแห่ง่ชาติิ 
ระยะยาว” เป็น็กรอบแนวทางในการดำำ�เนิินงานและบริหิารจััดการ 
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการพััฒนา 
ดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม พ.ศ. 2560 นโยบายประเทศไทย  
4.0 นโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยการพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อ
เศรษฐกิิจและสัังคม (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลเพื่่�อ
เศรษฐกิิจและสัังคม ระยะ 5 ปีี พ.ศ. 2561-2565 ของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สคช.) 
กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม แผนปฏิิบััติิราชการ พ.ศ. 
2563-2567 ของกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม แผน
พััฒนาดิิจิิทััลของกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของ

มนุุษย์์ พ.ศ. 2562-2564 ให้้สอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับแผนยุุทธศาสตร์์
การเคหะแห่่งชาติิ และสถาปััตยกรรมองค์์กร และใช้้เป็็นกรอบ
แนวทางการบริิหารจััดการและกำำ�หนดทิิศทางในการนำำ�โครงสร้้าง
พื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และพััฒนาระบบสารสนเทศเพ่ื่�อ
สนัับสนุุนภารกิิจและการปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับ ให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์
และยุุทธศาสตร์์การเคหะแห่่งชาติิ รวมทั้้�งการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า 
ประชาชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กร โดยการขัับเคลื่่�อน 
แผนงาน/โครงการผ่า่น แผนปฏิบิัตัิกิารดิจิิทิัลัของการเคหะแห่ง่ชาติิ 
เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญขององค์์กรในการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
ที่่�เหมาะสมมาใช้้และเกิิดประโยชน์์แก่่องค์์กร ดัังนี้้�

1.  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
ตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001 : 2013 ในปี พ.ศ. 2563

การเคหะแห่่งชาติิได้้พััฒนาและดำำ�เนิินการตามมาตรฐานความมั่่�นคง
ปลอดภััยจนได้้รัับใบรับรองมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2005 
ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2557 และรัักษาสภาพใบรับรองอย่่างต่่อเน่ื่�อง จนได้้ 
ใบรับรองมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2013 เมื่่�อวัันท่ี่� 23  
พฤศจิิกายน พ.ศ. 2561 ในขอบเขตของศููนย์์ข้้อมููลหลััก (Data  
Center) ห้้องเครืือข่่ายส่ื่�อสาร (Network Room) และศููนย์์ข้้อมููล 
สำำ�รอง (DR Site) ครอบคลุุมถึึงการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย 
ทางกายภาพ สภาพแวดล้้อม อุุปกรณ์์รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย  
และระบบสารสนเทศด้้านการเงิิน (SAP Financial Module และ 
Front-End) และยัังคงรัักษาสภาพใบรัับรองต่่อไป จนถึึงในปีี 
ปััจจุุบััน พ.ศ. 2563 เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นกัับลููกค้้าท่ี่�ทำำ�ธุรกรรม 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศกัับการเคหะแห่่งชาติิ และทัันต่่อความ 
ก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีที่�มีีการปรับเปลี่�ยนรููปแบบการใช้้งานให้้มีี 
ความหลากหลายมากขึ้้�น

2.  โครงการสนับสนุนการทำ�งานและรายงานข่าวสาร
ช่วงสถานการณ์เชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19)

2.1	Work From Home การปฏิิบััติิงานเหล่ื่�อมเวลาและการจััดให้้ 
มีีการประชุุมทางไกล โดยการจััดให้้มีีการอบรมและถ่่ายทอด 
ในขั้้�นตอนการจััดเตรีียมและการปฏิิบััติิงานตามมาตรการ 
ดัังกล่่าว พร้อมทั้้�งจััดทำำ�คู่�มืือขั้้�นตอนการทำำ�งาน

จากสถานการณ์์เชื้้�อไวรััสโคโรนา (โควิิด-19) ในปีีท่ี่� ผ่่านมา  
การเคหะแห่่งชาติิ ได้้มีีมาตรการภายใต้้สถานการณ์์ฯ ดัังต่่อไปนี้้�

ใบรับรองใบรับรองมาตรฐานสากล
ISO/IEC 27001:2013
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่บ้าน “ระบบสารสนเทศ”
คู่มือขั้นตอนการทำ�งานที่บ้าน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

สแกน
คิวอาร์ โค้ด

HelpDesk
NHA 
ID Line 

จััดทำำ�โดย:	 กองสนัับสนุุนการใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
	 (สร.ทน.) 
หมายเหตุุ:	หากมีีปัญหาการใช้้งานด้้าน IT สามารถเข้้าไป โดยสแกนคิิวอาร์์โค้้ด  
	 ID : HelpDeskNHA 

1.
2.
3.
4.

5.
6.

เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้งาน
เครื่อง : กคช. เครื่อง : ส่วนตัว

โปรแกรมป้องกันไวรัสในเครื่อง
คอมพิวเตอร์

สัญญาณ Internet 
อินเทอร์เน็ตบ้าน หรือ พ็อกเก็ต wifi

แบบฟอร์มขอใช้สิทธิ์การใช้งาน
โปรแกรม (VPN)
เพื่อเชื่อมเครือข่ายเข้ากับสำ�นักงานใหญ่

ติดตั้งโปรแกรม (VPN)  
และระบบสารสนเทศ กคช. 

ช่องทางการรับแจ้งปัญหาการใช้งาน
ด้าน IT 
Help Desk เบอร์ติดต่อ 0-2351-6000
http://hpd.nha.co.th

2.2	การส่ื่�อสารข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เป็็นประโยชน์์ภายใต้้สถานการณ์์ 
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (โควิิด-19) ด้้วย Application Line  
โดยจััดให้้มีีกลุ่่�ม Line สองกลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มไลน์์สำำ�หรัับการส่ื่�อสาร 
แจ้้งข่่าวสารสรุุปข่าวและข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับพนักงาน และ 
กลุ่่�มไลน์์สำำ�หรัับลููกค้้าและประชาชนทั่่�วไปที่�สนใจรัับข้อมููล 
ข่่าวสารสถานการณ์์ดัังกล่่าว

3.  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การให้บริหารระบบการขายและรับชำ�ระ (FE)

การเคหะแห่่งชาติิได้้ดำำ�เนิินโครงการเช่ื่�อมโยงข้้อมููลผ่่านระบบ 
บููรณาการฐานข้้อมููลประชาชนและการบริการภาครััฐ (Linkage  
Center) เพ่ื่�อการเช่ื่�อมโยงข้้อมููลและดำำ�เนิินงานร่่วมกัันระหว่่าง 
หน่่วยงาน โดยนำำ�ข้อมููลประชาชนจากสำำ�นักงานทะเบีียนราษฎร์์ 
กรมการปกครองมาจััดทำำ�สัญญาซ้ื้�อขาย หรืือสััญญาการเช่่ากัับ 
ประชาชนที่่�ต้้องการที่่�อยู่่�อาศััย ผลจากการดำำ�เนิินการโครงการ 

4.  โครงการเปลี่ยนผ่านองค์กรด้วยดิจิทัล 
(NHA Digital Transformation Project)

การเคหะแห่่งชาติิ มีีแผนพััฒนาโครงการเปลี่�ยนผ่่านองค์์กร 
ด้้วยดิิจิิทััล โดยให้้บริการบน Mobile Application (Native 
Application) และ Line Official Account (Line OA) เพ่ื่�อเพิ่่�ม 
ช่่องทางหารายได้้ใหม่่ เพิ่่�มผลผลิตให้้กัับองค์์กร เพิ่่�มความคล่่องตััว 
ในการบริหารทรััพยากรหน่่วยงาน ให้้เกิิดการบููรณาการฐานข้้อมููล 
ร่่วมกััน ลดความซ้ำำ��ซ้อนข้้อมููล เป็็นการเตรีียมความพร้อม Big Data  
องค์์กร ลดค่่าพััฒนาระบบแบบเก่่า ลดค่่าบำำ�รุงรัักษาระบบเดิิม  
ลดระยะเวลา ค่่าใช้้จ่่าย กำำ�ลังคนในการทำำ�ธุรกิิจ เพิ่่�มความคล่่องตััว 
ในการทำำ�งาน ง่่ายต่่อการควบคุุม การตรวจสอบ บริหารจััดการ 
กำำ�ลังคน รองรัับบริการผ่่านทางระบบออนไลน์์ บนอุุปกรณ์์พกพา  
รองรัับเช่ื่�อมต่่ออุุปกรณ์์ IOT ลดความเส่ี่�ยง ความเสีียหายจาก 
ภััยคุุกคามด้้านสารสนเทศท่ี่�ไม่่สามารถปรับปรุงได้้ เพิ่่�มความมั่่�นคง
ปลอดภััยในระบบงานบริกิารขอการเคหะแห่ง่ชาติิ สร้า้งความเช่ื่�อมั่่�น 
ในบริิการ ลดข้้อผิิดพลาดในการทำำ�งาน โดยย้้ายแบบฟอร์์มขอใช้้ 
บริการขึ้้�นบริการออนไลน์์

เพิ่มช่องทางการรับชำ�ระเงิน

การเคหะแห่่งชาติิเพิ่่�มช่่องทางการชำำ�ระเงิินหลายช่่องทางเพ่ื่�อ
อำำ�นวยความสะดวกให้้ลููกค้้า ประชาชน รวดเร็็วและลดระยะเวลา
การเดิินทาง เช่่น ชำำ�ระเงิินผ่่านเคาน์์เตอร์์รัับเงิิน ชำำ�ระโดยหัักบััญชีี
ธนาคาร และชำำ�ระผ่่านตััวแทน

ส่่งผลให้้ประชาชนได้้รัับความสะดวกรวดเร็็วในการใช้้บริการ  
ลดค่่าใช้้จ่่ายและภาระจากการเตรีียมเอกสาร ในส่่วนของผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
การเคหะแห่่งชาติิ สามารถลดขั้้�นตอนและเวลาในการทำำ�งาน  
เพิ่่�มความสะดวก รวดเร็็ว ในการให้้บริการ
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นโยบายป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

การเคหะแห่่งชาติิเห็็นความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินกิิจการด้้วย 
ความโปร่่งใส ซ่ื่�อสััตย์แ์ละสุุจริิต มุ่่�งหวัังให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนทุุกระดัับ 
รวมถึึงบุุคคลในครอบครััว หลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการในลัักษณะที่่� มีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น อัันจะส่่งผลให้้การเคหะแห่่งชาติิ 
เสีียผลประโยชน์์ ให้้ทำำ�งานโดยยึึดหลัักความถููกต้้อง โปร่่งใสและ 
เป็็นธรรม โดยมุ่่�งเน้้นประโยชน์์ส่่วนรวมและขององค์์กรเป็็นหลััก  
และต้้องไม่่นำำ�เอาช่ื่�อเสีียงของการเคหะแห่่งชาติิหรืือตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�
ของตนไปพััวพัันกัับกิจกรรมที่่�ทำำ�ภายนอก ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การสร้าง
ข้้อผููกมััดกับการเคหะแห่่งชาติิ ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการมีีผลประโยชน์์
ส่่วนตััวใด ๆ ไม่่ควรรัับของขวัญ ข้้อเสนอหรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใด  
โดยการกระทำำ�ดังกล่่าวอาจนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่� ไม่่เป็็นกลาง  
หรืือทำำ�ให้้ยากต่่อการปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้อง ทำำ�ให้้องค์์กร 
เสีียประโยชน์์หรืือทำำ�ให้้ประสิิทธิภาพการทำำ�งานลดลง

เพ่ื่�อตอบสนองนโยบายของภาครััฐเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ การเคหะแห่่งชาติิจึึงจััดให้้มีีการควบคุม ดููแล ป้้องกััน
และตรวจสอบการกระทำำ�อันจะก่่อให้้เกิิดการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
โดยได้้ออกคำำ�สั่่�งการเคหะแห่่งชาติิ ที่่� จ.135/2562 ลงวัันที่่� 10  
กัันยายน พ.ศ. 2562 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนต้้องกรอกแบบ
รายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์เ์ป็็นประจำำ�ในเดืือนกรกฎาคม
ของทุุกปีี และเม่ื่�อมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น หรืือ 
เช่ื่�อ ว่่าสถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจทำำ�ให้้เ กิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบทันทีี เพ่ื่�อทำำ�ให้้ 
เกิิดความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน และขจัดปัญหาความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�จะต้้องยึึดประโยชน์์ของการเคหะแห่่งชาติิ
เป็็นหลััก ภายใต้้ความถููกต้้องตามกฎหมายและจริิยธรรม
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ภาพรวมของสถานการณ์ที่อยู่อาศัย
ปี 2563 และแนวโน้มในอนาคต

จาการวิิเคราะห์์สถานการณ์์เศรษฐกิิจของประเทศไทยในช่่วง
ไตรมาส 1/2563 พบว่า เศรษฐกิิจมีีการชะลอตััวลดลง จากปััจจััย
การลดลงของการส่่งออกสิินค้้าและบริการ การลงทุุนทั้้�งภาครััฐ 
และเอกชน และการใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการอุุปโภคขั้้�นสุุดท้้ายของรััฐบาล 
การลดลงทั้้�งการก่่อสร้้างในภาคเอกชนและภาครััฐ รวมถึึงปััจจััย
สำำ�คัญอีีกประการคืือ สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19 
ทำำ�ให้้ภาครััฐประกาศใช้้ พ.ร.ก.บริหารราชการในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 
เพ่ื่�อเพิ่่�มความเข้้มงวดในการควบคุุมการแพร่่ระบาดในประเทศ  
ส่่งผลกระทบต่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจภายในประเทศลดลงอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งการบริโภคสิินค้้าและบริการ ประชาชนมีีความวิิตกกัังวล
ต่่อสถานการณ์์โควิิด-19 ส่่งผลให้้เริ่่�มระมััดระวัังการใช้้จ่่าย รวมทั้้�ง 
ชะลอการตััดสิินใจซ้ื้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยใหม่่ สอดคล้้องกัับสัดส่่วนหนี้้� 
ครััวเรืือนต่่อผลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศท่ี่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น 
เน่ื่�องจากผลกระทบจากการหดตััวของภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ได้้รัับปัจจััย
ลบจากการส่่งออก ภััยแล้้ง และการแพร่ระบาดของโควิิด-19 

ด้้านสถานการณ์์ท่ี่�อยู่่�อาศััย พบว่าอุุปสงค์์และอุุปทานท่ี่�อยู่่�อาศััย 
มีีการปรับตัวลดลง ในขณะท่ี่�สถาบัันการเงิินได้้ดำำ�เนิินมาตรการ 
ผ่่อนคลายหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อ 
สนัับสนุุนให้้ประชาชนมีีที่�อยู่่�อาศััยได้้ง่่ายขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี จาก 
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ส่่งผลให้้ทิิศทางตลาด 
และความต้้องการรููปแบบการอยู่่�อาศััยเริ่่�มมีีความเปลี่่�ยนแปลงไป  
ระยะห่า่งทางสังัคม (Social Distancing) ทำำ�ให้ม้ีี “ความต้อ้งการใหม่”่ 
ของกลุ่่�มผู้้�บริโภคกำำ�ลังซื้้�อสููงในสิินค้้าบ้้านเดี่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเห็็น 
ได้้ชััด โดยบ้้านเด่ี่�ยวทุุกระดัับราคายัังคงเป็็นตลาดท่ี่�มีีความต้้องการ 
แท้้จริิง (Real Demand) ดัังนั้้�น ท่ี่�อยู่่�อาศััยระดัับพรีีเมีียมสำำ�หรัับ 
กลุ่่�มตลาดบนจะเป็็นตลาดกลุ่่�มแรก ๆ  ท่ี่�จะเริ่่�มเคลื่่�อนไหว เพราะเป็็น 
กลุ่่�มท่ี่�มีีกำำ�ลังซ้ื้�อสููง พร้อมที่่�จะใช้้จ่่ายกัับสินค้้าท่ี่�ตอบโจทย์์ตรง 
ความต้้องการในวิิถีีชีีวิตแบบใหม่่ (New Normal) อีีกทั้้�งพฤติิกรรม
การอยู่่�อาศััยและการใช้้ชีีวิตของคนในปััจจุุบััน เปลี่�ยนแปลง 
ไปตามกระแสของโลกท่ี่�กำำ�ลังก้้าวสู่่�ยุุคดิิจิิทััลอย่่างเต็็มตััว รวมถึึง 
กระแสการเปลี่�ยนแปลงของประชากรโลกท่ี่�มีีอัตราการเกิิดน้้อยลง  
แต่่มีีอัตราผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งในประเทศที่่� 
กำำ�ลังจะก้้าวสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุแบบเต็็มรููปแบบในระยะเวลาอัันใกล้้นี้้� 

ดัั งนั้้� น  แนวทางการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาท่ี่�อยู่่� อา ศััยของ 
การเคหะแห่่งชาติิ จึึงยัังคงมุ่่�งเน้้นการตอบสนองความต้้องการของ 
กลุ่่�มเป้้าหมายโดยเฉพาะผู้้�มีีรายได้้น้้อย ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าหลัักของ 
การเคหะแห่่งชาติิและประชาชนส่่วนใหญ่่ของสัังคมท่ี่�ต้้องการ 
มีีที่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง ขณะเดีียวกัันการเคหะแห่่งชาติิยัังคง 
พััฒนาแนวทางหรืือวิิธีีการดำำ�เนิินงานรููปแบบใหม่่ให้้สามารถ 
ตอบสนองและทัันต่่อสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััล 
มาใช้้ส่่งเสริิมผลิตภัณฑ์์และบริการ เพ่ื่�อตอบโจทย์์พฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริโภค และรองรัับการเปลี่�ยนแปลงของความต้้องการท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ในรููปแบบวิถีีชีีวิตแบบปกติิใหม่่ (New Normal)

จากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวของ
คนยุคดิจิทัล ที่อยู่อาศัยจึงไม่ได้เป็นเพียง 
ที่พักอาศัย 

แต่จะเป็นพื้นที่ในการใช้ชีวิตและ
สามารถมอบคุณภาพชีวิตที่ดี
ให้แก่สมาชิกทุกคน 

ปัจจุบันเริ่มมีการนำ�นวัตกรรม
และเทคโนโลยีล้ำ�สมัยมาใช้เพิ่มฟังก์ชั่น
ให้กับบ้าน (Smart Living) ยกระดับ
การอยู่อาศัยภายในบ้านให้สะดวกสบาย
และปลอดภัยยิ่งขึ้น



38 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

ผลการดำ�เนินงาน
ด้านการพัฒนาที่อยู่อาศัย

การเคหะแห่่งชาติิได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย ตั้้�งแต่่ 
ปีี พ.ศ. 2519 จนถึึงปััจจุุบััน (กัันยายน พ.ศ. 2563) ได้้พััฒนาและ 
จััดหาที่่�อยู่่�อาศััยรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 742,078 หน่่วย ประกอบด้้วย  
โครงการสำำ�คัญั เช่น่โครงการบ้า้นเอื้้�ออาทร 280,567 หน่ว่ย โครงการ 
แก้้ไขปััญหาชุุมชนแออััด 233,964 หน่่วย โครงการเคหะชุุมชน  

ภาพแสดงผลการดำ�เนินงานโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยของการเคหะแห่งชาติ
ปี 2519-กันยายน 2563

ท่ี่�มา: กองติิดตามและประเมิินผล ฝ่่ายนโยบายและแผน การเคหะแห่่งชาติิ, กัันยายน 2563

นอกจากนี้้� ในปีีงบประมาณ 2563 การเคหะแห่่งชาติิยัังได้้ดำำ�เนิิน
โครงการร่่วมลงทุุนกัับภาคเอกชน ตามพระราชบััญญััติิการให้้
เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ พ.ศ. 2556 และพระราชบััญญััติิ
การร่ว่มลงทุนุระหว่า่งรัฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 จำำ�นวน 3 โครงการ 
ได้้แก่่

1.	 โครงการพััฒนาท่ี่�ดิินเดิิมเพ่ื่�อพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ โครงการชุุมชน
เชีียงใหม่่ (หนองหอย)

2.	 โครงการร่่วมลงทุุนกัับภาคเอกชนในการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย บริเวณ 
อ.บางเสาธง จ.สมุุทรปราการ

3.	 โครงการร่่วมลงทุุนกัับภาคเอกชนในการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย บริเวณ 
อ.ลำำ�ลููกกา (คลอง 11) จ.ปทุมธานีี

โดยการเคหะแห่่งชาติิอยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนการนำำ�เสนอสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) พิิจารณานำำ�เสนอ 
คณะกรรมการพิิจารณานโยบายร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน  
(SEPO) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิโครงการ

โครงการราชภัฎ 2,374 หน่วย

บ้านเอื้ออาทร 280,567 หน่วย

แก้ปัญหาชุมชนแออัด 233,964 หน่วย เคหะชุมชน 142,103 หน่วย

เคหะข้าราชการ 50,708 หน่วย

เคหะชุมชนและบริการชุมชน 26,583 หน่วย

พิเศษ/บริการชุมชน 3,980 หน่วย

โครงการอาคารเช่า 362 หน่วย

แก้ไขวิกฤตอสังหาริมทรัพย์ 258 หน่วย

ช่วยเหลือผู้ประสบภัยภาคใต้ 845 หน่วย

โครงการฟื้นฟูเมือง 334 หน่วย

ทั้้�งนี้้� การเคหะแห่่งชาติิได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย ชุุมชน  
และเมืืองท่ี่�มีีความสอดคล้้องและตอบสนองแนวนโยบายและ 
ทิิศทางการพััฒนาทั้้�งในระดัับสากล ได้้แก่่ เป้้าหมายการพััฒนา 
ท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์ก์าร 
สหประชาชาติิ พร้อมรัับการเปลี่�ยนแปลงและยั่่�งยืืน และวาระใหม่่ 
แห่่งการพััฒนาเมืือง (New Urban Agenda: NUA) และในระดัับ
ประเทศ ได้้แก่่ นโยบายรััฐบาลในการแก้้ไขปััญหาความยากจน  
ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�� สร้้างความเป็็นธรรมในสัังคม และการสร้้างโอกาส 
ในการเข้้าถึึงสวััสดิิการและบริิการของรััฐ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
กลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้น้้อย ผู้้�ด้อยโอกาส เพ่ื่�อการยกระดัับคุณภาพชีีวิตของ 
ประชาชนของยุุทธศาสตร์ชาติิ พ.ศ. 2561-2580 ภายใต้้วิิสััยทััศน์์  
“ประเทศมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว  
ด้้วยการพััฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง”

142,103 หน่่วย โครงการเคหะชุุมชนและบริิการชุุมชน 26,583  
หน่่วย โครงการเคหะข้้าราชการ 50,708 หน่่วย โครงการพิิเศษ 
และบริิการชุุมชน 3,980 หน่่วย โครงการฟื้้�นฟููเมืือง 334 หน่่วย  
และโครงการอาคารเช่่า 362 หน่่วย
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ผลงานด้านวิชาการ
งานวิจัยด้านการพัฒนาและฟื้นฟูชุมชนเมือง เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของเมือง

ประเทศไทยได้้กำำ�หนดแผนยุทุธศาสตร์ช์าติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) 
เพ่ื่�อเป็็นกรอบในการพััฒนาประเทศท่ี่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน มีีเป้้าหมาย
เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพชีีวิตของประชาชน สร้้างความเข้้มแข็็งและ
ความเสมอภาคทางเศรษฐกิิจให้้มีีความเท่่าเทีียมกัันทั่่�วทุุกภููมิภาค  
ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดนโยบายในการพััฒนาโครงการเชิิงพื้้�นท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั่่�ว 
ทุุกภููมิภาค ทั้้�งด้้านการพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานเพ่ื่�อรองรัับการพััฒนา 
ด้้านเศรษฐกิิจและการเติิบโตของเมืือง 

ภายใต้้หลัักการดำำ�เนิินนโยบายยุุทธศาสตร์ชาติินั้้�น มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อ 
ยกระดัับคุณภาพชีีวิตของประชาชน สร้้างความเข้้มแข็็งและ 
ความเสมอภาคทางเศรษฐกิิจให้้มีีความเท่่าเทีียมกัันทั่่�วทุุกภููมิภาคและ
ท้้องถิ่่�นโดยเฉพาะพื้้�นท่ี่�เป้้าหมายสำำ�คัญซึ่่�งจะส่่งผลในเชิิงเศรษฐกิิจ
ของพื้้�นท่ี่�และภููมิภาค ได้้แก่่ เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ บริเวณพื้้�นท่ี่�ซึ่่�งเป็็น 

สถานีีจอดหรืือเส้้นทางผ่่านระบบคมนาคม โครงการพััฒนาต่่าง ๆ 
เหล่่านี้้�จะทำำ�ให้้เมืืองซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายของการพััฒนามีีความเปลี่�ยนแปลง 
และเติิบโตขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้เกิิดเมืืองเศรษฐกิิจขนาดใหญ่่ 
และขนาดกลางกระจายอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิภาคของประเทศ ฐานการผลิต 
อุุตสาหกรรม และพาณิิชยกรรมจะกระจายจากศููนย์์กลางไปสู่� 
ส่่วนภููมิภาคทำำ�ให้้เกิิดการจ้้างงานจำำ�นวนมากและเกิิดการเคล่ื่�อนย้้าย 
ของประชากรและแรงงาน และทำำ�ให้้เมืืองนั้้�นต้้องพร้อมรัับความ 
เปลี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว

สืืบเน่ื่�องจากนโยบายการพััฒนาประเทศ ทั้้�งการพััฒนาเมืืองระดัับ
ภููมิภาคและการพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยท่ี่�มีีศักยภาพเพิ่่�มขึ้้�นจาก
นโยบายการพััฒนาประเทศ

1.  การพัฒนาเมืองระดับภูมิภาค

เป็็นการจััดทำำ�แผนพััฒนาเพ่ื่�อรองรัับรับการพััฒนาพื้้�นท่ี่�นั้้�นโดยเฉพาะ 
ในมิิติิท่ี่�อยู่่�อาศััย เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมและเพ่ื่�อบููรณาการการพััฒนา 
ด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยให้้กัับองค์์กกรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น หน่่วยงานภาครััฐ  
ธุุรกิิจภาคเอกชน และประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่� โดยการศึึกษา 
ผ่่าน “โครงการวิจัิัยเพ่ื่�อการวางแผนการพััฒนาเมืืองในมิติิิท่ี่�อยู่่�อาศััย  
รองรัับโครงการพััฒนาของรััฐท่ี่�กระจายสู่่�ส่วนภููมิภาค ภายใต้้แผน 
ยุทุธศาสตร์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580)” มีีพื้้�นท่ี่�เป้้าหมาย 2 พื้้�นท่ี่� 
คืือ จัังหวััดระยอง และจัังหวััดฉะเชิิงเทรา ทำำ�การศึึกษารวบรวม 
ผลกระทบการพััฒนาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับพื้้�นท่ี่� วิิเคราะห์ค์าดการณ์แ์นวโน้้ม 
การเติิบโตของเมืืองในอนาคต และจััดทำำ�แผนพััฒนาพื้้�นท่ี่�ตามลำำ�ดับ 
ความสำำ�คัญครอบคลุุมทุุกมิิติิโดยเฉพาะมิิติิด้้านการวางแผน 
ท่ี่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อรองรัับการพััฒนาท่ี่�เกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

•	 ฉะเชิงเทรา มีวิสัยทัศน์การพัฒนาคือ 
“เมืองแห่งการอยู่อาศัยชั้นดี วัฒนธรรมล้ำ�ค่า 
นิเวศสมบูรณ์ และศูนย์เชื่อมโยงโลจิสติกส์” 

ฉะเชิิงเทราเป็็นเมืืองท่ี่�มีีความหนาแน่่นปานกลาง มีีความเป็็นเมืือง
ผสมผสานกับัชนบท มีีเส้้นทางคมนาคมเช่ื่�อมต่่อเพ่ื่�อการเดินิทางและ
การขนส่่ง จึึงเป็็นเมืืองท่ี่�สามารถรองรัับการอยู่่�อาศััยจากแหล่่งงาน
ในจัังหวััดระยองและพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงได้้ สถานการณ์์ด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย

ในปััจจุุบััน ยังัคงเป็็นรููปแบบที่�อยู่่�อาศััยหนาแน่่นน้้อย เช่่น บ้้านเด่ี่�ยว 
และแบบพาณิิชย์์พัักอาศััย 

แนวโน้้มการเจริิญเติิบโตของเมืืองมีีทิศทางขยายต่่อเน่ื่�องมาทาง
ตะวัันตกของเมืืองในพื้้�นท่ี่� อบต.วัังตะเคีียน ท่ี่�มีีแนวโน้้มเป็็นสถานีี
ของรถไฟฟ้้าความเร็็วสููง และทางใต้้ของเมืืองในพื้้�นที่่� อ.บ้้านโพธิ์์� 
เช่ื่�อมต่่อ อ.แปลงยาว ท่ี่�มีีแนวโน้้มเป็็นแหล่่งท่ี่�อยู่่�อาศััยเพิ่่�มมากขึ้้�น

•	 ระยอง “ศูนย์กลางการพัฒนาเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรม และเมืองนวัตกรรมที่เป็น 
มิตรกับสิ่งแวดล้อม”

ระยองเป็็นเมืืองที่่�มีีความหนาแน่่นสููงสืืบเนื่่�องจากการพััฒนา 
Eastern Seaboard ซึ่่�งมีีโรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ ดึึงดููด
แรงงานสู่่�ภาคอุุตสาหกรรมจำำ�นวนมาก เมืืองถููกปรัับเปลี่่�ยนจาก
ชนบทสู่่�อุตสาหกรรมและเป็็นศููนย์์กลาง Metropolitan ในภููมิภาค 
ตะวัันออก เมืืองมีีความหนาแน่น่สููงขึ้้�น เกิิดปััญหาสิ่่�งแวดล้อ้มมากขึ้้�น 
สถานการณ์์ด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยในปััจจุุบัันเริ่่�มมีีความต้้องการท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ในแนวสููงเพิ่่�มมากขึ้้�น เน่ื่�องจากท่ี่�ดิินน้้อยลง และราคาท่ี่�ดิินท่ี่�สููงขึ้้�น 
อีีกด้้านหนึ่่�ง รููปแบบการท่่องเท่ี่�ยวในจัังหวััดระยองมีีแนวโน้้ม 
เป็็นการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์มากขึ้้�น มีีแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวทางธรรมชาติิ
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ท่ี่�เป็็นเชิิงอนุุรัักษ์์มากขึ้้�น ทำำ�ให้้การพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อรองรัับ 
การท่่องเท่ี่�ยวยัังคงมีีความสำำ�คัญอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

แนวโน้้มการเจริิญเติิบโตของเมืืองมีีทิศทางขยายตััวไปยังั อ.บ้า้นฉาง 
ซึ่่�งสอดคล้้องกับัแผนพััฒนาพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก โดย 
สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษตะวัันออก (สกพอ.) 

ทั้้�ง 2 พื้้�นท่ี่�เป้้าหมายในการศึึกษาได้้ทำำ�การจััดประชุุมระดม 
ความคิิดเห็็นและบููรณาการข้้อมููลจากหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาชน และนัักวิิชาการในพื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนแม่่บทการ 
พััฒนาเมืืองให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายการพััฒนาประเทศ มีีข้อมููลจาก 
พื้้�นท่ี่�เมืืองท่ี่�แม่่นยำำ� และเป็็นความต้้องการจากท้้องถิ่่�นอย่่างชััดเจน 

การจััดทำำ�แผนพััฒนาเมืืองประกอบด้วย แผนบููรณาการในการจััดทำำ� 
แผนแม่่บทและแผนพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย และแผนพื้้�นฐานเมืืองโต 
เต็็มตััวในมิิติิท่ี่�อยู่่�อาศััย ในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว

การเคหะแห่่งชาติิได้้นำำ�ร่่างแผนพััฒนาเมืืองข้้างต้้นเผยแพร่่ให้้กัับ 
หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ในท้้องถิ่่�น ได้้เตรีียม
ความพร้อ้มรองรับัการพัฒันาที่่�เกิดิขึ้้�นในพื้้�นที่่� ซึ่่�งหน่ว่ยงานท้อ้งถิ่่�น 
และประชาชนสามารถนำำ�ร่่างแผนพััฒนาเมืืองเป็็นแนวทางในการ 
จััดทำำ�แผนและผัังการพััฒนาเมืืองของตน เช่่น การจััดทำำ�ผัังเมืือง 
รวมเมืือง และผัังเมืืองรวมระดัับชุุมชน และการจััดทำำ�แผนพััฒนา 
ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นที่่�ภาคประชาชนมีีส่่วนร่่วมได้้ 
เป็็นอย่่างดีี

2.  การพัฒนาเมืองและฟื้นฟูเมือง

การเคหะแห่่งชาติิพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับผู้้�มีีรายได้้น้้อยและ 
ปานกลาง พร้อมมุ่่�งเน้้นการฟ้ื้�นฟููชุมชนเมืืองให้้มีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี  
เพ่ื่�อรองรัับการเจริิญเติิบโตของเมืือง และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยมีีแนวทางการยกระดับัคุณภาพชีีวิตผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการเคหะ
ชุุมชนขนาดใหญ่่ของการเคหะแห่่งชาติิภายใต้้กระบวนการฟ้ื้�นฟูู
เมืือง (Urban Renewa) ในปััจจุุบัันมีีโครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองท่ี่�กำำ�ลัง
ดำำ�เนิินการ 2 โครงการ ได้้แก่่

1)	 โครงการฟื้นฟูเมืองชุมชนห้วยขวาง

ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�เขตห้วยขวาง มีีพื้้�นท่ี่�โครงการรวมทั้้�งหมดประมาณ 
183 ไร่่ เริ่่�มจััดสร้้างตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2499 มีีหน่่วยพัักอาศััยรวมทั้้�งสิ้้�น
จำำ�นวน 3,360 หน่่วย ประกอบด้วยอาคารพัักอาศััย 4 ชั้้�น และ 5 
ชั้้�น รวม 38 หลััง ปััจจุุบัันได้้ดำำ�เนิินการฟ้ื้�นฟููเมืืองในด้้านสัังคมโดย

การสร้้างกระบวนการมีีส่่วนร่่วมในชุุมชน เช่่น การจััดประชุุมทำำ� 
ความเข้้าใจกัับคณะกรรมการชุุมชน การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม 
การรวมกลุ่่�มและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�นำำ�ตามธรรมชาติิในโครงการและ 
สร้้างเครืือข่่ายการพััฒนาชุุมชน เป็็นต้้น

2)	 โครงการฟื้้�นฟููเมืืองชุุมชนรามอิินทรา 

เป็็นอีีกหนึ่่�งโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยในย่่านชานเมืืองของการเคหะแห่่งชาติิ 
ก่่อสร้้างขึ้้�นเมื่่�อ พ.ศ. 2519 บนพื้้�นที่่�โครงการขนาด 52,045 ไร่่  
ประกอบด้วยอาคารชุุดพัักอาศััยสููง 5 ชั้้�น จำำ�นวน 490 หน่่วย  
บ้้านแถวสองชั้้�น จำำ�นวน 322 หน่่วย ปััจจุุบัันได้้มีีการดำำ�เนิินการ 
ฟ้ื้�นฟููเมืืองในด้า้นสัังคมโดยการสร้า้งกระบวนการมีีส่ว่นร่่วมในชุมุชน  
รวมถึึงการจััดประชุุมทำำ�ความเข้้าใจกัับคณะกรรมการชุุมชน และ 
จััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อค้้นหาผู้้�นำำ�ตามธรรมชาติิ โดยสร้้าง 
กระบวนการมีีส่วนร่่วมในชุุมชน เป็็นต้้น

3.ศูนย์ข้อมูลที่อยู่อาศัยแห่งชาติ

การจัดัตั้้�งศููนย์ข้์้อมููลท่ี่�อยู่่�อาศััยแห่ง่ชาติิ มีีวัตถุประสงค์เ์พ่ื่�อรวบรวม
ข้้อมููลอุุปสงค์์-อุุปทาน ข้้อมููลการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย พััฒนาระบบ
ข้้อมููลท่ี่�อยู่่�อาศััยในภาพรวมของประเทศ และเช่ื่�อมโยงโครงข่่าย
ข้้อมููลสารสนเทศในหน่่วยงานภาครััฐ เอกชน ในระดัับท้องถิ่่�น และ
ในระดัับประเทศ รวมถึึงวิิเคราะห์์และประเมิินสถานการณ์์ท่ี่�อยู่่�
อาศััยเพ่ื่�อสนัับสนุุนการจััดทำำ�นโยบายท่ี่�อยู่่�อาศััยของประเทศ

การดำำ�เนิินงานแบ่่งเป็็น 3 ระยะ คืือ 

•	 ระยะท่ี่� 1 บููรณาการข้้อมููลและเช่ื่�อมโยงระบบ (ต.ค.-ธ.ค. 
พ.ศ. 2561) โดยบููรณาการและรวบรวบข้อมููลระหว่่าง 
หน่่วยงาน เช่่น สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการ 
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ สำำ�นักงานสถิิติิแห่่งชาติิ   
กรมการปกครอง ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคาร 
อาคารสงเคราะห์์ ธนาคารแห่่งประเทศไทย การประปา 
ส่่วนภููมิภาค เป็็นต้้น



41GREENGREEN
INNOVINNOV TIONTION

ทั้้�งนี้้� ศููนย์์ข้้อมููลท่ี่�อยู่่�อาศััยแห่่งชาติิเปิิดเป็็นทางการ 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 ธัันวาคม พ.ศ. 2561 สามารถเข้้าชมได้้ท่ี่�เว็็บไซต์  
https://nhic.m-society.go.th มีี 11 หมวดหมู่่� ได้้แก่่
1)  นโยบายและยุุทธศาสตร์ท่ี่�อยู่่�อาศััย
2)  ข้้อมููลประชากรและครััวเรืือน
3)  สถานการณ์์ด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย
4)  ความต้้องการท่ี่�อยู่่�อาศััย  
5)  ข้้อมููลภููมิศาสตร์สารสนเทศท่ี่�อยู่่�อาศััย
6)  งานวิิจััย
7)  ข้้อมููลด้้านกฎหมาย ผัังเมืือง และสิ่่�งแวดล้้อม  
8)  ข้้อมููลราคาวััสดุุและสิ่่�งก่่อสร้้าง
9)  การเงิินท่ี่�อยู่่�อาศััย 
10)  ข้้อมููลสาธารณููปโภค สาธารณููปการ ขนส่่ง
และ 11)  บริการข้้อมููล ข่่าวสารเก่ี่�ยวกัับที่�อยู่่�อาศััย

•	 ระยะท่ี่� 2 พััฒนาระบบและขยายโครงข่่าย (ต.ค. พ.ศ. 2561- 
ก.ย. พ.ศ. 2562) โดยจััดประชุุมคณะทำำ�งานขัับเคล่ื่�อน 
ศููนย์์ข้้อมููลท่ี่�อยู่่�อาศััยแห่่งชาติิ รวม 4 ครั้้�ง

•	 ระยะท่ี่� 3 วิิเคราะห์์ Big Data (ต.ค. พ.ศ. 2562-ก.ย. 
พ.ศ. 2563) กคช. ร่่วมกัับสถาบัันส่่งเสริิมการวิิเคราะห์์
และบริหิารข้อ้มููลขนาดใหญ่ภ่าครัฐั (GBDi) พััฒนาโมเดล 
Customer Segmentation และ Credit Scoring เพ่ื่�อใช้้
ในการวิเิคราะห์ล์ููกค้้าเช่่าซื้้�อของ กคช. ท่ี่�มีีโอกาสเป็็นหนี้้�
เสีีย และประชุมุหารืือการเช่ื่�อมโยงข้อ้มููลกัับหน่่วยงานอื่่�น 
เพิ่่�มเติิม รวมถึึงแนวทางการขัับเคล่ื่�อนศููนย์์ข้้อมููล 
ท่ี่�อยู่่�อาศััยแห่่งชาติิ เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานขัับเคลื่่�อน 
ศููนย์์ข้้อมููลท่ี่�อยู่่�อาศััยในปีีงบประมาณ 2564 คืือ
1.	 ทบทวนกำำ�หนดโครงสร้้าง/แนวทางการดำำ�เนิินงาน 

เช่่น การหารืือกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสรุุป 
Requirement การใช้้ข้้อมููลและบริโภคข้้อมููล

2.	ดำ ำ�เนิินงานตามมติิข้้อสั่่�งการท่ี่�ประชุุมคณะทำำ�งาน 
ขัับเคล่ื่�อนศููนย์์ข้้อมููลท่ี่�อยู่่�อาศััยแห่่งชาติิ 

3.	 การกำำ�หนดชุุดข้้อมููลและมาตรฐานข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับด้านท่ี่�อยู่่�อาศััย

การสำำ�รวจดััชนีีการอยู่่�อาศััยของชุุมชน มีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อติิดตาม
และประเมิินผลการเติิบโตด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ
การอยู่่�อาศัยัโดยรวมของครัวัเรืือนทั้้�งในชุมุชนของการเคหะแห่ง่ชาติิ 
และครััวเรืือนผู้้�มีีรายได้้น้อ้ยในชุุมชนอ่ื่�น ๆ  ทั่่�วประเทศ โดยมีีจำำ�นวน 
ครััวเรืือนตััวอย่่าง 7,441 ครััวเรืือน จำำ�แนกเป็็นครััวเรืือนท่ี่�อาศััย 
ในชุุมชนของการเคหะแห่ง่ชาติิ 5,650 ครัวัเรืือน (ครัวัเรืือนโครงการ 
เคหะชุุมชน ครััวเรืือนโครงการบ้้านเอื้้�ออาทร ครััวเรืือนโครงการ 
อาคารเช่่า) และครััวเรืือนท่ี่�อาศััยอยู่่�ในชุุมชนอ่ื่�น ๆ  1,791 ครััวเรืือน  
โดยมีีผลประเมิินแต่่ละด้้านของไตรมาสท่ี่� 4 (กรกฎาคม-กัันยายน 
พ.ศ. 2563) ประจำำ�ปีงบประมาณ 2563 ดัังนี้้�

ดัชนีด้านเศรษฐกิจ

ครััวเรืือนท่ี่�อยู่่�อาศััยในชุุมชนของการเคหะแห่่งชาติิ มีีค่าดััชนีีอยู่่�ใน
ระดัับ 56.4 ส่่วนครััวเรืือนท่ี่�อาศััยในชุุมชนอ่ื่�น ๆ  มีีค่าดััชนีีเศรษฐกิิจ
เท่่ากัับ 58.4 ซึ่่�งมีีค่ามากกว่่าค่่ากลาง (ค่่ากลาง = 50) หมายความว่่า
ครััวเรืือนทั้้�งสองชุุมชนยัังคงมีีความพึึงพอใจต่่อการเติิบโตเศรษฐกิิจ 
ในภาพรวมภายในชุุมชนตนเองค่่อนข้้างดีี ซึ่่�งประเมิินได้้จาก 
ความพึึงพอใจต่่อการจัับจ่ายใช้้สอย และการใช้้หนี้้�สิินต่่าง ๆ  รวมถึึง 
การหารายได้้ท่ี่�ยัังอยู่่�ในระดัับปานกลางค่่อนข้้างดีี 

6.  ดัชนีการอยู่อาศัยของชุมชน (Community Housing Index : CHI)

ดัชนีด้านสังคม

ครััวเรืือนท่ี่�อยู่่�อาศััยในชุมุชนของการเคหะแห่ง่ชาติิมีีค่าดััชนีีสังคมอยู่่�
ในระดัับ 57.5 ส่่วนครััวเรืือนในชุุมชนอ่ื่�น ๆ มีีค่าดััชนีีเท่่ากัับ 60.4 
ซึ่่�งมีีค่ามากกว่่าค่่ากลาง (ค่่ากลาง = 50) หมายความว่่าครััวเรืือน 
ทั้้�งสองชุุมชนมีีความพึึงพอใจต่่อสภาพสัังคมในชุุมชนของตนเอง 
โดยรวมในระดับัเกินิกว่า่ราคากลาง ซึ่่�งประเมินิได้้จากความพึงึพอใจ 
ต่่อการมีีส่วนร่่วมของคนในชุุมชน ความปลอดภััยในชุุมชน การพึ่่�งพา 
อาศััยกัันของคนในชุุมชน และการมีีส่วนร่่วมของคนภายในชุุมชน 
อยู่่�ในระดัับเกิินกว่่าค่่ากลางทุุกประเด็็น

ดัชนีด้านชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

ครััวเรืือนท่ี่�อาศััยอยู่่�ในโครงการของการเคหะแห่่งชาติิมีีค่่าดััชนีี 
อยู่่�ในระดัับ 58.6 ส่่วนครััวเรืือนในชุุมชนอ่ื่�น ๆ  มีีค่าดััชนีีเท่่ากัับ 60.3 
ซึ่่�งมีีค่ามากกว่่าค่่ากลาง (ค่่ากลาง = 50) หมายความว่่าทั้้�งสองชุุมชน 
มีีความพึึงพอใจต่่อการดููแลรัักษาสภาพของชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่�ดีี โดยครััวเรืือนให้้ความพึึงพอใจต่่อความสะอาด 
การดููแลเร่ื่�องขยะ การกำำ�จัดของเสีีย และภาพรวมภายในชุุมชน 
ในระดัับที่�เกิินกว่่าค่่ากลาง
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บทบาทด้านการฟื้นฟู
และพัฒนาเมือง

โครงการฟื้นฟูเมืองชุมชนดินแดง

“ชุุมชนดิินแดง” ในอดีีตดั้้�งเดิิมเป็็นบริิเวณท่ี่�ทิ้้�งขยะมููลฝอยของ
กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2493 กรมประชาสงเคราะห์์ได้้สร้้าง 
ท่ี่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อช่่วยเหลืือผู้้�มีีรายได้้น้้อย รวมทั้้�งสิ้้�น 1,088 หลััง  
ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2506 จึึงได้้ก่่อสร้้างอาคารแฟลตดินแดงขึ้้�นเป็็นแห่่งแรก 
เป็็นลัักษณะอาคารสููง 5 ชั้้�น ถืือว่่าเป็็นอาคารสงเคราะห์์รุ่่�นแรกของ 
ประเทศไทย หลัังจากนั้้�นการเคหะแห่่งชาติิ (กคช.) ได้้รัับโอนอาคาร 

แฟลตดินแดงมาจากกรมประชาสงเคราะห์์ในปีี พ.ศ. 2516 จนถึึง 
ปััจจุุบััน อาคารกลุ่่�มนี้้�มีีสภาพทรุุดโทรมมาก เน่ื่�องจากมีีอายุกุารใช้้งาน 
มานานกว่่า 57 ปีี ประกอบกับสภาพแวดล้้อมโดยรอบโครงการ 
เปลี่�ยนแปลงไปจากเดิิมมาก การเคหะแห่่งชาติิจึึงได้้ดำำ�เนิินการศึึกษา 
และจััดทำำ�แผนแม่่บทโครงการฯ ในด้้านกายภาพ เพื่่�อพััฒนาและ 
ยกระดัับคุณภาพชีีวิตของผู้้�อยู่่�อาศััยในชุุมชนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ผลการดำ�เนินงาน

ด้้วยความห่่วงใยในคุุณภาพชีีวิตของชาวชุุมชนดิินแดง รััฐบาลในสมััย
ของ พลเอก ประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา ได้้เร่่งผลักดััน เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน
โครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง ให้้สำำ�เร็็จผลอย่่างเป็็นรููปธรรม 
ซ่ึ่�งได้้รับความเห็็นชอบจากคณะรััฐมนตรีีในหลัักการแผนแม่่บท 
โครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง (พ.ศ. 2559-2567) และอนุุมััติิ 
การดำำ�เนิินโครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง ระยะท่ี่� 1 (อาคาร 
แปลง G) จำำ�นวน 334 หน่ว่ย เมื่่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม พ.ศ. 2559 นำำ�ไป 
สู่่�การก่่อสร้้างโครงการฯ ระยะท่ี่� 1 (อาคารพัักอาศััยแปลง G) โดยมีี 
พลเอก ประยุทุธ์์ จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีี ให้้เกีียรติิเป็็นประธาน 
ในพิิธีีเปิิดอาคารเม่ื่�อวัันท่ี่� 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2561

และเมื่่�อวัันท่ี่� 10 ตุุลาคม พ.ศ. 2561 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิอนุุมััติิใน 
หลัักการการดำำ�เนิินโครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง รองรัับผู้้�อยู่่�อาศััยเดิิม 
ระยะท่ี่� 2, 3 และ 4 ตามแผนแม่่บทโครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชน 
ดิินแดง (พ.ศ. 2559-2567) ของการเคหะแห่่งชาติิ และเห็็นชอบ
หลัักการบริหารจััดการคนเข้้าอยู่่�อาศััยในโครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชน
ดิินแดง รองรัับผู้้�อยู่่�อาศััยเดิิม ระยะท่ี่� 1-4 ในกรณีีที่�มีีหน่่วยพัักอาศััย 
คงเหลืือจากการบรรจุุผู้้�อยู่่�อาศััยเดิิมในแต่่ละระยะของโครงการฯ 

ความคืบหน้าการดำ�เนินงาน
โครงการฯ ที่สำ�คัญ ณ ปี พ.ศ. 2563 

โครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง ระยะท่ี่� 2 แปลง A และ D1 นั้้�น  
การเคหะแห่่งชาติิจััดให้้มีีพิธีีวางศิิลาฤกษ์์โครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชน 
ดิินแดง ระยะท่ี่� 2 เม่ื่�อวัันท่ี่� 3 สิิงหาคม พ.ศ. 2563 ณ โครงการฟ้ื้�นฟูู 
เมืืองชุุมชนดิินแดงระยะท่ี่� 2 ถนนประชาสงเคราะห์์ เขตดินแดง  
กรุุงเทพฯ โดยมีีพลเอก ประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีีและ 
รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงกลาโหม เป็็นประธานในพิิธีีวางศิิลาฤกษ์์ 
เพ่ื่�อความเป็็นสิิริิมงคลในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างอาคาร พร้อมสร้้าง 
ความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการ
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รูปแบบการพัฒนาโครงการฯ

แบ่่งการพััฒนาออกเป็็น 4 ระยะ โดยทุุกระยะมีีขนาดห้้องพััก
อาศััย 33 ตารางเมตร ดัังนี้้�

  ระยะที่ 1
โครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง รองรัับผู้้�อยู่่�อาศััยเดิิม 
ระยะท่ี่� 1 (อาคารแปลง G) จำำ�นวน 334 หน่่วย (อาคารสููง 
28 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร)

  ระยะที่ 2 - 4
โครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง รองรัับผู้้�อยู่่�อาศััยเดิิม 
ระยะท่ี่� 2, 3 และ 4 ประกอบด้วย แปลง A, D1 และ C 
จำำ�นวน 10 อาคาร รวม 6,212 หน่่วย

  รูปแบบการพัฒนาโครงการ ประกอบด้วย
•	 ระยะท่ี่� 2 จำำ�นวน 2 อาคาร 1,247 หน่่วย  

(อาคารสููง 32 ชั้้�น 1 อาคาร และอาคารสููง 35 ชั้้�น 1 อาคาร)
•	 ระยะท่ี่� 3 จำำ�นวน 5 อาคาร 3,333 หน่่วย  

(อาคารสููง 32 ชั้้�น 3 อาคาร, อาคารสููง 34 ชั้้�น 1 อาคาร 
และอาคารสููง 35 ชั้้�น 1 อาคาร)

•	 ระยะท่ี่� 4 จำำ�นวน 3 อาคาร 1,632 หน่่วย 
(อาคารสููง 26 ชั้้�น 3 อาคาร) 

กลุ่มที่ 1
การพัฒนาพื้นที่รองรับผู้อยู่อาศัยเดิม

จำ�นวน 6,546 หน่วย

มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

  รููปแบบการพััฒนาโครงการ แบ่่งการพััฒนาออกเป็็น 2 ระยะ 
โดยจะอยู่่�ในการพััฒนาโครงการระยะท่ี่� 3 และ 4 ตามแผน
แม่่บทโครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดินิแดง (พ.ศ. 2559-2567) 
ประกอบด้วย แปลง D2, B และ E 

  การเคหะแห่่งชาติิได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการ 
ให้้เอกชนร่่วมลงทุุน ในโครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง 
ระยะท่ี่� 3 และระยะท่ี่� 4 ซึ่่�งรองรัับผู้้�อยู่่�อาศััยใหม่่ ภายใต้้
พระราชบััญญััติิการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ 
พ.ศ. 2556

กลุ่มที่ 2
การพัฒนาโครงการฟื้นฟูเมืองชุมชนดินแดง

ระยะที่ 3 และ 4 รองรับผู้อยู่อาศัยใหม่ 
จำ�นวน 13,746 หน่วย

โครงการฟื้นฟูเมืองชุมชนดินแดง
ภายหลังการพัฒนาเสร็จสิ้นแล้ว 
จะสามารถพัฒนาที่อยู่อาศัย
แยกเป็นที่อยู่อาศัยรองรับผู้อยู่อาศัยเดิม 
ประมาณ 6,546 หน่วย 
และที่อยู่อาศัยรองรับผู้อยู่อาศัยใหม่ 
ประมาณ 13,746 หน่วย 
ได้ทั้งหมด 20,292 หน่วย 

รวมถึงการปรับปรุงที่อยู่อาศัยเดิม
ที่มีสภาพไม่เสื่อมโทรมมากจำ�นวน 
1,798 หน่วย ให้มีสภาพดีขึ้น
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การดำ�เนินงานด้านการมีส่วนร่วมในโครงการ
ฟื้นฟูเมืองชุมชนดินแดง 

ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับ

การดำำ�เนิินงานโครงการฯ จะประสบความสำำ�เร็็จไปไม่่ได้้ ถ้้าปราศจาก 
ความร่่วมมืือร่่วมใจของชาวชุุมชนดิินแดง การเคหะแห่่งชาติิ 
มุ่่�งขัับเคล่ื่�อนโครงการฯ โดยเน้้นกระบวนการมีีส่วนร่่วมทุุกขั้้�นตอน 
เริ่่�มจากการพััฒนาคน ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในทุุกด้้าน ผ่่าน 
กิิจกรรมและโครงการท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยมีีความรู้้� 
พร้อมเพิ่่�มพููนทัักษะต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นทัักษะในการดููแลสุุขภาพ 
ทัักษะด้้านบริหารจััดการชุุมชน อาทิิ 

•	 โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร “การเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพผู้้�นำำ�ชุมชนและผู้้�ปฏิิบััติิงานในการพััฒนาและฟ้ื้�นฟูู
ชุุมชนดิินแดง รุ่่�นท่ี่� 1 และ 2” เพ่ื่�อให้้ผู้้�เข้้าอบรมได้้เข้้าใจ 
ถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ของตนเองและความรัับผิดชอบต่อชุุมชน 
มีีภาวะผู้้�นำำ� และมีีความเสีียสละเพ่ื่�อส่่วนรวม 

•	 โครงการอบรมส่่งเสริิมสุุขภาวะ สุุขภาพผู้้�สููงอายุุ หลัักสููตร 
“ชีีวิตสดใส สููงวััย ใส่่ใจสุุขภาพ” เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการ
ดููแลสุุขภาพแก่่ผู้้�สููงอายุุ พร้อมลงพื้้�นท่ี่�ช่่วยเหลืือผู้้�สููงอายุุ 
และผู้้�ป่วยติิดเตีียง ส่่งเสริิมสุุขภาวะ พััฒนาคุุณภาพชีีวิตคน 
ในชุุมชนอยางยั่่�งยืืน

•	 จััดตั้้�งธนาคารขยะรีีไซเคิิล โดยใช้้ช่ื่�อ “ธนาคารสััจจะรีีไซเคิิล
เคหะชุุมชนดิินแดง 1 และ 2 เป็็นการรณรงค์์ให้้ผู้้�อยู่่�อาศััย
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการคััดแยกขยะอย่่างถููกต้้อง  
และนำำ�ขยะรีีไซเคิิลมาฝากกัับธนาคารขยะ เป็็นการออมเงิิน 
ให้้แก่่ครััวเรืือนได้้อีีกทาง

โดยกลไกที่่�สำำ�คััญที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนโครงการฯ คืือการจััดตั้้�ง 
คณะกรรมการการมีีส่่วนร่่วมการดำำ�เนิินงานโครงการฟื้้�นฟููเมืือง
ชุุมชนดิินแดง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านมวลชนและ 
การมีีส่่วนร่่วม โดยมีีการประชุุมชี้้�แจงทำำ�ความเข้้าใจและแก้้ไข 
ปััญหาสถานการณ์์ของชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการหารืือ 
เพื่่�อหาแนวทางในการบููรณาการงานร่่วมกััน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางการสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็ง 
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

เม่ื่�อพััฒนาโครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุมุชนดินิแดงจนเสร็จ็สิ้้�นสมบููรณ์์แล้ว้ 
ประโยชน์์ท่ี่�ได้้รัับกับชาวชุุมชนดิินแดงและภาพลักษณ์์ของเมืือง 
คืือ ทำำ�ให้้ประชาชนท่ี่�อยู่่�อาศััยในชุุมชนดิินแดงทั้้�งเก่่าและใหม่่  
มีีที่�อยู่่�อาศัยัท่ี่�ปลอดภัยั มีีสภาพมั่่�นคงแข็็งแรงกว่่าในปัจัจุบัุัน เป็็นการ
สร้้างทััศนีียภาพในเมืืองให้้น่่าอยู่่� โดยการเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สัันทนาการ  
พื้้�นที่่�เปิิดโล่่ง สวนสาธารณะ ตลอดจนจััดพื้้�นที่่�ร้้านค้้าชุุมชนเพื่่�อ 
สร้้างโอกาสให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยในชุุมชนสามารถสร้้างรายได้้ รวมทั้้�ง
ทำำ�ให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยมีีสุขภาพที่�ดีีทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจ อีีกทั้้�งยัังช่่วย
ลดปััญหาอาชญากรรมและปััญหายาเสพติิดท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในชุุมชน  
ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่�การพััฒนาคุุณภาพชีีวิตที่�ดีี ทั้้�งด้้านกายภาพ เศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชนดิินแดง และกรุุงเทพมหานคร 
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

สำ�หรับการพัฒนาโครงการได้จัดให้มีองค์ประกอบ
ชุมชนที่ครบถ้วน ทั้งในด้านความปลอดภัยในทรัพย์สิน 
ด้านระบบดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการ
เชื่อมโยงไปยังจุดต่าง ๆ ด้านการออกแบบสำ�หรับทุกคน 
(Universal Design) ด้านการประหยัดพลังงานและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงการนำ�นวัตกรรมใหม่ ๆ
มาใช้ในโครงการ เป็นต้น 

ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการนำ�
ชุมชนดินแดงไปสู่การเป็น 
Din Daeng Smart Community 
ต่อไปในอนาคต ภายใต้แนวคิดที่ว่า 
“โครงการฟื้นฟูเมืองชุมชนดินแดง
เพื่อคนดินแดง”
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ใส่ใจคุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดล้อมชุมชน
การเคหะแห่่งชาติิมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับ 
ผู้้�มีีรายได้้น้้อยถึึงปานกลางควบคู่�กับการยกระดัับคุณภาพชีีวิตของ 
ผู้้�อยู่่�อาศััยในชุุมชน สร้้างกระบวนการมีีส่วนร่่วม ก่่อให้้เกิิดการเรีียนรู้้� 

โครงการพัฒนาศักยภาพชุมชนให้สามารถลดความเสี่ยงภัย 
จากปัญหาสิ่งแวดล้อมและภัยพิบัติ

การเคหะแห่่งชาติิจััดทำำ�โครงการพััฒนาศัักยภาพชุมชนให้้สามารถ 
ลดความเส่ี่�ยงภััยจากปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมและภััยพิบัิัติิในชุุมชน ภายใต้้ 
การจััดการความเส่ี่�ยงจากสาธารณภััยโดยอาศััยชุุมชนเป็็นฐาน  
(Community Based Disaster Risk Management : CBDRM) 
ตามแผนปฏิิบััติิการขัับเคลื่่�อนกรอบเซนไดสู่่�แผนการป้้องกัันและ 
บรรเทาสาธารณภััยแห่่งชาติิ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2560-2564) โดย
ร่่วมกัับกรมป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย สมาคมการดัับเพลิง
และช่่วยชีีวิต (FARA) บริษััท ลีีดเดอร์์ ไฟร์ เซฟตี้้� จำำ�กัด ประธาน
และคณะกรรมการชุุมชน โดยให้้ชุุมชนมีีส่วนร่่วมในการวางแผน  
ตััดสิินใจ และกำำ�หนดแนวทางการแก้้ไขปััญหาในการจััดการ 
ความเสี่่�ยงจากสาธารณภััย ตลอดจนจััดตั้้�งคณะกรรมการภััยพิิบััติิ 
ชุุมชนและจััดทำำ�แผนเตรีียมความพร้้อมป้้องกัันภััยในชุุมชน  
รวมถึึงการซ้้อมแผนเตรีียมพร้อมป้้องกัันภััยในชุุมชน โดยการให้้ 
ความรู้้�กับผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการของการเคหะแห่่งชาติิ จำำ�นวน  

2 ชุุมชน ประกอบด้วย โครงการบ้้านเอื้้�ออาทรลาดกระบััง 2 และ
โครงการบ้้านเอื้้�ออาทรนนทบุุรีี (วััดกู้้� 2)

อีีกทั้้�งดำำ�เนิินการติิดตามประเมิินผลชุุมชนเดิิมท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินโครงการ 
พััฒนาศัักยภาพชุุมชนให้้สามารถลดความเสี่่�ยงภััยจากปััญหา 
สิ่่�งแวดล้้อมและภััยพิิบััติิ ในปีีงบประมาณ 2563 จััดอบรมให้้ความรู้้� 
เก่ี่�ยวกัับสิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ประสบภััย เพ่ื่�อเป็็นการต่่อยอดให้้กัับ 
ชุุมชน รัับฟังข้้อคิิดเห็็น ประเด็็นปััญหา อุุปสรรค ข้้อเสนอแนะ 
และแนวทางการพััฒนาต่่อการจััดทำำ�โครงการฯ ใช้้สำำ�หรัับวางแผน 
การจััดทำำ�โครงการฯ ในอนาคต และพััฒนาโครงการฯ ได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ โดยชุุมชนท่ี่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ประกอบด้วย โครงการ 
บ้้านเอื้้�ออาทรหััวหมาก โครงการบ้้านเอื้้�ออาทรรััตนาธิิเบศร์์ (ท่่าอิิฐ)  
โครงการบ้้านเอื้้�ออาทรปทุมธานีี (ส่ี่�แยกปทุมวิิไล) และโครงการ 
บ้้านเอื้้�ออาทรเมืืองใหม่่บางพลีี

โครงการส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและอนุรักษ์พลังงาน

การเคหะแห่่งชาติิจััดทำำ�โครงการส่่งเสริิมการใช้้พลังงานอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและอนุุรัักษ์์พลังงาน เพ่ื่�อให้้ชุุมชนมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจถึึงสาเหตุุและผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก 
การใช้้พลังงาน โดยจััดอบรมหลัักสููตร “ลดพลังงาน สร้้างพลังเงิิน”  
ให้้กัับผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการของการเคหะแห่่งชาติิ จำำ�นวน 5 ชุุมชน  
รวม 134 หลังัคาเรืือน ประกอบด้วย โครงการบ้้านเอื้้�ออาทรหััวหมาก  
โครงการบ้้านเอื้้�ออาทรปทุมธานีี (พหลโยธิิน กม.44) โครงการ 

บ้้านเอื้้�ออาทรนนทบุุรีี (วััดกู้้� 2) โครงการบ้้านเอื้้�ออาทรเศรษฐกิิจ 3 
และโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรนครปฐม (วััดไร่่ขิิง) ภายหลัังการอบรม  
ผู้้�อยู่่�อาศััยสามารถนำำ�ความรู้้�ที่�ได้้ไปปฏิิบััติิและลดการใช้้พลังงาน 
ไฟฟ้าในครััวเรืือนได้้จริิง โดยตรวจสอบใบแจ้้งค่่าไฟฟ้้า 134  
หลัังคาเรืือน พบว่ามีี 37 หลัังคาเรืือนสามารถลดการใช้้พลังงาน 
ติิดต่่อกัันได้้ภายใน 3 เดืือน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 27.62 ของจำำ�นวน
หลัังคาเรืือนท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ

จนสามารถพััฒนาชุุมชนไปสู่่�ความยั่่�งยืืน ทั้้�งในด้้านมิิติิเศรษฐกิิจ  
มิิติิการมีีส่วนร่่วม มิิติิสุุขภาพ และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีผลการ 
ดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ท่ี่�น่่าสนใจ ดัังนี้้�
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โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมและปรับภูมิทัศน์ชุมชน

การเคหะแห่่งชาติิได้้พััฒนาสภาพแวดล้้อมและปรับภููมิทััศน์์ชุุมชน 
เพ่ื่�อให้้มีีความเป็็นระเบีียบเรีียบร้อย มีีทัศนีียภาพที่�สวยงาม น่่าอยู่่� 
น่่าอาศััย โดยผู้้�อยู่่�อาศััยในชุุมชนมีีส่วนร่่วมในการรัับผิดชอบ มีีภาคีี 
เครืือข่่ายให้้ความร่่วมมืือในการพััฒนาสภาพแวดล้้อมชุุมชน  
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ชุุมชนพััฒนาตนเองให้้เข้้มแข็็งได้้อย่า่งยั่่�งยืืน  
ทั้้�งยัังคำำ�นึงถึึงบริบทและความต้้องการของชุุมชน ซึ่่�งการท่ี่�ชุุมชนมีี 

สภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีย่่อมส่่งผลดีีต่่อคุุณภาพชีีวิตของคนในชุุมชน  
สร้้างมููลค่่าให้้กัับที่�อยู่่�อาศััยในอนาคต ทั้้�งนี้้� ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าว 
ใน 5 ชุุมชน ประกอบด้วย โครงการเคหะชุุมชนคลองแปด โครงการ
เคหะชุุมชนและบริิการชุุมชนจัังหวััดชลบุุรีี (บ่่อวิิน) โครงการบ้้าน
เอื้้�ออาทรจัังหวััดสมุุทรสาคร (บางกระเจ้้า) โครงการบ้้านเอื้้�ออาทร
นครศรีีธรรมราช (อ้้อมค่่าย) และโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรจัังหวััดสตููล

โครงการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบการสร้างเสริมวิถีชีวิตสุขภาวะ 
ของชุมชนการเคหะแห่งชาติ

การเคหะแห่่งชาติิดำำ�เนิินโครงการพััฒนาพื้้�นท่ี่�ต้้นแบบการสร้้างเสริิม 
วิิถีีชีีวิิตสุุขภาวะของชุุมชน 5 ด้้าน ตามพฤติิกรรมเสี่่�ยงต่่อการก่่อ 
ให้้เกิิดโรคในกลุ่่�ม NCDs (Non-Communicable Disease) ได้้แก่่  
ด้้านสุุขภาพจิิต การมีีกิิจกรรมทางกายที่่�เพีียงพอ พฤติิกรรม 
การบริิโภคอาหาร พฤติิกรรมการสููบบุุหรี่่� และพฤติิกรรมการดื่่�ม 
แอลกอฮอล์ ์พบว่า่ประชากรมีีพฤติกิรรมด้้านสุขุภาพจิติที่่�เหมาะสม
สููงที่่�สุดุเมื่่�อเทีียบกับัพฤติกิรรมด้า้นอื่่�น ๆ  ร้อ้ยละ 89.6 พฤติกิรรมการ

บริิโภคที่่�เหมาะสมพบว่่าต่ำำ��ที่่�สุุดเพีียงร้้อยละ 18.0 ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 
ของการเปลี่่�ยนแปลงระดัับชุุมชนในภาพรวมเท่่ากัับ 3.27 คะแนน 
ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับปานกลาง ชี้้�ให้้เห็็นได้้ว่่าการพััฒนาสภาพแวดล้้อม
และพื้้�นที่่�สุุขภาวะในชุุมชนยัังมีีโอกาสในการพััฒนาเกี่่�ยวกัับ 
การมีีส่่วนร่่วมด้้านอาหาร ด้้านการออกกำำ�ลัังกาย ด้้านสุุขภาพจิิต  
การให้้บริิการสุุขภาพ และความน่่าอยู่่�ของชุุมชนโดยรวมให้้ 
มากยิ่่�งขึ้้�นได้้

โครงการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 
และชุมชนมาตรฐานสูง ประจำ�ปี 2563

การเคหะแห่่งชาติิได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินชุุมชน 
ในการวััดระดัับความเข้้มแข็็งของชุุมชน ภายใต้้ 3 มิิติิ 8 ตััวชี้้�วััด 
โดยมีีการจััดแบ่่งชุุมชนเป็็น 3 ระดัับ ดัังนี้้�

ระดัับที่่� 1 ชุุมชนเข้้มแข็็ง

คืือ ชุุมชนที่่�มีีการรวมกลุ่่�ม เพื่่�อทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัันในชุุมชน  
โดยสมาชิิกชุุมชนทั้้�งภายในชุุมชน และภาคีีภายนอกชุุมชนเข้้ามามีี 
ส่่วนร่ว่มต่่อกิจิกรรม มีีแผนชุมุชนแบบมีีส่ว่นร่ว่ม สมาชิกิภายในชุุมชน 
สามารถร่่วมกัันถ่่ายทอด แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในการประกอบอาชีีพ 
ภายในชุุมชนได้้ และจััดสรรพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของชุุมชน เพื่่�อสมาชิิก 
ชุุมชนได้้ใช้้ประโยชน์์ร่่วมกััน (ชุุมชนจะต้้องมีีค่่าคะแนนรวมไม่่น้้อย 
กว่่าร้้อยละ 50) 

ระดัับที่่� 2 ชุุมชนเข้้มแข็็งพึ่่�งพาตนเอง

คืือ ชุุมชนที่่�ผ่่านการพััฒนาในระดัับที่่� 1 มาแล้้ว และมีีส่่วนร่่วมกัับ
ภาคีีภายนอกชุุมชน ดำำ�เนิินกิิจกรรมชุุมชนแบบมีีส่่วนร่่วมอย่่าง

เป็็นรููปธรรม มีีการจััดวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�สร้้างรายได้้และสร้้างอาชีีพ 
ในชุุมชน สมาชิิกชุุมชนรัับรู้้�ถึึงการใช้้ประโยชน์์ในทรััพย์์สิินชุุมชน
อย่่างมีีคุุณค่่า รวมทั้้�งการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกััน (ชุุมชนจะต้้อง
มีีค่่าคะแนนรวมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 60) โดยปีีงบประมาณ 2563 
มีีชุุมชนที่่�ผ่่านเกณฑ์์ระดัับที่่� 2 จำำ�นวน 49 ชุุมชน

ระดัับที่่� 3 ชุุมชนเข้้มแข็็งพึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน

คืือ ชุุมชนที่่�ผ่่านการพััฒนาในระดัับที่่� 1 และระดัับที่่� 2 มาแล้้ว 
และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องจากความร่่วมมืืออย่่างเข้้มแข็็งของ
สมาชิิกในชุุมชนร่่วมคิิด ร่่วมทำำ� ร่่วมแก้้ปััญหาอุุปสรรค และด้้วย
ความเอื้้�ออาทร เคารพซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนชุุมชนบน
พื้้�นฐานของทรััพยากรธรรมชาติิ ภููมิิปััญญา และการบููรณาการ
ความร่่วมมืือจากภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้้องอัันจะนำำ�ไปสู่่�ความเข้้มแข็็งพึ่่�งพา 
ตนเองอย่่างยั่่�งยืืน (ชุุมชนจะต้้องมีีค่่าคะแนนรวมไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 70) โดยปีีงบประมาณ 2563 มีีชุุมชนที่่�ผ่่านเกณฑ์์ 
ระดัับที่่� 3 จำำ�นวน 251 ชุุมชน
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โครงการบริหารจัดการขยะและลดใช้ถุงพลาสติกในชุมชน ปี 2563

การเคหะแห่่งชาติิได้้ดำำ�เนิินโครงการบริิหารจััดการขยะและลดใช้้ 
ถุุงพลาสติิกจากโครงการบริหารจััดการของเสีียในชุุมชน (Eco-village) 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยในชุุมชนตระหนัักถึึงปััญหาขยะและถุุงพลาสติิก 
ท่ี่�ส่่งผลต่่อสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน โดยได้้มีี 
การดำำ�เนิินงานใน 3 กิิจกรรมหลััก คืือ 1. การจััดการขยะ/ลดใช้้ 
ถุุงพลาสติิก 2. การจัดัการน้ำำ��เสีีย และ 3. การจัดัการน้ำำ��มันพืืชใช้้แล้้ว  
และได้้จััดทำำ�แผนการติิดตามการขัับเคล่ื่�อนกิิจกรรมในพื้้�นท่ี่�เดิิม  

17 ชุุมชน และพื้้�นท่ี่�ใหม่่อีีก 4 ชุุมชน รวมทั้้�งสิ้้�น 25 ชุุมชน โดยได้้
กำำ�หนดแผนบริหิารจัดัการของเสีียในชุมุชนที่่�เหมาะสมกับับริบทของ
ชุุมชน และครบทั้้�ง 3กิิจกรรม ส่่งผลให้้ทุุกชุุมชนสามารถลดปริมาณ
ขยะและดำำ�เนิินการได้้ตามแผนท่ี่�กำำ�หนดจนสามารถพััฒนาไปสู่�
ชุุมชนต้้นแบบด้านการบริหารจััดการขยะและลดการใช้้ถุุงพลาสติิก
ใน 4 ชุุมชน คืือ บ้้านเอื้้�ออาทรบึึงกุ่่�ม บ้้านเอื้้�ออาทรร่่มเกล้้า 2 บ้้าน
เอื้้�ออาทรศาลายา 1-2 และบ้้านเอื้้�ออาทรรัังสิิต คลอง 10/2

กิจกรรม “นัดพบแรงงาน”

ตามนโยบายกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์ ์
ขัับเคล่ื่�อนโครงการ พม. “เราไม่่ทิ้้�งกััน” ภายใต้้แนวคิิด “สำำ�รวจให้้
พบจบที่่�ชุุมชน” ดัังนั้้�นการเคหะแห่่งชาติิจึึงได้้ดำำ�เนิินงานโครงการ
เพ่ื่�อฟ้ื้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคม โดยบููรณาการความร่่วมมืือกัับ กรม
การจััดหางาน กระทรวงแรงงาน จััดกิิจกรรม “นััดพบแรงงาน” และ 

“แนะแนวอาชีีพ” แก่่ผู้้�ที่�ได้้รัับ ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่
ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ในชุุมชนของ กคช.เพ่ื่�อ
พััฒนาคุณุภาพชีีวิตให้้กัับผู้้�อยู่่�อาศััยในชุมุชนของ กคช. สามารถสร้า้ง
อาชีีพมีีรายได้้เลี้้�ยงตนเองและครอบครััว เพิ่่�มความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้� ลดปััญหาหนี้้�สููญ ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคต

โครงการบริหารจัดการน้ำ�มันพืชใช้แล้ว

ในปีี 2563 การเคหะแห่่งชาติิ ดำำ�เนิินโครงการบริหารจััดการน้ำำ��มัน
พืืชใช้้แล้้วใน  4 ชุุมชนนำำ�ร่อง คืือ บ้้านเอื้้�ออาทรบึึงกุ่่�ม ระยะ 1-2, 
บ้้านเอื้้�ออาทรร่่มเกล้้า 2, บ้้านเอื้้�ออาทรศาลายา 1-2 และบ้้านเอื้้�อ
อาทรรัังสิิต คลอง 10/2 ซึ่่�งเป็็นการขัับเคล่ื่�อนร่่วมกััน 3 ภาคส่่วน 
คืือ ภาครััฐ (การเคหะแห่่งชาติิ) ภาคเอกชน (ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ธน
โชคน้ำำ��มันพืืช 2012 และภาคประชาชน ผู้้�อยู่่�อาศัยัในชุุมชนของการ

เคหะแห่่งชาติิ ภายใต้้แนวคิิดการสร้้างคุุณค่่าร่่วมเชิิงเศรษฐกิิจคู่่�การ
พััฒนาสัังคมชุุมชน (Creating Shared value : CSV) ตามแนวทาง
พััฒนาสัังคมชุุมชนท่ี่�ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพผู้้�อยู่่�อาศััยในชุุมชน 
ให้้สามารถบริหารจััดการชุุมชนตนเอง ได้้อย่่างครอบคลุุมทุุกมิิติิ ทั้้�ง
ด้้าน กายภาพ สัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

การเคหะแห่่งชาติิจะมีีภารกิิจหลัักในการพััฒนาและจััดสร้้างท่ี่�อยู่่�
อาศััยให้้กัับประชาชนผู้้�มีีรายได้้น้้อยและรายได้้ปานกลางในพื้้�นที่่�
กรุุงเทพมหานคร ปริมณฑล และทุุกภููมิภาคทั่่�วประเทศ ควบคู่�ไปกับ
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�อยู่่�อาศััยภายในชุุมชน โดยขัับเคลื่่�อน
การดำำ�เนิินงานขององค์์กรตามแผนแม่่บท การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย

ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 - 2579) แล้้ว การเคหะแห่่งชาติิยังัได้้ให้้
ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิดชอบต่อสัังคม โดย
ได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานตามแผนงานมาตรฐานความรัับ
ผิิดชอบต่อสัังคม ISO 26000 โดยมีีกิจกรรมและร่่วมผลักดัันให้้เกิิด
แผนงาน/โครงการความรัับผิดชอบต่อสัังคมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

จัดนิทรรศการแสดงผลการดำ�เนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจากพระราชดำ�ริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)

การเคหะแห่่งชาติิเป็็นหน่่วยงานท่ี่�ร่่วมสนองพระราชดำำ�ริในโครงการ
อนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมพืืชอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริ สมเด็็จพระ
เทพรัตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี (อพ.สธ.) จึึงได้้เข้้าร่่วม
จััดนิิทรรศการ ในงานการประชุุมวิิชาการและนิิทรรศการ ครั้้�งท่ี่� 
10 ทรััพยากรไทย : ชาวบ้้านไทยได้้ประโยชน์์ ระหว่่างวัันท่ี่� 29 
พฤศจิิกายน – 5 ธัันวาคม 2562 ณ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราช
มงคลอีีสาน ศููนย์์หนองระเวีียง ตำำ�บลหนองระเวีียง อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดนครราชสีีมา ซึ่่�งการจััดงานดัังกล่่าวถืือเป็็นการเทิิดพระเกีียรติิ 
สมเด็็จพระกนิษิฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็จ็พระเทพรัตันราชสุดุาฯ สยาม
บรมราชกุุมารีี และเพ่ื่�อให้้เยาวชน ประชาชน นัักวิิชาการ ภาค

เอกชน และผู้้�กำำ�หนดนโยบายได้้เห็็นความหลายหลากแห่่งศัักยภาพ
ของทรััพยากรไทย ได้้เข้้ามาเรีียนรู้้� ธรรมชาติิแห่่งชีีวิต สรรพสิ่่�งล้้วน
พัันเก่ี่�ยว การอนุุรัักษ์์ พััฒนา และใช้้ประโยชน์์ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน 
อัันเป็็นผลประโยชน์์แท้้แก่่มหาชนไทย นำำ�ไปสู่�การผัันสู่่�วิถีีใหม่่ในฐาน
ไทย เพ่ื่�อก้้าวสู่่�โลกกว้้างอย่่างมั่่�นใจ จนสามารถนำำ�สิ่่�งดีีงามสู่่�ตาโลก 
และให้้แต่่ละหน่่วยงานได้้กลัับมาทบทวนศัักยภาพความสามารถ 
ฐานข้้อมููลต่่าง ๆ ในช่ื่�อว่่า “ศัักยภาพมากล้้นมีีให้้เห็็น” เพ่ื่�อนำำ�ฐาน
ข้้อมููลต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านกายภาพ ชีีวภาพ วััฒนธรรมและภููมิปััญญา 
เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อไปซึ่่�งนำำ�มาสู่่�การแสดงศัักยภาพของหน่่วย
งานท่ี่�ร่่วมสนองพระราชดำำ�ริในช่ื่�อว่่า “ชาวบ้้านไทยได้้ประโยชน์์”
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โครงการปรับปรุงที่อยู่อาศัยสำ�หรับผู้สูงอายุซึ่งเป็นผู้มีรายได้น้อย
และผู้ยากไร้ของการเคหะแห่งชาติ (บ้านสบายเพื่อยายตา)

การเคหะแห่่งชาติิได้้สนัับสนุุนงบประมาณในรููปแบบของเงิินบริจาค
ให้้กัับผู้้�สููงอายุุ ท่ี่�ผ่่านการประชาคมจากหน่่วยงานท้้องถิ่่�นสำำ�หรัับ
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการปรับปรุงบ้้าน ตามสภาพความเป็็นจริิง โดย
กระบวนการดำำ�เนิินงานภายใต้้โครงการเป็็นการบููรณาการงานร่่วม
กัันระหว่่างคณะทำำ�งานขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานโครงการปรับปรุง
ท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีรายได้้น้้อยและผู้้�ยากไร้้ของการ
เคหะแห่่งชาติิร่่วมกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องคืือสำำ�นักงานพััฒนาสัังคม
และความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััด (พมจ.) องค์์กรปกครองส่่วนท้้อง
ถิ่่�น (อปท.) และมีีผู้้�รับจ้างหรืือจิิตอาสาในพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิินการปรับปรุง
ซ่่อมแซมบ้้านของผู้้�สููงอายุุจนแล้้วเสร็็จ โดยเริ่่�มดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่
ปีี พ.ศ. 2553 จนถึึงปีี 2562 การเคหะแห่่งชาติิได้้ดำำ�เนิินพร้อมส่่ง
มอบแล้้วเสร็็จทั้้�งสิ้้�นในจัังหวััดต่่าง ๆ  จำำ�นวน 315 หลััง ประกอบด้วย 
สิิงห์์บุุรีี ลพบุรีี กาญจนบุุรีี ชััยนาท สุุริินทร์์ อุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริิญ 
เลย เชีียงใหม่่ แพร่ สงขลา ตรัง ระยอง จัันทบุุรีี นครพนม ขอนแก่่น 
นครราชสีีมา และนครศรีีธรรมราช 

สำำ�หรัับในปีีงบประมาณ 2563 การเคหะแห่่งชาติิ กำำ�หนดดำำ�เนิิน
การปรับปรุงท่ี่�อยู่่�อาศััยของผู้้�สููงอายุุ จำำ�นวน 37 หลััง ใน 3 จัังหวััด 
ได้้แก่่ จัังหวััดราชบุุรีี จัังหวััดสมุุทรสงคราม และ จัังหวััดอุุดรธานีี 
รายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	จั งหวััดราชบุุรีี จำำ�นวน 13 หลััง ดำำ�เนิินการใน 2 พื้้�นท่ี่�ได้้แก่่ พื้้�นท่ี่� 
อบต.คุ้้�งพยอม และอบต.เขาขลุุง

1.1	พื้้�นท่ี่� อบต.คุ้้�งพยอม จำำ�นวน 6 ราย มีีการปรับปรุงแบบสร้้าง
ใหม่่ 1 หลััง ปรับปรุงบางส่่วน 5 หลััง

1.2	พื้้�นท่ี่� อบต.เขาขลุุง จำำ�นวน 7 ราย มีีการปรับปรุงใหม่่ 2 หลััง 
สร้้างใหม่่ 2 หลััง ปรับปรุง บางส่่วน 3 หลััง

2.	จั งหวััดสมุุทรสงคราม จำำ�นวน 11 หลััง ดำำ�เนิินการ 2 พื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ 
อบต.ลาดใหญ่่ และอบต.บางแก้้ว

2.1	พื้้�นท่ี่� อบต.ลาดใหญ่่ จำำ�นวน 6 ราย มีีการปรัับปรุงใหม่ ่ 
1 หลััง สร้้างใหม่่ 1 หลััง ปรับปรุงบางส่่วน 4 หลััง

2.2	พื้้�นท่ี่� อบต.บางแก้้ว จำำ�นวน 5 ราย มีีการปรับปรุงใหม่่  
2 หลััง ปรับปรุงบางส่่วน 3 หลััง

3. จัังหวััดอุุดรธานีี จำำ�นวน 13 หลััง ดำำ�เนิินการ 2 พื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ 
เทศบาลตำำ�บลเวีียงคำำ� และเทศบาลตำำ�บลแชแล 

3.1	พื้้�นท่ี่� เทศบาลตำำ�บลเวีียงคำำ� จำำ�นวน 9 ราย มีีการสร้้างใหม่่ 
3 หลััง ปรับปรุงบางส่่วน 6 หลััง

3.2	พื้้�นท่ี่� เทศบาลตำำ�บลแชแล จำำ�นวน 4 ราย มีีการสร้้างใหม่่  
2 หลััง ปรับปรุงบางส่่วน 2 หลััง



50 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

โครงการ “ปรับปรุงโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเยาวชน”

เพ่ื่�อการปรับปรุุงอาคารและมอบอุปกรณ์์การเรีียนให้้แก่่นัักเรีียน
ในพื้้�นที่่�ชนบท สำำ�หรัับในปีีงบประมาณ 2563 การเคหะแห่่งชาติิ
ดำำ�เนิินการ 4 พื้้�นท่ี่� ดัังนี้้�

1.	 โรงเรีียนขอสนัับสนุุน จััดสร้้างห้้องน้ำำ��สำำ�หรัับนักเรีียนระดัับ
ประถมศึึกษา ขนาด 2 ห้้อง ให้้แก่่โรงเรีียนวััดวัังอิิทก หมู่่�ที่� 3 
ตำำ�บลวัังอิิทก อำำ�เภอบางระกำำ� จัังหวััดพิิษณุุโลก 

2.	 โรงเรีียนขอสนัับสนุุน จััดสร้้างห้้องน้ำำ��สำำ�หรัับเด็็กพิิเศษเรีียนร่่วม
ระดัับประถมศึึกษา ขนาด 2 ห้้องให้้แก่่โรงเรีียนบ้้านศรีีย้อย ตำำ�บล
ต้้นธง อำำ�เภอเมืืองลำำ�พููน จัังหวััดลำำ�พููน

3.	 โรงเรีียนขอสนัับสนุุน จััดสร้้างห้้องน้ำำ��สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับ
ประถมศึึกษา ขนาด 2 ห้้อง ให้้แก่่โรงเรีียนเวีียงแก้้ววิิทยา 
สพป.เชีียงราย เขต 1 ตำำ�บลเมืืองชุุม อำำ�เภอเวีียงชััย จัังหวััด
เชีียงราย

4.	 โรงเรีียนขอสนัับสนุุน การซ่่อมแซมหลัังคาโรงยิมิ สำำ�หรัับนักเรีียน
ระดัับประถมศึึกษา ให้้แก่่โรงเรีียนบ้้านโพธิ์์�ศรีี หมู่่�ที่� 9 ตำำ�บลโพธิ์์�
ศรีี อำำ�เภอพิิบููลมัังสาหาร จัังหวััดอุุบลราชธานีี

โครงการ “การฝึกอบรมปฏิบัติการงานฐานทรัพยากรท้องถิ่น หลักสูตร 6 
งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น”

การเคหะแห่่งชาติิ เข้้าร่่วมโครงการ “การฝึกึอบรมปฏิิบััติิการงานฐาน
ทรััพยากรท้้องถิ่่�น หลัักสููตร 6 งานฐานทรััพยากรท้้องถิ่่�น” ระหว่่าง
วัันท่ี่� 25-28 สิิงหาคม 2563 เพ่ื่�อร่่วมสนองพระราชดำำ�ริโครงการ
อนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมพืืชอัันเน่ื่�องมาจากพระราชดำำ�ริ สมเด็็จพระเทพ
รััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี (อพ.สธ.) และสร้้างความเข้้าใจ
ในงานของโครงการเก่ี่�ยวกัับงานฐานทรััพยากรท้้องถิ่่�นให้้เกิิดจิิตสำำ�นึก
ท่ี่�ดีีในการอนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมพืืชภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น พร้อมเรีียนรู้้�ที่�จะ
พััฒนาชุุมชนของตนเองให้เ้กิิดการพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม
นำำ�ไปสู่�สภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีและสร้้างความเข้้มแข็็งให้้เป็็นชุุมชนท่ี่�ยั่่�งยืืน
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ความคืบหน้าการดำ�เนินงานโครงการฯ
ที่สำ�คัญ ณ ปี 2563

โครงการชุมชนอัจฉริยะและน่าอยู่อย่างยั่งยืนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

การเคหะแห่่งชาติิมีีแนวคิิดในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
(Sustainable Community) โดยร่่วมกัันดำำ�เนิินงานกัับภาคีี 
หลายภาคส่่วน ประกอบด้้วย การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และ บริษััท กรุุงเทพดุสิิตเวชการ จำำ�กัด  
(มหาชน) ภายใต้้โครงการชุุมชนอััจฉริิยะและน่่าอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืนเพ่ื่�อ 
คุุณภาพชีีวิตที่�ดีีขึ้้�น (Smart and Sustainable Community for 
Better Well-being: SSC) ซึ่่�งมีีการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน 4 มิิติิ ดัังนี้้�

มิติที่ 1 การมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ: 

การเคหะแห่่งชาติิดำำ�เนิินการสร้้างความเท่่าเทีียมในการแสดง 
ความคิิดเห็็นจากทุุกภาคส่่วน ให้้มีีโอกาสในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับ 
ความเป็็นอยู่่�ของตนเอง และการเข้้าถึึงข้้อมููลสาธารณะ

มิติที่ 2 ความมั่นคงของระบบนิเวศ:  

การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย และ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  
มุ่่�งดำำ�เนิินการใน 4 ด้้าน คืือ (1) อากาศและน้ำำ��ที่�สะอาด (2) การ 
อนุุรัักษ์์น้ำำ�� ดิิน และพลัังงาน (3) การจััดการขยะ (4) การนำำ� 
เทคโนโลยีีที่�เหมาะสมในการลดมลพิิษมาใช้้ เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิต 
ให้้กัับผู้้�อยู่่�อาศััยในชุุมชน

มิิติิที่่� 3 ความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ: 

การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย และจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  
ดำำ�เนิินการให้้ความรู้้�เพ่ื่�อสร้้างอาชีีพให้้กัับชุมชนในการใช้้ประโยชน์์ 
จากทรััพยากรในพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อสร้้างรายได้้ รวมถึึงประชาสััมพัันธ์์  
ให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนักั และพััฒนาชุุมชนให้้สามารถประหยัดั 
ค่่าไฟในครััวเรืือน

มิติที่ 4 สุขภาวะทางสังคม:

บริษััท กรุุงเทพดุสิิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิินการด้้านสุุขภาพ
ท่ี่�เพีียงพอให้้กัับชุมชน ให้้ชุุมชนมีีความปลอดภััยและมีีสุขภาวะท่ี่�ดีี 
มีีสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสุุขภาพ รวมถึึงความสามารถในการปรับตัว 

ในสภาวะต่่าง ๆ โดยในเบื้้�องต้้นการเคหะแห่่งชาติิได้้ดำำ�เนิินการ 
ลงพื้้�นท่ี่�สำำ�รวจชุุมชนเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นโครงการนำำ�ร่อง ในการนำำ� 
เทคโนโลยีีดิจิิทััลและการพััฒนาและการรัังสรรค์์นวััตกรรมใน 
รููปแบบใหม่่ (Sandbox) มาใช้้เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาชุุมชน 
อย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� จุุฬาลงกรณ์์ฯ ได้้นำำ�เสนอแผนการดำำ�เนิินงานโครงการ SSC 
ซึ่่�งเริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 ถึึงเดืือนมิิถุุนายน  
พ.ศ 2564 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.คุณภาพอากาศ

•	 ติิดตั้้�งเซนเซอร์์ตรวจวััดคุุณภาพอากาศ มีีเป้้าหมายจะขยาย 
การติิดตั้้�ง 2 แหล่่งหลััก คืือ โครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยของการเคหะ 
แห่่งชาติิ และเครืือข่่ายโรงเรีียนภายใต้้การดููแลของการไฟฟ้า 
ฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย

•	 พััฒนาระบบตรวจวััดและแสดงผลคุุณภาพอากาศ ให้้สามารถ 
แสดงผลร่่วมกัับการใช้้น้ำำ��และพลังงาน

•	 รายงานคุุณภาพอากาศ แสดงผลผ่่านโปรแกรมประยุุกต์์ 
รููปแบบ Application คาดว่่าจะสามารถดำำ�เนิินการได้้ 
ทัันเวลาท่ี่�ตั้้�งไว้้

2.น้ำ�และพลังงาน

•	 อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการรวบรวมและวิเิคราะห์์ข้้อมููลปริมาณ 
การใช้้น้ำำ��และพลังงาน 

•	 ติิดตั้้�งเซนเซอร์์วััดปริมาณน้ำำ�� โดยจะดำำ�เนิินการพััฒนาให้้ 
แสดงผลร่่วมกัับการแสดงผลตรวจวััดคุุณภาพอากาศ 

•	 สำำ�รวจและปรับระบบตรวจวััด 
•	 ติิดตั้้�งเคร่ื่�องตรวจวััดการใช้้พลังงาน 
•	 มาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงาน 
•	 รายงานผลการใช้้พลังงาน 
•	 ศึึกษาและวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการใช้้น้ำำ��และพลังงาน เก็็บ

ข้้อมููลเชิิงวิิชาการเพ่ื่�อแสดงผลพฤติิกรรมการใช้้น้ำำ�� เพ่ื่�อท่ี่�จะให้้
ผู้้�บริโภคสามารถปรับเปลี่�ยนพฤติิกรรมการใช้้น้ำำ��และพลังงาน
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3. การจัดการขยะ

•	 รวบรวมข้้อมููลของปริมาณขยะและแนวทางการจััดการขยะ 
•	 ศึึกษาพฤติิกรรมการแยกขยะของผู้้�อยู่่�อาศััย 
•	 โมเดลการจััดขยะ แบ่่งเป็็น 3 ประเภท คืือ ขยะรีีไซเคิิล ขยะ

อาหาร และขยะอัันตราย

4.การจัดการน้ำ�เสีย 

•	 รวบรวมข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับปริมาณและคุุณภาพของน้ำำ��เสีีย นำำ�ไป
วิิเคราะห์์คุุณลัักษณะของน้ำำ��เสีีย เพ่ื่�อหาแนวทางในการบำำ�บััด
น้ำำ��เสีีย

•	 เลืือกระบบเติิมอากาศท่ี่�เหมาะสม
•	 ศึึกษากระบวนการเติิมอากาศท่ี่�เหมาะสมในระดัับห้องปฏิิบััติิการ 
•	 ติิดตั้้�งและทดสอบประสิิทธิิภาพของระบบเติิมอากาศ และ 

Solar Powered Aerator
•	 สรุุปและแนะแนวทางการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ประโยชน์์

5.พื้นที่สีเขียว

•	 สำำ�รวจและรวบรวมข้้อมููล
•	 ออกแบบและวางแผนพััฒนาพื้้�นที่่�สีีเขีียว จากพื้้�นที่่�ว่่างเปล่า่ ให้้

สามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ 
•	 สำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�อยู่่�อาศััย
•	 ทดลองปรับพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อการใช้้ประโยชน์์และเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว 
•	 สรุุปและแนะแนวทางในการจััดการพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว

6.รายงานความคืบหน้าการดำ�เนินการ 

•	 การประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร 
•	 การประชาสััมพัันธ์์ภายนอกองค์์กร 
•	 การสรุุปผลการดำำ�เนิินงานและผลกระทบที่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการ

ดำำ�เนิินงานและให้้ข้้อคิิดเห็็น

การไฟฟ้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย ได้้นำำ�เสนอมาตรการในการ
ดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการเอื้้�ออาทรบางโฉลง (นิิติิ 1) 3 แนวทาง ดัังนี้้�

1. มาตรการบริิหารจััดการพลัังงานและระบบไฟฟ้้าภายในอาคาร: 
ติิดตั้้�ง Smart Meter (เคร่ื่�องมืือวััดพลังงานแบบไร้้สาย) เพ่ื่�อ
วััดการใช้้พลังงานของแต่่ละอาคาร ด้้วยการแสดงผลในรููปแบบ 
Dashboard 

2. มาตรการบริหารจััดการพลังงานระบบสููบน้ำำ��ดีี: การติิดตั้้�งเคร่ื่�อง 
สููบน้ำำ�� Solar Cell นำำ�พลังงานไฟฟ้าท่ี่�ได้้มาใช้้ในการสููบน้ำำ��เข้้า 
ถัังเก็บ็น้ำำ�� และกรณีีที่�ไม่่มีีการทำำ�งานของปั๊๊�มน้ำำ�� พลังงานไฟฟ้า้ท่ี่�ได้้ 
จะถููกส่่งไปที่�ตััวอาคารเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ภายในอาคารต่่อไป 

3. มาตรการบริหิารจัดัการพลังังานระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย: ติิดตั้้�ง Solar  
Aerator เพื่่�อเติิมอากาศบำำ�บััด น้ำำ��เสีียเพ่ื่�อบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย  
ผลประหยััดท่ี่�ได้้ประมาณ 500 หน่่วยต่่อปีี

โดยทั้้�ง 3 มาตรการ การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย ได้้สำำ�รวจ 
วิิเคราะห์์ และติิดตั้้�ง พร้อมทั้้�งปรึกษากัับจุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
เพ่ื่�อปรับปรุงให้้มีีความสอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานโครงการ
ชุุมชนอััจฉริิยะและน่่าอยู่่�อย่า่งยั่่�งยืืนเพ่ื่�อคุุณภาพชีีวิตที่�ดีีขึ้้�น

โครงการพัฒนาและขยายผลพิพิธภัณฑ์เสมือน
เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาที่อยู่อาศัย

การเคหะแห่่งชาติิจััดโครงการสััมมนาแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 
เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานโครงการพััฒนาและขยายผล 
พิิพิิธภัณฑ์์เสมืือนเพ่ื่�อเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�ด้านการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย
ปีี 2563 เม่ื่�อวัันพุุธที่� 22 มกราคม พ.ศ. 2563 ณ โรงแรมเดอะ 
พาลาสโซ่่ ถ.รััชดาภิิเษก เพื่่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 
ในการหาแนวทางที่่�เหมาะสมในการจััดทำำ�ศููนย์์การเรีียนรู้้�ด้าน 
การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย และการสร้้างเคร่ื่�องมืือในการหาความต้อ้งการ 
ของกลุ่่�มเป้า้หมายผู้้�ใช้้งานศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�ด้านการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยั  
ตลอดจนข้้อเสนอแนะรููปแบบ องค์์ประกอบ กิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิม 
คุุณค่่าและความน่่าสนใจ รวมถึึงการบริิหารจััดการศููนย์์การเรีียนรู้้� 
ด้้านการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย

หน่่วยงานที่่�เข้้ารวมสัมัมนา ประกอบด้ว้ย ผู้้�บริหารการเคหะแห่ง่ชาติิ  
ผู้้�ปฏิิบััติิงานการเคหะแห่ง่ชาติิ  นัักวิชิาการ สถาบัันการศึกึษาต่า่ง ๆ  
ได้้แก่่ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ม.เกษตรศาสตร์์ ม.ธรรมศาสตร์์  
ม.เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ ม.เทคโนโลยีีราชมงคล 
ธััญบุุรีี ม.เทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา ม.มหิิดล ม.ศิิลปากร  
ม.ศรีีนคริินทรวิิโรฒ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร 
ลาดกระบััง และสถาบัันอาศรมศิิลป์์ สำำ�นักงานบริหารและพััฒนา 
องค์์ความรู้้� (องค์์การมหาชน) (TK park) กรมศิิลปากร และบริษััท 
ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)
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การดำ�เนินงานในอนาคต

การดำำ�เนิินงานในอนาคตของการเคหะแห่่งชาติิยัังคงดำำ�เนิินงาน 
ตามกรอบแผนแม่่บทการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560- 
2579) ใน 4 แผนงานสำำ�คัญอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�ง กคช. รัับผิดชอบจัดหา 
ท่ี่�อยู่่�อาศััยจำำ�นวนเป้้าหมาย 2.27 ล้้านครััวเรืือน ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ผู้้�มีีรายได้้น้้อย ปานกลาง และสููง (บางส่่วน) (สััดส่่วน 70 : 20 : 10) 
โดยท่ี่�ผ่่านมา (ปีี พ.ศ. 2560-2562) สามารถดำำ�เนิินการตามแผนฯ 
ได้้แล้้วประมาณ 33,000 หน่่วย (หน่่วยท่ี่� ครม. อนุุมััติิ) 

โดยกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางยุุทธศาสตร์ในปีีงบประมาณ 2564 ในการ  
“ปรับเปลี่�ยน (Transform)” เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตาม 
เป้้าหมายตััวชี้้�วััดขององค์์กร สอดรัับกับสถานการณ์์และสภาพ 
แวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างเหมาะสม และสามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของประชาชนกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ทั้้�งยัังเช่ื่�อมโยงการทำำ�งานให้้มีีความสอดคล้้องตอบสนองแนวนโยบาย 
และทิิศทางการพััฒนาท่ี่�สำำ�คัญทั้้�งในระดัับสากลและระดัับประเทศ

นโยบายการบริหารงานใน
ปีงบประมาณ 2564 
ยังคงมุ่งตามวิสัยทัศน์ในการ 

“เป็นองค์กรสมรรถนะสูง
ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย 
ชุมชนและเมือง เพื่อให้ประชาชน
โดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อย
มีที่อยู่อาศัย 
และคุณภาพชีวิตที่ดี”



งบการเงิน



งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

หน่วย : บาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 30 กันยายน 2563 30 กันยายน 2562 30 กันยายน 2563 30 กันยายน 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด

6.1 2,627,121,165.45 2,210,014,122.66 2,627,121,165.45 2,210,014,122.66 

เงินลงทุนชั่วคราว 6.2 204,115,144.29 348,182,793.36 204,115,144.29 348,182,793.36 

ลูกหนี้การค้า 6.3 265,603,412.87 162,560,817.89 265,603,412.87 162,560,817.89 

ลูกหนี้อื่น 6.4 190,119,049.45 252,127,414.64 190,119,049.45 252,127,414.64 

สินค้าคงเหลือ 6.5 12,118,391,286.31 13,229,300,338.92 12,118,391,286.31 13,229,300,338.92 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6.6 857,095.07 836,785.01 857,095.07 836,785.01 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 15,406,207,153.44 16,203,022,272.48 15,406,207,153.44 16,203,022,272.48 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย 6.7 55,800,000.00 63,000,000.00 55,800,000.00 63,000,000.00 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 6.8 2,609,307.67 2,571,180.91 9,800,000.00 9,800,000.00 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 6.9 214,953,194.78 10,000,000.00 214,953,194.78 10,000,000.00 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 6.10 10,581,357,045.91 9,300,929,283.01 10,581,357,045.91 9,300,929,283.01 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6.11 2,322,739,490.76 2,396,106,165.63 2,322,739,490.76 2,396,106,165.63 

ที่ดินเพื่อการพัฒนาในอนาคต 6.12 3,857,544,109.59 3,910,205,377.65 3,857,544,109.59 3,910,205,377.65 

งานระหว่างก่อสร้างรอการ
พัฒนา

6.13 10,476,272,948.19 9,327,720,558.21 10,476,272,948.19 9,327,720,558.21 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6.14 73,284,893.23 50,323,577.23  73,284,893.23  50,323,577.23 

ลูกหนี้เช่าซื้อยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 6.15 11,689,178,132.01 11,315,687,143.86 11,689,178,132.01 11,315,687,143.86 

ลูกหนี้โครงการราชภัฏที่ยังไม่
เรียกเก็บ

6.16 - 121,445.70  -  121,445.70 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  6.17 1,073,837,452.95  1,107,690,026.04  1,073,837,452.95  1,107,690,026.04 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 40,347,576,575.09 37,484,354,758.24 40,354,767,267.42 37,491,583,577.33

รวมสินทรัพย์ 55,753,783,728.53 53,687,377,030.72 55,760,974,420.86 53,694,605,849.81 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจำ�ปี 2563

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563

หน่วย : บาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินและส่วนของทุน หมายเหตุ  30 กันยายน 2563  30 กันยายน 2562  30 กันยายน 2563  30 กันยายน 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชี 6.18  2,179,297,854.47  2,135,985,973.66  2,179,297,854.47  2,135,985,973.66 

เจ้าหนี้การค้า 6.19  252,956,066.40  223,495,030.52  252,956,066.40  223,495,030.52 

เจ้าหนี้อื่น 6.20  1,321,024,712.92  1,559,765,476.48  1,321,024,712.92  1,559,765,476.48 

ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย 6.21  87,392,935.69  104,455,939.16  87,392,935.69  104,455,939.16 

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี

6.23  3,000,000,000.00  5,693,728,279.29  3,000,000,000.00  5,693,728,279.29 

เงินกู้โครงการเคหะข้าราชการ
และหน่วยงานอื่น ที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี

6.24  -  121,435.77  -  121,435.77 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
ระยะสั้น

6.26  48,108,245.54  46,430,671.15  48,108,245.54  46,430,671.15 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 6.22  8,398,412.38  8,416,187.53  8,398,412.38  8,416,187.53 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  6,897,178,227.40  9,772,398,993.56  6,897,178,227.40  9,772,398,993.56 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 6.23  24,743,000,000.00  22,600,000,000.00  24,743,000,000.00  22,600,000,000.00 

รายได้รอการรับรู้ 6.25  6,466,778,726.82  6,149,994,021.95  6,466,778,726.82  6,149,994,021.95 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
ระยะยาว

6.26  938,685,848.29  731,901,584.49  938,685,848.29  731,901,584.49 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 6.27  3,634,161,086.04  2,025,770,294.36  3,634,161,086.04  2,025,770,294.36 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  35,782,625,661.15  31,507,665,900.80  35,782,625,661.15  31,507,665,900.80 

รวมหนี้สิน  42,679,803,888.55  41,280,064,894.36  42,679,803,888.55  41,280,064,894.36 

ส่วนของทุน

ทุน 6.28  5,563,966,368.29  5,217,566,368.29  5,563,966,368.29  5,217,566,368.29 

กำ�ไรสะสม 

- ยังไม่ได้จัดสรร  7,447,868,733.84  7,120,401,021.22  7,455,059,426.17  7,127,629,840.31 

- จัดสรรแล้ว

กองทุนเพื่อการซ่อมแซม
อาคาร

6.29  36,344,456.85  36,344,456.85  36,344,456.85  36,344,456.85 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของทุน 6.30  25,800,281.00  33,000,290.00  25,800,281.00  33,000,290.00 

รวมส่วนของทุน  13,073,979,839.98  12,407,312,136.36  13,081,170,532.31  12,414,540,955.45 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน  55,753,783,728.53  53,687,377,030.72  55,760,974,420.86  53,694,605,849.81 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
……………………….…………..…..

(นายทวีพงษ์  วิชัยดิษฐ)

ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ

……………………….…………..…..

(นางพรจิตต์  รังสาคร)

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการบัญชี
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

หน่วย : บาท

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 30 กันยายน 2563 30 กันยายน 2562 30 กันยายน 2563 30 กันยายน 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการขาย 5,304,547,019.57  6,517,411,311.23  5,304,547,019.57  6,517,411,311.23 

รายได้จากการให้บริการ 6.31  1,888,603,567.96  2,106,260,580.97  1,888,603,567.96  2,106,260,580.97 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ  7,193,150,587.53  8,623,671,892.20  7,193,150,587.53  8,623,671,892.20 

หัก	 ต้นทุนขาย  4,099,018,270.29  4,979,134,271.19  4,099,018,270.29  4,979,134,271.19 

		  ต้นทุนในการให้บริการ 6.34  732,098,602.42  738,334,402.72  732,098,602.42  738,334,402.72 

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ  4,831,116,872.71  5,717,468,673.91  4,831,116,872.71  5,717,468,673.91 

กำ�ไรขั้นต้น  2,362,033,714.82  2,906,203,218.29  2,362,033,714.82  2,906,203,218.29 

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 6.32  480,388,653.42  592,917,275.64  480,388,653.42  592,917,275.64 

รายได้อื่น 6.33  467,539,942.43  1,070,016,351.59  467,539,942.43  1,070,016,351.59 

รวมรายได้  947,928,595.85  1,662,933,627.23  947,928,595.85  1,662,933,627.23 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย  3,309,962,310.67  4,569,136,845.52  3,309,962,310.67  4,569,136,845.52 

หัก	ค่าใช้จ่ายในการขาย	 รายละเอียด 1  243,811,468.29  270,533,150.66  243,811,468.29  270,533,150.66 

		  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 รายละเอียด 2  1,390,897,662.23  1,630,905,529.86  1,390,897,662.23  1,630,905,529.86 

		  ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 6.35  171,385,160.64  258,165,591.54  171,385,160.64  258,165,591.54 

รวมค่าใช้จ่าย  1,806,094,291.16  2,159,604,272.06  1,806,094,291.16  2,159,604,272.06 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน  1,503,868,019.51  2,409,532,573.46  1,503,868,019.51  2,409,532,573.46 

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  38,126.76  (783,491.70)  -  - 

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน  1,503,906,146.27  2,408,749,081.76  1,503,868,019.51  2,409,532,573.46 

หัก	 ต้นทุนทางการเงิน 6.36  628,854,074.17  683,134,240.22  628,854,074.17  683,134,240.22 

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี  875,052,072.10  1,725,614,841.54  875,013,945.34  1,726,398,333.24 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :

ผลกำ�ไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย  (7,200,000.00)  6,000,000.00  (7,200,000.00)  6,000,000.00 

ตัดจำ�หน่ายส่วนเกินทุนจากการบริจาค  (9.00)  (9.00)  (9.00)  (9.00)

ผลขาดทุนจากประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย

 (165,872,247.43)  (963,639.54)  (165,872,247.43)  (963,639.54)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี (173,072,256.43) 5,036,351.46 (173,072,256.43) 5,036,351.46

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 6.37 701,979,815.67 1,730,651,193.00 701,941,688.91 1,731,434,684.70

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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60 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

หน่วย : บาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 2563 30 กันยายน 2562 30 กันยายน 2563 30 กันยายน 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิ  875,052,072.10  1,725,614,841.54  875,013,945.34  1,726,398,333.24 

รายการปรับกระทบกำ�ไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จาก
กิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่าเสื่อมราคา  553,965,833.94  503,582,654.73  553,965,833.94  503,582,654.73 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  1,534,312.67  1,394,496.76  1,534,312.67  1,394,496.76 

ดอกเบี้ยเงินกู้  504,214,425.88  546,220,627.38  504,214,425.88  546,220,627.38 

ค่าตัดจ่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  19,769,484.33  20,320,150.80  19,769,484.33  20,320,150.80 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน  (1,022,029.69)  (153,349.30)  (1,022,029.69)  (153,349.30)

ขาดทุนจากการตีราคาสินค้าคงเหลือ  60,027,703.69  11,306,439.18  60,027,703.69  11,306,439.18 

ค่าใช้จ่ายจากการยกเลิกโครงการ  12,020,027.55  3,888,122.64  12,020,027.55  3,888,122.64 

ค่าเผื่อและสำ�รองสินค้าซื้อคืน/ยึดคืน  (12,806,406.95)  (67,599,665.78)  (12,806,406.95)  (67,599,665.78)

รายได้เงินอุดหนุนโครงการเช่าและทรัพย์สิน  (168,944,710.54)  (168,685,697.25)  (168,944,710.54)  (168,685,697.25)

รายได้เงินอุดหนุนปรับปรุงชุมชน  (155,016,405.14)  (241,127,862.27)  (155,016,405.14)  (241,127,862.27)

รายได้เงินอุดหนุนชดเชยดอกเบี้ยจ่าย  (82,420,700.04)  (93,248,589.59)  (82,420,700.04)  (93,248,589.59)

รายได้เงินอุดหนุนชดเชยค่าใช้จ่ายขายเอื้ออาทร  (14,370,000.00)  (25,270,000.00)  (14,370,000.00)  (25,270,000.00)

รายได้เงินอุดหนุนชดเชยค่าจัดทำ�รายงานผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม

 (16,368,755.50)  (17,037,729.27)  (16,368,755.50)  (17,037,729.27)

รายได้ค่าธรรมเนียมได้สิทธิ์เช่า  (51,383,503.10)  (49,733,878.57)  (51,383,503.10)  (49,733,878.57)

โบนัสกรรมการและพนักงาน  77,460,540.51  168,656,835.13  77,460,540.51  168,656,835.13 

ดอกเบี้ยรับและเงินปันผล  (16,759,923.51)  (20,430,351.79)  (16,759,923.51)  (20,430,351.79)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะสั้น  1,677,574.39  2,504,283.43  1,677,574.39  2,504,283.43 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาว  40,912,016.37  194,522,304.34  40,912,016.37  194,522,304.34 

ส่วนแบ่ง (กำ�ไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (38,126.76)  783,491.70  -  - 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง  
ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน  1,627,503,430.20  2,495,507,123.81  1,627,503,430.20  2,495,507,123.81 

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ  (104,576,907.65)  (7,414,080.41)  (104,576,907.65)  (7,414,080.41)

ลูกหนี้อื่น - สุทธิ  60,639,144.72  46,323,266.36  60,639,144.72  46,323,266.36 

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ  2,125,452,075.20  549,445,177.76  2,125,452,075.20  549,445,177.76 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (20,310.06)  (140,527.55)  (20,310.06)  (140,527.55)

ที่ดินเพื่อการพัฒนาในอนาคต  52,661,268.06  57,219,660.11  52,661,268.06  57,219,660.11 

งานระหว่างก่อสร้างรอการพัฒนา  (1,148,552,389.98)  204,298,717.49  (1,148,552,389.98)  204,298,717.49 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (42,730,800.33)  (4,406,500.00)  (42,730,800.33)  (4,406,500.00)

ลูกหนี้เช่าซื้อยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ - สุทธิ  (369,767,349.15)  (295,610,978.43)  (369,767,349.15)  (295,610,978.43)

ลูกหนี้โครงการราชภัฏที่ยังไม่เรียกเก็บ  121,445.70  7,979,726.21  121,445.70  7,979,726.21 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  33,852,573.09  135,213,070.10  33,852,573.09  135,213,070.10 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563
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หน่วย : บาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

 30 กันยายน 2563  30 กันยายน 2562  30 กันยายน 2563  30 กันยายน 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า  29,461,035.88  (128,437,772.21)  29,461,035.88  (128,437,772.21)

เจ้าหนี้อื่น  (734,075,409.68)  (1,222,989,425.96)  (734,075,409.68)  (1,222,989,425.96)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (17,775.15)  1,518,711.26  (17,775.15)  1,518,711.26 

รายได้รอการรับรู้  (10,361,509.27)  40,527,931.92  (10,361,509.27)  40,527,931.92 

เงินรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพื่อกิจกรรม
ดำ�เนินงาน

 346,893,392.19  284,541,761.40  346,893,392.19  284,541,761.40 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  246,875,723.21  (178,008,553.08)  246,875,723.21  (178,008,553.08)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  2,113,357,636.98  1,985,567,308.78  2,113,357,636.98  1,985,567,308.78 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราว (เพิ่มขึ้น) ลดลง  144,067,649.07  (25,831,613.86)  144,067,649.07  (25,831,613.86)

เงินลงทุนระยะยาว (เพิ่มขึ้น)  (204,953,194.78)  (10,000,000.00)  (204,953,194.78)  (10,000,000.00)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ (เพิ่มขึ้น)  (1,723,657,370.67)  (117,532,356.75)  (1,723,657,370.67)  (117,532,356.75)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ (เพิ่มขึ้น)  (44,634,280.10)  (129,511,531.19)  (44,634,280.10)  (129,511,531.19)

เงินรับจากการจำ�หน่ายทรัพย์สินถาวร  1,185,545.00  171,060.00  1,185,545.00  171,060.00 

เงินรับจากดอกเบี้ยรับและเงินปันผล  17,895,416.03  20,643,338.83  17,895,416.03  20,643,338.83 

เงินรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพ่ือกิจกรรมลงทุน  819,490,165.27  567,430,236.73  819,490,165.27  567,430,236.73 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน  (990,606,070.18)  305,369,133.76  (990,606,070.18)  305,369,133.76 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น  43,311,880.81  20,982,808.55  43,311,880.81  20,982,808.55 

เงินรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  11,943,000,000.00  8,858,420,857.59  11,943,000,000.00  8,858,420,857.59 

จ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ (12,493,849,715.06) (10,308,815,232.30) (12,493,849,715.06) (10,308,815,232.30)

จ่ายชำ�ระดอกเบี้ยเงินกู้  (544,506,689.76)  (587,305,168.73)  (544,506,689.76)  (587,305,168.73)

เงินรับจากการเพิ่มทุนโครงการสินเชื่อฯ  346,400,000.00  -  346,400,000.00  - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (705,644,524.01)  (2,016,716,734.89)  (705,644,524.01)  (2,016,716,734.89)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  417,107,042.79  274,219,707.65  417,107,042.79  274,219,707.65 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ณ วันต้นงวด  2,210,014,122.66  1,935,794,415.01  2,210,014,122.66  1,935,794,415.01 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ณ วันสิ้นงวด  2,627,121,165.45  2,210,014,122.66  2,627,121,165.45  2,210,014,122.66 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563



62 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

รายละเอียดค่าใช้จ่ายในการขาย 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

หน่วย : บาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 2563 30 กันยายน 2562 30 กันยายน 2563 30 กันยายน 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เงินเดือนและค่าจ้าง  36,241,387.46  35,640,531.37  36,241,387.46  35,640,531.37 

ค่าตอบแทน  6,246,624.85  13,516,614.75  6,246,624.85  13,516,614.75 

ค่าพาหนะเดินทางและขนส่ง  613,527.92  620,848.31  613,527.92  620,848.31 

ค่าใช้จ่ายสำ�นักงานและอาคารสำ�นักงาน  1,246,277.59  425,723.80  1,246,277.59  425,723.80 

ค่าใช้จ่ายในการขายและโฆษณาเผยแพร่  199,333,124.21  220,232,633.78  199,333,124.21  220,232,633.78 

ค่าเสื่อมราคา  130,526.26  91,028.65  130,526.26  91,028.65 

ค่าใช้จ่ายอื่น  -  5,770.00  -  5,770.00 

รวม  243,811,468.29  270,533,150.66  243,811,468.29  270,533,150.66 
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รายละเอียดค่าใช้จ่ายในการบริหาร
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

หน่วย : บาท

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 2563 30 กันยายน 2562 30 กันยายน 2563 30 กันยายน 2562

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เงินเดือนและค่าจ้าง  649,196,556.15  648,149,138.61  649,196,556.15  648,149,138.61 

โบนัสกรรมการและพนักงาน  77,460,540.51  168,656,835.13  77,460,540.51  168,656,835.13 

ค่าตอบแทน  194,571,326.02  355,757,462.87  194,571,326.02  355,757,462.87 

ค่าพาหนะเดินทางและขนส่ง  50,416,866.02  46,709,457.94  50,416,866.02  46,709,457.94 

ค่าใช้จ่ายสำ�นักงานและอาคารสำ�นักงาน  104,410,158.88  104,041,429.35  104,410,158.88  104,041,429.35 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน  70,618,207.59  74,470,712.56  70,618,207.59  74,470,712.56 

ค่าธรรมเนียมโอนโฉนด  3,219,366.96  29,393,971.73  3,219,366.96  29,393,971.73 

ค่าภาษีบำ�รุงท้องที่  68,635.00  1,296,391.83  68,635.00  1,296,391.83 

ค่าปรับปรุงบริเวณอาคารเช่าและเช่าซื้อ  23,428,681.92  22,005,139.88  23,428,681.92  22,005,139.88 

ค่าประกันภัย (20,073,441.06)  10,141,730.94 (20,073,441.06)  10,141,730.94 

ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาเครื่องจักรฯ  5,882,275.17  3,255,599.40  5,882,275.17  3,255,599.40 

ค่าไฟฟ้า - น้ำ�ประปา  99,322,032.68  104,452,583.03  99,322,032.68  104,452,583.03 

ค่าวัสดุสิ้นเปลือง  578,163.10  553,365.50  578,163.10  553,365.50 

ค่าบำ�รุงรักษาระบบประปา  1,695,245.56  2,731,663.75  1,695,245.56  2,731,663.75 

ค่าโอนสาธารณูปโภค  162,005.94  427,013.87  162,005.94  427,013.87 

ค่าตอบแทนบุคคลภายนอก  7,312,077.25  7,278,849.09  7,312,077.25  7,278,849.09 

ค่าจ้างที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ  11,472,377.00  919,000.00  11,472,377.00  919,000.00 

ค่าจ้างเหมาทนายความเอกชน  11,678,726.29  9,120,472.00  11,678,726.29  9,120,472.00 

ค่าใช้จ่ายจากการยกเลิกโครงการ  12,020,027.55  3,888,122.64  12,020,027.55  3,888,122.64 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  1,534,312.67  1,394,496.76  1,534,312.67  1,394,496.76 

ค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  19,769,484.33  20,320,150.80  19,769,484.33  20,320,150.80 

ขาดทุนจากการตีราคาสินค้าคงเหลือ  60,027,703.69  11,306,439.18  60,027,703.69  11,306,439.18 

ค่าใช้จ่ายอื่น  6,126,333.01  4,635,503.00  6,126,333.01  4,635,503.00 

รวม  1,390,897,662.23  1,630,905,529.86  1,390,897,662.23  1,630,905,529.86 



64 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563

1.	ข้อมูลทั่วไป

การเคหะแห่่งชาติิ ก่่อต้ั้�งข้ึ้�นตามประกาศคณะปฏิิวััติิ ฉบัับท่ี่� 316 ดำำ�เนิินงานภายใต้้พระราชบััญญััติิการเคหะแห่่งชาติิ พ.ศ. 2537 และฉบัับ
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ.,2550 โดยรวมหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเคหะแห่่งชาติิ หรืืออาคารสงเคราะห์์เป็็นหน่่วยงานเดีียวกััน มีีท่ี่�อยู่่�ตาม
ท่ี่�จดทะเบีียน ดัังนี้้�

905 ถนนนวมินทร์ แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร ประเทศไทย

การดำำ�เนิินงานของการเคหะแห่่งชาติิ มีีวััตถุประสงค์์หลััก คืือ
1.1	จััด ให้้มีีเคหะเพื่่�อให้้ประชาชนได้้มีีท่ี่�อยู่่�อาศััย
1.2	 ให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่ประชาชนผู้้�ประสงค์์จะมีีเคหะของตนเองหรืือแก่่บุุคคล ผู้้�ประสงค์์จะร่่วมดำำ�เนิินกิิจการกัับการเคหะ 

แห่่งชาติิ ในการจััดให้้มีีเคหะข้ึ้�นเพื่่�อให้้ประชาชนเช่่า เช่่าซ้ื้�อ หรืือซ้ื้�อ
1.3	 ประกอบธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการก่่อสร้้างอาคารหรืือจััดหาท่ี่�ดิิน
1.4	 ปรัับปรุุง รื้้�อ หรืือย้า้ยแหล่่งเสื่่�อมโทรม เพื่่�อให้้มีีสภาพการอยู่่�อาศััย สิ่่�งแวดล้อม เศรษฐกิิจและสัังคมดีีข้ึ้�น
1.5	 ประกอบกิจการอื่่�นท่ี่�สนัับสนุุนหรืือเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับวััตถุประสงค์์ดัังกล่่าวข้างต้้น

2.	นโยบายการบัญชี

นโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญซึ่่�งใช้้ในการจััดทำำ�งบการเงิินท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการมีีดัังต่่อไปนี้้�

2.1	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

งบการเงิินได้้จััดทำำ�ข้ึ้�นตามหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไปภายใต้้พระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 ซึ่่�งหมายถึึงมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�ออก 
ภายใต้้พระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 

งบการเงิินได้้จััดทำำ�ข้ึ้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมในการวััดมููลค่่าขององค์์ประกอบของงบการเงิิน ยกเว้้นรายการบััญชีีบางประเภทซึ่่�งใช้้มููลค่่า
ยุติุิธรรมในการวััดมููลค่่าตามท่ี่�ได้้อธิิบายไว้้ในหััวข้อนโยบายการบััญชีี

การจััดทำำ�งบการเงิินให้้สอดคล้้องกัับหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย,กำำ�หนดให้้ใช้้ประมาณการทางบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญและการใช้้ดุุลยพินิิิจ
ของผู้้�บริหารซึ่่�งจััดทำำ�ข้ึ้�นตามกระบวนการในการนำำ�นโยบายการบััญชีีของกิิจการไปถืือปฏิิบััติิ และต้้องเปิิดเผยเรื่่�องการใช้้ดุุลยพิินิิจของ 
ผู้้�บริหาร หรืือความซัับซ้อน หรืือเก่ี่�ยวกัับข้อสมมติิฐานและประมาณการท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญต่่องบการเงิินในหมายเหตุุ ข้้อ 4

การบันทึกบัญชีถือปฏิบัตตามเกณฑ์คงค้าง
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2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

2.2.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบััน

ในระหว่า่งปี ีการเคหะแห่ง่ชาติิได้น้ำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบัับปรัับปรุงุ (ปรัับปรุงุ 
2562) และฉบัับใหม่่ จำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2562  
มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีข้ึ้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับ 
ผู้้�ใช้้มาตรฐาน การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของการเคหะ
แห่่งชาติิ อย่า่งไรก็็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ซึ่่�งได้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลงหลัักการสำำ�คััญ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15 เรื่่�อง รายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กัับลููกค้้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15 ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีีและการตีีความมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้องต่่อไปนี้้� 

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 11  
(ปรัับปรุุง 2560)

เรื่่�อง สััญญาก่่อสร้้าง

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 18  
(ปรัับปรุุง 2560)

เรื่่�อง รายได้้

การตีีความมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 31  
(ปรัับปรุุง 2560)

เรื่่�อง รายได้้ – รายการแลกเปล่ี่�ยนเก่ี่�ยวกัับ บริการโฆษณา

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 13 
(ปรัับปรุุง 2560) 

เรื่่�อง โปรแกรมสิิทธิพิิเศษแก่่ลููกค้้า

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15  
(ปรัับปรุุง 2560) 

เรื่่�อง สััญญาสำำ�หรัับการก่่อสร้้าง อสัังหาริิมทรััพย์์

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 18  
(ปรัับปรุุง 2560) 

เรื่่�อง การโอนสิินทรััพย์์จากลููกค้้า

การเคหะแห่่งชาติิต้้องใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15 กัับสััญญาท่ี่�ทำำ�กัับลููกค้้าทุุกสััญญา ยกเว้้นสััญญาท่ี่�อยู่่�ในขอบเขตของ
มาตรฐานการบััญชีีฉบัับอื่่�น มาตรฐานฉบัับนี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการ 5 ข้ั้�นตอน สำำ�หรัับการรัับรู้้�รายได้้ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจากสััญญาท่ี่�ทำำ�กัับลููกค้้า โดย 
การเคหะแห่่งชาติิจะรัับรู้้�รายได้้ในจำำ�นวนเงิินท่ี่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิคาดว่าจะมีีสิทธิได้้รัับจากการแลกเปล่ี่�ยนสิินค้้าหรืือ
บริการท่ี่�ได้้ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า และกำำ�หนดให้้การเคหะแห่่งชาติิต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและพิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและเหตุุการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องท้ั้�งหมดใน
การพิิจารณาตามหลัักการในแต่่ละข้ั้�นตอน

การเคหะแห่่งชาติิไม่่ปรัับย้้อนหลัังงบการเงิินงวดก่่อนท่ี่�แสดงเปรีียบเทีียบ โดยเลืือกใช้้แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ผ่่อนปรน และไม่่ปรัับปรุุงย้้อนหลััง 
การแสดงรายการของสััญญาท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิได้้มีีการโอนสิินค้้าหรืือบริการท้ั้�งหมดแล้้วตามนโยบายการบััญชีีเดิิม ซึ่่�งพิิจารณาว่่าเป็็นสััญญา
ท่ี่�เสร็็จสมบููรณ์์แล้้ว ณ วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562 แสดงอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 2.3

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

ในระหว่่างงวด สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการบััญชีี มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การตีีความมาตรฐาน
การบััญชีีและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง (ปรัับปรุุง 2563) จำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบ 
การเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่�1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้
มีีข้ึ้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ 
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การเคหะแห่่งชาติิอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาถึึงผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินจากการใช้้มาตรฐานการบััญชีีใหม่่ มาตรฐาน
การบััญชีีท่ี่�มีีการปรัับปรุุงใหม่่ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงใหม่่ ต่่องบการเงิิน
ของการเคหะแห่่งชาติิ ส่่วนการตีีความมาตรฐานการบััญชีีใหม่่ การตีีความมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�ปรัับปรุุงใหม่่ การตีีความมาตรฐานการ 
รายงานทางการเงิินใหม่่ และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�ปรัับปรุุงใหม่่ ดัังกล่่าวจะไม่่มีีผลกระทบท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อ 
งบการเงิินท่ี่�นำำ�เสนอ

2.3	 ผลกระทบจากการใช้มาตรฐานการบัญชีใหม่ 

จำำ�นวนเงิินของรายการปรัับปรุุงท่ี่�มีีผลกระทบ ต่่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ 
สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 โดยภาพรวมไม่่มีีผลกระทบต่อกำำ�ไรสุุทธิ แสดงได้้ดัังนี้้�

หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามนโยบายการบัญชีเดิม
(จัดประเภทใหม่)

เพิ่มขึ้น(ลดลง)
ตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบับที่ 15

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินค้าคงเหลือ 10,352.77 1,765.62 12,118.39

ลูกหนี้เช่าซื้อยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 11,585.75 103.43 11,689.18

หนี้สิน

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1,765.11 1,869.05 3,634.16

หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามนโยบายการบัญชีเดิม
(จัดประเภทใหม่)

เพิ่มขึ้น(ลดลง) ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 15

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขาย 4,840.18 464.37 5,304.55

รายได้อื่น 540.61 (73.07) 467.54

ต้นทุนขาย 3,707.72 391.30 4,099.02

2.4	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษััทร่วมเป็็นกิิจการท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิมีีอิทธิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คััญแต่่ไม่่ถึึงกัับเป็็นการควบคุม ซึ่่�งโดยทั่่�วไปคืือการท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิ 
ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงอยู่่�ระหว่่างร้้อยละ 20 ถึึงร้้อยละ 50 ของสิิทธิการออกเสีียงท้ั้�งหมด เงิินลงทุุนในบริษััทร่วมรัับรู้้�เริ่่�มแรกด้้วยราคาทุุน
และใช้้วิิธีีส่วนได้้เสีียในการแสดงในงบการเงินิตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย การเคหะแห่ง่ชาติิรัับรู้้�เงิินลงทุนุในบริษิััทร่วมสุุทธิจากค่่าเผื่่�อการด้อ้ยค่่าสะสม

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรหรืือขาดทุนของการเคหะแห่่งชาติิในบริษััทร่วมท่ี่�เกิิดข้ึ้�นภายหลัังการได้้มาจะรวมไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน และความเคลื่่�อนไหวใน
บััญชีีกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น จากการตีีมููลค่่ายุติุิธรรมภายหลัังการได้้มาจะรวมไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบััญชีีกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ผลสะสม
ของการเปล่ี่�ยนแปลงภายหลัังการได้้มาจะปรัับปรุุงกัับราคาตามบััญชีีของเงิินลงทุุน เมื่่�อส่่วนแบ่่งขาดทุนของการเคหะแห่่งชาติิในบริษััทร่วม
มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรืือเกิินกว่่ามููลค่่าส่่วนได้้เสีียของการเคหะแห่่งชาติิในบริษััทร่วมน้ั้�น การเคหะแห่่งชาติิจะไม่่รัับรู้้�ส่วนแบ่่งขาดทุนอีีกต่่อไป  
เว้้นแต่่การเคหะแห่่งชาติิมีีภาระผููกพัันในหนี้้�ของบริษััทร่วมหรืือรัับว่าจะจ่่ายหนี้้�แทนบริษััทร่วม
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รายการกำำ�ไรท่ี่�ยัังไม่่ได้้เกิิดข้ึ้�นจริิงระหว่่างการเคหะแห่่งชาติิกัับบริษััทร่วมจะตััดบััญชีีเท่่าท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิ มีีส่วนได้้เสีียในบริษััทร่วมน้ั้�น 
รายการขาดทุนท่ี่�ยัังไม่่ได้้เกิิดข้ึ้�นจริิงก็็จะตััดบััญชีีในทำำ�นองเดีียวกััน เว้้นแต่่รายการน้ั้�นมีีหลัักฐานว่่าสิินทรััพย์์ท่ี่�โอนระหว่่างกัันเกิิดการด้้อยค่่า

บริษััทร่วมจะเปล่ี่�ยนนโยบายการบััญชีีเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบััญชีีของการเคหะแห่่งชาติิ กำำ�ไรและขาดทุนของเงิินลงทุุน
จากการลดสััดส่วนในบริษััทร่วมจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

เงิินลงทุุนในบริษััทร่วมแสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยใช้้วิิธีีราคาทุุน

รายชื่่�อของบริษััทร่วมได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุ ข้้อ 6.8 

2.5	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

รายการต่่าง ๆ ในงบการเงิินของการเคหะแห่่งชาติิวััดมููลค่่าโดยใช้้สกุุลเงิินบาท 

การเคหะแห่่งชาติิแปลงค่่ารายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศให้้เป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วัันท่ี่� ท่ี่�เกิิดรายการ และแปลงค่่า
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งเป็็นเงิินตราต่่างประเทศให้้เป็็นเงิินบาท โดยใช้้อััตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วัันท่ี่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน รายการ
กำำ�ไรและรายการขาดทุนุท่ี่�เกิดิจากการรัับหรือืจ่่ายชำำ�ระท่ี่�เป็น็เงินิตราต่า่งประเทศ และท่ี่�เกิดิจากการแปลงค่า่สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นตััวเงินิ
ซึ่่�งเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ได้้บัันทึึกไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

2.6	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงิินสดท่ี่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่วนได้้เสีียและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดรวมถึึงเงิินสด 
ในมืือ,เงิินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม เงิินลงทุุนระยะส้ั้�นอื่่�นท่ี่�มีีสภาพคล่่องสููงซึ่่�งมีีอายุุไม่่เกิินสามเดืือนนัับจากวัันท่ี่�ได้้มา และ
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจะแสดงไว้้ในส่่วนของหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

2.7	 ลูกหนี้การค้า

ลููกหนี้้�การค้้า รัับรู้้�เริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่าตามใบแจ้้งหนี้้� และจะวััดมููลค่่าต่่อมาด้้วยจำำ�นวนเงิินท่ี่�เหลืืออยู่่�หัักด้้วยค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญซึ่่�งประมาณ
จากการสอบทานยอดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นงวด 

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ หมายถึึง ผลต่่างระหว่่างราคาตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้าเปรีียบเทีียบกัับมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากลููกหนี้้�การค้้า  
หนี้้�สููญท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจะรัับรู้้�ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนโดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้้จ่่ายในการบริหาร

การเคหะแห่่งชาติิได้้ต้ั้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการบััญชีีและการเงิินของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2548 ประกาศ 
ณ วัันท่ี่� 27 ตุุลาคม 2548 กำำ�หนดให้้ต้ั้�งสำำ�รองหนี้้�สููญสำำ�หรัับลููกหนี้้�ท่ี่�มิิใช่่ส่่วนราชการและรััฐวิิสาหกิิจท่ี่�มีีหนี้้�ค้้างเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี ให้้ต้ั้�งสำำ�รอง
หนี้้�สููญเต็็มจำำ�นวน แต่่ถ้้าไม่่เกิินหนึ่่�งปีีให้้ต้ั้�งตามเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจกำำ�หนด ดัังนี้้�

ระยะเวลาที่หนี้ค้างชำ�ระ อัตราร้อยละของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 50

เกินกว่า 12 เดือน  100

สำำ�หรัับลููกหนี้้�ค่่าเช่่าซ้ื้�อค้้างชำำ�ระไม่่มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ เนื่่�องจากลููกหนี้้�ดัังกล่่าวยัังมิิได้้มีีกรรมสิิทธิ์์�ในบ้้านและท่ี่�ดิินท่ี่�เช่่าซื้้�อ  
ถ้้าลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� การเคหะแห่่งชาติิสามารถยึึดบ้านและท่ี่�ดิินดัังกล่่าวเพื่่�อนำำ�ไปขายต่่อไป จึึงไม่่เกิิดหนี้้�สููญ
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2.8	 สินค้าคงเหลือ

สิินค้า้คงเหลือื แสดงด้ว้ยราคาทุนุหรือืมููลค่่าสุทุธิท่ี่�คาดว่าจะได้ร้ัับแล้ว้แต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่า่ ราคาทุนุของสินิค้า้คำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีเฉพาะเจาะจง 
ต้้นทุุนของการซ้ื้�อ ประกอบด้วย ราคาซ้ื้�อ และค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องโดยตรงกัับการซ้ื้�อสิินค้้าน้ั้�น ต้้นทุุนของโครงการเช่่าซ้ื้�อรอโอนและงาน
ระหว่่างก่่อสร้้างโครงการ ประกอบด้วย ค่่าวััตถุดิิบ ค่่าแรงทางตรง ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นทางตรง ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม และค่่าโสหุ้้�ยในการผลิตซึ่่�งปัันส่่วน
ตามเกณฑ์์การดำำ�เนิินงานตามปกติิ มููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับ ประมาณการจากราคาปกติิท่ี่�คาดว่่าจะขายได้้ของธุุรกิิจหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�จำำ�เป็็น
เพื่่�อให้้สิินค้้าน้ั้�นเป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปรวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการขาย การเคหะแห่่งชาติิบัันทึึกบััญชีีค่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าเก่่า ล้้าสมััย หรืือ
เสื่่�อมคุุณภาพ เท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น 

สิินค้้าคงเหลืือของการเคหะแห่่งชาติิ ประกอบด้วย

2.8.1	สิ นค้้าสำำ�เร็็จรููปรอโอน เป็็นบ้้านพร้้อมท่ี่�ดิิน แฟลต อาคารชุุด ร้้านค้้าและอาคารพาณิิชย์์ แสดงตามราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิท่ี่�คาดว่า
จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า

ราคาทุุนเป็็นราคา ณ วัันท่ี่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จรวมดอกเบี้้�ยท่ี่�เกิิดจากการกู้้�ยืมท่ี่�ใช้้เพื่่�อก่่อสร้้างโครงการ

มููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับของสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปรอโอนมีีดัังนี้้�
(1)	 โครงการเคหะชุุมชนท่ี่�มีีการประกาศให้้ส่่วนลดพิเศษ เพื่่�อแก้้ไขปัญหาด้้านการขายใช้้ราคาขายตามประกาศของโครงการเป็็นมููลค่่าสุุทธิ

ท่ี่�จะได้้รัับ
(2)	 โครงการเคหะชุุมชนท่ี่�ไม่่ได้้ประกาศให้้ส่่วนลดพิเศษ ซึ่่�งยัังคงขายได้้โดยต่่อเนื่่�องตามราคาท่ี่�ประกาศขายเดิิม กำำ�หนดใช้้ราคาขายปััจจุุบััน

เป็็นมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับ
(3)	 โครงการปรัับปรุุงชุุมชน (จััดหาท่ี่�อยู่่�อาศััยใหม่่) ใช้้ราคาขายปััจจุุบัันเป็็นมููลค่่าสุุทธิท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับ เนื่่�องจากเป็็นราคาท่ี่�สอดคล้้องกัับ

สภาวะตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ในปััจจุุบัันและเป็็นโครงการท่ี่�รััฐให้้เงิินอุุดหนุุนเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ได้้รัับความเดืือดร้อนเรื่่�องท่ี่�อยู่่�อาศััยกรณีี 
เร่่งด่่วน

(4)	 โครงการบ้้านเอื้้�ออาทร ใช้้ราคาขายปััจจุุบัันเป็็นมููลค่่าสุุทธิท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับ ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�รััฐให้้เงิินอุุดหนุุนเพื่่�อช่่วยเหลืือประชาชน
ผู้้�ด้อยโอกาส ผู้้�มีีรายได้้น้้อย 

(5)	 โครงการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย ใช้้ราคาขายปััจจุุบัันเป็็นมููลค่่าสุุทธิท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับโดยโครงการสำำ�หรัับผู้้�มีีรายได้้น้้อยถึึงปานกลางจะได้้รัับ
เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล

2.8.2	 งานระหว่่างก่่อสร้้างโครงการ แสดงมููลค่่าตามต้้นทุุนท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิง รวมดอกเบี้้�ยท่ี่�เกิิดจากเงิินกู้้�ท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการก่่อสร้้างโครงการ  
หัักด้้วยเงิินอุุดหนุุนท่ี่�ได้้รัับจากรััฐบาล (ถ้้ามีี) และเมื่่�อโครงการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จจะโอนเป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปรอโอน

2.8.3	 งานระหว่่างก่่อสร้้างโครงการบ้า้นเอื้้�ออาทรส่่วนท่ี่�ชะลอการก่อ่สร้้าง จะแสดงไว้้เป็็นงานระหว่า่งก่่อสร้้างรอการพััฒนาในส่่วนสิินทรััพย์์
ไม่่หมุุนเวีียน

2.8.4	สิ นค้้าท่ี่�คาดว่าจะซ้ื้�อคืืน/ยึึดคืน ประกอบด้วย
(1)	สิ นค้้าท่ี่�คาดว่าจะซ้ื้�อคืืน เนื่่�องจากการเคหะแห่่งชาติิมีีข้อตกลงกัับสถาบัันการเงิินในการค้ำำ��ประกัันหนี้้�ของผู้้�ซ้ื้�อบ้้านเป็็นระยะเวลา 5 ปีี 

หรืือจนกว่่าจะมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้ลููกค้้า หรืือซ้ื้�อคืืนลููกหนี้้�จากธนาคาร โดยประมาณการจากข้้อมููลเหตุุการณ์์ในอดีีตและดุุลยพิินิิจ
ของฝ่่ายบริหาร

(2)	สิ นค้้าท่ี่�คาดว่าจะยึึดคืน ตามท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิทำำ�สััญญาเช่่าซ้ื้�อกัับลููกค้้ายัังมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�ลููกค้้าจะละทิ้้�งอาคาร โดยประมาณการจาก
ข้้อมููลเหตุุการณ์์ในอดีีตและดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริหาร
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2.9	 เงินลงทุน

การเคหะแห่่งชาติิจััดประเภทเงิินลงทุุนท่ี่�นอกเหนืือจากเงิินลงทุุนในบริษััทร่วมเป็็น 4 ประเภท คืือ 1. เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า 2. เงิินลงทุุนท่ี่�ถืือไว้้ 
จนครบกำำ�หนด 3. เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย และ 4. เงิินลงทุุนทั่่�วไป 

การจััดประเภทข้ึ้�นอยู่่�กัับจุดมุ่่�งหมายขณะลงทุุน ฝ่่ายบริหารจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดการจััดประเภทท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับเงิินลงทุุน ณ เวลาลงทุุนและ
ทบทวนการจััดประเภทเป็็นระยะ 
(1)	 เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้า คืือ เงิินลงทุุนเพื่่�อจุุดมุ่่�งหมายหลัักในการหากำำ�ไรจากการเปล่ี่�ยนแปลงราคา ในช่่วงเวลาส้ั้�นไม่่เกิิน 3 เดืือน นัับแต่่เวลา

ท่ี่�ลงทุุน และแสดงรวมไว้้ในสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
(2)	 เงิินลงทุุนท่ี่�ถืือไว้้จนครบกำำ�หนด คืือ เงิินลงทุุนท่ี่�มีีกำำ�หนดเวลาและผู้้�บริหารต้ั้�งใจแน่่วแน่่และมีีความสามารถถืือไว้้จนครบกำำ�หนดได้้แสดง

รวมไว้้ในสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน เว้้นแต่่จะครบกำำ�หนดภายใน 12 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานก็็จะแสดงไว้้ในสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียน

(3)	 เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย คืือ เงิินลงทุุนท่ี่�จะถืือไว้้โดยไม่่ระบุุช่่วงเวลาและอาจขายเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องหรืือเมื่่�ออััตราดอกเบี้้�ยเปลี่่�ยนแปลง  
ได้้แสดงรวมไว้้ในสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน เว้้นแต่่กรณีีท่ี่�ฝ่่ายบริหารแสดงเจตจำำ�นงท่ี่�จะถืือไว้้ในช่่วงเวลาน้้อยกว่่า 12 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นรอบ 
ระยะเวลารายงาน ก็็จะแสดงรวมไว้้ในสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนหรืือเว้้นแต่่กรณีีท่ี่�ฝ่่ายบริหารมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องขายเพื่่�อเพิ่่�มเงิินทุุน 
ดำำ�เนิินงาน จึึงจะแสดงรวมไว้้ในสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

(4)	 เงิินลงทุุนทั่่�วไป คืือ เงิินลงทุุนในตราสารทุุนท่ี่�ไม่่มีีตลาดซ้ื้�อขายคล่่องรองรัับ

เงิินลงทุุนท้ั้�ง 4 ประเภทรัับรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกด้้วยราคาทุุน ซึ่่�งหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมของสิ่่�งตอบแทนท่ี่�ให้้ไปเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งเงิินลงทุุนน้ั้�นรวมท้ั้�ง
ค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�รายการ

เงิินลงทุุนเพื่่�อค้้าและเงินิลงทุุนเผื่่�อขาย วััดมููลค่่าในเวลาต่่อมาด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรม มููลค่่ายุติุิธรรมของเงินิลงทุุนวััดตามราคาเสนอซื้้�อท่ี่�อ้้างอิิงจาก
ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ณ วัันทำำ�การสุุดท้ายของวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน โดยอ้้างอิิงราคาเสนอซ้ื้�อล่่าสุุดจากตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย 

เงิินลงทุุนท่ี่�จะถืือไว้้จนครบกำำ�หนดวััดมููลค่่าภายหลัังการได้้มาด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายตามอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง หัักด้้วยค่่าเผื่่�อการ 
ลดลงของมููลค่่า

เงิินลงทุุนทั่่�วไป แสดงด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่า

การเคหะแห่่งชาติิจะทดสอบค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าของเงิินลงทุุนเมื่่�อมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าเงิินลงทุุนน้ั้�นอาจมีีค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าเกิิดข้ึ้�น  
หากราคาตามบััญชีีของเงิินลงทุุนสููงกว่่ามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืน การเคหะแห่่งชาติิจะบัันทึึกรายการขาดทุนจากค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่า
เป็็นค่่าใช้้จ่่าย

ในการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน ผลต่่างระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรมของผลตอบแทนสุุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับราคาตามบััญชีีของ
เงิินลงทุุนน้ั้�นจะบัันทึึกรวมอยู่่�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

2.10	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�ถืือครองเพื่่�อหาประโยชน์์จากรายได้้ค่่าเช่่า หรืือจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ หรืือท้ั้�งสองอย่่าง และท่ี่�ดิินท่ี่�ยััง 
ไม่่ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ จะถููกจััดประเภทเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน รวมถึึงอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างหรืือพััฒนาเพื่่�อ
เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในอนาคต

การรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนด้้วยวิิธีีราคาทุุน รวมถึึงต้้นทุุนในการทำำ�รายการและต้้นทุุนการกู้้�ยืม ต้้นทุุน
การกู้้�ยืืมท่ี่�เกิิดข้ึ้�นเพื่่�อวััตถุประสงค์์ของการได้้มา การก่่อสร้้างหรืือผลิตอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนน้ั้�นจะรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนของ
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อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมจะถููกรวมในขณะท่ี่�มีีการก่่อสร้้างและจะหยุุดพัักทัันทีีเมื่่�อสิินทรััพย์์นั้้�นก่่อสร้้างเสร็็จอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ หรืือระหว่่างท่ี่�การดำำ�เนิินการพััฒนาสิินทรััพย์์ท่ี่�เข้้าเงื่่�อนไขหยุุดชะงัักลง

หลัังจากการรัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรก อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนจะบัันทึึกด้้วยวิิธีีราคาทุุน หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อผลขาดทุนจาก 
การด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

ท่ี่�ดิินไม่่มีีการหัักค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนอื่่�น ๆ จะคำำ�นวณตามวิิธีีเส้้นตรง เพื่่�อปัันส่่วนราคาทุุนตลอด
ประมาณการอายุกุารให้้ประโยชน์์ โดยต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2554 การเคหะแห่่งชาติิได้้มีีการแยกส่่วนประกอบท่ี่�สำำ�คััญของอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุนท่ี่�เป็็นอาคารให้้เช่่าแต่่ละส่่วนแยกต่่างหากจากกััน เมื่่�อส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนน้ั้�นมีีต้นทุุนท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับต้นทุุนท้ั้�งหมด
ของสิินทรััพย์์ และมีีการกำำ�หนดอายุกุารให้้ประโยชน์์ใหม่่ ดัังนี้้�

ประเภทสินทรัพย์ อายุการให้ประโยชน์ อัตราร้อยละ

(ปี)

อาคารให้เช่า 10, 15, 20 และ 40 10, 6.67, 5 และ 2.5

การรวมรายจ่่ายในภายหลัังเข้้าเป็็นมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์จะกระทำำ�ก็ต่่อเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ท่ี่�กิิจการจะได้้รัับประโยชน์์
เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตในรายจ่่ายน้ั้�น และต้้นทุุนสามารถวััดมููลค่่าได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแทนชิ้้�นส่่วนของอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุนจะตััดมููลค่่าตามบััญชีีของชิ้้�นส่่วนท่ี่�ถููกเปล่ี่�ยนแทนออกหากเข้้าเกณฑ์์ ดัังนี้้� 1. มีีอายุุการใช้้งานมากกว่่า 1 ปีี 2. มีีมููลค่่าต่่อชิ้้�น 
เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของมููลค่่าต้้นทุุนสิินทรััพย์์หลััก และ 3. มีีมููลค่่าเปล่ี่�ยนแทนเกิินกว่่า 50,000.00 บาท ต่่อหน่่วย สำำ�หรัับค่าซ่่อมแซมและ
บำำ�รุงรัักษาอื่่�น ๆ การเคหะแห่่งชาติิจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรหรืือขาดทุนเมื่่�อเกิิดข้ึ้�น

การเคหะแห่่งชาติิใช้้วิิธีีราคาทุุนในการวััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมในหมายเหตุุข้้อ 6.10

2.11	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุน หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม โดยท่ี่�ดิินไม่่มีีการคิิดค่าเสื่่�อมราคา ต้้นทุุนเริ่่�มแรกจะรวมต้้นทุุน 
ทางตรงอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการซ้ื้�อสิินทรััพย์์น้ั้�น

ต้้นทุุนท่ี่�เกิิดข้ึ้�นภายหลัังจะรวมอยู่่�ในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์หรืือรัับรู้้�แยกเป็็นอีีกสิินทรััพย์์หนึ่่�งตามความเหมาะสม เมื่่�อต้้นทุุนน้ั้�น 
เกิิดข้ึ้�นและคาดว่าจะให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตแก่่การเคหะแห่่งชาติิ และต้้นทุุนดัังกล่่าวสามารถวััดมููลค่่าได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ และ 
จะตััดมููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนประกอบท่ี่�ถููกเปล่ี่�ยนแทนออกหากเข้้าเกณฑ์์ ดัังนี้้�  1. มีีอายุุการใช้้งานมากกว่่า 1 ปีี  2. มีีมููลค่่าต่่อชิ้้�นเกิินกว่่า
ร้้อยละ 10 ของมููลค่่าต้้นทุุนสิินทรััพย์์หลััก และ 3. มีีมููลค่่าเปล่ี่�ยนแทนเกิินกว่่า 50,000.00 บาท ต่่อหน่่วย สำำ�หรัับค่าซ่่อมแซมและบำำ�รุงรัักษา
อื่่�น ๆ การเคหะแห่่งชาติิจะรัับรู้้�ต้นทุุนดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรหรืือขาดทุนเมื่่�อเกิิดข้ึ้�น

ค่่าเสื่่�อมราคา คำำ�นวณโดยใช้้วิิธีีเส้้นตรงเพื่่�อลดราคาทุุนแต่่ละชนิิดตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์ท่ี่�ประมาณการไว้้ของสิินทรััพย์์ โดยต้ั้�งแต่่ 
วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2554 การเคหะแห่่งชาติิได้้มีีการแยกส่่วนประกอบท่ี่�สำำ�คััญของอาคารแต่่ละส่่วนแยกต่่างหากจากกัันเมื่่�อส่่วนประกอบแต่่ละ
ส่่วนน้ั้�นมีีต้นทุุนท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับต้นทุุนท้ั้�งหมดของสิินทรััพย์์ และมีีการกำำ�หนดอายุุการให้้ประโยชน์์ใหม่่ ดัังนี้้�

ประเภทสินทรัพย์ อายุการให้ประโยชน์  อัตราร้อยละ

(ปี)

อาคารสำ�นักงาน ศูนย์ชุมชนเอื้ออาทร 10, 15, 20 และ 40 10, 6.67, 5 และ 2.5

โรงบำ�บัดน้ำ�เสีย 33 3

โรงเก็บพัสดุ 20 5

สนามกีฬาและสวนสาธารณะ บ่อบาดาล 5 20

เครื่องใช้สำ�นักงาน ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้ 5 20
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ทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ให้้เหมาะสม

ในกรณีีท่ี่�มููลค่่าตามบััญชีีสููงกว่่ามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืน มููลค่่าตามบััญชีีจะถููกปรัับลดให้้เท่่ากัับมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืนทัันทีี 

ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนท่ี่�เกิิดจากการจำำ�หน่่ายท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ คำำ�นวณโดยเปรีียบเทีียบจากสิ่่�งตอบแทนสุุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่าย
สิินทรััพย์์กัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ และจะรัับรู้้�บััญชีีผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนอื่่�นสุุทธิในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

2.12	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย

2.12.1	ค่ าจััดซ้ื้�อลิิขสิทธิ์์� (Licenses) SAP ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของงานพััฒนาระบบบริหิารบัญัชีีการเงินิและงบประมาณ ระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning) เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อจำำ�นวนผู้้�ใช้้งานและเนื้้�องานท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นระบบสารสนเทศแบบผสมผสานใช้้จััดการทรััพยากรภายใน
องค์์กรเพื่่�อตอบสนองความต้้องการท่ี่�จะเชื่่�อมโยงข้้อมููลในการปฏิิบััติิงานทุุกส่่วนในองค์์กรไว้้ด้้วยกััน ตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี

2.12.2	ค่ างานพััฒนาระบบงานบริิการลููกค้้าออนไลน์์ ระบบ M - Service เป็็นระบบท่ี่�ให้้บริการเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าและ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการให้้บริการ ตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี 

2.12.3	ค่ างานพััฒนาระบบเครืือข่่ายหลัักและระบบรัักษาความปลอดภััยด้้านเครืือข่่ายและข้้อมููลเป็็นระบบรัักษาความปลอดภััยข้ั้�นพื้้�นฐาน
จนถึึงข้ั้�นสููงสุุด เพื่่�อความปลอดภััยของข้้อมููลขององค์์กรและลููกค้้าผู้้�ใช้้บริการตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี

2.12.4	ค่ างานพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริหารความเส่ี่�ยงและการควบคุมภายใน ระบบ GRC (Governance,Risk,and,Compliance) 
เป็็นระบบสารสนเทศท่ี่�สนัับสนุุนการรายงานความเส่ี่�ยงและการควบคุมภายใน ตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี

2.12.5	ค่ างานพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�องานออกแบบและก่อ่สร้้าง ระบบ DCIS (Design and Construction Information,System) เป็น็
ระบบสารสนเทศสำำ�หรัับการออกแบบอาคารแบบ 3 มิิติิ ท่ี่�เรีียกว่่าการโมเดลรายละเอีียดอาคาร สามารถเชื่่�อมต่อ่และสนัับสนุนุการทำำ�งานด้า้น
การออกแบบและก่่อสร้้างได้้อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี

2.12.6	ค่ างานพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อรัับแจ้้งซ่่อมหรืือปััญหา ระบบ Customer Caring เป็็นระบบสารสนเทศสำำ�หรัับการตรวจสอบหรืือ
ซ่่อมแซมบ้้านและอาคารชุุด รวมทั้้�งสาธารณููปโภคต่่าง ๆ และเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในกระบวนการรัับแจ้้งซ่่อม ให้้มีีความสะดวก รวดเร็็ว  
ลดขั้�นตอนในการดำำ�เนิินการระหว่่างหน่่วยงานลงตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี

2.12.7	ค่ างานพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อการปรัับปรุุงระบบงานขายและรัับชำำ�ระหน้้างาน (Front - End)เป็็นระบบสารสนเทศสำำ�หรัับ 
การดำำ�เนิินงานขายและรัับชำำ�ระสำำ�หรัับหน้้าร้้าน สามารถตรวจสอบ ดููความเคลื่่�อนไหว และสถานะของสิินค้้าได้้ ตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี

2.12.8	ค่ าพััฒนาระบบการสื่่�อสารการตลาดแบบออนไลน์์ (Digital Marketing) เป็็นการสื่่�อสารการตลาดผ่่านช่่องทางอิินเตอร์์เน็็ต โดยใช้้
เครืือข่่ายสื่่�อสัังคมออนไลน์์ เพื่่�อยกระดัับการเข้้าถึึงผลิตภััณฑ์์ เข้้าถึึงข้้อมููล และบริการให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น ตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี

2.12.9	ค่ าพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุนุการบริหิารจััดการของผู้้�บริหารระดัับสููง (EIS) เป็น็ระบบสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุุนการบริหิาร
จััดการท่ี่�สามารถรองรัับความต้อ้งการใช้้งานของผู้้�บริหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้สามารถสร้า้งรายได้ด้้้วยตนเอง (Self,- service,BI) และวิเิคราะห์์
ข้้อมููลโดยใช้้เทคนิิคการทำำ�เหมืืองข้้อมููล (Data,Mining)ตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี

2.12.10 ค่ า่พััฒนาระบบสารสนเทศบริหิารจััดการข้อ้มููลท่ี่�ดิิน (LIS) เป็น็ระบบสารสนเทศเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพการบริหิารจััดการข้อ้มููลท่ี่�ดิิน
ให้้มีีความทัันสมััย สามารถใช้้งานได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว และรองรัับเทคโนโลยีีในปััจจุุบััน ตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี



72 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

2.12.11 ค่ าพััฒนาระบบฯ รองรัับความก้้าวหน้้าทางสายอาชีีพ (Career Management System) เป็็นระบบสารสนเทศสำำ�หรัับบริหาร
จััดการความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของพนัักงานท้ั้�งองค์์กร โดยครอบคลุุมและเชื่่�อมโยง หลัักเกณฑ์์และปััจจััยของความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 
ท่ี่�สอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ และสมรรถนะประจำำ�ตำำ�แหน่่งของพนัักงาน ตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี

2.12.12 ค่ า่จ้้างจััดทำำ�โครงการเพิ่่�มประสิิทธิภาพระบบ (Front - End) เป็น็ระบบสารสนเทศสำำ�หรัับพััฒนา และปรัับปรุุงระบบขายและชำำ�ระ
ให้้รองรัับความต้้องการใหม่่ของระบบ สำำ�หรัับการเชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับสำำ�นัักทะเบีียนราษฎร์์ กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย และรองรัับ
การทำำ�งานท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี

2.12.13  โครงการจััดหาระบบโทรศััพท์์หลัักเพื่่�อทดแทนระบบเดิิม เป็็นการปรัับเปล่ี่�ยนระบบโทรศััพท์์เป็็นไอพีีโฟนแบบดิจิิทััล เพื่่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพระบบสื่่�อสารของการเคหะแห่่งชาติิ ให้้สามารถรองรัับการติิดต่อสื่่�อสารทางภาพ เสีียง และข้้อมููลในยุุค 4G และประหยััดค่าใช้้จ่่าย
ในการติิดต่อสื่่�อสารระหว่่างหน่่วยงานภายใน ตััดจำำ�หน่่ายภายใน 5 ปีี

2.13	การด้อยค่าของสินทรัพย์

สิินทรััพย์์ท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่ชััด ซึ่่�งไม่่มีีการตััดจำำ�หน่่ายจะถููกทดสอบการด้้อยค่่าเป็็นประจำำ�ทุกปีี สิินทรััพย์์อื่่�นท่ี่�มีีการตััด
จำำ�หน่่ายจะมีีการทบทวนการด้้อยค่่า เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์บ่่งชี้้�ว่่าราคาตามบััญชีีอาจต่ำำ��กว่่ามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืน รายการ
ขาดทุนจากการด้้อยค่า่จะรัับรู้้�เมื่่�อราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์ส์ููงกว่่ามููลค่่าสุุทธิท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืน ซึ่่�งหมายถึึงจำำ�นวนท่ี่�สููงกว่่าระหว่่างมููลค่่า
ยุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายเทีียบกัับมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์จะถููกจััดเป็็นหน่่วยท่ี่�เล็็กท่ี่�สุุดท่ี่�สามารถแยกออกมาได้้ เพื่่�อวััตถุประสงค์์ของ 
การประเมิินการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน นอกเหนืือจากค่่าความนิิยมซึ่่�งรัับรู้้�รายการขาดทุนจากการด้้อยค่่าไปแล้้ว  
จะถููกประเมิินความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะกลัับรายการขาดทุนจากการด้้อยค่่า ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

2.14	สัญญาเช่าระยะยาว

- กรณีีเป็็นผู้้�เช่่า
สััญญาระยะยาวเพื่่�อเช่่าสิินทรััพย์์ ซึ่่�งผู้้�ให้้เช่่าเป็็นผู้้�รัับความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเป็็นส่่วนใหญ่่ สััญญาเช่่าน้ั้�นถืือเป็็น
สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน เงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายภายใต้้สััญญาเช่่าดัังกล่่าว (สุุทธิจากสิ่่�งตอบแทนจููงใจท่ี่�ได้้รัับจากผู้้�ให้้เช่่า) จะบัันทึึกในกำำ�ไรหรืือขาดทุน
โดยใช้้วิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่าน้ั้�น

- กรณีีเป็็นผู้้�ให้้เช่่า
สิินทรััพย์์ท่ี่�ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรวมแสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินในส่่วนอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน หรืือท่ี่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์ ์และตััดค่าเสื่่�อมราคาตลอดอายุกุารให้ป้ระโยชน์ข์องสิินทรััพย์ด้์้วยเกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุปุกรณ์ข์องการเคหะแห่ง่
ชาติิซึ่่�งมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน รายได้้ค่่าเช่่า (สุุทธิจากสิ่่�งตอบแทนจููงใจท่ี่�ได้้จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่า) รัับรู้้�ด้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้้เช่่า

2.15	เงินกู้ยืม

เงิินกู้้�ยืมื รัับรู้้�เริ่่�มแรกด้ว้ยมููลค่่ายุติุิธรรมของสิ่่�งตอบแทนท่ี่�ได้ร้ัับหัักด้้วยต้้นทุนุการจััดทำำ�รายการท่ี่�เกิดิข้ึ้�นในเวลาต่อ่มา เงินิกู้้�ยืมืวััดมููลค่่าในเวลา
ต่่อมาด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายตามอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ระบุุในสััญญา

ค่่าธรรมเนีียมท่ี่�จ่่ายไปเพื่่�อให้้ได้้เงิินกู้้�มาจะรัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนการจััดทำำ�รายการเงิินกู้้�ในกรณีีท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ จะใช้้วงเงิินกู้้�บางส่่วนหรืือท้ั้�งหมด  
ในกรณีีนี้้�ค่่าธรรมเนีียมจะรอการรัับรู้้�จนกระทั่่�งมีีการถอนเงิิน หากไม่่มีีหลัักฐานท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะใช้้วงเงิินบางส่่วนหรืือท้ั้�งหมด  
ค่่าธรรมเนีียมจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการให้้บริการสภาพคล่่องและจะตััดจำำ�หน่่ายตามระยะเวลาของวงเงิินกู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

เงิินกู้้�ยืืมจััดประเภทเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเมื่่�อการเคหะแห่่งชาติิไม่่มีีสิทธิอัันปราศจากเงื่่�อนไขให้้เลื่่�อนชำำ�ระหนี้้�ออกไปอีีกเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 
12 เดืือน นัับจากวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
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2.16	ผลประโยชน์พนักงาน

2.16.1	ผลประโยชน์ระยะส้ั้�น - วันลาพัักผ่่อนประจำำ�ปี 
การเคหะแห่่งชาติิ มีีนโยบายให้้สิิทธิพนัักงานในการลาพัักผ่่อนประจำำ�ปีโดยได้้รัับค่าตอบแทนท่ี่�สะสมได้้แต่่ไม่่เป็็นสิิทธิขาด และรัับรู้้�เป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายและหนี้้�สิินเมื่่�อพนัักงานให้้บริการสำำ�หรัับสิทธิท่ี่�พนัักงานยัังไม่่ได้้ใช้้สะสมอยู่่�และคาดว่าจะได้้ใช้้ในอนาคต

2.16.2	ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 
ผลประโยชน์์พนัักงาน ประกอบด้วยผลประโยชน์์หลัังออกจากงานท้ั้�งท่ี่�เป็็นโครงการสมทบเงิินและโครงการผลประโยชน์์ โครงการสมทบเงิิน
เป็็นโครงการท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิ จ่่ายเงิินสมทบให้้กัับกิจการท่ี่�แยกต่่างหากและไม่่มีีภาระผููกพัันตามกฎหมาย หรืือภาระผููกพัันจากการอนุุมาน
ท่ี่�จะต้้องจ่่ายชำำ�ระเพิ่่�มเติิมจากท่ี่�ได้้สมทบไว้้แล้้ว หากกองทุุนไม่่มีีสินทรััพย์์เพีียงพอท่ี่�จะจ่่ายชำำ�ระภาระผููกพัันจากการให้้บริการของพนัักงาน
ท้ั้�งในงวดปัจจุุบัันและงวดก่อน โครงการผลประโยชน์์เป็็นโครงการท่ี่�ไม่่ใช่่โครงการสมทบเงิิน โดยปกติิโครงการผลประโยชน์์จะกำำ�หนดจำำ�นวน 
ผลประโยชน์์ท่ี่�พนัักงานจะได้้รัับเมื่่�อเกษีียณอายุุ ซึ่่�งจะข้ึ้�นอยู่่�กัับปัจจััยหนึ่่�งหรืือหลายปััจจััย เช่่น อายุุ อายุุการทำำ�งาน และค่่าตอบแทน เป็็นต้้น 

โครงการสมทบเงิิน
การเคหะแห่่งชาติิ มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนัักงานตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว 
เมื่่�อวัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2538 และบริหารจััดการโดยบริษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) โดยการเคหะแห่่งชาติิจ่่าย
เงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 9, 10 และ 11 ของเงิินเดืือนพนัักงานท่ี่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ท่ี่�มีีอายุุงาน 1 - 10 ปีี, 11 - 20 ปีี และมากกว่่า 20 ปีีข้ึ้�นไป ตามลำำ�ดัับ พนัักงานจะจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 2 - 15 ของค่่า
จ้้าง ซึ่่�งพนัักงานจะได้้รัับประโยชน์์ดัังกล่่าวตามข้้อบัังคัับของกองทุุน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจััดเป็็นโครงการสมทบเงิิน จำำ�นวนเงิินท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน จะรัับรู้้�เป็็น 
ค่่าตอบแทนในงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จเมื่่�อถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

โครงการผลประโยชน์
การจ่า่ยค่่าชดเชยและค่า่ตอบแทนความชอบในการทำำ�งานให้ก้ัับพนัักงานท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่ง่เนื่่�องจากเกษีียณอายุ ุตามประกาศคณะกรรมการ
แรงงานรััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ เรื่่�อง มาตรฐานขั้้�นต่ำำ��ของสภาพการจ้้างในรััฐวิิสาหกิิจ และระเบีียบการเคหะแห่่งชาติิว่่าด้้วยการจ่่ายค่่าชดเชย
และค่่าตอบแทนความชอบในการทำำ�งาน พ.ศ. 2561 จััดเป็็นโครงการผลประโยชน์์เมื่่�อออกจากงานเนื่่�องจากการเกษีียณอายุุของพนัักงาน
การเคหะแห่่งชาติิ

การประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงานคำำ�นวณโดยการเคหะแห่่งชาติิ ซึ่่�งใช้้วิิธีีการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ ด้้วยวิิธีีการคิิดลด
แต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ ซึ่่�งเป็็นประมาณการจากมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดของผลประโยชน์์ท่ี่�คาดว่าจะต้้องจ่่ายในอนาคต โดยใช้้
อััตราผลตอบแทนในตลาดของพัันธบััตรรััฐบาลและวัันครบกำำ�หนดใกล้้เคีียงกัับระยะเวลาท่ี่�ต้้องชำำ�ระเงิินชดเชย

การเคหะแห่ง่ชาติิรัับรู้้�ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนัักงานประเภทโครงการผลประโยชน์ใ์นงบแสดงฐานะการเงินิด้้วยมููลค่่าปััจจุุบััน
ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงานสุุทธิจากต้้นทุุนบริิการในอดีีตท่ี่�ยัังไม่่รัับรู้้� และมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์โครงการ และรัับรู้้� 
ค่่าใช้้จ่่ายโครงการผลประโยชน์์เป็็นค่่าตอบแทนในงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ

กำำ�ไรและขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรัับหนี้้�สิินผลประโยชน์์หลัังออกจากงานเกิิดข้ึ้�นจากการปรัับปรุุง
หรืือเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน จะรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นในงวดท่ี่�เกิิดรายการ

2.17	ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนี้้�สิิน จะรัับรู้้�ก็ต่่อเมื่่�อการเคหะแห่่งชาติิมีีภาระผููกพัันในปััจจุุบัันตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงท่ี่�จััดทำำ�ไว้้ อัันเป็็นผลสืืบเนื่่�อง
มาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตซึ่่�งการชำำ�ระภาระผููกพัันน้ั้�นมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะส่่งผลให้้กิิจการต้้องสููญเสีียทรััพยากรออกไป และตาม
ประมาณการจำำ�นวนท่ี่�ต้้องจ่่ายได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ
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ในกรณีีท่ี่�มีีภาระผููกพัันท่ี่�คล้้ายคลึึงกัันหลายรายการ กิิจการกำำ�หนดความน่่าจะเป็็นท่ี่�กิิจการจะสููญเสีียทรััพยากรเพื่่�อจ่่ายชำำ�ระภาระผููกพััน
เหล่่าน้ั้�น โดยพิิจารณาจากความน่่าจะเป็็นโดยรวมของภาระผููกพัันทุุกประเภท แม้้ว่่าความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ท่ี่�กิิจการจะสููญเสีียทรััพยากร
เพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันบางรายการท่ี่�จััดอยู่่�ในประเภทเดีียวกัันจะมีีระดัับต่ำำ��

กิิจการจะวััดมููลค่่าของจำำ�นวนประมาณการหนี้้�สิิน โดยใช้้มููลค่่าปััจจุุบัันของรายจ่่ายท่ี่�คาดว่าจะต้้องนำำ�มาจ่่ายชำำ�ระภาระผููกพััน การเพิ่่�มข้ึ้�น
ของประมาณการหนี้้�สิินเนื่่�องจากมููลค่่าของเงิินตามเวลาจะรัับรู้้�เป็็นดอกเบี้้�ยจ่่าย

2.18	การอุดหนุนจากรัฐบาล

การเคหะแห่่งชาติิจะรัับรู้้�เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลเมื่่�อมีีความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลว่่า การเคหะแห่่งชาติิจะปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขของเงิินอุุดหนุุน
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และการเคหะแห่่งชาติิจะได้้รัับเงิินอุุดหนุุนน้ั้�น

เงิินอุุดหนุุนท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิได้้รัับจะแบ่่งเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

2.18.1	เงิินอุุดหนุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสินทรััพย์ 
การเคหะแห่่งชาติิจะรัับรู้้�รายการและแสดงเงิินอุุดหนุุนประเภทท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสินทรััพย์์ ดัังนี้้�
-	สำ ำ�หรัับเงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลเพื่่�อซ้ื้�อท่ี่�ดิิน อาคาร และอสัังหาริิมทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุุนจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้รอการรัับรู้้�ในหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 

และจะบัันทึึกเป็็นรายได้้ตลอดอายุุของสิินทรััพย์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้องน้ั้�นโดยแสดงเป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลแยกต่่างหากในงบกำำ�ไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็็จ หรืือ

-	สำ ำ�หรัับเงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลเพื่่�อก่่อสร้้างโครงการท่ี่�เป็็นสิินค้้าคงเหลืือจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้รอการรัับรู้้�และจะบัันทึึกหัักจากมููลค่่าของต้้นทุุน
สิินทรััพย์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

2.18.2	เงิินอุุดหนุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรายได้้
การเคหะแห่่งชาติิจะรัับรู้้�เงิินอุุดหนุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับรายได้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนโดยแสดงเป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลแยกต่่างหากใน 
งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ

2.19	การรับรู้รายได้

2.19.1	 รายได้้จากการขายสิินค้้า รัับรู้้�เมื่่�อการเคหะแห่่งชาติิได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้วกล่่าวคือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า 
รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าท่ี่�ได้้รัับหรือืคาดว่า่จะได้ร้ัับสำำ�หรัับสินค้า้ท่ี่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสินิค้า้รัับคืนและส่ว่นลด โดย
ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม โดยการรัับรู้้�รายได้้ของการเคหะแห่่งชาติิมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ รัับรู้้�เมื่่�อโอนอำำ�นาจควบคุมในสิินค้้าให้้กัับผู้้�ซ้ื้�อ และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ท่ี่�กิิจการจะได้้รัับ

ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ
(2)	ด อกเบี้้�ยรัับจากการขายโดยให้้เช่่าซ้ื้�อ บัันทึึกไว้้เป็็นรายได้้รอโอนแสดงหัักจากลููกหนี้้�ท่ี่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ และรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามงวด

บััญชีีท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ ยกเว้้นหนี้้�ท่ี่�ผิิดนััดค้างชำำ�ระค่่างวดเกิินกว่่า 3 งวด รัับรู้้�ตามเกณฑ์์เงิินสด

โดยสำำ�หรัับการขายท่ี่�ให้้สิิทธิในการคืืนสิินค้้า การเคหะแห่่งชาติิบัันทึึกจำำ�นวนท่ี่�คาดว่าจะต้้องคืืนให้้แก่่ลููกค้้าเป็็นประมาณการหนี้้�สิินจากการ
รัับคืนสิินค้้า (ค่่าเผื่่�อการซ้ื้�อคืืน/ยึึดคืน) และบัันทึึกสิินค้้าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืนจากลููกค้้าเป็็นสิินทรััพย์ใ์นงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งสิินทรััพย์์ดััง
กล่่าววััดมููลค่่าโดยอ้้างอิิงกัับมููลค่่าตามบััญชีีเดิิม ณ วัันท่ี่�ซ้ื้�อคืืน/ยึึดคืน หัักด้้วยต้้นทุุนท่ี่�คาดว่าจะเกิิดข้ึ้�นในการรัับคืน รวมถึึงการลดลงท่ี่�อาจ
เกิิดข้ึ้�นในมููลค่่าของสิินค้้าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืน

2.19.2	 รายได้้ค่่าเช่่า รัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามงวดบััญชีีท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ ยกเว้้นหนี้้�ท่ี่�ผิิดนััดค้างชำำ�ระค่่างวดเกิินกว่่า 6 งวด รัับรู้้�ตามเกณฑ์์เงิินสด

2.19.3	 รายได้้เงิินปัันผล รัับรู้้�เมื่่�อสิิทธิท่ี่�จะได้้รัับเงิินปัันผลน้ั้�นเกิิดข้ึ้�น
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2.20	ดอกเบี้ยเงินกู้

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมท่ี่�เก่ี่�ยวข้องโดยตรงกัับการได้้มา การก่่อสร้้างโครงการบัันทึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนของโครงการจนกว่่าโครงการจะแล้้วเสร็็จ 
ท้ั้�งนี้้�รวมถึึงดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ท่ี่�ใช้้ในการจััดซ้ื้�อท่ี่�ดิินเฉพาะส่่วนท่ี่�ใช้้ในโครงการระหว่่างก่่อสร้้างด้้วย

2.21	ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาด

ในระหว่่างงวดปัจจุุบััน การเคหะแห่่งชาติิได้้แก้้ไขข้อผิิดพลาดในการบัันทึึกบััญชีี ประกอบด้วย

2.21.1	 รายได้้รัับล่วงหน้้าโครงการพิิเศษ ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิจััดสร้้างอาคารเพื่่�อเป็็นท่ี่�พัักอาศััยข้้าราชการกรมทหารมหาดเล็็ก
ราชวััลลภรัักษาพระองค์์ และส่่งมอบโครงการเรีียบร้อยแล้้วตั้�งแต่่ปีี 2560 ดัังน้ั้�น จึึงปรัับปรุุงบััญชีีรายได้้รัับล่วงหน้้าโครงการพิิเศษ

2.21.2	 เงิินรัับฝาก เงิินมััดจำำ� เงิินประกััน และเงิินจอง เป็็นรายการท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิได้้รัับจากคู่่�สััญญา ในส่่วนท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิต้้องรัับ
รู้้�เป็็นรายได้้ เนื่่�องจากคู่่�สััญญาไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา ดัังน้ั้�น จึึงปรัับปรุุงบััญชีีเงิินรัับฝาก เงิินมััดจำำ� เงิินประกััน เงิินจอง และรายได้้นำำ�ส่งคลััง 
 รอโอน

การเคหะแห่่งชาติิ ได้้ปรัับปรุุงงบการเงิินท่ี่�นำำ�มาแสดงเปรีียบเทีียบ โดยวิิธีีปรัับปรุุงย้้อนหลัังต้ั้�งแต่่งวดปีบััญชีี 2561 มีีผลกระทบ ดัังนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2561

การแสดงรายการเดิม เพิ่ม(ลด) การแสดงรายการใหม่

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,292.43 (49.53) 1,242.90

เจ้าหนี้อื่น 1,930.50 (26.97) 1,903.53

รายได้รอการรับรู้ 6,322.65 (2.55) 6,320.10

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2,499.53 (222.34) 2,277.19

กำ�ไรสะสมยังไม่จัดสรร 5,938.09 202.34 6,140.43

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 2562 30 กันยายน 2562 30 กันยายน 2562

การแสดงรายการเดิม เพิ่ม(ลด) การแสดงรายการใหม่

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,159.25 (51.56) 1,107.69

เจ้าหนี้อื่น 1,586.74 (26.97) 1,559.77

รายได้รอการรับรู้ 6,152.54 (2.55) 6,149.99

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2,288.50 (262.73) 2,025.77

กำ�ไรสะสมยังไม่จัดสรร 6,886.94 240.69 7,127.63
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หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

30 กันยายน 2562 30 กันยายน 2562 30 กันยายน 2562

การแสดงรายการเดิม เพิ่ม(ลด) การแสดงรายการใหม่

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้อื่น 1,031.67 38.35 1,070.02

3.	การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

กิิจกรรมของการเคหะแห่่งชาติิย่อ่มมีีความเส่ี่�ยงทางการเงิินท่ี่�หลากหลายซึ่่�งได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงจากตลาด (รวมถึึงความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน  
ความเส่ี่�ยงด้้านมููลค่่ายุุติิธรรมอัันเกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงในอััตราดอกเบี้้�ย ความเส่ี่�ยงด้้านกระแสเงิินสดอัันเกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงอััตรา
ดอกเบี้้�ย และความเส่ี่�ยงด้้านราคา) ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ และความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง แผนการจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมของ 
การเคหะแห่่งชาติิจึึงมุ่่�งเน้้นความผัันผวนของตลาดการเงิินและแสวงหาวิิธีีการลดผลกระทบท่ี่�ทำำ�ให้้เสีียหายต่่อผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน
ของการเคหะแห่่งชาติิให้้เหลืือน้้อยท่ี่�สุุดเท่่าท่ี่�เป็็นไปได้้ รายละเอีียดปัจจััยความเส่ี่�ยงทางการเงิินของการเคหะแห่่งชาติิ มีีดัังต่่อไปนี้้�

3.1.1 ค วามเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยน
การเคหะแห่ง่ชาติิไม่่มีีความเส่ี่�ยงท่ี่�เป็็นนััยสำำ�คััญจากอััตราแลกเปลี่่�ยน เนื่่�องจากการเคหะแห่ง่ชาติิดำำ�เนิินงานในประเทศโดยมีีสกุุลเงิินหลัักเป็็น
บาท อย่่างไรก็็ตามการเคหะแห่่งชาติิมีีรายการธุุรกรรมท่ี่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืมจากต่่างประเทศเป็็นเหรีียญสหรััฐอเมริิกา 
โดย ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2558 เป็็นต้้นมาไม่่มีียอดคงเหลืือ เนื่่�องจากได้้จ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ครบแล้้ว

3.1.2 ค วามเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 
ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยน้ั้�นเกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยอัันจะมีีผลทำำ�ให้้เกิิดความผัันผวนต่่อรายได้้และต้้นทุุนของ 
การเคหะแห่่งชาติิท้ั้�งในปีีปััจจุุบัันและในอนาคต การเคหะแห่่งชาติิไม่่มีีเครื่่�องมืือเพื่่�อป้้องกัันความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย อย่่างไรก็็ตาม
การเคหะแห่่งชาติิมีีนโยบายในการจััดการความเส่ี่�ยงของอััตราดอกเบี้้�ยโดยการทบทวนอััตราดอกเบี้้�ยการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าให้้สอดคล้้องกัับ
ตลาดและต้้นทุุนทางการเงิินท่ี่�เกิิดข้ึ้�น

3.1.3 ค วามเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินเช่ื่�อ
ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ เป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการท่ี่�ลููกค้้าไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือข้้อกำำ�หนดในการให้้สิินเชื่่�อซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดความ
เสีียหายทางการเงิินแก่่การเคหะแห่่งชาติิ ท้ั้�งนี้้�การเคหะแห่่งชาติิได้้มีีการบริหารความเส่ี่�ยงโดยมีีนโยบายการติิดตามทวงหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด 
นอกจากนี้้�การเคหะแห่่งชาติิมีีนโยบายบริหารความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับลููกหนี้้�ค่่าเช่่าซ้ื้�อ โดยถ้้าลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�การเคหะแห่่งชาติิสามารถ 
ยึึดบ้านและท่ี่�ดิินดัังกล่่าวเพื่่�อนำำ�ไปขายต่่อไป

จำำ�นวนเงิินสููงสุุดท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือ มููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�ตามท่ี่�แสดงไว้้ในงบแสดงฐานะการเงิิน

3.1.4 ค วามเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่อง
ความสามารถในการหาแหล่่งเงิินทุุนแสดงให้้เห็็นได้้จากการท่ี่�มีีวงเงิินอำำ�นวยความสะดวกในการกู้้�ยืืมท่ี่�ได้้มีีการตกลงไว้้แล้้วอย่่างเพีียงพอ  
ส่่วนงานบริหิารเงินิของการเคหะแห่ง่ชาติิได้้ต้ั้�งเป้า้หมายว่่าจะใช้้ความยืดืหยุ่่�นในการระดมเงินิทุุนโดยการรัักษาวงเงินิสิินเชื่่�อท่ี่�ตกลงไว้้ให้้เพีียงพอ 
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ท่ี่�จะหามาได้้เนื่่�องจากลัักษณะธรรมชาติิของธุุรกิิจท่ี่�เป็็นฐานของการเคหะแห่่งชาติิมีีพลวััตเปล่ี่�ยนแปลงได้้ นอกจากนี้้�การเคหะแห่่งชาติิยัังได้้
รัับแหล่่งเงิินทุุนจากเงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลเพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมของการเคหะแห่่งชาติิให้้ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

3.2	 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

สำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�มีีการซ้ื้�อขายในตลาดซ้ื้�อขายคล่่อง ราคาตลาดในตลาดซ้ื้�อขายคล่่องเป็็นหลัักฐานท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของมููลค่่ายุุติิธรรม 
หากการเคหะแห่ง่ชาติิไม่ส่ามารถหาราคาเสนอซื้้�อหรือืเสนอขายในปัจัจุบัุันได้ก้ารเคหะแห่ง่ชาติิอาจใช้้ราคาซื้้�อขายล่่าสุดุเมื่่�อสถานการณ์ท์าง
เศรษฐกิิจไม่่เปล่ี่�ยนอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญนัับจากวัันท่ี่�มีีการซ้ื้�อขายคร้ั้�งล่่าสุุดจนถึึงวัันท่ี่�วััดมููลค่่า

สำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�ไม่่สามารถหาราคาตลาดได้้ หรืือเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�มีีราคาตลาดรองรัับแต่่ตลาดนั้�นไม่่มีีคุณสมบััติิพอท่ี่�จะ
เป็็นตลาดซ้ื้�อขาย คล่่อง เช่่น ความเคลื่่�อนไหวของราคาตลาดเกิิดข้ึ้�นไม่่บ่่อยหรืือปริิมาณการซ้ื้�อขายในตลาดมีีน้อยเมื่่�อเทีียบกัับปริิมาณของ
เครื่่�องมือืทางการเงินิท่ี่�กำำ�ลัังวััดมููลค่่าอยู่่� ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถใช้้ราคาตลาดเป็น็ตััวแทนท่ี่�เชื่่�อถืือได้ข้องมููลค่่ายุติุิธรรม การเคหะแห่ง่ชาติิต้้องประมาณ
มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าวโดยใช้้วิิธีีวััดมููลค่่าซึ่่�งให้้ผลประมาณการท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือและสมเหตุุสมผล เช่่น ใช้้วิิธีีการประมาณ
การมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�ใช้้กัันโดยทั่่�วไปในตลาดการเงิิน รวมถึึงการอ้้างอิิงราคาตลาดในปััจจุุบัันของเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�น ท่ี่�เหมืือนกัันหรืือ
คล้้ายคลึึงกัันกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�มีีตลาดซ้ื้�อขายคล่่องรองรัับ หรืือใช้้แบบจำำ�ลองในการตีีราคาสิิทธิเลืือกและการวิิเคราะห์์กระแสเงิินสด 
ในการนำำ�การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสดคิดลดมาประยุุกต์์ใช้้ การเคหะแห่่งชาติิต้้องใช้้อััตราคิิดลดท่ี่�เทีียบเท่่ากัับอััตราผลตอบแทนของเครื่่�องมืือ 
ทางการเงิินท่ี่�มีีเงื่่�อนไข ลัักษณะ ระยะเวลาท่ี่�เหลืืออยู่่� ความน่่าเชื่่�อถืือของลููกหนี้้�และสกุุลเงิินท่ี่�เหมืือนกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินมาพิิจารณา

4.	ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ ข้้อสมมติิฐานและการใช้้ดุุลยพิินิิจ ได้้มีีการประเมิินทบทวนอย่่างต่่อเนื่่�องและอยู่่�บนพื้้�นฐานของประสบการณ์์ในอดีีตและ
ปััจจััยอื่่�น ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการคาดการณ์์ถึึงเหตุุการณ์์ในอนาคตท่ี่�เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลในสถานการณ์์ขณะน้ั้�น’

การเคหะแห่่งชาติิมีีการประมาณการทางบััญชีี และใช้้ข้้อสมมติิฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเหตุุการณ์์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบััญชีีอาจ 
ไม่่ตรงกัับผลท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิง ประมาณการทางบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญและข้้อสมมติิฐานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คััญท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดการปรัับปรุุง
ยอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในรอบระยะเวลาบััญชีีถััดไป มีีดัังนี้้�

(ก)	ค่ าเผื่่�อสิินค้้ายึึดคืน และสำำ�รองสินิค้้าซ้ื้�อคืืน ซึ่่�งเป็็นสิิทธิในการคืืนสิินค้้า รวมถึึงมููลค่่าของสินิทรััพย์์ท่ี่�คาดว่า่จะซ้ื้�อคืืน/ยึึดคืน ประกอบด้ว้ย
(1)	 การเคหะแห่่งชาติิรัับรู้้�ค่าเผื่่�อสิินค้้ายึึดคืนโดยแสดงหัักจากลููกหนี้้�เช่่าซ้ื้�อยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ รวมถึึงรัับรู้้�สินทรััพย์์ท่ี่�คาดว่าจะยึึดคืน โดย

ประมาณจากข้้อมููลเหตุุการณ์์ในอดีีตและดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริหาร
(2)	 การเคหะแห่่งชาติิต้ั้�งสำำ�รองสิินค้้าซ้ื้�อคืืนแสดงรวมในหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นในงบแสดงฐานะการเงิิน เนื่่�องจากการเคหะแห่่งชาติิมีีข้อตกลง

กัับสถาบัันการเงิินในการค้ำำ��ประกัันหนี้้�ของผู้้�ซ้ื้�อบ้้านเป็็นระยะเวลา 5 ปีี หรืือจนกว่่าจะมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้ลููกค้้า หรืือซ้ื้�อคืืนลููกหนี้้�
จากธนาคาร รวมถึึงรัับรู้้�สินทรััพย์์ท่ี่�คาดว่าจะซ้ื้�อคืืนโดยประมาณการจากข้้อมููลสถิิติิการซ้ื้�อคืืนท่ี่�ผ่่านมาและยกเลิิกการต้ั้�งประมาณการ
เมื่่�อโอนขายลููกหนี้้�ให้้สถาบัันการเงิินครบ 6 ปีี ไปแล้้ว เนื่่�องจากมีีการซ้ื้�อคืืนในจำำ�นวนท่ี่�น้้อยมาก ซึ่่�งไม่่มีีนััยสำำ�คััญ 

การประมาณการดัังกล่่าวข้ึ้�นอยู่่�กัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน ดัังน้ั้�นผลท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากท่ี่�ประมาณการและต้ั้�งข้้อสมมติิฐานไว้้

(ข)	 ภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์์พนัักงาน
มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์์พนัักงานข้ึ้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััยท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััยโดยมีี 
ข้้อสมมติิฐานหลายตััว รวมถึึงข้้อสมมติิฐานเก่ี่�ยวกัับอััตราคิิดลดการเปล่ี่�ยนแปลงของข้้อสมมติิฐานเหล่่านี้้�จะส่่งผลกระทบต่อมููลค่่าของภาระผููกพััน

การเคหะแห่่งชาติิได้้พิิจารณาอััตราคิิดลดท่ี่�เหมาะสมในแต่่ละปีี ซึ่่�งได้้แก่่อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ควรจะใช้้ในการกำำ�หนดมููลค่่าปััจจุุบัันของประมาณ
การกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่าจะต้้องจ่่ายภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์์พนัักงาน ในการพิิจารณาอััตราคิิดลดท่ี่�เหมาะสม การเคหะแห่่งชาติิ
พิิจารณาใช้้อััตราผลตอบแทนในตลาดของพัันธบััตรรััฐบาล ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินเดีียวกัับสกุุลเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุ ุและ
มีีอายุุครบกำำ�หนดใกล้้เคีียงกัับระยะเวลาท่ี่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์์พนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
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ข้้อสมมติิฐานหลัักอื่่�น ๆ สำำ�หรัับภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์์พนัักงานอ้้างอิิงกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันในตลาด ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเปิิดเผยใน
หมายเหตุุ ข้้อ 6.26

(ค)	 ประมาณการอายุุการใช้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือสิินทรััพย์์
ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริหารต้้องประมาณอายุุการใช้้งานและมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและ
อุุปกรณ์์ และต้้องทำำ�การทบทวนอายุุการใช้้งานและมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเกิิดข้ึ้�น หรืืออย่่างน้้อยปีีละคร้ั้�งทุุกสิ้้�นรอบระยะ
เวลาบััญชีี

5.	การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

วััตถุประสงค์์ของการเคหะแห่่งชาติิในการบริิหารทุุนของการเคหะแห่่งชาติิน้ั้�น เพื่่�อดำำ�รงไว้้ซึ่่�งความสามารถในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
ของการเคหะแห่่งชาติิ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย และเพื่่�อดำำ�รงไว้้ซึ่่�งโครงสร้้างของทุุนท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อลดต้นทุุนของเงิินทุุน กรณีี
มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานการเคหะแห่่งชาติิต้้องนำำ�ส่งเงิินให้้รััฐบาลตามท่ี่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด

6.	ข้อมูลเพิ่มเติม

6.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

เงินสดย่อย 6.15 6.15

เงินสด :

การเคหะแห่งชาติ	 0.35 0.41

เงินฝากธนาคาร :

การเคหะแห่งชาติ

ประเภทกระแสรายวัน 106.05 76.39

ประเภทออมทรัพย์ 2,513.44 2,123.88

รวม 2,619.49 2,200.27

กองทุนเพื่อการซ่อมแซมอาคาร

ประเภทออมทรัพย์ 1.13 3.18

รวมเงินฝากธนาคาร 2,620.62 2,203.45

รวม 2,627.12 2,210.01

ณ วัันท่ี่� 30,กัันยายน 2563 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ไม่่มีีภาระผููกพัันหรืือการค้ำำ��ประกัันใด มีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.05 
- 2.00 ต่่อปีี (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2562 มีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.05 - 2.25 ต่่อปีี)
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6.2	 เงินลงทุนชั่วคราว

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

เงินฝากประจำ� 9 - 12 เดือน 204.11 348.18

รวม 204.11 348.18

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา
1 ต.ค. 62 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ

30 ก.ย. 63 30 ก.ย. 62

เงินฝากประจำ� 9 เดือน 56.17 20.07 56.24 20.00 56.17

เงินฝากประจำ� 12 เดือน 292.01 95.55 203.45 184.11 292.01

รวม 348.18 115.62 259.69 204.11 348.18

ณ วัันท่ี่� 30,กัันยายน 2563 เงิินฝากประจำำ� 9 - 12 เดืือน มีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.70 - 1.50 ต่่อปีี (ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2562 มีี
อััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 1.50 - 1.85 ต่่อปีี)

6.3	 ลูกหนี้การค้า

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ลูกหนี้ค่าเช่าซื้อ 142.47 113.37

ลูกหนี้ค่าเช่า 175.38 99.93

ลูกหนี้ประนอมหนี้ 1.00 1.17

ลูกหนี้ค่าน้ำ�ค้างชำ�ระ 29.48 29.56

ลูกหนี้การค้าอื่น 6.04 5.75

ลูกหนี้โครงการราชภัฏ 12.29 16.45

รวมลูกหนี้การค้า 366.66 266.23

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (101.06) (103.67)

คงเหลือลูกหนี้การค้า - สุทธิ 265.60 162.56

6.3.1	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 ลููกหนี้้�ค่่าเช่่า จำำ�นวน 175.38 ล้้านบาท และ จำำ�นวน 99.93 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ รวมลููกหนี้้�
ค่่าภาษีีโรงเรืือนโครงการบ้้านพระราม 4 ท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิจ่่ายแทนผู้้�เช่่าเหมา บริษััท กิินเนสเทิิร์์นอราวน์แมเนสเม้้นท์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 40.43 
ล้้านบาท โดยการเคหะแห่่งชาติิได้้ฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีี ผลคดีีอยู่่�ขั้�นตอนของศาลล้้มละลาย
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6.3.2	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ จำำ�นวน 101.06 ล้้านบาท และจำำ�นวน 103.67 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้ค่าเช่า 69.01 71.84

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้ประนอมหนี้ 0.28 0.28

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้ค่าน้ำ�ค้างชำ�ระ 28.21 28.55

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้การค้าอื่น 3.56 3.00

รวม 101.06 103.67

6.3.3	ลูู กหนี้้�การค้้า ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 สามารถวิิเคราะห์์ตามอายุุหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระได้้ ดัังนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ไม่เกิน 3 เดือน 105.57 86.32

4 - 6 เดือน 89.39 20.36

7 - 12 เดือน 31.76 18.85

เกินกว่า 12 เดือน 139.94 140.70

366.66 266.23

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ           (101.06)          (103.67)

รวม 265.60 162.56

6.3.4	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ลููกหนี้้�โครงการราชภััฏ จำำ�นวน 12.29 ล้้านบาท ซึ่่�งมหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษ แจ้้งความประสงค์์ขอ
ผ่่อนชำำ�ระเป็็นรายเดืือน ตามหนัังสืือ ท่ี่� ศธ 0572/2431 ลงวัันท่ี่� 5 ตุุลาคม 2558 และตามหนัังสืือ ท่ี่� พม 5105/1468 ลงวัันท่ี่� 21 ธัันวาคม 
2558 การเคหะแห่่งชาติิได้้แจ้้งรายละเอีียดการผ่่อนชำำ�ระเงิินต้้นพร้้อมดอกเบี้้�ย โดยให้้ผ่่อนชำำ�ระ จำำ�นวน 74 งวด ต้ั้�งแต่่เดืือน ธัันวาคม 2558 
- มกราคม 2565,ต่่อมามหาวิิทยาลััยได้้ขอเปล่ี่�ยนการผ่่อนชำำ�ระเป็็น จำำ�นวน 83 งวด ซึ่่�งครบกำำ�หนดในเดืือนตุุลาคม 2565 ตามหนัังสืือ ท่ี่� ศธ 
0572/2349 ลงวัันท่ี่� 7 กัันยายน 2559 

ณ วัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2564 การเคหะแห่่งชาติิได้้รัับชำำ�ระคืืนเงิินต้้นแล้้ว จำำ�นวน 8.49 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 12.75 ล้้านบาท (ดอกเบี้้�ย
ปกติิ จำำ�นวน 7.67 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยผิิดนััดชำำ�ระ จำำ�นวน 5.08 ล้้านบาท) รวมเป็็นเงิินท่ี่�ได้้รัับชำำ�ระท้ั้�งหมด จำำ�นวน 21.24 ล้้านบาท
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6.4	 ลูกหนี้อื่น

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ลูกหนี้เงินยืมทดรอง 41.51 34.52

ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า 0.12 0.96

เงินค้างรับ 25.45 56.05

ลูกหนี้ของกองทุนเพื่อการซ่อมแซมอาคาร 90.62 110.94

ลูกหนี้อื่น ๆ 47.56 64.84

รวมลูกหนี้อื่น 205.26 267.31

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ           (15.14)           (15.18)

รวม ลูกหนี้อื่น - สุทธิ 190.12 252.13

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 เงิินค้้างรัับ จำำ�นวน 25.45 ล้้านบาท และ จำำ�นวน 56.05 ล้้านบาท ประกอบด้วย 

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

รายได้เงินอุดหนุนค้างรับ 21.07 50.53

ดอกเบี้ยค้างรับ 4.38 5.52

รวม 25.45 56.05

6.4.1	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2562 เงิินค้้างรัับ จำำ�นวน 25.45 ล้้านบาท และจำำ�นวน 56.05 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ ส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนค้้างรัับ จำำ�นวน 21.07 ล้้านบาท (ปีี 2562 จำำ�นวน 50.53 ล้้านบาท) ประกอบด้วย

1) เงิินอุุดหนุุนปรัับปรุุงชุุมชนและอื่่�น ๆ เป็็นค่่าใช้้จ่่ายค่่าดำำ�เนิินการก่่อสร้้างสาธารณููปโภคในชุุมชน เพื่่�อยกระดัับคุณภาพชีีวิตความเป็็นอยู่่�
ของประชาชนในชุุมชน จำำ�นวน 14.64 ล้้านบาท (ปีี 2562 จำำ�นวน 42.77 ล้้านบาท)

2) เงิินอุุดหนุุนค่่าใช้้จ่่ายฯ โครงการราชวััลลภ เป็็นค่่าดำำ�เนิินการบริหารจััดการอาคารท่ี่�พัักเขตพระราชฐานในพระองค์์ฯ (ติิวานนท์์) และเป็็น
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการดููแลบำำ�รุงรัักษางานระบบ ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ไม่่มีียอดคงเหลืือ (ปีี 2562 จำำ�นวน 0.55 ล้้านบาท)

3) รายได้เ้งิินอุดุหนุนุค้า้งรัับเพื่่�อชดเชยดอกเบี้้�ยเงิินเบิกิเกินิบัญัชีีมีีวััตถุปุระสงค์เ์พื่่�อชดเชยดอกเบี้้�ยวงเงินิเบิกิเกินิบัญัชีีท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับซื้้�อคืนืลููกหนี้้�
โครงการบ้้านเอื้้�ออาทรจากธนาคาร กรณีีค้างชำำ�ระติิดต่อกัันเกิินกว่่า 3 เดืือน จำำ�นวน 6.43 ล้้านบาท (ปีี 2562 จำำ�นวน 7.21 ล้้านบาท)
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หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา
1 ต.ค.62

ค้างรับเพิ่ม/
รับรู้รายได้

รับเงินอุดหนุน/
ลดระหว่างงวด

ยอดคงเหลือ

30 ก.ย.63 30 ก.ย.62

เงินอุดหนุนปรับปรุงชุมชนและอื่น ๆ 42.77 20.65 (48.78) 14.64 42.77

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายฯ โครงการราชวัลลภ 0.55 - (0.55) - 0.55

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการขาย - 8.05 (8.05) - -

เงินอุดหนุนศูนย์รายงานประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม - 0.36 (0.36) - -

เงินอุดหนุนชดเชยดอกเบี้ยจ่ายเอื้ออาทร -  ดอกเบี้ย
เงินเบิกเกินบัญชี 7.21 81.37 (82.15) 6.43 7.21

รวม 50.53 110.43 (139.89) 21.07 50.53

6.4.2	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ลููกหนี้้�ของกองทุุนเพื่่�อการซ่่อมแซมอาคาร จำำ�นวน 90.62 ล้้านบาท เป็็นเงิินท่ี่�กองทุุนเพื่่�อการซ่่อมแซม
อาคารให้้กองทุุนสวััสดิิการการเคหะแห่่งชาติิกู้้�ยืมเงิินตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2551  
วัันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2555 และวัันท่ี่� 10 มกราคม 2556 จำำ�นวน 160.00 ล้้านบาท จำำ�นวน 15.00 ล้้านบาท และจำำ�นวน 40.00 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อนำำ�ไปให้้พนัักงานการเคหะแห่่งชาติิกู้้�ยืืมเพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้อนและเพื่่�อนำำ�ไปช่่วยเหลืือพนัักงานท่ี่�ประสบอุทกภััย 

6.4.3	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ลููกหนี้้�อื่่�น ๆ จำำ�นวน 47.56 ล้้านบาท ประกอบด้วย 
1)	ค่ าเวนคืืนท่ี่�ดิินโครงการลาดกระบัังในส่่วนท่ี่�ยัังไม่่ได้้รัับจากสำำ�นัักงานทางหลวงกรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 31.44 ล้้านบาท 
2)	ลูู กหนี้้� บริษััท เจริิญทอง (1982) จำำ�กััด จำำ�นวน 9.57 ล้้านบาท เป็็นกรณีีการเคหะแห่่งชาติิฟ้้องลููกหนี้้�ทิ้้�งงานก่่อสร้้าง ศาลพิิพากษาเมื่่�อ

วัันท่ี่� 30 พฤษภาคม 2546 ให้้ลููกหนี้้�และธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) ในฐานะผู้้�ค้ำำ��ประกัันร่่วมกัันชำำ�ระเงิิน จำำ�นวน 36.50 ล้้านบาท 
และเมื่่�อวัันท่ี่� 12 มีีนาคม 2547 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จ่่ายเงิิน จำำ�นวน 26.93 ล้้านบาท แล้้วส่วนท่ี่�เหลืืออีีก จำำ�นวน 9.57 
ล้้านบาท คาดว่าจะไม่่สามารถบัังคัับคดีีได้้จึึงได้้ต้ั้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญท้ั้�งจำำ�นวนแล้้ว

3)	ลูู กหนี้้�อื่่�น ๆ จำำ�นวน 6.55 ล้้านบาท

6.4.4	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ จำำ�นวน 15.14 ล้้านบาท เป็็นค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญของลููกหนี้้�อื่่�น ๆ ท้ั้�งจำำ�นวน

6.5	 สินค้าคงเหลือ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

สินค้าสำ�เร็จรูปรอโอน

สินค้าคงเหลือ - อาคาร 7,951.85 9,780.02

สินค้าคงเหลือ - ที่ดินโอนจากงานระหว่างก่อสร้างรอการพัฒนา - 1,647.17

ราคาทุน 7,951.85 11,427.19

หัก  ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (53.82) (51.03)

คงเหลือสินค้าสำ�เร็จรูปรอโอน - สุทธิ 7,898.03 11,376.16

สินค้าที่คาดว่าจะซื้อคืน/ยึดคืน 1,765.62 -
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หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

งานระหว่างก่อสร้างโครงการ

ที่ดิน 437.59 250.17

สิ่งก่อสร้าง 1,587.45 1,240.38

สาธารณูปโภค 108.72 73.23

ค่าดำ�เนินการ 277.73 232.03

ดอกเบี้ยเงินกู้ 43.25 57.33

รวมงานระหว่างก่อสร้างโครงการ 2,454.74 1,853.14

รวม สินค้าคงเหลือ 12,118.39 13,229.30

6.5.1	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 สิินค้า้สำำ�เร็็จรููปรอโอน จำำ�นวน 7,951.85,ล้า้นบาท และจำำ�นวน 11,427.19 ล้้านบาท ประกอบ
ด้้วย โครงการเปิิดจำำ�หน่่ายแล้้วแต่่ยัังจำำ�หน่่ายไม่่หมด จำำ�นวน 5,956.91 ล้้านบาท และปีี 2562 จำำ�นวน 8,583.89 ล้้านบาท และอาคารเก่่า
ท่ี่�ยึึดคืนหรืือซ้ื้�อคืืนมารอการขายใหม่่ จำำ�นวน 1,994.94 ล้้านบาท และปีี 2562 จำำ�นวน 2,843.30 ล้้านบาท

ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการการเคหะแห่ง่ชาติิ ครั้้�งท่ี่� 7/2559 วัันท่ี่� 21 มิิถุุนายน 2559 ได้ม้ีีมติิเห็็นชอบแผนการขายทรััพย์สิ์ินรอการพััฒนา
โครงการบ้้านเอื้้�ออาทร (Sunk cost) จำำ�นวน 23 แปลง โดยการเคหะแห่่งชาติิโอนงานระหว่่างก่่อสร้้างรอการพััฒนาไปเป็็นสิินค้้าคงเหลืือใน
ปีีงบประมาณ 2559 ไว้้เพื่่�อรอการขาย จำำ�นวน 22 แปลง 

ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ คร้ั้�งท่ี่� 25/2563 วัันท่ี่� 1 กัันยายน 2563 ได้้มีีมติิเห็็นชอบแนวทางการบริหารทรััพย์์สิินรอ
การพััฒนา (Sunk cost) ปีี 2563 – 2570 เช่่น พััฒนาโครงการภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์จััดทำำ�โครงการบ้้านเคหะสุุขประชา จััดทำำ�โครงการร่่วม
ลงทุุนกัับเอกชน เป็็นต้้น ดัังน้ั้�น ณ 30 กัันยายน 2563 ได้้โอนจากหมวดสินค้้าคงเหลืือไปแสดงไว้้ในหมวดงานระหว่่างก่่อสร้้างรอการพััฒนา

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 ค่่าเผื่่�อสิินค้้าลดลง จำำ�นวน 53.82 ล้้านบาท และจำำ�นวน 51.03 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ยอดต้นงวด 51.03 42.25

บวก เพิ่มระหว่างงวด 60.02 11.31

หัก ลดระหว่างงวด (57.23) (2.53)

ยอดปลายงวด 53.82 51.03

6.5.2	 การเคหะแห่ง่ชาติิได้้รัับรู้้�มููลค่่าท่ี่�ลดลงของสินิค้้าคงเหลือืให้เ้ท่่ากัับมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้ร้ัับในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ในงวดปีบัีัญชีี 2563 
จำำ�นวน 60.02 ล้้านบาท และปีี 2562 จำำ�นวน 11.31 ล้้านบาท 

6.5.3	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 งานระหว่่างก่่อสร้้างโครงการ จำำ�นวน 2,454.74 ล้้านบาท มีีเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้างท่ี่�จ่่ายให้้กัับ 
ผู้้�ประกอบการงานระหว่่างก่่อสร้้างโครงการบ้้านเอื้้�ออาทร และโครงการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยชุุดท่ี่� 1 ซึ่่�งแสดงอยู่่�ในบััญชีีสินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
อื่่�น จำำ�นวน 473.48 ล้้านบาท ตามหมายเหตุุข้้อ 6.17
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6.6	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

วัสดุคงคลัง 0.85 0.84

ภาษีซื้อรอโอน 0.01 -

รวม 0.86 0.84

6.7	 เงินลงทุนเผื่อขาย

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

เงินลงทุนในบริษัท นวนคร จำ�กัด (มหาชน) 30.00 30.00

บวก การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 25.80 33.00

รวม 55.80 63.00

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 เงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของ บริษััท นวนคร จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวน 30.00 ล้้านบาท และจำำ�นวน 
30.00 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 30 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท และการเคหะแห่่งชาติิได้้ปรัับมููลค่่าเงิินลงทุุนดัังกล่่าว
ในปีี 2563 จำำ�นวน 25.80 ล้้านบาท เพื่่�อให้้แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันสิ้้�นงวด,และรัับรู้้�ผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนเผื่่�อขายในงบ
กำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ จำำ�นวน 7.20 ล้้านบาท ตามหมายเหตุุข้้อ 6.30

6.8	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 9.80 9.80 9.80 9.80

ส่วนแบ่งผลกำ�ไร (ขาดทุน) (7.19) (7.23) - -

ณ วันที่ 30 กันยายน 2.61 2.57 9.80 9.80

การเคหะแห่่งชาติิถืือหุ้้�นของบริษััท จััดการทรััพย์์สิินและชุุมชน จำำ�กััด (Community,And,Estate Management Co.,LTD) ทางตรง ใน
สััดส่วนร้้อยละ 49 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด การเคหะแห่่งชาติิมีีอิทธิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงาน แต่่ไม่่ถึึงกัับเป็็น 
การควบคุม โดยมีีกรรมการท้ั้�งหมด 3 คน จากกรรมการท้ั้�งหมด7,คน ในบริษััท จััดการทรััพย์สิ์ินและชุุมชน จำำ�กััด ดัังน้ั้�นจึึงถืือว่่าเป็็นบริษััทร่วม
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6.9	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

เงินลงทุนในบริษัทอื่น

เงินลงทุนในบริษัท ชัยนันท์ บางพลี พาร์คแลนด์ จำ�กัด 10.00 10.00

เงินลงทุนในธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 146.95 -

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน (10.00) (10.00)

รวมเงินลงทุนในบริษัทอื่น 146.95 -

เงินลงทุนในสลากออมทรัพย์ 68.00 10.00

รวม 214.95 10.00

6.9.1	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น จำำ�นวน 10.00 ล้้านบาท เป็็นเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริษััท ชััยนัันท์์ 
บางพลีี พาร์์คแลนด์์ จำำ�กััด ได้้มาตามสััญญาตอบแทนการใช้้สาธารณููปโภคในโครงการเมืืองใหม่่ (บางพลีี) ซึ่่�งได้้รัับเป็็นหุ้้�นสามััญของบริษััทฯ 
จำำ�นวน,1,ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10.00,บาท เป็็นเงิินจำำ�นวน 10.00,ล้้านบาท และการเคหะแห่่งชาติิได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน
ดัังกล่่าวเต็็มจำำ�นวน เนื่่�องจากบริษััทดัังกล่่าว มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุนมาโดยตลอด

6.9.2	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 เงิินลงทุุนในธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 146.95 ล้้านบาท เป็็นบััญชีีเงิินฝากธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย ประเภทฝากประจำำ� 24 เดืือน ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการกองทุุนเพื่่�อการซ่่อมแซมอาคาร คร้ั้�งท่ี่� 6/2562  
วัันท่ี่� 4 ตุุลาคม 2562

6.9.3	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 เงิินลงทุุนในสลากออมทรััพย์์ จำำ�นวน 68.00 ล้้านบาท เป็็นเงิินลงทุุนในสลากออมทรััพย์์ธนาคารออมสิิน 
จำำ�นวน 5.00 ล้้านบาท ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร จำำ�นวน 11.00 ล้้านบาท และธนาคารอาคารสงเคราะห์์ จำำ�นวน 52.00 
ล้้านบาท ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการกองทุุนเพื่่�อการซ่่อมแซมอาคาร คร้ั้�งท่ี่� 4/2562 วัันท่ี่� 28 พฤษภาคม 2562 จำำ�นวน 10.00 ล้้านบาท 
คร้ั้�งท่ี่� 3/2563 วัันท่ี่� 21 พฤษภาคม 2563 จำำ�นวน 52.00 ล้้านบาท และคร้ั้�งท่ี่� 4/2563 วัันท่ี่� 5 สิิงหาคม 2563 จำำ�นวน 6.00 ล้้านบาท
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สำำ�หรัับงวดบััญชีีปี 2563 และ 2562 ค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน จำำ�นวน 443.23 ล้้านบาทและจำำ�นวน 393.76 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ โดยรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายท้ั้�งจำำ�นวน

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - ราคาตามบััญชีีสุทธิ จำำ�นวน 10,581.36 ล้้านบาทมีีมููลค่่ายุุติิธรรม จำำ�นวน 
20,517.91,ล้้านบาท มููลค่่ายุุติิธรรมดัังกล่่าวประเมิินโดยหน่่วยงานของการเคหะแห่่งชาติิท่ี่�มีีความชำำ�นาญในการประเมิินมููลค่่าทรััพย์์สิิน 
ประกอบด้วย 

หน่วย : ล้านบาท

อาคารเช่า 16,424.94

อาคารเช่าระหว่างก่อสร้าง 782.64

ที่ดินจัดประโยชน์ที่ยังไม่ได้ระบุวัตถุประสงค์ 3,310.33

รวม 20,517.91
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ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ เพิ่่�มข้ึ้�นเนื่่�องจากการตกแต่่งห้้องในโครงการดิินแดงแปลง G เป็็นห้้องนิิทรรศการ ห้้องสำำ�นัักงาน ห้้องสัันทนาการ 
มีีการปรัับปรุุงระบบปรัับอากาศสำำ�นัักงานใหญ่่ช้ั้�น 16 และอีีกส่่วนหนึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากการโอนท่ี่�ดิินและอาคารท่ี่�บัันทึึกบััญชีีเป็็นสิินค้้าคงเหลืือ
มาใช้้ในการดำำ�เนิินงานเป็็นอาคารสำำ�นัักงานหรืือบ้้านพัักพนัักงาน ซึ่่�งเมื่่�อไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์์แล้้วจะบัันทึึกบััญชีีลดท่ี่�ดิินและอาคารน้ั้�นโอนกลัับ
ไปเป็็นสิินค้้าคงเหลืือเพื่่�อการจำำ�หน่่ายต่่อไป

สำำ�หรัับงวดบััญชีีปี 2563 ค่่าเสื่่�อมราคาประจำำ�งวด จำำ�นวน 117.85 ล้้านบาท โดยรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย จำำ�นวน 110.74 ล้้านบาท โอนเป็็นต้้นทุุน
งานระหว่่างก่่อสร้้างโครงการ จำำ�นวน 7.11 ล้้านบาท (สำำ�หรัับงวดบััญชีีปี 2562 ค่่าเสื่่�อมราคาประจำำ�งวด จำำ�นวน 115.17 ล้้านบาท โดยรัับ
รู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย จำำ�นวน 109.82 ล้้านบาท และโอนเป็็นต้้นทุุนงานระหว่่างก่่อสร้้างโครงการ จำำ�นวน 5.35 ล้้านบาท)

6.12	ที่ดินเพื่อการพัฒนาในอนาคต

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ที่ดินเพื่อทำ�โครงการ 3,742.09 3,794.76

ที่ดินที่มีภาระผูกพัน 115.45 115.45

รวม 3,857.54 3,910.21

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 ท่ี่�ดินิท่ี่�มีีภาระผููกพััน จำำ�นวน 115.45,ล้้านบาท เป็็นท่ี่�ดินิท่ี่�หน่่วยงานหรืือส่่วนราชการขอความอนุุเคราะห์์
ขอใช้้พื้้�นท่ี่� เช่่น สนามกีีฬา ตลาด ศููนย์์ชุุมชน บ่่อบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ป้้อมตำำ�รวจฯ ซึ่่�งการเคหะแห่่งชาติิไม่่สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์อย่า่งอื่่�นได้้ 

6.13	งานระหว่างก่อสร้างรอการพัฒนา

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

งานระหว่างก่อสร้างรอการพัฒนา

-  ค่าที่ดิน 6,238.47 5,311.78

-  สิ่งก่อสร้าง 3,609.44 3,489.07

-  สาธารณูปโภค 19.31 26.87

-  ค่าดำ�เนินการ 297.98 275.46

-  ดอกเบี้ยเงินกู้ 311.07 224.54

รวม 10,476.27 9,327.72

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 งานระหว่่างก่่อสร้้างรอการพััฒนา จำำ�นวน 10,476.27 ล้้านบาทและ จำำ�นวน 9,327.72 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ เป็็นงานระหว่่างก่่อสร้้างโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรในส่่วนท่ี่�ชะลอการก่่อสร้้างซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการเคหะแห่่งชาติิศึึกษาเพื่่�อรอการพััฒนาและ
เพื่่�อการพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััย โดยรัับโอนมาจากงานระหว่่างก่่อสร้้างโครงการปกติิ มีีเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้างท่ี่�จ่่ายให้้กัับผู้้�ประกอบ
การ ซึ่่�งแสดงอยู่่�ในบััญชีีสินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 572.55 ล้้านบาท ตามหมายเหตุุข้้อ 6.17
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6.15	ลูกหนี้เช่าซื้อยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ลูกหนี้ค่าเช่าซื้อยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 14,397.98 14,149.49

หัก	 ค่าเผื่อสินค้ายึดคืน - (69.13)

	 ดอกเบี้ยค่าเช่าซื้อรอโอน (2,716.27) (2,774.46)

	 รายได้ค่าดูแลชุมชนรอโอน (1.61) (2.04)

	 ค่าธรรมเนียมรอโอน (9.92) (7.51)

ลูกหนี้ค่าเช่าซื้อยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ - สุทธิ 11,670.18 11,296.35

ลูกหนี้ประนอมหนี้ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 18.99 19.34

รวม ลูกหนี้เช่าซื้อยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ - สุทธิ 11,689.17 11,315.69

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 ลููกหนี้้�เช่่าซ้ื้�อยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ จำำ�นวน 14,397.98 ล้้านบาท และจำำ�นวน 14,149.49 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เป็็นลููกหนี้้�ท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิไม่่สามารถส่่งต่่อลููกค้้าให้้ธนาคารได้้ เนื่่�องจากลููกค้้าดัังกล่่าวไม่่ผ่่านการพิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อของ
ธนาคาร การเคหะแห่่งชาติิจึึงมีีทางเลืือกให้้ลููกค้้าท่ี่�มีีความประสงค์์ต้้องการมีีบ้านสามารถทำำ�สััญญาเช่่าซ้ื้�อกัับการเคหะแห่่งชาติิและผ่่อนชำำ�ระ
กัับการเคหะแห่่งชาติิ โดยในปีีท่ี่� 1 - 2คิิดอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.75 ต่่อปีี และ ในปีีท่ี่� 3 - 4 คิิดอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.25 ต่่อปีี และในปีี
ท่ี่� 5 คิิดอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.50 ต่่อปีี กรณีีผ่อนชำำ�ระค่่าเช่่าซ้ื้�อครบตามสััญญาให้้ใช้้อััตราดอกเบี้้�ยสุุดท้ายในการต่่อสััญญา ซึ่่�งการเคหะ
แห่่งชาติิจะบัันทึึกรัับรู้้�รายการบััญชีี ณ วัันท่ี่�ลููกค้้าทำำ�สััญญาเช่่าซ้ื้�อกัับการเคหะแห่่งชาติิ โดยต้ั้�งเป็็นลููกหนี้้�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ (เงิินต้้นรวม
ดอกเบี้้�ย) ท้ั้�งจำำ�นวนตลอดอายุุสััญญา และจะทยอยรัับรู้้�เป็็นลููกหนี้้�เช่่าซ้ื้�อเป็็นรายงวด ซึ่่�งแสดงอยู่่�ในบััญชีีลููกหนี้้�การค้้า ตามหมายเหตุุข้้อ 6.3

6.16	ลูกหนี้โครงการราชภัฏที่ยังไม่เรียกเก็บ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ลูกหนี้โครงการราชภัฎที่ยังไม่เรียกเก็บ - 0.12

รวม - 0.12

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ลููกหนี้้�โครงการราชภััฏท่ี่�ยัังไม่่เรีียกเก็็บ ไม่่มีียอดคงเหลืือ เนื่่�องจากได้้ทยอยรัับรู้้�เป็็นรายงวดบัันทึึกเป็็นลููกหนี้้�
โครงการราชภััฏ ซึ่่�งแสดงอยู่่�ในบััญชีีลููกหนี้้�การค้้า ตามหมายเหตุุ ข้้อ 6.3 (ปีี 2562 จำำ�นวน 0.12 ล้้านบาท) เกิิดจากการเคหะแห่่งชาติิรัับจ้าง
ดำำ�เนิินการสร้้างอาคารท่ี่�พัักอาศััยให้้กัับนัักศึึกษาของสถาบัันราชภััฏ ซึ่่�งสถาบัันราชภััฏได้้ตกลงว่่าจ้้างให้้การเคหะแห่่งชาติิจััดทำำ�และจััดหาเงิิน
ลงทุุนโครงการ โดยสถาบัันราชภััฏต้องจ่่ายคืืนเงิินลงทุุนพร้้อมดอกเบี้้�ยให้้การเคหะแห่่งชาติิ ท้ั้�งนี้้�การจ่่ายคืืนเงิินลงทุุนให้้ปฏิิบััติิตามรายการ
ทางการเงิินท่ี่�แนบท้ายสััญญาโดยจะเริ่่�มผ่่อนชำำ�ระคืืนเมื่่�อมีีการส่่งมอบงานโครงการให้้ผู้้�ว่าจ้้างตามสััญญา การเคหะแห่่งชาติิส่่งมอบงานให้้
สถาบัันราชภััฏแล้้ว จำำ�นวน 12 โครงการ ซึ่่�งสถาบัันราชภััฏได้้ผ่่อนชำำ�ระคืืนครบตามสััญญาแล้้ว จำำ�นวน 12 โครงการ 
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6.17	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

รายได้นำ�ส่งคลังรอโอน 12.92 6.02

เงินประกันผลงานรอนำ�ส่งคลัง 2.72 25.38

เงินประกันการใช้ไฟฟ้า 12.18 12.18

เงินจ่ายล่วงหน้า - ค่าก่อสร้าง 1,046.02 1,064.11

รวม 1,073.84 1,107.69

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 เงิินจ่่ายล่่วงหน้้า - ค่่าก่่อสร้้าง ตามสััญญาโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรและโครงการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย จำำ�นวน  
1,046.02 ล้้านบาท (ปีี 2562 จำำ�นวน 1,064.11 ล้้านบาท) ประกอบด้วย

6.17.1 เงิินล่่วงหน้้าโครงการเอื้้�ออาทรส่่วนท่ี่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง จำำ�นวน 473.48 ล้้านบาท (ปีี 2562 จำำ�นวน 484.80 ล้้านบาท)  
ณ วัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2564 การเคหะแห่่งชาติิได้้รัับคืนเงิินล่่วงหน้้าแล้้ว จำำ�นวน 148.27 ล้้านบาท อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการฟ้้องร้้องคดีี  
จำำ�นวน 11.07 ล้้านบาท และรอหัักจากการเบิิกค่่าก่่อสร้้างตามงวดงาน จำำ�นวน 314.14 ล้้านบาท

6.17.2 เงิินล่่วงหน้้าโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรส่่วนท่ี่�ยกเลิิกสััญญากัับผู้้�ประกอบการ จำำ�นวน 572.54 ล้้านบาท(ปีี 2562 จำำ�นวน 579.31  
ล้้านบาท) ณ วัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2564 การเคหะแห่่งชาติิยัังไม่่ได้้รัับคืน ยัังอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการฟ้้องร้้องคดีี จำำ�นวน 572.54 ล้้านบาท

6.18	เงินเบิกเกินบัญชี

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

เงินเบิกเกินบัญชี ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 1,893.52 1,839.30

เงินเบิกเกินบัญชี ธนาคารออมสิน 285.78 296.68

รวม 2,179.30 2,135.98

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 เงิินเบิิกเกิินบััญชีี จำำ�นวน 2,179.30 ล้้านบาท และจำำ�นวน 2,135.98 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เป็็นเงิิน
เบิิกเกิินบััญชีีท่ี่�รััฐบาลให้ธ้นาคารอาคารสงเคราะห์แ์ละธนาคารออมสินิจััดตั้�งวงเงินิหมุุนเวีียน จำำ�นวน 1,940.00 ล้้านบาท และจำำ�นวน 300.00 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ รวมท้ั้�งสิ้้�น จำำ�นวน 2,240.00 ล้้านบาท ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันท่ี่� 22 กรกฎาคม 2546 จำำ�นวน 300.00 ล้้าน
บาท เมื่่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2550 จำำ�นวน 480.00 ล้้านบาท และเมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2554 จำำ�นวน 1,460.00 ล้้านบาท เพื่่�อให้้การเคหะ 
แห่่งชาติิใช้้รัับซ้ื้�อคืืนอาคารโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรและนำำ�มาขายใหม่่ในกรณีีท่ี่�มีีการขาดการชำำ�ระติิดต่อกัันเกิินกว่่า 3 เดืือน โดยรััฐบาลเป็็น
ผู้้�รัับภาระดอกเบี้้�ยท่ี่�เกิิดข้ึ้�น และการเคหะแห่่งชาติิจะขอตั้้�งงบประมาณชดเชยเป็็นรายปีีต่่อไป ซึ่่�งอััตราดอกเบี้้�ยปีี 2563อยู่่�ระหว่่างอััตรา 
ร้้อยละ 3.245 – 3.650 (ปีี 2562 อััตราร้้อยละ 4.120 – 4.125)
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6.19	เจ้าหนี้การค้า

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

เจ้าหนี้การค้า – งบลงทุน 184.86 156.67

เจ้าหนี้อื่น 68.10 66.83

รวม 252.96 223.50

6.20	เจ้าหนี้อื่น

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

เงินรับชำ�ระล่วงหน้าค่าเช่าและค่าเช่าซื้อ 49.38 44.08

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 101.37 74.36

โบนัสค้างจ่าย 79.74 171.22

เงินนำ�ส่งคลังค้างจ่าย 874.00 1,091.00

รายได้เงินอุดหนุนรับล่วงหน้า 216.53 179.11

รวม 1,321.02 1,559.77

6.20.1	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 โบนััสค้้างจ่่าย จำำ�นวน 79.74,ล้้านบาท เป็็นโบนััสค้้างจ่่ายต้ั้�งแต่่ปีี 2549 ถึึงปีี 2562 จำำ�นวน  
2.28 ล้้านบาท และโบนััสค้้างจ่่ายปีี 2563 จำำ�นวน 77.46 ล้้านบาท

6.20.2	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 เงิินนำำ�ส่งคลัังค้้างจ่่าย จำำ�นวน 874.00 ล้้านบาท และ จำำ�นวน 1,091.00 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2563 2562

ยอดต้นงวด 1,091.00 1,253.00

บวก	 สำ�รองรายได้แผ่นดินนำ�ส่งคลัง

	 -  จากการปรับปรุงปี 2562 เพิ่มเติม 1.00 -

	 - จากกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 381.00 742.00

หัก	 รายได้แผ่นดินนำ�ส่งคลัง

	 - จากการปรับปรุงปี 2560 เพิ่มเติม - (1.00)

	 - รายได้แผ่นดินนำ�ส่งคลังระหว่างงวด (599.00) (903.00)

ยอดปลายงวด 874.00 1,091.00

ในงวดบััญชีีปี 2563 การเคหะแห่่งชาติิได้้สำำ�รองรายได้้แผ่่นดิินนำำ�ส่งคลััง จำำ�นวน 381.00 ล้้านบาทเป็็นการประมาณการโดยคำำ�นวณในอััตรา
ร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิก่่อนหัักโบนััสกรรมการและพนัักงานประจำำ�ปี 2563 ซึ่่�งเป็็นอััตราตามท่ี่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด
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ณ วัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2564 การเคหะแห่่งชาติิได้้นำำ�ส่งเป็็นรายได้้แผ่่นดิินแล้้ว จำำ�นวน 599.00 ล้้านบาท

6.20.3	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 รายได้้เงิินอุุดหนุุนรัับล่วงหน้้า จำำ�นวน 216.53 ล้้านบาท และจำำ�นวน 179.11 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อเป็็นค่่าดำำ�เนิินการก่่อสร้้างสาธารณููปโภคในชุุมชนเพื่่�อยกระดัับคุณภาพชีีวิตความเป็็นอยู่่�ของประชาชนในชุุมชน และ
ชดเชยค่่าใช้้จ่่ายในการขายและประชาสััมพัันธ์์โครงการบ้้านเอื้้�ออาทร เพื่่�อช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการขายโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรท่ี่�สร้้างตาม
นโยบายของรััฐบาลซึ่่�งได้้รัับจััดสรรจากรััฐบาลตามพระราชบััญญััติิงบประมาณประจำำ�ปี ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

ยอดยกมา
บวก  

รับเงินอุดหนุน
หัก  

โอนรับรู้ ยอดคงเหลือ

1 ต.ค. 62 ระหว่างงวด เป็นรายได้ 30 ก.ย. 63 30 ก.ย. 62

เงินอุดหนุนปรับปรุงชุมชนและอื่น ๆ

  - เงินอุดหนุนโครงการฟื้นฟูชุมชนห้วยขวาง 0.71 0.84 0.60 0.95 0.71

  - โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม 17.23 31.28 29.97 18.54 17.23

  - เงินอุดหนุนค่าตรวจสอบอาคารตามกฎกระทรวง 66.81 55.80 41.17 81.44 66.81

  - เงินอุดหนุนค่าดำ�เนินการสำ�รวจออกแบบและควบคุมงาน - 3.45 - 3.45 -

  - เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายเสริมสร้างความเข้มแข็งฯ 0.65 - - 0.65 0.65

  - เงินอุดหนุนค่าดำ�เนินการจัดสร้าง/ปรับปรุงระบบฯ 5.20 11.17 9.53 6.84 5.20

  - เงินอุดหนุนฯ สิ่งแวดล้อมโครงการฟื้นฟูดินแดง 6.88 5.05 9.26 2.67 6.88

  - เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายฟื้นฟูชุมชนรามอินทรา 0.16 - 0.14 0.02 0.16

  - เงินอุดหนุนฯ สำ�หรับผู้สูงอายุและยากไร้ 0.32 - - 0.32 0.32

  - เงินอุดหนุนฯ การพัฒนาระบบสารสนเทศ 30.72 28.69 24.00 35.41 30.72

  - เงินอุดหนุนฯ การวิจัยและพัฒนาที่อยู่อาศัย 7.70          - 4.40 3.30 7.70

  - เงินอุดหนุนโครงการจัดทำ�แผนงานพัฒนาที่อยู่อาศัย 24.21 10.00 6.28 27.93 24.21

  - เงินอุดหนุนฯ จัดการอาคารโครงการราชวัลลภ 5.29 24.81 9.02 21.08 5.29

  - เงินอุดหนุนศูนย์รายงานประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 13.23 16.70 16.00 13.93 13.23

รวม 179.11 187.79 150.37 216.53 179.11

เงินอุดหนุนชดเชยค่าใช้จ่ายในการขายบ้านเอื้ออาทร - 6.32 6.32 - -

รวมรายได้เงินอุดหนุนรับล่วงหน้าคงเหลือ 179.11 194.11 156.69 216.53 179.11

6.21	ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ดอกเบี้ยเงินกู้จากแหล่งเงินกู้ภายในประเทศ 87.39 104.46

รวม 87.39 104.46
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6.22	หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 6.08 6.85

หนี้สินรอตรวจสอบ (บัญชีพักด้านเครดิต) 2.31 1.57

รวม 8.39 8.42

6.23	เงินกู้ยืมระยะยาว

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

พันธบัตรเงินกู้การเคหะแห่งชาติ 24,800.00 18,500.00

เงินกู้ยืมกระทรวงการคลัง - 393.73

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 2,943.00 9,400.00

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 27,743.00 28,293.73

หัก	 ส่วนของเงินกู้ยืมที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

	 - พันธบัตรเงินกู้การเคหะแห่งชาติ (3,000.00) (2,500.00)

	 - เงินกู้ยืมกระทรวงการคลัง - (393.73)

	 - เงินกู้ยืมจากธนาคาร - (2,800.00)

	 รวมเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (3,000.00) (5,693.73)

คงเหลือเงินกู้ยืมระยะยาว 24,743.00 22,600.00
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6.23.1	 ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืมของการเคหะแห่่งชาติิ มีีดัังต่่อไปนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

เงินกู้ยืม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ 24,800.00 18,893.73

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว 2,943.00 9,400.00

รวม 27,743.00 28,293.73

6.23.2	 ราคาตามบััญชีีและมููลค่่ายุติุิธรรมของเงิินกู้้�ยืมื มีีดัังต่่อไปนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

2563  2562  2563  2562

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 2,943.00 9,400.00 2,916.82 9,431.69

เงินกู้ยืมกระทรวงการคลัง - 393.73 - 396.08

พันธบัตรเงินกู้ฯ 24,800.00 18,500.00 24,974.32 18,705.58

รวม 27,743.00 28,293.73 27,891.14 28,533.35

มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินกู้้�ยืมคำำ�นวณจากกระแสเงิินสดในอนาคตซึ่่�งคิิดลดด้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมท่ี่�ฝ่่ายบริหารคาดว่าการเคหะแห่่งชาติิจะ
ต้้องจ่่าย ณ วัันท่ี่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

6.23.3	 ระยะเวลาครบกำำ�หนดของเงิินกู้้�ยืืม มีีดัังต่่อไปนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ครบกำ�หนดภายใน 1 ปี 3,000.00 5,693.73

ครบกำ�หนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 5,600.00 8,000.00

ครบกำ�หนดเกิน 2 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 7,843.00 11,100.00

ครบกำ�หนดเกิน 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี 11,300.00 3,500.00

รวม 27,743.00 28,293.73



103GREENGREEN
INNOVINNOV TIONTION

6.24	เงินกู้โครงการเคหะข้าราชการและหน่วยงานอื่น 

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

เงินกู้ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน) - 0.12

หัก  ส่วนของเงินกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - (0.12)

ราคาตามบัญชีคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน - -

มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 30 กันยายน - 0.12

เงิินกู้้�โครงการเคหะข้้าราชการและหน่่วยงานอื่่�น เป็็นเงิินกู้้�ท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิกู้้�จากธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อดำำ�เนิินโครงการ
ก่่อสร้้างท่ี่�พัักอาศััยนัักศึึกษาให้้กัับสถาบัันราชภััฏต่าง ๆ 

6.25	รายได้รอการรับรู้

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู้

- เงินอุดหนุนโครงการเช่าและทรัพย์สิน 4,213.24 3,866.22

- เงินอุดหนุนโครงการบ้านเอื้ออาทร 1,785.38 1,903.16

- เงินอุดหนุนชดเชยดอกเบี้ยโครงการบ้านเอื้ออาทร 2.45 3.49

- เงินอุดหนุนพัฒนาที่อยู่อาศัย 0.14 30.64

- เงินอุดหนุนค่าก่อสร้างที่อยู่อาศัย 258.60 111.99

รวมรายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู้ 6,259.81 5,915.50

รายได้อื่นรอการรับรู้

- ค่าธรรมเนียมได้สิทธิเช่ารอโอน 172.60 195.67

- ค่าเช่าที่ดินและอาคารรอการรับรู้ 34.37 38.82

รวมรายได้อื่นรอการรับรู้ 206.97 234.49

รวม รายได้รอการรับรู้ 6,466.78 6,149.99
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ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 รายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลรอการรัับรู้้� จำำ�นวน 6,259.81 ล้้านบาทและจำำ�นวน 5,915.50 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดัับ ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

ยอดยกมา
1 ต.ค. 62

เพิ่ม(ลด)
เงินอุดหนุน

ระหว่าง
งวด

โอนลด
ต้นทุนงาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

โอนรับรู้
เป็นรายได้

ยอดคงเหลือ

30 ก.ย. 63 30 ก.ย. 62

เงินอุดหนุนโครงการเช่าและทรัพย์สิน

- โครงการอาคารให้เช่าสำ�หรับผู้มีรายได้น้อย 2,736.46 515.96 - 133.09 3,119.33 2,736.46

- เงินอุดหนุนศูนย์ชุมชนเอื้ออาทร 1,129.76 - - 35.85 1,093.91 1,129.76

รวม 3,866.22 515.96 - 168.94 4,213.24 3,866.22

เงินอุดหนุนโครงการบ้านเอื้ออาทร 1,903.16 (169.46) (51.68) - 1,785.38 1,903.16

เงินอุดหนุนชดเชยดอกเบี้ย

- เงินอุดหนุนชดเชยดอกเบี้ยหลังก่อสร้างเสร็จ 3.49 - - 1.04 2.45 3.49

- เงินอุดหนุนโครงการฟื้นฟูเมืองชุมชนดินแดง - 0.01 - 0.01 - -

รวม 3.49 0.01 - 1.05 2.45 3.49

เงินอุดหนุนค่าก่อสร้างที่อยู่อาศัย 111.99 516.36 369.75 - 258.60 111.99

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัย 30.64 (30.50) - - 0.14 30.64

รวม 5,915.50 832.37 318.07 169.99 6,259.81 5,915.50

              6.25.1	 เงิินอุุดหนุุนโครงการเช่่าและทรััพย์์สิิน ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 จำำ�นวน 4,213.24 ล้้านบาท และ จำำ�นวน 3,866.22 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ประกอบด้วย
(1)  เงิินอุุดหนุุนโครงการอาคารให้้เช่่าสำำ�หรัับผู้้�มีีรายได้้น้้อย ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562จำำ�นวน 3,119.33 ล้้านบาท และ จำำ�นวน 
2,736.46 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เป็็นเงิินอุุดหนุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสินทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในโครงการอาคารให้้เช่่าสำำ�หรัับประชาชนผู้้�มีีรายได้้น้้อย โดยได้้
รัับจััดสรรจากรััฐบาลตามพระราชบััญญััติิงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี การเคหะแห่่งชาติิรัับรู้้�เงิินอุุดหนุุนดัังกล่่าวเป็็นรายได้้ตลอดอายุุของ
สิินทรััพย์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
(2)  เงิินอุุดหนุุนศููนย์์ชุุมชน ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 จำำ�นวน 1,093.91 ล้้านบาทและจำำ�นวน 1,129.76 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
เป็็นเงินิอุุดหนุุนท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับสินทรััพย์ ์เพื่่�อใช้้ในการก่อ่สร้า้งอาคารศููนย์ชุ์ุมชนของโครงการบ้า้นเอื้้�ออาทร การเคหะแห่ง่ชาติิรัับรู้้�เงิินอุุดหนุุน
ดัังกล่่าวเป็็นรายได้้ตลอดอายุุของสิินทรััพย์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

6.25.2	 เงิินอุุดหนุุนโครงการบ้้านเอื้้�ออาทร ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 จำำ�นวน 1,785.38 ล้้านบาท และจำำ�นวน 1,903.16 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดัับ เพื่่�ออุุดหนุุนค่่าก่่อสร้้างและค่่าสาธารณููปโภคโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรท่ี่�ได้้รัับจากรััฐบาลหน่่วยละ 80,000.00 บาท ตามมติิ
คณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันท่ี่� 14 มกราคม 2546 

เงิินอุุดหนุุนค่่าก่่อสร้้างเป็็นเงิินอุุดหนุุนท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับสินทรััพย์์ซึ่่�งการเคหะแห่่งชาติิรัับรู้้�โดยนำำ�ไปลดต้้นทุุนโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรตามข้ั้�น
ความสำำ�เร็็จของงานระหว่่างก่่อสร้้างโดยใช้้สััดส่วนของต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างท่ี่�ทำำ�เสร็็จเปรีียบเทีียบกัับวงเงิินค่่าก่่อสร้้างตามสััญญาในการกำำ�หนด
ข้ั้�นความสำำ�เร็็จของงานระหว่่างก่่อสร้้าง

6.25.3	 เงิินอุุดหนุุนชดเชยดอกเบี้้�ย ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 จำำ�นวน 2.45 ล้้านบาท และจำำ�นวน 3.49 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
ประกอบด้วย
(1) เงิินอุุดหนุุนชดเชยดอกเบี้้�ยจ่่ายโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรตามแผนพลิิกฟ้ื้�น ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 จำำ�นวน 2.45 ล้้านบาท 
และจำำ�นวน 3.49 ล้้านบาท เงิินอุุดหนุุนดัังกล่่าวเป็็นเงิินอุุดหนุุนชดเชยดอกเบี้้�ยฐานะการเงิิน เป็็นเงิินอุุดหนุุนท่ี่�ได้้รัับจากรััฐบาล เพื่่�อชดเชย
ดอกเบี้้�ยจ่่ายโครงการบ้้านเอื้้�ออาทร ซึ่่�งเป็็นเงิินอุุดหนุุนชดเชยดอกเบี้้�ยหลัังก่่อสร้้างเสร็็จ ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2552 
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ซึ่่�งเงิินอุุดหนุุนดัังกล่่าวเป็็นเงิินอุุดหนุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสินทรััพย์์ รัับรู้้�โดยนำำ�ไปลดต้นทุุนโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรกรณีีโครงการอยู่่�ระหว่่างการ
ก่่อสร้้างหรืือรัับรู้้�เป็็นรายได้้กรณีีท่ี่�โครงการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ โดยแสดงเป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลแยกต่่างหากในงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ
(2)  เงิินอุุดหนุุนโครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ไม่่มีียอดคงเหลืือ เป็็นเงิินอุุดหนุุนชดเชยดอกเบี้้�ยค่่าก่่อสร้้าง
โครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง เพื่่�อเสริิมสร้้างสวััสดิิการสัังคมและยกระดัับคุณภาพชีีวิต รัับรู้้�เงิินอุุดหนุุนโดยนำำ�ไปลดต้นทุุนโครงการกรณีี
อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างหรืือรัับรู้้�เป็็นรายได้้กรณีีท่ี่�โครงการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ โดยแสดงเป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลแยกต่่างหากในงบ
กำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ

6.25.4	 เงิินอุุดหนุุนค่่าก่่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััย ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 จำำ�นวน 258.60 ล้้านบาท และ จำำ�นวน 111.99 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เป็็นเงิินอุุดหนุุนท่ี่�รััฐบาลจ่่ายเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย สำำ�หรัับประชาชนผู้้�ด้อยโอกาส ผู้้�มีีรายได้้น้้อย ข้้าราชการ
และพนัักงานหน่่วยงานของรััฐท่ี่�มีีรายได้้ไม่่เกิิน 40,000.00 บาท ต่่อเดืือน การเคหะแห่่งชาติิรัับรู้้�เงิินอุุดหนุุนดัังกล่่าวโดยนำำ�ไปลดต้นทุุน 
งานระหว่่างก่่อสร้้างโครงการเคหะชุุมชนและบริการชุุมชนตามข้ั้�นความสำำ�เร็็จของงาน

6.25.5	 เงิินอุุดหนุุนโครงการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 จำำ�นวน 0.14 ล้้านบาท และจำำ�นวน 30.64 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เป็็นเงิินอุุดหนุุนท่ี่�ได้้รัับจากรััฐบาล สำำ�หรัับจ่ายในโครงการฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง เพื่่�อปรัับปรุุงให้้มีีสภาพการอยู่่�อาศััย สิ่่�งแวดล้อม 
และสัังคมท่ี่�ดีี โดยได้้รัับจััดสรรจากรััฐบาลตามพระราชบััญญััติิงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี การเคหะแห่่งชาติิรัับรู้้�เงิินอุุดหนุุนดัังกล่่าวโดยนำำ�
ไปลดต้นทุุนงานระหว่่างก่่อสร้้างของโครงการตามต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดข้ึ้�น

6.25.6	 ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562 รายได้้อื่่�นรอการรัับรู้้� จำำ�นวน 206.97 ล้้านบาท และ จำำ�นวน 234.49 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
เป็็นค่่าธรรมเนีียมได้้สิิทธิเช่่ารอการรัับรู้้� ท่ี่�ได้้รัับจากลููกหนี้้�ในการได้้สิิทธิเช่่าท่ี่�ดิินหรืืออาคารของการเคหะแห่่งชาติิ และค่่าเช่่าท่ี่�ดิินและอาคาร
รอการรัับรู้้� เป็็นค่่าเช่่าท่ี่�ได้้รัับจากลููกหนี้้�ล่่วงหน้้าเต็็มจำำ�นวนตามสััญญาเช่่า

6.26	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะส้ั้�น

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นยังไม่รับรู้ – ต้นงวด 46.43 43.93

รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเพิ่ม (ลด) ระหว่างงวด 1.68 2.50

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นยังไม่รับรู้ – ปลายงวด 48.11 46.43
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ภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาว

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวยังไม่รับรู้ – ต้นงวด 731.90 536.42

บวก	รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเพิ่มระหว่างงวด 73.94 230.28

	 ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ที่รับรู้ ในระหว่างงวด 165.87 0.96

971.71 767.66

หัก	 จ่ายผลประโยชน์ระหว่างงวด (33.02) (35.76)

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวยังไม่รับรู้ – ปลายงวด 938.69 731.90

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

งบแสดงฐานะการเงิน

	 ผลประโยชน์โครงการเกษียณอายุ 938.69 731.90

รวม 938.69 731.90

กำ�ไรหรือขาดทุน

	 ผลประโยชน์โครงการเกษียณอายุ 73.94 230.28

รวม 73.94 230.28

โครงการเกษีียณอายุุ

จำำ�นวนท่ี่�รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิินมีีดัังนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน 938.69 731.90

หนี้สินสุทธิที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 938.69 731.90
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รายการเคลื่่�อนไหวของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ระหว่่างปีีมีีดัังนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 731.90 536.42

บวก	ปรับปรุงผลประโยชน์จากการคำ�นวณใหม่ 165.87 0.96

คงเหลือ 897.77 537.38

ต้นทุนบริการในอดีต (จากการประมาณการฯ ใหม่) - 166.43

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 60.47 41.47

ต้นทุนดอกเบี้ย 13.47 22.38

หัก	 จ่ายผลประโยชน์ (33.02) (35.76)

ณ วันที่ 30 กันยายน 938.69 731.90

ในงวดบััญชีีปี 2563 ต้้นทุุนบริการปััจจุุบััน จำำ�นวน 60.47 ล้้านบาท และต้้นทุุนดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 13.47 ล้้านบาท ได้้รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายใน
การขายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริหาร หมวดค่าตอบแทน

ในงวดบััญชีีปี 2563 การเคหะแห่่งชาติิได้้มีีการเปลี่่�ยนข้้อสมมติิฐานในการคำำ�นวณภาระผููกพัันผลประโยชน์์ใหม่่ และการเคหะแห่่งชาติิได้้
ทำำ�การคำำ�นวณเอง ซึ่่�งจากเดิิมได้้ว่่าจ้้างให้้นัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััยภายนอกเป็็นผู้้�คำำ�นวณให้้

สำำ�หรัับงวดปีี 2563 ผลจากการปรัับปรุุงข้้อสมมติิฐานใหม่่ท่ี่�ใช้้ในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ทำำ�ให้้ภาระผููกพััน 
ผลประโยชน์์พนัักงานมีียอดเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 165.87 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััยด้้วย
จำำ�นวนเดีียวกัันโดยรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นในงวดท่ี่�เกิิดรายการ และมีียอดเพิ่่�มข้ึ้�นจากค่่าใช้้จ่่ายต้้นทุุนบริการในอดีีต (จากการ 
ประมาณการฯ ใหม่่) ต้้นทุุนบริการปััจจุุบััน และต้้นทุุนดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 73.94 ล้้านบาท โดยรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ ซึ่่�งแสดง 
อยู่่�ในหมวดค่าตอบแทน และมีีการจ่่ายระหว่่างงวด จำำ�นวน 33.02 ล้้านบาท ทำำ�ให้้หนี้้�สิินผลประโยชน์์ระยะยาวในงวดนี้้�เพิ่่�มข้ึ้�นสุุทธิ  
จำำ�นวน 206.79 ล้้านบาท

สมมติิฐานจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย ซึ่่�งใช้้ในการคำำ�นวณหาภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงาน มีีดัังนี้้�

30 ก.ย. 2563 30 ก.ย. 2562

1. อัตราคิดลด 	 ร้อยละ	 1.50	 ต่อปี 	 ร้อยละ	 3.18	 ต่อปี

2. อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 ร้อยละ	 7.83	 ต่อปี 	 ร้อยละ	 7.42	 ต่อปี

3. อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 

	 3.1 อายุไม่เกิน 	 29 	 ปี 	 ร้อยละ	 2.00	 ต่อปี 	 ร้อยละ	 2.00	 ต่อปี

	 3.1 อายุ 	 30 – 39 	 ปี 	 ร้อยละ	 1.00	 ต่อปี 	 ร้อยละ	 1.00	 ต่อปี

	 3.3 อายุ	 40 – 49 	 ปี 	 ร้อยละ	 0.50	 ต่อปี 	 ร้อยละ	 0.50	 ต่อปี

	 3.4 อายุ	 50   ปีขึ้นไป 	 ร้อยละ	 0.00	 ต่อปี 	 ร้อยละ	 0.00	 ต่อปี

4. อัตราทุพพลภาพ 	 ร้อยละ 	5.00	 ต่อปี 	 ร้อยละ 	5.00	 ต่อปี

5. อายุเกษียณ 60 ปี 60 ปี

6. อัตราการเสียชีวิต ตารางมรณะไทย 2560 ตารางมรณะไทย 2560

7. อัตราค่าตอบแทนความชอบในการทำ�งาน 400 วัน 400 วัน
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6.27	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

เงินรับฝาก เงินมัดจำ� และเงินประกัน 1,544.65 1,756.25

ประมาณการหนี้สิน 1,999.06 177.11

ค่าเบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า 63.73 59.87

ค่าภาษีโรงเรือนรับล่วงหน้า 1.14 0.90

รายได้ค่าดูแลชุมชนรับล่วงหน้า 25.58 31.64

ค่าเบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า (กองทุนเพื่อการซ่อมแซมอาคาร) 0.68 1.26

หัก ค่าเบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า - รายการระหว่างกัน (0.68) (1.26)

รวม 3,634.16 2,025.77

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 ประมาณการหนี้้�สิิน จำำ�นวน 1,999.06 ล้้านบาท เป็็นประมาณการหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น จากการซ้ื้�อคืืนลููกหนี้้�จาก
ธนาคาร กรณีีท่ี่�ลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระกัับธนาคารต้ั้�งแต่่ 3 งวด หรืือ 90 วััน ข้ึ้�นไป ซึ่่�งการเคหะแห่่งชาติิมีีข้อตกลงกัับธนาคารในการค้ำำ��ประกัันหนี้้�
ของผู้้�ซ้ื้�อบ้้านเป็็นระยะเวลา 5 ปีี จำำ�นวน 1,343.67 ล้้านบาท และการยึึดคืนจากลููกหนี้้�ท่ี่�ผิิดสััญญาเช่่าซ้ื้�อ จำำ�นวน 655.39 ล้้านบาท

6.28	ทุน 

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ทุนประเดิม 942.87 942.87

ทุนรับจากงบประมาณ 4,274.70 4,274.70

ทุน – โครงการสินเชื่อฯ 346.40 -

รวม 5,563.97 5,217.57

ทุุนประเดิิม เป็็นทุุนท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิได้้รัับจากกระทรวงการคลััง จำำ�นวน 942.89 ล้้านบาท เพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�มีีรายได้้น้้อยให้้มีีท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�
เหมาะสม ในงวดบััญชีีปี 2547 ปรัับปรุุงมููลค่่าของท่ี่�ดิินลดลง จำำ�นวน 0.02 ล้้านบาทคงเหลืือทุุนประเดิิม จำำ�นวน 942.87 ล้้านบาท 

ทุุนรัับจากงบประมาณ เป็็นทุุนท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิ ได้้รัับโอนมาจากกรมประชาสงเคราะห์์ ต้ั้�งแต่่ปีี 2516วััตถุประสงค์์เพื่่�อให้้การเคหะแห่่งชาติิ 
สร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยให้้ชุุมชน จำำ�นวน 196.70 ล้้านบาท และเมื่่�อวันัท่ี่� 16 กัันยายน 2546 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเห็็นชอบให้ก้ารเคหะแห่ง่ชาติิแปลงหนี้้�
เงิินยืมืเป็็นทุุน จำำ�นวน 4,078.00 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 การเคหะแห่่งชาติิ มีีทุนรัับจากงบประมาณ จำำ�นวน 4,274.70 ล้้านบาท

ทุุนโครงการสิินเชื่่�อฯ เป็็นทุุนท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิได้้รัับจากรััฐบาล เพื่่�อดำำ�เนิินการจััดตั้�งโครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับผู้้�มีีราย
ได้้น้้อย มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแหล่่งสิินเชื่่�อดอกเบี้้�ยต่ำำ�� สำำ�หรัับผู้้�มีีรายได้้น้้อยท่ี่�ต้้องการมีีท่ี่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง ซึ่่�งเมื่่�อวัันท่ี่� 29 มกราคม 
2562 คณะรััฐมนตรีีเห็็นชอบให้้การเคหะแห่่งชาติิจััดตั้�งกองทุุนเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับผู้้�มีีรายได้้น้้อย ในกรอบวงเงิินต้ั้�งต้้น จำำ�นวน 
5,207.00 ล้้านบาท โดยในปีี 2563 ได้้รัับการจััดสรรงบประมาณ จำำ�นวน 346.40 ล้้านบาท
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6.29	กองทุนเพื่อการซ่อมแซมอาคาร

กำำ�ไรสะสมจััดสรรสำำ�หรัับกองทุุนเพื่่�อการซ่่อมแซมอาคารซึ่่�งเดิิมเรีียกชื่่�อว่่า “กองทุุนประกัันอััคคีีภััย”ซึ่่�งต้ั้�งข้ึ้�นตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
การเคหะแห่่งชาติิ คร้ั้�งท่ี่� 6/2517 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 กรกฎาคม 2517 มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อให้้เป็็นการประกัันตนเองโดยการ ต้ั้�งงบประมาณค่่าประกััน
ภััยทรััพย์์สิินไว้้ตามปกติิ แล้้วนำำ�เงิินจำำ�นวนดัังกล่่าวฝากธนาคาร ซึ่่�งจะเป็็นการประหยััดค่่าใช้้จ่่าย เนื่่�องจากการทำำ�ประกัันอััคคีีภััยทรััพย์์สิิน
อาคารประเภทแฟลตให้้เช่่าอยู่่�อาศััยกัับบริษััทประกัันภััยเอกชนไม่่คุ้้�มกัับค่าเบี้้�ยประกััน เพราะอาคารดัังกล่่าวไม่่มีีวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�เป็็นเชื้้�อเพลิิง 
กองทุุนฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการต้ั้�งแต่่ ปีี 2519

เมื่่�อปีี 2524 การเคหะแห่่งชาติิได้้ออกข้้อบัังคัับ ฉบัับท่ี่� 39 ว่่าด้้วยกองทุุนซ่่อมแซมอาคารท่ี่�ประสบภััย โดยให้้โอนเงิินกองทุุนประกัันอััคคีีภััย
และดอกผลท่ี่�มีีอยู่่�ก่อนวัันท่ี่� 24 พฤศจิิกายน 2524 มาเป็็นกองทุุนซ่่อมแซมอาคารท่ี่�ประสบภััย ต่่อมาในงวดบััญชีีปี 2528 ได้้ยกเลิิกข้้อบัังคัับ
ฉบัับท่ี่� 39 และออกข้้อบัังคัับฉบัับท่ี่� 49 ว่่าด้้วยกองทุุนประกัันภััย โดยให้้โอนเงิินกองทุุนซ่่อมแซมอาคารท่ี่�ประสบภััยและดอกผลท่ี่�มีีอยู่่�ก่อน
วัันท่ี่� 6 ธัันวาคม 2528 มาเป็็นกองทุุนประกัันภััย 

ในงวดบััญชีีปี 2538 กองทุุนประกัันภััยได้้รัับโอนทรััพย์สิ์ินประเภทลููกหนี้้�เงิินกู้้�และภาระค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�เพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยของพนัักงานการเคหะ
แห่่งชาติิมาจากกองทุุนสงเคราะห์์การเคหะแห่่งชาติิ ตามมติิคณะกรรมการการเคหะแห่่งชาติิ คร้ั้�งท่ี่� 6/2538 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 มิิถุุนายน 2538 
ท้ั้�งนี้้� เนื่่�องจากการเคหะแห่่งชาติิจะต้้องโอนเงิินสงเคราะห์์ของกองทุุนสงเคราะห์์ไปเป็็นเงิินสมทบของพนัักงานท่ี่�สมััครเป็็นสมาชิิกกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ปััจจุุบัันลููกหนี้้�ดัังกล่่าวได้้ชำำ�ระครบถ้วนแล้้ว

และเมื่่�อปีี 2541 กองทุุนเพื่่�อการซ่่อมแซมมีียอดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นงวด จำำ�นวน 36.34 ล้้านบาท ซึ่่�งไม่่ใช่่ยอดทุนประเดิิมต้ั้�งแต่่เริ่่�มก่่อต้ั้�งกองทุุนฯ 
แต่่เป็็นยอดท่ี่�รวมเงิินสมทบท่ี่�ได้้รัับจากการเคหะแห่่งชาติิ และผู้้�เช่่าซ้ื้�อในปีีก่่อน ๆ เนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีี จากเดิิมการ
เคหะแห่ง่ชาติิบันัทึึกเงินิสมทบท่ี่�จ่่ายให้ก้องทุนุฯ เป็น็ค่า่ใช้้จ่่าย เปลี่่�ยนเป็น็ไม่บั่ันทึึกรัับรู้้�เป็็นค่า่ใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุนุของการเคหะแห่ง่ชาติิ

ต่่อมาในงวดปี 2554 ได้้ยกเลิิกข้้อบัังคัับฉบัับท่ี่� 49 และออกข้้อบัังคัับฉบัับท่ี่� 83 ว่่าด้้วยกองทุุนเพื่่�อการซ่่อมแซมอาคาร โดยให้้โอนเงิินกองทุุน
ประกัันภััยและดอกผลท่ี่�มีีอยู่่�ก่อนวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2554 มาเป็็นกองทุุนเพื่่�อการซ่่อมแซมอาคาร 

ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 กองทุุนเพื่่�อการซ่่อมแซมอาคาร มีียอดคงเหลืือ จำำ�นวน 36.34 ล้้านบาท

6.30	องค์ประกอบอื่นของส่วนของทุน

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนเกินทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงิน

ลงทุน
ส่วนเกินทุน

จากการบริจาค รวม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562 33.00 - 33.00

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน (7.20) - (7.20)

ตัดจำ�หน่ายส่วนเกินทุนจากการบริจาค - - -

ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 25.80 - 25.80

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561 27.00 - 27.00

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 6.00 - 6.00

ตัดจำ�หน่ายส่วนเกินทุนจากการบริจาค - - -

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 33.00 - 33.00
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6.31	รายได้จากการให้บริการ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ดอกเบี้ยรับค่าเช่าซื้อ 787.82 867.86

รายได้จากการให้เช่าซื้อ 20.71 36.56

กำ�ไรจากการเวนคืน 17.43 1.72

รายได้ดำ�เนินงานบริหารอาคารชุด 13.48 16.64

รายได้ค่าเช่า 1,049.16 1,183.48

รวม 1,888.60 2,106.26

6.32	รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

รายได้เงินอุดหนุนโครงการเช่าและทรัพย์สิน 168.94 168.69

รายได้เงินอุดหนุนชดเชยดอกเบี้ยจ่ายโครงการบ้านเอื้ออาทร 82.41 89.36

รายได้เงินอุดหนุนชดเชยดอกเบี้ยจ่ายฟื้นฟูชุมชนดินแดง 0.01 3.88

รายได้เงินอุดหนุนปรับปรุงชุมชนและอื่น ๆ 155.02 241.13

รายได้เงินอุดหนุนชดเชยค่าใช้จ่ายในการขายโครงการบ้านเอื้ออาทร 14.37 25.27

รายได้เงินอุดหนุนชดเชยค่าใช้จ่ายในการจัดทำ�รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมฯ 16.37 17.04

รายได้ค่าธรรมเนียมการค้ำ�ประกันเงินกู้ 43.27 47.55

รวม 480.39 592.92

สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 รายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล จำำ�นวน 480.39 ล้้านบาท ประกอบด้วย

6.32.1	 รายได้้เงิินอุุดหนุุนโครงการเช่่าและทรััพย์สิ์ิน จำำ�นวน 168.94 ล้้านบาท โดยเป็็นรายได้้รัับจากเงิินอุุดหนุุนโครงการอาคารให้้เช่่าสำำ�หรัับ
ผู้้�มีีรายได้้น้้อย จำำ�นวน 133.09 ล้้านบาท และเงิินอุุดหนุุนศููนย์์ชุุมชนโครงการบ้้านเอื้้�ออาทร จำำ�นวน 35.85 ล้้านบาท ตามหมายเหตุุข้้อ 6.25

6.32.2	 รายได้้เงิินอุุดหนุุนชดเชยดอกเบี้้�ยจ่่ายโครงการบ้้านเอื้้�ออาทร จำำ�นวน 82.41 ล้้านบาท ประกอบด้วย
(1)  รายได้้เงิินอุุดหนุุนชดเชยดอกเบี้้�ยเงิินเบิิกเกิินบััญชีี จำำ�นวน 81.37 ล้้านบาท เป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนท่ี่�ได้้รัับจากรััฐบาลเพื่่�อชดเชยดอกเบี้้�ย
ท่ี่�เกิิดจากเงิินเบิิกเกิินบััญชีี
(2)  รายได้้เงิินอุุดหนุุนเพื่่�อชดเชยดอกเบี้้�ยหลัังก่่อสร้้างเสร็็จตััดโอนจากรายได้้รอการรัับรู้้�เป็็นรายได้้ จำำ�นวน 1.04 ล้้านบาท ตามหมายเหตุุ 
ข้้อ 6.25

6.32.3	 รายได้้เงินิอุดุหนุนุเพื่่�อชดเชยดอกเบี้้�ยจ่่ายฟ้ื้�นฟููชุมชนดินิแดง จำำ�นวน 0.01 ล้้านบาท เป็น็เงินิอุดุหนุุนชดเชยดอกเบี้้�ยค่่าก่อ่สร้า้งโครงการ
ฟ้ื้�นฟููเมืืองชุุมชนดิินแดง เพื่่�อเสริิมสร้้างสวััสดิิการสัังคมและยกระดัับคุณภาพชีีวิตตามหมายเหตุุ ข้้อ 6.25
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6.32.4	 รายได้้เงิินอุุดหนุุนปรัับปรุุงชุุมชนและอื่่�น ๆ จำำ�นวน 155.02 ล้้านบาท เป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนโครงการจััดทำำ�แผนพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย 
และโครงการปรัับปรุุงชุุมชนท่ี่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นค่่าดำำ�เนิินการก่่อสร้้างสาธารณููปโภคในชุุมชน และเพื่่�อยกระดัับชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของ
ประชาชนในชุุมชน

6.32.5	 รายได้้เงิินอุุดหนุุนชดเชยค่่าใช้้จ่่ายในการขายโครงการบ้้านเอื้้�ออาทร จำำ�นวน 14.37 ล้้านบาท เป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนค่่าใช้้จ่่ายใน 
การขายและประชาสััมพัันธ์์และค่่าซ่่อมแซมอาคารว่่างโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรเพื่่�อนำำ�มาขายใหม่่ เพื่่�อช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ 
ค่่าซ่่อมแซมโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรท่ี่�สร้้างตามนโยบายของรััฐบาล โดยได้้รัับจััดสรรจากรััฐบาลตามพระราชบััญญััติิงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี

6.32.6	 รายได้เ้งิินอุุดหนุุนชดเชยค่่าใช้้จ่่ายในการจััดทำำ�รายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมฯ จำำ�นวน 16.37 ล้้านบาท เป็น็รายได้เ้งิินอุุดหนุุนชดเชย
ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม และมาตรการติิดตามตรวจสอบคุณภาพ 
สิ่่�งแวดล้อมของโครงการบ้้านเอื้้�ออาทรตามนโยบายของรััฐบาลโดยได้้รัับจััดสรรจากรััฐบาลตามพระราชบััญญััติิงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี

6.32.7	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� จำำ�นวน 43.27 ล้้านบาท เป็็นค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�โครงการบ้้านเอื้้�ออาทร และ
โครงการเคหะชุุมชนของการเคหะแห่่งชาติิ สำำ�หรัับปีงบประมาณ 2562 ซึ่่�งได้้รัับยกเว้้นจากกระทรวงการคลััง การเคหะแห่่งชาติิบัันทึึกรายการ
ดัังกล่่าวคู่�กัับค่าใช้้จ่่ายค่่าธรรมเนีียมค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� 

6.33	รายได้อื่น

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

รายได้ค่าน้ำ�ประปาและอุปกรณ์ประปา 54.31 55.77

รายได้ค่าธรรมเนียมโอนสิทธิ์และทำ�สัญญา 52.54 64.62

รายได้ค่ารังวัดแบ่งแยกโฉนด 0.65 0.76

รายได้ค่าปรับ 265.01 680.06

รายได้ค่าขายแบบ 0.51 0.61

รายได้เงินมัดจำ� 23.43 24.96

ดอกเบี้ยรับเงินกู้ - กองทุน 1.15 1.91

ดอกเบี้ยรับและเงินปันผล 16.76 20.43

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน 1.02 0.15

รายได้ค่าตอบแทนการใช้สาธารณูปโภค 9.10 9.65

ค่าเผื่อซื้อคืน/ยึดคืน - 146.60

รายได้อื่น ๆ 42.93 64.47

รายได้เงินรางวัลสลากออมทรัพย์ 0.13 0.03

รวม 467.54 1,070.02

ค่่าเผื่่�อซ้ื้�อคืืน/ยึึดคืน เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีี เก่ี่�ยวกัับการปรัับเกณฑ์์การประมาณการต้ั้�งค่่าเผื่่�อซ้ื้�อคืืนลููกหนี้้�จากธนาคาร
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6.34	ต้นทุนในการให้บริการ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ค่าใช้จ่ายบริหารชุมชนเอื้ออาทร 13.62 24.98

ค่าภาษีโรงเรือนและที่ดิน 2.16 62.37

ค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 2.33 -

ค่าเช่าที่ดิน 10.21 12.51

ค่าดูแลชุมชน 82.27 73.74

ค่าใช้จ่ายดำ�เนินการบริหารอาคารชุด 67.67 61.24

ค่าเสื่อมราคา 553.84 503.49

รวม 732.10 738.33

6.35	ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนจากรัฐบาล

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมและปรับปรุงชุมชน 59.88 102.12

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพเศรษฐกิจ สังคม ชุมชนและองค์กรรัฐ 111.51 156.05

รวม 171.39 258.17

ค่่าใช้้จ่่ายโครงการพััฒนาสภาพแวดล้อมและปรัับปรุุงชุุมชน จำำ�นวน 59.88 ล้้านบาท เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างสาธารณููปโภค
ในชุุมชนเพื่่�อยกระดัับคุณภาพชีีวิตของประชาชนในชุุมชน จำำ�นวน 50.62 ล้้านบาทและค่่าดำำ�เนิินการ จำำ�นวน 9.26 ล้้านบาท ซึ่่�งค่่าดำำ�เนิิน
การส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าจ้้างผู้้�ปฏิิบััติิงาน ค่่าวััสดุุสำำ�นัักงานและค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็ด

6.36	ต้นทุนทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากธนาคาร 547.48 593.77

ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชีซื้อคืนลูกหนี้เอื้ออาทร 81.37 89.36

รวม 628.85 683.13
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6.37	ผลการดำ�เนินงาน

หน่วย : ล้านบาท

ต.ค.62-ก.ย.63 ต.ค.61-ก.ย.62

งบการเงินเฉพาะกิจการเพิ่ม (ลด) 

จำ�นวนเงิน ร้อยละ

รายได้จากการขาย  5,304.55  6,517.41 (1,212.86) (18.61)

รายได้จากการให้บริการ  1,888.60  2,106.26 (217.66) (10.33)

รวมรายได้จากการขายและบริการ  7,193.15  8,623.67 (1,430.52) (16.59)

หัก	 ต้นทุนขาย  4,099.02  4,979.13 (880.11) (17.68)

	 ต้นทุนในการให้บริการ  732.10  738.34 (6.24) (0.85)

รวมต้นทุนขายและบริการ  4,831.12  5,717.47 (886.35) (15.50)

กำ�ไรขั้นต้นจากการขายและบริการ  2,362.03  2,906.20 (544.17) (18.72)

บวก	 รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล  480.39  592.92 (112.53) (18.98)

	 รายได้อื่น  467.54  1,070.01 (602.47) (56.31)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย  3,309.96  4,569.13 (1,259.17) (27.56)

หัก	 ค่าใช้จ่ายในการขาย  243.81  270.53 (26.72) (9.88)

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,390.90  1,630.90 (240.00) (14.72)

	 ค่าใช้จ่ายอุดหนุนจากรัฐบาล  171.39  258.17 (86.78) (33.61)

รวมค่าใช้จ่าย  1,806.10  2,159.60 (353.50) (16.37)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน  1,503.86  2,409.53 (905.67) (37.59)

หัก 	 ต้นทุนทางการเงิน  628.85  683.13 (54.28) (7.95)

กำ�ไรสุทธิ  875.01  1,726.40 (851.39) (49.32)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำ�ไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (7.20)  6.00 (13.20) (220.00)

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากประมาณการตามหลัก 
คณิตศาสตร์ประกันภัย

(165.87) (0.96) (164.91)  17,178.13 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี (173.07)  5.04 (178.11) (3,533.93)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  701.94  1,731.44 (1,029.50) (59.46)

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 มีีผลกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปี จำำ�นวน 701.94 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปี 2562 
กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมลดลง จำำ�นวน 1,029.50 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 59.46 สาเหตุุสำำ�คััญเนื่่�องจาก

6.37.1	กำ ำ�ไรข้ั้�นต้้นจากการขายและให้้บริการลดลง จำำ�นวน 544.17 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 18.72 เนื่่�องจาก
(1)  รายได้้จากการขายลดลง จำำ�นวน 1,212.86 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 18.61 เกิิดจากการขายสิินค้้าโครงการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย ลดลง 
จำำ�นวน 1,131.18 ล้้านบาท ขายสิินค้้า (โอนขายลููกหนี้้� Post Finance และทำำ�สััญญาเช่่าซ้ื้�อใหม่่) ลดลง จำำ�นวน 82.05 ล้้านบาท และขาย
ท่ี่�ดิินแปลงย่่อยเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 0.37 ล้้านบาท จากช่่วงเวลาเดีียวกัันกัับปีก่่อน
(2)  รายได้้จากการให้้บริการลดลง จำำ�นวน 217.66 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10.33 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากดอกเบี้้�ยรัับค่าเช่่าซ้ื้�อลดลง จำำ�นวน 
80.04 ล้้านบาท และรายได้้ค่่าเช่่าหลัังหัักส่่วนลดลดลง จำำ�นวน 134.31 ล้้านบาท 
(3) ต้ นทุนุขายลดลง จำำ�นวน 880.11 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 17.68 เกิดิจากต้น้ทุนุขายสิินค้้า (โอนขายลููกหนี้้� Post Finance และทำำ�สััญญา
เช่่าซ้ื้�อใหม่่) ลดลง จำำ�นวน 51.74 ล้้านบาท แต่่มีีต้นทุุนขายสิินค้้าโครงการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย ลดลง จำำ�นวน 828.30 ล้้านบาท และต้้นทุุนขาย
ท่ี่�ดิินแปลงย่่อย ลดลง จำำ�นวน 0.07 ล้้านบาท



114 การเคหะแห่งชาติ
รายงานประจำ�ปี 2563

(4) ต้ นทุุนในการให้บ้ริการลดลง จำำ�นวน 6.24 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.85 ส่่วนใหญ่เ่กิิดจากค่า่ภาษีีโรงเรืือนและท่ี่�ดิินลดลง จำำ�นวน 60.21 
ล้้านบาท ค่่าเช่่าท่ี่�ดิินลดลง จำำ�นวน 2.30 ล้้านบาท แต่่มีีค่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินการบริหารอาคารชุุดเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 6.43 ล้้านบาท และค่่าเสื่่�อม
ราคาเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 50.34 ล้้านบาท

6.37.2	 รายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลลดลง จำำ�นวน 112.53 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 18.98 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากรายได้้จากงบประมาณชดเชย
ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานลดลง จำำ�นวน 15.85 ล้้านบาท รายได้้จากงบประมาณชดเชยดอกเบี้้�ยซ้ื้�อคืืนลููกหนี้้�เอื้้�ออาทรลดลง จำำ�นวน 7.99 ล้้านบาท 
และรายได้้เงิินอุุดหนุุนปรัับปรุุงชุุมชนลดลง จำำ�นวน 86.11 ล้้านบาท 

6.37.3	 รายได้้อื่่�นลดลง จำำ�นวน 602.47 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 56.31 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากรายได้้ค่่าปรัับลดลง จำำ�นวน 415.05 ล้้านบาท  
รายได้้อื่่�น ๆ ลดลง จำำ�นวน 21.55 ล้้านบาท และค่่าเผื่่�อซ้ื้�อคืืน/ยึึดคืนลดลง จำำ�นวน 73.53 ล้้านบาท 

6.37.4	ค่ าใช้้จ่่ายในการขายลดลง จำำ�นวน 26.72 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9.88 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากค่่าใช้้จ่่ายในการขายและค่่าโฆษณาเผยแพร่่
ลดลง จำำ�นวน 20.90 ล้้านบาท 

6.37.5	ค่ าใช้้จ่่ายในการบริหารลดลง จำำ�นวน 240.00 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 14.72 ส่่วนใหญ่่เกิิดจาก โบนััสกรรมการและพนัักงานลดลง 
จำำ�นวน 91.20 ล้้านบาท ค่่าตอบแทนลดลง จำำ�นวน 161.19 ล้้านบาท ค่่าประกัันภััยลดลง จำำ�นวน 30.22 ล้้านบาท แต่่มีีขาดทุนจากการ 
ตีีราคาสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 48.72 ล้้านบาท

6.37.6	ค่ าใช้้จ่่ายเงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลลดลง จำำ�นวน 86.78 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 33.61 เกิิดจากค่่าใช้้จ่่ายปรัับปรุุงชุุมชนแออััดและ 
อื่่�น ๆ ลดลง จำำ�นวน 86.11 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อมลดลง จำำ�นวน 0.67 ล้้านบาท

6.37.7	ต้ นทุุนทางการเงิินลดลง จำำ�นวน 54.28 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 7.95 เกิิดจากดอกเบี้้�ยจ่่าย ลดลง จำำ�นวน 46.29 ล้้านบาท และ
ดอกเบี้้�ยเงิินเบิิกเกิินบััญชีีซ้ื้�อคืืนลููกหนี้้�เอื้้�ออาทรลดลง จำำ�นวน 7.99 ล้้านบาท

6.37.8	ข าดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 178.11 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3,533.93 เกิิดจากขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์ประกัันภััยเพิ่่�มข้ึ้�น จำำ�นวน 164.91 ล้้านบาท และผลกำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่าเงิินลงทุุนเผื่่�อขายลดลง จำำ�นวน 13.20 ล้้านบาท

6.38	รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิิจการและบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับกิจการ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยผ่่านกิิจการอื่่�นแห่่งหนึ่่�งหรืือมากกว่่าหนึ่่�งแห่่ง โดยท่ี่�บุุคคลหรืือ
กิิจการนั้้�นมีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ หรืือถููกควบคุุมโดยกิิจการ หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกิจการ รวมถึึงบริิษััทท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจการ
ลงทุุน บริษััทย่่อย และบริษััทย่่อยในเครืือเดีียวกัันถืือเป็็นกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับกิจการ บริษััทร่วมและบุุคคลท่ี่�เป็็นเจ้้าของส่่วนได้้เสีียในสิิทธิ
ออกเสีียงของบริษััทซึ่่�งมีีอิทธิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญเหนืือกิิจการ ผู้้�บริหารสำำ�คััญรวมท้ั้�งกรรมการและพนัักงานของบริษััทตลอดจนสมาชิิก
ในครอบครััวท่ี่�ใกล้้ชิิดกัับบุคคลเหล่่าน้ั้�น กิิจการและบุุคคลท้ั้�งหมดถือเป็็นบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับบริษััท

ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัันซึ่่�งอาจมีีข้ึ้�นได้้ต้้องคำำ�นึึงถึึงรายละเอีียดของความสััมพัันธ์์มากกว่่า 
รููปแบบความสััมพัันธ์์ตามกฎหมาย

การเคหะแห่่งชาติิถููกควบคุมโดยกระทรวงการคลััง

รายการต่่อไปนี้้�เป็็นรายการกัับบุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน
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6.38.1	ค่ าใช้้จ่่ายจากการรัับบริการ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการจากบริษัทร่วม 0.07 0.06

รวม 0.07 0.06

6.38.2	ค่ าตอบแทนผู้้�บริหารสำำ�คััญ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหารสำำ�คััญของกิิจการสำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 และ 2562

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 31.88 31.21

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1.14 1.97

รวม 33.02 33.18

6.39	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

6.39.1	 การเคหะแห่่งชาติิมีีภาระผููกพัันค้ำำ��ประกัันผู้้�กู้้�กัับธนาคาร ดัังนี้้�

(1)  โครงการเคหะชุุมชนรามคำำ�แหง การเคหะแห่่งชาติิได้้มีีข้อตกลงกัับธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) ในการค้ำำ��ประกัันผู้้�กู้้� กรณีีท่ี่�ผู้้�กู้้�ใน
โครงการผิิดนััดไม่่ยอมชำำ�ระหนี้้�กัับธนาคารเป็็นระยะเวลา 3 งวดติิดต่อกััน การเคหะแห่่งชาติิจะต้้องรัับซื้้�อตามมููลค่่าเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยท่ี่�
ค้้างชำำ�ระ
(2)  โครงการเคหะชุุมชน การเคหะแห่่งชาติิได้้มีีข้อตกลงกัับธนาคารอาคารสงเคราะห์์ ในการค้ำำ��ประกัันหนี้้�ของผู้้�กู้้�เป็็นระยะเวลา 5 ปีี และ
จะรัับซ้ื้�อคืืนจากธนาคารกรณีีผู้้�กู้้�ผิดนััดชำำ�ระ 90 วัันข้ึ้�นไป 
(3)  โครงการบ้้านเอื้้�ออาทร การเคหะแห่่งชาติิได้้มีีข้อตกลงกัับธนาคารออมสิินและธนาคารอาคารสงเคราะห์์ในการค้ำำ��ประกัันหนี้้�ของผู้้�กู้้�
เป็็นระยะเวลา 5 ปีี โดยใช้้งบประมาณจากเงิินทุุนหมุุนเวีียนจำำ�นวน 2,240.00 ล้้านบาท ท่ี่�รััฐบาลมอบหมายให้้ธนาคารอาคารสงเคราะห์์และ
ธนาคารออมสิินจััดตั้�งข้ึ้�น และจะรัับซ้ื้�อคืืนจากธนาคารออมสิินกรณีีลููกหนี้้�ผิิดนััดตั้�งแต่่ 3 งวดข้ึ้�นไป และซ้ื้�อคืืนจากธนาคารอาคารสงเคราะห์์
กรณีีลููกหนี้้�ผิิดนััดชำำ�ระ 90 วัันข้ึ้�นไป
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ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 การเคหะแห่่งชาติิมีีภาระผููกพัันค้ำำ��ประกัันผู้้�กู้้�ในโครงการดัังกล่่าวข้างต้้นกัับธนาคาร ดัังนี้้�

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการ ธนาคาร จำ�นวนเงิน

โครงการเคหะชุมชนรามคำ�แหง ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) 88.81

โครงการเคหะชุมชน ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 4.78

ธนาคารออมสิน 6.18

โครงการบ้านเอื้ออาทร ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 14,749.16

ธนาคารออมสิน 1,795.24

รวม 16,644.17

6.39.2	 การเคหะแห่่งชาติิมีีคดีีท่ี่�ถููกฟ้้องเป็็นจำำ�เลย ซึ่่�งคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาล เพีียงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 รวมจำำ�นวน 104 
คดีี ทุุนทรััพย์์ท่ี่�ฟ้้องรวมท้ั้�งสิ้้�น จำำ�นวน 238.52 ล้้านบาท 

ณ วัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2564 มีีคดีีท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิถููกฟ้้องเป็็นจำำ�เลย จำำ�นวน 95 คดีี ประกอบด้วย
1.	 ศาลช้ั้�นต้้น จำำ�นวน 8 คดีี ทุุนทรััพย์ ์จำำ�นวน 49.62 ล้้านบาท
2.	 ศาลอุุทธรณ์์ จำำ�นวน 3 คดีี ทุุนทรััพย์์ จำำ�นวน 0.65 ล้้านบาท
3.	 ศาลฎีีกา จำำ�นวน 30 คดีี ทุุนทรััพย์์ จำำ�นวน 122.71 ล้้านบาท
4.	 บัังคัับคดีี จำำ�นวน 22 คดีี ทุุนทรััพย์ ์จำำ�นวน 11.65 ล้้านบาท
5.	 คดีีถึึงท่ี่�สุุด จำำ�นวน 32 คดีี ทุุนทรััพย์์ จำำ�นวน 48.52 ล้้านบาท

6.39.3	 การเคหะแห่่งชาติิมีีคดีีท่ี่�ยื่่�นฟ้้องเป็็นโจทก์ ซึ่่�งคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาล เพีียงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2563 จำำ�นวน 1,281 คดีี 
ทุุนทรััพย์์ท่ี่�ฟ้้องรวมท้ั้�งสิ้้�น จำำ�นวน 977.10 ล้้านบาท

ณ วัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2564 มีีคดีีท่ี่�การเคหะแห่่งชาติิยื่่�นฟ้้องเป็็นโจทก์ จำำ�นวน 1,294 คดีี ประกอบด้วย
1.	 ศาลช้ั้�นต้้น จำำ�นวน 419 คดีี ทุุนทรััพย์์ จำำ�นวน 87.92 ล้้านบาท
2.	 ศาลอุุทธรณ์์ จำำ�นวน 2 คดีี ทุุนทรััพย์์ จำำ�นวน 1.68 ล้้านบาท
3.	 ศาลฎีีกา จำำ�นวน 3 คดีี ทุุนทรััพย์์ จำำ�นวน 0.47 ล้้านบาท
4.	 ศาลล้้มละลาย จำำ�นวน 19 คดีี ทุุนทรััพย์์ จำำ�นวน 489.96 ล้้านบาท
5.	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตในภาครััฐ จำำ�นวน 1 คดีี ทุุนทรััพย์์ จำำ�นวน 0.15 ล้้านบาท
6.	 บัังคัับคดีี จำำ�นวน 621 คดีี ทุุนทรััพย์์ จำำ�นวน 278.72 ล้้านบาท
7.	 คดีีถึึงท่ี่�สุุด จำำ�นวน 229 คดีี ทุุนทรััพย์์ จำำ�นวน 119.24 ล้้านบาท

6.40	การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�บริหารการเคหะแห่่งชาติิให้้ออกงบการเงิินเมื่่�อวัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2564
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