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	 เทคโนโลยีด้ำนกำรสื่อสำรที่เปลี่ยนแปลงเข้ำสู่ยุคดิจิทัลอย่ำงรวดเร็ว	 ส่งผลต่อ

กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้ำ	 และเป็นปัจจัยส�ำคัญที่เข้ำมำแย่งชิงบทบำท

ของธุรกิจรูปแบบดั้งเดิม	 ธุรกิจกำรพิมพ์	 จึงต้องปรับตัว	 วำงกลยุทธ์	 และก�ำหนด

แนวทำงใหม่ๆ	เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ	โรงพิมพ์ต�ำรวจ	ให้ควำมส�ำคัญ

กับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	และมุ่งเน้นกำรถ่ำยทอด	เพ่ือให้เกิดกำรปฏิบัติท่ัวทั้งองค์กร	

โดยยึดมั่นกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีธรรมำภิบำล	ซื่อสัตย์	โปร่งใส	มีคุณธรรม	จริยธรรม	

และจรรยำบรรณ	โดยน้อมน�ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร

องค์กร	เพื่อให้ด�ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน	

		 ปี	 2562	 นับเป็นอีกปีหนึ่งที่ท้ำทำยของโรงพิมพ์ต�ำรวจ	 ในยุคที่เทคโนโลยี

ก�ำลังเจริญรุดหน้ำไปอย่ำงรวดเร็ว	แต่ต้องยอมรับว่ำในช่วงที่ผ่ำนมำเทคโนโลยีได้เข้ำมำ

มีบทบำทและมีอิทธิพลกับกำรด�ำเนินชีวิตอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 รวมถึงควำมต้องกำร

ในบริกำรท่ีช่วยเพิ่มควำมสะดวกและรวดเร็ว	โรงพิมพ์ต�ำรวจตระหนักดีถึงกำรเปล่ียนแปลง

ที่เกิดข้ึน	 จึงไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนำสินค้ำและบริกำร	 รวมถึงช่องทำงกำรซื้อขำย	

หรอืกำรให้บรกิำรในรปูแบบต่ำงๆ	ทีส่ำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง

ของลูกค้ำยุคดิจิทัลให้ดียิ่งข้ึน

	 สุดท้ำยนี้	 ผมขอขอบคุณ	 คณะกรรมกำรโรงพิมพ์ต�ำรวจ	 ผู้บริหำร	 พนักงำน	

ร่วมแรงร่วมใจ	 ทุ่มเทท�ำงำนด้วยควำมมุ่งมั่น	 มีเป้ำหมำยที่ชัดเจน	 และผู้มีส่วนได้เสีย

ของโรงพิมพ์ต�ำรวจทุกท่ำนท่ีให้กำรสนับสนุนโรงพิมพ์ต�ำรวจด้วยดีเสมอมำ	และพร้อม

ที่จะร่วมกันพัฒนำองค์กรให้ก้ำวไปข้ำงหน้ำอย่ำงไม่หยุดยั้งและไร้ขีดจ�ำกัด	 ทุกท่ำน

จะเป็นพลังท่ีส�ำคัญขององค์กรในกำรก้ำวไปสู่ควำมยั่งยืนตลอดไป	

(นำยทวีวัฒน์	ขวัญเมือง)
ผู้อ�ำนวยกำรโรงพิมพ์ต�ำรวจ	ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ

ส�รจ�กผู้อำ�นวยก�รโรงพิมพ์ตำ�รวจ
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	 โรงพมิพ์ต�ำรวจ ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ เป็นรฐัวสิาหกจิ

ภายใต้การก�ำกับดูแลของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ได้รับ

อนุมัติจากกระทรวงการคลังด�ำเนินกิจการเป็นรูปองค์การ 

ตามข้อบังคับของกระทรวงการคลัง ว่าด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ

การเงินขององค์การ พ.ศ.2495 ว่าด้วยองค์การประเภท 2 

เมือ่วนัที ่16 พฤศจกิายน 2497 ปัจจบุนัการบรหิารงานเป็นไป

ตามประมวลระเบียบการต�ำรวจไม่เกีย่วกบัคด ี ลักษณะที ่57 

ลักษณะเบ็ดเตล็ด บทท่ี 34 ข้อบังคับโรงพิมพ์ต�ำรวจ  

มีวัตถุประสงค์ด�ำเนินงานเกี่ยวกับกิจการพิมพ์ แบบพิมพ์  

สิ่งพิมพ์ และเอกสารต่างๆ ของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาต ิ

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ และภาคเอกชน

ความเป็นมา

	 ท้ังน้ี เพื่อการปรับปรุงรูปแบบให้เกิดความเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โรงพิมพ์ต�ำรวจเป็นรัฐวิสาหกิจ 

ที่เป็นการให้บริการประชาชนผ่านส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

โดยตรง เพราะการด�ำเนนิการช่วงทีผ่่านมาถอืว่ามปีระสทิธภิาพ

เพียงพอ โดยท่ีน�ำส่งเงินเข้ากระทรวงการคลังทุกปี และพร้อม

ที่จะปรับปรุงคุณภาพและยกระดับประสิทธิภาพให้สามารถ

บริการประชาชนได้อย่างดียิ่งข้ึน
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ทิศทางการดำ�เนินงานของโรงพิมพ์ตำ�รวจ

วิสัยทัศน์ (Vision)		
	 เป็นโรงพิมพ์ชั้นน�ำของรัฐที่ให้บริการงานพิมพ์ทั่วไป 

และให้บริการงานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่ได้รับ 

การยอมรับจากลูกค้าทั้งในด้านการพิมพ์ และการบริการ

พันธกิจ (Mission)
	 1.	มุ ่งมั่นพัฒนาสิ่งพิมพ์ทั่วไป และสิ่งพิมพ์ปลอด 

การปลอมแปลง เพื่อตอบสนองความต้องการ และความ 

พึงพอใจของลูกค้าจากส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ กลุ่มลูกค้า

ราชการ และรัฐวิสาหกิจ

	 2.	สร้างนวัตกรรมทางด้านงานพิมพ์โดยใช้เทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เพ่ือสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้กับองค์กรและผลตอบแทนที่ดีกับพนักงาน

	 3.	มุ ่งพัฒนาด้านการตลาดเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ในการแข่งขัน

	 4.	มุ่งเน้นพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเช่ือมโยง

ข้อมูลต่างๆ (Big Data) เพื่อตอบสนองการพัฒนาองค์กร

	 5.	มุ่งมั่นในการเพื่อความยั่งยืนขององค์กรโดยยึดมั่น

หลักคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล

คุณค่าหลัก (Core Value)
	 1.	สร้างการยอมรับและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า 

ในด้านสินค้าและบริการ

	 2.	ดูแลบุคลากรในองค์กรให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และ

มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ เพื่อสร้างสรรค์

งานพิมพ์ที่ดีให้กับลูกค้าต่อไป

ปัจจัยสู่ความสำ�เร็จ (Key Success Factor)
	 1.	ก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการด�ำเนินงานพร้อมมอบหมาย

หน้าที่และก�ำหนด KPI ให้แก่ผู้รับผิดชอบ ตามยุทธศาสตร์

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 4.0 โดยมุ่งเน้น 

ในเรื่องเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีเพื่อสร้าง

ความยั่งยืนให้กับองค์กร

	 2.	พฒันาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ให้โรงพมิพ์ต�ำรวจ

สามารถรองรับการแข่งขันในภาคธุรกิจได้

	 3.	เร่งพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่เหมาะสมกับทิศทาง

การพัฒนาองค์กร และมุ่งเน้นด้านเทคโนโลยีในแต่ละด้าน 

เช่น การพิมพ์สมัยใหม่ การใช้งานระบบดิจิทัล การขายผ่าน 

Platform ต่างๆ การเชือ่มโยงระบบงานโดยใช้ระบบสารสนเทศ 

เพือ่ให้โรงพมิพ์ต�ำรวจพร้อมรบัการเปลีย่นแปลง รวมถงึการให้

ความรู้แก่พนักงานในเรื่องการบริหารความเส่ียงขององค์กร

ยุทธศาสตร์การดำ�เนินงานโรงพิมพ์ตำ�รวจ 
(Strategy)
	 1.	การพัฒนาด้านการตลาด

	 2.	การพัฒนาด้านการผลิต

	 3.	การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

	 4.	การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 5.	การบริหารจัดการองค์กรท่ีดี (CG)

นโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐของรัฐวิสาหกิจ
	 นโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐของรัฐวิสาหกิจที่มอบให้แก่

โรงพมิพ์ต�ำรวจ ณ กันยายน 2552 เรือ่ง ปรบัสถานภาพองค์กร

ให้มีความคล่องตัวและเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด โดยมีหลักการ

และแนวทางการด�ำเนินงานตาม SOD (State of Direction) 

3 ข้อดังน้ี

	 1.	เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศบนพื้นฐานการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล
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	 2.	เพิ่มศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึง 

ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 3.	ปรับสถานะองค์กรเป็นนิติบุคคลและพัฒนาองค์กร

ให้มีประสิทธิภาพรองรับการแข่งขัน

	 โดยหลงัจากทีด่�ำเนนิการตาม SOD (State of Direction) 

แล้วจะท�ำให้เห็นว่าในภาพรวมของ โรงพิมพ์ต�ำรวจสามารถ

ที่จะด�ำเนินงานและมุ ่งประโยชน์ในฐานะรัฐวิสาหกิจ 

สาขาพาณิชยกรรม สรุปเป็นแนวทางหลักได้ 3 แนวทางดังนี้

	 1.	เพิ่มศักยภาพด้านการตลาด โดยการรักษาฐานลูกค้า

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ และเพ่ิมลูกค้าใหม่ในหน่วยงาน

ราชการและเอกชนไปพร้อมกัน ทั้งนี้จะใช้การพัฒนาผลิตภัณฑ์

และนวัตกรรมต่างๆ เพ่ือน�ำเสนอลูกค้าเพื่อการตัดสินใจ 

ในการสั่งซื้อกับโรงพิมพ์ต�ำรวจในราคาที่แข่งขันทางการตลาด

ได้รวดเร็วและคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

	 2.	สายในการผลิตและจ�ำหน่ายสิ่งพิมพ์ ค�ำนึงถึง 

ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 3.	การด�ำเนินงานของโรงพิมพ์ต�ำรวจ ปรับให้สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติในด้านการสร้างเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ

และสร้างระบบการแข่งขันเสรี ประหยัดค่าใช้จ่ายด้าน 

ส่ิงพิมพ์ของหน่วยงานภาครัฐ และเป็นธรรมที่เอื้อต่อ 

การขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน

วัตถุประสงค์หลักเชิงกลยุทธ์ (Strategic  
Objective)
	 โรงพิมพ์ต�ำรวจมีวัตถุประสงค์หลักเชิงกลยุทธ์ของ 

โรงพิมพ์ต�ำรวจ คือ สร้างมูลค่าเพิ่มระยะยาวให้แก่องค์กร

เป็นเป้าประสงค์สูงสุดในการพัฒนาขีดความสามารถในด้าน

การผลิตและการให้บริการที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและ

แนวคิดในการผลิตสิ่งพิมพ์ท่ีทันสมัยแบบครบวงจร โดยเพ่ิม

ระดับการตอบสนองความต้องการของลูกค้าเริ่มจากขั้นตอน

การบริการออกแบบส่ิงพิมพ์ (Graphic Design) ขั้นตอน

กระบวนการก่อนการพมิพ์ (Pre-Press) ขัน้ตอนกระบวนการพมิพ์ 

(Press) ข้ันตอนกระบวนการหลังการพิมพ์ (After Press) 

รวมไปถึงกระบวนการจัดส่งให้กับลูกค้าในประเทศและ 

ต่างประเทศ เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าล�ำดบัแรก

คือ ลูกค้าหน่วยงานส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติและลูกค้ากลุ่ม

เป้าหมาย โดยโรงพิมพ์ต�ำรวจสามารถผลิตส่ือส่ิงพิมพ ์

ในรปูแบบต่างๆ เช่น หนงัสอื, โปสเตอร์, โบรชวัร์, แคตตาลอ็ก, 

ปฏิทินแขวน, ไดอารี่, ปฏิทินตั้งโต๊ะ ท้ังยังให้บริการพิมพ ์

แบบฟอร์มราชการที่สามารถปรุฉีก ตีเบอร์ใส่บาร์โค้ด อีกทั้ง

ผลติสิง่พมิพ์ทีต่อบสนองการพมิพ์งานส่วนบคุคลด้วยเครือ่งพมิพ์

พริ้นท์ออนดีมานด์ ที่ทันสมัยสามารถตอบสนองความต้องการ

ของตลาดในระดับบุคคลที่จะเข้าถึงงานพิมพ์คุณภาพสูงได้ 
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โดยไม่ต้องลงทุนในการพิมพ์ที่ราคาสูงเกินไป สามารถพิมพ์

งาน 4 สี จ�ำนวนน้อยได้ตามที่ลูกค้าต้องการ ปัจจุบันโรงพิมพ์

ต�ำรวจมีเครื่องพิมพ์ดิจิทัล 6 สี ซึ่งสามารถผลิตงานสิ่งพิมพ์

ปลอดการปลอมแปลง (Security Printing) ให้กับหน่วยงาน

ราชการ มีการเปิดงานผลิตเป็น 2 กะ ในบางเครื่องจักร  

เพือ่ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ ทัง้หมดนี้

คือส่ิงที่จะต้องท�ำการพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์กร

และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยแผนวิสาหกิจ 

ปี 2563–2567 จะมุ่งเน้นก�ำกับดูแลในเรื่องความโปร่งใส 

(Good Governance) และการปฏิบัติงาน (Operation)  

ในระบบงานที่ส�ำคัญ (Risk, IC, IS, HR) การปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจ ด้านการผลิต, ด้านการตลาด และการให้บริการ, 

การปฏิบัติตามแผนงานของรัฐวิสาหกิจ

แผนกลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive Strategy)
	 การพฒันาโรงพมิพ์ต�ำรวจ ประกอบด้วยการใช้ยทุธศาสตร์

ในการด�ำเนินงาน ดังนี ้

	 1. การใช้ความเร็วในการท�ำงาน (Speed)

		  •	ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานในฝ่ายอ�ำนวยการ 

งานการตลาด และสายการผลิตให้ระบบมีความชัดเจนขึ้น 

สามารถตอบสนองการค้าแบบ Speed to marketing

		  •	บริหารจัดการด้านเวลาและการท�ำงานโดยลด

ความสูญเปล่า

	 2.	การลดต้นทุน (Cost Reduction)	

		  •	ลดต้นทุนในการบริหารจัดการ โดยใช้เครื่องจักร

ที่ทันสมัย มีก�ำลังการผลิตสูง มีต้นทุนการผลิตต่อหน่วยต�่ำ 

และเพิ่มศักยภาพการผลิตของเครื่องจักรโดยพิจารณาสภาวะ

ตลาดและการแข่งขันรวมทั้งการใช้งานจ้างเหมาทดแทน

		  •	การพัฒนาเครื่องจักรที่สามารถปรับใช้กับ 

การผลิตงานอื่นๆ ได้ เช่น เครื่องท�ำขาตั้งปฏิทิน มาพัฒนา

ท�ำปกสมุดปกแข็งและกล่องบรรจุภัณฑ์

		  •	การลดต้นทุนด้านการจัดซื้อจัดจ้างของวัตถุดิบ 

ในการผลิต การจัดซื้อตามระเบียบที่ก�ำหนดไว้

	 3.	การบริหารคุณภาพแบบองค์รวม (Total Quality 

Management)

		  •	แผนงานคุณภาพเพื่อก�ำหนดการใช้ทรัพยากร 

ในการผลิต หรือการให้บริการอย่างเหมาะสม พอเพียง  

และเกิดประสิทธิภาพการท�ำงาน

		  •	การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรักษาไว้ซึ่ง

มาตรฐานความต้องการของลูกค้า โดยการตรวจสอบผลงาน

อย่างต่อเน่ือง

		  •	สร้างระบบหรือคณะท�ำงานเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานขององค์กร

		  •	สร้างระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพท�ำให ้

การเชื่อมโยงหน่วยงานต่างๆ มีความสัมพันธ์กันเข้าใจตรงกัน

และสร้างคุณภาพร่วมกัน

		  •	 มีระบบการฝึกอบรม พัฒนาบุคลากร ท่ีมีการ

ด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ืองสัมพันธ์กับระบบการปรับปรุงงาน

		  •	มีระบบลูกค้าสัมพันธ์ที่สามารถสร้างเครือข่าย 

ที่มีประสิทธิภาพในการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง

ลูกค้ากับโรงพิมพ์ต�ำรวจ โดยผ่านโซเชียลมีเดียต่างๆ  

เช่น Line, Facebook รวมถึงการจัดท�ำแบบส�ำรวจ 

ความต้องการต่างๆ ของลูกค้า

		  •	 มีการตรวจสอบภายในและน�ำผลที่ได้มาปรับปรุง

แก้ไขให้องค์กรดีข้ึนตามล�ำดับ

	 จากการบริหารงานด้านการขายของโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

พบว่ามีปัจจัยทางด้านการส่ังซื้อส่ังจ้างจากส�ำนักงานต�ำรวจ

แห่งชาติหดตัวลงอย่างต่อเนื่องจากมีการใช้เทคโนโลยีออนไลน์

เข้ามาทดแทน รวมท้ังการลดการใช้บตัร ตม.6 โดยในช่วงแรก

การใช้งานบัตร ตม.6 ของผู้โดยสารภายในประเทศและช่วง

ต่อไปอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ที่จะยกเลิกการใช้

บัตร ตม.6 ทั้งหมดซึ่งมียอดขายประมาณปีละ 35 ล้านบาท 

จึงก่อให้เกิดผลกระทบกับโรงพิมพ์ต�ำรวจในด้านยอดขาย

ทันที ดังนั้น จะต้องปรับตัวเพื่อตั้งรับในเรื่องดังกล่าว 

โดยแบ่งออกเป็นการด�ำเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว
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มาตรการด�ำเนินงานระยะสั้นทางการตลาด
	 •	ด�ำเนินนโยบายการตลาดเชิงรุก	

	 	 เสริมสร้างคุณค่าในตราสินค้า (Brand) ด้วยการผลิต

และบริการใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม (Service and Take care 

Environment) ส่งเสริมภาพลักษณ์ตราสินค้าและภาพลักษณ์

องค์กรโดยให้ลูกค้า  และกลุ่มเป้าหมายได้รับรู้คุณค่าจาก 

การผลิตและบริการของโรงพิมพ์ต�ำรวจ โดยประชาสัมพันธ์

องค์กรให้เป็นที่รู้จักมากขึ้นโดยการโฆษณาประชาสัมพันธ์

ผ่านสื่อต่างๆ เก่ียวกับศักยภาพและสมรรถนะของโรงพิมพ์

ต�ำรวจ และมีการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องพร้อมทั้ง 

การออกพบลูกค้ากลุ่มเป้าหมายภายในประจ�ำปี ปรับปรุง

ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเพ่ิมสัดส่วนของการขายผ่าน 

ศูนย์บริการข้อมูลลูกค้า  (Call Center) และช่องทาง 

การติดต่อลูกค้าโดยใช้ Line, Facebook, E-mail 

	 •	การจัดท�ำแผนการตลาด

 	 	 โดยการประเมินรายได้จากปริมาณงานพิมพ  ์

ของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ เพื่อก�ำหนดตลาดรอง ได้แก่ 

หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ โดยในปี 2563 นั้น 

การตลาดโรงพิมพ์ต�ำรวจจะมุ ่งเน้นไปในส่วนของ 

กระทรวงต่างๆ โดยให้เจ้าหน้าที่การตลาดของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

เข้าพบเพื่อเสนองานต่อกระทรวงต่างๆ เพิ่มขึ้น และในปีต่อๆ 

ไปจะได้ด�ำเนนิการให้ครบทกุกระทรวงรวมถงึการประชาสัมพนัธ์

โดยการให้ข่าวสารต่างๆ โดยการน�ำเสนอวิธีการซื้อจ้าง 

กับโรงพิมพ์ต�ำรวจแก่หน่วยงานย่อยของส�ำนักงานต�ำรวจ 

แห่งชาติ

	 •	การตอบสนองความต้องการของลูกค้าในรูปแบบ

ผลิตภัณฑ์ใหม่

	 อยู่ระหว่างการท�ำการส�ำรวจและท�ำการวิจัยและพัฒนา

รูปแบบธุรกิจการพิมพ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในปัจจุบันการที่เทคโนโลย ี

เข้ามาทดแทนการพิมพ์ปัจจุบันท�ำให้โรงพิมพ์ต�ำรวจปรับตัว

เพ่ือให้สามารถแข่งขันทางด้านราคาและการสร้าง 

ความพึงพอใจของลูกค้าในอนาคต

มาตรการด�ำเนินงานระยะยาวทางการตลาด
	 การพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และการบริการที ่

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและการพิมพ์ปลอด 

การปลอมแปลง

	 •	พัฒนาจัดพิมพ์สิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลง  

(Security Printing) เช่น สมุดคู่มือทะเบียนรถ กระดาษ

ลายน�้ำ, กระดาษคอมพิวเตอร์ฟอร์ม, การพิมพ์ข้อสอบ เป็นต้น 

ท้ังนี้มาตรการด�ำเนินการระยะยาวนั้น จะต้องมีการจัดท�ำ

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้มี

พัฒนาการทางด้านการผลิตและบริการเพื่อตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้า  การด�ำเนินการระยะยาวเริ่มใน 

ปี 2564 มกีารสร้างอาคารเพือ่รองรบัการพมิพ์แบบพมิพ์สิง่พมิพ์

ปลอดการปลอมแปลงและป้องกันความลับด้านข้อมูล

	 •	ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และการบริการอย่างครบวงจร 

การสร้างความแตกต่างจากนวัตกรรมด้านการพิมพ์และ 

เพ่ิมคุณค่าในผลิตภัณฑ์และบริการ เพิ่มการบริการที่ 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า พัฒนาด้านการออกแบบ 

Graphic Design และน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการให้บริการ 

โดยขยายการผลิตด้านสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลง, 

กระดาษคอมพิวเตอร์ฟอร์ม การพิมพ์ข้อสอบ อย่างมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน

	 •	 มีการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม และผลิตภัณฑ์

ต่างๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในเร่ืองนวัตกรรม

สิ่งพิมพ์ เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าทั้งด้านผลิตภัณฑ์และการให้

บริการ

	 •	ซึ่งในแผนระยะยาว ในปี 2564 ได้มีการขอ 

งบลงทุนเพ่ือสร้างอาคารในการจัดท�ำการพิมพ์ข้อสอบ 

แบบครบวงจร
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งานด้านความพึงพอใจของลูกค้า (Customer  
Satisfaction)
	 1.	น�ำระบบการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer  

Relationship Management) โดยการใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการข้อมูลลูกค้า 

และพัฒนาระบบศูนย์บริการข้อมูลลูกค้า

	 2.	พัฒนาระบบขนส่ง ที่สามารถตอบสนองต่อ 

ความต้องการของลูกค้า

	 3.	ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร ให้มีค่านิยมหลัก 

และวัฒนธรรมองค์กรสู่ “วิถีแห่งความเป็นเลิศ และจิตใจ 

แห่งผู้ให้บริการ (The Best and Service–Minded)”  

เพื่อเสริมสร้างและตอกย�้ำวัฒนธรรมของการบริการลูกค้า 

ให้เข้าไปในจิตใจของพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  

โดยเสริมสร้างวัฒนธรรมสู่องค์กรที่มุ่งเน้นลูกค้าเป็นส�ำคัญ 

สามารถรักษาสถานภาพการแข่งขันในระยะยาว 

การเจริญเติบโตทางการตลาด
	 โรงพิมพ์ต�ำรวจได้ก�ำหนดต�ำแหน่งทางการตลาด ให้เป็น

โรงพิมพ์ที่ให้บริการแบบครบวงจร (One Stop Printing 

Solutions) โดยมีการน�ำเทคโนโลยีด้านการผลิตที่ทันสมัย

มาใช้ในกระบวนการผลิต ท�ำให้เปลี่ยนจากการเป็นโรงพิมพ์

บริการสิ่งพิมพ์แบบกึ่งครบวงจรมาเป็นผู้บริการงานพิมพ์แบบ

ครบวงจร เพื่อให้โรงพิมพ์ต�ำรวจมีความพร้อมในการรับ 

งานพิมพ์ที่หลากหลาย รวดเร็ว พร้อมทั้งมีนโยบายการผลิต

สิ่งพิมพ์ไปพร้อมกับการค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและสร้างความ

ประทับใจให้กับลูกค้าท�ำให้ตลาดของโรงพิมพ์ต�ำรวจมีทิศทาง

การเจริญเติบโตจากส่วนแบ่งตลาดอันได้แก่ ลูกค้าหน่วยงาน

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ และลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 	

มาตรการด�ำเนินงานระยะสั้นตามนโยบายอ่ืนๆ
	 •	การด�ำเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

	 	 แผนการด�ำเนินงานของโรงพิมพ์ต�ำรวจในการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยเน้นประสิทธิภาพ 

ของทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึง 

การลดต้นทุนด้านบุคลากรในเรื่องการจ้างงานโดยจะเน้น 

การจ้างงานเป็นรายวันในระดับแรงงาน พร้อมท้ังการเพ่ิม

ศักยภาพเพื่อให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและการตลาด 

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง คือ

	 	 1.	โครงการติดตามผลการปฏิบัติงาน

	 	 2.	โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรการผลิต 

เชิงกลยุทธ์

	 	 3.	โครงการจัดฝึกอบรมพนักงานประจ�ำปี

	 	 4.	การจัดท�ำแนวทางความก้าวหน้าในอาชีพ

	 	 5.	โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

	 	 6.	การจัดสวัสดิการให้กับพนักงาน

	 • 	การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ

	 	 1.	การพฒันาบคุลากรเพือ่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

 	 	 	 - 	จัดโครงการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

แก่ผู้บริหาร 

 	 	 	 - 	จัดโครงการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

แก่พนักงานโรงพิมพ์ต�ำรวจ

 	 	 	 - 	จัดโครงการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

แก่พนักงานหมวดนโยบายแผนฯ

	 	 2.	ความมั่นคงปลอดภัยในข ้อมูลทางด ้าน 

สารสนเทศ

	 	 	 -	ระบบ Intranet 

	 	 	 -	ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์

	 	 	 -	ระบบ e-mail ภายในองค์กร 

	 	 3.	สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าภายในและภายนอก

องค์กรจากการใช้บริการด้านสารสนเทศ

	 	 	 -	ปรับปรุงภูมิทัศน์ห้องควบคุมระบบเครือข่าย

	 	 	 -	ติดตั้งระบบและอุปกรณ์ควบคุมการท�ำงาน 

ของระบบไร้สาย (Wireless Controller)

 	 	 	 -	ติดตั้งอุปกรณ์สายสัญญาณของเครือข่ายหลัก 

และอปุกรณ์ส่งสญัญาณ Cabling Monitoring & Management 

(Hardware & Software) 

 	 	 	 -	ติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัส (Anti Virus)
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	 • 	การด�ำเนนิงานตามแผนงานของการก�ำกับดแูลกจิการ

ที่ดี (CG) และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

	 	 1.	การจัดท�ำแผนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

โรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 	 2.	การจัดท�ำกฎบัตรของคณะอนุกรรมการที่โรงพิมพ์

ต�ำรวจแต่งตั้ง

	 	 3. การปรับปรุงและจัดท�ำคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ

และการก�ำกับดูแลที่ดีของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 	 4.	การอบรมสมัมนาเชงิปฏบิตักิารของการด�ำเนินงาน

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง

	 	 5.	โครงการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี

มาตรการด�ำเนินงานระยะยาวตามนโยบายอื่นๆ	

	 โรงพิมพ์ต�ำรวจได้วางแผนการพัฒนาและปรับปรุง 

โดยการจัดหาเครื่องจักร เพ่ือท�ำการผลิตส่ิงพิมพ์แบบ 

ครบวงจรโดยมุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพเป็นที่ยอมรับของลูกค้า

ดังนี้คือ 

	 1.	การเก็บข้อมูลของโรงพิมพ์ต�ำรวจจากสิ่งพิมพ์ของ

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ และน�ำข้อมูลมาก�ำหนดแนวทาง

ในการด�ำเนินงาน (Business Model) โดยจัดท�ำ 

แผนการตลาด โดยก�ำหนดการท�ำงานสนับสนุนส�ำนักงาน

ต�ำรวจแห่งชาติทั้งหมดก่อน

	 2.	การพิจารณาการเพิ่มเครื่องจักรเพื่อเพ่ิมก�ำลัง 

การผลิตพร้อมทั้งบริหารจัดการการท�ำงานของพนักงาน 

เป็นสองกะ (ซ่ึงขึ้นอยู่กับสภาวการณ์ของตลาด ระเบียบ 

ข้อบังคับของโรงพิมพ์ต�ำรวจรวมทั้งกฎหมายแรงงาน)  

เพื่อให้สอดคล้องกับการขยายตลาดต่อไป

	 3.	การพฒันาและจดัเตรยีมบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ

เพื่อรองรับเคร่ืองจักร และการเจริญเติบโตของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

ในอนาคตโดยค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรให้มีคุณค่าสูงสุด

	 4. การพัฒนาระบบสารสนเทศของโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

ให้สอดคล้องกับการเจริญเติบโตของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 5. การเตรียมบุคลากรรับความเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านผลิตภัณฑ์

และการให้บริการแก่ลูกค้าในอนาคต

	 6. การก�ำกับดูแลและความโปร่งใสในองค์กร (Good 

Governance) 

	 ดังน้ัน โรงพิมพ์ต�ำรวจจึงต้องหาช่องทางเพิ่มรายได ้ 

เพิ่มอัตราการท�ำก�ำไรต่อหน่วย ลดต้นทุน และค่าใช้จ่าย 

โดยน�ำเครื่องจักรมาแทนก�ำลังคน เป็นต้น โรงพิมพ์ต�ำรวจ

สามารถด�ำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์และบรรลุวัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ โดยผลการด�ำเนินงานนี้ เกิดจาก 

ความร่วมมอืของคณะผู้บรหิารและคณะกรรมการโรงพมิพ์ต�ำรวจ 

รวมท้ังบุคลากรของโรงพิมพ์ต�ำรวจ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า

เอกสารฉบับนี้จะช่วยถึงความเข้าใจในกระบวนการ 

และสาระส�ำคัญของการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์ 

เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดในการด�ำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ

ปี 2563–2567 ของโรงพิมพ์ต�ำรวจต่อไป
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	 โรงพิมพ์ต�ำรวจมีโครงสร้างการบริหารงานภายใต้ 

การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ  

ผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจ และรองผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์

ต�ำรวจ ตามล�ำดับ โดยแบ่งเป็น 5 ฝ่ายดังนี้

	 1. ฝ่ายกฎหมาย ขึ้นตรงต่อผู้อ�ำนวยการฯ ดูแลกฎหมาย

และระเบียบต่างๆ ภายในโรงพิมพ์ต�ำรวจ และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง

	 2. ฝ่ายอ�ำนวยการ ส่วนงานที่ส�ำคัญซึ่งอยู่ภายใต้ 

การก�ำกับดูแลของฝ่ายอ�ำนวยการ คือ 

	 	 2.1	 งานบริหารทั่วไป มีส่วนงานที่เกี่ยวข้องดังน้ี 

	 	 	 	 1) หมวดธุรการ 

	 	 	 	 2) หมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ

	 	 	 	 3) หมวดบริหารงานบุคคล

	 	 	 	 4) หมวดเลขานุการ

	 	 2.2	 งานการตลาด มีส่วนงานที่เกี่ยวข้องดังน้ี 

	 	 	 	 1) หมวดการตลาด

	 	 	 	 2) หมวดขายและลูกค้าสัมพันธ์

	 	 	 	 3) หมวดอาร์ตเวิร์คและกราฟฟิคดีไซน์

	 	 	 	 4) หมวดจัดส่ง

	 	 2.3 งานคลังสินค้า มีส่วนงานที่เกี่ยวข้องดังน้ี 

	 	 	 	 1) หมวดคลังสินค้าส�ำเร็จรูป

	 	 	 	 2) หมวดคลังวัตถุดิบ

โครงสรา้งการบริหารงานภายในองค์กร

	 	 2.4	 งานพัสดุ มีส่วนงานท่ีเก่ียวข้องดังนี ้

	 	 	 	 1) หมวดพัสดุ

	 3. ฝ่ายการเงินและบัญชี ส่วนงานที่ส�ำคัญซึ่งอยู่ภายใต้

การก�ำกับดูแล คือ

	 	 1) หมวดการเงิน 

 	 	 2) หมวดบัญชี 

	 4. ฝ่ายผลิต มี 3 ส่วนงานที่ส�ำคัญซึ่งอยู่ภายใต้การก�ำกับ

ดูแล คือ 

	 	 4.1	 งานก่อนการพิมพ์ มีหน้าที่รับผิดชอบดูแล

กระบวนการท�ำแม่พิมพ์ (Pre-Press) 

	 	 4.2 งานการพิมพ์ มีหน้าท่ีก�ำกับดูแลและควบคุม 

การผลิตสิ่งพิมพ์ท้ังหมดของโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

	 	 4.3	งานหลังการพิมพ ์ มีหน ้าที่ก�ำกับดูแล 

การเก็บเล่ม, เข้าเล่ม รวมถึงการบรรจุหีบห่อส่ิงพิมพ์

	 5.	ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงกับ 

ผู้อ�ำนวยการฯ มีอ�ำนาจในการตรวจสอบการด�ำเนินงานภายใน

องค์การทุกส่วนงาน ควบคุมและตรวจสอบการด�ำเนินงาน

ภายในโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 ทุกส่วนงานร่วมกันท�ำหน้าท่ีขับเคล่ือนและสนับสนุน

กระบวนการท�ำงานภายในโรงพิมพ์ต�ำรวจ ให้มีประสิทธิภาพ
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คณะกรรมการโรงพมิพ์ตํารวจ 

ผู้อาํนวยการโรงพมิพ์ตํารวจ 

รองผู้อํานวยการโรงพมิพ์ตํารวจ 

 
ฝ่ายการเงนิและบัญชี ฝ่ายอํานวยการ 

 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

ฝ่ายผลติ 

 

ฝ่ายกฎหมาย 

งานบริหารทั่วไป 

 

งานการตลาด 

 

งานคลงัสินค้า 

 

งานพสัดุ 

 

หมวดธุรการ 

 หมวดนโยบายแผน   
และสารสนเทศ 

 
หมวดบริหารงานบุคคล

 

 

 
 หมวดเลขานุการ

 

 

 

 
 

หมวดการตลาด

 

 

 

 
 

หมวดขายและลูกค้า 
สัมพนัธ์ 

 
หมวดอาร์ตเวริ์ค          
และกราฟฟิคดไีซน์ 

 
หมวดจัดส่ง

 

 

 

 
 

หมวดคลงัสินค้าสําเร็จรูป

 

 

 

 
 

หมวดคลงัวตัถุดบิ

 

 

 

 
 หมวดพสัดุ

 

 
 

งานการเงนิและบัญชี

 

 

 

 
 

หมวดการเงนิ

 

 

 

 
 

หมวดบัญชี

 

 

 

 
 

งานก่อนการพมิพ์

 

 

 

 
 

งานการพมิพ์

 

 

 

 
 

งานหลังการพมิพ์

 

 

 

 
 

หมวดก่อนการพมิพ์

 

 

 

 
 หมวดวางแผน 

และควบคุมคุณภาพ    
การผลติ 

 
หมวดการพมิพ์

 

 

 

 
 

หมวดตัด

 

 

 

 
 

หมวดพบัและเกบ็เล่ม

 

 

 

 
 

หมวดทํารูปเล่ม

 

 

 

 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ระดบั 7 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
ระดบั 4-6 

 

(1) (58) (13) 
(60) (3) 

(1) 

(1) 

(19) 

(25) 

(8) 

(5) 

(7) 

(4) 

(4) 

(3) 

(10) 

(5) 

(5) 

(4) 

(4) 

(3) 

(4) 

(12) 

(5) (6) 

(4) 
(3) 

(28) 

(27) 

(3) 

(18) 

(6) 

(13) 

(13) 
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คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำ�รวจ

รายชื่อคณะกรรมการต่างๆ มีดังนี้
	 - คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 - คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

	 - คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและการเงินงบประมาณ

	 - คณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

	 - คณะอนุกรรมการกลั่นกรองวาระการประชุม

	 - คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และด�ำเนินงานด้านก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG) (CSR)

	 - คณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลบริหารด้านจัดการสารสนเทศและพัฒนาระบบงาน

	 - คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและสร้างระบบการควบคุมภายใน

	 - คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร

	 - คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อ�ำนวยการฯ

	 - คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง

คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ ณ สิ้นปีงบประมาณ 2562 มีดังนี้
	 1. พล.ต.ท.พรหมธร	 	 ภาคอัต	 	 ประธานกรรมการ

	 2. พล.ต.อ.ต่อศักดิ์	 	 สอาดพรรค	 กรรมการ

	 3. พล.ต.ต.พรชัย	 	 ไทยแท้	 	 กรรมการ

	 4. ผศ.สมชาย	 	 ศุภธาดา		 กรรมการ

	 5. น.ส.วิลาวัลย์	 	 วีระกุล	 	 กรรมการ

	 6. พล.ต.ต.กิตติกร	 	 บุญสม	 	 กรรมการ

	 7. พล.ต.ต.อนุชา	 	 อ่วมเจริญ	 กรรมการ

	 8. พล.ต.ต.มนัส	 	 ศิกษมัต	 	 กรรมการ

	 9. พล.ต.ต.หญิง ศิริวรรณ	 สุริยะฉาย	 กรรมการ

	 10. พล.ต.ต.นพดล	 	 ศรส�ำราญ	 กรรมการ

	 11. นายทวีวัฒน์	 	 ขวัญเมือง	 กรรมการและเลขานุการ
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นายธวัชชัย  สาครินทร์
รองผู้อำ�นวยก�รโรงพิมพ์ตำ�รวจ

นางสาวสุธินี ตันกมลาสน์
หัวหน้�หมวดว�งแผน

และควบคุมคุณภ�พก�รผลิต 
รักษ�ก�รแทนหัวหน้�ง�นก่อนก�รพิมพ์

นายโกวิทย์  รัตนเชาว์พันธ์
หัวหน้�ง�นก�รตล�ด

นางสาววิไลรัชต์  ถนัดหนังสือ
หัวหน้�ง�นบริห�รทั่วไป

นายสัมพันธ์ ครองกิจการ
หัวหน้�ง�นก�รพิมพ์

นางสาวปรารถนา  แสงละออ
หัวหน้�ง�นก�รเงิน

นางอำาไพ  ม่วงหมื่นไวย
หัวหน้�ง�นพัสดุ

นายเมือง  เพชรนิล
หัวหน้�หมวดพับและเก็บเล่ม 

รักษ�ก�รแทนหัวหน้�ง�นหลังก�รพิมพ์

นางสาวปัทมา วงศ์โสภณศิริ
หัวหน้�ง�นคลังสินค้�

นางญาณิศา  เส้งกิ่ง
หัวหน้�ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน

ร.ท.อุทัย  พูลเพิ่ม
หัวหน้�ฝ่�ยอำ�นวยก�ร

นางธณิณฐรภ์ คุณวุฒิรักษ์
หัวหน้�ฝ่�ยก�รเงินและบัญชี

นายธนวิน  มิตรสมหวัง
หัวหน้�ฝ่�ยผลิต

นายอำานวย สุนทรวิริยะวงศ์
นิติกร

นายทวีวัฒน์   ขวัญเมือง
ผู้อำ�นวยก�รโรงพิมพ์ตำ�รวจ

ผศ.สมชาย  ศุภธาดา
ผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการ

พล.ต.ท.พรหมธร  ภาคอัต 
ผูชวยผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ

ประธานกรรมการ

พล.ต.ต.พรชัย  ไทยแท
ผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการ

พล.ต.ต.กิตติกร  บุญสม
ผูบังคับการกองพลาธิการ

กรรมการ

พล.ต.ต.พรชัย  ไทยแทพล.ต.ต.พรชัย  ไทยแทพล.ต.ต.พรชัย  ไทยแทพล.ต.ต.พรชัย  ไทยแท

พล.ต.ต.หญิง ศิริวรรณ  สุริยะฉาย
ผูบังคับการกองกฎหมาย

กรรมการ

พล.ต.อ.ตอศักดิ์  สอาดพรรค
ที่ปรึกษาพิเศษ สํานักงานตํารวจแหงชาติิ

กรรมการ

พล.ต.อ.ตอศักดิ์  สอาดพรรคพล.ต.อ.ตอศักดิ์  สอาดพรรคพล.ต.อ.ตอศักดิ์  สอาดพรรคพล.ต.อ.ตอศักดิ์  สอาดพรรคพล.ต.อ.ตอศักดิ์  สอาดพรรคพล.ต.อ.ตอศักดิ์  สอาดพรรค

พล.ต.ต.อนุชา  อวมเจริญ
ผูบังคับการกองการเงิน

กรรมการ

พล.ต.ต.นพดล  ศรสําราญ 
เลขานุการตํารวจแหงชาติ

กรรมการ

นางสาววิลาวัลย  วีระกุล
ผูแทนกระทรวงการคลัง

กรรมการ

นางสาววิลาวัลย  วีระกุล นายทวีวัฒน  ขวัญเมือง
ผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ

กรรมการและเลขานุการ

นายทวีวัฒน  ขวัญเมืองพล.ต.ต.มนัส  ศิกษมัต
ผูบังคับการกองคดีอาญา

กรรมการ

คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ
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นายธวัชชัย  สาครินทร์
รองผู้อำ�นวยก�รโรงพิมพ์ตำ�รวจ

นางสาวสุธินี ตันกมลาสน์
หัวหน้�หมวดว�งแผน

และควบคุมคุณภ�พก�รผลิต 
รักษ�ก�รแทนหัวหน้�ง�นก่อนก�รพิมพ์

นายโกวิทย์  รัตนเชาว์พันธ์
หัวหน้�ง�นก�รตล�ด

นางสาววิไลรัชต์  ถนัดหนังสือ
หัวหน้�ง�นบริห�รทั่วไป

นายสัมพันธ์ ครองกิจการ
หัวหน้�ง�นก�รพิมพ์

นางสาวปรารถนา  แสงละออ
หัวหน้�ง�นก�รเงิน

นางอำาไพ  ม่วงหมื่นไวย
หัวหน้�ง�นพัสดุ

นายเมือง  เพชรนิล
หัวหน้�หมวดพับและเก็บเล่ม 

รักษ�ก�รแทนหัวหน้�ง�นหลังก�รพิมพ์

นางสาวปัทมา วงศ์โสภณศิริ
หัวหน้�ง�นคลังสินค้�

นางญาณิศา  เส้งกิ่ง
หัวหน้�ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน

ร.ท.อุทัย  พูลเพิ่ม
หัวหน้�ฝ่�ยอำ�นวยก�ร

นางธณิณฐรภ์ คุณวุฒิรักษ์
หัวหน้�ฝ่�ยก�รเงินและบัญชี

นายธนวิน  มิตรสมหวัง
หัวหน้�ฝ่�ยผลิต

นายอำานวย สุนทรวิริยะวงศ์
นิติกร

นายทวีวัฒน์   ขวัญเมือง
ผู้อำ�นวยก�รโรงพิมพ์ตำ�รวจ

ผศ.สมชาย  ศุภธาดา
ผู้ทรงคุณวุฒิ
กรรมการ

พล.ต.ท.พรหมธร  ภาคอัต 
ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ

ประธานกรรมการ

พล.ต.ต.พรชัย  ไทยแท้
ผู้ทรงคุณวุฒิ
กรรมการ

พล.ต.ต.กิตติกร  บุญสม
ผู้บังคับการกองพลาธิการ

กรรมการ

พล.ต.ต.หญิง ศิริวรรณ  สุริยะฉาย
ผู้บังคับการกองกฎหมาย

กรรมการ

พล.ต.อ.ต่อศักดิ์  สอาดพรรค
ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ

กรรมการ

พล.ต.ต.อนุชา  อ่วมเจริญ
ผู้บังคับการกองการเงิน

กรรมการ

พล.ต.ต.นพดล  ศรสำาราญ 
เลขานุการตำารวจแห่งชาติ

กรรมการ

นางสาววิลาวัลย์  วีระกุล
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

กรรมการ

นายทวีวัฒน์  ขวัญเมือง
ผู้อำานวยการโรงพิมพ์ตำารวจ
กรรมการและเลขานุการ

พล.ต.ต.มนัส  ศิกษมัต
ผู้บังคับการกองคดีอาญา

กรรมการ

คณะผู้บริห�รโรงพิมพ์ตำ�รวจ
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คณะกรรมก�รโรงพิมพ์ตำ�รวจ

พล.ต.ท.พรหมธร   ภาคอัต
ประธานกรรมการ

ผู้ช่วยผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ	(บร	3)

18	กรกฎำคม		2503

59	ปี	

•	ปริญญำตรี	รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต		โรงเรียนนำยร้อยต�ำรวจ

•	ปริญญำโท	สำขำรัฐศำสตร์	มหำวิทยำลัย	Eastern	New	Mexico	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

•	หลักสูตรกำรบริหำรงำนต�ำรวจช้ันสูง	รุ่นท่ี	21

•	หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน	รุ่นท่ี	22

•	หลักสูตรนักบริหำรยุทธศำสตร์กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตระดับสูง	รุ่นท่ี	5

•	หลักสูตรผู้บริหำรกระบวนกำรยุติธรรมระดับสูง	รุ่นท่ี	21

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ประวัติการอบรม

พล.ต.อ.ต่อศักดิ์  สอาดพรรค
กรรมการ

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ประวัติการอบรม

ที่ปรึกษำพิเศษ	ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ

19		มกรำคม		2502	

60	ปี	

•	ปริญญำตรี		รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต		โรงเรียนนำยร้อยต�ำรวจ	

•	ปริญญำโท	สังคมสงเครำะห์ศำสตรมหำบัณฑิต	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

•	หลักสูตรป้องกันรำชอำณำจักร	รุ่นท่ี	53	วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร

•	หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง	รุ่นท่ี	20	

	 สถำบันพระปกเกล้ำ

พล.ต.ต.พรชัย  ไทยแท้
กรรมการ

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ประวัติการอบรม

ผู้ทรงคุณวุฒิ	ข้ำรำชกำรบ�ำนำญ		ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ	

16		กันยำยน		2500

62	ปี

•	ปริญญำตรี		รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต		โรงเรียนนำยร้อยต�ำรวจ	

•	ปริญญำโท	รัฐศำสตรมหำบัณฑิต		จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	

•	หลักสูตรกำรบริหำรงำนต�ำรวจช้ันสูง	รุ่นท่ี	35

•	หลักสูตรป้องกันรำชอำณำจักร	รุ่นท่ี	56	วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
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ผศ.สมชาย ศุภธาดา
กรรมการ

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ประวัติการอบรม

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ประจ�ำภำควิชำกำรบัญชี	

คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์				

1		พฤศจิกำยน		2502			

60	ปี	

•	ปริญญำตรี	บัญชีบัณฑิต	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

•	M.A.P.	(Master	in	Professional	Accounting).	University	of	Texas	at	Austin,	USA

•	หลักสูตร	“กำรเรียนกำรสอนด้วยกรณีศึกษำ”	

•	ประกำศนียบัตรหลักสูตร	“กำรบัญชีต้นทุนและกำรบัญชีบริหำรช้ันสูง”	

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

รองอธิบดีกรมธนำรักษ์

22		พฤษภำคม	2504			

58	ปี	

•	ปริญญำตรี		บริหำรธุรกิจบัณฑิต	สำขำกำรจัดกำรงำนก่อสร้ำง	

	 มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช		

•	ปริญญำโท		รัฐประศำสนศำสตรมหำบัณฑิต		มหำวิทยำลัยศรีปทุม

•	ปริญญำโท		เคหพัฒนศำสตรมหำบัณฑิต		คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

•	ประกำศนียบัตรบัณฑิต	ทำงกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน	คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี	

	 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

นางสาววิลาวัลย์  วีระกุล 
กรรมการ

พล.ต.ต.กิตติกร บุญสม  
กรรมการ

พล.ต.ต.อนุชา  อ่วมเจริญ  
กรรมการ

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ผู้บังคับกำรกองพลำธิกำร		ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ	

15		เมษำยน		2502		

60	ปี

•	ปริญญำตรี	รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต	โรงเรียนนำยร้อยต�ำรวจ	

•	ปริญญำโท	รัฐประศำสนศำสตรมหำบัณฑิต	มหำวิทยำลัยณิวัฒนำ

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ผู้บังคับกำรกองกำรเงิน			ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ	

1		กันยำยน		2506		

56	ปี

•	ปริญญำตรี	นิติศำสตรบัณฑิต	มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

•	ปริญญำโท	นิติศำสตรมหำบัณฑิต	มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

•	ประกำศนียบัตร	บัณฑิตทำงกฎหมำยมหำชน	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

	ประกำศนียบัตรหลักสูตร	“กำรบัญชีต้นทุนและกำรบัญชีบริหำรช้ันสูง”	
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ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ประวัติการอบรม

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ต�าแหน่งปัจจุบัน
วัน เดือน ปี เกิด 
อายุ
การศึกษา

ประวัติการอบรม

พล.ต.ต.มนัส   ศิกษมัต  
กรรมการ

พล.ต.ต.หญิง  ศิริวรรณ  สุริยะฉาย  
กรรมการ

พล.ต.ต.นพดล  ศรส�าราญ   
กรรมการ

นายทวีวัฒน์ ขวัญเมือง
กรรมการและเลขานุการ

ผู้บังคับกำรกองคดีอำญำ			ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ	

4		สิงหำคม	2503			

56	ปี

•	ปริญญำตรี	รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต	โรงเรียนนำยร้อยต�ำรวจ	

•	หลักสูตรผู้ก�ำกับกำร	(ผกก.)	รุ่นท่ี	45

•	หลักสูตรกำรบริหำรงำนต�ำรวจช้ันสูง	(บตส.)	รุ่นท่ี	35

ผู้บังคับกำรกองกฎหมำย			ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ	

9	มิถุนำยน		2502			

60	ปี

•	ปริญญำตรี		บริหำรธุรกิจบัณฑิต	(บัญชี)		มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง	

•	ปริญญำตรี		นิติศำสตรบัณฑิต		มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช

•	ปริญญำโท		บริหำรธุรกิจบัณฑิต	มหำวิทยำลัยเอเชียอำคเนย์

เลขำนุกำรต�ำรวจแห่งชำติ	

16		กันยำยน		2502			

60	ปี

•	ปริญญำตรี	รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต	โรงเรียนนำยร้อยต�ำรวจ	

•	ปริญญำตรี	นิติศำสตรบัณฑิต	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

•	ปริญญำโท		บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต	มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

ผู้อ�ำนวยกำรโรงพิมพ์ต�ำรวจ	ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ
21		กันยำยน		2508	
54	ปี

•	ปริญญำตรี	สำขำกำรจัดกำร	สหวิทยำลัยเพชรบุรีวิทยำลงกรณ์

•	ปริญญำโท	สำขำเศรษฐศำสตร์	มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์	

•	ผู้จัดกำรยุคใหม่	รุ่น	41	คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	

•	Modern	Human	Resource	Management	:	Institute	of	Singapore

•	กำรบริหำรงำนภำครัฐและกฎหมำยมหำชน	รุ่นท่ี	16	สถำบันพระปกเกล้ำ	

•	ผู้น�ำกำรเมืองยุคใหม่	รุ่นท่ี	6	สถำบันพระปกเกล้ำ

•	กำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย	ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง	สถำบันพระปกเกล้ำ

•	กำรบริหำรงำนต�ำรวจชั้นสูง	วิทยำลัยกำรต�ำรวจ

•	หลักสูตรกำรก�ำกับดูแลกิจกำรส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของรัฐวิสำหกิจและองค์กำรมหำชน

•	กำรบริหำรงำนรักษำควำมสงบเรียบร้อยของสังคมภำครัฐร่วมเอกชน
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คณะผู้บริห�รโรงพิมพ์ตำ�รวจ 

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ประวัติการอบรม

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ประวัติการอบรม

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ประวัติการอบรม

ผู้อ�ำนวยกำรโรงพิมพ์ต�ำรวจ	ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ

21		กันยำยน		2508	

54	ปี

• ปริญญำตรี	สำขำกำรจัดกำร	สหวิทยำลัยเพชรบุรีวิทยำลงกรณ์

• ปริญญำโท	สำขำเศรษฐศำสตร์	มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์	

• ผู้จัดกำรยุคใหม่	รุ่น	41	คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	

• Modern	Human	Resource	Management	:	Institute	of	Singapore

• กำรบริหำรงำนภำครัฐและกฎหมำยมหำชน	รุ่นท่ี	16	สถำบันพระปกเกล้ำ	

• ผู้น�ำกำรเมืองยุคใหม่	รุ่นท่ี	6	สถำบันพระปกเกล้ำ

• กำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย	ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง	สถำบันพระปกเกล้ำ

• กำรบริหำรงำนต�ำรวจช้ันสูง	วิทยำลัยกำรต�ำรวจ

• หลักสูตรกำรก�ำกับดูแลกิจกำรส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของรัฐวิสำหกิจและองค์กำรมหำชน

• กำรบริหำรงำนรักษำควำมสงบเรียบร้อยของสังคมภำครัฐร่วมเอกชน

รองผู้อ�ำนวยกำรโรงพิมพ์ต�ำรวจ

22	มกรำคม	2504	

อำยุ		58	ปี

• ปริญญำตรี	รัฐศำสตรบัณฑิต	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

• กำรบริหำรงำนต�ำรวจช้ันสูง	วิทยำลัยกำรต�ำรวจ	รุ่น	35

• เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน	ระดับบริหำร

นิติกร	

10	ธันวำคม	2502	

อำยุ		60	ปี	

• ปริญญำตรี	นิติศำสตรบัณฑิต	มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

• เนติบัณฑิต	ส�ำนักอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบัณฑิตยสภำ

• เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน	ระดับบริหำร

• คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย	อำชีวอนำมัย	และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	

นายทวีวัฒน์ ขวัญเมือง

นายธวัชชัย สาครินทร์

นายอ�านวย สุนทรวิริยะวงศ์
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นางญาณิศา เส้งกิ่ง

เรือโท อุทัย พูลเพ่ิม

นางธณิณฐรภ์ คุณวุฒิรักษ์

นายธนวิน มิตรสมหวัง

หัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	

17	กันยำยน	2502	

อำยุ		60	ปี

• ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจบัณฑิต	สำขำบัญชี	

	 มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง	

หัวหน้ำฝ่ำยอ�ำนวยกำร	

14	ธันวำคม	2504	

อำยุ		58	ปี

• ปริญญำตรี	กำรจัดกำรทั่วไป	

	 สถำบันรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ

• เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน	ระดับบริหำร

หัวหน้ำฝ่ำยกำรเงินและบัญชี	

11	กุมภำพันธ์	2511	

อำยุ		51	ปี

• ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจบัณฑิต	สำขำบัญชี	

	 มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

• เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน	ระดับบริหำร

หัวหน้ำฝ่ำยผลิต	

28	มิถุนำยน	2502	

อำยุ		60	ปี

• ปริญญำตรี	วิทยำศำสตรบัณฑิต	

	 ภำควิชำวิทยำศำสตร์ทำงภำพถ่ำยและเทคโนโลยีทำงกำรพิมพ์

	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	

• เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน	ระดับบริหำร

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ประวัติการอบรม

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ประวัติการอบรม

ต�าแหน่งปัจจุบัน

วัน เดือน ปี เกิด 

อายุ

การศึกษา

ประวัติการอบรม
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 โรงพิมพ์ต�ำรวจ ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิประกอบธรุกจิหลกั

ประเภทรับจ้างพิมพ์ เป็นผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ที่ด�ำเนินธุรกิจโรงพิมพ์

ในลักษณะครบวงจร ให้บริการตั้งแต่การออกแบบส่ิงพิมพ์ 

จัดท�ำอาร์ตเวิร์ก ท�ำแม่พิมพ์ ท�ำปรู๊ฟ พิมพ์ระบบออฟเซต 

ทั้งระบบป้อนม้วนและป้อนแผ่น ควบคู่กับการพิมพ์ระบบ

ดิจิทัลคุณภาพสูง จนกระทั่งเข้าเล่มเป็นสิ่งพิมพ์ส�ำเร็จรูป 

สามารถแบ่งเป็นส่วนต่างๆ ได้ ดังนี้

Prepress ประกอบด้วย
	 1.	การออกแบบผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์และจัดท�ำอาร์ตเวิร์ก

	 2.	ส่วนเลย์เอ้าท์ : เป็นแผนกส�ำหรบัจดัวางหน้างานพมิพ์ 

เพื่อเตรียมน�ำไปท�ำแม่พิมพ์

	 3.	ห้องปรู๊ฟ : เป็นแผนกที่เกี่ยวกับการปรู๊ฟสี ซ่ึงจะต้อง

ส่งให้ลูกค้าตรวจสอบตามความพอใจก่อนการส่งพิมพ์

	 4.	ห้องเพลท : เป็นแผนกส�ำหรับท�ำแม่พิมพ์ด้วยระบบ 

CTP

Production ประกอบด้วย
 	 1. Offset Printing Machine

 	 	 - 	แท่นพิมพ์ Miyakoshi แบบต่อเนื่อง ป้อนม้วน 

พิมพ์งาน 2 สี สีพิเศษ, ปรุ, ตีเบอร์ ได้แก่ บัตร ตม.6, โลโก้, 

สมุดคู่มือจดทะเบียนรถ, สมุดเปรียบเทียบปรับคดีอาญา, 

สมดุเปรยีบเทียบปรบัคดจีราจรทางบก, สมุดสารบบการดําเนนิ

คดีอาญาทั่วไป, สมุดสารบบการดําเนินคดีจราจรทางบก, 

หนังสือยก, แบบพิมพ์ต่างๆ

	 	 - 	เครื่องพิมพ์ RYOBI 920 (ตัด 2–4 สี) พิมพ์งาน  

4 สี ควบคุมพิมพ์ด้วยคอมพิวเตอร์ พิมพ์หนังสือ, โปสเตอร์, 

ปกหนังสือ, แผ่นพับ, โบรชัวร์, แฟ้มต่างๆ, แบบพิมพ์ต่างๆ

 	 	 - 	แท่นพิมพ์ Ryobi 662 (ตัด 4) พิมพ์งาน 2 สี  

เปอร์เฟคติ้ง ได้แก่ หนังสือ, ต้นทะเบียนรถยนต์, แบบพิมพ์

ลายน้ิวมือผู้ขออนุญาตหรือสมัครงาน, แบบพิมพ์ลายนิ้วมือ

ผู ้ต ้องหา, ปกสํานวนการสอบสวน, บัญชีสํานวน 

การสอบสวน, สมุดคู่มือจดทะเบียนรถ

Annual Report 2019  Police Printing Bureau  | 23



	 	 - แท่นพิมพ์ RYOBI 520 NP (ตัด 5) พิมพ์งาน 1 ส ี

ปรุ ตีเบอร์ ได้แก่ ใบเสร็จรับเงินต่างๆ, ใบเสร็จรับเงินค่าปรับ, 

แบบพิมพ์ลายนิ้วมือผู้ขออนุญาตหรือสมัครงาน, แบบพิมพ์

ลายนิว้มอืผูต้้องหา, บัญชสีํานวนการสอบสวน, สมดุเปรยีบเทียบปรับ

คดีอาญา, สมุดเปรียบเทียบปรับคดีจราจรทางบก,  

ต้นทะเบียนรถยนต์, ใบเสร็จรับเงินแบบ 3 ตอน, สมุดคู่มือ

จดทะเบียนรถยนต์, ปกสํานวนการสอบสวน, สนผ.ต่างๆ, 

แบบพิมพ์ขาวด�ำต่างๆ 

 	 2.	Binding & Finishing เป็นแผนกท่ีท�ำงานต่างๆ  

หลังจากงานพิมพ์เสร็จเรียบร้อยแล้ว เช่น การตัด, การพับ, 

การไสสันทากาว, การเย็บลวดมุงหลังคา, การเคลือบยูวี,  

การไดคัท, การตีแนวพับ, การเย็บกี่, การเข้าเล่มปกแข็ง,  

การเจาะรู, การเข้าห่วง, การประกอบขาตั้งปฏิทินตั้งโต๊ะ, 

การบรรจุหีบห่อ, การบรรจุซองพร้อมติด LABEL ที่อยู่ 

แล้วจัดส่งไปรษณีย์ เป็นต้น

เป้าหมายการดำ�เนินกิจการ
 	 โรงพิมพ์ต�ำรวจมีความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์ผลงาน 

และปรับปรุงคุณภาพงานพิมพ์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือความ 

พึงพอใจของลูกค้า  ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุด และพัฒนา

ประสิทธิภาพในการท�ำงาน เพื่อให้องค์กรมีรายได้สูงขึ้น  

มีเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ ดังน้ี

	 1.	รักษาฐานลูกค้ารายเดิมเพิ่มลูกค้ารายใหม่อย่าง 

ต่อเน่ือง

	 2.	ควบคุมคุณภาพทุกข้ันตอนการผลิต

	 3.	มีกระบวนการผลิตแบบเร่งด่วน เพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้า

	 4.	การบริหารสินค้าคงคลังที่สามารถตอบสนองงานขาย 

และงานด้านการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 5.	แก้ไขกฎระเบียบให้มีความเหมาะสมและคล่องตัว 

ในการปฏิบัติงาน

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
 	 โรงพิมพ์ต�ำรวจจะเพิ่มสายการผลิตให้กับส่วนราชการ

รัฐวิสาหกิจต่างๆ ที่เป็นกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยจะเสนอตัว 

เป็นผู ้ผลิตแบบพิมพ์ที่ใช ้ประจ�ำให้กับส่วนราชการ 

และรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีโรงพิมพ์เป็นของตนเอง เพื่อสร้าง

ผลิตภัณฑ์ให้มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับไม่ว ่าจะเป็น 

ใบเสร็จรับเงิน หรือคอมพิวเตอร์ฟอร์มและแบบฟอร์มต่างๆ 

อีกทั้งยังจะสร้างผลิตภัณฑ์ของตนเองออกจ�ำหน่ายให้กับ

ประชาชนท่ัวไปด้วย เช่น ปฏิทินตั้งโต๊ะ สมุดบันทึก ไดอาร่ี 

กระดาษ A4 หรือหนังสือสาระความรู้ต่างๆ เช่น หนังสือต�ำรา

ประมวลกฎหมาย เป็นต้น 

ลักษณะของลูกค้า
	 กลุ่มลูกค้าของโรงพิมพ์ต�ำรวจมี 4 กลุ่มประกอบด้วย 

	 1.	ลูกค้าหน่วยงานในส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาต ิ 

ส่วนกลาง 

	 2.	ลูกค้าหน่วยงานในส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาต ิ 

ส่วนภูมิภาค 

	 3.	ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอื่น 

	 4.	ลูกค้าหน่วยงานเอกชน
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การวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมการผลิตส่ิงพิมพ์และการจำ�หน่ายส่ิงพิมพ์

ปจัจยัสภาพแวดลอ้มของอตุสาหกรรมการพมิพ์
	 ในยุคท่ีผู ้บริโภคมีบทบาทในการขับเคลื่อนธุรกิจ  

การผลิตงานพิมพ์ในรูปแบบเดิมๆ อย่างท่ีเคยท�ำมาในอดีต

อาจจะไม่ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าในปัจจบุนัมากนกั 

ซึ่งถือเป็นความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจในระยะยาว ทั้งนี ้

อุตสาหกรรมการพิมพ์ถือเป็นธุรกิจหนึ่งท่ีอยู่คู่กับคนไทย 

มาอย่างยาวนาน แต่ในปัจจุบันจะเห็นได้ว่า  อุตสาหกรรม

การพิมพ์แบบดั้งเดิม เริ่มจะอยู่รอดยากขึ้น ซ่ึงส่วนหนึ่ง 

เป็นผลมาจากภาวะที่เศรษฐกิจไทยอยู่ในภาวะชะลอตัว 

ตามปัจจัยเศรษฐกิจโลก รวมถึงภาคการท่องเที่ยวและภาค

การส่งออกที่ยังไม่สดใสมากนัก ท�ำให้ธุรกิจการพิมพ์ซึ่งเป็น

หนึ่งในห่วงโซ่ของอุตสาหกรรมการพิมพ์ได้รับผลกระทบ 

ตามไปด้วย นอกจากน้ีจากพฤตกิรรมของลกูค้าทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

กล่าวคือ ลูกค้าต้องการอะไรที่แตกต่างไปจากเดิม อาท ิ 

ความรวดเร็วในการรับบริการ ความหลากหลายของสินค้า 

หรือแม้กระทั่งกระแสความนิยมของสื่อออนไลน์ที่เพิ่มบทบาท

อย่างรวดเร็ว จนส่งผลให้มีการเพิ่มการโฆษณาผ่านสื่อออนไลน์

ทดแทนสื่อสิ่งพิมพ์มากขึ้นตามล�ำดับ ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัย 

ทีส่ะท้อนให้เหน็ว่า ในระยะต่อไปผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรม

การพิมพ์ต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับกระแสการเปลี่ยนแปลง

ในตลาดเพื่อสร้างความอยู่รอดในอนาคต 

	 ในการด�ำเนินการด้านอุตสาหกรรมการพิมพ์  

นอกเหนือจากงบประมาณที่จะต้องมีการเตรียมความพร้อม

เป็นล�ำดับต้นๆ แล้ว ยังจะต้องมีปัจจัยอื่นๆ อีกหลายประการ

ท่ีเข้ามาสนับสนุนและเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญที่จะท�ำให้

องค์กรประสบผลส�ำเร็จและอยู่รอดอย่างยั่งยืน โดยมี 

รายละเอียดท่ีน่าสนใจดังน้ี 

 	 1.	องค์กรควรเลือกให้บริการชิ้นงานที่มีความถนัด 

มากที่สุด เช่น งานโบรชัวร์ งานพิมพ์แพคเกจจิ้ง ปฏิทิน  

แคตตาล็อก หนังสือ วารสาร เพ่ือสามารถผลิตงานได้ดี 

และมีคุณภาพสูง

	 2.	ให้ความส�ำคัญกับการควบคุมคุณภาพงานพิมพ์  

สิ่งพิมพ์เป็นงานที่มีการแข่งขันสูง ลูกค้ามีความต้องการ 

งานพิมพ์ที่มีคุณภาพ ดังนั้น องค์กรจ�ำเป็นต้องมีกระบวนการ

ตรวจสอบคุณภาพชิ้นงาน ตั้งแต่ขั้นตอนก่อนการพิมพ ์ระหว่าง

การพิมพ์ และหลังงานพิมพ์ เพื่อให้งานเป็นท่ีพึงพอใจ 

ของลูกค้าและเกิดการบอกต่อหรือใช้บริการซ�้ำ 

 	 3.	การบริหารวัตถุดิบต้องมีประสิทธิภาพ ในการด�ำเนิน

ธุรกิจสิ่งพิมพ์จะพบว่า  ต้นทุนส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 40–50 

จะเป็นกระดาษ ซึ่งราคาจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามปัจจัย

ทางเศรษฐกิจ ดังนั้นการบริหารและสั่งซื้อสินค้าให้ได้รับราคา

ที่เหมาะสมจากแหล่งผลิต รวมทั้งการพัฒนาประสิทธิภาพ
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ของเครือ่งจกัร เพ่ือลดการสญูเสยีกระดาษในกระบวนการผลิต

ให้เกดิน้อยทีส่ดุ จะช่วยให้องค์กรสามารถปรบัลดต้นทนุลงได้ 

 	 4. วางแผนการบริหารบุคลากรให้เหมาะสมเพื่อลด 

ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงานฝีมือ ปัจจบัุนอุตสาหกรรม

การพิมพ์มีปัญหาการขาดแคลนแรงงาน หรือเปลี่ยนงานบ่อย 

โดยเฉพาะแรงงานฝีมือ ช่างเทคนิค พนักงานเรียงพิมพ์

คอมพิวเตอร์ พนักงานอาร์ตเวิร์ก รวมถึงพนักงานที่มี 

ความรู้ทางด้านเครื่องพิมพ์ท่ีมีความทันสมัย ท�ำให้เกิดปัญหา

การแย่งแรงงานฝีมือในอุตสาหกรรมการพิมพ์ ดังนั้น  

เพื่อบรรเทาความเส่ียงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร อาจใช้วิธีแก้ไข

ปัญหา  โดยหันมาใช้เครื่องพิมพ์รุ่นใหม่ๆ ที่ช่วยลดการใช้

แรงงานฝีมือลง ในขณะเดียวกันยังสามารถควบคุมคุณภาพ

การผลิตให้ได้มาตรฐานเดียวกันได้อีกทางหนึ่ง 

 	 5.	เลือกเทคโนโลยีและอุปกรณ์การพิมพ์ที่ทันสมัย  

ที่จะเข้ามาช่วยให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ปัจจบุนัเทคโนโลยกีารพมิพ์มคีวามก้าวหน้าและมคีวามทนัสมยั

กว่าเดิมมาก โดยเฉพาะเครื่องพิมพ์ระบบดิจิทัลที่ช่วยลด 

ขั้นตอนการท�ำงาน ควบคุมคุณภาพของงานพิมพ์ รวมทั้ง 

ลดจ�ำนวนช่างเทคนิคที่ขาดแคลนลงซึ่งเครื่องพิมพ์ดังกล่าว 

ไม่เพียงแต่ตอบโจทย์ลูกค้าที่ต้องการส่งมอบงานที่รวดเร็ว 

แต่ยังตอบโจทย์ส�ำหรับองค์กรทางด้านการลดบุคลากร 

 	 ดังนั้น การที่จะท�ำให้ลูกค้าเกิดความไว้วางใจบริการ 

ของโรงพิมพ์ต�ำรวจ ควรมีการเตรียมพร้อมในการให้บริการ 

อย่างเป็นมืออาชีพ โดยใส่ใจในลูกค้าตั้งแต่การรับงานพิมพ ์ 

การประสานงาน การรายงานความคืบหน้าของงานและปัญหา

ที่อาจเกิดขึ้น โดยมีเจ้าหน้าที่เข้ามาดูแลอยู่ในทุกขั้นตอน  

ในขณะเดียวกันต้องควบคุมคุณภาพการผลิตให้ได้มาตรฐาน

ที่ก�ำหนดไว้ 

 	 พัฒนาการบริหารงานลูกค้าในเชิงรุก ในระยะยาว คือ 

การที่มีงานป้อนเข้าสู่ระบบอย่างต่อเนื่อง สม�่ำเสมอ ดังน้ัน 

จ�ำเป็นต้องมีบุคลากรทางด้านการตลาด เพื่อติดต่อรับงาน

ตามหน่วยงานต่างๆ ทั้งราชการ บริษัทเอกชน สถาบัน 

การศึกษาต่างๆ การท�ำตลาดเพื่อดึงดูดลูกค้าให้สนใจสินค้า

หรอืบรกิาร ต้องมีกลยุทธ์การตลาดทีห่ลากหลาย ให้เหมาะสม

กับสภาพการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับ

งบประมาณที่วางไว้ โดยกลยุทธ์ทางการตลาดที่น่าสนใจเพือ่สร้าง

การรบัรูข้องผูบ้ริโภคทีเ่ป็นลกูค้าเป้าหมายทีจ่ะเข้ามาใช้บริการ 

ก็คือการประชาสัมพันธ์และการน�ำเสนอสินค้าและบริการ

ที่ทางโรงพิมพ์ต�ำรวจมีออกไปสู่ลูกค้า ซึ่งการประชาสัมพันธ์

ในปัจจุบันสามารถท�ำได้หลากหลายทาง ไม่ว่าจะเป็นการ

ประชาสมัพนัธ์ผ่านสือ่สิง่พมิพ์ หรอืสือ่ออนไลน์ ทีใ่นระยะหลงั

เริ่มเข้ามามีบทบาทมากขึ้น เช่น อินเทอร์เน็ต โซเชียลเน็ตเวิร์ก 

	 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า  ภาพรวมของอุตสาหกรรม

การพิมพ์ในปัจจุบัน ได้เปลี่ยนแปลงไปจากรูปแบบเดิมมาก

พอสมควร โดยแรงขับเคลื่อนหลักจะมาจากพฤติกรรมของ 

ผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย ดังนั้น สิ่งที่องค์กรจะต้อง

ปรับตัวอยู่เสมอ คือ การศึกษาถึงความต้องการของผู้บริโภค

ว่ามีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร ติดตามข่าวสารแนวโน้มธุรกิจ 

กระแสหรือเทรนด์ที่ได้รับความนิยมที่อาจจะส่งผลต่อความ

ต้องการสินค้าและบริการของลูกค้า เช่น เทคโนโลยีการพิมพ์

ที่มีประสิทธิภาพสูง ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว หรือผลิตภัณฑ์

ส�ำหรับงานพิมพ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อน�ำมา

วางแผนรับมือ รวมถึงปรับปรุงพัฒนาสินค้าและบริการ 

ให้ตอบรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันสถานการณ ์

นอกจากนี้ การเสริมบริการใหม่ๆ โดยเน้นไปที่ความรวดเร็ว 

หลากหลาย และการบริการที่เป็น One-Stop Service  

ก็เป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่สามารถจูงใจให้คนเข้ามาใช้บริการ

ได้ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญในองค์กร  

ทั้งในเร่ืองของประสิทธิภาพในการท�ำงาน และการอบรม 

ให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมไปถึงการสร้าง 

แรงจูงใจให้บุคลากรเหล่าน้ีอยู่กับองค์กรไปในระยะยาว 

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ์
	 การผลิตอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษและสิ่งพิมพ์

ใน ปี 2561 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน จากกลุ่ม 

เย่ือกระดาษ กระดาษแข็ง และกระดาษคราฟท์ ส่วนใหญ่

เป็นการผลิตเพื่อส�ำหรับใช้ในอุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ  

ตลอดจนธุรกิจ e-commerce มีความต้องการบรรจุภัณฑ์

จากกระดาษท่ีใช้กับสินค้ากลุ่มน้ีเพิ่มข้ึนด้วย

	 การผลิตกระดาษ ในปี 2561 คาดว่า ดัชนีฯ จะเพ่ิมขึ้น 

เมื่อเทียบกับปีก่อน จากกลุ่มเยื่อกระดาษ กระดาษแข็ง  

และกระดาษคราฟท์ร้อยละ 8.71, 2.16 และ 3.72 ตามล�ำดับ 

เพื่อการผลิตบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับใช้ในอุตสาหกรรมอื่น ๆ  

ส่งผลให้กลุ่มผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์จากกระดาษมีกระแส 

ตอบรับที่ดี นอกจากนี้ ในอุตสาหกรรมหลักอื่นๆ ได้แก ่ 

กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม ยานยนต์ เครื่องส�ำอาง ยา และ

เวชภัณฑ์ ตลอดจนธุรกิจ e-commerce มีความต้องการ

บรรจุภัณฑ์กระดาษท่ีใช้กับสินค้ากลุ่มน้ีเพิ่มข้ึนด้วย
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 การส่งออกเยื่อกระดาษ และสิ่งพิมพ์ ปี	2561	คำดว่ำ

จะมีมูลค่ำส่งออกรวม	2,243.16	ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ	เพิ่มขึ้น

ร้อยละ	12.43	เมื่อเทียบกับปีก่อน	จำกกำรส่งออกเยื่อกระดำษ

ทีค่ำดว่ำจะเพิม่ข้ึน	ร้อยละ	30.55	ในชนิดเยือ่ไม้เคมีละลำยน�ำ้ได้

ไปยังประเทศคู่ค้ำอย่ำงจีน	 และฝรั่งเศส	 ส�ำหรับกระดำษ

และผลิตภัณฑ์กระดำษ	 คำดว่ำ	 จะส่งออกเพิ่มขึ้น	 ร้อยละ	

10.40	 ไปเวียดนำม	 มำเลเซีย	 และจีน	 ในส่วนหนังสือและ

สิง่พมิพ์	คำดว่ำจะเพิม่ขึน้	ร้อยละ	21.43	ไปยงัประเทศคูค้่ำหลกั

อย่ำงฟิลิปปินส์และฮ่องกง	 ในประเภทสิ่งพิมพ์อื่นๆ	

ภำพพิมพ์ภำพถ่ำย	และหนังสือท่ีพิมพ์เป็นเล่ม

ดัชนีผลผลิต

การส่งออก-น�าเข้าเยื่อกระดาษ กระดาษและส่ิงพิมพ์

ท่ีมำ	:	ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร	กระทรวงพำณิชย์

ท่ีมำ	:	ส�ำนักงำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรม
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	 การน�ำเข้าเยื่อกระดาษ และสิ่งพิมพ์ ปี 2561 คาดว่า

จะมีมูลค่ารวม 2,840.78 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 6.34 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการน�ำเข้าเยื่อกระดาษ 

กระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษชนิดท่ีไม่สามารถผลิตได้ 

ในประเทศโดยเฉพาะกระดาษหรือกระดาษแข็งที่น�ำกลับมา

ใช้ซ�้ำได้อีก ในขณะท่ีหนังสือและสิ่งพิมพ์ คาดว่า จะน�ำเข้า

เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 7.15 จากสหรัฐอเมริกา  และเกาหลีใต ้ 

ในประเภทปฏิทินทุกชนิด สิ่งพิมพ์อื่นๆ และแบบแปลนต่างๆ 

ทางสถาปัตยกรรม วิศวกรรม เป็นต้น

แนวโน้มอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ 
และสิ่งพิมพ์ ปี 2562
	 	 การผลิตกลุ่มเยื่อกระดาษ กระดาษ และบรรจุภัณฑ์

จากกระดาษ ในปี 2562 คาดว่า  จะเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองตาม 

ความต้องการของผู้บริโภคท่ียังคงเติบโตท้ังในไทยและอาเซียน 

การผลิตในปัจจุบันมีนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีระดับสูง เช่น 

กล่องกระดาษทีม่นี�ำ้หนกัเบา สะดวกและลดต้นทนุในการขนส่ง 

และสามารถใช้บรรจทุีม่คีวามหลากหลายตรงกบัความต้องการใช้ 

จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องการความสะดวกรวดเร็ว 

จึงหันมาเลือกซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์เพิ่มมากข้ึนและ

มีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง ท�ำให้บรรจุภัณฑ์กระดาษส�ำหรับ

บรรจุหรือล�ำเลียงสินค้ามีแนวโน้มเติบโตตามไปด้วย	

สถานการณ์การพิมพ์ที่กำ�ลังหดตัวในภาพรวม
ของประเทศ
	 ในขณะท่ีโรงพิมพ์เริ่มขยายตัวมีมากขึ้น ย่อมใช้แรงงาน

มากข้ึน และต้องใช้ความรู้ท้ังเชิงวิชาการและปฏิบัติตาม

เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น หลังจากรัชสมัยรัชกาลที่ 6 กิจการ

พิมพ์ได้ขยายตัวแพร่หลายเป็นอย่างมาก ความเจริญก้าวหน้า

ของกจิการทีม่คีวามต้องการสงู ส่งผลให้การศกึษาทางการพมิพ์

เกิดข้ึน ประมาณ พ.ศ.2476 ได้มีการเปิดสอนวิชาการพิมพ์

ในระดับอาชีวศึกษาชั้นต้น ชั้นปลาย ที่โรงเรียนช่างพิมพ ์

วัดสังเวช บางล�ำพู และเปิดสอนกันเป็นล�ำดับ เช่น โรงเรียน

สารพัดช่างพระนคร โรงเรียนดอนบอสโก ซึ่งการพิมพ์ 

ในช่วงนั้นยังเป็นการพิมพ์ระบบเลตเตอร์เพรสหรือเรียกว่า 

การพิมพ์ฉับแกละ แต่เทคโนโลยีการพิมพ์ของโลกได้เปล่ียน

มาสู ่ระบบการพิมพ์ออฟเซต กระทรวงศึกษาธิการได ้

มองการณ์ไกลถึงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจ�ำเป็นต้อง 

เตรียมผลิตบุคลากรทางการพิมพ์ที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงไว้รองรับ

ในปี 2496 จึงได้เปิดสอนวิชาการพิมพ์ในระดับ ปวช. ปวส.

ท่ีวิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ ครูบาอาจารย์ต่างไปเรียนวิชา 

การพิมพ์ออฟเซตในสหรัฐและยุโรป กลับมาพัฒนาบุคลากร

ทางการพิมพ์รองรับกับเทคโนโลยี และรองรับกับอุตสาหกรรม

การพิมพ์ได้ทันเวลา ณ วันนี้ได้พัฒนาไปเป็นระดับปริญญาตรี

มานานแล้ว
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อุตสาหกรรมการพิมพ์หรือธุรกิจการพิมพ์ 
จะเตรยีมการรองรบัผลกระทบดว้ยกลยทุธใ์ดบา้ง
	 จะเห็นว่าการผลิตสื่อ หรือธุรกิจการพิมพ์บางส่วนได้

ปรับเปลี่ยนไปบ้างแล้ว เช่น ร้านแยกสี-ท�ำแม่พิมพ์ปรับไปรับพมิพ์

ด้วยระบบ digital printing บรษิทัโฆษณารบัท�ำ web-site  

สื่อนอกบ้าน ส่ืออินสโตร์ สื่อเคลื่อนที่ด้วย digital platform 

ออกทาง LED กันอยู่แล้ว นับวันส่ือเหล่านี้จะมีมูลค่าเพิ่มขึ้น 

ส่วนหนังสือพิมพ์พัฒนาไปสู่ e-newspaper เป็น e-book 

มากขึ้น การปรับตัวแต่เริ่มต้นจึงเป็นเรื่องที่ดี 

	 ถ้ามองดูแนวโน้มอุตสาหกรรมเป้าหมายใน 10 s-curve 

แล้ว น่าจะปรับเปลี่ยนธุรกิจกับเทคโนโลยีไว้รองรับ เช่น

	 1.	ใช้หลักของ products & market diversified  

ด้วยการใช้เทคโนโลยไีปรองรบั เช่น สิง่พมิพ์และตวัสนิค้าทีเ่ป็น 

AI หรือ IoT จากอุตสาหกรรมผลิตใหม่ๆ ต้องใช้การพิมพ์ด้วย

เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม หรอืการผลติกล่องบรรจภุณัฑ์ทีข่ยายตวั

มากขึ้นจากการผลิตสินค้าในอุตสาหกรรมเป้าหมาย จึงต้อง

ค้นหาให้พบแทนที่จะรับจ้างพิมพ์งานเอกสารเหมือนๆ เดิม

	 2.	ผลิต digital contents ทางการศึกษาที่ก�ำลังปรับสู่

กระบวนการเรียนการสอน online เพิ่มมากขึ้น

	 3.	สื่อ หนังสือ วารสาร และหนังสือพิมพ์ มุ่งผลิตเนื้อหา

เฉพาะเรื่องที่เป็นประโยชน์และสนใจ หรือใช้ Print-on-

demand ในการผลิต

	 4.	ธุรกิจการพิมพ์บางส่วนและบริษัทโฆษณา หันไปสร้าง

สื่ออื่นที่มิใช่สื่อสิ่งพิมพ์ทั้งในและนอกสถานที ่ ท่ีมีคุณภาพ

ด้วย VR ท่ีเป็นภาพเสมือนจริง และ AR ที่เป็นภาพผสมผสาน

แบบ 360 องศาให้มากขึ้น

	 5.	โรงพิมพ์ทั่วไปเจาะตลาดหาลูกค้าที่เป็น niche  

ให้พบแล้วสร้างความโดดเด่น 3 เรื่อง

	 	 5.1 นวัตกรรมที่เป็นเทคโนโลยี (Innovation  

Technology)

	 	 5.2 สร้างความแตกต่างจากคนอื่น (Differentiation)

	 	 5.3 สร้างอัตลักษณ์เฉพาะตัว (Uniqueness)

	 ในขณะทีธ่รุกจิและอตุสาหกรรมปรบัตวัเองไปสู่เทคโนโลยี

ใหม่และตลาดใหม่ สถาบันการศึกษาจะรองรับในการผลิต

และพัฒนาบุคลากรให้แก่อุตสาหกรรมได้อย่างไร 

	 สถาบันการศึกษามีภารกิจหลัก คือ การผลิตคนและ

พัฒนาคนให้เป็นทุนมนุษย์ยุค 4.0 จะต้องเปล่ียนบทบาทใหม่

เพือ่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและสถานประกอบการ 

ต้องเตรียมปรับบทบาทเหมือนในอดีตที่การผลิตออฟเซต 

เข้ามาทดแทนการพิมพ์เลตเตอร์เพรสจนหมดส้ิน เช่น

	 1. ปรับวิธีคิด (Mine-set) ผลิต-พัฒนาคนไปสู่ประเทศ

และประชาคมโลกให้กว้างมากขึ้น หรือตาม demand side

	 2. ปรับกระบวนการเรียนการสอน (Learning platform) 

โดยบรูณาการหลายๆ สาขาให้รูก้ว้างและรูสึ้ก รวมถงึการสอน

แบบ online และใช้ท้ังวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม 

และคณิตศาสตร์ (STEM) ให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์ได้

	 3. ปรับโครงสร้างองค์กร (Organization Structure) 

เช่น ลดขนาด ปริมาณหลกัสตูร ปริมาณนกัศกึษาตามเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ร่วมกับภาคเอกชน จัดหลักสูตรและการเรียน 

การสอนแบบท�ำงานได้จริง (work based learning) 

	 สถาบันการศึกษาด้านการพิมพ์และสื่อจะร่วมเป็น 

เครือข่ายเข้าสู่กรอบแนวคิดของนโยบายการปฏิรูปหลักสูตร

ได้อย่างไร

	 ณ วนันี ้ได้รวบรวมเครือข่ายท้ัง 14 สถาบนั และสถาบนัอืน่

ที่เกี่ยวข้องด้านการพิมพ์และสื่อที่จะปฏิรูปหลักสูตรกันใหม่

ท้ังหมด ร่วมหารือแนวทางการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ปฏิรูป

หลักสูตรด้านอุตสาหกรรมการพิมพ์และสื่อเข้าสู่การผลิต

บุคลากรยุค 4.0 ในเดือนพฤษภาคมน้ี โดยก�ำหนดขอบเขต

และกรอบของหลักสูตรกว้างๆ เน้น Learning Outcomes 

ที่จะไปประกอบอาชีพให้หลากหลายมากข้ึน โดยสรุป
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การกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนนิงาน (Business 
model)
	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางการตลาดโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

ได้จดัเกบ็ข้อมลู Database สิง่พมิพ์ของส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ

ทั้งหมดและน�ำข้อมูลมาก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงาน  

(Business model) และจดัท�ำแผนการตลาด การประมาณการ

รายได้ รวมถึงก�ำหนดเป้าหมายส่วนแบ่งการตลาด 

จากปริมาณงานการพิมพ์ของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติท้ังหมด 

โดยโรงพิมพ์ต�ำรวจได้ด�ำเนินการจัดท�ำ Database สิ่งพิมพ์

ของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ซ่ึงจากข้อมูลดังกล่าวสามารถ

น�ำมาก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงาน (Business Model) 

ในแผนวิสาหกิจปี พ.ศ. 2562-2566 ได้โดยวิเคราะห์จากการ

ด�ำเนินงานได้ตามข้อมูล 3 ปีย้อนหลังเนื่องด้วยยอดขาย  

3 ปีที่ผ่านมา  จะแสดงให้เห็นว่ายอดการสั่งซื้อส่ังจ้างลดลง

อย่างมีนัยส�ำคัญ จาก 233 ล้านบาทในปี 2559 เหลือเพียง 

205 ล้านบาท ในปี 2560 สืบเนื่องจากนโยบายการจัดซื้อ

ของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติที่มีนโยบายกระจายการจัดซื้อ

จัดจ้างได้กระจายตัวลงสู่ระดับสถานีต�ำรวจภูธร (อ�ำเภอ)  

ซ่ึงงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ น้ันเป็นอิสระจาก
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ขยายตลาดไปสู่หน่วยงานภาคราชการ ทั้งหมด 16 กระทรวง 

โดยในปี 2562 จะเร่ิมด�ำเนินการ 3 กระทรวงและในปี 2563 

จะด�ำเนินการให้แล้วเสร็จทั้ง 16 กระทรวง	

วัตถุประสงค์หลักเชิงกลยุทธ์ (Strategic  
Objectives)
	 เพื่อให้การด�ำเนินงานของโรงพิมพ์ต�ำรวจสามารถ 

ด�ำเนินไปได้อย่างมีทิศทางที่ชัดเจนน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ 

ตามวิสัยทัศน์และภารกิจหลัก โดยการน�ำโอกาสและจุดแข็ง
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ของโรงพิมพ์ต�ำรวจ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ยิ่งขึ้น และปรับปรุง

ในส่วนที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ�ำกัดของโรงพิมพ์ต�ำรวจ  

การวางหลักการยุทธศาสตร์

โดยใช้ Balance Scorecard (BSC) เป็นตวัก�ำหนดวัตถุประสงค์

หลักเชิงกลยุทธ์ 4 ด้าน ประกอบด้วย 	

	 •	 ด้านการเงิน 

	 •	 ด้านลูกค้า เน้นในเรื่องของความพึงพอใจของลูกค้า

	 •	 ด้านกระบวนการภายในเป็นการปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการภายใน

	 •	 ด้านการเรยีนรูแ้ละพฒันา เป็นการเน้นสร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ 

การสร้างเสริมความสามารถของพนักงานและระบบ

	 โดยได้แสดงความสัมพันธ์ของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

ท้ัง 4 ด้านในรูปแบบของแผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy Map)  

ซึ่งรองรับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามของ 

โรงพิมพ์ต�ำรวจ โดยสนับสนุนวิสัยทัศน์ และภารกิจหลักของ

โรงพิมพ์ต�ำรวจ

วตัถปุระสงคห์ลกัเชงิกลยทุธข์องโรงพมิพต์ำ�รวจ 
คือสร้างมูลค่าเพิ่มระยะยาวให้แก่องค์กร
	 โรงพิมพ์ต�ำรวจมีหน้าที่จะบริหารจัดการเพื่อให้สามารถ

สร้างผลตอบแทนสูงสุดจากการลงทุนในธุรกิจต่างๆ  

ของโรงพิมพ์ต�ำรวจและมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตาม

มาตรฐานสากล เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มระยะยาวให้แก่องค์กร

30 | รายงานประจำ�ปี 2562  โรงพิมพ์ตำ�รวจ



ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ประกอบด้วย
	 •	 ยุทธศาสตร์ท่ี 1	องค์กรที่มีความได้เปรียบในการ

แข่งขัน มี 3 กลยุทธ์

	 •	 ยุทธศาสตร์ท่ี 2	เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน  

มี 4 กลยุทธ์

	 •	 ยุทธศาสตร์ที่ 3	การบริการที่มีคุณภาพ มี 3 กลยุทธ์

	 •	 ยุทธศาสตร์ที่ 4	มีฐานะการเงินมั่นคง มี 4 กลยุทธ์

[39] 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ด้านการเรียนรู้และการพฒันา 

(Learning and  Growth) 

 

 

ยทุธศาสตร์ท่ี  1 

องค์กรท่ีมีความได้เปรียบในการแขง่ขนั 

1. พฒันาศกัยภาพของพนกังานตามแผนการฝึกอบรมเพ่ือพฒันา

บคุลากรให้ตรงกบัสายงาน 

2. พฒันาการด้านการจดัการให้เหมาะสมกบัเคร่ืองจกัร เสริมสร้างทกัษะ              

และความรู้ของพนกังาน ความชํานาญ และทกัษะเฉพาะด้าน เพ่ือให้มี

ศกัยภาพและความสามารถในการปฏิบตังิาน 

3. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการ

แขง่ขนัและการบริการ 

ด้านกระบวนการภายใน 

(Internal Process Perspective) 
 

 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 
เสริมสร้างศกัยภาพในการแขง่ขนั 

1. การเพิ่มขีดความสามารถด้านการผลิตให้ตรงกบัความต้องการของ

ลกูค้ากลุม่เป้าหมาย 

2. เพิ่มความร่วมมือในการใช้ทรัพยากรร่วมกนัของรัฐวิสาหกิจด้านการให้

ความรู้และการบริหารต้นทนุ ตลอดจนการใช้ทรัพยากรร่วมกนั (MOU) 

3. พฒันากระบวนการในการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพรวมทัง้การจดัทํา

กระบวนการผลิตเพ่ือลดต้นทนุ และมีการพฒันาผลิตภณัฑ์อยา่ง

ตอ่เน่ืองเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

4. แผนการมีสว่นร่วมรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) และใสใ่จตอ่สิ่งแวดล้อม  

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ด้านลกูค้า 

(Perspective) 

 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 

การให้บริการท่ีมีคณุภาพ 

1. การให้บริการลกูค้าท่ีมีคณุภาพสงูมุง่สร้างความพงึพอใจแก่ลกูค้า 

2. การสร้างภาพลกัษณ์ โดยมุง่พฒันามาตรฐานสินค้า และการบริการให้

เป็นท่ียอมรับ 

3. การจดัทําโครงการลกูค้าสมัพนัธ์ (CRM) ลกูค้าตํารวจส่วนกลาง                       

สว่นภมูิภาค และลกูค้ากลุม่เป้าหมาย 

ด้านการเงิน 

(Financial Perspective) 

 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 

มีฐานะการเงินมัน่คง 

1. เพิ่มรายได้จากตลาดท่ีมีศกัยภาพในการทํากําไร  

2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพ่ือลดต้นทนุการผลิต 

3. บริหารจดัการทรัพย์สินให้มีการใช้งานอยา่งคุ้มคา่และเตม็ศกัยภาพ             

เพ่ือให้ได้ประโยชน์สงูสดุ (ROA) 

4. บริหารจดัการด้านการเงินท่ีเป็นประโยชน์ เพ่ือความมัน่คงทางการเงิน 
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สถานการณ์ดา้นการตลาด การเงิน และแผนการลงทุน

สถานการณ์ด้านตลาดและการขาย
	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลของโรงพิมพ์ต�ำรวจตั้งแต่อดีต

จนถึงปัจจุบันพบว่า  การด�ำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด 

ยังไม่ถึงเป้าหมายที่ผ่านมา  โดยช่วงในปี 2560 ได้ก�ำหนด 

เป้าหมายไว้ 241.75 ล้านบาท สามารถท�ำยอดขายได้เพียง 

203.01 ล้านบาท และในปี 2561 ก�ำหนดค่าเป้าหมายไว้ 
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การดำาเนินงานและฐานะการเงินของโรงพิมพ์ตำารวจ
	 แผนวิสำหกิจของโรงพิมพ์ต�ำรวจปี	 2562	 –2566	
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*หมำยเหตุ	ลักษณะกำรพิมพ์บำงอย่ำงหรืองำนท่ีมีควำมซับซ้อนหรือข้ันตอนท�ำให้ไม่สำมำรถใช้เครื่องจักรได้
ท�ำให้ควำมเร็วของเครื่องจักรไม่เป็นไปตำมท่ีก�ำหนดไว้

กำรประเมินค่ำ	∆	EP	เป็นกำรประเมินผลต่ำงของค่ำ	EP	เปรียบเทียบกับเป้ำหมำย	=	EP	(Actual)-EP	(Plan)
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 สําหรับกลุ่มลูกค้า 4 กลุ่มท่ีได้จัดสัดส่วนมานัน้ ตามอัตราร้อยละของแต่ละกลุ่มท่ีเกิดขึน้ 

พบว่าในปี 2561 ลูกค้าหน่วยงานในสํานกังานตํารวจแห่งชาติส่วนกลางอตัราการสัง่ซือ้สัง่จ้างเพิ่มขึน้ ใน

ขณะเดียวกนัลูกค้าหน่วยงานในสํานกังานตํารวจแห่งชาติส่วนภูมิภาคลดลง และ ลกูค้าหน่วยงานเอกชน 

ยงัคงทรงตวั แต่มีกลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอ่ืนท่ีลดลง ดงันัน้โรงพิมพ์ตํารวจจึงต้อง

เตรียมความพร้อมในการทําตลาดกลุม่ลกูค้าดงักลา่วเพิ่มมากขึน้ 

 
การดาํเนินงานและฐานะการเงนิของโรงพมิพ์ตาํรวจ 

 แผนวิสาหกิจของโรงพิมพ์ตํารวจปี 2562 –2566  เน้นท่ีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนเพ่ือความ

มัน่คงของโรงพิมพ์ตํารวจ โดยองค์กรได้วางแผนจดัหาเคร่ืองจกัรให้เพียงพอสําหรับการทดแทนเคร่ืองจกัรท่ี

จะปลดระวาง และรองรับการเจริญเติบโตของเทคโนโลยีการพิมพ์สมยัใหม่ ซึ่งมีประมาณการรายได้และ

คา่ใช้จา่ยรวมถึงแผนการลงทนุ ดงันี ้     

   

แผนการลงทุน 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ - 6.00 - 50.00 - 

เคร่ืองใช้สํานกังาน 0.94 2.75 2.00 3.00 3.00 

อาคาร 7.70 5.20 35.00 - - 

ยานพาหนะ - - - - - 

งบสํารองราคา 10% 0.86 1.39 3.70 5.30 0.30 

สํารองราคากรณีจําเป็นเร่งดว่น 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

รวม 12.50 18.34 43.70 61.30 6.30 

 

ประมาณกาํลังการผลิต 

        ร้อยละ 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อตัราผลิตภาพการผลิต 91.00 91.00 91.00 91.00 91.00 

 

หมายเหตุ ลักษณะการพิมพ์บางอย่างหรืองานท่ีมีความซับซ้อนหรือขัน้ตอนทําให้ไม่สามารถใช้

เคร่ืองจกัรได้ทําให้ความเร็วของเคร่ืองจกัรไมเ่ป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ 

 

 

[42] 

 

ประมาณการทางการเงนิ 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

รายได้จากการดําเนินงาน (เป้าหมาย) 266.00 274.00 288.00 296.00 305.00 

รายได้อ่ืนๆ 7.45 7.55 7.70 8.00 8.50 

รายได้รวม 273.45 281.55 295.70 304.00 313.50 

ต้นทนุการผลิต 167.25 170.80 178.00 184.00 189.00 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 61.84 64.75 67.70 68.50 70.00 

คา่ใช้จา่ยรวม 229.06 234.55 242.16 252.50 259.00 

กําไรสทุธิ 44.39 47.00 50.00 52.50 54.50 

                                                                                                  

หนว่ย: ล้านบาท 

ระบบบริหารจัดการมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

EP (6.86) (8.37) (5.62) (5.59) (5.54) 

         

การประเมินคา่ Δ EP เป็นการประเมินผลตา่งของคา่ EP เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย = EP (Actual)-EP 

(Plan) 

 

 

[41] 

 สําหรับกลุ่มลูกค้า 4 กลุ่มท่ีได้จัดสัดส่วนมานัน้ ตามอัตราร้อยละของแต่ละกลุ่มท่ีเกิดขึน้ 

พบว่าในปี 2561 ลูกค้าหน่วยงานในสํานกังานตํารวจแห่งชาติส่วนกลางอตัราการสัง่ซือ้สัง่จ้างเพิ่มขึน้ ใน

ขณะเดียวกนัลูกค้าหน่วยงานในสํานกังานตํารวจแห่งชาติส่วนภูมิภาคลดลง และ ลกูค้าหน่วยงานเอกชน 

ยงัคงทรงตวั แต่มีกลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอ่ืนท่ีลดลง ดงันัน้โรงพิมพ์ตํารวจจึงต้อง

เตรียมความพร้อมในการทําตลาดกลุม่ลกูค้าดงักลา่วเพิ่มมากขึน้ 

 
การดาํเนินงานและฐานะการเงนิของโรงพมิพ์ตาํรวจ 

 แผนวิสาหกิจของโรงพิมพ์ตํารวจปี 2562 –2566  เน้นท่ีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนเพ่ือความ

มัน่คงของโรงพิมพ์ตํารวจ โดยองค์กรได้วางแผนจดัหาเคร่ืองจกัรให้เพียงพอสําหรับการทดแทนเคร่ืองจกัรท่ี

จะปลดระวาง และรองรับการเจริญเติบโตของเทคโนโลยีการพิมพ์สมยัใหม่ ซึ่งมีประมาณการรายได้และ

คา่ใช้จา่ยรวมถึงแผนการลงทนุ ดงันี ้     

   

แผนการลงทุน 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ - 6.00 - 50.00 - 

เคร่ืองใช้สํานกังาน 0.94 2.75 2.00 3.00 3.00 

อาคาร 7.70 5.20 35.00 - - 

ยานพาหนะ - - - - - 

งบสํารองราคา 10% 0.86 1.39 3.70 5.30 0.30 

สํารองราคากรณีจําเป็นเร่งดว่น 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

รวม 12.50 18.34 43.70 61.30 6.30 

 

ประมาณกาํลังการผลิต 

        ร้อยละ 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อตัราผลิตภาพการผลิต 91.00 91.00 91.00 91.00 91.00 

 

หมายเหตุ ลักษณะการพิมพ์บางอย่างหรืองานท่ีมีความซับซ้อนหรือขัน้ตอนทําให้ไม่สามารถใช้

เคร่ืองจกัรได้ทําให้ความเร็วของเคร่ืองจกัรไมเ่ป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ 

 

 
[41] 

 สําหรับกลุ่มลูกค้า 4 กลุ่มท่ีได้จัดสัดส่วนมานัน้ ตามอัตราร้อยละของแต่ละกลุ่มท่ีเกิดขึน้ 

พบว่าในปี 2561 ลูกค้าหน่วยงานในสํานกังานตํารวจแห่งชาติส่วนกลางอตัราการสัง่ซือ้สัง่จ้างเพิ่มขึน้ ใน

ขณะเดียวกนัลูกค้าหน่วยงานในสํานกังานตํารวจแห่งชาติส่วนภูมิภาคลดลง และ ลกูค้าหน่วยงานเอกชน 

ยงัคงทรงตวั แต่มีกลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอ่ืนท่ีลดลง ดงันัน้โรงพิมพ์ตํารวจจึงต้อง

เตรียมความพร้อมในการทําตลาดกลุม่ลกูค้าดงักลา่วเพิ่มมากขึน้ 

 
การดาํเนินงานและฐานะการเงนิของโรงพมิพ์ตาํรวจ 

 แผนวิสาหกิจของโรงพิมพ์ตํารวจปี 2562 –2566  เน้นท่ีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนเพ่ือความ

มัน่คงของโรงพิมพ์ตํารวจ โดยองค์กรได้วางแผนจดัหาเคร่ืองจกัรให้เพียงพอสําหรับการทดแทนเคร่ืองจกัรท่ี

จะปลดระวาง และรองรับการเจริญเติบโตของเทคโนโลยีการพิมพ์สมยัใหม่ ซึ่งมีประมาณการรายได้และ

คา่ใช้จา่ยรวมถึงแผนการลงทนุ ดงันี ้     

   

แผนการลงทุน 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ - 6.00 - 50.00 - 

เคร่ืองใช้สํานกังาน 0.94 2.75 2.00 3.00 3.00 

อาคาร 7.70 5.20 35.00 - - 

ยานพาหนะ - - - - - 

งบสํารองราคา 10% 0.86 1.39 3.70 5.30 0.30 

สํารองราคากรณีจําเป็นเร่งดว่น 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

รวม 12.50 18.34 43.70 61.30 6.30 

 

ประมาณกาํลังการผลิต 

        ร้อยละ 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อตัราผลิตภาพการผลิต 91.00 91.00 91.00 91.00 91.00 

 

หมายเหตุ ลักษณะการพิมพ์บางอย่างหรืองานท่ีมีความซับซ้อนหรือขัน้ตอนทําให้ไม่สามารถใช้

เคร่ืองจกัรได้ทําให้ความเร็วของเคร่ืองจกัรไมเ่ป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ 

 

 

[42] 

 

ประมาณการทางการเงนิ 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

รายได้จากการดําเนินงาน (เป้าหมาย) 266.00 274.00 288.00 296.00 305.00 

รายได้อ่ืนๆ 7.45 7.55 7.70 8.00 8.50 

รายได้รวม 273.45 281.55 295.70 304.00 313.50 

ต้นทนุการผลิต 167.25 170.80 178.00 184.00 189.00 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 61.84 64.75 67.70 68.50 70.00 

คา่ใช้จา่ยรวม 229.06 234.55 242.16 252.50 259.00 

กําไรสทุธิ 44.39 47.00 50.00 52.50 54.50 

                                                                                                  

หนว่ย: ล้านบาท 

ระบบบริหารจัดการมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

EP (6.86) (8.37) (5.62) (5.59) (5.54) 

         

การประเมินคา่ Δ EP เป็นการประเมินผลตา่งของคา่ EP เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย = EP (Actual)-EP 

(Plan) 
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แผนงานโครงการที่สำ�คัญ

ด้านการตลาด

	 จากกลยุทธ์ทางด้านการตลาดโดยรวมของโรงพมิพ์ต�ำรวจ

มีการด�ำเนินงานแบ่งเป็น 2 ระยะอย่างชัดเจน

	 แผนการระยะสั้นเน้นไปที่การด�ำเนินงานโดยใช้ทรัพย์สิน

ที่มีอยู ่เพื่อก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าได้ เช่น บรรจุภัณฑ์ ซ่ึงปัจจุบัน 

มีการขยายตัวของตลาดค่อนข้างชัดเจนรวมถึงการขายกระดาษ

แบบฟอร์มที่ใช้ในหน่วยงานราชการต่างๆ

	 แผนระยะยาวนั้นเป็นการวางแผนเรื่องการรับจ้างพิมพ์

ข้อสอบของทางราชการรวมถึงการจัดท�ำเอกสารปลอด 

การปลอมแปลงและแบบพิมพ์ป้องกันความลับด้านข้อมูล

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งหน่วยงานภายใน

ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติและหน่วยงานภาคราชการ รฐัวสิาหกจิ

	 ท้ังนี้คุณค่าหลักของผลิตภัณฑ์และบริการของโรงพิมพ์

ต�ำรวจที่ท�ำให้ลูกค้าประทับใจและเลือกใช้บริการได้แก ่ 

การบริการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอของพนักงาน คุณภาพของสินค้า

ที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า  มีการจัดส่งสินค้าทัน 

ตามก�ำหนด การให้ความสนใจลูกค้าแต่ละรายด้วยการสร้าง

สัมพันธภาพและความผูกพันที่ยั่งยืนระหว่างลูกค้า 
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และโรงพิมพ์ต�ำรวจ เมื่อลูกค้าเกิดความประทับใจในสินค้า

และบริการจะเกิดความผูกพันท่ีย่ังยืนระหว่างลูกค้า 

และโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 องค์ประกอบที่จะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ มี 5 ส่วน ได้แก่

	 1. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 2. กระบวนการให้บริการที่รวดเร็วและถูกต้อง

	 3. ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง

	 4. การสื่อสารการตลาด

	 5. ศักยภาพบุคลากร

	 ปัจจบุนัอตุสาหกรรมการพมิพ์ทีม่กีารแข่งขนัสงู โดยมุง่เน้น

คณุภาพ ความรวดเรว็ ความถกูต้อง แม่นย�ำ รวมทัง้การแข่งขัน

ทางด้านราคา พัฒนาการของเทคโนโลยีในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา 

ปรับเปลี่ยนจากระบบการใช้แรงงานคนมาใช้เทคโนโลยี

เครื่องจักร รวมถึงการพัฒนาคุณภาพการผลิตซึ่งโรงพิมพ์

ต�ำรวจต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้สามารถแข่งขันได้และ 

โรงพิมพ์ต�ำรวจพยายามที่จะลงทุนเครื่องจักรใหม่ที่สามารถ

พิมพ์งานได้รวดเร็วขึ้นและสวยงาม เช่น เคร่ืองพิมพ์ต่อเนื่อง 

เครื่องพิมพ์ดิจิทัล 4 สี และ 1 สี เป็นต้น

	 เพื่อให้บรรลุซึ่งวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการตลาด

อย่างเป็นรูปธรรม แผนการตลาดนี้ได้ก�ำหนดกลยุทธ ์

โดยผู้บริหาร เจ้าหน้าที่การตลาด และพนักงานทุกคนม ี

ส่วนร่วมในการด�ำเนินภารกิจตามที่ก�ำหนดในแผนการตลาด 

รวมถึงการสร้างการเรียนรู้ อันน�ำไปสู่องค์กรที่มีคุณภาพ 

โดยกลยุทธ์ทั้ง 6 ด้านดังนี้

	 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาการตลาดด้วยการขยายฐาน

ลูกค้าเดิมและเพิ่มลูกค้ารายใหม่

	 กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างสัมพันธภาพกับลูกค้าอย่างยั่งยืน

	 กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตาม 

ความต้องการของลูกค้า

	 กลยุทธ์ที่ 4 การปรับปรุงและลดขั้นตอนกระบวนการ 

ให้บริการอย่างมีคุณภาพ

	 กลยุทธ์ท่ี 5 การพัฒนาการสือ่สารการตลาดอย่างบรูณาการ

	 กลยุทธ์ที่ 6 การเพิ่มศักยภาพบุคลากรด้านการตลาด

การสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า 
(Maximize Customer Satisfaction)
	 ในการที่โรงพิมพ์ต�ำรวจจะสามารถบรรลุเป้าหมาย 

ในการเป็นโรงพิมพ์ชั้นน�ำของรัฐท่ีลูกค้าเลือกเป็นอันดับแรก

ตามวิสัยทัศน์ท่ีก�ำหนดไว้ โรงพิมพ์ต�ำรวจไม่เพียงแต่จะต้อง

สามารถตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าเท่าน้ันแต่จะต้อง

สร้างความพึงพอใจให้เหนือกว่าความคาดหวังของลูกค้า  

จนถึงสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้าทุกรายให้ดีที่สุด 

ในการจ้างพิมพ์แบบพิมพ์ต่างๆ ของลูกค้า  นอกเหนือจาก

ความถูกต้องตรงตามความต้องการ เช่น กระดาษ สี  

จ�ำนวนหน้า จ�ำนวนแผ่น รูปแบบ ซึ่งเป็นความคาดหวังโดย

พื้นฐานของลูกค้าแล้ว ปัจจัยส�ำคัญที่สุดอีกอย่างหนึ่งที่ท�ำให้

ลูกค้าตัดสินใจเลือกโรงพิมพ์ต�ำรวจ ได้แก่ ราคา  การจัดส่ง 

คุณภาพของสินค้าท่ีเหนือความคาดหวังของลูกค้า  ดังนั้น 

ผลิตภัณฑ์และบริการในทุกจุดท่ีลูกค้าได้สัมผัสจึงเป็น 

ส่วนส�ำคัญมากต่อการเลือกใช้บริการของโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

ส่งผลต่อการสร้างรายได้และผลก�ำไรขององค์กรในอนาคต

	 คุณค่าหลักของผลิตภัณฑ์และบริการของโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

ท่ีท�ำให้ลูกค้าประทับใจและเลือกใช้บริการ ได้แก่ การบริการ

ท่ีดีอย่างสม�่ำเสมอของพนักงาน คุณภาพของสินค้าที่ตรงตาม

ความต้องการของลูกค้า  มีการจัดส่งสินค้าทันตามก�ำหนด 

การให้ความสนใจลูกค้าแต่ละรายด้วยการสร้างสัมพันธภาพ

และความผูกพันท่ียั่งยืนระหว่างลูกค้าและโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

เมื่อลูกค้าเกิดความประทับใจในสินค้าและบริการจะเกิด 

ความผูกพันที่ยั่งยืนระหว่างลูกค้าและโรงพิมพ์ต�ำรวจ ถือเป็น 

การสร้างความแข็งแกร่งให้เกิดขึ้นต่อตราสินค้าและสามารถ

สร้างมูลค่าเพิ่มแก่ตราสินค้าได้ในท่ีสุด

	 องค์ประกอบท่ีจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ มี 5 ส่วน ได้แก่

	 1.	พัฒนาความรู้ความสามารถด้านการขายและการผลิต

ให้กับพนักงานขายเพื่อสามารถให้ค�ำแนะน�ำปรึกษาด้าน 

การผลิตสิ่งพิมพ์ให้กับลูกค้าได้

	 2.	หาวัตถุดิบที่มีราคาถูกและมีคุณภาพ เช่น จัดหา

วัตถุดิบจากโรงงานเพื่อท�ำให้ต้นทุนถูกและสามารถเสนอราคา

แข่งขันกับคู่แข่งได้

	 3.	กระบวนการผลิตทีม่คีณุภาพ เริม่จากวตัถดุบิมคีณุภาพ 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ทันสมัย รวมท้ังบุคลากรมีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง ในปัจจุบันมีการน�ำโปรแกรมออกแบบ 

ท่ีทันสมัยมาใช้ และมีการพัฒนาการออกแบบอย่างต่อเนื่อง

	 4.	กระบวนการจัดส่งต้องรวดเร็วทันต่อความต้องการ

ของลูกค้า

	 5.	ลดขั้นตอนการท�ำงานและแก้ไขกฎระเบียบให้ 

สอดคล้องกับสภาวะการแข่งขันในปัจจุบัน
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แผนการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า

	 ปรับปรุงหน่วยงานให้เป็นหน่วยบริการมุ่งเน้นลูกค้า 

	 •	 สนับสนุนการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสู่ “ซ่ือสัตย ์

รู้หน้าที่ สามัคคี มีวินัยใส่ใจให้บริการ” เพ่ือเสริมสร้าง 

และตอกย�้ำวัฒนธรรมของการบริการลูกค้าให้เข้าไปในจิตใจ

ของพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

	 •	 พัฒนาบุคลากรในจุดท่ีต้องให้บริการแก่ลูกค้า  

เช่น พนักงานขาย พนักงานจัดส่ง พนักงานบัญชี โดยจัดการ

ฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ความช�ำนาญแบบมืออาชีพ 

มีจิตส�ำนึก และใจรักต่องานบริการมากยิ่งขึ้น

	 •	 ท�ำการส�ำรวจและประเมนิมาตรฐานคณุภาพผลติภณัฑ์ 

โดยท�ำแบบสอบถามความพึงพอใจเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนา 

ที่ตรงใจลูกค้าให้มากที่สุด

	 •	 น�ำระบบจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า  (CRM– 

Customer Relationship Management) มาใช้เป็นกลยุทธ์

ส�ำคัญที่สนับสนุนให้โรงพิมพ์ต�ำรวจมุ่งสู่ความ “ซื่อสัตย์  

รู้หน้าที่ สามัคคี มีวินัยใส่ใจให้บริการ” โดยการใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการข้อมูล

ลูกค้า  เพ่ือน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์พฤติกรรมการใช้บริการ 

ของลูกค้า  และน�ำผลมาใช้ในการส่งเสริมการตลาด  

และการพัฒนาบริการ ให้ตรงกับความต้องการที่แตกต่างกัน

ของลูกค้าเฉพาะกลุ่มหรือรายบุคคลมากขึ้น 

	 •	 ก�ำหนดตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน (KPI) 

ทางด้านการบริการลูกค้าในแต่ละจุดของการบริการ 

อย่างชัดเจน 

	 การพัฒนาศักยภาพการบริหารการจัดการทาง 

การตลาด

	 1. การพัฒนาบุคลากร

		  •	 อบรมพนักงานให้มีทักษะและเหมาะสมกับหน้าที่

และต�ำแหน่งงาน

		  •	 อบรมพนักงานเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและให้ความรู้

ทางด้านการตลาดและความรู้ทางด้านอื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อ 

การด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาด เช่น ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ

การพิมพ์, กระบวนการผลิตแต่ละข้ันตอน

	 2.	การพัฒนาระบบสารสนเทศและเครื่องมือทาง 

การตลาด

		  •	 สร้างระบบสารสนเทศทางการตลาด, จัดท�ำข้อมูล

ของลูกค้า

		  •	 จดัหาเคร่ืองมอื/อปุกรณ์ทีจ่�ำเป็นต่อการปฏบิตังิาน

ทางการตลาดโดยพนักงานขายทุกคนต้องมีเครื่อง  

Computer และโทรศัพท์มือถือ เพื่อใช้ในการส่ือสาร

	 ปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 •	 ปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบตามแนวทางการผลิตแบบ 

Green Manufacturing เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

และสภาพแวดล้อม

	 •	 ปรับปรุงห้องรับรองลูกค้า  โดยมีเจ้าหน้าท่ีลูกค้า

สัมพันธ์คอยให้บริการและต้อนรับลูกค้า

	 •	 ปรับพ้ืนที่ในส่วนของงานการพิมพ์ของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

เพื่อรองรับการพิมพ์แบบป้องกันการปลอมแปลงหรือเอกสาร

ท่ีเป็นความลับของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
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ด้านการผลิต
สถานการณ์ด้านการผลิต (Current Situation)

	 ตั้งแต่ ปี 2560 เป็นต้นไป มีการแข่งขันกันค่อนข้างสูง

ในการท�ำตลาดสิ่งพิมพ์ ฝ่ายผลิตเตรียมการรองรับงานพิมพ์

ออนดีมานด์ทีม่จี�ำนวนมากขึน้ งานพมิพ์ทีป้่องกนัการปลอมแปลง

และลอกเลยีนแบบได้ยาก มรีะบบการสอบทานสิง่พิมพ์ท่ีผลติ

จากโรงพิมพ์ต�ำรวจ และยังสามารถให้บริการสิ่งพิมพ์ทั่วไป

ที่มีมาตรฐานทั้งในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และเน้นบริการ

ท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นส�ำคัญ นอกจากนั้น

ขบวนการผลิตรวมท้ังวัสดุท่ีใช้ในการผลิต มุ่งเน้นเลือกสรร

โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยต่อมนุษย์และไม่สร้างผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือมุ่งสู่สายการผลิตที่ได้รับการยอมรับ 

ในระดับสากล

แผนการพัฒนาปรับปรุงเครื่องจักร

	 เครื่องพิมพ์ในปัจจุบันมีจ�ำนวน 15 เคร่ือง เครื่องจักร

สนับสนุนการพมิพ์ จ�ำนวน 30 เครือ่ง โรงพมิพ์ใช้ระบบออฟเซต

ในการพิมพ์เป็นหลัก โดยมีเครื่องพิมพ์ทั้งระบบป้อนม้วน 

และป้อนแผ่น เนื่องจากเทคโนโลยีการผลิตงานพิมพ์มีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว เครื่องจักรมีความทันสมัย

และใช้แรงงานคนน้อยลง ประจวบกับลูกค้าต้องการงาน 

ที่มีปริมาณงานตั้งแต่จ�ำนวนน้อยไปจนถึงปริมาณสูงมาก  

แต่ต้องการงานที่ใช้เวลาการผลิตที่น้อยที่สุด ฝ่ายผลิตจึงมี

การเตรียมการลงทุน เครื่องพิมพ์ระบบดิจิทัลออฟเซต 

ความเร็วสูงเทียบเท่าระบบออฟเซตในปัจจุบัน ทั้งระบบแผ่น

และระบบป้อนม้วน ท่ีสามารถพิมพ์แต่ละแผ่นพิมพ์ที่มีข้อมูล

ไม่ซ�้ำกันทั้งสองด้านของกระดาษ โดยไม่ต้องท�ำแม่พิมพ์ และ

มีคุณภาพทัดเทียมระบบออฟเซต สามารถสรรหาบุคลากร 

ที่ไม่ต้องมีประสบการณ์หรือทักษะมากนักในการควบคุม

เครือ่งจกัร ท�ำให้สามารถลดต้นทนุค่าแรงงานและต้นทุนด้านเวลา

ลงได้อย่างสงู เพ่ือทดแทนระบบการพมิพ์แบบเก่าซึง่จะเปลีย่นไป

ภายใน 10 ปีข้างหน้า ที่จะมีปัญหาด้านบุคลากรท่ีขาดแคลน

กับเครื่องพิมพ์ระบบเก่าและเตรียมการลงทุนเครื่องจักร 

หลังการพิมพ์ที่มีความรวดเร็วในการผลิตงาน และได้งานที่มี

คุณภาพสูงมาเพิ่มศักยภาพให้สามารถผลิตงานได้ในเวลา 

อันรวดเร็วขึ้น พร้อมทั้งการเตรียมการพัฒนาการสร้างสรรค์

การผลิตสิ่งพิมพ์รูปแบบใหม่ๆ ที่ป้องกันการปลอมแปลง  

โดยต้องเตรียมเครื่องจักรเฉพาะที่ใช้ในสายการผลิตรวมทั้ง

ซอฟต์แวร์และวัสดุทางการพิมพ์ท่ีส่ังผลิตเพื่องานเฉพาะด้าน

แผนการปลดระวางเครื่องจักรท่ีมีอายุการใช้งานมานาน

	 จากเป้าหมายการเตบิโตของโรงพิมพ์ต�ำรวจทีเ่ฉลีย่ร้อยละ 

10 ต่อปี จึงต้องเตรียมเครื่องจักรที่มีศักยภาพสูง เพื่อให้ 

พอเพียงกับการท�ำงานได้ทันเวลา โดยเฉพาะงานท่ีมีปริมาณ

สูงมาก ฝ่ายผลิตจึงต้องเตรียมเครื่องจักรขนาดใหญ่ให้สามารถ

ท�ำงานได้ทันตามที่ตลาดต้องการ ควบคุมการผลิตงานได้เอง

ภายในโรงพิมพ์ต�ำรวจโดยไม่ต้องส่งงานออกว่าจ้างภายนอก

เพื่อให้สามารถควบคุมความลับด้านข้อมูลในงานการพิมพ์

ของโรงพิมพ์ต�ำรวจและสร้างความเช่ือม่ันแก่ลูกค้า

แผนการจัดหาเครื่องจักรเพื่อทดแทนการปลดระวางและ

เพิ่มศักยภาพการผลิต เพื่อรองรับการเจริญเติบโตในอนาคต

	 จากเป้าหมายการขยายก�ำลงัการผลติไว้ทีเ่ฉลีย่ ร้อยละ 10 

ต่อปี เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจการพิมพ์ ซ่ึงคาดว่า 

จะเพิ่มข้ึน ร้อยละ 10 ต่อปี

	 โรงพิมพ์ต�ำรวจมีแผนจัดหาเครื่องจักรเพื่อทดแทน

เคร่ืองจักรท่ีมีอายุการใช้งานมานานและเพิ่มเครื่องจักร 

ขนาดใหญ่ที่สามารถท�ำงานจ�ำนวนมากในเวลาอันรวดเร็ว 

โดยมีแผนการขยายก�ำลังการผลิต ระหว่างปี 2562 - 2566 

แต่เน่ืองจากเทคโนโลยีการพิมพ์มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว

ช่วงนีแ้ละงบประมาณทีต่ัง้ไว้ล่วงหน้ากบัเครือ่งจักรทีท่นัสมัยกว่า 

ท�ำให้อาจมีการเปลี่ยนแปลงแผนการจัดหาเครื่องจักร 

ทดแทนใหม่เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์

			 

ปัจจัยท่ัวไปในการพิจารณาเลือกเครื่องจักรที่เหมาะสม

[48] 

การผลิตสิ่งพิมพ์รูปแบบใหม่ๆ ท่ีป้องกันการปลอมแปลง  โดยต้องเตรียมเคร่ืองจักรเฉพาะท่ีใช้ใน

สายการผลิตรวมทัง้ซอฟแวร์และวสัดทุางการพิมพ์ท่ีสัง่ผลิตเพ่ืองานเฉพาะด้าน 

แผนการปลดระวางเคร่ืองจักรท่ีมีอายุการใช้งานมานาน 

  จากเป้าหมายการเติบโตของโรงพิมพ์ท่ีเฉล่ียร้อยละ 10 ต่อปี จึงต้องเตรียมเคร่ืองจักรท่ีมี

ศกัยภาพสูง เพ่ือให้พอเพียงกับการทํางานได้ทนัเวลา โดยเฉพาะงานท่ีมีปริมาณสูงมาก ฝ่ายผลิตจึงต้อง

เตรียมเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ให้สามารถทํางานได้ทนัตามท่ีตลาดต้องการ ควบคมุการผลิตงานได้เองภายใน

โรงพิมพ์โดยไม่ต้องส่งงานออกว่าจ้างภายนอกเพ่ือให้สามารถควบคมุความลบัด้านข้อมลูในงานการพิมพ์

ของโรงพิมพ์ตํารวจและสร้างความเช่ือมัน่แก่ลกูค้า 

แผนการจัดหาเคร่ืองจักรเพ่ือทดแทนการปลดระวางและเพิ่มศักยภาพการผลิต เพ่ือรองรับการ

เจริญเตบิโตในอนาคต 

 จากเป้าหมายการขยายกําลงัการผลิตไว้ท่ีเฉล่ีย ร้อยละ 10 ตอ่ปีเพ่ือรองรับการขยายตวัของ

ธุรกิจการพิมพ์ ซึง่คาดวา่จะเพิ่มขึน้ ร้อยละ 10 ตอ่ปี 

 โรงพิมพ์ตํารวจมีแผนจัดหาเคร่ืองจกัรเพ่ือทดแทนเคร่ืองจกัรท่ีมีอายุการใช้งานมานานและ

เพิ่มเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ท่ีสามารถทํางานจํานวนมากในเวลาอนัรวดเร็วโดยมีแผนการขยายกําลงัการผลิต 

ระหว่างปี 2562 - 2566 แตเ่น่ืองจากเทคโนโลยีการพิมพ์มีการเปล่ียนแปลงรวดเร็วช่วงนีแ้ละงบประมาณ

ท่ีตัง้ไว้ล่วงหน้ากับเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยักว่า ทําให้อาจมีการเปล่ียนแปลงแผนการจดัหาเคร่ืองจกัรทดแทน

ใหมเ่พ่ือให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

เคร่ืองจกัร 2562 2563 2564 2565 2566 

1. เคร่ืองพิมพ์ดจิิทัล 6 สี ความเร็วอยา่งน้อย 120 แผน่/นาที  

(งบ 10 ล้าน) 
×    

 

2. เคร่ืองพิมพ์ดจิิทลัออฟเซตแบบป้อนแผน่ 4 สี 

 ขนาด ตดั 2 (งบ 50 ล้าน) 
   × 

 

3. เคร่ืองเก็บชดุตีเบอร์ กระดาษคอมพิวเตอร์ฟอร์ม (5 ล้าน)  ×    

 

ปัจจัยท่ัวไปในการพจิารณาเลือกเคร่ืองจักรท่ีเหมาะสม 

 1. ประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรท่ีสามารถตอบสนองได้ทุกความต้องการของกลุ่มลูกค้าและ

สอดรับกบัเทคโนโลยีการพิมพ์สมยัใหม ่

 2. การลงทนุท่ีคุ้มคา่โดยพิจารณาจากผลตอบแทนจากการลงทนุ เช่น พิจารณาระยะเวลาคืน

ทนุ อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ และมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 

 3. ราคาของเคร่ืองจกัร 
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ปัจจัยทั่วไปในการพิจารณาเลือกเครื่องจักรที่เหมาะสม	

	 1.	ประสิทธิภาพของเครื่องจักรที่สามารถตอบสนอง 

ได้ทุกความต้องการของกลุ่มลูกค้าและสอดรับกับเทคโนโลยี

การพิมพ์สมัยใหม่

	 2.	การลงทุนที่คุ ้มค่าโดยพิจารณาจากผลตอบแทน 

จากการลงทุน เช่น พิจารณาระยะเวลาคืนทุน อัตรา 

ผลตอบแทนภายในโครงการ และมูลค่าปัจจุบันสุทธิ

	 3.	ราคาของเครื่องจักร

	 4.	บริษัท ผู้ผลิตหรือผู้ขายสามารถส่งมอบเคร่ืองจักร 

ให้แก่โรงพิมพ์ต�ำรวจได้ในเวลาที่ต้องการ

	 5.	พิจารณาเครื่องจักรรุ่นใหม่ที่ใช้วัสดุที่มีส่วนประกอบ

หรือการกระบวนการผลิตที่รักสิ่งแวดล้อม

การเพ่ิมประโยชน์การใช้งานเครื่องจักร

	 เครือ่งจกัรนบัเป็นทรพัย์สนิทีม่ค่ีาของโรงพมิพ์ต�ำรวจทีต้่องใช้

เงินลงทุนจ�ำนวนมาก เพ่ือน�ำมาสร้างรายได้ให้กับโรงพิมพ์

ต�ำรวจ ดังนั้นการบริหารจัดการการใช้เครื่องจักรจึงเป็นปัจจัย

ส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนรายได้และผลก�ำไรของ 

โรงพมิพ์ต�ำรวจ ในฝ่ายผลติมหีน่วยงานแผนและควบคมุคณุภาพ

การผลิต ได้มีการเตรียมการสร้างระบบการท�ำงาน 

ของเครื่องจักรที่มีอยู่แต่ละเครื่องให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

โดยมีการสร้างระบบบันทึกข้อมูลผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ในด้านค่าแรงงานพนักงานของการใช้งานเคร่ืองจกัรแต่ละเครือ่ง 

พร้อมทั้งความสามารถในการผลิตงานของเครื่องจักร  

โดยสามารถน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อให้เครื่องจักร

ท�ำงานได้ประสิทธิภาพสูงสุดคุ้มค่ากับการลงทุน อีกทั้ง

เครื่องจักรที่มีอยู่เดิมเริ่มเสื่อมสภาพและล้าสมัย ท�ำให้มีการ

ผลิตงานพิมพ์ที่น้อยลง ดังนั้นในอนาคตก่อนการลงทุนจะมี

การส�ำรวจตลาดสิ่งพิมพ์ว่าสอดคล้องกับงานพิมพ์ที่มีความ

ต้องการในตลาดที่มั่นคงและต่อเนื่องหรือไม่ ทั้งนี้เนื่องจาก

เทคโนโลยีด้านไอทีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท�ำให้สิ่งพิมพ์

บางอย่างอาจเลิกใช้ และมีสิ่งพิมพ์บางชนิดท่ีแปลกใหม่กว่า

มาแทนที่ ซึ่งจะเป็นในแนวการพิมพ์ที่มุ ่งพิมพ์ให้เป็น 

รายเฉพาะบุคคล (Personalized printing) โรงพิมพ์ต�ำรวจ

จึงมีทิศทางลงทุนเครือ่งพมิพ์ท่ีใช้เทคโนโลยีสงู เพือ่มุง่ตอบสนอง

ลูกค้าได้ทันความก้าวหน้าทางการตลาดสิ่งพิมพ ์

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
แผนการพัฒนาปรับปรุงการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(Human Resource Strategy)

	 แผนการด�ำเนินงานของโรงพิมพ์ต�ำรวจ ในการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยเน้นประสิทธิภาพของ

ทรัพยากรบุคคลปรับเปล่ียนการท�ำงานทุกกระบวนการให้มี

ระบบท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดย ณ ปัจจุบันนั้น ทาง

โรงพิมพ์ต�ำรวจได้มีโครงการในการเพิ่มศักยภาพการผลิต  

โดยเพ่ิมเครือ่งจกัรท่ีมีเทคโนโลยปีระสทิธิภาพสงู เพือ่ให้มกี�ำลงั

ในการผลิตเพียงพอส�ำหรับการแข่งขันในภาคธุรกิจ หรือ

รองรับงานภายในหน่วยงานต้นสังกัด (ส�ำนักงานต�ำรวจ 

แห่งชาติ) จึงจ�ำเป็นต้องมีการเพิ่มอัตราก�ำลังบุคลากรเพื่อให้

ตอบสนองต่อการเพิ่มเครื่องจักรใหม่

	 โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

	 •	 ปรบัโครงสร้างองค์กรและวางแผนก�ำลงัคนให้เหมาะสม
กับภารกิจท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณโดยค�ำนึงถึงกระบวน 

การท�ำงาน การลดงานท่ีซ�้ำซ้อน และการบริหารต้นทุนด้าน

บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีศักยภาพตามที่องค์กร

ต้องการ ตั้งแต่กระบวนการสรรหาบุคลากรและกระบวนการ

พัฒนาบุคลากร และกระบวนการรักษาบุคลากร

	 โครงการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 

Management)

	 •	 พัฒนาระบบการวัดผลงาน โดยการประเมินผลจาก

คุณลักษณะงาน (Job Description) และตัวช้ีวัด (KPI Key 

Performance Indicator) เพือ่ให้การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

มีความโปร่งใส เป็นธรรม เพื่อช่วยให้ผู ้บริหารวัด 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็นไปตาม 

เป้าหมาย และก�ำหนดเวลาและท�ำให้การวดัผลการปฏบิตังิาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ของโรงพิมพ์ต�ำรวจ
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	 •	 พัฒนาระบบผลตอบแทน โดยพิจารณาจากผลงาน

ของพนักงานเป็นหลัก เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าตามเน้ืองาน

และเนื้อเงินและเกิดความสอดคล้องกันระหว่างระบบ 

ประเมินผลกับค่าตอบแทน

	 โครงการพัฒนาศักยภาพเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Competency Development)

	 •	 ทบทวน Competency Model ของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

ให้สอดคล้องและสนับสนุนการขับเคล่ือนงานเชิงกลยุทธ ์

ขององค์กร

	 •	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหาร

ข้อมูลและประเมินศักยภาพของพนักงาน โดยเชื่อมโยง 

เข้ากับระบบข้อมูลการฝึกอบรมและระบบงานบริหารบุคคล

	 •	 น�ำผลการประเมินไปพัฒนา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ

ของพนกังานไปสูท่ศิทางทีโ่รงพมิพ์ต�ำรวจต้องการอย่างต่อเนือ่ง  

รวมทั้งน�ำผลการประเมินไปใช้ในการบริหารบุคคลด้านอื่นๆ 

เช่น น�ำไปใช้ประกอบการบริหารผลการปฏบิัตงิานการพจิารณา

ค่าตอบแทน ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เน่ืองจากมีเกณฑ์มาตรฐานในการ

บริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

ทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและยั่งยืน

	 การพัฒนาบุคลากร

	 •	 มุ่งเน้นการพัฒนาฝึกอบรมและก�ำหนดหลักสูตรให้มี

ความเหมาะสมกับขีดความสามารถเฉพาะบุคคลในเชิงรุก 

ทกุมติ ิโดยมีหลกัสูตรหลกัท่ีมุ่งพฒันาศกัยภาพหลกัของโรงพิมพ์

ต�ำรวจ (Core Competency) ให้แก่พนักงานทุกระดับ  

และศักยภาพด้านการบริหาร (Managerial Competency) 

ให้แก่พนักงานระดับผู้บริหาร นอกจากนี้ยังมีหลักสูตร 

ที่เน้นการเสริมสร้างศักยภาพเฉพาะทางในสายงานวิชาชีพ

ของกลุ่มงานต่างๆ (Functional Competency) อันได้แก่ 

หลักสูตรการออกแบบ หลักสูตรการค�ำนวณราคาสิ่งพิมพ์ 

หลักสูตรการบริการ (Service Minded) เป็นต้น

	 •	 การจัดอบรมหลักสูตรเพื่อกระตุ้นจิตส�ำนึกของ 

การให้บริการ และเสริมทักษะด้านบริการมุ่งเน้นให้พนักงาน

ตระหนักถึงความส�ำคัญของวัฒนธรรมองค์กร (Corporate 

Culture) มุ่งสู่ความ “ซื่อสัตย์ รู้หน้าที่ สามัคคี มีวินัย ใส่ใจ

ให้บรกิาร” โดยผ่านการบรกิารทีด่เีลศิด้วย ทัง้นีแ้ผนการอบรม

ดังกล่าวจัดท�ำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการสร้าง 

ภาพลักษณ์ขององค์กร (Brand Building Plan) ซึ่งมุ่งเน้น

การน�ำค�ำขวัญ (Slogan) “งานพมิพ์มาตรฐาน บรกิารครบวงจร 

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า” มารณรงค์ 

เพื่อสื่อภาพลักษณ์ของโรงพิมพ์ต�ำรวจสู่ลูกค้า

	 •	 การพัฒนาพนักงานจ้างภายนอก (Out Source)  

และลูกจ้างช่ัวคราวให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมของโรงพิมพ์

ต�ำรวจ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงาน 

ในหน้าท่ี และตรงกับความต้องการของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

	 •	 สร้างเสริมวัฒนธรรมที่ดีในการท�ำงาน โดยอาศัยหลัก 

ซือ่สตัย์สจุรติ (Honesty) ส�ำนกึรบัผดิชอบ (Accountability) 

ตอบสนองเป็นทีม (Teamwork) มีจิตบริการ (Service 

Minded) เสริมสร้างความสามัคคี (Strengthen Unity)  

ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะน�ำพาให้โรงพิมพ์ต�ำรวจก้าวไป 

ข้างหน้าอย่างม่ันคง

	 •	 สนับสนุนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความ 

“ซือ่สตัย์ รูห้น้าที ่สามคัค ีมวีนิยั ใส่ใจให้บรกิาร” เพือ่เสรมิสร้าง

และตอกย�้ำวัฒนธรรมของการบริการลูกค้าให้เข้าไปใน 

จิตใจของพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง โดยท�ำให้พนักงาน

รู้สึกต้องการท่ีจะมอบการบริการท่ีประทับใจให้แก่ลูกค้า

	 •	 สนับสนุนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ภาคธุรกิจ

ท่ีมกีารแข่งขนั (Business Culture) เพือ่ให้พนกังานตระหนกัถงึ

ความเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่อยู ่ในภาคธุรกิจซึ่งมี 

การแข่งขันสูง ตระหนักถึงบทบาทและผลกระทบของตนเอง

และหน่วยงาน รวมทั้งกระบวนการท�ำงานต่างๆ ที่มีผลต่อ

รายได้ ค่าใช้จ่าย ผลก�ำไร และฐานะทางการเงินของ 

โรงพิมพ์ต�ำรวจอันจะน�ำไปสู่ความมีจิตส�ำนึกร่วมกันในการ

เพิ่มประสิทธิภาพ เพ่ิมผลผลิต เพิ่มรายได้ ลดค่าใช้จ่าย 

และร่วมกันสร้างผลก�ำไรทางธุรกิจให้แก่องค์กร

	 การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการสรรหาพนักงาน

	 มุ่งเน้นการปรับปรุงระบบและกระบวนการสรรหา 

คัดเลือกบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใสและ

เป็นธรรม โดยการก�ำหนดคุณสมบัติเฉพาะต�ำแหน่ง (Job 

Specification) ให้ตรงกับต�ำแหน่งหน้าที่ เพื่อให้ได้บุคลากร

ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต�ำแหน่งและสามารถ

พฒันาให้บคุลากรมกีารเจรญิเตบิโตในสายอาชพี ขยายเครือข่าย

การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการรับสมัครงาน การพัฒนา 

เคร่ืองมือทดสอบ ตลอดจนรูปแบบและวิธีการตามมาตรฐาน

สากล รวมท้ังยกระดับเกณฑ์การคัดเลือกให้สูงข้ึน เพ่ือให้ได้

พนกังานทีม่ศีกัยภาพสงู และมทีศันคตทิีส่อดคล้องกบัลกัษณะงาน

และวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือรองรับการเจริญเติบโต 
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และสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจให้องค์กรอันเป็นปัจจัย

ส�ำคัญที่จะท�ำให้โรงพิมพ์ต�ำรวจประสบความส�ำเร็จเหนือ 

คู่แข่งในธุรกิจเดียวกัน

 	 การดูแลรักษาพนักงาน	

	 โรงพิมพ์ต�ำรวจมุ่งเน้นที่จะท�ำให้พนักงานปฏิบัติงาน

อย่างมีความสุขในที่ท�ำงาน (Happy Workplace) ทั้งทาง

ร่างกายและจิตใจท่ามกลางสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ด ี

และปลอดภัย สร้างความผูกพัน ที่ยั่งยืนระหว่างองค์กรและ

พนักงานอันจะท�ำให้พนักงานเกิดความภักดีต่อองค์กรโดย

	 - จัดท�ำแนวทางความก้าวหน้าในอาชีพการงาน (Career 

Path) และการวางแผนผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession 

Planning) เพื่อเตรียมบุคลากรระดับบริหารไว้รองรับ 

การขยายธุรกิจในอนาคต

	 - การจัดสวัสดิการของโรงพิมพ์ต�ำรวจให้กับพนักงาน 

ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลรักษาสุขภาพของพนักงาน 

โดยเน้นการป้องกันก่อนเกิดปัญหาด้วยการจัดท�ำโครงการ

ตรวจสุขภาพประจ�ำป ี

	 - ส่งเสริมงานด้านอาชีวอนามัยโดยการจัดกิจกรรม  

5 ส เพ่ือให้พนักงานท�ำงานด้วยความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ

ท่ามกลางสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี

	 การเกษียณอายุราชการก่อนก�ำหนด (Early Retire)

	 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ  

ในการประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ ครั้งท่ี 5/2561 

ได้ให้ความคิดเห็นว่าโรงพิมพ์ต�ำรวจควรจัดท�ำโครงการ 

การเกษียณอายุราชการก่อนก�ำหนด (Early Retire)  

เนือ่งด้วยปัจจบุนัการแข่งขนัในภาคธรุกจินัน้จะมกีารปรบัเปลีย่น

เทคโนโลยีในการด�ำเนินงาน ทั้งนี้พนักงานเดิมที่มีอายุ 

การท�ำงานทีม่ากขึน้อาจจะไม่สามารถเรยีนรูท้างด้านเทคโนโลยี

ใหม่ๆ ได้ จึงท�ำให้เกิดโครงการดังกล่าวเพื่อตอบสนอง 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ

ดา้นการบรหิารจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
	 แผนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสาร

สมัยใหม่ในการบริหารจัดการและการด�ำเนินธุรกิจ

	 โรงพมิพ์ต�ำรวจมแีผนจะพัฒนาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และเทคโนโลยีการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความ

ต้องการของลูกค้าในรูปแบบบริการแบบใหม่ๆ ด้วยข้อมูล 

ทีถ่กูต้อง เชือ่ถอืได้ และฉบัไวมากขึน้ รวมทัง้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

ในการบริหารจัดการและสนับสนุนการตัดสินใจพัฒนาปรับปรุง 

Website ของโรงพิมพ์ต�ำรวจ โดยเน้นด้านการประชาสัมพันธ์

	 •	 ขยายการเข้าถึงเครือข่ายระบบสารสนเทศและระบบ

สื่อสารของพนักงานภายในองค์กรและลูกค้า

	 •	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งทางด้าน 

Software และ Hardware 

	 •	 เพิ่มขีดความสามารถของระบบรักษาความปลอดภัย

ทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

	 •	 โครงการระบบการเสนอราคาผ่านอนิเทอร์เนต็ เพือ่ให้

ลูกค้าสามารถประมาณการค่าใช้จ่ายเบ้ืองต้นได้และลกูค้าสามารถ

เข้าถึงผลิตภัณฑ์ของโรงพิมพ์ต�ำรวจได้โดยตรงอย่างรวดเร็ว

	 •	 โครงการลูกค้าสัมพันธ์เป็นกลยุทธ์ส�ำคัญที่สนับสนุน

ให้โรงพิมพ์ต�ำรวจ ตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกคา้โดยเน้น 

ให้ลูกค้าเข้าใจถึงความส�ำคัญของลูกค้าว่าลูกค้าทุกราย  

คือ หัวใจของการตลาดของโรงพิมพ์ต�ำรวจ การที่องค์กร

สามารถท�ำให้ลูกค้าจงรักภักดีต่อองค์กรได้นั้นเป็นหัวใจหลัก

ในการน�ำองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจระยะยาว

	 •	 โครงการการจัดการข้อร ้องเรียนของลูกค้า  

(Customer Complain Management) เป็นระบบจัดเก็บ

ข้อมูล ความคิดเห็น ข้อร้องเรียน และข้อเรียกร้องค่าเสียหาย

จากลูกค้าเพื่อวิเคราะห์ และน�ำมาพัฒนาแก้ไขปรับปรุง

ผลิตภัณฑ์ การบริการและกระบวนการท�ำงาน เพื่อสร้าง 

ความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า

	 	 -	 การน�ำระบบ MIS, EIS มาใช้ในการด�ำเนินงาน 

เพื่อให้ผู้บริหารโรงพิมพ์ต�ำรวจสามารถตัดสินใจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 	 -	 การน�ำระบบการส�ำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้

บริการทั้งภายในภายนอกโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการตอบและรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม

	 	 -	 การน�ำระบบสารบัญอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการ

ด�ำเนินงาน

ด้านการให้ความร่วมมือระหว่างกันขององค์กร
	 แผนเพิ่มความร่วมมือและการใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรร่วมกัน

	 โดยเป้าหมายหน่วยงานที่ร่วมมือในการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันปีละ 1 หน่วยงาน โดยมีหลักการ ดังน้ี 

	 -	 การใช้เครื่องจักรร่วมกัน ได้แก่ งานพิมพ์บางประเภท

ท่ีโรงพิมพ์ต�ำรวจไม่สามารถด�ำเนินการได้ แต่โรงพิมพ ์

หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอื่นสามารถด�ำเนินการได้ 
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โรงพิมพ์ต�ำรวจก็ด�ำเนินการส่งงานดังกล่าวให้กับโรงพิมพ์

ต่างๆ เหล่านั้นโดยโรงพิมพ์ต�ำรวจไม่ต้องลงทุนจัดซื้อเครื่องจักร

เพื่อมาผลิตเอง

	 -	 การใช้บุคลากรร่วมกัน ได้แก่ การส่งพนักงานโรงพิมพ์

ต�ำรวจไปศึกษาฝึกงานกับเคร่ืองจักร ที่โรงพิมพ์ต�ำรวจไม่มีกบั

โรงพมิพ์ของราชการ รฐัวสิาหกจิและเอกชน รวมท้ังการศกึษา

เพิ่มเติมเกี่ยวกับระบบการผลิตกับหน่วยงานดังกล่าว

	 - 	การใช้องค์ความรู้ร่วมกัน เช่น วิธีการด�ำเนินงาน 

ทีส่ามารถท�ำให้บรรลเุป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธิภาพโดยอาศยั

ประสบการณ์ท่ีแตกต่างในเร่ืองของธุรกิจเพื่อประยุกต์น�ำมา

ใช้งานในธุรกิจ

การกำ�กบัดูแลกจิการท่ีด ี(CG) และการมสีว่นรว่ม
และรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
	 แผนงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี  (Good  

Governance)

	 โรงพิมพ์ต�ำรวจในฐานะที่เป็นรัฐวิสาหกิจได้ตระหนักถึง

ความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจและการบริหารตามแนวทาง

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม เพื่อสร้าง

วัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดขึ้นภายในโรงพิมพ์

ต�ำรวจ และเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ลูกค้า 

ผู้มีส่วนได้เสียและพนักงาน เชื่อมั่นว่าโรงพิมพ์ต�ำรวจมีการ

บริหารและด�ำเนินงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และเป็นธรรม

ต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนรับผิดชอบต่อสังคมและ 

การมีส่วนร่วม อันจะเป็นกลไกที่จะช่วยสร้างความเจริญ

ก้าวหน้า  มั่นคง และผลตอบแทนที่ย่ังยืนสู่โรงพิมพ์ต�ำรวจ 

และประเทศชาติในระยะยาวโดย

	 •	 ดูแลพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

โดยน�ำหลักปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ ์

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2556 มาปฏิบัติ 

เช่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ

ของรัฐ แนวทางการปฏิบัติงาน ตามมาตรา 6

		  - 	โรงพมิพ์ต�ำรวจจดัท�ำแผนวสิาหกิจและแผนปฏบิตักิาร

ล่วงหน้า และมีการก�ำหนดระยะเวลา งบประมาณท่ีจะต้อง

ใช้ในการด�ำเนินการของแต่ละขั้นตอน และมีการติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 การจัดซื้อหรือจัดจ้าง โรงพิมพ์ต�ำรวจด�ำเนินการจัดซื้อ

จัดจ้างโดยผ่านระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส ์

(E-Government Procurement : e-GP) และใช้ระบบการ

ประมูลซ้ือขายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์โดยการน�ำเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อจัดการระบบการประมูลอย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นการลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มขีดความสามารถ

ในการจัดการและจ�ำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ (E-Auction) 

ตามมาตรา 23

	 การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน โรงพิมพ์ต�ำรวจมีการ 

กระจายอ�ำนาจการตัดสินใจเกี่ยวกับการสั่ง การอนุญาต  

การอนุมัติ การปฏิบัติงาน หรือการด�ำเนินการอื่นใดของ 

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งใดให้แก่ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบ

ในการด�ำเนินการในเรื่องนั้นโดยตรง เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว 

และลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ โดยออกเป็นค�ำสั่งของ 

โรงพิมพ์ต�ำรวจ พร้อมท้ังระบุอ�ำนาจหน้าท่ี ตามมาตรา 27

	 โรงพิมพ์ต�ำรวจได้มีการตรวจสอบ ทบทวนเก่ียวกับ 

กฎระเบียบข้อบังคับของโรงพิมพ์ต�ำรวจและปรับปรุงเพื่อให้

มีความทันสมัยและเหมาะสมกับสภาวการณ์ หรือสอดคล้อง

กับความจ�ำเป็นทางเศรษฐกิจ ตามมาตรา 35 

	 - 	จัดท�ำและปรับปรุงพร้อมทั้งส่งเสริม เรื่องจรรยาบรรณ

และธรรมาภิบาลของโรงพิมพ์ต�ำรวจอย่างต่อเนื่อง มีการ

ทบทวนคู่มือกรรมการ คู่มือจรรยาบรรณ เพ่ือให้เป็นปัจจุบัน 

	 -	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงระบบการท�ำงานของ

โรงพมิพ์ต�ำรวจ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ามคีวามโปร่งใสและเป็นธรรม

ต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อาทิ ระบบการบรรจุ แต่งตั้งเลื่อน 

และโยกย้ายต�ำแหน่ง ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ระบบการรับ

เรื่องร้องทุกข์ ระบบการสนองตอบความพึงพอใจของลูกค้า

	 แผนการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อสังคม

	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงพิมพ์ต�ำรวจในด้าน 

การมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ในฐานะที่องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของสังคม โรงพิมพ์ต�ำรวจ 

มีแผนด�ำเนินงานดังน้ี

	 1.	จัดท�ำการศึกษาแนวทางการผลิตแบบเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม (Green Manufacturing)

	 2.	จัดกิจกรรมการสนับสนุนให้แก่ ชุมชนบริเวณโรงพิมพ์

ต�ำรวจหรือโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน 

	 3.	จัดกจิกรรมเพือ่สนบัสนนุระบบบริหารจดัการสิง่แวดล้อม

และการประหยัดพลังงาน เช่น การเปลี่ยนเครื่องจักรทดแทน

เครื่องจักรเก่า การควบคุมเครื่องจักรให้ใช้งานได้อย่างคุ้มค่า 

กิจกรรมส่งเสริมการรีไซเคิลเพื่อลดมลพิษจากการผลิต
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การบริหารความเสี่ยง
 	 โรงพิมพ์ต�ำรวจ พัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยง

และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับองค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ โดยจัดท�ำระบบ

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

ในเชิงบูรณาการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

โดยด�ำเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการบริหาร 

ความเสีย่งองค์กรในการระบ ุประเมิน การจดัการ และการติดตาม

ความเสี่ยงเพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ ครอบคลุมความเส่ียงด้านกลยุทธ์  

ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน และด้านกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง

กับการด�ำเนินงานขององค์กร 

การบริหารจัดการองค์กร

	 โรงพิมพ์ต�ำรวจ ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

องค์กร เพือ่ให้การบรหิารความเสีย่งและการบรหิารความต่อเนือ่ง

ทางธุรกิจในแต่ละระดับด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิผล  

มีความครบถ้วนในทุกๆ กิจกรรมหลัก และปฏิบัติอย่าง 

ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร โดยมีการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการชุดต่างๆ ดังน้ี

 	 -	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและสร้างระบบ

ควบคุมภายใน โรงพิมพ์ต�ำรวจ ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย 

ก�ำกับดูแล และสนับสนุนให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยง

และการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ
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 	 -	 คณะท�ำงานการบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ก�ำหนด

กรอบการบริหารความเสี่ยงและการบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ พิจารณาและติดตามความเส่ียงระดับองค์กร  

รวมทั้งก�ำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง ตลอดจนก�ำกับ

ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและสนับสนุนให้มีการสร้าง 

ความตระหนักถึงความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงและ

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจตามกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงและการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

	 1.	ทบทวนกฎบตัรของคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

และสร้างระบบควบคุมภายในโรงพิมพ์ต�ำรวจ นโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

นโยบายการควบคุมภายใน เพื่อให้องค์กรมีทิศทางในการ

ด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง สอดคล้องกับกรอบ

นโยบายที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจก�ำหนด

 	 2.	พจิารณา กลัน่กรอง และสอบทานแผนการด�ำเนนิงาน

ด้านการบริหารความเสี่ยง เพ่ือตอบสนองความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ และทันต่อเหตุการณ์

 	 3.	ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงานด้านการบริหาร

ความเสี่ยง และรายงานต่อ

 	 4.	สนับสนุนให้องค์กรมีวัฒนธรรมด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง ต่อต้านการทุจริต ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและสร้างระบบควบคุมภายในได้ปฏิบัติหน้าที่ 

ในการก�ำกับดูแล โดยให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง

องค์กรและการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อลด 

ความสูญเสีย เพิ่มโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 

องค์กร 

การควบคุมภายใน
	 การจัดวางระบบควบคุมภายในของโรงพิมพ์ต�ำรวจ  

ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส�ำหรับปี  

สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2562 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้

ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  ภารกิจของหน่วยงานจะ

บรรลวุตัถปุระสงค์ของการควบคมุภายในด้านการด�ำเนนิงาน

ที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเก่ียวกับ 

การเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา  และโปร่งใส 

รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน จากผลการประเมินดังกล่าว  

โรงพิมพ์ต�ำรวจเห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง ดังนี้

	 1. แผนงานทบทวน และปรบัปรงุระบบจัดการข้อร้องเรยีน

	 	 -	มีการด�ำเนินการก�ำหนดช่องทางการสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ให้พนักงานทราบ 

	 	 - 	มกีารส�ำรวจการรบัรูข้องพนกังานเกีย่วกบักระบวนการ

จัดการข้อร้องเรียนแล้ว 

 	 	 -	มีการจัดท�ำระบบข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของ 

โรงพิมพ์ต�ำรวจ ในระบบ Q&A 

	 	 -	มีการจัดท�ำสรุปรายงานการจัดท�ำข้อร้องเรียน 

เป็นประจ�ำทุกเดือน 

		  -	มกีารประชมุเพือ่พจิารณาผลการวเิคราะห์ข้อร้องเรยีน 

	 	 -	 มีการเข้าศึกษาดูงานการจัดการข้อร้องเรียน 

	 2.	การจดัท�ำคูม่อืการประเมนิตนเอง (CSA) และการจดัท�ำ

รายงานการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย

	 	 - 	มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ก�ำหนดช่องทางและ

มีการส�ำรวจการรับรู้แนวทางปฏิบัติ CSA 

	 	 -	การด�ำเนินการจ้างที่ปรึกษาในการด�ำเนินการ

ปรับปรุง Job Description 

	 	 -	มีการรายงานการทบทวนคู ่มือฯ CSA เพ่ือ

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานได้รับทราบแล้ว

	 3.	การด�ำเนินงานของ Compliance Unit

	 	 -	มีค�ำสั่งแต่งตั้งคณะท�ำงาน Compliance Unit 

และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ี

	 	 -	มีการก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานในปี 2562-2563 

	 	 -	ด�ำเนินการตามแผนงาน Compliance Unit 

	 	 -	มกีารรายงานผลการวเิคราะห์กระบวนการด�ำเนนิงาน

และปรับปรุงการด�ำเนินงานทุก 6 เดือน 

	 	 -	 มีการศึกษาดูงานเรื่อง Compliance Unit
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โครงสร้างคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำ�รวจ
	 การก�ำหนดโครงสร้างองค์ประกอบของคณะกรรมการ

โรงพิมพ์ต�ำรวจ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทาง

ปฏบิตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวสิาหกจิของกระทรวง

การคลัง และการให้มีกรรมการรัฐวิสาหกิจตามบัญชีรายช่ือ

ซึ่งกระทรวงการคลังจัดท�ำขึ้นร่วมเป็นกรรมการโรงพิมพ์

ต�ำรวจตามนัยพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส�ำหรับ

กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2550  

โดยก�ำหนดให้มีสัดส่วนของกรรมการอื่นเพิ่มเติม

	 ปัจจุบันคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ ประกอบด้วย

กรรมการจ�ำนวน 11 คน โดยให้มีผู้แทนกระทรวงการคลัง

ร่วมเป็นกรรมการด้วย ดังนี้

	 1.	รองผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ (งานบริหาร)	

	 	 หรือผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ (งานบริหาร)

	 	 ซึ่งรับผิดชอบก�ำกับการบริหารราชการ

	 	 โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 เป็นประธานกรรมการ

	 2. ผู้แทนกระทรวงการคลัง	 	 เป็นกรรมการ

	 3. ผู้บังคับการ กองการเงิน	 	 เป็นกรรมการ

	 4. ผู้บังคับการ กองพลาธิการ	 	 เป็นกรรมการ

	 5. ผู้บังคับการ กองกฎหมาย	 	 เป็นกรรมการ

	 6. ผู้บังคับการ กองคดีอาญา	 	 เป็นกรรมการ

	 7. เลขานุการต�ำรวจแห่งชาติ	 	 เป็นกรรมการ

	 8. ผู้ซึ่งผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ

	 	 เห็นสมควรแต่งตั้ง จ�ำนวน 3 คน	 เป็นกรรมการ

	 9. ผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจ	 เป็นกรรมการ
	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่ในการควบคุมดูแล 

และด�ำเนินกิจการของโรงพิมพ์ต�ำรวจให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

และให้มีอ�ำนาจหน้าที่รวมถึง

	 1. วางนโยบายในการปรับปรุงโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 2. วางระเบียบปฏิบัติงานภายในของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 3. ควบคุมการรับจ่ายเงิน

	 4. พิจารณางบประมาณประจ�ำปี

	 5.	ก�ำหนดอัตราเงินเดือนของพนักงาน คนงานโรงพิมพ์

ต�ำรวจ

	 6.	อนมุตักิารบรรจเุลิกจ้างและลงโทษพนกังาน คนงานเหมา

โรงพิมพ์ต�ำรวจ

การดำ�เนินงานตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 7.	ด�ำเนินกิจการอ่ืนอันจ�ำเป็นเพื่อให้กิจการโรงพิมพ์

ต�ำรวจเป็นไปตามวัตถุประสงค์

	 กรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจมีความหลากหลายทางด้าน

ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน มีประสบการณ์ในการท�ำงาน 

ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คราวละ 3 ปี และมีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์ รวมทั้ง 

มีคุณสมบัติต่างๆ ตามระเบียบส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาต ิ 

ว่าด้วย ประมวลระเบียบการต�ำรวจไม่เกีย่วกบัคด ีลกัษณะที ่57 

ลักษณะเบ็ดเตล็ด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 

พ.ศ. 2551

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจและ 

คณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจแต่งต้ัง

	 1. ค่าตอบแทน

	 	 1.1	กรณีเป็นคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ  

ให้กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ดังนี้

				    • 	ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือน

เป็น 2 เท่าของกรรมการ 

				    • 	ได้รับเบ้ียประชุมตามอัตราที่คณะรัฐมนตรี

ก�ำหนดโดยจ่ายเป็นรายครั้ง เฉพาะกรรมการที่มาประชุม  

ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อเดือน

	 	 1.2 กรณีคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/

คณะท�ำงานอื่น ท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

ให้ได้รับค่าตอบแทนดังน้ี

				    • 	กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ

ในคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท�ำงาน  

ให้ได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายครั้งในอัตราเท่ากับเบี้ยประชุม

กรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ เฉพาะกรรมการที่มาประชุม  

ทั้งนี้ ให้กรรมการได้รับเบี้ยประชุมรวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ 

คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน

				    • 	กรณเีป็นบคุคลภายนอก ให้รับเบีย้ประชมุเป็น

รายครัง้ในอตัราไม่เกนิ 3,000 บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชมุ

	 	 1.3	 ส�ำหรับคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ให้ได้รับ 

เบีย้ประชมุเป็นรายครัง้ ในอตัราครัง้ละไม่เกนิ 3,000 บาท/คน 

เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม
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	 1.4 ประธานกรรมการได้รบัค่าเบีย้ประชมุสูงกว่ากรรมการ

ร้อยละ 25 และให้กรรมการเสียภาษีเงินได้เอง

	 2. โบนัส 

	 ประธานกรรมการ และกรรมการ มีสิทธิได้รับโบนัส 

ตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีก�ำหนด การจัดสรรโบนัสจะ

กระท�ำได้เม่ือส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบ

และรับรองงบการเงินแล้ว และต้องได้รับการอนุมัติการจัดสรร

โบนัสจากส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

โรงพิมพ์ต�ำรวจจึงสามารถขอจัดสรรก�ำไรสุทธิเพื่อจ่ายเป็น

โบนัสคณะกรรมการได ้

การประชุม
	 	 คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ มีการวางแผน 

การประชมุไว้ล่วงหน้าตลอดปีปฏทินิ อย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ 

โดยมีผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ 

ส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมพร้อมเอกสาร

ประกอบการประชุม ซึ่งในปีงบประมาณ 2562 มีการประชุม

ในวาระปกติอย่างสม�่ำเสมอคือ 12 ครั้ง การประชุมร่วมกับ

ผู้บริหาร เพื่อก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานเชิงกลยุทธ์ และ

การวางแผนการด�ำเนนิงานของโรงพมิพ์ต�ำรวจ คณะกรรมการฯ 

กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวาง 

เป็นอสิระ หากกรรมการท่านใดมส่ีวนได้ส่วนเสยีกบัเรือ่งทีป่ระชมุ

จะออกจากห้องประชุมจนกว่าจะพิจารณาวาระนั้นแล้วเสร็จ 

เช่น ในการประเมินผลงานของผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจ

ผู้ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องควรออกจากห้องประชุม รวมทั้งได้ม ี

การบันทึกรายงานการประชุมที่ประกอบด้วยข้อคิดเห็น/ 

ข้อสังเกตเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการจัดเก็บรายงาน 

การประชุมที่ผ่านการรับรองแล้ว เพ่ือให้กรรมการและผู้ที่

เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได ้

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ ให้ความส�ำคัญในเรื่อง

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่างโปร่งใส 

และตรวจสอบได้ โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ

เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งให้คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเปิดเผยข้อมูล ไม่ว่าทางตรง

หรอืทางอ้อม และในระหว่างปีงบประมาณ หากมีการด�ำเนนิการ

ที่เข้าข่ายการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องรายงาน

ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ในปีงบประมาณ 2562 ความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์สรุปได้ว่าไม่มีปัญหาความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์เกิดข้ึนแต่อย่างใด

	 คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจถือเรื่องความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์เป็นนโยบายที่ส�ำคัญโดยก�ำหนดห้ามมิให ้

กรรมการผูบ้รหิาร หรอืพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  

ผู้บริหาร หรือพนักงานโรงพิมพ์ต�ำรวจ แสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตน หลีกเลี่ยงการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 เม่ือมีการเปลีย่นแปลงคณะกรรมการใหม่ โรงพมิพ์ต�ำรวจ 

ได้จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการ เช่น ข้อบังคับ โรงพิมพ์ต�ำรวจ และแผน

วสิาหกจิโรงพิมพ์ต�ำรวจ ตลอดจนรายละเอยีดของการด�ำเนนิงาน

โครงการพัฒนาต่างๆ เป็นต้น ให้กรรมการได้ศึกษาและ 

ใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมทั้งจัดการบรรยายสรุป

ให้คณะกรรมการใหม่ได้รับทราบเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของ

โรงพิมพ์ต�ำรวจ ผลประกอบการ แผนการด�ำเนินงานในอนาคต

ประเด็นต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจน

อ�ำนาจ หน้าท่ีความรับผิดชอบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 โรงพิมพ์ต�ำรวจให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

ต้องประเมินตนเองรายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ และร่วมกัน

พิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือปรบัปรงุแก้ไขผลการปฏบิตังิาน 

ส�ำหรับกระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด�ำเนินงาน 

ด้านก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ี(CG) และการแสดงความรบัผดิชอบ

ต่อสังคม (CSR) จะพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ ก่อนท่ีจะเสนอต่อคณะกรรมการ 

โรงพมิพ์ต�ำรวจเพือ่พจิารณา และโรงพมิพ์ต�ำรวจจะด�ำเนนิการ

จัดส่งแบบประเมินให้กรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจทุกคน  

เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงพิมพ์

ต�ำรวจและส่งกลับมายังโรงพิมพ์ต�ำรวจเพื่อวิเคราะห์ 

ผลประเมิน จากนั้น โรงพิมพ์ต�ำรวจจะน�ำผลประเมินและ
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ข้อคิดเห็นต่ำงๆ	 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรโรงพิมพ์

ต�ำรวจเพื่อรับทรำบและหำแนวทำงร่วมกันในกำรสนับสนุน

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรโรงพิมพ์ต�ำรวจให้ดียิ่งขึ้น

ต่อไป	โดยในปี	2562	กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร

โรงพิมพ์ต�ำรวจมีเกณฑ์กำรประเมินผล	ดังนี้

	 1.	 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ	

(รำยบุคคล)	 แบบประเมินประกอบด้วย	 6	 ส่วน	 มีค�ำถำม

ทั้งสิ้น	 30	 ค�ำถำม	 เนื่องจำกค�ำถำมทุกข้อมีควำมส�ำคัญ

เท่ำกนัหมดจงึมคีะแนนเตม็เท่ำกบั	150	คะแนน	ประกอบด้วย

หัวข้อประเมิน	ดังนี้

	 	 -	 ควำมโดดเด่นในควำมรู้ควำมสำมำรถ	 (Core	

Competency)

	 	 -	 ควำมเป็นอิสระ	(Independence)

	 	 -	 ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติภำรกิจ	(Preparedness)

	 	 -	 ควำมเอำใจใส่ต่อหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ	

(Practiceas	a	Director)

	 	 -	 กำรปฏิบัติหน้ำที่ในคณะกรรมกำร	(Committee	

Activities)

	 	 -	 ควำมมุ่งม่ันในกำรพัฒนำองค์กร	(Development	

of	Organization)

		 ท้ังนี้	 คณะกรรมกำรได้ให้ควำมเห็นเพ่ิมเติมที่เป็น

ประโยชน์ในกำรพิจำรณำ	 ท�ำให้สำมำรถไตร่ตรองได้

อย่ำงรอบคอบมำกขึ้นเพื่อฝ่ำยเลขำนุกำรองค์กรจะสำมำรถ

ประสำนงำนและจัดท�ำเอกสำรข้อมูลให้กรรมกำรได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ

ผังบริหารคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำารวจ

 

ผังบริหารคณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

คณะกรรมการโรงพิมพตํารวจ 

ผูอํานวยการโรงพิมพตํารวจ 

คณะกรรมการตรวจสอบ            
ในรัฐวิสาหกิจ 

 

คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองวาระ          

การประชุม
คณะกรรมการ             
โรงพิมพตํารวจ 

 

คณะอนุกรรมการ
ดานกฎหมายและ

       การเงิน

คณะอนุกรรมการกํากับ
ดูแลดานการบริหาร
จัดการสารสนเทศ                  

และพัฒนาระบบงาน 

 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาประเมินผล

การปฏิบัติงาน
ผูอํานวยการโรงพิมพ

ตํารวจ 
 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรดําเนนิงาน          

ดานกํากับดูแลกจิการท่ีดี 
(CG) และการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม (CSR) 

คณะอนุกรรมการ
พัฒนาองคกร 

คณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและ
สรางระบบควบคุม

ภายในโรงพิมพตํารวจ 

คณะอนุกรรมการ     
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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คณะกรรมการโรงพิมพ์ตำ�รวจ
	 1.	พล.ต.ท.พรหมธร	 ภาคอัต	 ประธานกรรมการ

	 2.	พล.ต.อ.ต่อศักดิ์	 สอาดพรรค	 กรรมการ

	 3.	พล.ต.ต.พรชัย	 ไทยแท้	 กรรมการ

	 4.	ผศ.สมชาย	 ศุภธาดา	 กรรมการ

	 5.	น.ส.วิลาวัลย์	 วีระกุล	 กรรมการ

	 6.	พล.ต.ต.กิตติกร	 บุญสม	 กรรมการ

	 7.	พล.ต.ต.อนุชา	 อ่วมเจริญ	 กรรมการ

	 8.	พล.ต.ต.มนัส	 ศิกษมัต	 กรรมการ

	 9.	พล.ต.ต.หญิง ศิริวรรณ	 สุริยะฉาย	 กรรมการ

	 10.	พล.ต.ต.นพดล	 ศรส�ำราญ	 กรรมการ

	 11.	นายทวีวัฒน์	 ขวัญเมือง	 กรรมการและเลขานุการ

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	วางนโยบายในการปรับปรุงโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 2.	วางระเบียบปฏิบัติงานภายในของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 3.	ควบคุมการรับจ่ายเงิน

	 4.	พิจารณางบประมาณประจ�ำปี

	 5.	ก�ำหนดอัตราเงินเดือนของพนักงาน คนงานโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 6.	อนุมัติการบรรจุเลิกจ้างและลงโทษพนักงาน คนงานเหมาโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 7.	ด�ำเนินกิจการอื่นอันจ�ำเป็นเพื่อให้กิจการโรงพิมพ์ต�ำรวจเป็นไปตามวัตถุประสงค์

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองวาระการประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ตำ�รวจ
 	 1. นายทวีวัฒน์ 	 ขวัญเมือง	 ประธานอนุกรรมการ

	 2. พล.ต.ต.นพปฎล 	 อินทอง	 อนุกรรมการ

	 3. พ.ต.ท.วิชัย 	 พงษ์ประพนธ์	 อนุกรรมการ

	 4. พ.ต.ท.ศุภชัย 	 วิบูรณ์สุขสันต์	 อนุกรรมการ

	 5. พ.ต.ต.วัชรพงศ์	 พวงบุตร	 อนุกรรมการ

	 6. ร.ต.อ.วชิรศรณ์ 	 จันทรวิรุฬห์	 อนุกรรมการ

	 7. นายดนัย 	 เดมีชา 	 เลขานุการ	 	 	

อ�ำนาจหน้าที่

 	 1.	พิจารณากลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ที่จะเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ
	 2.	พิจารณาการจัดท�ำระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม และกฎหมาย ระเบียบ ค�ำสั่งให้ถูกต้อง 

ครบถ้วนสมบูรณ์ เพียงพอต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ แล้วเสนอให้คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจทราบล่วงหน้า  

ก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน

การแต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ
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 	 3.	งานด้านบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจมอบหมาย

	 4.	การด�ำเนินการตามอ�ำนาจหน้าที่ ให้สามารถเชิญข้าราชการต�ำรวจ หรือพนักงานโรงพิมพ์ต�ำรวจมาให้ข้อมูล 

หรือส่งเอกสารได้ ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

	 5.	ให้พนักงานโรงพิมพ์ต�ำรวจ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการฯ และถือเป็นเรื่องส�ำคัญ 

ที่จะต้องรับผิดชอบร่วมกัน ในอันที่จะท�ำให้การด�ำเนินการของคณะอนุกรรมการตามค�ำสั่งน้ีสัมฤทธิ์ผลสมความมุ่งหมาย 

ของทางราชการ

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและการเงินงบประมาณ
	 1.	พล.ต.ต.หญิง ศิริวรรณ	 สุริยะฉาย	 ประธานอนุกรรมการ

	 2.	พ.ต.อ.สุกิจ 	 โตตาบ	 อนุกรรมการ 

	 3.	พ.ต.อ.บุญลือ 	 กงแจ	 อนุกรรมการ

	 4.	พ.ต.อ.หญิง สมพร 	 เหล่าอ�ำนวยชัย 	 อนุกรรมการ

	 5.	พ.ต.อ.ดนุ 	 กล�่ำสุ่ม 	 อนุกรรมการ

	 6.	พ.ต.อ.หญิง บุษกร 	 สุนทรสถิตพิมล	 อนุกรรมการ

	 7.	พ.ต.ท.วงศกร 	 สุวภาพ 	 อนุกรรมการ

	 8.	พ.ต.ท.วิชัย 	 พงษ์ประพนธ์	 อนุกรรมการ

	 9.	พ.ต.ท.หญิง ปิยะนุช 	 สัมฤทธิ์ 	 อนุกรรมการ

	 10.	พ.ต.ท.หญิง วิมล 	 เถลิงพงษ์ 	 อนุกรรมการ

	 11.	พ.ต.ต.หญิง สุนันทา 	 เกษมสันต์ ณ อยุธยา	 อนุกรรมการ

	 12.	ผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

	 13.	หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

	 14.	หัวหน้าฝ่ายอ�ำนวยการ โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

	 15.	หัวหน้าหมวดบริหารงานบุคคล โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

	 16.	นิติกร โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการและเลขานุการ

	 17.	หัวหน้าหมวดการเงิน โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 18.	พนักงานพัสดุ ระดับ 4 โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	พิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบียบข้อบังคับของโรงพิมพ์ต�ำรวจ เดิมที่เห็นว่าล้าหลังไม่เหมาะสมกับการด�ำเนินกิจการ 

ของโรงพิมพ์ต�ำรวจ ภายใต้การแข่งขันและสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจ

มีความคล่องตัว มีความสามารถในการแข่งขันสามารถสร้างผลก�ำไรได้

	 2.	พิจารณาและกลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของโรงพิมพ์ต�ำรวจก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ์

ต�ำรวจพิจารณา

	 3.	จัดท�ำระเบียบข้อบังคับของโรงพิมพ์ต�ำรวจใหม่ ท่ีเห็นว่าควรมีไว้ถือปฏิบัติเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินงาน

	 4.	ก�ำกับดูแลด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง งบลงทุนของปีงบประมาณ

	 5.	ก�ำกับดูแลด้านงบประมาณการจัดซื้อ จัดจ้าง งบลงทุนและงบเร่งด่วนของปีงบประมาณ

	 6.	งานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจมอบหมาย
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คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและพัฒนาระบบงาน
	 1.	พล.ต.ต.ธวัชชัย 	 ยิ่งเจริญสุข	 	 ประธานอนุกรรมการ

	 2.	พ.ต.อ.นิเวศน์ 	 อาภาวศิน	 	 อนุกรรมการ

	 3.	พ.ต.อ.อ�ำนาจ 	 อุตรมาตย์	 	 อนุกรรมการ		 	

	 4.	พ.ต.อ.อุทัย 	 พันธ์โกศล	 	 อนุกรรมการ	

 	 5.	ผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการ		  	

	 6.	รองผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการ

	 7.	ฝ่ายอ�ำนวยการ โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการ	 	 	

	 8.	หัวหน้าหมวดบัญชี โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการ

	 9.	หัวหน้าหมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

	 10.	พนักงานนโยบายแผนและสารสนเทศ ระดับ 5 โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการและเลขานุการ

	 11.	พนักงานนโยบายแผนและสารสนเทศ ระดับ 4 โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 12.	หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 ท่ีปรึกษา

อ�ำนาจหน้าที่

 	 1.	พิจารณาให้ความเห็นชอบการก�ำหนดแนวทาง นโยบาย และแผนงานด้านสารสนเทศโรงพิมพ์ต�ำรวจ ให้มีการพัฒนา

ระบบที่สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 2.	ก�ำกับดูแลและติดตามการบริหารงานให้เป็นไปตามแนวทางนโยบาย และแผนงานท่ีก�ำหนด 
	 3.	ก�ำกับดูแลให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศตามข้อเสนอแนะของบริษัทผู้ประเมิน เช่น การบริหารความเสี่ยง,  

การตรวจสอบภายใน, การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 	 4.	น�ำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

	 5.	งานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจมอบหมาย

คณะอนุกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อำ�นวยการโรงพิมพ์ตำ�รวจ
 	 1.	น.ส.วิลาวัลย์	 วีระกุล	 	 ประธานอนุกรรมการ

	 2.	พล.ต.อ.ต่อศักดิ์ 	 สอาดพรรค	 	 อนุกรรมการ

	 3.	พล.ต.ต.กิตติกร	 บุญสม	 	 อนุกรรมการ

	 4.	พล.ต.ต.อนุชา	 อ่วมเจริญ	 	 อนุกรรมการ

	 5.	พล.ต.ต.นพดล	 ศรส�ำราญ 	 	 อนุกรรมการ

	 6.	หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 เลขานุการ

	 7.	หัวหน้าหมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์

ต�ำรวจ

	 2.	พิจารณาปรับเพิ่มค่าตอบแทนคงที่และการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจ�ำปี ตามระดับผลการปฏิบัติงาน

 	 3.	เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจเพื่อพิจารณา

	 4.	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม ซึ่งเก่ียวข้องกับอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย
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คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดำ�เนินงานด้านกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG) 
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
	 1.	พล.ต.ต.มนัส	 ศิกษมัต	 ประธานอนุกรรมการ

 	 2.	พ.ต.อ.คมกฤษ 	 ไวสืบข่าว	 อนุกรรมการ

	 3.	พ.ต.อ.พงศ์พล 	 พงษ์พิลา	 อนุกรรมการ

	 4.	พ.ต.ท.กิตติ์สพล 	 เดชโรจนพัทธ์	 อนุกรรมการ

	 6.	พ.ต.ท.หญิง นารีมาน 	 รักธรรม	 อนุกรรมการ

	 7.	พ.ต.ท.หญิง กัณฑิมา 	 วงศ์ประธาน	 อนุกรรมการ

	 8.	รองผู้อ�ำนวยการ โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ 

	 9.	หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

	 10.	หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

	 12.	หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 เลขานุการ

	 13.	พนักงานนโยบายแผนและสารสนเทศ ระดับ 4	 ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่ไม่มีคณะกรรมการก�ำกับดูแลก่อนน�ำเข้าวาระเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจเพ่ือพิจารณา

	 2.	ติดตามการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ 

โรงพิมพ์ต�ำรวจ และน�ำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

	 3.	งานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจมอบหมาย

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
 	 1.	พล.ต.อ.ต่อศักดิ์ 	 สอาดพรรค	 ประธานอนุกรรมการ

	 2.	พ.ต.อ.หญิง นัฐภัทร 	 สังข์ประเสริฐ	 อนุกรรมการ

	 3.	พ.ต.อ.สักรินทร์ 	 เขียวเซ็น	 อนุกรรมการ

	 4.	พ.ต.ท.ภัทรพงศ์ 	 อินวรรณา	 อนุกรรมการ

	 5.	พ.ต.ท.วัชรพงษ์ 	 พนิตธ�ำรง 	 อนุกรรมการ

 	 6.	นางณัฐกันย์ 	 ชินนรานันทน์	 อนุกรรมการ

	 7.	ผู้อ�ำนวยการ โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

	 8.	รองผู้อ�ำนวยการ โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

	 9.	หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

	 10.	หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

	 11. หัวหน้าฝ่ายอ�ำนวยการ โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

 	 12. หัวหน้างานพัสดุ โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการ

	 13. หัวหน้างานการตลาด โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 อนุกรรมการและเลขานุการ

	 14. พนักงานลูกค้าสัมพันธ์ ระดับ 4 โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ�ำนาจหน้าที่
	 1.	ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการธุรกิจ (Business Process Management) ครอบคลุมถึง กระบวนการหลักและ

กระบวนการย่อยของธุรกิจ ทุกกระบวนการและพัฒนาองค์กรเพื่อลดข้ันตอนเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน

	 2.	พัฒนาและติดตามการบริหารกลยุทธ์ตลาด (Marketing Strategy Management) ครอบคลุมถึงการวิเคราะห ์

สภาพแวดล้อมการตลาด ก�ำหนดกลยทุธ์การตลาด การแบ่งส่วนตลาด เลอืกเป้าหมายและก�ำหนดต�ำแหน่งผลติภณัฑ์ การพฒันา
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และก�ำหนดส่วนประสมทางการตลาด การควบคุม ติดตาม ประเมินกลยุทธ์ทางการตลาด รวมทั้งการพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบแผนการตลาด และข้อมูลด้านการตลาดก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจพิจารณา 

	 3.	พัฒนาขีดความสามารถทางการจัดการด�ำเนินงาน (Operation Management) ครอบคลุมถึงการจัดซ้ือ การบริหาร

คุณภาพการผลิต การบริหารโลจิสติกส์ (Logistics) และห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) การจัดการคลังสินค้า การจัดการ

สินค้าคงคลัง การบริหารวัตถุดิบและวัสดุ การลดต้นทุน กระบวนการผลิต และน�ำเสนอคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

	 4.	การด�ำเนินการตามอ�ำนาจหน้าที่ ให้สามารถเชิญข้าราชการต�ำรวจ หรือพนักงานโรงพิมพ์ต�ำรวจมาให้ข้อมูล 

หรือส่งเอกสารได้ ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
	 1.	พล.ต.ต.กิตติกร 	 บุญสม	 ประธานกรรมการ

	 2.	นายธวัชชัย 	 สาครินทร์	 กรรมการผู้แทนฝ่ายบริหาร

	 3.	นายอ�ำนวย 	 สุนทรวิริยะวงศ์ 	 กรรมการผู้แทนฝ่ายบริหาร

	 4.	เรือโท อุท ัย 	 พูลเพิ่ม 	 กรรมการผู้แทนฝ่ายบริหาร	 	

	 5.	นางธณิณฐรภ์ 	 คุณวุฒิรักษ์ 	 กรรมการผู้แทนฝ่ายบริหาร

	 6.	นายธนวิน 	 มิตรสมหวัง 	 กรรมการผู้แทนฝ่ายบริหาร

	 7.	นายอยุทธยา 	 ไชยช่วย	 กรรมการผู้แทนฝ่ายพนักงาน

	 8.	นางอาศิรา 	 ครองกิจการ	 กรรมการผู้แทนฝ่ายพนักงาน	

	 9.	น.ส.วิภาวี 	 จันทร์พล	 กรรมการผู้แทนฝ่ายพนักงาน	 	

	 10.	นายไพโรจน์ 	 บุญขลิบ	 กรรมการผู้แทนฝ่ายพนักงาน 

 	 11.	นางกมลทิพย์ 	 ทวีพันธ์ 	 กรรมการผู้แทนฝ่ายพนักงาน

อ�ำนาจหน้าที่ 

	 1.	พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของโรงพิมพ์ต�ำรวจ ตลอดจนส่งเสริม 

และพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์

	 2.	หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 3.	พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท�ำงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 4.	ปรึกษาหารือเพื่อแก้ไขปัญหาตามค�ำร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการลงโทษ

ทางวินัย

	 5.	ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

	 6.	งานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจมอบหมาย

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและสร้างระบบควบคุมภายในโรงพิมพ์ตำ�รวจ
	 1.	พล.ต.ต.พรชัย 	 ไทยแท้ 	 ประธานอนุกรรมการ

	 2.	พ.ต.อ.หญิง ศรีสกุล 	 เจริญศรี 	 อนุกรรมการ

	 3.	พ.ต.อ.หญิง นัฐภัทร 	 สังข์ประเสริฐ	 อนุกรรมการ

	 4.	พ.ต.อ.ไพโรจน์ 	 มะโนขันธุ์	 อนุกรรมการ

	 5.	ผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจ 	 อนุกรรมการ

	 6.	นิติกร โรงพิมพ์ต�ำรวจ 	 	 อนุกรรมการ

	 7.	หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ต�ำรวจ 	 อนุกรรมการ

	 8. หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์ต�ำรวจ 	 อนุกรรมการ	

Annual Report 2019  Police Printing Bureau  | 51



	 9. หัวหน้าฝ่ายอ�ำนวยการ โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการ

	 10.หัวหน้างานการตลาด โรงพิมพ์ต�ำรวจ 	 	 อนุกรรมการ

	 11.รองผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจ 	 	 อนุกรรมการและเลขานุการ

	 12.หัวหน้าหมวดนโยบายแผนและสารสนเทศ	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	ศึกษาภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 2.	ก�ำหนดนโยบายกลยุทธ์ขององค์กรในการบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการบริหาร

ความเสี่ยงในแต่ละประเภทจนถึงระดับสูง

	 3.	พิจารณาแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 4.	ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้พนักงานและลูกจ้าง

ของโรงพิมพ์ต�ำรวจทราบ และสามารถน�ำไปปฏิบัติได้ ก�ำกับดูแล ติดตาม และจัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินการตามแผน 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 5.	ประเมินผลการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และจัดท�ำรายงานสรุปผลการด�ำเนินงานตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยงในระดับหน่วยงานในโรงพิมพ์ต�ำรวจ รวมทั้งจัดท�ำข้อเสนอการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง เพื่อใช้ประกอบการ

จัดท�ำแผนการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปีต่อไป

	 6.	ให้เสนอผลการด�ำเนินการต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

	 7.	ให้มีอ�ำนาจเชิญผู้เกี่ยวข้องในโรงพิมพ์ต�ำรวจหรือบุคคลอื่นๆ มาชี้แจง หรือให้ข้อมูล ตลอดจนมอบหมายหน้าที่ 

ไปด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินการดังกล่าว

	 8.	ให้มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงานเพิ่มเติมหรือคณะบุคคลอ่ืนๆ เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการได้ตามความจ�ำเป็น

	 9.	งานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจมอบหมาย

คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
	 1.	พล.ต.ท.นิทัศน์ 	 ลิ้มศิริพันธ์	 	 ประธานอนุกรรมการ 

	 2.	พ.ต.อ.เจษฎา 	 วังศเมธีกูร	 	 อนุกรรมการ 

 	 3.	พ.ต.อ.วัตร์ธนา 	 มีข�ำ 	 	 อนุกรรมการ

 	 4.	พ.ต.อ.กล้าหาญ 	 โชคพิพัฒน์ไพบูลย์	 	 อนุกรรมการ

	 5.	ผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการ

	 6.	รองผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการ

	 7.	นิติกร โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 	 อนุกรรมการ

	 8.	หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการ

 	 9.	หัวหน้าฝ่ายผลิต โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการ

	 10.	หัวหน้าฝ่ายอ�ำนวยการ โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการ

	 11.	หัวหน้างานบริหารทั่วไป โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการ

	 12.	หัวหน้าหมวดบริหารงานบุคคล โรงพิมพ์ต�ำรวจ	 	 อนุกรรมการและเลขานุการ

	 13.	พนักงานบริหารงานบุคคล ระดับ 3 โรงพิมพ์ต�ำรวจ 	 ผู้ช่วยเลขานุการ

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	พิจารณาปรับปรุงแก้ไขและจัดท�ำระเบียบข้อบังคับของโรงพิมพ์ต�ำรวจ เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

	 2.	พิจารณาให้ความเห็นชอบการก�ำหนดแนวทาง นโยบาย และแผนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

	 3.	ก�ำกับดูแลติดตามการบริหารงานให้เป็นไปตามแนวทางนโยบาย และแผนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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	 4.	ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และน�ำเสนอคณะกรรมการ 

โรงพิมพ์ต�ำรวจอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

	 5.	งานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจมอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ
	 1.	ผศ.สมชาย 	 ศุภธาดา	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	นางญาณิศา 	 เส้งกิ่ง	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	พล.ต.ต.พรชัย 	 ไทยแท้	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 4.	นางสาววิลาวัลย์ 	 วีระกุล	 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อ�ำนาจหน้าที่

	 1.	ท�ำความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงพิมพ์ต�ำรวจที่ผู้บริหารจัดให้มีขึ้น ดูแลให้โรงพิมพ์ต�ำรวจ 

มกีระบวนการในการบ่งชีเ้หตกุารณ์ ประเมนิความเสีย่ง  ตอบสนองความเสีย่ง และให้การด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ ของโรงพมิพ์ต�ำรวจ

อยู่ภายในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารของโรงพิมพ์ต�ำรวจรายงานกิจกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

	 2.	ท�ำความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของบุคคลต่างๆ ในโรงพิมพ์ต�ำรวจที่รับผิดชอบในกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

ซึ่งครอบคลุมการบ่งชี้เหตุการณ์ ประเมินความเสี่ยง และตอบสนองความเสี่ยง

	 3.	ท�ำความเข้าใจการก�ำหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 4.	ท�ำความเข้าใจรายงานการสรุปความเสี่ยงที่ผู้บริหารจัดท�ำขึ้นเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและเข้าใจประเภท

ของความเสี่ยงที่ท�ำการติดตามอย่างใกล้ชิด ประเภทของความเสี่ยงได้แก่

	 	 -	ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับกระบวนการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีมีผลต่อรายงานทางการเงิน

	 	 -	ความเสี่ยงจากการทุจริต

	 	 -	ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีส�ำคัญ

	 	 -	ความต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจ 

	 5.	ท�ำความเข้าใจแผนการปฏิบัติการของผู้บริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีส�ำคัญ

	 6.	ด�ำเนินการเพ่ือให้ม่ันใจว่าแผนปฏิบัติการของผู้บริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีส�ำคัญได้น�ำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง  

และมั่นใจได้ว่าหากมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ผู้บริหารสามารถบ่งชี้เหตุการณ์หรือความเสี่ยงได้ทันเวลา รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ

ต่อผู้บริหารเพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง

	 7.	ด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ในการก�ำกับดูแลให้กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยงมีประสิทธิผล

	 8. ประเมินว่าผู้บริหารระดับสูงได้ก�ำหนดกรอบและแนวทางในการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ

สื่อสารเกี่ยวกับความส�ำคัญของการควบคุมภายในให้กับบุคลากรทุกคนในโรงพิมพ์ต�ำรวจรับทราบและถือปฏิบัติอย่างจริงจัง

	 9.	หารือกับผู้สอบบัญชี (สตง.) และผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับขอบเขตและแนวทางการสอบบัญชี การปฏิบัติงานในการ

สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ทั้งส่วนท่ีเป็นการด�ำเนินงานโดยท่ัวไปและส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบความปลอดภัยของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ แผนรองรับกรณีฉุกเฉิน ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นใจ

ว่าระบบการควบคุมภายในจะช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับโรงพิมพ์ต�ำรวจได ้และมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม

กับความเสี่ยงและสภาพแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจของโรงพิมพ์ต�ำรวจอยู่ตลอดเวลา

	 10.	ติดตามความคืบหน้าของการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายบริหารตามข้อเสนอแนะ

ของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี (สตง.) เกี่ยวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง โดยบรรจุไว้ในวาระ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อ

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
โรงพิมพ์ต�ำรวจ

รวมคณะกรรมการ

โรงพิมพ์ต�ำรวจ

คณะอนุกรรมการ

ต่างๆ

พล.ต.ท.พรหมธร ภาคอัต 71,225.80        -   108,000.00 179,225.80 

พล.ต.อ.ต่อศักดิ์ สอาดพรรค  54,000.00        16,500.00    72,000.00 142,500.00 

พล.ต.ต.พรชัย ไทยแท้    72,000.00    154,500.00 72,000.00   298,500.00 

ผศ.สมชาย ศุภธาดา   36,000.00 60,500.00 48,200.00    144,700.00 

น.ส.วิลาวัลย์ วีระกุล 42,000.00 67,900.00 60,000.00    169,900.00 

พล.ต.ต.กิตติกร บุญสม 48,000.00 88,500.00 72,000.00    208,500.00 

พล.ต.ต.อนุชา อ่วมเจริญ   72,000.00 6,000.00 72,000.00   150,000.00

พล.ต.ต.มนัส ศิกษมัต   72,000.00    105,000.00 72,000.00   249,000.00 

พล.ต.ต.หญิง ศิริวรรณ สุริยะฉาย   60,000.00 45,000.00 72,000.00   177,000.00 

พล.ต.ต.นพดล ศรส�ำราญ 48,000.00 6,000.00 72,000.00   126,000.00 

นายทวีวัฒน์ ขวัญเมือง 72,000.00 174,000.00 72,000.00   318,000.00 

ค่าตอบแทนกรรมการโรงพิมพ์ตำ�รวจ
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ล�ำดับ ชื่อ-สกุล

ประชุม
ครั้ง

ประชุม
ครั้ง

ประชุม
ครั้ง

ประชุม
ครั้ง

ประชุม
ครั้ง

ประชุม
ครั้ง

ประชุม
ครั้ง

ประชุม
ครั้ง

ประชุม
ครั้ง

ประชุม
ครั้ง

1 พล.ต.ท.พรหมธร ภาคอัต 9/12

2 พล.ต.อ.ต่อศักดิ์ สอาดพรรค 9/12 1/1 11/11

3 พล.ต.ต.พรชัย ไทยแท้ 12/12 11/12 9/9

4 ผศ.สมชาย ศุภธาดา 5/5 9/9

5 น.ส.วิลาวัลย์ วีระกุล 6/8 1/1 9/9

6 พล.ต.ต.กิตติกร บุญสม 6/8 1/1 11/11

7 พล.ต.ต.อนุชา อ่วมเจริญ 12/12 1/1

8 พล.ต.ต.มนัส ศิกษมัต 12/12 11/12 1/1

9 พล.ต.ต.หญิง ศิริวรรณ   

สุริยะฉาย
10/12 6/6

10 พล.ต.ต.นพดล ศรส�ำราญ 8/12 1/1

11 นายทวีวัฒน์ ขวัญเมือง 12/12 12/12 6/6 11/11 12/12
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รายงานผลการปฏิบัติงานของฝา่ยตรวจสอบภายใน

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในของโรงพิมพ์ต�ำรวจได้ปฏิบัติงาน

ภายใต้หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติตามกฎบัตรของ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2562 และคู่มอืการปฏบิตังิาน 

การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดย

ก�ำหนดให้หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในต้องรายงานวัตถุประสงค์ 

และผลการด�ำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายในต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อสรุปผล 

การด�ำเนินงานตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ในรอบปีงบประมาณ 

2562 และน�ำเสนอรายงานสรุปประเด็นส�ำคัญที่ตรวจพบ 

รวมทัง้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูอ้�ำนวยการ

โรงพิมพ์ต�ำรวจทุกเดือน

วัตถุประสงค์
	 เพ่ือให้การด�ำเนินงานของโรงพิมพ์ต�ำรวจมีความโปร่งใส 

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการควบคุมภายใน

ที่ดี ฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�ำการวิเคราะห์ ประเมิน  

ให้ข้อเสนอแนะ ค�ำปรกึษา เพ่ือเป็นการสนบัสนนุให้ผูป้ฏบิตังิาน

ทุกระดับของโรงพิมพ์ต�ำรวจ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามนโยบาย

และเป้าหมายของโรงพิมพ์ต�ำรวจ และเพื่อเสนอข้อมูล 

ให้ความเชือ่มัน่ด้วยความเป็นอสิระและเทีย่งธรรม เป็นการเพิม่

มูลค่าและปรับปรุงการด�ำเนินงานให้โรงพิมพ์ต�ำรวจบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด 

แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
	 ปีงบประมาณ 2562 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ 

จัดท�ำแผนการตรวจสอบ โดยตั้งเป้าหมายการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานต่างๆ ดังต่อไปน้ี

	 1.	งบการเงิน ประจ�ำปี 2561

	 2.	ระบบการควบคุมภายใน ปี 2561

	 3.	การบริหารการตลาดและให้บริการลูกค้า

	 4.	งบการเงิน ไตรมาส 1/2562

	 5.	การพัฒนาบุคลากรโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 6.	การบริหารต้นทุนการผลิต

	 7.	การบริหารงานคลังสินค้า

	 8.	ระบบสารสนเทศของโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

	 9.	การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบด้านพัสดุ

	 10.	การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบด้านการเงิน

	 11.	ระบบการควบคุมภายใน ปี 2562

	 12.	การบริหารการตลาดและให้บริการลูกค้า

	 13.	การบริหารความเสี่ยงโรงพิมพ์ต�ำรวจ ปี 2562

	 14.	ทรัพย์สินโรงพิมพ์ต�ำรวจ ปี 2562
	 15.	การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินที่มีมูลค่าสูงกว่า  

5 ล้านบาท

	 16.	การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รายงานความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ปี 2562
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ผลการปฏิบัติงาน
	 ในปีงบประมาณ 2562 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ด�ำเนนิการ

ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่ก�ำหนดไว้ โดยสรุปประเด็น

ข้อตรวจพบ ดังนี้

	 1.	ด้านการเงินและบัญชี (Financial Audit)

	 ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของการบันทึกบัญชี  

ว่าได้ปฏิบัติตามนโยบายทางการบัญชีและมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองทั่วไปหรือไม่ ปัญหาที่ตรวจพบเกี่ยวกับการจัดท�ำ

บัญชีมีสาเหตุมาจาก

	 	 •	การรับรู้รายได้ของโรงพิมพ์ต�ำรวจไม่ถูกต้อง โดยให้

ยึดถือหลักฐานการลงลายมือชื่อรับของจากลูกค้า  ซ่ึงได้ม ี

การด�ำเนินการปรับปรุงบัญชีรายได้ให้ถูกต้องเรียบร้อยแล้ว

	 	 •	ต้นทุนของสินค้าที่ลูกค้ายืมไป ไม่ตรงกับต้นทุน ณ 

วันที่ลูกค้าออกใบสั่งเพื่อชดใช้การยืม 

	 	 •	จ�ำนวนสินค้าคงเหลือที่ตรวจนับได้ ณ วันสิ้น 

งวดบัญชี ไม่ตรงกับยอดคงเหลือตามบัญชี ซ่ึงก่อนการ 

ตรวจนับสินค้าคงเหลือทุกคร้ัง ควรมีการประชุมชี้แจง วิธีการ

ตรวจนับ การกระทบยอดให้กรรมการตรวจนับเข้าใจ เพื่อให้

ตรวจนับสินค้าได้อย่างถูกต้อง

	 	 •	ต้นทุนการผลิตมีข้อผิดพลาด ไม่มีต้นทุนวัตถุดิบ 

ในระบบ IC เกิดจากเอกสารล่าช้า  ค่าแรงงานไม่ถูกต้อง  

การรับคืนวัตถุดิบไม่มีการระบุเลขงาน

	 2.	ด้านการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Audit)

	 ตรวจสอบการด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ว่าได้ปฏิบัติ 

ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายท่ี 

คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจก�ำหนดหรือไม่
	 	 •	การเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายประเภทต่างๆ มีการปฏิบัติ

ถูกต้องตามระเบียบฯ

	 	 •	เอกสารใบยมืเงนิทดรองจ่าย และใบเบกิเงนิสวสัดกิาร

เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พบข้อบกพร่องของเอกสาร 

ในรายละเอียดยังไม่เรียบร้อย

	 	 •	เอกสารประกอบการจดัซือ้จดัจ้างไม่ครบถ้วนสมบรูณ์ 

เช่น การติดอากรแสตมป์ การลงลายมือชื่อในเอกสารต่างๆ 

	 3.	ด้านผลการปฏิบัติงาน (Performance Audit)

	 ตรวจสอบผลการด�ำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ  

ในโรงพิมพ์ต�ำรวจ ให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของ

โรงพิมพ์ต�ำรวจ สรุปได้ดังนี้

	 	 •	มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิตไมใหเกินกรอบ

ของงบประมาณรายจ่ายของฝ่ายผลิต ท่ีผันแปรตามรายได 

ที่เกิดขึ้นจริง

	 	 •	การด�ำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

พบว่าแผนงานทางด้าน HR จ�ำนวน 15 แผนงาน มีความ

สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 	 •	โครงสร้างของหมวดนโยบายแผนฯ อยู่ระหว่าง 

การพิจารณาปรับโครงสร้างข้ึนเป็นงาน เนื่องจากเป็น 

หน่วยงานที่รับนโยบายจากคณะกรรมการโรงพิมพ์ตํารวจ 

และผู้บริหารระดับสูง นํามากําหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ 

ของโรงพิมพ์ต�ำรวจ รวมถึงการติดตามผลการดําเนินงาน 

ตามเกณฑ์การประเมินผล และอ่ืนๆ

	 	 •	การประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของโรงพิมพ์

ต�ำรวจ ผ่านจอมอนิเตอร์ และบอร์ดประชาสัมพันธ์

	 	 •	มีระบบการเก็บข้อมูลของพนักงานรายบุคคล  

โดยใช้โปรแกรม HRMI 

	 	 •	โรงพิมพ์ต�ำรวจ ได้จัดทําแผนการสํารองข้อมูลพร้อม

กู้คืนระบบ โดยจัดทําเป็นคู่มือแนวทางปฏิบัติ การกําหนด

ผูร้บัผดิชอบและการตดิตามประเมนิผล แตยงัไมมกีารซกัซ้อม

แผนการสํารองข้อมูลพร้อมกู้คืนระบบ 

	 	 •	ไม่มีการแจ้งให้ผู้ใช้ทราบเกี่ยวกับประสิทธิภาพใหม่ๆ 

ของระบบสารสนเทศ 

	 	 •	มีการตรวจสอบช่องโหว่ของคอมพิวเตอรที่ใช้งาน 

อยูในโรงพิมพ์ตํารวจโดยบุคคลภายนอก และการจัดท�ำ

ทะเบียนคุม IP Address ยังไม่ครบถ้วน

	 	 •	การตรวจสอบความถูกต้องในขั้นตอนบรรจุหีบห่อ

ยังพบข้อผิดพลาด เช่น ป้ายหน้าห่อสินค้าไม่ตรงกับสินค้า 

ในห่อ และไม่ระบุวันท่ีผลิตไว้ท่ีห่อ

	 4.	การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

	 	 •	โรงพิมพ์ต�ำรวจมีการดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุม

ภายในตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  

และการประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึงพบประเด็น 

ความเสีย่งทีย่งัเหลอืจากการควบคมุภายในเกีย่วกบักระบวนการ

จัดส่ง การพิมพ์งานเร่งด่วน เงินสูญหายหรือขาดบัญช ี 

ซึ่งฝ่ายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ด�ำเนินการแก้ไขปัญหา 

ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

	 	 •	กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน ยังไม่มีการสรุป

ข้อร้องเรียนเสนอผู้อ�ำนวยการฯ และยังไม่มีการจัดตั้ง 

คณะกรรมการรับข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ และคณะกรรมการ

เจรจาไกล่เกลี่ย

	 	 •	การป้องกันดูแลทรัพย์สิน กรณีการติดตั้งกล้อง

วงจรปิด โดยเฉพาะงานคลังสินค้าและบริเวณงานการพิมพ์

ท่ีมีการจัดเก็บสินค้าและการจัดวางกระดาษ
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	 	 •	ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ สตง. ประเด็น 

การรับรู้รายได้ และการคืนวัตถุดิบคงเหลือจากการเบิกใช้ 

ในการผลิต

	 	 •	ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน โรงพิมพ์ต�ำรวจ

ก�ำหนดเกณฑ์ของโอกาสโดยวดัความส�ำเรจ็ของการด�ำเนนิงาน

ตามแผนการตลาดได้ครบถ้วน ซ่ึงสามารถด�ำเนินการ 

ตามแผนการตลาดได้เป็นอย่างดี แต่ยอดขายยังต�่ำกว่า 

เป้าหมายที่ก�ำหนด 

การเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
	 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้เสนอรายงานผลการตรวจสอบ

ต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ และผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง

เมือ่เสรจ็สิน้การตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในได้จดัท�ำ

รายงานการตรวจสอบประจ�ำเดือน รายงานรายไตรมาส และ

รายงานประจ�ำปีเสนอผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจเพื่อปรับปรุง

แก้ไขตามข้อเสนอแนะ และน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อสั่งการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการต่อไป

การตดิตามผลการดำ�เนนิงานของหนว่ยรบัตรวจ
ตามข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ด�ำเนินการติดตามผล 

การด�ำเนินงานของหน่วยรับตรวจ โดยหน่วยรับตรวจ 

เมื่อได้รับรายงานผลการตรวจสอบแล้ว ต้องรายงาน 

ผลการด�ำเนินงานตามข้อเสนอแนะในรายงานของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในได้ประชุม 

ปิดการตรวจสอบหารือแนวทางแก้ไขร่วมกับหน่วยรับตรวจ 

และได้มีการติดตามและรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบให้ทราบผลการด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

จนแล้วเสร็จ

ปัญหาและอุปสรรค
	 1.	ข้อจ�ำกัดในเรื่องเวลา  และบุคลากร ซึ่งต้องเข้ารับ 

การอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาเคร่ืองมือต่างๆ ที่จะน�ำมาใช ้

ในการพัฒนางานด้านการตรวจสอบ 

	 2. ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจบางหน่วยงานยังไม่เห็น

ความส�ำคัญและประโยชน์ของการตรวจสอบภายใน ว่าจะ

น�ำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานได้อย่างไร จึงไม่ได้ให้

ความส�ำคัญกับรายงานผลการตรวจสอบ และไม่ได้สั่งการ

หรือก�ำกับติดตามการด�ำเนินงานตามข้อเสนอแนะของ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ข้อเสนอแนะ
	 1. ผู้บริหารควรน�ำรายงานผลการตรวจสอบไปใช้เป็น

เครื่องมือในการบริหารงาน เร่งรัดติดตามการด�ำเนินงาน และ

น�ำข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายในที่เป็นประโยชน ์

ไปสู่การปฏิบัติ

	 2. ผู้บริหารควรสนับสนุนและผลักดันให้มีระบบบริหาร

ความเสี่ยงของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงในด้านต่างๆ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เป็นความเส่ียงในภารกิจหลักของ 

หน่วยงาน โดยการประเมินความเสี่ยงและจัดกิจกรรม 

เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงลงในระดับท่ียอมรับได้
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพ์ตำ�รวจ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของโรงพิมพ์ต�ำรวจได้รับ 

การแต่งตั้งตามค�ำสั่งที่ 2/2557 ลงวันที่ 9 มกราคม 2557 

ค�ำสั่งโรงพิมพ์ต�ำรวจที่ 18/2561 ลงวันที่ 4 เมษายน 2561 

และหนังสือที่ กค 0806.1/19161 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 

2561 มีรายนาม ดังนี้

	 1.	นายสมชาย 	 ศุภธาดา	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 ประธานกรรมการ

	 2.	พลต�ำรวจตรี พรชัย 	ไทยแท้	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 	 กรรมการ

	 3.	นางสาววิลาวัลย์ 	 วีระกุล	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง	 	 กรรมการ

	 4.	นางญาณิศา 	 เส้งกิ่ง		 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน	 เลขานุการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของโรงพิมพ์ต�ำรวจได้ 

ปฏิบัติงานภายใต้หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติตามกฎบัตร 

ของคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพ์ต�ำรวจประจ�ำปี 2562 

และคู่มือการปฏิบัติงานส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบใน

รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยจัดให้มีการประชุม 

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพื่อสอบทานความน่าเชื่อถือ

ของรายงานทางการเงิน รายงานผลการด�ำเนินงานของ  

โรงพิมพ์ต�ำรวจ เกี่ยวกับความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ความประหยัด รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และรายงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  

ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายที่คณะกรรมการ 

โรงพิมพ์ต�ำรวจก�ำหนด โดยได้น�ำเสนอรายงานการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

ทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดท�ำ

รายงานผลการด�ำเนินงานเสนอคณะกรรมการ โรงพิมพ์ต�ำรวจ

เพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ

	 ในปีงบประมาณ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง โดยได้รับความร่วมมือด้วยดี 

จากฝ่ายบริหาร พนักงาน ลูกจ้างของโรงพิมพ์ต�ำรวจ  

และผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมตามความจ�ำเป็น 

และความเหมาะสม โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้

ข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ ดังน้ี	

	 1.	ทบทวนแผนการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2562 และ 

อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2563 แผนการตรวจสอบ

เชิงกลยุทธ์ ปี 2563 – 2567	

	 2.	พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ 

2563 เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและภาระหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมาย

	 3.	อนุมัติคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ปีงบประมาณ 2563 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 4.	พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน โดยได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 

การด�ำเนินงาน และข้อสังเกตต่างๆ รวมทั้งติดตาม 

ผลการด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง	
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	 5. เร่งรัดและให้ค�ำแนะน�ำในการจัดท�ำรายงานทาง 

การเงินและงบการเงินประจ�ำปี 2561-2562 รวมทั้งประชุม

ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ

เก่ียวกับการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินและหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป  

เพื่อให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องครบถ้วนตามท่ีควร

ในสาระส�ำคัญและเชื่อถือได้	

	 6.	ให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้บริหารโรงพิมพ์ต�ำรวจเพื่อให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับและระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง 

	 7.	คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อ 

คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ำรวจเพื่อพิจารณา ตลอดจนได้เชิญ

ผูบ้รหิารโรงพมิพ์ต�ำรวจ และเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องมาร่วมหารอื 

รวม 5 ครั้ง โดยมีประเด็นส�ำคัญในเรื่องต่างๆ ดังน้ี

	 	 7.1	ระบบการควบคุมภายในของโรงพิมพ์ต�ำรวจ  

เรื่อง กล้องวงจรปิดบริเวณงานคลังสินค้า ควรของบเร่งด่วน

เพื่อจัดหากล้องวงจรปิดมาติดตั้งให้ครอบคลุมรอบบริเวณ

พื้นที่เสี่ยง 

	 	 7.2	การเตรียมความพร้อมในเรื่องการแต่งตั้งหัวหน้า

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อทดแทนต�ำแหน่งท่านเดิมท่ีได้

เกษยีณอายรุาชการในปีงบประมาณ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่าหัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชีมีความเหมาะสม

ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 	 7.3	โรงพิมพ์ต�ำรวจควรติดตามหน่วยงานตํารวจ 

ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมท้ังจัดทําหนังสือเวียน 

ไปยังหน่วยต่างๆ ส�ำรวจความต้องการใช้แบบพิมพ์ทุกๆ 

ไตรมาส โดยมีการวางแผนส�ำรองแบบพิมพ์ไว้เพ่ือขาย

	 	 7.4	จากการพิจารณาผลการสอบทานระบบสารสนเทศ 

และการพัฒนาบุคลากรของโรงพิมพ์ต�ำรวจ ยังคงพบจุดออน

ในบางประเด็นที่ตองแกไข

	 	 7.5	การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางดาน 

การพิมพสมัยใหม  การแขงขันธุรกิจการพิมพ์ในตลาดสูง  

หนวยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจหลายแหงไดดําเนินการ 

จัดซ้ือตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร 

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ท�ำให้ 

โรงพิมพ์ต�ำรวจไม่สามารถแข่งขันราคาได้ เนื่องจากมีต้นทุน

การผลิตที่สูง ซ่ึงอาจจะตองปรับราคาลดลง และมีมาตรการ

ลดค่าใช้จ่าย

	 8.	การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโรงพิมพ์ต�ำรวจ 

ครั้งที่ 2/2562 วันจันทร์ที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้เชิญเจ้าหน้าที่ส�ำนักงานตรวจเงินแผ่นดินเข้าร่วม

หารือขอบเขตการตรวจสอบ รวมถึงประเด็นข้อตรวจพบ 

ที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานสอบทานงบการเงิน 

โรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 9.	คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลและพัฒนางาน

ตรวจสอบ ดังน้ี

	 	 9.1	พิจารณาประเมินระบบการตรวจสอบภายใน 

ท่ีดี และความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 	 9.2	พิจารณาประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบงบประมาณ 

และแผนการฝึกอบรมของฝ่ายตรวจสอบภายใน ปี 2563

	 10.	 มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

ปี 2562	

	 11. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน 

ผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ 

2561 และไตรมาส 2/2562
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ผลการดำ�เนินงานขององค์กร

รายได้						   

	 รายได้จากการขายและการให้บริการ	 167.97	 231.73	 (63.76)	 (27.51)

	 รายได้อื่น   	 6.38	 7.92	 (1.54)	 (19.44)

รวมรายได้	 174.35	 239.65	 (65.30)	 (27.25)

ค่าใช้จ่าย					   

	 ต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์	 99.15	 130.24	 (31.09)	 (23.87)

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 1.48	 1.09	 0.39	 35.78  

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 56.16	 48.41	 7.75	 16.01

รวมค่าใช้จ่าย	 156.79	 179.74	 (22.95)	 (12.77)

ก�ำไรสุทธิ	 17.56	 59.91	 (42.35)	 (70.69)

หน่วย : ล้านบาท

2562 2561 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

ผลการดำ�เนินงาน
	 ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 และ 2561 วิเคราะห์ได้ดังน้ี

	 ในงวดบัญชีปี 2562 โรงพิมพ์ต�ำรวจมีก�ำไรส�ำหรับปี จ�ำนวน 17.56 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปีก่อน  

มีก�ำไรลดลงจ�ำนวน 42.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70.69 รายได้รวมลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 65.30 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 27.25 รายได้ที่ลดลงเนื่องจากหน่วยงานราชการ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ หน่วยงานราชการอื่น หน่วยงาน

เอกชนและบุคคลมีการส่ังซื้อลดลงจ�ำนวนมากจากปีก่อน ค่าใช้จ่ายรวมเมื่อเปรียบเทียบกับเวลาเดียวกันของปีก่อนลดลง 

จ�ำนวน 22.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.77 ล้านบาท เกิดจากค่าใช้จ่ายต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์ การสั่งซ้ือวัตถุดิบมาใช้

ในการผลิตที่ผันแปรตามยอดรายได้ที่ลดลง ด้านส�ำนักงานมีรายจ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนได้มีการควบคุมรายจ่ายให้อยู่ 

ในกรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติไว้
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รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

ของโรงพิมพ์ตำ�รวจ
สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ



รายงานของผู้สอบบัญชี

เสนอ คณะกรรมการโรงพิมพ์ต�ารวจ ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ

ความเห็น

	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบกำรเงินของโรงพิมพ์ต�ำรวจ	ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ	ซึ่งประกอบด้วย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน	ณ	 วันที่	 30	 กันยำยน	 2562	 งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ	 	 	 งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้ำของ	

และงบกระแสเงินสด	 ส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน	 และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชี

ที่ส�ำคัญ

 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่ำ	งบกำรเงินข้ำงต้นน้ีแสดงฐำนะกำรเงินของโรงพิมพ์ต�ำรวจ	ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำต ิ

ณ	 วันที่	 30	 กันยำยน	 2562	 ผลกำรด�ำเนินงำนและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตำมท่ีควรในสำระ

ส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเก่ียวกับกำรตรวจเงินแผ่นดิน

และมำตรฐำนกำรสอบบัญชีควำมรับผิดชอบของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้กล่ำวไว้ในวรรคควำมรับผิดชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน

มีควำมเป็นอิสระจำกโรงพิมพ์ต�ำรวจตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเกี่ยวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมกำร

ตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี	ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

กำรตรวจสอบงบกำรเงิน	และส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่นๆ	 ซ่ึงเป็นไป

ตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนเกี่ยวกับกำรตรวจเงินแผ่นดินและข้อก�ำหนดจรรยำบรรณเหล่ำนี้	 ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน

เชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดง

ควำมเห็นของส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน

ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	 ข้อมูลอื่นประกอบด้วย	 ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ�ำปีแต่ไม่รวมถึง

งบกำรเงินและรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรำยงำนประจ�ำปีนั้น	 ซึ่งผู้บริหำรจะจัดเตรียมรำยงำนประจ�ำปีให้ส�ำนักงำน

กำรตรวจเงินแผ่นดินภำยหลังวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีน้ี
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	 ความเห็นของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและส�ำนักงานการตรวจเงิน 

แผ่นดินไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือการอ่านและพิจารณา

ว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของส�ำนักการตรวจเงินแผ่นดิน 

หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่	

	 เมื่อส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสรุปได้ว่ามีการแสดง 

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับ

ดูแล

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน	

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของโรงพิมพ์ต�ำรวจในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง 

เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  

เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกโรงพิมพ์ต�ำรวจหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงิน

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล

คือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับ 

การตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้

เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุ

สมผลว่ารายงานที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้ 

งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐาน

การสอบบัญชี ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด 

การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินรวมถึง

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด 

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้

หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  

ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก 

ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล 

การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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(นางสาวพรกมล  พรหมเท้า)

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่ 23

(นายสมชาย  พิทยวรเจริญ)

นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดินช�ำนาญการพิเศษ

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

วันที่ 6 มีนาคม 2563

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม

กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของโรงพิมพ์ต�ำรวจ

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 

และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด 

ข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของโรงพิมพ์ต�ำรวจในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าส�ำนักงานการตรวจเงิน 

แผ่นดินได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูล 

ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของส�ำนักงานการตรวจเงิน 

แผ่นดินขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้โรงพิมพ์ต�ำรวจต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง 

รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่

	 ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขต 

และช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มี 

นัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้พบในระหว่างการตรวจสอบของส�ำนักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดิน
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

งบแสดงฐานะการเงิน

โรงพิมพ์ตำ�รวจ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

	                                                 		  หมายเหตุ  	 2562	      2561 	

 	                             สินทรัพย์			 

สินทรัพย์หมุนเวียน		

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 5.1	 58,695,411.05	 33,633,006.38

	 เงินลงทุนชั่วคราว	 	 5.2	 15,623,448.16	 15,426,313.57

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 5.3	 12,694,864.80	 52,249,866.84

	 สินค้าคงเหลือ	 	 5.4	 27,629,372.77	 38,504,092.85

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 5.5	 284,004.68	 121,398.34

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	 114,927,101.46	 139,934,677.98

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน				  

	 เงินลงทุนระยะยาว	 	 5.6	 275,995,011.12 	 275,995,011.12

	 อาคารและอุปกรณ์	 	 5.7	 60,927,896.37 	 65,896,888.51

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 5.8	 544,975.11	 243,293.21

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 5.9	 497,490.00	 298,073.00

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 	 337,965,372.60	 342,433,265.84

รวมสินทรัพย์			   452,892,474.06	 482,367,943.82

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

โรงพิมพ์ตำ�รวจ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

		                                              หมายเหตุ  	 2562	      2561 	

	  หนี้สินและส่วนของทุน			 

หนี้สินหมุนเวียน				  

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 5.10	 27,635,044.96     	31,791,081.67

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 5.11	 499,482.28	 1,602,039.04

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 	 28,134,527.24	 33,393,120.71

หนี้สินไม่หมุนเวียน				  

	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน	 5.12	 34,948,644.00 	 14,717,802.41

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 5.13	 386,944.68	 344,127.68

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	 35,335,588.68	 15,061,930.09

รวมหนี้สิน			   63,470,115.92	 48,455,050.80

ส่วนของทุน				  

	 ทุน	 	 	 1,056,068.88	 1,056,068.88

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม	 	 	 	

	       จัดสรรแล้ว – ส�ำรองเผื่อขาด	 	 	 1,099,716.54 	 1,099,716.54

	       ยังไม่ได้จัดสรร	 	 	 387,266,572.72	 431,757,107.60

รวมส่วนของทุน			   389,422,358.14	 433,912,893.02

รวมหน้ีสินและส่วนของทุน			   452,892,474.06	 482,367,943.82

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

(นางสาวปรารถนา  แสงละออ)

หัวหน้างานการเงินและบัญชี รักษาการแทน

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี

 (นายธวัชชัย  สาครินทร์)

รองผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจ รักษาการแทน

ผู้อ�ำนวยการโรงพิมพ์ต�ำรวจ
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		  หมายเหตุ	 2562	 2561

รายได้			

	 รายได้จากการขายและการให้บริการ	 	 167,972,564.05 	 231,731,423.72

	 รายได้อื่น	 	 6,382,203.60 	 7,919,473.09

	 รวมรายได้		  174,354,767.65 	 239,650,896.81

ค่าใช้จ่าย			 

	 ต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์	 5.14	 99,150,724.11 	 130,241,561.85

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	  1,478,493.64 	 1,092,012.89

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	  56,168,850.19 	 48,404,126.83

	 รวมค่าใช้จ่าย		  156,798,067.94 	 179,737,701.57

กำ�ไรสำ�หรับปี	 5.15	 17,556,699.71 	 59,913,195.24

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	  17,247,234.59	 -

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี		  309,465.12 	 59,913,195.24

				  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

โรงพิมพ์ตำ�รวจ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2560	 1,056,068.88	 1,099,716.54	 391,953,912.36 	 394,109,697.78 

	 รายได้แผ่นดินนำ�ส่งคลัง ปี 2559	 - 	 - 	 (20,110,000.00) 	 (20,110,000.00 ) 	

	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 - 	 - 	 59,913,195.24 	 59,913,195.24 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561	 1,056,068.88	 1,099,716.54	 431,757,107.60 	 433,912,893.02 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2561	 1,056,068.88	 1,099,716.54	 431,757,107.60 	 433,912,893.02 

รายได้แผ่นดินนำ�ส่งคลัง ปี 2560	 - 	 - 	 (18,500,000.00)	 (18,500,000.00) 

รายได้แผ่นดินนำ�ส่งคลัง ปี 2561	 -	 -	 (26,300,000.00) 	 (26,300,000.00) 

กำ�ไรสำ�หรับปี	 -	 -	 17,556,699.71 	 17,556,699.71 

ขาดทุนจากการประมาณการ					   

	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 -	 -	 (17,247,234.59)	 (17,247,234.59)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 1,056,068.88	 1,099,716.54	 387,266,572.72 	 389,422,358.14 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว ยังไม่จัดสรร

รวมทุน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน

โรงพิมพ์ตำ�รวจ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน		
ก�ำไรส�ำหรับปี	 17,556,699.71 	 59,913,195.24
รายการปรับกระทบก�ำไรส�ำหรับงวดเป็นเงินสดรับ (จ่าย)	 	 	
	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	
	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์	 14,458,033.80 	 15,058,306.06
	 	 ขาดทุนจากการตีราคาสินค้าลดลง	 - 	 16,455.46
	 	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินค้า	 0.01        	 272,165.73
	 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินค้า	 (484.06)	 -
	 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์	 (1,276.36)	 (304,499.60)
	 	 รายได้จากสินทรัพย์รับบริจาค	 (18,676.64)	 (23,988.65)
	 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน	 2,983,607.00	 1,201,815.84
	 	 รายได้ดอกเบ้ีย	 (5,285,272.55) 	 (5,846,745.30)
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง	 29,692,630.91	 70,286,704.78
	 ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน		
	 สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 	
	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น	 39,558,301.84 	 (7,523,571.52)
	 	 สินค้าคงเหลือ	 10,875,204.13 	 (4,127,054.63)
	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (162,606.34)	 10,531.03
	 	 ลูกหนี้กองทุนเงินกู้เพื่อการสงเคราะห์พนักงาน	  - 	 2,000,000.00
	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (199,417.00)	 (68,573.00)
	 หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)	 	
	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น	 (4,156,036.71) 	 10,699,357.59
	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (1,153,880.12) 	 (49,913.19)
	 	 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน	  - 	 (2,240,100.00)
	 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	       42,817.00 	 (302,034.11)
	 	 รับดอกเบี้ย	 5,281,972.75 	 5,829,461.57
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 79,778,986.46 	 74,514,808.52

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

งบกระแสเงินสด

โรงพิมพ์ตำ�รวจ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

หมายเหตุ
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน		
	 เงินลงทุนช่ัวคราวเพิ่มขึ้น	 (197,134.59) 	 (107,022.94)
	 เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มข้ึน	  - 	 (40,933,876.05)
	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน	   1,316.36 	 304,505.60
	 เงินสดจ่ายในการซ้ืออาคารและอุปกรณ์	 (9,350,763.56)	 (18,576,712.13)
	 เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	     (370,000.00) 	 (250,000.00)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (9,916,581.79) 	 (59,563,105.52)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน		
	 รายได้แผ่นดินน�ำส่งคลัง	  (44,800,000.00) 	 (20,110,000.00)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (44,800,000.00) 	 (20,110,000.00)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 25,062,404.67 	 (5,158,297.00)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด	 33,633,006.38 	 38,791,303.38
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด                       5.1	 58,695,411.05 	 33,633,006.38

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด

โรงพิมพ์ตำ�รวจ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

หมายเหตุ
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1.	ข้อมูลทั่วไป
	 	 โรงพมิพ์ต�ำรวจ ได้จดัต้ังขึน้โดยกรมต�ำรวจ ปัจจุบันคอื ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิเมือ่วนัท่ี 20 กรกฎาคม 2497 ได้รบัมอบทนุ
เป็นเครื่องพิมพ์ มูลค่าทั้งสิ้น 1,056,068.88 บาท ต่อมาได้ด�ำเนินการขออนุมัติด�ำเนินกิจการเป็นรูปองค์การไปยังกระทรวงการคลัง 
เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2497 ซ่ึงกระทรวงการคลังได้พิจารณาอนุมัติให้จัดตั้งเป็นองค์การรัฐวิสาหกิจ (องค์การประเภท 2) 
เมือ่วนัที ่6 พฤศจิกายน 2497 ตัง้อยูท่ี ่41/13 ถนนเศรษฐศิริ เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ด�ำเนินธุรกิจเก่ียวกับจัดพิมพ์แบบพิมพ ์ 
ส่ิงพิมพ์ต่างๆ และหนังสือต�ำราของทางราชการส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติทุกชนิด รวมท้ังจัดพิมพ์เอกสารลับ และงานเร่งด่วนของ
ทางราชการ

2.	เกณฑ์การนำ�เสนองบการเงิน
	 	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติ 
ทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
	 	 งบการเงนินีไ้ด้จัดท�ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น รายการบางประเภท 
ซึ่งใช้มูลค่ายุติธรรมในการวัดมูลค่าตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 สรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ

3.	มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐาน 
	 การรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน และที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง สินค้าคงเหลือ
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง งบกระแสเงินสด
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ 
	 	 	 	 	 ทางบัญชีและข้อผิดพลาด 
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง ภาษีเงินได้
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง สัญญาเช่า
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ
	 	 	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกัน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2561)	 เร่ือง	การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน ์
	 	 	 	 	 เมื่อออกจากงาน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ที่อาจเกิดขึ้น
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่13 (ปรบัปรงุ 2561)	 เรือ่ง การวดัมลูค่ายตุธิรรม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

โรงพิมพ์ตำ�รวจ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
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	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 	 เรื่อง การรายงานทางการเงนิระหว่างกาล และการด้อยค่า
	 	 (ปรับปรุง 2561)	 	
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 14	 เร่ือง	ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน ์ 
	 	 (ปรับปรุง 2561)	 	 ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำ และปฏิสัมพันธ์ของรายการ 
	 	 	 	 	 เหล่านี้ ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19  
	 	 	 	 	 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 21 	 เรื่อง เงินที่น�ำส่งรัฐ
	 	 (ปรับปรุง 2561)

	 มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง สินค้าคงเหลือ
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง งบกระแสเงินสด
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ 
	 	 	 	 	 ทางบัญชีและข้อผิดพลาด 
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง ภาษีเงินได้
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ
	 	 	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกัน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2562)	 เร่ือง	การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน ์
	 	 	 	 	 เมื่อออกจากงาน
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง	การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง	การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ 
	 	 	 	 	 ที่อาจเกิดขึ้น
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2562)	 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 	 เรื่อง การรายงานทางการเงนิระหว่างกาล และการด้อยค่า 	
	 	 (ปรับปรุง 2562)	 	
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 14 	 เรื่อง ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์  
	 	 (ปรับปรุง 2562)	 	 	 ข้อก�ำหนดเงินทนุขัน้ต�่ำ และปฏสิัมพนัธ์ของรายการ 
	 	 	 	 	 	 เหล่านี้ ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19  
	 	 	 	 	 	 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 21 	 เรื่อง เงินที่น�ำส่งรัฐ
	 	 (ปรับปรุง 2562)

		  ผู้บริหารของโรงพิมพ์ต�ำรวจ อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินส�ำหรับปีที่เริ่มใช้มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562  
และวันที่ 1 มกราคม 2563 ซ่ึงโรงพิมพ์ต�ำรวจ จะเริ่มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม 2562 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม โรงพิมพ์ต�ำรวจ คาดว่าจะไม่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระส�ำคัญ
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
	 4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารท่ีมีก�ำหนดจ่ายคืนไม่เกิน 3 เดือน
	 4.2 เงินลงทุนชั่วคราว
	 	 เงินลงทุนชั่วคราว หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ�ำซ่ึงมีอายุเกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี
	 4.3 ลูกหนี้การค้า
	 	 ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้และแสดงมูลค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีด้วยจ�ำนวนหนี้ที่เหลืออยู่ 
หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเท่ากับจ�ำนวนลูกหน้ีที่มิใช่ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจที่ค้างช�ำระเกิน 
1 ปี ขึ้นไป นับจากวันที่หนี้ถึงก�ำหนดช�ำระ
	 4.4 สินค้าคงเหลือ
	 	 งานส�ำเร็จรูป และงานระหว่างท�ำ บันทึกบัญชีตามราคาทุน หรือราคาตลาดท่ีต�่ำกว่า ซ่ึงราคาทุนของงานแต่ละงานแต่ละ
ประเภท ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ซึ่งค�ำนวณจากสัดส่วนของช่ัวโมงแรงงานทางตรงคูณกับอัตรา
ค่าแรงงานคูณกับอัตราถัวเฉลี่ยแต่ละเดือน และค่าใช้จ่ายในการผลิตจริงงวดนี้เฉลี่ยเข้างานตามสัดส่วนของค่าแรงงานทางตรง 
พัสดุคงเหลือ บันทึกบัญชีตามราคาทุน โดยถือหลักเข้าก่อนออกก่อน
	 4.5 อาคารและอุปกรณ์
	 	 อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า  โดยราคาทุนรวมถึงรายจ่าย 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงเพื่อให้สินทรัพย์อยู่ในสถานที่และสภาพที่พร้อมใช้งาน และประมาณการค่ารื้อถอน การขนย้ายและการบูรณะ
สถานที่ตั้งสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภาระผูกพันที่เกิดจากการได้มาหรือใช้ทรัพย์สินนั้น
	 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้มีการพิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่า 
ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนและ
รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันที
	 	 ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์ ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงจากราคาทุนของสินทรัพย์หักมูลค่าซากตามอายุการให้ประโยขน์
ทีป่ระมาณการไว้ของสินทรพัย์แต่ละประเภท ซึง่อยูใ่นอตัราร้อยละ 5–20 และได้ท�ำการทบทวนวธิกีารคดิค่าเสือ่มราคาของสินทรพัย์
อย่างน้อยทุกสิ้นรอบปีบัญชีเป็นไปตามลักษณะรูปแบบของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์นั้น
	 	 สินทรัพย์ที่ได้มาหรือก่อสร้างแล้วเสร็จ อาคารและอุปกรณ์ที่ซื้อมาก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2552 ที่มีราคาหน่วยละไม่ถึง  
30,000 บาท รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในปีที่ซื้อมาทั้งจ�ำนวน และที่ซื้อมาหลังวันที่ 1 ตุลาคม 2552 เป็นต้นไป ที่ราคาไม่เกิน 5,000 บาท 
รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในปีที่ซื้อมาทั้งจ�ำนวน
	 4.6 ผลประโยชน์ของพนักงาน
		  เดิม
	 	 โรงพมิพ์ต�ำรวจมนีโยบายการต้ังหน้ีสนิผลประโยชน์พนกังานและรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายของโรงพมิพ์ต�ำรวจตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นไป
		  วิธีการค�ำนวณหนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน
	 	 หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน
	 	 = เงินเดือนปัจจุบัน X อัตราการจ่ายค่าชดเชย X (100% - อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน) X อายุงานปัจจุบัน/อายุงาน
ก่อนออกจากงาน
		  หมายเหตุ	 - อัตราการหมุนเวียนของพนักงานค�ำนวณจากจ�ำนวนพนักงานท่ีลาออกหารด้วยจ�ำนวนพนักงานถัวเฉล่ียทั้งปี 
	 	 	 	 	 คูณด้วย 100
	 	 	  	 -	 อัตราการจ่ายค่าชดเชย หมายถึง อัตราการจ่ายค่าชดเชยตามมาตรฐานขั้นต�่ำของสภาพการจ้างในรัฐวิสาหกิจ  
	 	 	 	 	 หมวด 9 ค่าชดเชย ข้อ 59
		  ใหม่
	 	 โรงพมิพ์ต�ำรวจ ได้ถอืปฏบิติัตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 เรือ่ง ผลประโยชน์ของพนกังานโดยค�ำนวณประมาณการหนีส้นิ 
ผลประโยชน์พนักงานในโครงการผลประโยชน์เงินชดเชยพนักงานเกษียณอายุไม่มีการจัดตั้งกองทุน ใช้การค�ำนวณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial Gains And Losses) ข้อสมมติหลักในการประมาณการใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีคิดลดโดยอ้างอิง
ตามประกาศผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาล (Thai BMA Government Bond Yield Curve) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่
อายุผลตอบแทนพันธบัตรที่สอดคล้องกับอายุงานปีคาดการณ์เฉลี่ยของการท�ำงานในอนาคตของพนักงานของโรงพิมพ์ต�ำรวจ อัตรา
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การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนร้อยละ 6.53 โดยอ้างอิงจากหนังสือส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจส�ำนักก�ำกับ 
และประเมินผลฯ ที่ กค. 0804.3/ว 139 ลงวันที่ 5 กันยายน 2556 ที่ก�ำหนดให้รัฐวิสาหกิจที่มีก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ให้ก�ำหนด
วงเงินเล่ือนขั้นเงินเดือนประจ�ำปีได้ไม่เกินร้อยละ 7.50 ของเงินเดือนค่าจ้างของพนักงานและลูกจ้างประจ�ำที่มีสิทธิเลื่อนเงินเดือน
ค่าจ้างประจ�ำปี และให้พนักงานมีอายุครบเกษียณท่ีอายุ 60 ปี
	 ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ เรื่อง มาตรฐานขั้นต�่ำของสภาพ
การจ้างในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 4) ข้อ 4 (3) ลูกจ้างผู้ได้ปฏิบัติงานในช่วงก่อนเกษียณอายุติดต่อกันครบยี่สิบปีข้ึนไป ให้ได้รับเงิน
เพื่อตอบแทนความชอบในการท�ำงานเป็นจ�ำนวนเท่ากับค่าจ้างอัตราสุดท้ายสี่ร้อยวัน
	 4.7 การรับรู้รายได้
	 	 4.7.1 รายได้ค่าจ้างพิมพ์ รับรู้รายได้เมื่อมีการส่งมอบแบบพิมพ์ และสิ่งพิมพ์
	 	 4.7.2 รายได้ค่าขายสิ่งพิมพ์ รับรู้เมื่อมีการส่งมอบแบบพิมพ์ และสิ่งพิมพ์
	 	 4.7.3 ดอกเบี้ยรับ รับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลา โดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริงของสินทรัพย์

5. ข้อมูลเพิ่มเติม
	 5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ประกอบด้วย												           
											          2562	 2561
       	 เงินสด	 0.05	 0.05
       	 เงินฝากธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) - ประเภทกระแสรายวัน	 0.00	 0.00
	 	                                                  - ประเภทออมทรัพย์	 49.37	 37.84
       	 เงินฝากธนาคารอาคารสงเคราะห์ ประเภทออมทรัพย์พิเศษ	 9.29	 4.38
       	 เงินฝากธนาคารออมสิน ประเภทเผื่อเรียก	 0.00	 0.00
       	 เช็คจ่ายลงวันที่ล่วงหน้า	 (0.01)	 (8.64)
                 รวม	 58.70	 33.63

												           
	 5.2	เงินลงทุนชั่วคราว ประกอบด้วย	 			   2562	 2561

	 	 เงินฝากธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) ประเภทประจ�ำ 12 เดือน	 0.00	 0.00
	 	 เงินฝากธนาคารออมสิน ประเภทประจ�ำ 12 เดือน	 	 		 0.00	 0.00
         เงินฝากธนาคารอาคารสงเคราะห์ ประเภทประจ�ำ 6 เดือน	 		 15.62	 15.43
	 	 	 		 รวม	 	 		 15.62	 15.43

	 5.3	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ประกอบด้วย												           

											          2562	 2561		
       	 ลูกหนี้การค้า – หน่วยงานราชการส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ	 		 8.72	 39.38
       	 	 		 	 	    – หน่วยงานราชการอื่น	 	 		 1.83	 9.62
       	 	 		 	 	    – หน่วยงานเอกชน	 	 		 2.19	 3.19
	 	       	 	 	 	 	 		 12.74	 52.19
		  หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 		 0.54	 0.54
     	 	 		 	 	 	 	 		 12.20	 51.65
	 	 ลูกหนี้อื่น	 	 	 		 0.88	 0.99
     	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 		 0.39	 0.39
     	 	 		 	 	 	 	 		 0.49	 0.60
             รวม	 	 	 	 		 12.69	 52.25

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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ลูกหนี้การค้า รวม
ยังไม่ถึง

ก�ำหนดช�ำระ
เกินก�ำหนดช�ำระ
ไม่เกิน 30 วัน

เกินก�ำหนดช�ำระ
เกินกว่า 30 วัน

 	 2561	 	 31,518,399.36	 	 11,205,626.50	 	 9,469,532.10	 	 52,193,557.96	
	 2562	 	 9,614,830.32	 	 1,764,209.79	 	 1,363,843.40	 	 12,742,883.51

	 ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 แยกตามอายุหนี้ ดังนี้

												           

											         2562	 2561
ลูกหนี้			 

  	 ลูกหนี้อื่น		 	 	 	 	 		 0.39	 0.39

	 เงินจ่ายล่วงหน้า	 	 		 0.18	 0.19

	 ดอกเบี้ยค้างรับ		 	 		 0.25	 0.25

	 เงินค้างรับอื่น	 	 	 		 0.06	 0.07

	 รายได้ค้างรับ	 	 	 		 -	 0.09

     	 	 		 	 	 	 	 		 0.88	 0.99

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 		 0.39	 0.39

      รวม									       0.49	 0.60

												           

											         2562	 2561
สินค้าคงเหลือ		 	

	 พัสดุคงเหลือ		 	 	 		 12.00	 15.86

	 งานระหว่างท�ำ	 	 	 		 2.11	 0.90

	 สินค้าส�ำเร็จรูป	 	 	 		 13.52	 21.77

	 	 	 		 	 	 	 	 		 27.63	 38.53

หัก  ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง	 	 		 -	 0.03

	   สินค้าคงเหลือ (สุทธิ)	 	 		 27.63	 38.50

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ลูกหนี้การค้า – หน่วยงานเอกชน จ�ำนวน 2 ราย ดังนี ้

	 1.	บริษัท ไทย แอร์พอร์ตส์ กราวด์ เซอร์วิส จ�ำกัด ได้ถูกศาลแขวงพระนครเหนือพิพากษาให้ชดใช้ค่าเสียหายกรณีผิดสัญญา

ซื้อขาย ตามคดีหมายเลขด�ำ ที่ ผบ.9847/2554 คดีหมายเลขแดง ที่ ผบ.11912/2554 โดยได้ต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเท่ากับ

จ�ำนวนหนี้ที่ค้างช�ำระ จ�ำนวน 0.09 ล้านบาท ต่อมาศาลล้มละลายกลางมีค�ำสั่ง เมื่อวันท่ี 24 พฤษภาคม 2559 ให้โรงพิมพ์ต�ำรวจ

ได้รับช�ำระหนี้จ�ำนวน 0.13 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ กรมบังคับคดี รวบรวม

ทรัพย์สินของจ�ำเลยเพื่อน�ำมาเฉลี่ยให้เจ้าหนี้ตามกฎหมาย

	 2.	บริษัท จี แอล เอส กรุ๊ป จ�ำกัด อยู่ระหวา่งฟ้องร้องด�ำเนินคดีชดใช้คา่เสียหายฐานผิดสัญญาจ้างท�ำของโดยได้ตั้งค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญเท่ากับจ�ำนวนหน้ีท่ีค้างช�ำระ จ�ำนวน 0.45 ล้านบาท ตามคดีหมายเลขด�ำที่ 1991/2555 คดีหมายเลขแดงที่ 3697/2555 

ศาลแพ่งพิพากษาให้ลูกหนี้ช�ำระเงินต้นพร้อมดอกเบ้ีย คดีอยู่ในระหว่างสืบทรัพย์และบังคับคด ี

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บัญชีลูกหนี้อื่น คือ ลูกหนี้นายศักดิเดช โอ่งเคลือบ จ�ำนวน 0.39 ล้านบาท เดิมเป็นพนักงาน

คลังสินค้า ได้ท�ำการลักทรัพย์ขโมยกระดาษถ่ายเอกสาร อย่างดี 80 แกรม จ�ำนวน 4,100 รีม ปัจจุบันได้ถูกลงโทษให้พ้นจากสภาพ

พนักงานของโรงพิมพ์ต�ำรวจไปเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการด�ำเนินคดีอาญาของส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) และบันทึกต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเท่ากับจ�ำนวนหนี้ที่ต้องช�ำระให้แก่โรงพิมพ์ต�ำรวจ จ�ำนวน  

0.39 ล้านบาท 

	 5.4 สินค้าคงเหลือ  ประกอบด้วย
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

	 	 ค่าเสือ่มราคาสินทรพัย์ประจ�ำปี 2562 มจี�ำนวน 14.39 ล้านบาท โดยรบัรูเ้ป็นต้นทนุขายและรบัจ้างพิมพ์ จ�ำนวน 11.07 ล้านบาท 

และรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในการบรหิาร จ�ำนวน 3.32 ล้านบาท

		  ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ประกอบด้วย

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและสิ่งก่อสร้าง	 31.98	 3.44	 -	 35.42	 23.59	 1.80	 -	 25.39	 10.03

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 210.57	 4.62	 0.61	 214.58	 157.06	 11.07	 0.61	 167.52	 47.06

เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 10.91	 1.36	 0.12	 12.15	 9.10	 0.68	 0.12	 9.66	 2.49

ยานพาหนะ	 10.62	 -	 -	 10.62	 8.43	 0.84	 -	 9.27	 1.35

   รวม	 264.08	 9.42	 0.73	 272.77	 198.18	 14.39	 0.73	 211.84	 60.93

ราคาสุทธิ

ราคาสุทธิ

ยกมา 
1 ต.ค.61

ยกไป
30 ก.ย.62

ยกไป
30 ก.ย.62 30 ก.ย.62ยกมา

1 ต.ค.61เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้นลดลง ลดลง

5.5 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  ประกอบด้วย

											         2562	 2561

	 	 	 วัสดุส�ำนักงาน	 	 		 0.02	 0.03

	 	 	 ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนด	 	 		 0.26	 0.09

	 	 	 ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย	 	 		 -	 0.00

	 	 	 		 รวม	 	 		 0.28	 0.12

5.6 เงินลงทุนระยะยาว ประกอบด้วย	  
											         2562	 2561		

	 	 	 เงินฝากธนาคารอาคารสงเคราะห์ ประเภทประจ�ำ 24 เดือน	 276.00	 276.00

		  				   รวม				   276.00	 276.00

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

5.7 อาคารและอุปกรณ์  

			   ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบด้วย	  

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคารและสิ่งก่อสร้าง	 31.98	 -	 -	 31.98	 21.67	 1.92	 -	 23.59	 8.39

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 201.31	 17.36	 8.10	 210.57	 153.53	 11.63	 8.10	 157.06	 53.51

เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 9.69	 1.22	 -	 10.91	 8.44	 0.66	 -	 9.10	 1.81

ยานพาหนะ	 12.33	 -	 1.71	 10.62	 9.30	 0.84	 1.71	 8.43	 2.19

   รวม	 255.31	 18.58	 9.81	 264.08	 192.94	 15.05	 9.81	 198.18	 65.90

ยกมา 
1 ต.ค. 60

ยกไป
30 ก.ย. 61

ยกไป
30 ก.ย. 61 30 ก.ย. 61ยกมา

1 ต.ค. 60เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้นลดลง ลดลง

	     ค่าเสือ่มราคาสนิทรพัย์ประจ�ำปี 2561 มจี�ำนวน 15.05 ล้านบาท โดยรับรูเ้ป็นต้นทุนขายและรบัจ้างพมิพ์ จ�ำนวน 11.63 ล้านบาท 

และรับรู้เป็นค่าใช้จา่ยในการบริหาร จ�ำนวน 3.42 ลา้นบาท
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ราคาสุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

	 	 ค่าตัดจ�ำหน่ายประจ�ำปี 2562 มีจ�ำนวน 68,318.10 บาท โดยรับรู้เป็นต้นทุนขายและรับจา้งพิมพ์จ�ำนวน 43,338.73 บาท 

และรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน 24,979.37 บาท

		  ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ประกอบด้วย	  

	 	 	 	ค่าตัดจ�ำหน่ายประจ�ำปี 2561 มีจ�ำนวน 6,706.79 บาท โดยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 6,706.79 บาท

ราคาทุน

ราคาทุน

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

สิทธิในการใช้ซอฟต์แวร์	 0.25	 0.37	 -	 0.62	 0.01	 0.07	 -	 0.08	 0.54 

รวม	 0.25	 0.37	 -	 0.62	 0.01	 0.07	 -	 0.08	 0.54

สิทธิในการใช้ซอฟต์แวร์	 -	 0.25	 -	 0.25	 -	 0.01	 -	 0.01	 0.24 

รวม	 -	 0.25	 -	 0.25	 -	 0.01	 -	 0.01	 0.24

ยกมา 
1 ต.ค.61

ยกมา 
1 ต.ค.60

ยกไป
30 ก.ย.62

ยกไป
30 ก.ย.61

ยกไป
30 ก.ย.62

ยกไป
30 ก.ย.61

30 ก.ย.62

30 ก.ย.61

ยกมา
1 ต.ค.61

ยกมา
1 ต.ค.60

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ลดลง

5.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

		  ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบด้วย	  

											         2562	 2561

	 	 เงินค�้ำประกันสัญญา	 	 		 0.50	  0.30

	 	 	 รวม		 	 	 		 0.50	 0.30

											         2562	 2561

		  เจ้าหนี้การค้า	 	 		 16.71 	 18.22	

	 	 เจ้าหนี้อื่น	 	 	

     	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 		 8.90	 13.31	

     	 	 รายได้รับล่วงหน้า	 	 		 0.00	 0.22	

     	 	 เจ้าหนี้อื่น	 	 		 2.02	 0.04	

	 	 	 		 	 	 	 	 		 10.92	 13.57	

						     รวม				   27.63	 31.79	

5.10 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  ประกอบด้วย	  

5.9 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  ประกอบด้วย	  

ราคาสุทธิ
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

5.11 หนี้สินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

											         2562	 2561

	 	 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย	 	 		 0.08	 0.14

	 	 เจ้าหนี้กรมสรรพากร	 	 		 0.15	 1.24

	 	 ภาษีเงินได้บุคคล หัก ณ ที่จ่าย	 	 		 0.20	 0.21

	 	 เงินกู้และอื่นๆ หัก ณ ที่จ่าย	 	 		 0.00	 -

	 	 รายได้รอการรับรู้	 	 		 0.06	 0.01

					    รวม				   0.49	 1.60

หน่วย : ล้านบาท

5.12 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน

	 	 โรงพิมพ์ต�ำรวจ ได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน ซึ่งมีผล

บังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 โดยท�ำการทบทวนการประเมินมูลค่าภาระผูกพัน 

ผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้ในงบการเงิน ดังนี้

	 	 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบด้วย	 	 	 		 	 	 	 	  	 	  หน่วย : ล้านบาท

	 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันต้นงวด	 	 		 	 14.72

		  บวก ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 	 		 	 2.50

      	 	  ต้นทุนดอกเบี้ย	 	 		 	 0.48

	 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ประมาณการเดิม)	 	 		 	 17.70

		  บวก ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 17.25

	 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันสิ้นงวด	 	 		 	 34.95

	 	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 รับรู้ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัยในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ดังนี้

	 	 	 		 	 	 	 	 		 	  หน่วย : ล้านบาท

	 	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน (ประมาณการเดิม)			 	 17.70

		  หัก ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน (ประมาณการใหม่)	 	 34.95

	 	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย			 	 17.25

		

	 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ดังนี้	 	

	 	 อัตราดอกเบี้ยที่คิดลด	 	 		 	 1.50 %

	 	 อัตราการขึ้นเงินเดือน	 	 		 	 6.53 %

5.13 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย	 	 	 		 	 	 	 	 		 	  หน่วย : ล้านบาท

											         2562	 2561

	 	 เงินประกันสัญญา	 	 		 0.39	 0.34	 	

			   รวม					    0.39	 0.34
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หน่วย : ล้านบาท

											         2562	 2561
ต้นทุนงานพิมพ์			
	 พัสดุใช้ไปในการผลิต	 	 	
	 	 พัสดุคงเหลือต้นงวด	 	 		 15.86	 15.45
		  บวก ซื้อวัตถุดิบสุทธิ	 	 		 31.13	 61.33
	 	 พัสดุที่มีอยู่ทั้งสิ้น	 	 		 46.99	 76.78
		  หัก พัสดุคงเหลือปลายงวด	 	 		 12.00	 15.86
	 	 	 ต้นทุนพัสดุ	 	 		 34.99	 60.92
	 ค่าแรงงานทางตรง	 	 	
	 	 เงินเดือนโรงงาน	 	 		 14.46	 15.41
	 	 ค่าแรงงานรายวันโรงงาน	 	 		 0.26	 0.19
	 	 ค่าล่วงเวลาในโรงงาน	 	 		 3.24	 5.30
	 	 	 รวมค่าแรงงานทางตรง	 	 		 17.96	 20.90
	 ค่าใช้จ่ายในการพิมพ์	 	 	
	 	 ค่าอุปกรณ์การพิมพ์	 	 		 0.06	 -
	 	 ค่าจ้างท�ำของ	 	 		 6.57	 13.61
	 	 ค่าไฟฟ้า		 	 	 		 2.03	 3.30
	 	 ค่าน�้ำประปา	 	 		 0.03	 0.05
	 	 ค่าก�ำจัดปลวก	 	 		 0.05	 0.03
	 	 ค่าเบี้ยประกันอัคคีภัย	 	 		 0.27	 0.27
	 	 ค่าซ่อมแซมโรงงาน	 	 		 3.04	 2.13
	 	 ค่าภาชนะหีบห่อ	 	 		 0.39	 0.68
	 	 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดโรงงาน	 	 		 0.05	 0.13
	 	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพโรงงาน	 	 		 1.29	 1.50
	 	 ครุภัณฑ์โรงงาน	 	 		 0.02	 0.17
	 	 ค่าเสื่อมราคาโรงงาน	 	 		 11.07	 11.63
	 	 ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสารโรงงาน	 	 		 1.92	 1.30
	 	 เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราวโรงงาน	 	 		 0.18	 0.44
	 	 ค่าใช้จ่ายตัดจ่ายโรงงาน	 	 		 0.07	 -
	 	 	 รวมค่าใช้จ่ายในการพิมพ์	 	 		 27.04	 35.24
	 ต้นทุนงานพิมพ์ระหว่างงวด	 	 		 79.99	 117.06
		  บวก	 งานระหว่างท�ำต้นงวด	 	 		 0.89	 3.35
	 	 	 		 	 	 	 	 		 80.88	 120.41
		  หัก	 งานระหว่างท�ำปลายงวด	 	 		 2.11	 0.89
	 	 	 รวมต้นทุนงานพิมพ์	 	 		 78.77	 119.52
		  บวก สินค้าส�ำเร็จรูปคงเหลือต้นงวด	 	 		 21.78	 17.28
		  บวก ซื้อสินค้าสุทธิ	 	 		 13.70	 17.32
	 	 	 		 	 	 	 	 		 114.25	 154.12
		  หัก สินค้าส�ำเร็จรูปคงเหลือปลายงวด	 	 		 13.52	 21.78
	 	 	 		 	 	 	 	 		 100.73	 132.34
		  หัก รายการปรับปรุงของแจก, ของสนับสนุน	 	 		 1.58	 2.10
	 	 	 รวมต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์	 	 		 99.15	 130.24

5.14 ต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์  ประกอบด้วย	  
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2562	 2561

	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

			   จำ�นวนเงิน	 ร้อยละ		  รายได้	 		

	 	 	 รายได้จากการขายและการให้บริการ	 167.97	 231.73	 (63.76)	 (27.51)

	 	 	 รายได้อื่น   	 6.38	 7.92	 (1.54)	 (19.44)

		  รวมรายได้	 174.35	 239.65	 (65.30)	 (27.25)

		  ค่าใช้จ่าย					   

	 	 	 ต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์	 99.15	 130.24	 (31.09)	 (23.87)

	 	 	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 1.48	 1.09	 0.39	 35.78

	 	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 56.16	 48.41	 7.75	 16.01

		  รวมค่าใช้จ่าย	 156.79	 179.74	 (22.95)	 (12.77)

		  ก�ำไรสุทธิ	 17.56	 59.91	 (42.35)	 (70.69)

หน่วย : ล้านบาท

		  ในงวดบัญชีปี 2562 โรงพิมพ์ต�ำรวจมีก�ำไรส�ำหรับปี จ�ำนวน 17.56 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปีก่อน มีก�ำไรลดลง 

จ�ำนวน 42.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70.69 รายได้รวมลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 65.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.25  

รายได้ที่ลดลงเน่ืองจากหน่วยงานราชการส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ หน่วยงานราชการอื่น หน่วยงานเอกชนและบุคคลมีการสั่งซื้อ

ลดลงจ�ำนวนมากจากปีก่อน ค่าใช้จ่ายรวมเม่ือเปรียบเทียบกับเวลาเดียวกันของปีก่อนลดลง 22.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  

12.77 ล้านบาท เกิดจากค่าใช้จ่ายต้นทุนขายและรับจ้างพิมพ์ การสั่งซ้ือวัตถุดิบมาใช้ในการผลิตท่ีผันแปรตามยอดรายได้ที่ลดลง 

ด้านส�ำนักงานมีรายจ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ได้มีการควบคุมรายจ่ายให้อยู่ในกรอบวงเงินท่ีได้รับอนุมัติไว้

6. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน

	 	 โรงพิมพ์ต�ำรวจได้จัดตั้ง “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานโรงพิมพ์ต�ำรวจ” ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว  ตามพระราชบัญญัติกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2540 มีพนักงานสมัครเป็นสมาชิก ณ วันจดทะเบียน จ�ำนวน 68 ราย  

โดยโรงพิมพ์ต�ำรวจจ่ายเงินประเดิมเข้ากองทุนฯครั้งแรก เป็นเงิน 11.15 ล้านบาท และทุกๆ เดือน โรงพิมพ์ต�ำรวจจะจ่ายเงินสมทบ

เข้ากองทุนฯ  ส�ำหรับสมาชิกที่มีอายุการท�ำงานไม่เกิน 20 ปี ในอัตราร้อยละ 9 ของเงินเดือน ส่วนสมาชิกท่ีมีอายุการท�ำงานเกิน 

20 ปี จ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 มีสมาชิกรวมท้ังส้ิน 108 ราย ในงวดนี้ 

โรงพิมพ์ต�ำรวจจ่ายสมทบส�ำหรับพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ จ�ำนวน 3.32 ล้านบาท โดยบันทึกเป็นต้นทุนขาย

และรับจ้างพิมพ์ จ�ำนวน 1.29 ล้านบาท และบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน 2.03 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท 5.15 ผลการด�ำเนินงาน

	     ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 และ 2561 วิเคราะห์ได้ดังนี้
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ชื่อหน่วยงาน	 โรงพิมพ์ต�ำรวจ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ Police Printing Bureau

ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจหลักประเภทรับจ้างพิมพ์ เป็นผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ที่ด�ำเนินธุรกิจโรงพิมพ์ในลักษณะครบวงจร 

	 	 	 ให้บริการต้ังแต่การออกแบบสิ่งพิมพ์ จัดท�ำอาร์ตเวิร์ก ท�ำแม่พิมพ์ ท�ำปรู๊ฟ พิมพ์ระบบออฟเซตท้ังระบบ 

	 	 	 ป้อนม้วนและป้อนแผ่น จนกระท่ังเข้าเล่มเป็นสิ่งพิมพ์ส�ำเร็จรูป 

รอบปีบัญชี 	 1 ตุลาคม - 30 กันยายน

ที่อยู่	 	 	 41/13 ถนนเศรษฐศิริ แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 

โทรศัพท์ 	 0-2668-2811-13 

โทรสาร 		 0-2241-4658

เว็บไซต์	 	 http://policeprinting.police.go.th

E-mail 	 	 policeprinting@police.go.th

บุคคลอ้างอิง
ผู้สอบบัญชี	 ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ที่อยู่	 	 	 ซอยอารีย์สัมพันธ์ ถนนพระราม 6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 0-2271-8000 ต่อ 2615 

โทรสาร 		 0-2618-5769

เว็บไซต์	 	 www.oag.go.th

E-mail	 	 webmaster@oag.go.th

ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

ที่อยู่	 	 	 310 อาคาร SME Bank ชั้น 2 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์		 0-2298-5880-7 

โทรสาร	 	 0-2279-8547, 0-2278-0920

เว็บไซต์	 	 www.sepo.go.th	

E-mail	 	 webmaster@oag.go.th

บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	

ที่อยู่	 	 	 เลขที่ 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ช้ัน 18 ห้อง 1-4, 4A ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์		 0-2032-3000 

โทรสาร	 	 0-2231-3680

เว็บไซต์	 	 www.tris.co.th	

ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน

82 | รายงานประจำ�ปี 2562  โรงพิมพ์ตำ�รวจ



ขนาดรูปเลม A4 = 8.25 x 11.75 inch (21 x 29.7 cm)  /  จํานวนหนา ........ หนา  /  ช� อไฟล 62-0xxx_coverสัน 0.5 cm

ออกแบบรูปเลมและจัดพิมพโดย โรงพิมพตำ รวจ 
ถ.เศรษฐศิริ ดุสิต กรุงเทพฯ 10300  โทรศัพท 0-2668-2811-3   โทรสาร 0-2241-4658

โรงพิมพตํารวจ
สํานักงานตํารวจแหงชาติ

2019

เปนโรงพิมพชั้นนําของรัฐที่ใหบริการงานพิมพทั่วไป 
และใหบริการงานพิมพปลอดการปลอมแปลงที่ไดรับการยอมรับ

จากลูกคาทั้งในดานการพิมพ และการบริการ

รายงานประจําป 2562
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