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«“√ “√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√
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°“√ ≈–√“™ ¡∫—µ‘¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú ¡’π“§¡
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ©∫—∫π’È  à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ°“√π”‡ πÕ

°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (KM) ÷́Ëß‰¥â‡ πÕ·π«∑“ß°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

‚¥¬‡©æ“–°“√®—¥ß“π«—π LO °“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ ·≈–°“√

 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬  ”À√—∫©∫—∫π’È „π à«π¢Õß§Õ≈—¡πå °“√‡ªî¥«‘ —¬∑—»πå KM

‰¥âπ”‡ πÕ«‘∏’°“√ √â“ß™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘¥â«¬

 ”À√—∫§Õ≈—¡πå§«“¡√Ÿâ Ÿà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ‡π◊ËÕß®“°¡’¢â“√“™°“√·≈–

∫ÿ§≈“°√¢Õß√—∞ ¿“¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«Õ¬“°∑√“∫‡√◊ËÕß Competency À√◊Õ

 ¡√√∂π–‡ªìπ®”π«π¡“° ®÷ß‰¥â¡’°“√≈ß∫∑§«“¡∑’Ë∫Õ°∂÷ß∑’Ë¡“·≈–°“√‰¥â

 ¡√√∂π–¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√„Àâ∑√“∫ ·≈–°“√¥”‡π‘π

°“√¢Õß ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π°“√π” Competency ¡“„™â„π°“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√ „π©∫—∫µàÕ‰ª®–‰¥â≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√®—¥ª√–‡¡‘π Competency Gap

·≈–°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈ (Individual Development Plan: IDP)

‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πªï ÚııÛ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√π”‡√◊ËÕß¡“√¬“∑
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„π§Õ≈—¡πå¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ‰¥âπ”∫∑§«“¡®√‘¬∏√√¡¢Õßπ—°°ÆÀ¡“¬

´÷Ëßπ—∫«à“ ”§—≠ ”À√—∫ºŸâ∑’Ë∑”ß“π„πÕß§å°√π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√

π”‡ πÕ‡√◊ËÕß°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß°—∫Õß§å°√π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ‚¥¬ ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ú
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 ”π—°√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡·≈–™«‡≈¢ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√¥”‡π‘π°“√ —¡¡π“·≈–

Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë®—¥‚¥¬ ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡™àπ°“√ —¡¡π“°“√∫√‘À“√¢â“√“™°“√√ÿàπ„À¡à

°“√ —¡¡π“‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·π«„À¡à °“√ —¡¡π“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“π—°∫√‘À“√

√–¥—∫ Ÿß ·≈–°“√ —¡π“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ß“π„π ”π—°°√√¡“∏‘°“√  ”À√—∫°‘®°√√¡¢Õß

™“« ¿“„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“∑’Ë‡¥àπ §◊Õ°‘®°√√¡°“√ª≈Ÿ°ªÉ“·≈–ª≈àÕ¬‡µà“‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«·≈– ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ª≈Ÿ°ªÉ“∑’Ë

®—ßÀ«—¥ª√“®’π∫ÿ√’ ·≈–ª≈àÕ¬‡µà“ ∑’Ë®—ßÀ«—¥æ—ßß“
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ºŸâÕà“π∑—Ë«‰ª

°Õß∫√√≥“∏‘°“√



� ∫∑∫√√≥“∏‘°“√ Ò

�  “√∫—≠ Û

� ‡√◊ËÕß®“°ª° ı

∏ ∑√ß ≈–√“™¬å‡æ◊ËÕ√“…Æ√

� π“π“∑√√»π–π—°∫√‘À“√ ÒÚ
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

 ÿ‡∑æ  ‡Õ’Ë¬¡§ß

«‘∑¬“°√ ¯

 ”π—°«‘™“°“√

‡¡◊ËÕ§≥–√“…Æ√°√–∑”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß®“°√–∫Õ∫ ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å¡“ Ÿà

√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬‡ªìπº≈ ”‡√Á® ·≈–°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈‡™‘≠‡ ¥Á®æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

∑’Ë‡ ¥Á®·ª√æ√–√“™∞“πª√–∑—∫ ≥  «π‰°≈°—ß«≈ À—«À‘π ª√–®«∫§’√’¢—π∏å °≈—∫§◊π Ÿàæ√–π§√·≈–∑√ß

‡ªìπæ√–¡À“°…—µ√‘¬åµàÕ‰ª ‚¥¬¡’æ√–√“™Õ”π“®·≈–æ√–√“™ ∂“π–µ“¡∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠´÷Ëß§≥–√“…Æ√®–

‰¥â√à“ß¢÷Èπ°”Àπ¥‰«â æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß¡’æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“µÕ∫§≥–√“…Æ√ ∑’Ë®–

∑√ß‡ªìπæ√–¡À“°…—µ√‘¬å ◊∫µàÕ‰ª ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥®≈“®≈‡ ’¬À“¬·°à∫â“π‡¡◊Õß ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°“√µ—Èß√—∞∫“≈

„À¡à‡ªìπ‰ª‚¥¬ –¥«°‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õßπ“π“ª√–‡∑»

·¡â«à“ æ√–√“™ª√– ß§å¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« °—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß§≥–

√“…Æ√®–µ√ß°—π §◊Õ ®—¥°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ ¿“¬„µâ

√—∞∏√√¡πŸ≠ ·µà°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¥—ß°≈à“«π—Èπ‰¥â‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ ‡ªìπªí≠À“∑’Ë¡‘‡§¬

‡°‘¥¢÷Èπ¡“°àÕπ„πª√–«—µ‘»“ µ√å™“µ‘‰∑¬ ‡ªìπªí≠À“∂÷ß¢—Èππ”‰ª Ÿà°“√ ≈–√“™ ¡∫—µ‘¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‰¡à∑√ß‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬°—∫°“√·°â ‰¢ªí≠À“‡»√…∞°‘®µ“¡

‡§â“‚§√ß°“√‡»√…∞°‘®·Ààß™“µ‘ °“√®”°—¥ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈  °“√µ—Èß»“≈æ‘‡»…‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π§¥’ ç°∫Ø

∫«√‡¥™é °“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬µà“ß Ê ∑’Ë‰¡àµâÕßµ“¡À≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ª√–°Õ∫°—∫ª√– ∫ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫

æ√–‡πµ√ ®÷ß‡ ¥Á®‰ªµà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ∑√ß√—∫°“√√—°…“ºà“µ—¥ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  ÒÚ  ¡°√“§¡ ÚÙ˜ˆ

§√—Èßπ—Èπ...‚¥¬‡ªìπ°“√‡ ¥Á®ÕÕ°®“°√“™Õ“≥“®—°√∑’Ë∑√ß§√Õß√“™∫—≈≈—ß°å§√—Èß ÿ¥∑â“¬ ‚¥¬¡‘‰¥â

‡ ¥Á®°≈—∫¡“Õ’°‡≈¬... πÕ°®“°≈“¬æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘ ·≈–∫√¡Õ—∞‘∑’Ë∫√√®ÿ¿“¬„π

æ√–∫√¡‚°»∑’ËÕ—≠‡™‘≠‡ ¥Á®°≈—∫¡“¿“¬À≈—ß

∏ ∑√ß ≈–√“™¬å
‡æ◊ËÕ√“…Æ√
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 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ 6

∑à“¡°≈“ß§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¢à“«°“√ ≈–√“™ ¡∫—µ‘¡’§«“¡™—¥‡®π„π«—π∑’Ë ÒÙ µÿ≈“§¡  ÚÙ˜˜

‡¡◊ËÕ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“∫√¡«ß»å‡∏Õ  ‡®â“øÑ“°√¡æ√–π√‘»√“πÿ«—¥µ‘«ß»å ºŸâ ”‡√Á®√“™°“√·∑πæ√–Õß§å  ¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß

æ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“  π“¬°√—∞¡πµ√’  ·®âß„Àâ∑√“∫«à“æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß¡’

°√–· æ√–√“™ª√“√¿∑’Ë®–∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘ ‡æ√“–∑√ß‡ÀÁπ«à“µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“§≥–√—∞¡πµ√’

·≈– ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ¥”‡π‘π°“√¢—¥æ√–√“™¥”√‘∑’Ëæ√–Õß§å∑√ß‡ πÕ‰ª‡ ’¬∑ÿ°Õ¬à“ß Õ’°∑—Èß°“√∑’Ë§≥–

√—∞¡πµ√’¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‰ª·≈â«∂÷ß‰¥â°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈∑√ß∑√“∫ Õ—π‰¡à‡ªìπª√–‚¬™πå„¥ Ê

∑’Ë®–∑√ßÕ¬Ÿà„π√“™ ¡∫—µ‘

æ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ °√“∫∑Ÿ≈ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“∫√¡«ß»å‡∏Õ ‡®â“øÑ“°√¡æ√–π√‘»√“πÿ«—¥µ‘«ß»å

‡æ◊ËÕ„Àâπ”§«“¡°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈¬—∫¬—Èß∑’Ë®–∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘·≈–‰¥â·®âß§«“¡ª√– ß§å¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

·≈– ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√«à“ À«—ß ç...∑’Ë®–‰¥â‡ÀÁπæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡ ¥Á® œ °≈—∫¡“§√Õß

√“™ ¡∫—µ‘ ◊∫µàÕ‰ª™—Ë«°“≈π“π‡∑à“π—Èπé ·µàæ√–Õß§å∑√ß¡’æ√–√“™∫—π∑÷°≈ß«—π∑’Ë Ú˜ µÿ≈“§¡ ÚÙ˜˜

∂÷ßæ√–Õß§å‡®â“Õ“∑‘µ¬å∑‘æÕ“¿“ √“™‡≈¢“πÿ°“√ª√–®”æ√–Õß§åª√–®”°√ÿß‡∑æœ ∑√ß¬◊π¬—π∑’Ë®–∑√ß ≈–

√“™ ¡∫—µ‘ ‡æ√“–∑√ß‡ÀÁπ«à“√—∞∫“≈‰¥â‡§¬„Àâ§”¡—Ëπ‡™àππ’È¡“°àÕπ·≈â«·µà°“√°√–∑”¢Õß√—∞∫“≈À“‰¥â‡ªìπ

‰ªµ“¡π—Èπ‰¡à

·µàßµ—ÈßºŸâ·∑π‰ª°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈∑√ß∑√“∫ :

‡¡◊ËÕ§≥–√—∞¡πµ√’√—∫∑√“∫‡™àππ’È ®÷ß¡’¡µ‘¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡®â“æ√–¬“»√’∏√√¡“∏‘‡∫» ª√–∏“π ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√ ∫ÿ§§≈ºŸâ ÷́Ëßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß√Ÿâ®—°‡ªìπÕ¬à“ß¥’·≈–„Àâ§«“¡‰«â«“ß

æ√–√“™Àƒ∑—¬ æ√âÕ¡¥â«¬À≈«ß∏”√ßπ“«“ «— ¥‘Ï  √—∞¡πµ√’ ·≈–‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’ „π∞“π–ºŸâ·∑π

§≥–√—∞¡πµ√’  ‰ª‡¢â“‡ΩÑ“ œ ≥ °√ÿß≈Õπ¥Õπ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‚¥¬¡’π“¬¥‘‡√° ™—¬π“¡ ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√

‡æ◊ËÕ°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈∑√ß∑√“∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’ ·≈– ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª ·≈–‡æ◊ËÕ

§≈’Ë§≈“¬‡Àµÿ°“√≥åÕ—πÕ“®≈ÿ°≈“¡‰ª Ÿà°“√ ≈–√“™ ¡∫—µ‘

‡®â“æ√–¬“»√’∏√√¡“∏‘‡∫» ·≈–§≥–‡¥‘π∑“ß∂÷ß°√ÿß≈Õπ¥Õπ„π«—π∑’Ë ˜ ∏—π«“§¡  ÚÙ˜˜ ·≈–

‰¥â‡¢â“‡ΩÑ“ œ °√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ≥ Knowle Cranleigh Surrey  „π

«—π∑’Ë ÒÚ ∏—π«“§¡ ÚÙ˜˜ ‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫æ√–√“™°√–· √—∫ —Ëß∑’Ëæ√–Õß§å‰¡à∑√ß‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬°—∫°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’·≈– ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‚¥¬∑√ß∑”‡ªìπæ√–√“™∫—π∑÷°æ√–√“™∑“π·°à§≥–

ºŸâ·∑π‡¢â“‡ΩÑ“ œ ¥â«¬∑√ß¡’æ√–√“™ª√– ß§å„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢ ·≈–∂â“§≥–√—∞¡πµ√’

√—∫√Õß«à“®–¥”‡π‘π°“√µ“¡æ√–√“™ª√– ß§å „Àâ‡ πÕæ√–√“™∫—π∑÷°¥—ß°≈à“«π’È ‡¢â“ Ÿà°“√æ‘®“√≥“„π ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√√—∫√Õß¥â«¬

À≈—ß®“°π—Èπ§≥–ºŸâ·∑π‰¥â√“¬ß“π°“√‡¢â“‡ΩÑ“œ µàÕæ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ ·≈–«—π∑’Ë ÚÛ ∏—π«“§¡

ÚÙ˜˜ ‰¥â‡¢â“‡ΩÑ“ œ Õ’°§√—Èß ‡æ◊ËÕ°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈∑√ß∑√“∫‡√◊ËÕß∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’·≈– ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  °”≈—ß

¥”‡π‘π°“√·°â‰¢Õ¬Ÿà∑“ßæ√–π§√ ·µà‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“°“√·°â ‰¢ªí≠À“‰¡à¡’§«“¡§◊∫Àπâ“  «—π∑’Ë ÚÙ ∏—π«“§¡  ÚÙ˜˜

§≥–ºŸâ·∑π‡¢â“‡ΩÑ“œ ‰¥â¡’Àπ—ß ◊Õ·®âß∂÷ßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ¡’§«“¡ª√– ß§å®–‡¥‘π∑“ß°≈—∫ ¬“¡‡æ√“–‡ÀÁπ«à“

Õ¬Ÿà‰ª°Á‰¡à “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“µ“¡∑’Ë√—∞∫“≈¡Õ∫À¡“¬‰¥â
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ª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ :

§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â®—¥∑”§” πÕßæ√–√“™∫—π∑÷° µ“¡æ√–√“™ª√– ß§å¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  ·µà°“√¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢ªí≠À“‰¡à¡’Õ–‰√§◊∫Àπâ“ ·≈–‰¡àµâÕßµ“¡æ√–√“™ª√– ß§å

‡¡◊ËÕ ∂“π°“√≥å¥”‡π‘π¡“∂÷ß®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π∑’Ë¬“°‡°‘π°«à“®–¬ÿµ‘‰¥â‡™àππ’È §≥–√—∞¡πµ√’‰¥âÀ“√◊Õ°—∫ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

„π§√“«ª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  ¡—¬ª√–™ÿ¡ “¡—≠  §√—Èß∑’Ë Òˆ/ÚÙ˜˜ «—πæÿ∏∑’Ë ÛÒ ¡°√“§¡ ÚÙ˜˜

·≈–‰¥âª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡ªìπ°“√≈—∫ µ“¡∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’√âÕß¢Õ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“æ√–√“™∫—π∑÷°¢Õß

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑’Ë¡’æ√–√“™ª√– ß§å„Àâπ”‡ πÕµàÕ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“

·≈–‰¥â√“¬ß“π‡√◊ËÕß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ª°àÕπÀπâ“π’ÈµàÕ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ æ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ ¡Õ∫À¡“¬

¢ÿπ ¡“À“√À‘µ§¥’ Õà“πæ√–√“™∫—π∑÷°‚¥¬≈–‡Õ’¬¥„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡æ‘®“√≥“  √ÿª§«“¡ ”§—≠ ¥—ßπ’È

Ò. æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß·ºàπ¥‘π ¬“¡™—Ë«§√“« ∑’Ë√à“ß¢÷Èπ∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬ ‡æ◊ËÕ

∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬π—Èπ ‰¡àµâÕßµ√ß°—∫æ√–√“™ª√– ß§å ·µàæ√–Õß§å∑√ß‡ÀÁπ·°à§«“¡ ß∫¢Õß∫â“π‡¡◊Õß

®÷ß∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬ª√–°“»„™â ‰ªæ≈“ß°àÕπ ®π°«à“ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√®–‰¥â√à“ß√—∞∏√√¡©∫—∫∂“«√

¢÷Èπ„™â∫—ß§—∫·∑π ·µà√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë√à“ß¢÷Èπ„À¡à°≈—∫¡’∫∑∫—≠≠—µ‘∫“ßª√–°“√‰¡à‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ç...°“√∑’Ë

æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠„Àâ„π§√“«π—Èπ  °Á‚¥¬∑√ß‡™◊ËÕ«à“°‘®°“√∑ÿ°Õ¬à“ß®–‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß democratic ‡™àπ

Õ¬à“ß„πÕ—ß°ƒ…‡¢“  ·µà‡∑à“∑’Ë‰¥âºà“π¡“‰¥â∑√ß —ß‡°µ‡ÀÁπ«à“¡‘‰¥â‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß democratic...é

Ú. °“√·µàßµ—Èß ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ª√–‡¿∑∑’Ë Ú ∑’ËµâÕßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘À≈“°

À≈“¬ “¢“Õ“™’æ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„Àâ·°à ¡“™‘°ª√–‡¿∑∑’Ë Ò Õ’°∑—Èß∫—≠™’√“¬™◊ËÕ∑’Ë∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬‡æ◊ËÕ

∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ ·µàßµ—Èßπ—Èπ ©ÿ°≈–Àÿ°°√–∑—πÀ—π‡æ√“–∂÷ß‡«≈“∑’Ë®–µâÕß‡ªî¥ª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

Û. °“√®”°—¥ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈·≈–Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå

Ù. °“√µ—Èßæ√√§°“√‡¡◊Õß  ·¡â«à“ ç...„π‡«≈“π’È¬—ßµ—Èß ¡“§¡°“√‡¡◊Õß‰¡à‰¥â  §«√Õπÿ≠“µ„Àâµ—Èß‰¥â

∂â“«—µ∂ÿ∑’Ëª√– ß§å‰¡à¢—¥°—∫√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–µâÕß‰¡à„Àâ∑À“√∫° ∑À“√‡√◊Õ ·≈–µ”√«®ª√–®”°“√ ‡ªìπ

 ¡“™‘° ¡“§¡°“√‡¡◊Õßé

ı. °“√ª√–°“»„™â°ÆÀ¡“¬∑’Ë‰¡àµâÕßµ“¡À≈—°°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡æ√“–‡ªìπ°“√

∫—ß§—∫„™â¿“¬À≈—ß°“√°√–∑”§«“¡º‘¥„π°√≥’°∫Ø∫«√‡¥™ §◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§ÿâ¡‚∑… æ.». ÚÙ˜ˆ ·≈–

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ªÑÕß°—π√—∞∏√√¡πŸ≠ æ.».ÚÙ˜ˆ  à«π‡√◊ËÕß°“√≈ß‚∑…§√“«°∫Ø∫«√‡¥™ „Àâ¬÷¥À≈—°‡°≥±å

∂â“¡’‚∑…ª√–À“√™’«‘µ „Àâ≈¥≈ß‡ªìπ‚∑…‡π√‡∑»¡’√–¬–‡«≈“ Ò ªï ∂â“¡’‚∑…®”§ÿ°µ≈Õ¥™’«‘µ „Àâ≈¥≈ß

‡ªìπ‚∑…‡π√‡∑»¡’√–¬–‡«≈“ ı ª’ ∂â“¡’‚∑…®”§ÿ°µË”°«à“µ≈Õ¥™’«‘µ „Àâª≈àÕ¬µ—«æâπ‚∑…‡ ’¬ ¢â“√“™°“√

ºŸâ¡’¡≈∑‘π„π§√“«°∫Ø ¡’‚∑…∂Ÿ°ª≈¥ÕÕ° „Àâ‰¥â√—∫∫”π“≠π—∫·µà«—π∑’Ë∂Ÿ°µ—¥ ‘πª≈¥ÕÕ° ·≈–∫ÿ§§≈ºŸâµâÕß

 ß —¬æ—«æ—π°—∫°“√°∫Ø ∑’Ë°”≈—ßµ“¡®—∫°ÿ¡ ·≈–Õ¬Ÿà√–À«à“ßøÑÕß√âÕß¥”‡π‘π§¥’ „Àâß¥‡ ’¬ ‘Èπ

ˆ. „Àâ√—∞∫“≈·≈– ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√„Àâ§”¡—Ëπ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√«à“ ®–‰¡àµ—¥ß∫ª√–¡“≥·≈–

°”≈—ß∑À“√√—°…“«—ß·≈–„Àâ∑À“√√—°…“«—ß¡’°”≈—ßæ≈·≈–Õ“«ÿ∏‡∑à“°—∫°”≈—ß∑À“√ Ò °Õßæ—π∑À“√√“∫

˜. °“√µ—¥ ‘π§¥’∑’Ë¡’‚∑…ª√–À“√™’«‘µ  ´÷Ëß¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬∑’Ë°ÆÀ¡“¬¡‘„Àâæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß≈ß

æ√–ª√¡“¿‘‰∏¬æ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ π—Èπ ç‰¡à„Àâ∑√ß‡ Á́πª√–À“√™’«‘µ°Á‡ÀÁπ¥â«¬ ‡æ√“–‰¡à‡ªìπ¢Õß πÿ°Õ–‰√
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·µà¢âÕßæ√–∑—¬„π°“√∫—ß§—∫§¥’§√—Èß ÿ¥∑â“¬ ´÷Ëß§«√®–‰¥âºà“πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈–„π

√–À«à“ß∑Ÿ≈‡°≈â“∂«“¬Æ’°“¢Õæ√–√“™∑“πÕ¿—¬‚∑…π—Èπ®–‰¡à¥”‡π‘π°“√∫—ß§—∫§¥’...é

¯. ∑√ß¬◊π¬—π„πæ√–√“™Õ”π“®¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å ∑’Ë®–∑√ß¬—∫¬—Èß°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬‰¥â„π°√≥’ ç(Ò)

‡ªìπ°“√∑”≈“¬∞“π–¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å (Ú) °“√„¥∑’Ë‰¡àµâÕß¥â«¬§«“¡ª√– ß§å¢Õß√“…Æ√∑—Ë«‰ª „π Ú

¢âÕπ’È®–µâÕß veto πÕ°®“°π’È·≈â«®–‰¡à∑√ß„™â‡≈¬é

„π∑’Ë ÿ¥ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√≈ß¡µ‘«à“ µ“¡∑’Ë√—∞∫“≈‰¥âªØ‘∫—µ‘‰ªπ—Èπ ‡ªìπ°“√™Õ∫·≈â«·≈–¡’¡µ‘

‡ªìπ‡Õ°©—π∑å ˆı :  „Àâºà“π√–‡∫’¬∫«“√–π’È‰ª

∏ ∑√ß ≈–√“™¬å ‡æ◊ËÕ√“…Æ√ :

·¡â«à“°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡°’Ë¬«°—∫

‡√◊ËÕß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“®–∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘

‰¥â¬ÿµ‘≈ß·≈â« ·µà ∂“π°“√≥å‰¡à¥’¢÷Èπ

«—π∑’Ë Ò˜ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚÙ˜˜ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æ√–√“™∑“πæ√–√“™∫—π∑÷°©∫—∫

 ÿ¥∑â“¬·°à§≥–ºŸâ·∑π‡¢â“‡ΩÑ“œ ¡’§«“¡ ”§—≠«à“ ç...¢â“æ‡®â“

µâÕß°“√§”µÕ∫µ√ßµ“¡§”¢Õ√âÕß¢Õß¢â“æ‡®â“ Õ¬à“ß™â“

∑’Ë ÿ¥¿“¬„π ‘Èπ‡¥◊Õππ’È (§◊Õ) «—π∑’Ë Ú¯ °ÿ¡¿“æ—π∏å ¡‘©–π—Èπ

¢â“æ‡®â“®–∂◊Õ«à“‰¡à¬Õ¡µ“¡§”¢Õ√âÕß (Õπ÷Ëß) §”µÕ∫∑’Ë‰¡à

·πàπÕπ≈ß‰ª°Á®–∂◊Õ«à“‡∑à“°—∫‰¡à¬Õ¡  (‡À¡◊Õπ°—π)é

æ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ ‡ÀÁπ«à“¬“°∑’Ë®– πÕß

µ“¡æ√–√“™ª√– ß§å‰¥â  ®÷ß —Ëß°“√„ÀâÀ≈«ß∏”√ßπ“«“ «— ¥‘Ï

‡¥‘π∑“ß‰ª‡¡◊Õß‚≈´“ππå ª√–‡∑» «‘ ‡´Õ√å·≈π¥å ‡æ◊ËÕ

‡¢â“‡ΩÑ“œ æ√–«√«ß»å‡∏Õ æ√–Õß§å‡®â“Õ“π—π∑¡À‘¥≈ °àÕπ∑’Ë

®–‡¥‘π∑“ß°≈—∫ ¬“¡  ·≈–„π«—π∑’Ë Ò˘ °ÿ¡¿“æ—π∏å  ÚÙ˜˜

¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß‡®â“æ√–¬“»√’∏√√¡“∏‘‡∫» ‡√◊ËÕß πÕßæ√–√“™∫—π∑÷°©∫—∫ ÿ¥∑â“¬ «à“ ç...‡√◊ËÕßπ’È√—∞∫“≈‰¥â°

√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈Õ¬à“ß™—¥‡®π·≈â« ·≈–‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈‰¥â‡ πÕ‡√◊ËÕßµàÕ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√µ“¡æ√–√“™ª√– ß§å...

‡æ√“–©–π—Èπ√—∞∫“≈®÷Ëß‰¡à¡’Õ–‰√∑’Ë®–°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈Õ’°é

„π∑’Ë ÿ¥ √“™∫—≈≈—ß°å·Ààß ¬“¡ª√–‡∑»µâÕß«à“ß≈ß  À¡àÕ¡√“™«ß»å ¡—§√ ¡“π  °ƒ¥“°√  ∑”°“√·∑π

√“™‡≈¢“πÿ°“√„πæ√–Õß§å„π°√–∫«π‡ ¥Á®µà“ßª√–‡∑» ·®âßµàÕ‡®â“æ√–¬“»√’∏√√¡“∏‘‡∫» «à“

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  ®–‰¥âæ√–√“™∑“πæ√–√“™À—µ∂‡≈¢“∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘„π

«—π∑’Ë Ú ¡’π“§¡ ÚÙ˜˜ ·≈–®–∂◊Õ«à“¡’º≈¢“¥®“°°“√‡ªìπæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑—π∑’µ—Èß·µàπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ

‡√◊ËÕß„À≠à‡°‘πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‡®â“æ√–¬“»√’∏√√¡“∏‘‡∫»®÷ß·®âß„Àâæ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“

∑√“∫ ·≈–‰¥â√—∫§” —Ëß„Àâ√—∫æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘‰«â„π∞“π–ºŸâ·∑π¢Õß√—∞∫“≈
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«—π∑’Ë Ú ¡’π“§¡  ÚÙ˜˜   ¡‡¥Á®æ√–‡®â“∫√¡«ß»å‡∏Õ ‡®â“øÑ“°√¡æ√–π√‘»√“πÿ«—¥µ‘«ß»å

ºŸâ ”‡√Á®√“™°“√·∑πæ√–Õß§å ¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß æ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ «à“ ‡¡◊ËÕæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“

‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘·≈â« µ”·ÀπàßºŸâ ”‡√Á®√“™°“√·∑πæ√–Õß§å‡ªìπÕ—π ‘Èπ ÿ¥≈ßµ“¡‰ª¥â«¬ ·≈–

·®âß°√–· æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√∑’Ë‰¥â√—∫®“°À¡àÕ¡√“™«ß»å ¡—§√ ¡“π °ƒ¥“°√ «à“ ç„ÀâÕ—≠‡™‘≠æ√–√“™

À—µ∂‡≈¢“∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘‰ªæ√–√“™∑“π·°àª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú ‡¥◊Õππ’È ‡«≈“

Òˆ.Û π. ·≈–¢Õ„Àâª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡™‘≠æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“µàÕ¡“¬—ß°√ÿß‡∑æœ ·≈–· ¥ß

æ√–√“™ª√– ß§å„Àâª√–°“»æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘π—Èπ ·°àª√–™“™π„Àâ∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π¥â«¬

Ú. æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß ≈– ‘∑∏‘∑’Ë®–µ—ÈßºŸâ§√Õß√“™ ¡∫—µ‘ ◊∫µàÕ®“°æ√–Õß§å‰ª Û. °—∫∑√ß

 ≈– ‘∑∏‘∑—ÈßÀ≈“¬ „π∞“π–∑’Ë∑√ß¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑ÿ°ª√–°“√ ·µà§ß∑√ß ß«π ‘∑∏‘∑—Èß

ª«ß´÷Ëß‰¥â‡§¬∑√ß¥”√ß¡“µ—Èß·µà°àÕπ‡ ¥Á®¢÷Èπ§√Õß√“™ ¡∫—µ‘ Ù. ®–§ßª√–∑—∫Õ¬Ÿà ≥ ∑’Ëª√–∑—∫∫—¥π’È®π

ª≈“¬‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π ∂â“¡’Àπ—ß ◊Õ∑’Ë®– àß‰ª∂«“¬  §«√®à“Àπâ“´Õß„πæ√–π“¡ ¡‡¥Á®‡®â“øÑ“°√¡À≈«ß

 ÿ‚¢∑—¬∏√√¡√“™“é

 ¿“ª√–™ÿ¡©ÿ°‡©‘π ‡√◊ËÕß °“√ ≈–√“™ ¡∫—µ‘

æ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ ¡’Àπ—ß ◊Õ≈ß«—π∑’Ë ˆ ¡’π“§¡ ÚÙ˜˜ ∂÷ßæ√–‡√’Ë¬¡«‘√—™™æ“°¬å

√Õßª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡æ◊ËÕ¢Õ„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥âª√–™ÿ¡‡ªìπ°“√¥à«π„π«—π‡¥’¬«°—ππ—Èπ‡«≈“ Ú.Òı π“Ãî°“ À≈«ß§À°√√¡∫¥’

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  Õà“π§”·ª≈‚∑√‡≈¢æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘   „Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡∑√“∫

®“°π—Èπ À≈«ß∏”√ßπ“«“ «— ¥‘Ï ºŸâ´÷Ëß√à«¡‡ªìπ§≥–‡¥‘π∑“ß‰ª‡¢â“‡ΩÑ“œ ∑’Ëª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…·µà‰¥â‡¥‘π∑“ß

°≈—∫¡“°àÕπ ‰¥â·∂≈ß™’È·®ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡∂÷ß‡Àµÿ°“√≥åµà“ß Ê ∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª°àÕπ∑’Ë®–∑√ß ≈–

√“™ ¡∫—µ‘ ∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥âÕ¿‘ª√“¬´—°∂“¡π“¬°√—∞¡πµ√’‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√ ∑—Èß°àÕπ∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘

·≈–¿“¬À≈—ß∑’Ë∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘·≈â««à“®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√µàÕ‰ª π“¬°√—∞¡πµ√’¡Õ∫À¡“¬„Àâ

À¡àÕ¡‡®â“«√√≥‰«∑¬“°√ «√«√√≥ ‡ªìπºŸâ™’È·®ß ‚¥¬‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫ª√–‡∑»µ–«—πµ°∑’Ë¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å

∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢‡™àπ‡¥’¬«°—∫¢Õß‰∑¬ ·≈–µ“¡√“™ª√–‡æ≥’∑’Ë√“™∫—≈≈—ß°å«à“ß≈ß®–µâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√

∑’Ëª√–™ÿ¡¡’¡µ‘„ÀâÕ—≠‡™‘≠æ√–«√«ß»å‡∏Õ æ√–Õß§å‡®â“Õ“π—π∑¡À‘¥≈ ¢÷Èπ∑√ß√“™¬å ◊∫√“™ —πµµ‘«ß»å

µàÕ‰ª ·µà„π¢≥–∑’Ëæ√–Õß§å¡‘‰¥âª√–∑—∫¿“¬„πæ√–√“™Õ“≥“®—°√ ·≈–¬—ß‰¡à∑√ß∫√√≈ÿπ‘µ‘¿“«–®–∑√ß

∫√‘À“√æ√–√“™¿“√–¡‘‰¥â ∑’Ëª√–™ÿ¡¡’¡µ‘„Àâ °√¡À¡◊ËπÕπÿ«—µπå®—µÿ√ß§å æ√–Õß§å‡®â“Õ“∑‘µ¬å∑‘æÕ“¿“ ·≈–

‡®â“æ√–¬“¬¡√“™  ª√–°Õ∫‡ªìπ§≥–ºŸâ ”‡√Á®√“™°“√·∑πæ√–Õß§å

°àÕπªî¥ª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√„π§Ë”§◊ππ—Èπ ‡«≈“ Û.Ò˜ π“Ãî°“ ¢Õß«—π∑’Ë ˜ ¡’π“§¡ ÚÙ˜˜

æ√–‡√’Ë¬¡«‘√—™™æ“°¬å ‰¥â¢Õ¡µ‘µàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡®—¥ àß¢âÕ§«“¡Õ“≈—¬µàÕ°“√ ≈–√“™ ¡∫—µ‘  àß‰ª„Àâ‡®â“æ√–¬“

»√’∏√√¡“∏‘‡∫» ‡æ◊ËÕπ”°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈∑√ß∑√“∫ ·≈–æ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“  àß‚∑√‡≈¢∂÷ßæ√–¬“

 ÿæ√√≥ ¡∫—µ‘ Õ—§√√“™∑Ÿµ ¬“¡ª√–®”°√ÿß≈Õπ¥Õπ ‡æ◊ËÕπ”§«“¡°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈ §«“¡«à“
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 ç√—∞∫“≈‰¥â√—∫ ”‡π“æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“ ∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘·≈â«¥â«¬§«“¡‚∑¡π—  √—∞∫“≈‰¥âπ”

æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘ ¢÷Èπ‡ πÕ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ̂  ¡’π“§¡ ·≈– ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

‰¥â≈ß¡µ‘√—∫∑√“∫¥â«¬§«“¡‚∑¡π— ¬‘Ëß

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥â≈ß¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√Õ—≠‡™‘≠æ√–«√«ß»å‡∏Õ æ√–Õß§å‡®â“Õ“π—π∑¡À‘¥≈

¢÷Èπ∑√ß√“™¬å  ◊∫√“™ —πµµ‘«ß»åµàÕ‰ª µ“¡§«“¡„π¡“µ√“ ̆  ·Ààß√—∞∏√√¡πŸ≠  ·≈–‚¥¬∑’Ë ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

æ√–Õß§å„À¡à¬—ß∑√ßæ√–‡¬“«å  ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√Õ“»—¬Õ”π“®µ“¡§«“¡„π¡“µ√“ Ò ·Ààß√—∞∏√√¡πŸ≠

‰¥â≈ß¡µ‘µ—Èß§≥–ºŸâ ”‡√Á®√“™°“√·∑πæ√–Õß§å ª√–°Õ∫¥â«¬æ√–«√«ß»å‡∏Õ °√¡À¡◊ËπÕπÿ«—µπå®—µÿ√ß§å

æ√–«√«ß»å‡∏Õ æ√–Õß§å‡®â“Õ“∑‘µ¬å∑‘æÕ“¿“ ·≈–‡®â“æ√–¬“¬¡√“™

√—∞∫“≈¢Õ∂«“¬æ√–æ√·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“ª√–™“∏‘ª° ·≈– ¡‡¥Á®æ√–∫√¡√“™‘π’

√”‰ææ√√≥’ ¢Õ„Àâ§ß∑√ßæ√– ”√“≠Õ¬ŸàµàÕ‰ªé

„π«—π‡¥’¬«°—ππ’È √—∞∫“≈‰¥âÕÕ°§”·∂≈ß°“√≥å ‡√◊ËÕß æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß

 ≈–√“™ ¡∫—µ‘ ‚¥¬≈”¥—∫‡Àµÿ°“√≥åµ—Èß·µà‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß ‡√◊ËÕ¬¡“®π∂÷ßª√–‡¥Áπ§«“¡‡ÀÁπ

∑’Ë·µ°µà“ß°—π√–À«à“ßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«°—∫§≥–√—∞¡πµ√’·≈– ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß¡’æ√–√“™°√–· √—∫ —Ëßºà“πæ√–¬“ ÿæ√√≥ ¡∫—µ‘

Õ—§√√“™∑Ÿµ ¬“¡ °√ÿß≈Õπ¥Õπ ∂÷ßæ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ ç¢â“æ‡®â“·≈–æ√–™“¬“¢Õ∫„®√—∞∫“≈∑’Ë‰¥â

· ¥ß§«“¡À«—ß¥’¡“ ¢â“æ‡®â“¡’§«“¡‡ ’¬„®∑’Ë¢â“æ‡®â“·≈–√—∞∫“≈‰¡à “¡“√∂®–µ°≈ß°—π‰¥â„πªí≠À“µà“ß Ê

´÷Ëß‡√“¡’§«“¡‡ÀÁπ·µ°µà“ß°—π ¢â“æ‡®â“¢Õ„Àâ√—∞∫“≈¡—Ëπ„®«à“ ¢â“æ‡®â“¡‘‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‚°√∏¢÷Èß·≈–·§âπ‡§◊Õß

‡π◊ËÕß¥â«¬‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‰¥â‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ‡≈¬...

æ√–¡À“°…—µ√‘¬åπ—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬  ∑’Ë∑√ßª√–§—∫ª√–§Õß„Àâ§≥–√“…Æ√®—¥µ—Èß§≥–ºŸâ∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π µ—Èß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·≈–√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠¢÷Èπ∫—ß§—∫„™â ‡¡◊ËÕ·√°‡√‘Ë¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß

·µà‡¡◊ËÕ∫â“π‡¡◊Õß°≈—∫‡¢â“ Ÿà§«“¡ª°µ‘ ÿ¢·≈â«...À≈—°°“√ª√–™“∏‘ª‰µ¬°≈—∫°≈“¬‡ªìπµâπ‡Àµÿ·Ààß§«“¡¢—¥·¬âß

Àπ∑“ß ÿ¥∑â“¬∑’Ë∑√ß‡≈◊Õ° §◊Õ ∑√ß ≈–√“™¬å

...·µà∑√ß ≈–√“™¬å...‡æ◊ËÕ√“…Æ√¢Õßæ√–Õß§å‚¥¬·∑â
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Àπ—ß ◊ÕÕâ“ßÕ‘ß

°√¡»‘≈ª“°√. æ√–√“™ª√–«—µ‘·≈–æ√–√“™°√≥’¬°‘®„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“ª√–™“∏‘ª°

æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú . °√ÿß‡∑æœ  : Õ¡√‘π∑√åæ√‘Èπµ‘Èß , ÚıÛˆ

ª√–‡ √‘∞  ªí∑¡– ÿ§π∏å.  √—∞ ¿“‰∑¬„π√Õ∫ ’Ë ‘∫ Õß (æ.».ÚÙ˜ı-ÚıÒÚ).  °√ÿß‡∑æœ : ™ ™ÿ¡πÿ¡™à“ß, ÚıÒ˜

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√,  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√. √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  ¡—¬ª√–™ÿ¡ “¡—≠ §√—Èß∑’Ë

Òˆ/ÚÙ˜˜ «—π∑’Ë ÛÒ ¡°√“§¡ ÚÙ˜˜

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√,  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√. √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  ¡—¬ª√–™ÿ¡ “¡—≠ «—π∑’Ë ̂  ¡’π“§¡

ÚÙ˜˜

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√,  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√. æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“ª√–™“∏‘ª°æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘. °√ÿß‡∑æœ : Õ¡√‘π∑√åæ√‘Èπµ‘Èß ,ÚıÛˆ

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√,  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√. √—∞ ¿“‰∑¬„µâ√à¡æ√–∫“√¡’ ̂  ªï ∑√ß§√Õß√“™¬å. °√ÿß‡∑æœ : Õ¡√‘π∑√å

æ√‘Èπµ‘Èß, ÚıÙ˘

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√,  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√. ∏ ∑√ß‡ªìπ√à¡©—µ√√—∞ ¿“ . °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°°“√æ‘¡æå, ÚıÙ˘
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°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬ KM  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
πÿ°Ÿ≈   —≠∞‘µ‘‡ √’

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

‡ªìπÕß§å°√π‘µ‘∫—≠≠—µ‘∑’Ë¡’ ‚§√ß √â“ß ”π—°ß“π

ª√–°Õ∫¥â«¬ ”π—°/°≈ÿà¡ß“πµà“ß Ê ·µ°µà“ß°—π

À≈“¬¥â“π ‰¥â·°à ß“π¥â“π°“√‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√„π∑’Ë

ª√–™ÿ¡ ß“π¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–‡º¬·æ√à

ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ß“π¥â“πµà“ßª√–‡∑»·≈–√—∞ ¿“

√–À«à“ßª√–‡∑» ß“π¥â“π«‘™“°“√·≈–ß“π

∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ®“°°“√ ∂“ªπ“ ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯ ¡‘∂ÿπ“¬π

ÚÙ˜ı  ”π—°ß“π‰¥âªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®„π∞“π–

‡≈¢“πÿ°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·≈–√—∞ ¿“¡“‡ªìπ

√–¬–‡«≈“°«à“ ˜˜ ªï ÷́Ëß∑”„ÀâÕß§å°√‡ªìπ∑’Ë

 – ¡§«“¡√ŸâÕ¬à“ß¡“°¡“¬ ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ¡’°“√π”

°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡¢â“¡“™à«¬∫√‘À“√Õß§å°√

(Knowledge Management: KM) ®÷ß®”‡ªìπ

µâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ  (Learning Organization : LO) Õ¬à“ß

·∑â®√‘ß·≈–¬—Ëß¬◊π

®“°°“√®—¥«—π  LO  ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  Ú  ªï∑’Ëºà“π¡“   ”π—°µà“ß Ê

‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥– Tacit Knowledge ¡“π”‡ πÕ ‚¥¬ Tacit Knowledge ¡’≈—°…≥–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ
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∑’Ë‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫  ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß ”π—° ¡’°“√

‡ «π“  Õ¿‘ª√“¬  ‚¥¬‡™‘≠«‘∑¬“°√∑’Ë‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ  ª√– ∫°“√≥å„πß“π¥â“πµà“ß Ê ¡“‡≈à“„Àâøíß·≈–

∂“¡ - µÕ∫ °—π©—π∑åæ’Ë ÕππâÕß π‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“πß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡°’Ë¬«°—∫  KM

§◊Õ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¢â“√“™°“√·≈–∫ÿ§§≈¢Õß√—∞ ¿“‰¥â √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ  ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥

™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘  (Community of Practice: CoP)

÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡§π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π‡¥’¬«°—π

√«¡µ—«°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ Õπß“π (Coaching) ¡’°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ÷́Ë ß°—π·≈–°—π√–À«à“ß°≈ÿà¡

‡ªìπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ KM ‰ª¥â«¬

∑—Èßπ’È  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

¡’§«“¡¡ÿàßÀ«—ß„Àâ¢â“√“™°“√·≈–∫ÿ§§≈“°√¢Õß√—∞ ¿“

‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ‰¥â

°≈—Ëπ°√Õß ‡æ◊ËÕÀ¬‘∫‡Õ“¢âÕ§‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‰¥âº≈‡≈‘»

(Best Practice) ‡æ◊ËÕ‰¡à„ÀâµâÕß¡“„™â‡«≈“„π≈Õßº‘¥

≈Õß∂Ÿ°„π‡√◊ËÕß∑’Ëµ°º≈÷°¡“·≈â« ∑—Èßπ’È„π°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ Õ“®‡°‘¥®“°°“√»÷°…“§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π

(Manual) ∑’Ë·µà≈–°≈ÿà¡ß“π¢Õß ”π—°ß“π®—¥∑” §Ÿà¡◊Õ

π’È¡’ª√–‚¬™πå‡¡◊ËÕ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·∑π „π§√“«

∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ‰¥â ºŸâ∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫·∑π®–‰¥â¡’À≈—°„π°“√∑”ß“π·∑π

∑’Ëºà“π¡“ °“√ªØ‘∫—µ‘°“√ KM ¢Õß

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‰¥â™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡ªî¥„®√—∫√Ÿâ ‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡ªî¥„® Õπß“π ∂à“¬∑Õ¥

ª√– ∫°“√≥å  ∂â“‡√’¬π√Ÿâ·≈â«π”§«“¡√Ÿâ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ·∫∫‡ªî¥‡º¬ (Explicit) ·≈–∑’Ë‡ªìπ·∫∫Ωíß√“°≈÷° (Tacit)

¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °Á®–‡ªìπ°“√™à«¬¬°√–¥—∫ ¡√√∂π– (Competency) °“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√·≈–

¢Õß∫ÿ§§≈‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®÷ß¡ÿàßÀ¡“¬„ÀâÕß§å°√‰¥â™à«¬°—π√≥√ß§å àß‡ √‘¡„Àâ¡’™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘„Àâ¡“°¢÷Èπ

·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¥â“π¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¿“¬„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√
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°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Knowledge Management

À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°¬àÕÊ «à“ KM  §◊Õ °“√√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë

¡’Õ¬Ÿà„πÕß§å°√¡“æ—≤π“„Àâ‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π„π

Õß§å°√ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ·≈– “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß

„Àâ‡ªìπºŸâ√Ÿâ √«¡∑—ÈßªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

§«“¡√Ÿâ∑’Ë°√–®—¥°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«Õß§å°√π—Èπ¡’∑—Èß

„π√Ÿª·∫∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âß (Explicit Knowledge) ́ ÷Ëß‡ªìπ

§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂√«∫√«¡ ∂à“¬∑Õ¥‰¥â‚¥¬ºà“π«‘∏’°“√

µà“ß Ê ‡™àπ °“√∫—π∑÷°‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√  Àπ—ß ◊Õ  §Ÿà¡◊Õ

‡Õ° “√ ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑’ËΩíßÕ¬Ÿà„π§π (Tacit Knowledge)

´÷Ëß‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å ∑—°…– ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√

√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√„Àâ‡ªìπ√–∫∫®÷ßµâÕßÕ“»—¬

°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¥â·°à

Ò. °“√∫àß™’È§«“¡√Ÿâ

Ú. °“√ √â“ß·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

Û. °“√®—¥§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπ√–∫∫

Ù. °“√ª√–¡«≈·≈–°≈—Ëπ°√Õß§«“¡√Ÿâ

ı. °“√‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ

ˆ. °“√·∫àßªíπ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ

˜. °“√‡√’¬π√Ÿâ

„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡’

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’ËºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 “¡“√∂‡≈◊Õ°π”¡“„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π¢Õß·µà≈–Õß§å°√·≈–ª√–‡¿∑¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ

‰¥âº≈„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘ °≈à“«§◊Õ

™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ Community of Practice : ‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
Õ“√¬–À≠‘ß  ®Õ¡æ≈“æ≈

ºŸâÕ”π«¬°“√°≈ÿà¡ß“π∫√‘°“√«‘™“°“√ Û

 ”π—°«‘™“°“√
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§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑’ËΩíßÕ¬Ÿà„π§π (Tacit Knowledge)  “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡™àπ ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘

(Community of Practice - CoP) °“√„™â∑’Ëª√÷°…“À√◊Õæ’Ë‡≈’È¬ß (Mentoring Programs) °“√∑∫∑«π

À≈—ß°“√ªØ‘∫—µ‘ (After Action Reviews - AAR) °“√‡ «π“ (Dialogue) ∞“π§«“¡√Ÿâ∫∑‡√’¬π·≈–§«“¡ ”‡√Á®

(Lessons Learned and Best Practices Databases) ·À≈àßºŸâ√Ÿâ„πÕß§å°√(Center of Excellence - CoE)

°“√‡≈à“‡√◊ËÕß (Story Telling) ‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ (Peer Assist) ‡«∑’ ∂“¡-µÕ∫ (Forum) °“√®—¥µ—Èß∑’¡

¢â“¡ “¬ß“π (Cross-Functional Team)

§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âß (Explicit Knowledge)   “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡™àπ  °“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ

·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»„π√Ÿª¢Õß‡Õ° “√ °“√„™â‡∑§π‘§°“√‡≈à“‡√◊ËÕß

(Story Telling) ∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge Bases) ‡ªìπµâπ

 ”À√—∫°“√π”‡ πÕ‡ªî¥«‘ —¬∑—»πå KM ©∫—∫π’È¢Õ

π”‡ πÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠∑’Ë

Àπà«¬ß“π√“™°“√·≈–Õß§å°√¿“§‡Õ°™πÀ≈“¬·Ààß„™â „π°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ π—Ëπ§◊Õ Community of Practice À√◊Õ‡√’¬°¬àÕ Ê

«à“ CoP ´÷Ëß·ª≈‡ªìπ¿“…“‰∑¬«à“ ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ À√◊Õ ™ÿ¡™π

·π«ªØ‘∫—µ‘

§«“¡À¡“¬¢Õß™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘

 ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ §◊Õ°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’§«“¡ π„®„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß√à«¡°—π À√◊Õ¡’ªí≠À“√à«¡°—π  ∑”ß“π

¥â“π‡¥’¬«°—π ¡“√«¡µ—«°—π·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èßª√– ∫°“√≥å ¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ‡æ◊ËÕ√à«¡ √â“ß

§«“¡‡¢â“„®À√◊Õæ—≤π“·π«ªØ‘∫—µ‘„π‡√◊ËÕßπ—Èπ ºà“π∑—Èß√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ™ÿ¡™ππ—°

ªØ‘∫—µ‘®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∑”„Àâ§π„πÕß§å°√¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥‡«≈“®π°≈“¬‡ªìπ«—≤π∏√√¡¢Õß

Õß§å°√ √Ÿª·∫∫¢Õß¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√π—ÈπÕ“®‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡°—π‡æ◊ËÕæ∫ª– æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å

‚¥¬æ∫Àπâ“°—π„π≈—°…≥–°“√ª√–™ÿ¡  ¿“°“·ø À√◊Õ°“√ √â“ß™àÕß∑“ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâºà“π∑“ß

‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π∑√“‡πÁµÀ√◊ÕÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµ¢ÕßÕß§å°√ ÷́Ëß®–

‡ªìπ°“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π∑’Ë¡’°“√ª√– “π√à«¡¡◊Õ°—π

ª√÷°…“À“√◊Õ°—π ¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√∑”ß“π·∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ√à«¡°—π À“°Õß§å°√

 “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘À≈“¬ Ê ™ÿ¡™π‡¢â“¥â«¬°—π

°Á®–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π®“°

À≈“¬Ê ≈—°…≥–ß“π ∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¡à‡æ’¬ß·µà¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂ ‡©æ“–¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ·µàÕ“®®–¡’

§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥â¡’°“√

·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ√à«¡°—πºà“π™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘
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Õß§åª√–°Õ∫™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘

√Ÿª·∫∫¢Õß™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘

≈—°…≥–√Ÿª·∫∫„π°“√∑”™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ ¡’¥â«¬°—πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ·µ°µà“ß°—π‰ª ·≈â«·µà«à“·µà≈–

™ÿ¡™π®–‡≈◊Õ°„™â·∫∫„¥·∫∫Àπ÷Ëß À√◊ÕÕ“®®–º ¡º “π°—π°Á‰¥â ‚¥¬¡’√Ÿª·∫∫¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. ·∫∫°≈ÿà¡‡≈Á° ·≈–°≈ÿà¡„À≠à

Ú. ·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√ (Public) - ‡ªî¥‡º¬ ·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ (Private) -  à«πµ—«

Û. ·∫∫∫π≈ß≈à“ß (Top Down) ·≈–√“°À≠â“ (Grass Root)

Ù. ·∫∫·¬°ΩÉ“¬ ·≈–§≈–ΩÉ“¬

ı. ·∫∫§π„πÕß§å°√-§π„πÕß§å°√ ·≈–§π„πÕß§å°√-§ππÕ°Õß§å°√

ˆ. ·∫∫√–À«à“ß§π-§π ·≈–√–À«à“ß§π- ◊ËÕ-§π

CoP

™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘

Domain

À—«¢âÕ∑’Ë π„®

„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π
Community

™ÿ¡™π

Practice

·π«ªØ‘∫—µ‘
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¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√∑”™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘

¢—ÈπµÕπ∑” CoP °‘®°√√¡

Ò. ‡√‘Ë¡µâπ ➠ À“ Sponsor/Leader ·≈–∑’¡π”

➠ °”Àπ¥À—«¢âÕ‡√◊ËÕß ·≈–¢Õ∫‡¢µ∑’Ë π„®

➠ ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß ·≈–°”Àπ¥°‘®°√√¡À≈—°

➠ ‡™‘≠™«π·≈–√—∫ ¡—§√ ¡“™‘°

➠ ª√—∫°“√∑”„Àâ‡À¡“–°—∫«—≤π∏√√¡Õß§å°√

➠ °”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

Ú. ‡ªî¥µ—« ➠ °”Àπ¥∑√—æ¬“°√ ·≈–À“°“√ π—∫ πÿπ

➠ °”Àπ¥«‘∏’°“√ ◊ËÕ “√

➠ ®—¥ß“π‡ªî¥µ—«

➠ °”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√ª√–™ÿ¡ ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

Û. ‡µ‘∫‚µ ➠ ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ

➠ ™à«¬‡À≈◊Õ°—π„π°“√·°âªí≠À“

➠ √«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

➠  √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß CoP

➠ ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π

Ù.  ≈“¬°≈ÿà¡ ➠ µ°≈ß„®√à«¡°—π ‡æ◊ËÕªî¥µ—«

➠ æ‘®“√≥“ ‘Ëß∑’Ë∑”

➠ ‡°Á∫√«¡√«¡∫∑‡√’¬πµà“ß Ê ∑’Ë¡’
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ª√–‚¬™πå¢Õß™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’µàÕÕß§å°√

Ò. ™à«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√‡°‘¥®‘µ ”π÷°„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „πÕß§å°√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈– àßº≈„Àâ

Õß§å°√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

Ú. ™à«¬·°âªí≠À“µà“ßÊ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

Û. ¡’µ—«Õ¬à“ß ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¥’ ·≈–¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß„πµ—«§π (Tacit

Knowledge)¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√´÷Ëß‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å∑“ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„™â‡ªìπ·À≈àß

‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§§≈“°√√ÿàπÀ≈—ß

Ù. ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡„À¡à„πÕß§å°√

ı. ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“µπ‡Õß·≈–‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„πÕß§å°√
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∫√√≥“πÿ°√¡

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√,  ”π—°ß“π. §Ÿà¡◊Õ°“√ √â“ß°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ .¡ª∑ , ÚıÙ˘.

∫¥‘π∑√å  «‘®“√≥å. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Ÿà...ªí≠≠“ªØ‘∫—µ‘. °√ÿß‡∑æœ : ‡ÕÁ°´‡ªÕ√å‡πÁ∑, ÚıÙ˜.

∫Ÿ√™—¬  »‘√‘¡À“ “§√. ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘». °√ÿß‡∑æœ : · ß¥“« ,Úıı.

«‘®“√≥å  æ“π‘™. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ©∫—∫π—°ªØ‘∫—µ‘. °√ÿß‡∑æœ :  ÿ¢¿“æ„® ,ÚıÙ˘.

‡Õ‡µ’¬π  ‡«π‡°Õ√å °—∫§≥–. ™ÿ¡™π·π«ªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ “¬æ—π∏ÿå„À¡à ·ª≈‚¥¬ æŸπ≈“¿  Õÿ∑—¬‡≈‘»Õ√ÿ≥.

°√ÿß‡∑æœ: Õ—¡√‘π∑√åæ√‘Èπµ‘Èß·Õπ¥åæ—∫≈‘™™‘Ëß, ¡ªª.
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°“√π” Competency ¡“„™â„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ µÕπ∑’Ë Ò
°“√‰¥â¡“´÷Ëß Competency ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

√«∫√«¡·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬

¥√. À√‘π∑√å   Ÿµ–∫ÿµ√

π—°æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ı

 ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

¿Ÿ¡‘»—°¥‘Ï ®—π∑√åÕàÕπ

‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àå∫ÿ§§≈“°√ ı

 ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√ °.√.

®“° ¿“«°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß°“√

ª°§√Õß‰¥â àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‚¥¬‡©æ“–„π¬ÿ§¢Õß°√–· ∑ÿππ‘¬¡∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π°—πÕ¬à“ß Ÿß ∑”„Àâ

∑—ÈßÕß§å°√¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–æ—≤π“Õß§å°√„Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«

‡æ◊ËÕπ”Õß§å°√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëßªí®®—¬∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’ËÕß§å°√®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â ‰¥âπ—Èπ ®–µâÕß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°§π„πÕß§å°√ ·≈–®–µâÕßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π

Õß§å°√„Àâ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬‡©æ“–Õß§å°√¿“§

√—∞‰¥â‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“Õß§å°√ ´÷Ëß√—∞∫“≈‰¥âª√–°“»·≈–¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√‰∑¬

‚¥¬¡ÿàß‡πâπ ç°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√é µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ (ÚıÚˆ - Úıı)  àß

º≈„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫√“™°“√‰∑¬∑—Èß√–∫∫·≈–¢â“√“™°“√∑ÿ°√–¥—∫ µ—Èß·µà√–¥—∫∫√‘À“√≈ß¡“∂÷ß

√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘ µâÕßª√—∫µ—«„Àâæ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ª√—∫«‘∏’§‘¥ æƒµ‘°√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„À¡à Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬¡ÿàßº≈≈—æ∏å¢Õßß“π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√

∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§ÿ≥¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√·≈–

«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬√“™°“√„ÀâÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫ Ÿß‡∑’¬∫‡∑à“¡“µ√∞“π “°≈ ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“

„π‡™‘ß¿“√°‘®¢Õß√—∞ ≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°‘π®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕª√–™“™π‰¥â√—∫°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

·≈–‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√Õ—π®–π”‰ª Ÿàª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π ·≈–ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕ

ª√–‡∑»™“µ‘„Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“
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°“√∑’ËÕß§å°√¿“§√—∞®– “¡“√∂∫√√≈ÿ¿“√°‘®‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥âπ—Èπ À—«„® ”§—≠¢Õß°“√

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√®–µâÕßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘√“™°“√µâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡¡’ ”π÷°„πÀπâ“∑’Ë

¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’«‘ —¬∑—»πå √Ÿâ®—°ª√—∫ª√ÿß ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß æ—≤π“ß“π„πÀπâ“∑’Ë„Àâ

‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ́ ÷Ëß®– àßº≈µàÕÕß§å°√‚¥¬√«¡„Àâ∫√√≈ÿ¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√‰¥â‚¥¬‡ªìπÕß§å°√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

°“√æ—≤π“ ç§πé ®÷ß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π„ÀâÕß§å°√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“§√—∞∑’Ë¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√ π—∫ πÿπ

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·≈–√—∞ ¿“ ¿“¬„µâ∫√‘∫∑¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰¥âª√—∫ª√ÿß

√–∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°“√ «‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥·ºπæ—≤π“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ©∫—∫∑’Ë Ù (æ.». Úıı - ÚııÙ) ∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«∂÷ß„π∑ÿ°√–¥—∫∑ÿ° “¬ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

√«¡∑—Èß„Àâ¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’Ë ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈„πß“π¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®À≈—°¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ´÷Ëß¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ „Àâ¡’»—°¬¿“æ„π°“√µÕ∫ πÕß¿“√°‘®¢Õß ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√·≈–√—∞ ¿“ ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ‡ªìπºŸâ¢’¥§«“¡ “¡“√∂ Ÿß·≈–‡ªìπ‡≈‘»

„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπß“π¥â“ππ‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ·≈–‡ªìπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ §«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂∑—Èß∑“ß¥â“π«‘™“°“√ ‡™’Ë¬«™“≠«‘™“™’æ

¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡°√–∫«π∑—»πå„À¡à∑’Ë¡ÿà ß‡πâπ

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕÕß§å°√

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°∑’Ë§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√

ΩÉ“¬√—∞ ¿“ (°.√.) ‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß à«π√“™°“√ —ß°—¥√—∞ ¿“ ‚¥¬

„π à«π¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å‰¥â¡’¢âÕ°”Àπ¥‰«â«à“ „Àâ à«π

√“™°“√ —ß°—¥√—∞ ¿“¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–

(Competency) ¢Õß∫ÿ§≈“°√„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß

¡◊ÕÕ“™’æ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π “¬ß“πÀ≈—°¢Õß à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π π—∫ πÿπ¿“√°‘®

¢ÕßΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®‰¥â °Õ√ª°—∫§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥°√Õ∫

µ—«™’È«—¥ πÈ”Àπ—° ‡ªÑ“À¡“¬ ‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππµ—«™’È«—¥¢Õß à«π√“™°“√ —ß°—¥√—∞ ¿“ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥

æ.». ÚııÒ ‰¥â°”Àπ¥µ—«™’È«—¥„π°“√ª√–‡¡‘π°“√®—¥°“√Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ«—¥√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥∑”

·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–Õß§å°√„π —ß°—¥ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√  ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‚¥¬¡’ “√– ”§—≠„Àâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√¥”‡π‘π°“√®—¥∑” ¡√√∂π–Õß§å°√ (Organization  Competencies)
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 ¡√√∂π– ”À√—∫µ”·Àπàßß“π∫√‘À“√ (Managerial  Competencies)  ¡√√∂π–ª√–®”µ”·Àπàßß“π

(Functional Competencies) ´÷Ëß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥âµ—Èß§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπ

æ—≤π“ ¡√√∂π–∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√®—¥∑”‚¥¬‰¥â¡’°“√®—¥®â“ß∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“ Signature Solutions ‡ªìπ

ºŸâ™à«¬¥”‡π‘π°“√

‚§√ß°“√®—¥∑”√–∫∫ ¡√√∂π–¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ °≈ÿà¡π”√àÕß ®”π«π Ú  “¬ß“π

„π°“√®—¥∑”√–∫∫ ¡√√∂π–π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å

Ò. ‡æ◊ËÕæ—≤π“µ—«·∫∫æƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π

¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‰ª Ÿà§à“π‘¬¡À≈—° (Core Values)  ¢Õß

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

Ú. ‡æ◊ËÕæ—≤π“µ—«·∫∫æƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π

¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·µà≈–°≈ÿà¡ß“πÀ√◊Õ·µà≈–∫∑∫“∑

(Functional/Role) ‰ª Ÿàº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥  (Best

Performance) µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë§“¥À«—ß

(Expected Performance) ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

Û. ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß√“¬°“√ ¡√√∂π– ·≈–µ—«

™’È«—¥æƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π‡¢â“°—∫µ”·Àπàßß“π„π√–¥—∫

µà“ß Ê ¢Õß à«π√“™°“√ —ß°—¥√—∞ ¿“ „Àâ‡°‘¥§«“¡

æ√âÕ¡∑’Ë®–„™â√“¬°“√ ¡√√∂π–‰ª∑”°“√ª√–‡¡‘π¢Õß

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™â„π°“√∫√‘À“√

·≈–æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ‰ª

Ù. ‡æ◊ËÕπ”√àÕß (Pilot) °“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–

∫ÿ§≈“°√·≈–°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“µ“¡√“¬°“√

 ¡√√∂π–À≈—°·≈– ¡√√∂π–ª√–®” “¬ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ

Àπà«¬ß“π¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß à«π√“™°“√ —ß°—¥√—∞ ¿“ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª‰¥â

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß à«π√“™°“√ —ß°—¥√—∞ ¿“ ·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». ÚııÒ  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√®÷ß‰¥â¥”‡π‘π ç‚§√ß°“√®—¥∑”√–∫∫ ¡√√∂π–¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

®”π«π Ú  “¬ß“πé ‚¥¬„π‡∫◊ÈÕßµâπ ‰¥âπ”√àÕß„π Ú  “¬ß“π Õ’°∑—Èß„Àâ®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–

∫ÿ§≈“°√ ”À√—∫°≈ÿà¡π”√àÕß Ú  “¬ß“ππ’È µ≈Õ¥®π®—¥ª√–™ÿ¡™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫·ºπæ—≤π“
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 ¡√√∂π– ´÷Ëß‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«‡¡◊ËÕ Ú °—π¬“¬π ÚııÒ ‚¥¬

∑—ÈßÀ¡¥π’È°”Àπ¥„Àâ¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„πªïß∫ª√–¡“≥

æ.». ÚııÒ  ”À√—∫ Ú  “¬ß“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√®—¥∑” Competency

‰ª·≈â« ‰¥â·°à

≈”¥—∫∑’Ë ™◊ËÕ “¬ß“π ™◊ËÕµ”·Àπàß

Ò π—°∫√‘À“√ π—°∫√‘À“√

Ú ∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

Û π‘µ‘°“√ π‘µ‘°√

Ù «‘∑¬“°“√ «‘∑¬“°√

ı π—°æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ π—°æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

ˆ «‘∑¬“°“√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å π—°«‘™“°“√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

˜ µ√«® Õ∫¿“¬„π ‡®â“Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫¿“¬„π

¯ «‘‡§√“–Àåß“π∫ÿ§§≈ ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåß“π∫ÿ§§≈

˘ ∫√√≥“√—°…å ∫√√≥“√—°…å

Ò «‘‡∑» —¡æ—π∏å ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡∑» —¡æ—π∏å

ÒÒ °“√‡®â“Àπâ“∑’Ë ∫ÿ§≈“°√

ÒÚ «‘™“°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ π—°«‘™“°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’

ÒÛ «‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

ÒÙ π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å

Òı ®—¥√“¬°“√«‘∑¬ÿ‚∑√∑—»πå ºŸâ®—¥√“¬°“√

Òˆ «‘™“°“√æ— ¥ÿ π—°«‘™“°“√æ— ¥ÿ

Ò˜ ‡®â“æπ—°ß“π∏ÿ√°“√ ‡®â“æπ—°ß“π∏ÿ√°“√

Ò¯ √—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

Ò˘ ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈

Ú ‡®â“Àπâ“∑’Ë™«‡≈¢ ‡®â“Àπâ“∑’Ë™«‡≈¢
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°“√®—¥∑” ¡√√∂π–µ“¡ “¬ß“π (Functional Competency)  ¡√√∂π–µ“¡ “¬ß“π

(Functional Competency) §◊Õ  ¡√√∂π–∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ„π “¬ß“ππ—Èπ

§π∑’ËÕ¬Ÿà„π “¬ß“π„¥®–µâÕß¡’ ¡√√∂π–µ“¡ “¬ß“π (Functional Competency) π—Èπ °“√®—¥∑”

 ¡√√∂π–µ“¡ “¬ß“π (Functional Competency) ®–¡’¡“°À√◊ÕπâÕ¬·≈â«·µà‚§√ß √â“ßÕ—µ√“°”≈—ß·≈–

¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ¡’¿“√°‘®¥â“π‡≈¢“πÿ°“√„π∑’Ëª√–™ÿ¡·≈–

°√√¡“∏‘°“√ ¥â“π°“√µà“ßª√–‡∑» ¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–‡º¬·æ√àª√–™“∏‘ª‰µ¬ ¥â“π«‘™“°“√·≈–

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Ë«‰ª)

À≈—°°“√®—¥∑” ¡√√∂π–µ“¡ “¬ß“π  §◊Õ  æ‘®“√≥“ ¡√√∂π– (Competency) ∑’Ë®”‡ªìπ·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà ´÷Ëß ¡√√∂π–∑’Ë‰¥â®–™à«¬‡ √‘¡»—°¬¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë

„πÕß§å°√„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥â§—¥‡≈◊Õ° ¡√√∂π–µ“¡ “¬ß“π (Functional Competency) „π·µà≈– “¬ß“π

·≈â«°Á®–¡“‡¢’¬π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß ¡√√∂π– (Competency) „π·µà≈–‡√◊ËÕß„Àâ§√∫∂â«π∂Ÿ°µâÕß  “¡“√∂

π”‰ª„™â„π°“√ª√–‡¡‘π‰¥â‚¥¬‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°”Àπ¥™◊ËÕ  §à“π‘¬“¡ °“√®—¥√–¥—∫·≈–æƒµ‘°√√¡„π·µà≈–√–¥—∫

‚¥¬∑”°“√®—¥®â“ß∑’Ëª√÷°…“„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπµÕπß“π∑’Ë ”§—≠

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. °”Àπ¥·ºπß“π‚§√ß°“√„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”Àπ¥ ¡√√∂π–

·≈–§—¥‡≈◊Õ°µ—«·∑π¢â“√“™°“√‡æ◊ËÕ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¡√√∂π–√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

Ú. ®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‡√◊ËÕß°“√«‘‡§√“–Àå ¡√√∂π–

·°à§≥–∑”ß“π¢Õß ”π—°ß“πœ

Û. «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡‰¥â ®—¥∑”§”®”°—¥§«“¡/æ®π“πÿ°√¡Õß§å§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–

µ≈Õ¥®π‡Õ° “√√«∫√«¡µ—«Õ¬à“ß ¡√√∂π–¥’‡¥àπ®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ „π¢—ÈπµÕπß“π°àÕπÀπâ“π’È

Ù. ÕÕ°·∫∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ/·∫∫øÕ√å¡∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π– ®—¥∑”·ºπæ—≤π“

 ¡√√∂π–∫ÿ§≈“°√¢Õßµ”·Àπàßµà“ß Ê  ¿“¬„π°≈ÿà¡π”√àÕß Ú  “¬ß“π (Individual Development  Plan)

µ“¡√“¬°“√ ¡√√∂π–∑’Ë°”Àπ¥‰«â  ·≈–®—¥ª√–™ÿ¡™’È·®ß‡√◊ËÕß·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–

‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

‡°≥±å∑’Ë„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈ß“π‚§√ß°“√

‡°≥±å°“√§—¥‡≈◊Õ°®”‡ªìπµâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å §à“π‘¬¡Õß§å°√ ·≈–∑‘»∑“ß„π¿“æ√«¡ µ≈Õ¥®π

æ—π∏°‘®·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π‡™‘ß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ”π—°ß“πœ ‡æ◊ËÕ„Àâº≈°“√»÷°…“¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπ

ª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ”π—°ß“πœ µàÕ‰ª„π¿“¬Àπâ“

‚¥¬∑’Ëª√–‚¬™πåª√–°“√ ”§—≠„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È §◊Õ°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π ¡√√∂π–¢Õß

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ”π—°ß“πœ  ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√∑”§«“¡‡¢â“„®«à“ ºŸâ¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ„π “¬ß“πµà“ß Ê ¡’
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§ÿ≥≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ ·≈–¥â«¬«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß‰√ Õ’°∑—Èß¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°º≈ß“π√–¥—∫ª√°µ‘

∑—Ë«‰ª„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ·≈–/À√◊Õ§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‰√ ¥—ßπ—Èπ °“√§—¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„π°“√»÷°…“ ¡√√∂π–§√—Èßπ’È

®÷ß¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßºŸâ¡’º≈ß“π‚¥¥‡¥àπ‡ªìπ ”§—≠

„π¢—ÈπµÕππ’È  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥â∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–‡™‘≠ºŸâ·∑π “¬ß“π

‡¢â“ Ÿà°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈µ”·Àπàßß“π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ¡√√∂π– ‚¥¬¡’ºŸâ·∑π®“°∑—Èß Ú

 “¬ß“π ®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ Ò˜Ò  §π  ‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò , Ú  ·≈–  ̂  , ̃   æƒ…¿“§¡

ÚııÒ ‚¥¬¡’‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°µ—«·∑π¢â“√“™°“√µ”·Àπàßß“π‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈  ¥—ßπ’È

Ò. µ—«·∑πµ”·Àπàßß“πµâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–ª√– ∫°“√≥å„πµ”·Àπàßß“π∑’Ëµπ‡ªìπ

µ—«·∑πµ“¡ ¡§«√  ‚¥¬§«√®–‰¥âªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„πµ”·Àπàßß“ππ—Èπ Ê  ¡“Õ¬à“ßπâÕ¬ ˆ ‡¥◊Õπ ¢÷Èπ‰ª ·≈–

Ú. ‡ªìπºŸâ¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡¥àπ„πµ”·Àπàßß“ππ—Èπ Ê  ·≈–

Û. ¡’Õ—∏¬“»—¬·≈–æƒµ‘°√√¡‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ Õ“∑‘ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡æ◊ËÕπ√à«¡

ß“π  ºŸâ√—∫∫√‘°“√∑—Èß„π·≈–/À√◊Õ πÕ°Õß§å°√ ·≈–

Ù. ‡ªìπºŸâ∑’Ë√—°Õß§å°√  ª√“√∂π“„Àâ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡µ‘∫‚µæ—≤π“‡ªìπ

Õß§å°√∑’Ë¥’¬‘Ëß Ê ¢÷Èπ‰ª

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

‚§√ß°“√π’È ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈µ”·Àπàßß“π   ¡√√∂π–  µ≈Õ¥®π¢âÕ¡Ÿ≈·«¥≈âÕ¡Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√

»÷°…“·≈–¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√  ®“°·À≈àßµà“ß Ê ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√   “¬ß“π ·≈–µ”·Àπàßß“π  ®“°

Ò.Ò §≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßÕß§å°√   ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π

√“…Æ√

Ò.Ú  ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√ °.√.  ·≈–

Ò.Û ¢âÕ¡Ÿ≈®“° website  ¢Õ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

Ú. ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫µ”·Àπàßß“π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ¡√√∂π– ®“°ºŸâ·∑πµ”·Àπàßß“π„π°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ß

ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈µ”·Àπàßß“π·≈– ¡√√∂π–

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈µ”·Àπàß

ß“π·≈– ¡√√∂π–¢÷Èπ®”π«π ı §√—Èß ¡’¢â“√“™°“√ºŸâ·∑πµ”·Àπàßß“π‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡√«¡∑—Èß ‘Èπ Ò˜Ò §π °“√ª√–™ÿ¡·µà≈–§√—Èß„™â‡«≈“ª√–¡“≥  Û  ™—Ë«‚¡ß  ‚¥¬¡’«“√–

°“√ª√–™ÿ¡¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. °“√·π–π”‚§√ß°“√·≈–°√Õ∫·π«§‘¥‡√◊ËÕß ¡√√∂π–‚¥¬ —ß‡¢ª

Ú. °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¡√√∂π–Õß§å°√®“°ºŸâ·∑πµ”·Àπàßß“π
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Û. °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“√°‘®„πµ”·Àπàßß“π  √–¥—∫§«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπª√–®”µ”·Àπàßß“π

¥â«¬«‘∏’°“√°√Õ°·∫∫ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈√–¥—∫ §«“¡√Ÿâ  ∑—°…–  ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë®”‡ªìπ„π

µ”·Àπàßß“π

Ù. °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¡√√∂π–ª√–®”µ”·Àπàßß“π·≈– ¡√√∂π– ”À√—∫µ”·Àπàßß“π∫√‘À“√¥â«¬

«‘∏’°√Õ°°“√·∫∫øÕ√å¡‡æ◊ËÕ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¡√√∂π–

º≈¢Õß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√®—¥∑”√–∫∫ ¡√√∂π–œ

°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√®—¥∑”√–∫∫ ¡√√∂π–¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ª√“°Ø

º≈≈—æ∏å‡°’Ë¬«°—∫»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’ËµâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“  ®”π«π  Û  ¥â“π  ‰¥â·°à

Ò. ¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâ

Ò) §«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ„πß“π À¡“¬∂÷ß  √–¥—∫«ÿ≤‘°“√»÷°…“·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë®”‡ªìπ„πß“π

Ú) §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫√“™°“√ À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°ÆÀ¡“¬ °Æ

√–‡∫’¬∫µà“ß Ê ∑’ËµâÕß„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Û) §«“¡√Ÿâ∑—Ë«‰ª À¡“¬∂÷ß §«“¡√Ÿâ∑—Ë«‰ª„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Ú. ¥â“π∑—°…–

Ò) ∑—°…–°“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

Ú) ∑—°…–°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…

Û) ∑—°…–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈

Ù) ∑—°…–°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√

ı) ∑—°…–°“√„™â¿“…“‰∑¬

ˆ) ∑—°…–°“√§”π«≥

˜) ∑—°…–°“√‡¢’¬π‡Õ° “√«‘™“°“√

¯) ∑—°…–ß“π∏ÿ√°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

Û. ¥â“π ¡√√∂π– ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò)  ¡√√∂π–Õß§å°√ (Organization  Competencies)   ”À√—∫∑ÿ°µ”·Àπàß„π ”π—°ß“πœ

Ò. °“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (Achievement  Motivation)

Ú. §ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ (Integrity)

Û. §«“¡‡¢â“„®Õß§å°√·≈–√–∫∫√“™°“√ (Organization  Savvy)

Ù. ®‘µ¡ÿàß∫√‘°“√ (Service  Mind)

ı. §«“¡√à«¡·√ß√à«¡„® (Team  Spirit)

Ú)  ¡√√∂π– ”À√—∫µ”·Àπàßß“π∫√‘À“√ (Managerial Competencies)  ”À√—∫ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë

°”°—∫  §«∫§ÿ¡   —Ëß°“√  ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
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Ò. °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§§≈ (People  Development)

Ú. «ÿ≤‘¿“«–∑“ßÕ“√¡≥å  (Emotional  Maturity)

Û. ¿“«–ºŸâπ” (Leadership)

Û)  ¡√√∂π–ª√–®”µ”·Àπàßß“π (Functional Competencies)  ”À√—∫  Ú   “¬ß“π

Ò. °“√§‘¥‡™‘ß«‘‡§√“–Àå (Analytical  Thinking)

Ú. °“√ ◊ËÕ “√®Ÿß„®  (Communication & Influencing)

Û. §«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π (Concern for Order & Quality)

Ù. °“√§‘¥‡™‘ß —ß‡§√“–Àå (Conceptual Thinking)

ı. °“√ —Ëß ¡§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“π (Expertise)

ˆ. °“√ ◊∫‡ “–À“¢âÕ¡Ÿ≈ (Information Seeking)

˜. °“√¥”‡π‘π°“√‡™‘ß√ÿ° (Proactivenes)

¯. °“√ √â“ß “¬ —¡æ—π∏å  (Networking)

˘. «‘ —¬∑—»πå (Visioning)

‚¥¬ “¡“√∂ √ÿªº≈‰¥â¥—ßπ’È

Ò. µ“√“ß √ÿª√“¬°“√§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫  Ú   “¬ß“π„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

Ú. µ“√“ß √ÿª√“¬°“√ ¡√√∂π–Õß§å°√ (Organization Competencies) ·≈– ¡√√∂π–

 ”À√—∫µ”·Àπàßß“π∫√‘À“√ (Managerial  Competencies)  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

Û. µ“√“ß √ÿª√“¬°“√ ¡√√∂π–ª√–®”  Ú   “¬ß“π (Functional  Competencies)   ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

Ù. µ“√“ß √ÿª√–¥—∫ ¡√√∂π–µ“¡√–¥—∫™—Èπß“π
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°“√¥”‡π‘π°“√°â“«µàÕ‰ª¢Õß ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√À≈—ß®“°‰¥â ¡√√∂π–

 ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå À√◊Õ®—¥„Àâ¡’°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬

√–∫∫ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√  √â“ß¡“µ√∞“πÀ≈—° Ÿµ√  √â“ßÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ °“√

¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈– —¡¡π“„Àâ·°à¢â“√“™°“√ ≈Ÿ°®â“ß·≈–∫ÿ§§≈„π«ßß“π√—∞ ¿“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–

‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß√—∞ ¿“„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

¿“√°‘®À≈—°¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ´÷Ëß¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ „Àâ¡’»—°¬¿“æ πÕßµÕ∫ πÕß¿“√°‘®À≈—°¢ÕßÕß§å°√‚¥¬°“√

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡πâπ∑’Ë°“√Ωñ°Õ∫√¡  —¡¡π“ ·≈–»÷°…“¥Ÿß“π ‚¥¬

¡ÿàß‡πâπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠‡™’Ë¬«™“≠„π

«‘™“™’æ¢Õßµπ‡Õß

  ¥—ßπ—Èπ °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ µ≈Õ¥

®π«“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâµ√ß

µ“¡Àπâ“∑’Ë®–µâÕßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√µ“¡À≈—°§«“¡ “¡“√∂ (Com-

petency) ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ÷́Ëß®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬„π°“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ„π«‘™“™’æ  “¡“√∂

™à«¬„π°“√°”Àπ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’ËµâÕßæ—≤π“ °“√ÕÕ°·∫∫‡√◊ËÕß¢Õß

°“√æ—≤π“ ·≈–§«“¡µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“„π·µà≈–√–¥—∫¢Õß∫ÿ§§≈„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ

°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π√–¥—∫µà“ß Ê  “¡“√∂∑’Ë®–∑√“∫·≈–‡ÀÁπ·π«∑“ß„π°“√∑’Ë®–µâÕßæ—≤π“

µπ‡Õß‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®„π°“√

ªØ‘∫— µ‘ ß “π ‰¥â Õ¬à “ ß∂Ÿ °µâ Õ ß

πÕ°®“°π—È π·≈â «¬— ß®–µâÕß

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬¡’·π«∑“ß

°“√æ—≤π“‚¥¬„™âÀ≈—°·Àà ß

§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë §”π÷ ß∂÷ ß

§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√Õ’°¥â«¬

¥Ÿß“π°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å
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·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ªïß∫ª√–¡“≥ ÚııÚ

Ò. °“√»÷°…“°√Õ∫·π«§‘¥·≈–√Ÿª·∫∫‡°’Ë¬«°—∫

º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â ®“°

‚§√ß°“√√–∫∫ ¡√√∂π– ”À√—∫ ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

* °‘®°√√¡ : °“√»÷°…“°√Õ∫·π«§‘¥·≈–

√Ÿª·∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‡°’Ë ¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

- æ®π“πÿ°√¡Õß§å§«“¡√Ÿâ ∑—°…–  ¡√√∂π–

Õß§å°√  ¡√√∂π– ”À√—∫µ”·Àπàßß“π∫√‘À“√ ·≈–

 ¡√√∂π–ª√–®”µ”·Àπàßß“π·≈–°“√°”Àπ¥√–¥—∫

¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ Ú

 “¬ß“π

-  §Ÿà¡◊Õ°“√„™â√–∫∫ ¡√√∂π–

-   æ®π“πÿ°√¡ ¡√√∂π–

Ú. °“√®—¥∑”√Ÿª·∫∫·≈–À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°

Õ∫√¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“µ“¡√“¬°“√·≈–√–¥—∫¢Õß

 ¡√√∂π– ª√–®”µ”·Àπàß·≈– “¬ß“π

°‘®°√√¡ : ¥”‡π‘π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°

°“√»÷°…“„π¢âÕ Ò. ¡“°”Àπ¥‡ªìπ√Ÿª·∫∫·≈–√Ÿª·∫∫

°“√æ—≤π“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ ∑—°…–  ¡√√∂π–

∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ Ú  “¬ß“π ‡æ◊ËÕ°“√‡≈◊Õ°„™â„π°“√

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡µàÕ‰ª
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Û. °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π¢Õß ¡√√∂π– ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

°‘®°√√¡ : °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π ”À√—∫ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èß„π·ßà¢Õß°“√µ√«® Õ∫

 ¡√√∂π–·≈–æƒµ‘°√√¡™’È«—¥ ”À√—∫µπ‡Õß  ”À√—∫ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‚¥¬‡πâπ∂÷ß§«“¡ ”§Ì≠„π°“√ √â“ß

§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√ ¡√√∂π–∑’ËµâÕß¡’·≈–°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–Õ¬à“ß¡’¡“µ√∞“π

Ù. °“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–∫ÿ§§≈·≈–®—¥∑”·ºπæ—≤π“

√“¬∫ÿ§§≈ (IDP)

°‘®°√√¡ : ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–∫ÿ§§≈¢Õß∫ÿ§≈“°√ºà“π

æƒµ‘°√√¡™’È«—¥‚¥¬ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π ´÷ËßÕ“®‡ªìπ

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ºŸâ „µâ∫—ß§—∫∫—≠™“À√◊Õ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π À≈—ß®“°π—Èπ

π”º≈∑’Ë‰¥â¡“®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈µàÕ‰ª

°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–  °“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–¡’«—µ∂ÿª√– ß§å  ‡æ◊ËÕ

Ò.  ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√„π “¬ß“πµà“ß Ê

µ“¡ ¡√√∂π– (Competency) ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ ´÷Ëß®–∑”„Àâ∑√“∫

∂÷ß√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫§«“¡§“¥À«—ß¢Õß

Õß§å°√

Ú.  π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™â „π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ

‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π

Û.  ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß Two Way Communication „π°“√¥Ÿ·≈∫ÿ§≈“°√‚¥¬ºà“π√–∫∫°“√

ª√–‡¡‘π·≈–°“√«“ß·ºπæ—≤π“√à«¡°—π

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π– (Competency)

∑—Èß„π à«π¢Õß ¡√√∂π–À≈—° (Core Competency)

∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„πÕß§å°√µâÕß„™â√à«¡°—π ·≈–

 ¡√√∂π–µ“¡ “¬ß“π (Functional Competency)

¢Õß∫ÿ§≈“°√„π·µà≈– “¬ß“ππ—Èπ ®–„™â°“√°”Àπ¥

¡“µ√∞“π§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß À√◊Õ Job

Competency Mapping ∑’Ë°”Àπ¥‡Õ“‰«â„π·µà≈–

√–¥—∫¡“‡ªìπµ—«µ—Èß·≈–∑”°“√ª√–‡¡‘π∫ÿ§≈“°√¢Õß

Õß§å°√ À“™àÕß«à“ß„π°“√æ—≤π“ (Competency

Gap)
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 ”À√—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ª√–‡¡‘π Competency Gap ·≈–°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈

(Individual Development Plan: IDP) ®–‰¥â¡’°“√√“¬ß“π„Àâ∑√“∫µàÕ‰ª

∫√√≥“πÿ°√¡

§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√ ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ —¡¡π“ ‚§√ß°“√ √â“ß

§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π– ”À√—∫¢â“√“™°“√ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√,

°—π¬“¬π ÚııÒ.

 ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√ °.√. ·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–¢ÕßÕß§å°√  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ π”‡ πÕ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‚¥¬ §≥–°√√¡°“√°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß

∫ÿ§≈“°√, °—π¬“¬π ÚııÒ.

 ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√ °.√. ·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ ¡√√∂π– (Competency) ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  ”À√—∫ªïß∫ª√–¡“≥ ÚııÚ π”‡ πÕ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‚¥¬ §≥–°√√¡°“√°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß

∫ÿ§≈“°√, °—π¬“¬π ÚııÒ
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¡“√¬“∑„π°“√√—∫‚∑√»—æ∑å...... µÕπ∑’Ë Ú

©∫—∫∑’Ë·≈â«‡ªìπµÕπ∑’Ë Ò ‰¥âæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫¡“√¬“∑„π°“√„™â‚∑√»—æ∑ å  ”À√—∫µÕπ∑’Ë Ú

®–¢ÕæŸ¥∂÷ß¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘‚¥¬∑—Ë« Ê ‰ª„π°“√„™â‚∑√»—æ∑å‡æ◊ËÕ°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ ¡’Õ¬Ÿà¥—ßπ’È

➱ ‰¡à§«√æŸ¥‚∑√»—æ∑åπ“π‡°‘π‰ª ‚¥¬‡©æ“–‚∑√»—æ∑å “∏“√≥– §«√æŸ¥∏ÿ√–∑’Ë®”‡ªìπ‡√Á« Ê

‡æ√“–Õ“®¡’ºŸâÕ◊Ëπ√Õ„™âÕ¬Ÿà

➱ πÈ”‡ ’¬ß‡ªìπ∏√√¡™“µ‘

➱ ≈—°…≥–°“√æŸ¥

➢ „™â¿“…“ßà“¬ Ê

➢ „™â √√æπ“¡∑’Ë‡À¡“– ¡

➢ „™â¿“…“ —Èπ Ê √«∫√—¥ æŸ¥„Àâ°√–©—∫°√–‡©ß  ‰¥â„®§«“¡

➢ „™â¿“…“ ÿ¿“æ  · ¥ß∂÷ß‰¡µ√’

➢ ‰¡à„™â§” È́”°—π∫àÕ¬ Ê

➢ ‰¡à„™â¿“…“§–πÕßª“°

➢ ‰¡à„™â¿“…“µà“ßª√–‡∑»ª–ªπ

‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ

‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬

 ÿª√–«’≥å  ¡’¡“

π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å ı

 ”π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å
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➱ ‡≈‘°„™â∂âÕ¬§”∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ ‡™àπ çŒ—≈‚À≈é ç‚Õ‡§é

➱ ∫Õ°™◊ËÕÕß§å°“√·≈–ºŸâæŸ¥‡ ¡Õ

➱ ‡æ◊ËÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‰¡à§«√æŸ¥°—∫§π¢â“ß‡§’¬ß

¢≥–æŸ¥‚∑√»—æ∑å ∂â“®”‡ªìπµâÕßæŸ¥ „ÀâÕ’°ΩÉ“¬∑√“∫°àÕπ

æ√âÕ¡∑—Èßªî¥‚∑√»—æ∑å‰«â°àÕπ ·≈–„™â‡«≈“‡æ’¬ß§√Ÿà‡¥’¬« ∂â“

‰¡à®”‡ªìπ°Á§«√æŸ¥‚∑√»—æ∑å„Àâ‡ √Á®‡ ’¬°àÕπ Õ¬à“∑Õ¥∑‘Èß

ºŸâµ‘¥µàÕ¡“

➱ Õ¬à“√—∫‚∑√»—æ∑åæ√âÕ¡°—π Õß‡§√◊ËÕß

➱ Õ¬à“À¬Õ°≈âÕ  ¢∫‡§’È¬«  Õ¡  À√◊Õ  √—∫ª√–∑“π

¢≥–æŸ¥‚∑√»—æ∑å

➱ ‡µ√’¬¡‡§√◊ËÕß™à«¬®”

➱ °“√µÕ∫§”∂“¡§«√√Ÿâ®—°ºàÕπÀπ—°ºàÕπ‡∫“

➱ Õ¬à“ª≈àÕ¬„ÀâºŸâ ‚∑√¡“µâÕß√Õπ“π  °àÕπ∑’Ë®–¡’‚Õ°“ æŸ¥Õ–‰√ÕÕ°‰ª∫â“ß

➱ ‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ‚∑√¡“À“«à“ çÕ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡àé Õ¬à“µÕ∫«à“ ç¢Õ‚∑…§à– „§√‚∑√¡“é °àÕπ®–µÕ∫«à“Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à

➱ °√‘¬“¡“√¬“∑¢≥–æŸ¥‚∑√»—æ∑å  §«√‡ªìπª°µ‘

➱ °“√„™â “¬µ“¢≥–æŸ¥  Õ¬à“¡Õß„§√§π„¥§πÀπ÷Ëß∫àÕ¬ Ê

➱ ‰¡à§«√«“ßÀŸ‚∑√»—æ∑å·√ß  ‡æ√“–Õ’°ΩÉ“¬Õ“®®–¬—ß‰¡à«“ß°Á‰¥â

➱ ®∫°“√ π∑π“Õ¬à“ß ÿ¿“æ

          „πµÕπ∑’Ë Û ®–¢ÕæŸ¥∂÷ß»‘≈ª–„π°“√æŸ¥‚∑√»—æ∑å æ∫°—π©∫—∫Àπâ“π–§–...
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‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬

§≥–∑”ß“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ(KM)·≈–

§≥–∑”ß“π®—¥°‘®°√√¡«—π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π(LO)

 ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò

‡¢â“ Ÿàªï∑’Ë Û ·≈â«  ”À√—∫ß“π«—π LO (LO Show Power Team) ¢Õß

 ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò ‡æ◊ËÕπÊ √Ÿâ ‰À¡«à“ ∑”‰¡ ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò ∂÷ß‰¥â„Àâ§«“¡

 ”§—≠„π°“√®—¥ß“π«—π LO ∑ÿ°ªï °Á‡æ√“–«à“ LO §◊Õ Learning Organization ´÷Ëß

À¡“¬∂÷ß Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π°“√· ¥ßæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿà°“√ √â“ß

∫√√¬“°“»¢Õß°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡∑’Ë¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥ß“π«—π LO

§≥–∑”ß“π®—¥°‘®°√√¡«—π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ¢Õß ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò

‰¥â®—¥°‘®°√√¡‡ √‘¡ √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡πâπ°“√®—¥∑” KM (Knowledge

Management) „π ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò √Ÿª·∫∫°“√æ∫ª– —ß √√§å·≈–·≈°

‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß°—π©—π∑åæ’ËπâÕßµàÕ‡π◊ËÕß¡“‡ªìπªï∑’Ë Û ·≈â« ‚¥¬¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√„π ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò ·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª¢Õß

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√∑’Ë π„®‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√

 √â“ß∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈– “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“Õÿª √√§√à«¡°—π ∑—Èßπ’È

§«“¡√Õ∫√Ÿâ¢Õß∫ÿ§≈“°√‡°‘¥®“°À≈—°°“√Ωñ°„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥å

∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™”π“≠Õ—π‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

√–À«à“ßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíßÕ¬Ÿà„πµ—«∫ÿ§§≈ (Tacit Knowledge)

‡æ◊ËÕπ”¡“∂à“¬∑Õ¥·°à‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å√–À«à“ß°—π

Õ—π®– àßº≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

‡≈à“ Ÿà°—πøíß...©—π∑åæ’ËπâÕß
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®“°ªï·√°∑’Ë§≥–∑”ß“π‰¥â®—¥°‘®°√√¡π’È¢÷Èπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“∫ÿ§≈“°√‰¥â„Àâ§«“¡ π„®·≈–„Àâ§«“¡

√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß„π°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡ ‚¥¬√Ÿª·∫∫°“√®—¥°‘®°√√¡®–‡πâπ°‘®°√√¡‡™‘ß«‘™“°“√´÷Ëß

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π°≈â“· ¥ßÕÕ°·≈–‰¥âæ∫ª– —ß √√§å√–À«à“ß°—π §≥–∑”ß“πœ‰¥âπ”‡Õ“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–®—¥√Ÿª·∫∫‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√‚¥¬¡ÿàß

‡πâπ§«“¡ “¡—§§’·≈–§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π

„πªï·√° æ.». ÚıÙ˘ ‰¥â¡’°“√®—¥°‘®°√√¡ ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ”π—°

°√√¡“∏‘°“√ Ò ‡√◊ËÕß çæ∫ª– —ß √√§å·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π©—π∑åæ’ËπâÕß ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò ªï Ò æ.». ÚıÙ˘é

„π«—π»ÿ°√å∑’Ë Ò˘ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˘ ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ ™—Èπ Ú Õ“§“√°…“ª≥å √Ÿª·∫∫°“√Õ¿‘ª√“¬„πÀ—«¢âÕ

‡√◊ËÕß ç°√–∫«π°“√ √√À“ ¡“™‘° ¿“√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠é ·≈–°“√Õ¿‘ª√“¬„πÀ—«¢âÕ‡√◊ËÕß ç‡≈à“ Ÿà°—πøíß©—π∑å

æ’ËπâÕßé ´÷Ëß‡ªìπ°“√∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å®“°√ÿàπæ’Ë Ÿà√ÿàππâÕß„π°“√¢÷Èπ√à“ßß∫ª√–¡“≥·≈–°“√»÷°…“¥Ÿß“π

„πª√–‡∑»µà“ß Ê

ªïµàÕ¡“ æ.». Úıı ‰¥â¡’°“√®—¥°‘®°√√¡

‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ”π—°

°√√¡“∏‘°“√ Ò ‡√◊ËÕß çæ∫ª– —ß √√§å·≈–‡√’¬π√Ÿâ

√à«¡°—π©—π∑åæ’ËπâÕß ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò ªï Ú æ.».

Úııé „π«—πæÿ∏∑’Ë Ò˘ ∏—π«“§¡ Úıı ≥ ÀâÕß

ª√–™ÿ¡ ™—Èπ Ú ‚´π A Õ“§“√¥’æ√âÕ¡ ¡’°“√

∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ç√—∞∏√√¡πŸ≠ Úıı °—∫·π«∑“ß°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√é

‚¥¬«‘∑¬“°√¿“¬πÕ° ·≈–°‘®°√√¡°“√∫√√¬“¬„πÀ—«¢âÕ ç°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’ËΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡“∏‘°“√é ·≈–ª√– ∫°“√≥å®“°ºŸâ√Ÿâ¥â“π°“√ª√–™ÿ¡ ¿“√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠

·≈–¥â“π§≥–°√√¡“∏‘°“√¬°√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠ ‚¥¬«‘∑¬“°√√ÿàπæ’Ë∫√√¬“¬„Àâ∫ÿ§≈“°√„π ”π—°œ‰¥â√—∫øíß·≈–

¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π´—°∂“¡ æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬√–À«à“ß°—π
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·≈–„πªïæ.». ÚııÒ π’È §≥–∑”ß“πœ‰¥â¡’°“√®—¥°‘®°√√¡ ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß∫√√¬“°“»°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò ‡√◊ËÕß çæ∫ª– —ß √√§å·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π©—π∑åæ’ËπâÕß ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò

ªï Û æ.». ÚııÒé „π«—π»ÿ°√å∑’Ë Ò˘ ∏—π«“§¡ ÚııÒ ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ ™—Èπ Ú ‚´π A Õ“§“√¥’æ√âÕ¡

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¢Õß ”π—°°√√¡“∏‘°“√ ‚¥¬¡’°“√ —∫‡ª≈’Ë¬π∫ÿ§≈“°√. √–À«à“ß Û  ”π—°

®÷ß∑”„Àâ¡’∑—Èß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¬â“¬¡“®“° ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ú ·≈– Û À≈“¬°≈ÿà¡ß“π ∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√¿“¬„π ”π—°œ

¬—ß‰¡à√Ÿâ®—°°—πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß §≥–∑”ß“π®÷ß‰¥â®—¥°‘®°√√¡„π¿“§‡™â“ „Àâ¡’°“√·π–π”°≈ÿà¡ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë

∫√√®ÿ·≈–¬â“¬¡“„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â√Ÿâ®—°Àπâ“§à“µ“·≈–æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬°—π ‡æ◊ËÕ àßº≈„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ®“°π—Èπ ®–¡’°“√∫√√¬“¬√Ÿª·∫∫‡ «π“ ‡√◊ËÕß çª√– ∫°“√≥å®“°√ÿàπæ’Ë Ÿà√ÿàππâÕßé ‚¥¬

«‘∑¬“°√√ÿàπæ’Ë∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¡“∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ·≈–·π«§‘¥ ‡∑§π‘§„π°“√∑”ß“π√Ÿª·∫∫°“√‡ «π“ ‡≈à“

 Ÿà°—πøíß ‚¥¬¡’°“√´—°∂“¡ ·≈–√à«¡°—π·°â ‰¢ªí≠À“Õÿª √√§ √«¡∑—Èß‡ πÕ·π–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕπ”‰ª

ª√—∫ª√ÿß·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â„π™’«‘µª√–®”«—π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡µ√–Àπ—°√—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„®„π‡∑§π‘§

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ √«¡∂÷ß°“√¬Õ¡√—∫´÷Ëß°—π·≈–°—π   à«π„π™à«ß∫à“¬ ‡ªìπ°‘®°√√¡ —π∑π“°“√ ¡’

°“√· ¥ß °“√®—∫©≈“°¢Õß¢«—≠ ·≈–√âÕß‡æ≈ß√à«¡°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π ”π—°œ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

∫ÿ§≈“°√°≈â“· ¥ßÕÕ° ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ°—π‡Õß·≈–¡’§«“¡ ¡“π “¡—§§’ „π ”π—°œ

º≈∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ®–‡ÀÁπ«à“∫ÿ§≈“°√„π ”π—°œ

¡’§«“¡ ¡“π “¡—§§’ ·≈–‡¢â“„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‰¥â√—∫‡∑§π‘§°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ √«¡∑—Èß‡°‘¥°“√

¬Õ¡√—∫ ÷́Ëß°—π·≈–°—π °≈â“· ¥ßÕÕ° ¡’°“√æŸ¥§ÿ¬ —́°∂“¡·≈–‡°‘¥∫√√¬“°“»°“√∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π  “¡“√∂

ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ  àßº≈„Àâß“π‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

·µà ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë‰¥â√—∫·≈–‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π„π°“√®—¥ß“π«—π LO ∑ÿ°§√—Èß §◊Õ √Õ¬¬‘È¡·≈–

¡‘µ√¿“æ∑’Ë∑ÿ°§π¡’„Àâ·°à°—π ∑ÿ°§π¡’§«“¡ ÿ¢·≈–‰¥â√—∫§«“¡ πÿ° π“π‡µÁ¡‡ªïò¬¡‰ª¥â«¬ “√–§«“¡√Ÿâ¥â“π

«‘™“°“√  ·¡â∫“ß§√—Èß‡æ◊ËÕπÊ ®–‡ÀÁπ«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë√ŸâÕ¬Ÿà·≈â« ·µà°“√π”‡ πÕ„π√Ÿª·∫∫°“√®—¥°‘®°√√¡«—π LO

‰¥â √â“ß§«“¡∑√ß®”∑’Ë¥’ ¡’¡‘µ√¿“æ·≈–√Õ¬¬‘È¡ ∑’Ë¡“®“°¿“¬„π„®¢Õß∑ÿ°§πÕ¬à“ß‰¡àπà“‡™◊ËÕ °àÕ„Àâ‡°‘¥

 —¡æ—π∏¿“æ√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ ·≈–§«“¡ ¡“π©—π∑å„πÕß§å°√ ·πàπÕπ«à“∑ÿ°§π√Õ§Õ¬∑’Ë®–‰¥â‡¢â“√à«¡

°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ßæ≈—ß§«“¡‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ Learning Organization ¢Õß ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò

„π∑ÿ°Ê ªï Õ¬à“ß¬‘Ëß„À≠àÕ’°§√—Èß‡ªìπ·πà

***************
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À≈—°‡°≥±å°“√®—¥∑Ì“√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡
 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√/√—∞ ¿“

„π°“√®—¥∑Ì“√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡„Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡°“√Õ¿‘ª√“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß¢Õß

ºŸâÕ¿‘ª√“¬·µà≈–∑à“ππ—Èπ ºŸâ®—¥∑”®–µâÕß√—°…“‰«â ÷́Ëß§«“¡∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°¿“…“‰∑¬

·≈–‰«¬“°√≥å ‚¥¬ “¡“√∂π”À≈—°∑’Ë®–°≈à“«µàÕ‰ªπ’È ‰ª„™â ‰¥â

Ò. ‡°’Ë¬«°—∫§Ì“∑—Ë«‰ª

Ò.Ò ¢âÕ§«“¡∑—Ë«‰ª  „™âÀ≈—°‡°≥±åµ—« –°¥ °“√—πµå ‚¥¬∂◊Õµ“¡

æ®π“πÿ°√¡ ©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ©∫—∫≈à“ ÿ¥

æ®π“πÿ°√¡ ©∫—∫¡µ‘™π

ª√–°“» Ì“π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ·≈–ª√–°“»√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π

‡√◊ËÕß °Ì“Àπ¥™◊ËÕª√–‡∑» ¥‘π·¥π ‡¢µ°“√ª°§√Õß

ª√–°“» Ì“π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ·≈–ª√–°“»√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π

‡√◊ËÕß °“√‡¢’¬π™◊ËÕ®—ßÀ«—¥ ‡¢µ ÕÌ“‡¿Õ

æ®π“πÿ°√¡Õ—ß°ƒ… - ‰∑¬ ©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π©∫—∫æ‘¡æå

≈à“ ÿ¥

Õà“πÕ¬à“ß‰√·≈–‡¢’¬πÕ¬à“ß‰√ ©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π

Ò.Ú »—æ∑å‡©æ“–∑“ß  ‰¥â·°à  »—æ∑åπ‘µ‘»“ µ√å  √—∞»“ µ√å  °“√‡¡◊Õß

°“√ª°§√Õß  ‡∑§‚π‚≈¬’  “√ π‡∑»  ·≈–™◊ËÕ∏“µÿ  „™â‚¥¬∂◊Õµ“¡

»—æ∑åπ‘µ‘»“ µ√å  Õ—ß°ƒ… - ‰∑¬ ‰∑¬ - Õ—ß°ƒ…

©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π

»—æ∑å√—∞»“ µ√å  Õ—ß°ƒ… - ‰∑¬ ‰∑¬ - Õ—ß°ƒ…

©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π

»—æ∑å§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π

ª√–°“» Ì“π—°π“¬°√—∞¡πµ√’‡√◊ËÕß°“√∫—≠≠—µ‘™◊ËÕ∏“µÿ

·≈–‡√◊ËÕß»—æ∑å∫—≠≠—µ‘™◊ËÕ·√à

§≥–°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡™“«‡≈¢
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Ò.Û µ—«¬àÕ·≈–§Ì“¬àÕ „Àâ∂◊Õµ“¡À≈—°‡°≥±å°“√‡¢’¬π§Ì“¬àÕ∑’Ë√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π°Ì“Àπ¥‰«â

Ò.Û.Ò ∂â“‡ªìπ§Ì“§Ì“‡¥’¬«„Àâ„™âµ—«¬àÕµ—«‡¥’¬«·¡â«à“§Ì“π—Èπ®–¡’À≈“¬æ¬“ß§å°Áµ“¡

µ—«Õ¬à“ß ı «“ = ı «.

®—ßÀ«—¥ = ®.

Û. π“Ãî°“ = Û. π.

»“ µ√“®“√¬å = ».

Ò.Û.Ú ∂â“„™âµ—«¬àÕ‡æ’¬ßµ—«‡¥’¬«·≈â«∑Ì“„Àâ‡°‘¥§«“¡ —∫ π Õ“®„™âæ¬—≠™π–µâπ¢Õß§Ì“

∂—¥‰ª‡ªìπµ—«¬àÕ¥â«¬°Á‰¥â

µ—«Õ¬à“ß ∑À“√∫° = ∑∫.

µÌ“√«® = µ√.

Õ—¬°“√ = Õ°.

Ò.Û.Û ∂â“‡ªìπ§Ì“ ¡“ „Àâ∂◊Õ‡ªìπ§Ì“§Ì“‡¥’¬« ·≈–„™âæ¬—≠™π–µâπ¢Õßæ¬“ß§å·√°

‡æ’¬ßµ—«‡¥’¬«

µ—«Õ¬à“ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬ = ¡.

«‘∑¬“≈—¬ = «.

Ò.Û.Ù ∂â“‡ªìπ§Ì“ª√– ¡ „™âæ¬—≠™π–µâπ¢Õß·µà≈–§Ì“

µ—«Õ¬à“ß ™—Ë«‚¡ß = ™¡.

‚√ß‡√’¬π = √√.

Ò.Û.ı ∂â“§Ì“ª√– ¡ª√–°Õ∫¥â«¬§Ì“À≈“¬§Ì“¡’§«“¡¬“«¡“° Õ“®‡≈◊Õ°‡©æ“–

æ¬—≠™π–µâπ¢Õß§Ì“∑’Ë‡ªìπ„®§«“¡ Ì“§—≠  ∑—Èßπ’È ‰¡à§«√‡°‘π  Ù  µ—«

µ—«Õ¬à“ß §≥–°√√¡°“√ª√– “πß“π‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥Ì“√‘  = °ª√.

 Ì“π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘  =  ª™.

Ò.Û.ˆ ∂â“„™âæ¬—≠™π–µâπ¢Õß·µà≈–§Ì“ ·≈â«∑Ì“„Àâ‡°‘¥§«“¡ —∫ π „Àâ„™âæ¬—≠™π–µâπ

¢Õßæ¬“ß§å∂—¥‰ª·∑π

µ—«Õ¬à“ß æ√–√“™°Ì“Àπ¥ = æ.√.°.

æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ = æ.√.Æ.
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Ò.Û.˜ ∂â“æ¬“ß§å∑’Ë¡’ À ‡ªìπÕ—°…√πÌ“  ‡™àπ  À≠  À≈  „Àâ„™âæ¬—≠™π–µ—«∑’ËÕÕ°‡ ’¬ß

‡ªìπµ—«¬àÕ

µ—«Õ¬à“ß  “√«—µ√„À≠à =  «≠.

∑“ßÀ≈«ß = ∑≈.

Ò.Û.¯ §Ì“∑’Ëæ¬—≠™π–µâπ‡ªìπÕ—°…√§«∫°≈È” À√◊ÕÕ—°…√πÌ“ „Àâ„™âµ—«Õ—°…√µ—«Àπâ“µ—«‡¥’¬«

µ—«Õ¬à“ß ª√–°“»π’¬∫—µ√ = ª.

∂ππ = ∂.

‡ª√’¬≠ = ª.

Ò.Û.˘ µ—«¬àÕ‰¡à§«√„™â √–  ¬°‡«âπ§Ì“∑’Ë‡§¬„™â¡“°àÕπ·≈â«

µ—«Õ¬à“ß ‡¡…“¬π = ‡¡.¬.

¡‘∂ÿπ“¬π = ¡‘.¬.

‡ π“∏‘°“√ = ‡ ∏.

‚∑√»—æ∑å = ‚∑√.

Ò.Û.Ò µ—«¬àÕ¡’®ÿ¥°Ì“°—∫‡ ¡Õ µ—«¬àÕµ—Èß·µà Ú µ—«¢÷Èπ‰ª „Àâ®ÿ¥∑’Ëµ—« ÿ¥∑â“¬‡æ’¬ß®ÿ¥‡¥’¬«

¬°‡«âπµ—«∑’Ë„™â°—π¡“°àÕπ·≈â«

  µ—«Õ¬à“ß µÌ“∫≈ = µ.

√Õß»“ µ√“®“√¬å = √».

æÿ∑∏»—°√“™ = æ.».

Ò.Û.ÒÒ „Àâ‡«âπ«√√§‡≈Á°Àπâ“µ—«¬àÕ∑ÿ°·∫∫

  µ—«Õ¬à“ß ª√–«—µ‘¢Õß  Õ.æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ¢à“«®“°  °∑¡.«à“

Ò.Û.ÒÚ „Àâ‡«âπ«√√§√–À«à“ß°≈ÿà¡Õ—°…√¬àÕ

  µ—«Õ¬à“ß  ». πæ.

√». ¥√.

Ò.Ù  °“√„ àÕπÿ¡“µ√“¢Õß°ÆÀ¡“¬„Àâ„ à‡§√◊ËÕßÀ¡“¬«ß‡≈Á∫ ‡¡◊ËÕºŸâÕ¿‘ª√“¬°≈à“«∂÷ßÕπÿ

¡“µ√“¢Õß°ÆÀ¡“¬ ‰¡à«à“ºŸâÕ¿‘ª√“¬®–°≈à“«§Ì“«à“ ç«ß‡≈Á∫é À√◊Õ§Ì“«à“ çÕπÿ¡“µ√“é À√◊Õ çÕπÿé

µ—«Õ¬à“ß ¡“µ√“ Ú (Ò)
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Ò.ı ™◊ËÕÀ√◊Õ§Ì“µà“ß Ê ∑’ËºŸâÕ¿‘ª√“¬°≈à“«·∫∫¬àÕ§Ì“  „Àâ∂Õ¥§«“¡‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ§«“¡

∑’ËºŸâÕ¿‘ª√“¬æŸ¥∑ÿ°ª√–°“√ ‚¥¬‰¡à„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬‰ª¬“≈πâÕ¬  (œ)„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡

µ—«Õ¬à“ß ºŸâ«à“

°√√¡“∏‘°“√¬°√à“ß

∑à“π‡≈¢“

¬°‡«âπ ‚ª√¥‡°≈â“œ

∑Ÿ≈‡°≈â“œ

≈âπ‡°≈â“œ

°√ÿß‡∑æœ

Ò.ˆ §Ì“´È”

Ò.ˆ.Ò §Ì“´È”µ—Èß·µà  Ú  §Ì“¢÷Èπ‰ª  „Àâ∂Õ¥¢âÕ§«“¡´È”π—Èπ  ‚¥¬‰¡à„ à‰¡â¬¡°  (Ê)

µ—«Õ¬à“ß   ·µà≈–ª√–‡¥Áπ  ·µà≈–ª√–‡¥Áπ

Ò.ˆ.Ú  §Ì“´È”§Ì“‡¥’¬«  „Àâ„ à‰¡â¬¡°

µ—«Õ¬à“ß   ‡≈Á° Ê πâÕ¬ Ê

Ò.ˆ.Û §Ì“´È”§Ì“‡¥’¬«∑’Ë°≈à“«´È”¡“°°«à“ Ú §√—Èß „Àâ∂Õ¥¢âÕ§«“¡´È”§Ì“π—Èπµ“¡®Ì“π«π§√—Èß

∑’Ë°≈à“«  ‚¥¬‰¡à„ à‰¡â¬¡°

µ—«Õ¬à“ß æŸ¥§π≈–®ÿ¥  ®ÿ¥  ®ÿ¥  ‰ª

‡¢“¡“¥Ÿ  ¥Ÿ  ¥Ÿ  ¥Ÿ  ¥Ÿ

Ú. ‡°’Ë¬«°—∫®Ì“π«π

Ú.Ò ®Ì“π«π∑’Ë‡¢’¬π‡ªìπµ—«‡≈¢„Àâ„™â‡ªìπ‡≈¢‰∑¬∑—ÈßÀ¡¥

µ—«Õ¬à“ß Ò Ú Û

Ú,ı

Ú.Ú  µ—«‡≈¢®Ì“π«π  ≈Ì“¥—∫∑’Ë  À√◊Õ¢âÕ§«“¡Õ◊Ëπ∑’Ë· ¥ß≈Ì“¥—∫∑’Ë  „Àâ‡¢’¬π‡ªìπµ—«‡≈¢

µ—«Õ¬à“ß ª√–°“√∑’Ë Ò

¢âÕ∑’Ë Ú

«“√–∑’Ë Û
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Ú.Û  ∂â“®Ì“π«πÕ¬ŸàÀπâ“π“¡À√◊Õ¡’≈—°…≥–π“¡√Õß√—∫„Àâ‡¢’¬π‡ªìπµ—«‡≈¢

µ—«Õ¬à“ß √âÕ¬≈– ı

ª√–¡“≥ Ò ‡ªÕ√å‡´Áπµå

Ú ∂÷ß Û §π

 ¡“™‘° Ò §π

˘. π“Ãî°“

Ú.Ù ∂â“®Ì“π«πÕ¬ŸàÀ≈—ßπ“¡À√◊ÕÀ≈—ß≈—°…≥–π“¡  À√◊Õ‰¡à¡’≈—°…≥–π“¡√Õß√—∫  √«¡∑—Èß

®Ì“π«π∑’Ëæ‘®“√≥“√Ÿªª√–‚¬§·≈â«∂◊Õ‡ªìπ  ì Ì“π«πî „Àâ‡¢’¬π‡ªìπµ—«Àπ—ß ◊Õ

µ—«Õ¬à“ß ª√–¡“≥¬’Ë ‘∫°«à“‡ªÕ√å‡´Áπµå

 ‘∫¬’Ë ‘∫§π

§π  §πÀπ÷Ëß

 “¡„π ’Ë

 ¡“™‘°∑—Èß√âÕ¬

«“√– Õß

 “¡ ’Ë ‘∫¡“µ√“

Àâ“ À° ‡®Á¥‡¥◊Õπ

‡°‘π°«à“Àâ“À° ‘∫‡ªÕ√å‡ Á́πµå

√“§“°‘‚≈π÷ß Õß “¡√âÕ¬

‡∑’Ë¬ß ‘∫π“∑’

∫à“¬ “¡‚¡ß

‡«≈“ª√–¡“≥ Õß∑ÿà¡

Ú.ı  ®Ì“π«πµ—Èß·µàÀ≈—°· π¢÷Èπ‰ª  „Àâ„™â‡ªìπµ—«‡≈¢ªπ°—∫µ—«Àπ—ß ◊Õ

µ—«Õ¬à“ß ÒÛ ≈â“π§π

ˆ,Ú ≈â“π§√—«‡√◊Õπ

Ù · π∫“∑

Ú.ˆ ®Ì“π«π∑’Ë¡’Àπà«¬∑—ÈßÀπâ“·≈–À≈—ß®ÿ¥∑»π‘¬¡‡ªìπ‡»…∑’Ë™—¥‡®π  „Àâ„™â‡ªìπµ—«‡≈¢∑—ÈßÀ¡¥

µ—«Õ¬à“ß ÚÚÙ,ˆı˜,.ı ∫“∑
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Ú.˜ ∂â“®Ì“π«π‡ªìπ¢âÕ§«“¡„π°ÆÀ¡“¬À√◊Õ°Æ  „Àâ‡¢’¬π‡ªìπµ—«Àπ—ß ◊Õ

µ—«Õ¬à“ß ¡“µ√“ Û «√√§ ’Ë

®Ì“π«π ¡“™‘°‰¡àπâÕ¬°«à“Àπ÷Ëß„π “¡

Û. ‡°’Ë¬«°—∫™◊ËÕ∫ÿ§§≈

Û.Ò  °“√æ‘¡æå™◊ËÕ∫ÿ§§≈  ‚¥¬‡©æ“–∫ÿ§§≈∑’Ë¡’¬»  ∞“π—π¥√»—°¥‘Ï  √“™∑‘ππ“¡  „Àâ∂◊Õµ“¡

ª√–°“»æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√  ª√–°“»  À√◊Õ§Ì“ —Ëß·µàßµ—Èß

µ—«Õ¬à“ß æ≈µÌ“√«®‚∑ ∏√√¡π‘µ¬å  ªîµ–π’≈–∫ÿµ√

π“«“Õ“°“»µ√’ ª√– ß§å   ÿàπ»‘√‘

Û.Ú °“√æ‘¡æå™◊ËÕ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’µÌ“·Àπàß∑“ß«‘™“°“√  „Àâ„™âµ“¡§«“¡ª√– ß§å¢ÕßºŸâÕ¿‘ª√“¬

‚¥¬∂◊Õµ“¡∫—≠™’√“¬™◊ËÕ ¡“™‘°∑’Ë„™â≈ß™◊ËÕ°àÕπ‡¢â“ª√–™ÿ¡ ¿“

µ—«Õ¬à“ß √Õß»“ µ√“®“√¬å ‡®‘¡»—°¥‘Ï  ªîòπ∑Õß

π“¬π√π‘µ‘  ‡»√…∞∫ÿµ√

Û.Û À“°ºŸâÕ¿‘ª√“¬‡√’¬°¢“π™◊ËÕ∫ÿ§§≈„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡‰¡à∂Ÿ°µâÕßµ“¡¬»  ∞“π—π¥√»—°¥‘Ï

√“™∑‘ππ“¡  À√◊ÕµÌ“·Àπàß∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡ªìπ®√‘ß  „Àâ§ß‰«âµ“¡∑’ËºŸâÕ¿‘ª√“¬°≈à“«

µ—«Õ¬à“ß Õ“®“√¬å‡®‘¡»—°¥‘Ï

Õ“®“√¬åπ√π‘µ‘

Ù. ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑—∫»—æ∑å§Ì“¿“…“µà“ßª√–‡∑»

Ù.Ò „Àâ∑—∫»—æ∑å¿“…“µà“ßª√–‡∑»‡ªìπµ—«Õ—°…√‰∑¬  ‚¥¬∂◊Õµ“¡

æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π   ©∫—∫æ‘¡æå≈à“ ÿ¥

æ®π“πÿ°√¡©∫—∫¡µ‘™π

§Ì“∑’Ë‡¢’¬π∑—∫»—æ∑å®“°¿“…“µà“ßª√–‡∑»„πæ®π“πÿ°√¡ ©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π

æ.».ÚıÚı  ·≈–√“¬™◊ËÕ®—ßÀ«—¥„πª√–‡∑»‰∑¬  ∂Õ¥‡ªìπÕ—°…√‚√¡—π  ©∫—∫·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

»—æ∑åµà“ßª√–‡∑»∑’Ë„™â§Ì“‰∑¬·∑π‰¥â ©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π  ·≈–„Àâ«ß‡≈Á∫§Ì“¿“…“

µà“ßª√–‡∑»π—Èπ Ê  ‰«â  À≈—ßÕ—°…√‰∑¬∑’Ë„™â∑—∫»—æ∑å¥â«¬
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Ù.Ú °“√«ß‡≈Á∫§Ì“¿“…“µà“ßª√–‡∑»‰«âÀ≈—ßµ—«Õ—°…√‰∑¬ „Àâ„ à‰«â‡©æ“–°“√æŸ¥§Ì“π—Èπ

‡ªìπ§√—Èß·√°„π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ—Èπ‡∑à“π—Èπ

µ—«Õ¬à“ß ‡«Õ√å™—π  (Version)

§Õ√—√—ª™—Ëπ (Corruption)

≈ÁÕ∫∫’È (Lobby)

·æÁ° (Pack)

≈ÁÕ° (Lock)

·´ß°å™—Ëπ (Sanction)

‚§«µ“ (Quota)

‡ªÕ√å‡´Áπµå (Percent)

Õ’‡¡≈å (E-mail)

‚Õ∑’ (OT)

·¡°‰´‰´ (Magsaysay)

 “¡®’ (3G)

Ù.Û °“√‡√’¬°™◊ËÕ∏“µÿµà“ß Ê „Àâ∑—∫»—æ∑åµ“¡°“√°≈à“«¢ÕßºŸâÕ¿‘ª√“¬ ‚¥¬µ—«¬àÕ¢Õß∏“µÿ

∑’Ë¡’µ—«‡≈¢ÀâÕ¬∑â“¬„Àâ„™â‡ªìπ‡≈¢Õ“√∫‘°

µ—«Õ¬à“ß ´’‚Õ∑Ÿ (CO2)

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

 ”π—°√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡™“«‡≈¢ À≈—°‡°≥±å·≈–√Ÿª·∫∫°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ¿“·≈–§≥–

°√√¡“∏‘°“√  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√, æƒ»®‘°“¬π Úıı
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ç‡√“®–§√Õß·ºàπ¥‘π‚¥¬∏√√¡
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·Ààß¡À“™π™“« ¬“¡é

æ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¢â“√“™°“√∑ÿ°§π®–µâÕß

πâÕ¡π”¡“‡ªìπª≥‘∏“π¬÷¥¡—Ëπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√ ‡æ√“–¢â“√“™°“√¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë∑’Ë ”§—≠·≈–¬‘Ëß„À≠à

§◊Õ °“√∑”ß“π„π°‘®°“√¢Õßæ√–‡®â“·ºàπ¥‘π ¥—ßπ—Èπ ¢â“√“™°“√À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞∑ÿ°§π®÷ß¡’Àπâ“∑’Ë

¥Ÿ·≈√—°…“·≈–∑”ß“π‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π à«π√«¡ µâÕß¡’®‘µ ”π÷° “∏“√≥–·≈–¡’

®√‘¬∏√√¡ “∏“√≥– ‚¥¬µâÕß‰¡à∑”ß“π‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß Àπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ëµπ∑”ß“πÕ¬Ÿà

À√◊ÕºŸâÀπ÷ËßºŸâ„¥À√◊Õ°≈ÿà¡Àπ÷Ëß°≈ÿà¡„¥‚¥¬‡©æ“–‡∑à“π—Èπ·µà¢â“√“™°“√®–µâÕß¥Ÿ·≈√—°…“º≈ª√–‚¬™πå‰«â‡æ◊ËÕ

¡À“™π™“« ¬“¡¥â«¬

π—°°ÆÀ¡“¬
À¡“¬∂÷ß ºŸâ∑’Ë„™â§«“¡√Ÿâ∑“ß°ÆÀ¡“¬‡ªìπ«‘™“°“√ª√–°Õ∫°“√ß“π∑’ËµπªØ‘∫—µ‘„π “¢“µà“ß Ê ‡ªìπ

§”√«¡À¡“¬§«“¡∂÷ßºŸâª√–°Õ∫°“√ß“π∑“ß°ÆÀ¡“¬∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‰¡à‡©æ“–ºŸâ∑’Ë∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫»“≈ ∑—Èßπ’È

√«¡∂÷ßπ—°π‘µ‘»“ µ√å (doctrine) §◊ÕºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑“ß°ÆÀ¡“¬„π∑“ß∑ƒ…Æ’ ́ ÷ËßÕ“®Õ¬ŸàπÕ°«ß°“√»“≈ §«“¡

‡ÀÁπ∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß»“≈°—∫§«“¡‡ÀÁπ∑“ß∑ƒ…Æ’Õ“®‰¡àµ√ß°—π‰¥â

π—°π‘µ‘»“ µ√å °—∫»“≈ (jurisprudence) ‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡‡ÀÁπµ√ß°—π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∑—ÈßºŸâÕ¬Ÿà„π«ß°“√»“≈·≈–‰¡àÕ¬Ÿà„π«ß°“√»“≈ °Á®—¥‡ªìπ

π—°°ÆÀ¡“¬  ·≈–π—°°ÆÀ¡“¬¿“§√—∞  (π‘µ‘°√)  §◊Õ  ºŸâ∑’Ë∑”ß“π∑“ß

°ÆÀ¡“¬¢Õß√“™°“√πÕ°«ß°“√»“≈‚¥¬‡©æ“–  ‰¥â·°à  π‘µ‘°√   ”À√—∫

π‘µ‘°√„π ”π—°°ÆÀ¡“¬   ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√¡’Àπâ“∑’Ë

√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õµ—Èß¢âÕ —ß‡°µ„π∑“ß°ÆÀ¡“¬„Àâ

·°à ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ §≥–°√√¡“∏‘°“√ ·≈– ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ À√◊Õ·¡â·µàª√–™“™π‚¥¬∑—Ë«‰ª

®√‘¬∏√√¡¢Õßπ—°°ÆÀ¡“¬

 ‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬

§≥–∑”ß“π àß‡ √‘¡¡“µ√∞“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢Õß

¢â“√“™°“√ ”π—°°ÆÀ¡“¬
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®√‘¬∏√√¡
§«“¡À¡“¬µ“¡æ®π“πÿ°√¡„π¿“…“‰∑¬ ®√‘¬∏√√¡ À¡“¬∂÷ß ∏√√¡∑’Ë‡ªìπ¢âÕª√–æƒµ‘ »’≈∏√√¡

Õ—π¥’ µ“¡∏√√¡‡π’¬¡¬ÿ‚√ª Õ“®‡√’¬° ®√‘¬∏√√¡«à“ Moral philosophy (À≈—°®√‘¬∏√√¡)

ç®√‘¬∏√√¡é ¡“®“°§” Ú §”§◊Õ ®√‘¬ + ∏√√¡ ´÷Ëß·ª≈

µ“¡»—æ∑å §◊Õ ®√‘¬– ·ª≈«à“ §«“¡ª√–æƒµ‘ °‘√‘¬“∑’Ë§«√ª√–æƒµ‘

§”«à“ ∏√√¡ ·ª≈«à“ §ÿ≥§«“¡¥’ §” —Ëß Õπ„π»“ π“ À≈—°ªØ‘∫—µ‘

„π∑“ß»“ π“ §«“¡®√‘ß §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ §«“¡∂Ÿ°µâÕß °Æ‡°≥±å

‡¡◊ËÕ‡Õ“§” ®√‘¬– ¡“µàÕ°—∫§”«à“ ∏√√¡ ‡ªìπ®√‘¬∏√√¡ ·ª≈

‡Õ“§«“¡À¡“¬«à“ °Æ‡°≥±å·Ààß§«“¡ª√–æƒµ‘ À√◊ÕÀ≈—°§«“¡

®√‘ß∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ß·Ààß§«“¡ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘

®√‘¬∏√√¡¢Õßπ—°°ÆÀ¡“¬
»“ µ√“®“√¬å∏“π‘π∑√å °√—¬«‘‡™’¬√ Õß§¡πµ√’ ́ ÷Ëß„π«ß°“√°ÆÀ¡“¬¬Õ¡√—∫·≈–π—∫∂◊Õ°—π«à“ ∑à“π

‡ªìπºŸâ√Õ∫√Ÿâ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π∑“ß°ÆÀ¡“¬ ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬„π‡√◊ËÕß

®√‘¬∏√√¡¢Õßπ—°°ÆÀ¡“¬‰«â«à“ ç®√‘¬∏√√¡¢Õßπ—°°ÆÀ¡“¬‡ªìπÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë«à“¥â«¬‡√◊ËÕß°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

„π«‘™“™’æ¢Õßπ—°°ÆÀ¡“¬∑’Ë¥’ª√–°“√Àπ÷Ëß ·≈–Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ °“√¥”√ßµπ„π —ß§¡Õ¬à“ß

π—°°ÆÀ¡“¬∑’Ë¥’é Õ“®“√¬å «‘™“ ¡À“§ÿ≥ ‰¥â°≈à“«‰«â„π°“√∫√√¬“¬À≈—° Ÿµ√°“√æ—≤π“π—°°ÆÀ¡“¬¿“§√—∞

√–¥—∫µâπ √ÿàπ∑’Ë Û «à“®√‘¬∏√√¡∑’Ë ”§—≠∑’Ë¢â“√“™°“√∑ÿ°§π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß π‘µ‘°√µâÕß¬÷¥∂◊Õ·≈–ªØ‘∫—µ‘

„π°“√∑”ß“ππ—Èπ §◊Õ

Ò.  §«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ (Honesty)
§«“¡´◊ËÕ —µ¬å∑’Ë«à“π’È À¡“¬∂÷ß §«“¡ ÿ®√‘µ

´◊ËÕµ√ßµàÕÀπâ“∑’Ë°“√ß“π µàÕµπ·≈–µàÕºŸâÕ◊Ëπ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¡’‡®µπ“∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫  ”À√—∫∑à“π∑’Ë„™â

«‘™“°ÆÀ¡“¬ ¬àÕ¡°‘π§«“¡∂÷ß°“√√—°…“§«“¡‡ªìπ∏√√¡

‰¡à∫‘¥‡∫◊Õπ §«“¡À¡“¬¢Õßµ—«∫∑°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå¢Õßµπ‡Õß ¥—ßæ√–∫√¡√“‚™«“∑„πæ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

ç¢â“æ‡®â“„§√à¢Õ„Àâ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬®ß¡—ËπÕ¬Ÿà„π§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ∂◊Õ‡Õ“ª√–‚¬™πå à«π√«¡‡ªìπ∑’Ëµ—Èß

‡æ√“–§ÿ≥∏√√¡Õ—ππ’È‡ªìπ¡Ÿ≈∞“πÕ—π ”§—≠∑’Ë®–¬—ß§«“¡‡®√‘≠ ·≈–§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ·°à —ß§¡ ‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥

·Ààß§«“¡ “¡—§§’°≈¡‡°≈’¬«é
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§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ®–‡ªìπ‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß‡°√“–§ÿâ¡¿—¬µ≈Õ¥‰ª  ¥—ß∫∑æ√–√“™π‘æπ∏å  „πæ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑’Ë«à“ ç ÿ®√‘µ§◊Õ‡°√“–∫—ß  “µ√æâÕßé (æ√–∫√¡√“‚™«“∑„πæ‘∏’

æ√–√“™∑“πª√‘≠≠“∫—µ√¢Õß ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å : ÚÛ æƒ…¿“§¡ ÚÙ˘ˆ)

Ú. §«“¡´◊ËÕµ√ß (Integrity)
§«“¡´◊ËÕµ√ß  §◊Õ °“√‰¡àª≈àÕ¬ª≈–≈–‡≈¬„ÀâºŸâÕ◊Ëπ∑ÿ®√‘µ

§«“¡ ◊́ËÕµ√ß (Integrity) ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“§«“¡ ÿ®√‘µ ‡æ√“–π‘µ‘°√¢Õß ”π—°°ÆÀ¡“¬∫“ß§√—Èß

µâÕß∑”ß“π¥â“π°“√ Õ∫«‘π—¬¢â“√“™°“√ À“°∫Õ°«à“µπ‡Õß ÿ®√‘µ·≈â« ·µà§πÕ◊Ëπ∑ÿ®√‘µ°Á‰¡à√Ÿâ®–∑”Õ¬à“ß‰√

∂â“µâÕßµ—¥ ‘π„Àâ‡¢“∂Ÿ°≈ß‚∑…°≈—««à“§√Õ∫§√—«¢Õß‡¢“‡¥◊Õ¥√âÕπ  ®÷ß®”‡ªìπµâÕß™à«¬‡À≈◊Õ§π∑’Ë∑”º‘¥  °√≥’

π’È∂◊Õ«à“‰¡à´◊ËÕµ√ßÀ√◊Õ‰¡à¡’ Integrity ‡æ√“–‰¡à∂◊Õµ“¡À≈—°§«“¡∂Ÿ°µâÕß ´÷ËßÀ≈—°§«“¡∂Ÿ°µâÕßπ—ÈπµâÕß

«‘‡§√“–Àå‚¥¬√Õ∫§Õ∫·µà‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“∂â“‡ÀÁπ‡¢“°√–∑”º‘¥µâÕß≈ß‚∑…„ÀâÀπ—°„Àâ∂÷ßµ“¬ ·µàµâÕßÕ¬Ÿà

∫πæ◊Èπ∞“π¢ÕßÀ≈—°¢âÕ∑’Ë Û ¥â«¬

Û. °“√¡’»’≈∏√√¡ (Morality)
°“√¡’»’≈∏√√¡  §◊Õ  °“√¡’‡¡µµ“∏√√¡ °“√ª√–π’ª√–πÕ¡

°“√„ÀâÕ¿—¬

„π∫“ß°√≥’ ∑’Ë¡’ºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“«à“°√–∑”§«“¡º‘¥ ∂â“‡√“

æ‘®“√≥“®“°‡Àµÿ∑—ÈßÀ¡¥·≈â« ∂â“‡ÀÁπ«à“‡¢“‰¡àº‘¥‡√“µâÕßª≈àÕ¬‡¢“‰ª

‡√“µâÕßµ√ß‰ªµ√ß¡“ À√◊Õ°√≥’  ∑’Ë¡’ºŸâ°√–∑”º‘¥§√—Èß·√° ·µà‰¡à‰¥âµ—Èß„®

·≈–‰¡à „™à§«“¡º‘¥∑’Ë √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬√â“¬·√ß Õ“®·§àµ—°‡µ◊Õπ

¿“§∑—≥±å  µ—¥‡ß‘π‡¥◊Õπ ‚¥¬∑’Ë ‰¡à®”‡ªìπµâÕß≈ß‚∑…„ÀâÕÕ°®“°

√“™°“√‡ ¡Õ‰ª

Ù.  §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡  (Fairness)
§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡  §◊Õ  °“√„Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡À√◊Õ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ

§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ¡’§«“¡ ”§—≠°—∫π—°°ÆÀ¡“¬∑ÿ°§π  ‚¥¬„π°“√æ‘®“√≥“À√◊Õ°“√µ—Èß‚®∑¬å„π°“√

 Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÀ√◊Õ Õ∫«‘π—¬  π‘µ‘°√®–µâÕß‰¡àµ—Èß‚®∑¬å«à“„§√º‘¥À√◊Õ∂Ÿ° ·µàµâÕßæ‘®“√≥“«à“ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡¢“

∂Ÿ°°≈à“«À“¡“π—Èπ¡’æ¬“πÀ≈—°∞“π‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–·®âß¢âÕ°≈à“«À“«à“‡¢“°√–∑”º‘¥«‘π—¬„π¢âÕ„¥  ‡¢“ “¡“√∂

‚µâ·¬âßÀ√◊Õ§—¥§â“πÀ√◊ÕÀ“æ¬“πÀ≈—°∞“π¡“ π—∫ πÿπ à«π¢Õß‡¢“‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë °“√„Àâ‚Õ°“ ·°àºŸâ∂Ÿ°

°≈à“«À“Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ëπ—Èπ §◊Õ §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡  æ√–√“™¥”√— ·≈–æ√–∫√¡√“‚™«“∑¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ ∑’Ë‰¥âæ√–√“™∑“π·°àπ—°°ÆÀ¡“¬„π‚Õ°“ µà“ß Ê „π‡√◊ËÕß§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ¡’¥—ßπ’È
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ç°ÆÀ¡“¬¡‘„™àµ—«§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ À“°‡ªìπ‡æ’¬ß∫∑∫—≠≠—µ‘À√◊Õªí®®—¬∑’Ëµ√“‰«â‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡

ºŸâ „¥°Áµ“¡ ·¡â ‰¡à√Ÿâ°ÆÀ¡“¬ ·µà∂â“ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘¥â«¬§«“¡ ÿ®√‘µ·≈â«§«√®–‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß®“°

°ÆÀ¡“¬‡µÁ¡∑’Ë µ√ß°—π¢â“¡ §π∑’Ë√Ÿâ°ÆÀ¡“¬·µà„™â°ÆÀ¡“¬‰ª„π∑“ß∑ÿ®√‘µ §«√µâÕß∂◊Õ«à“∑ÿ®√‘µ ·≈–

°ÆÀ¡“¬‰¡à§«√§ÿâ¡§√Õß®π‡°‘π‡≈¬‰ª ‡æ√“–©–π—Èπ ‰¡à ¡§«√®–

∂◊Õ«à“°“√√—°…“§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π·ºàπ¥‘π¡’«ß°«â“ßÕ¬Ÿà‡æ’¬ß·µà

¢Õ∫‡¢µ¢Õß°ÆÀ¡“¬ ®”‡ªìπµâÕß¢¬“¬ÕÕ°‰ª„Àâ∂÷ß »’≈∏√√¡®√√¬“

µ≈Õ¥®π‡Àµÿ·≈–º≈§«“¡‡ªìπ®√‘ß¥â«¬é

(æ√–∫√¡√“‚™«“∑„πæ‘∏’æ√–√“™∑“πª√–°“»π’¬∫—µ√

·°àºŸâ Õ∫‰≈à‰¥âµ“¡À≈—° Ÿµ√¢Õß ”π—°Õ∫√¡»÷°…“°ÆÀ¡“¬·Ààß

‡πµ‘∫—≥±‘µ¬ ¿“ ≥ Õ“§“√„À¡à «πÕ—¡æ√ «—π®—π∑√å Ú˘ µÿ≈“§¡

ÚıÚÚ)

ı. √—°…“§”¡—Ëπ —≠≠“À√◊Õ¡’ —®®– (Commitment)
§◊Õ ‡¡◊ËÕ„Àâ —≠≠“·≈â«µâÕß¡’æ—π∏–„π°“√ªØ‘∫—µ‘§«“¡§”¡—Ëπ —≠≠“π—Èπ ®–æŸ¥¢÷Èπ≈Õ¬ Ê ‰¡à‰¥â

°“√√—°…“§”¡—Ëπ —≠≠“π’È¡“®“°À≈—°°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë‡¡◊ËÕ —≠≠“ª√–°“√„¥·≈â«

µâÕß√—°…“ —®®– À≈—°°“√π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß®√‘ß∑’Ë¡“®“°À≈—°¢Õß‡¡àß®◊ÈÕ

π—°ª√“™≠å®’π ¡—¬‚∫√“≥´÷Ëß‡ªìπ≈Ÿ°»‘…¬å¢Õß¢ß®◊ÈÕ ‡√◊ËÕß¡’Õ¬Ÿà

«à“«—πÀπ÷Ëß‡¡àß®◊ÈÕ‡¥‘π∑“ß‰ªµà“ß®—ßÀ«—¥ ≈Ÿ°°Á√âÕßµ“¡®–‰ª¥â«¬

‡¡àß®◊ÈÕ°Á∫Õ°«à“æàÕ‰ª‰¡à°’Ë«—π‡¥’Î¬«°≈—∫¡“·≈â«®–‡Õ“¢Õß¡“Ω“°

ª√“°Ø«à“°≈—∫¡“·≈â«‰¡à¡’¢ÕßÕ–‰√¡“Ω“°‡≈¬ ≈Ÿ°°Á√âÕß‰Àâ¥‘Èπ

∑ÿ√π∑ÿ√“¬  ‡¡àß®◊ÈÕ¥ÿ≈Ÿ°«à“‡√◊ËÕß·§àπ’È∑”‰¡µâÕß√âÕß‰Àâ ‡¥’Î¬«µ’‡≈¬

¿√√¬“¢Õß‡¡àß®◊ÈÕ™’ÈÀπâ“«à“‡¡àß®◊ÈÕ«à“ ∑à“ππ—Ëπ·À≈– ¡§«√∂Ÿ°

≈ß‚∑…‰¡à„™à≈Ÿ°  ‡æ√“–∑à“π‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡ —≠≠“∑’Ë„Àâ ‰«â°—∫≈Ÿ°

‡æ√“–§‘¥«à“≈Ÿ°‡ªìπ‡¥Á°‰√â‡¥’¬ß “ ¢π“¥≈Ÿ°∑’Ë‡ªìπ∑“√°¬—ß‰¡à

√—°…“ —≠≠“·≈â«®–‰ª√—°…“ —≠≠“°—∫„§√∑’Ë‡ªìπºŸâ„À≠à‰¥â  ‡¡àß®◊ÈÕ

‰¥â¬‘π¥—ßπ—Èπ °Á√—∫º‘¥‡Õß∑’Ë§‘¥«à“≈Ÿ°‡ªìπ‡¥Á°‰¡à®”‡ªìπµâÕß√—°…“

 —≠≠“ ∑’Ë®√‘ß·≈â«¬‘Ëß —≠≠“„¥‰«â°—∫‡¥Á°°Á¬‘ËßµâÕß√—°…“ —≠≠“

‡æ√“–‡¥Á°®–µâÕß‡µ‘∫‚µ‡ªìπºŸâ „À≠à„πÕπ“§µ ∂â“‡¥Á°§ππ—Èπ

 – ¡§«“¡‰¡à‡™◊ËÕ¡—ËπÀ√◊Õ‡™◊ËÕ∂◊Õ„πµ—«ºŸâ„À≠à‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‡¢“®–‰¡à‰«â«“ß„®„§√‡≈¬„π‚≈°π’È °√≥’π’È‡ªìπ∫∑

‡√’¬π°—∫∑ÿ°§π«à“ µâÕß√—°…“ —®®– ∂â“‰¡à “¡“√∂√—°…“ —≠≠“°—∫„§√‰¥â  °Á‰¡à§«√∑’Ë®– —≠≠“
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ˆ. ‰¡à¢—¥·¬âß‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πå (Conflict of Interest)
 °“√‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë∑—∫´âÕπ°—π√–À«à“ßº≈ª√–‚¬™πå à«πµπ°—∫º≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡À√◊Õ

¢Õßª√–‡∑»™“µ‘

Conflict of Interest  ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

®√‘¬∏√√¡¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞·≈– ¡§«√°”Àπ¥‰«â„πª√–®√‘¬∏√√¡

(Code of Conduct)¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞∑ÿ°Àπà«¬ß“π¥â«¬  ‡æ√“–

‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞∑ÿ°§πµâÕß¡’§«“¡‚ª√àß„   µâÕß‰¡à¡’æƒµ‘°√√¡∑’Ë

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ “¡“√∂„Àâº≈ª√–‚¬™πå°—∫§π„¥§πÀπ÷Ëß‰¥â  ∂â“

À“°‡ÀÁπ«à“‡√“¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π‡√◊ËÕß„¥°Áµ“¡°Á¢Õ„Àâ∂Õπµ—«®“°

°“√æ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ‡ ’¬

˜.  °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫  (Compliance)
°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫  §◊Õ  µâÕßªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

„π°√≥’∑’ËµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√µ√«® Õ∫ À√◊ÕµâÕß Õ∫ «π¥”‡π‘π°“√∑“ß«‘π—¬ ‡√“°ÁµâÕß¥”‡π‘π

µ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿàµ“¡°ÆÀ¡“¬ °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–

¢âÕ∫—ß§—∫π—ÈπµâÕß‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘¥â«¬‡Àµÿ¥â«¬º≈ ‰¡à „™àªØ‘∫—µ‘

‡æ√“–°≈—«∂Ÿ°≈ß‚∑…  À√◊Õ„π°√≥’∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ “¡“√∂

„™â¥ÿ≈æ‘π‘®‰¥â  °ÁµâÕß„™â¥ÿ≈æ‘π‘®‚¥¬™Õ∫‡æ√“–°“√„™â¥ÿ≈æ‘π‘®

‚¥¬¡‘™Õ∫ ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫ ¥—ßπ—Èπ °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡

°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ µâÕß

‰¡à≈¥‡≈’È¬«  µâÕßµ√ß‰ªµ√ß¡“

¯.  °“√√—°…“™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–°“√√—°»—°¥‘Ï»√’  (Dignity)
π—°°ÆÀ¡“¬µâÕß√—°…“™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–»—°¥‘Ï»√’¢Õßµπ‡Õß  ¢Õß

Õß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π·≈–¢Õßª√–‡∑»™“µ‘

¥—ßπ—Èπ  π—°°ÆÀ¡“¬  πÕ°®“°®–µâÕßΩñ°Ωπµπ‡Õß„Àâ‡ªìπ

§π∑’Ë√Õ∫√Ÿâ°ÆÀ¡“¬ °≈à“«§◊Õ ®–µâÕß√Ÿâ°ÆÀ¡“¬‚¥¬≈–‡Õ’¬¥∂’Ë∂â«π∑—Èß
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„π°ÆÀ¡“¬ “√∫—≠≠—µ‘ ·≈– «‘∏’ ∫—≠≠—µ‘ À“°√Ÿâ°ÆÀ¡“¬‰¡à¥’  πÕ°®“°®–‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈â«

Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

π—°°ÆÀ¡“¬®–µâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ª√–®”„π®‘µ„®¥â«¬  °≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕ‡√“√Ÿâ°ÆÀ¡“¬

·≈–‡¢â“„®«‘∏’°“√„™â°ÆÀ¡“¬∑’Ë¥’¥—ß°≈à“«·≈â« ·µà„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æÀ√◊ÕªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß‡√“ À“°‡√“

‰¡à¡’ §ÿ≥∏√√¡À√◊Õ®√‘¬∏√√¡·≈â« °ÁÕ“®∑”„Àâ‡√“π”°ÆÀ¡“¬‰ª„™â„π∑“ß∑’Ëº‘¥ Õ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬

À“¬·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡·°à§Ÿà§«“¡À√◊ÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â ©–π—Èπ πÕ°®“°®–µâÕß√Ÿâ°ÆÀ¡“¬·≈–

«‘∏’°“√„™âÕ¬à“ß¥’·≈â« π—°°ÆÀ¡“¬¬—ß®–µâÕßª√–°Õ∫«‘™“™’æ¢Õß

µπ„π°√Õ∫§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß«‘™“™’æ∑’Ë¥’¥â«¬
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‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬

®‘πµåª√–‡ √‘∞ ª∞¡¿“§

π‘µ°√ Û

 ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ú

**********************************************************************************

ª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å

∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ ‚¥¬¡’√—∞∏√√¡πŸ≠‡ªìπ°ÆÀ¡“¬ Ÿß ÿ¥„π°“√ª°§√Õßª√–‡∑» ¡’°“√

·∫àß·¬°Õ”π“®π‘µ‘∫—≠≠—µ‘  Õ”π“®∫√‘À“√ Õ”π“®µÿ≈“°“√ „π°“√„™âÕ”π“®∑—Èß “¡

µâÕßÕ¬Ÿà„µâÀ≈—°π‘µ‘√—∞  ‚¥¬¡ÿâß‡πâπ∂÷ß°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π °“√∑’Ë

√—∞√—∫√Õß·≈–„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘ ‡ √’¿“æ ‰¡à ‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ √—∞®–¬Õ¡„Àâ

√“…Æ√„™â ‘∑∏‘‰¥â ‚¥¬ª√“»®“°°“√·∑√°·´ß„¥ Ê ‡æ√“–√—∞¡’º≈ª√–‚¬™πå¢Õß

 à«π√«¡À√◊Õº≈ª√–‚¬™πå “∏“√≥–∑’Ë®–µâÕß∏”√ß√—°…“‰«â ¥—Èßπ—Èπ √—∞®”µâÕß∫—ß§—∫

„Àâ√“…Æ√°√–∑”°“√À√◊Õ≈–‡«âπ°“√°√–∑”°“√∫“ßÕ¬à“ß  ·µà°“√∑’Ë√—∞≈à«ß≈È”‡¢â“‰ª„π

ç·¥πé ·Ààß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õß√“…Æ√‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ¡’°ÆÀ¡“¬∫—≠≠—µ‘‡∑à“π—Èπ ·≈–°“√∑’Ë

°ÆÀ¡“¬®–„ÀâÕ”π“®√—∞°≈È”°√“¬µàÕ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õß√“…Æ√‰¥â°Á‡æ’¬ß‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ

·°à°“√∏”√ß‰«â´÷Ëßº≈ª√–‚¬™πå “∏“√≥–

π‘µ‘√—∞π—Èπ ‰¡à‡©æ“–·µà§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√“…Æ√‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–µâÕß‡ªìπ

§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§å°√‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞°—∫

√“…Æ√ °Á®–µâÕß‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏åµ“¡°ÆÀ¡“¬¥â«¬ ¥—ß§”°≈à“«∑’Ë«à“ ºŸâª°§√Õß

∑’Ë·∑â®√‘ß„ππ‘µ‘√—∞§◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë√—∞µ√“¢÷Èπ·≈–ª√–°“»„™â‚¥¬™Õ∫¥â«¬√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–

‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ°“√ª°§√Õß‚¥¬°ÆÀ¡“¬¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √“…Æ√ºŸâ´÷Ëß‡ÀÁπ

«à“µπ‡Õß∂Ÿ°‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞≈à«ß≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ‚¥¬‰¡à™Õ∫ °ÆÀ¡“¬®–µâÕß¡’

 ‘∑∏‘‚µâ·¬âß§—¥§â“π°“√°√–∑”¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ À√◊Õ®–µâÕß¡’°“√µ√«® Õ∫

§«“¡™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬¢Õß °“√°√–∑”¢Õß‡®â“Àπâ“¢Õß√—∞ À√◊Õµ√«® Õ∫

°√–∫«π°“√°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¡“„π°“√„ÀâÕ”π“®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ·≈–À“°

º≈°“√µ√«® Õ∫æ∫«à“¡’°“√°√–∑”Õ—π„¥Õ—πÀπ÷Ëß¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞

°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß µÕπ∑’Ë Ò
ç‡√◊ËÕß °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß°—∫Õß§å°√µÿ≈“°“√é
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¢—¥µàÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡’º≈„™â∫—ß§—∫Õ¬Ÿà„π∫â“π‡¡◊Õß √—∞°ÁµâÕß‡æ‘°∂Õπ°“√°√–∑”π—Èπ‡ ’¬ ·≈–

∑”„Àâ√“…Æ√ºŸâ ‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬®“°°“√°√–∑”¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë°≈—∫§◊π Ÿà ∂“π–‡¥‘¡‚¥¬°“√

™¥„™â§à“ ‘π‰À¡∑¥·∑π„Àâ

 √ÿª “√– ”§—≠¢Õßπ‘µ‘√—∞  ´÷Ëß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘¿“æ¢Õßª√–™“™π

(Ò) °“√°√–∑”¢ÕßÕß§å°√ΩÉ“¬∫√‘À“√®–µâÕß™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬´÷Ëßµ√“¢÷Èπ‚¥¬

Õß§å°√ΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·≈–‡ªìπ°“√µ√“¢÷Èπ‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„µâÀ≈—°π‘µ‘∏√√¡

(Ú) ∫√√¥“°ÆÀ¡“¬∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë „ÀâΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘‰¥âµ√“¢÷Èπ®–µâÕß™Õ∫¥â«¬

√—∞∏√√¡πŸ≠ ‚¥¬‡©æ“–°ÆÀ¡“¬∑’Ë„ÀâÕ”π“®Õß§å°√ΩÉ“¬∫√‘À“√°√–∑∫ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õß√“…Æ√

‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ªìπ°“√‡°‘π¢Õ∫‡¢µ·Ààß§«“¡®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ∏”√ß‰«â´÷Ëßº≈ª√–‚¬™πå “∏“√≥–

(Û) °“√§«∫§ÿ¡¡‘ „Àâ°“√°√–∑”¢ÕßÕß§å°√ΩÉ“¬∫√‘À“√¢—¥µàÕ°ÆÀ¡“¬

°“√§«∫§ÿ¡‰¡à„Àâ°ÆÀ¡“¬¢—¥µàÕ√—∞∏√√¡πŸ≠ ®–µâÕß‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√µÿ≈“°“√

´÷Ëß¡’§«“¡§‘¥∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–®“°Õß§å°√ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–Õß§å°√ΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ Õß§å°√µÿ≈“°“√

´÷Ëß®–∑”Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡§«“¡™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬¢Õß°“√°√–∑”¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√°Á¥’ §«∫§ÿ¡

§«“¡™Õ∫¥â«¬√—∞∏√√¡πŸ≠°Á¥’ Õ“®®–‡ªìπÕß§å°√µÿ≈“°“√Õ’°Õß§å°√Àπ÷Ëß·¬°ÕÕ°®“°Õß§å°√

µÿ≈“°“√∑—Ë«‰ª

°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß°—∫Õß§å°√µÿ≈“°“√

»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ (Constitution Court)

ª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß®“°√–∫Õ∫ ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¡“ Ÿà

√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬„πªï æ.». ÚÙ˜ı ·≈–¡’√—∞∏√√¡πŸ≠¡“·≈â« Ò¯ ©∫—∫  “‡Àµÿ∑’Ë¡’°“√

©’°√—∞∏√√¡πŸ≠≈â«π·µà¡’∑’Ë¡“®“°°“√∑”√—∞ª√–À“√∑—Èß ‘Èπ ‡«âπ·µà√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ªï æ.». ÚıÙ

∑’Ë¡’°“√‡≈◊Õ°ºŸâ√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠¡“®“°ª√–™“™π °√–∫«π°“√„π°“√‰¥â¡“´÷Ëß√—∞∏√√¡πŸ≠

‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“° ‡π◊ËÕß®“°√—∞∏√√¡πŸ≠‡ªìπ

°ÆÀ¡“¬ Ÿß ÿ¥∑’Ë„™â„π°“√ª°§√Õßª√–‡∑»·≈–

¡’∫∑∫—≠≠—µ‘∑’Ë°”Àπ¥‚§√ß √â“ß Õ”π“®Àπâ“∑’Ë

∑“ß°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß·≈–°“√∫√‘À“√

ª√–‡∑»¢ÕßÕß§å°√µà“ß Ê ‰«â‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

À≈—°°“√·≈–·π«∑“ß„π°“√ª°§√Õßµ“¡

√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß

‡ªìπª√–¡ÿ¢ ·≈–∑√ß„™âÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬¢Õß

ª«ß™π™“«‰∑¬ºà“π∑“ß√—∞ ¿“ §≥–√—∞¡πµ√’

·≈–»“≈
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„π™à«ß°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬  ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë —∫ π«ÿàπ«“¬

‰√â‡ ∂’¬√¿“æ ∑”„ÀâÕß§å°√ΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ª√– ∫§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ®–¡’°Á‡æ’¬ßÕß§å°√ΩÉ“¬µÿ≈“°“√∑’Ë¡’∫∑∫“∑¬◊πÀ¬—¥Õ¬Ÿà‰¥â ‡π◊ËÕß®“° —ß§¡

·≈–ª√–™“™π à«π„À≠à¬—ß„Àâ§«“¡À«—ß·≈–»√—∑∏“ ‚¥¬‡©æ“–»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ ÷́Ëß¡’

∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“°§”«‘π‘®©—¬¢Õß»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë¡’º≈µàÕ ∂“π°“√≥å

∑“ß°“√‡¡◊Õß∑”„Àâ∫ÿ§§≈∫“ß§πÀ√◊Õ∫“ß°≈ÿà¡µâÕßæâπ®“° ∂“π–∑’Ë¥”√ßÕ¬Ÿà µàÕ¡“

√—∞∏√√¡πŸ≠ªï æ.». Úıı ‰¥â°”Àπ¥„Àâ»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠¡’≈—°…≥–‡ªìπ»“≈ ·µà ‘Ëß∑’Ë»“≈Õ◊Ëπ

Ê ‰¡à¡’‡À¡◊Õπ°—∫»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠§◊Õ°“√‡ªî¥°«â“ß„π§”«‘π‘®©—¬ °≈à“«§◊Õ »“≈

√—∞∏√√¡πŸ≠‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡’§”«‘π‘®©—¬∑’Ë¬÷¥µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫

∫∑∫—≠≠—µ‘„π√—∞∏√√¡πŸ≠¡“°‡°‘π‰ª ·≈–„π∑“ß

π‘µ‘»“ µ√åπ—Èπ »“≈√—∞∏√√¡πŸ≠°Á “¡“√∂ √â“ßÀ≈—°

°ÆÀ¡“¬ (Make Law) ·≈–¡’Õ”π“®∑∫∑«π°ÆÀ¡“¬

(Judicial Review) ‰¥â°«â“ß¢«“ß ∑—Èßµÿ≈“°“√

»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠°Á‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

∑“ß¥â“ππ‘µ‘»“ µ√å‡∑à“π—Èπ ¬—ß¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß¥â“π

√—∞»“ µ√åÀ√◊ÕºŸấ ÷Ëß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π°“√

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π Õ”π“®„π°“√∑∫∑«π

°ÆÀ¡“¬¢Õß»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ¡’ Ú ≈—°…≥– §◊Õ

(Ò) ¡’°√–∫«π°“√µ√“°ÆÀ¡“¬∑’Ë™Õ∫¥â«¬

√—∞∏√√¡πŸ≠À√◊Õ‰¡à (Ú) ¡’∫∑∫—≠≠—µ‘∑’Ë¢—¥À√◊Õ·¬âßµàÕ√—∞∏√√¡πŸ≠À√◊Õ‰¡à ·µà°ÆÀ¡“¬∑’Ë

®– àß‰ª„Àâ»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠«‘π‘®©—¬§«“¡™Õ∫¥â«¬√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ®–µâÕß‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë

ºà“π°√–∫«π°“√∑“ßπ‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ‡™àπ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠ æ√–√“™

°”Àπ¥ À√◊Õæ√–√“™∫—≠≠—µ‘‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ ∫∑∫—≠≠—µ‘∑’ËÕÕ°‚¥¬ΩÉ“¬∫√‘À“√‚¥¬‰¡à‰¥â

ºà“π°√–∫«π°“√∑“ßπ‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ‡™àπ æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ °Æ À√◊Õ√–‡∫’¬∫„¥ Ê ®– àß

„Àâ»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠«‘π‘®©—¬§«“¡™Õ∫¥â«¬√—∞∏√√¡πŸ≠‰¡à ‰¥â ‡æ√“–„π “¬µ“¢Õß

√—∞∏√√¡πŸ≠∫∑∫—≠≠—µ‘‡À≈à“π’È ‰¡à∂◊Õ«à“‡ªìπ°ÆÀ¡“¬·µàÕ¬à“ß„¥

§”«‘π‘®©—¬¢Õß»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ¡’ Ú °√≥’ §◊Õ (Ò) §”«‘π‘®©—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫

‡©æ“–∫ÿ§§≈À√◊Õ‡©æ“–Õß§å°√ (Ú) §”«‘π‘®©—¬∑’Ë¡’º≈‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ª §”«‘π‘®©—¬¢Õß»“≈

√—∞∏√√¡πŸ≠™π‘¥∑’Ë¡’º≈‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ªπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥â«‘π‘®©—¬≈ß‰ª°Á®–‡ªìπ°“√«“ß∫√√∑—¥∞“π

÷́ËßÕ“®®–‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬¢¬“¬§”„π√—∞∏√√¡πŸ≠ À√◊Õ‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬§”∑’Ë¬◊¥¬“«„π

√—∞∏√√¡πŸ≠„Àâ¡’§«“¡À¡“¬·§∫·≈– —Èππ‘¥‡¥’¬« À√◊ÕÕ“®®–‡ªìπ°“√∫—≠≠—µ‘À√◊Õ

°”Àπ¥À≈—°¢÷Èπ„À¡à∑’ËÕà“π‡∑à“„¥°ÁÀ“‰¡àæ∫„π√—∞∏√√¡πŸ≠°Á‰¥â ´÷Ëß»“≈Õ‡¡√‘°“‰¥â„Àâ
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‡Àµÿº≈„π§”«‘π‘®©—¬∑’Ë¡’º≈‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ª«à“ √—∞∏√√¡πŸ≠‡ªìπ‡Õ° “√∑’Ë¡’™’«‘µ ¥—ßπ—Èπ®–‡Õ“

‡®µπ“√¡≥å¢Õß§π∑’Ë√à“ß‡¡◊ËÕ√âÕ¬À√◊Õ Õß√âÕ¬ªï°àÕπ¡“ºŸ°¡—¥∫ÿ§§≈„π»µ«√√…π’È ‰¡à‰¥â ‡æ√“–

©–π—Èπ»“≈®÷ßµâÕß∑”„Àâ√—∞∏√√¡πŸ≠¡’™’«‘µ™’«“µàÕ‰ª

√—∞∏√√¡πŸ≠‰¥â°”Àπ¥°“√°√–∑”¢Õß√—∞∫“≈‚¥¬§≥–√—∞¡πµ√’‰«â Ú  ∂“π– §◊Õ

 ∂“π–∑’Ë‡ªìπΩÉ“¬∫√‘À“√·≈– ∂“π–∑’Ë‡ªìπΩÉ“¬ª°§√Õß „π ∂“π–∑’Ë‡ªìπΩÉ“¬∫√‘À“√ §≥–

√—∞¡πµ√’®–∑”ß“π„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπÕß§å°√°≈ÿà¡ °≈à“«§◊Õ ∑”ß“π√à«¡°—π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ

√—∞¡πµ√’  à«π ∂“π–∑’Ë‡ªìπΩÉ“¬ª°§√Õßπ—Èπ π“¬°√—∞¡πµ√’·≈–√—∞¡πµ√’·µà≈–§π®–

∫√‘À“√ß“π„π≈—°…≥–µ—«∫ÿ§§≈µ“¡°√–∑√«ß∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈µ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’Õ¬Ÿàµ“¡

°ÆÀ¡“¬ ·µà°“√∑”ß“π„π ∂“π–∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’‡ªìπΩÉ“¬∫√‘À“√π—Èπ §≥–√—∞¡πµ√’®–¡’

¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ÕÕ°¡“‡ªìπ·π«∑“ß ́ ÷Ëß‚¥¬À≈—° Ê ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’¡’Õ¬Ÿà Ú ª√–‡¿∑ §◊Õ

Ò. ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’∑’Ë°”Àπ¥√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ÷́Ëß¡’

≈—°…≥–‡ªìπß“πª√–®” ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ª√–‡¿∑π’È®–∂Ÿ°§«∫§ÿ¡§«“¡™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬

‚¥¬»“≈ª°§√Õß ·≈–Õ¬Ÿà¿“¬„µâÀ≈—°«à“¥â«¬§«“¡™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬¢Õß°“√°√–∑”∑“ß

ª°§√Õß

Ú. ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ®–¡’

≈—°…≥–‡ªìπß“ππ‚¬∫“¬ ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ª√–‡¿∑π’È®–µâÕß∂Ÿ°§«∫§ÿ¡·≈–µ√«® Õ∫

∑“ß°“√‡¡◊Õß‚¥¬√—∞ ¿“À√◊Õ‚¥¬Õß§å°√∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠°”Àπ¥‰«â‡ªìπæ‘‡»… ‡™àπ »“≈

√—∞∏√√¡πŸ≠

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °√–∫«π°“√µ√«® Õ∫∑“ß°“√‡¡◊Õß„π‡«≈“ªí®®ÿ∫—π∂◊Õ«à“¡’§«“¡

 ”§—≠¡“° °“√∑’Ë ‚§√ß √â“ß¢Õß√—∞∫“≈‡ªìπ√—∞∫“≈º ¡À≈“¬æ√√§ πÕ°®“°®–¡’ªí≠À“

„π‡√◊ËÕß‡ ∂’¬√¿“æ·≈–§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß „π°“√∫√‘À“√¢Õß√—∞∫“≈·≈â« °≈‰°°“√µ√«® Õ∫

∑“ß°“√‡¡◊Õß°Á ‰¡àÕ“®®–·°â ‰¢ªí≠À“‰¥â ÷́Ëß®–∑”„Àâ°“√ª°§√Õß„π√–∫∫√—∞ ¿“‰¡à

 “¡“√∂ √â“ß¿“«–ºŸâπ”‰¥â‚¥¬‡¥àπ™—¥·≈–∑”„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—πÀ√◊Õ·°àß·¬àß°—π„Àâµπ‡Õß

‰¥â¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß∫√‘À“√ ¬àÕ¡ àßº≈„Àâ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß

π‚¬∫“¬À≈—° Ê ¢Õß√—∞∫“≈À¬ÿ¥™–ß—° À√◊Õ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–¬àÕ¡‡ªìπ°“√

≈‘¥√Õπ§«“¡™Õ∫∏√√¡„π∞“π–ºŸâπ”√—∞∫“≈≈ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠

»“≈ª°§√Õß (Administrative Court)

°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π„πªí®®ÿ∫—π »“≈ª°§√Õß¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°„π°“√

µ√«® Õ∫°“√°√–∑”∑“ßª°§√Õß ‡æ√“–√—∞ ¡—¬„À¡à¬àÕ¡µâÕß¡’√–∫∫°ÆÀ¡“¬ª°§√Õß∑’Ë

®—¥√–‡∫’¬∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π·≈–°”Àπ¥§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞

·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ À√◊Õ¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß√—∞∫“≈ ́ ÷Ëß
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‡√’¬°«à“ΩÉ“¬ª°§√Õß (Administration) √“™°“√∑“ßª°§√Õß¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√π—Èπ §◊Õ

°“√π”‡Õ“°ÆÀ¡“¬¡“ªØ‘∫—µ‘ ́ ÷Ëß‚¥¬À≈—°„À≠àΩÉ“¬∫√‘À“√π—Èπ¡’¿“√°‘®Õ¬Ÿà Ú  à«π §◊Õ ¿“√°‘®

∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–¿“√°‘®∑“ßª°§√Õß ‡©æ“–¿“√°‘®∑“ßª°§√Õß‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–Õ¬Ÿà „π

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß»“≈ª°§√Õß

         ΩÉ“¬ª°§√Õßª√–‡¿∑∑’Ë Ò §◊Õ §≥–√—∞¡πµ√’ ‡ªìπÕß§å°√ Ÿß ÿ¥¢ÕßΩÉ“¬ª°§√Õß

∑”°‘®°√√¡µà“ß Ê „π∑“ßª°§√Õß §≥–√—∞¡πµ√’®÷ßµâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡°ÆÀ¡“¬

„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ‚¥¬¡’π“¬°√—∞¡πµ√’‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ Ÿß ÿ¥

π“¬°√—∞¡πµ√’π—ÈπÕ¬Ÿà„π Ú  ∂“π– §◊Õ (Ò) ‡ªìπÀ—«Àπâ“√—∞∫“≈ (Ú) ‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√

¢Õß ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’

         ΩÉ“¬ª°§√Õßª√–‡¿∑∑’Ë Ú §◊Õ √“™°“√ à«π°≈“ß ‰¥â·°à °√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡

À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’ ∂“π–‡∑’¬∫‡∑à“°√¡ ‡™àπ  ”π—°ß“πµ”√«®·Ààß™“µ‘  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ À√◊Õ ”π—°¢à“«°√Õß·Ààß™“µ‘

         ΩÉ“¬ª°§√Õßª√–‡¿∑∑’Ë Û §◊Õ √“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥·≈–Õ”‡¿Õ

„π à«πµ”∫≈°—∫À¡Ÿà∫â“ππ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕ”‡¿Õ¥â«¬

ΩÉ“¬ª°§√Õßª√–‡¿∑∑’Ë Ù §◊Õ √“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß¡’∑—ÈßΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡™àπ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ‡∑»∫“≈ ·≈–

√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬‡©æ“– ‡™àπ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–æ—∑¬“

ΩÉ“¬ª°§√Õßª√–‡¿∑∑’Ë ı §◊Õ Àπà«¬ß“πÕ‘ √– ·∫àßÕÕ°‡ªìπ Ú ª√–‡¿∑„À≠à Ê

§◊Õ (Ò) Àπà«¬ß“πÕ‘ √–∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ́ ÷Ëß®–Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫¢Õß

§≥–°√√¡°“√ ‡™àπ §≥–°√√¡°“√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (Ú) Àπà«¬ß“πÕ‘ √–∑’Ë‰¡à

Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡™àπ  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√«ÿ≤‘ ¿“ ·≈– ”π—°ß“π∏ÿ√°“√¢Õß»“≈µà“ß Ê

°“√∑’Ë»“≈ª°§√Õß‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π

®“°°“√„™âÕ”π“®„π°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√Õ“®∂Ÿ°µ—Èß§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫

°“√°â“«≈È”‡ âπ¢ÕßÕ”π“®µÿ≈“°“√«à“®–«“ßµ—«‡ªìπΩÉ“¬∫√‘À“√‡ ’¬‡ÕßÀ√◊Õ‰¡à ‡æ√“–∑’Ë

ºà“π¡“§” —Ëß¢Õß»“≈ª°§√Õß‰¥â∂Ÿ°«‘æ“°…å«‘®“√≥å®“°π—°«‘™“°“√Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„π

‡√◊ËÕß°√Õ∫Õ”π“®„π°“√«‘π‘®©—¬§¥’ ´÷Ëß‚¥¬À≈—°°“√»“≈ª°§√Õß‰¡à¡’Õ”π“®µ√«® Õ∫¥ÿ≈

æ‘π‘®¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ·µà¡’Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ßµ√«® Õ∫§«“¡™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬«à“‡ªìπ°“√„™â

Õ”π“®∂Ÿ°µâÕßµ“¡√Ÿª·∫∫¢—ÈπµÕπÀ√◊Õ‰¡à ·µà„πÀ≈—°°“√‡¥’¬«°—π»“≈°Á‡ÀÁπ«à“∂â“‡ªìπ¥ÿ≈

æ‘π‘®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ »“≈°Áπà“®–‡¢â“‰ªµ√«® Õ∫‰¥â
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „πªí®®ÿ∫—π»“≈ª°§√Õß¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°„π°“√µ√«® Õ∫°“√∫√‘À“√√“™°“√

·ºàπ¥‘π ∑—Èß‡ªìπ°“√ª√–°—π·≈–§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π®“°°“√„™âÕ”π“®√—∞µ“¡Õ”‡¿Õ„® À√◊Õ

‡°‘π°«à“∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ∑—Èßπ”‰ª Ÿà°“√™’È™àÕß‚À«à„π°“√∫√‘À“√“™°“√·ºàπ¥‘π ÷́Ëßπ”‰ª Ÿà¡“µ√°“√

ªÑÕß°—π„π°“√§«∫§ÿ¡°“√„™âÕ”π“®√—∞¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë „π à«π°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫∑“ß°“√‡¡◊ÕßπÕ°®“°

√—∞ ¿“ ÷́Ëß¡’Àπâ“∑’Ë ‚¥¬µ√ß·≈â« »“≈√—∞∏√√¡πŸ≠‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠„πªí®®ÿ∫—π‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ‰ª°«à“

»“≈ª°§√Õß„π°“√„™âÕ”π“®µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√À√◊Õµ√«® Õ∫§«“¡™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬∑—Èß

°àÕπ·≈–À≈—ßª√–°“»„™â ÷́Ëß°√–∫«π°“√∑“ßµÿ≈“°“√‡À≈à“π’È ‰¥â¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßπ”‰ª Ÿà°“√

·°â ‰¢ªí≠À“‡æ◊ËÕÀ“∑“ßÕÕ°„Àâ°—∫ª√–‡∑»™“µ‘·≈–‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π„π°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ¢Õß

ª√–™“™πµàÕ‰ª

*********************

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

π—π∑«—≤πå  ∫√¡“π—π∑å.  √«¡∫∑§«“¡°ÆÀ¡“¬¡À“™π ®“°‡«Á∫‰´¥å www.pub-law.net. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

∫√‘…—∑ æ’. ‡æ√  ®”°—¥,  ÚıÙ¯.

«√æ‘®πå  «‘»√ÿµæ‘™≠å. ¢âÕ§«“¡§‘¥·≈–À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π„π°ÆÀ¡“¬¡À“™π √«¡∫∑§«“¡∫“ß‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬

ª°§√Õß·≈–°ÆÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°æ‘¡æåπ‘µ‘∏√√¡, ÚıÙ.

 ”π—°ß“π»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠. °“√∫√√¬“¬æ‘‡»… ‡√◊ËÕß «‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫µ“¡·π«§”«‘π‘®©—¬¢Õß»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑ æ’. ‡æ√  ®”°—¥,  ÚıÙ˘.
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    ‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬

§≥–∑”ß“π∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ

°≈ÿà¡ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

°“√∑’Ëµâπ‰¡âµâπÀπ÷Ëß®–‡µ‘∫‚µ·≈–ß¥ß“¡¢÷Èπ‰¥âπ—Èπ ®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬ √“° ≈”µâπ °‘Ëß

°â“π „∫ ¥Õ° ·≈–º≈ ´÷Ëß·µà≈– à«ππ’È≈â«π·≈â«·µà¡’§«“¡ ”§—≠·≈–¡’Àπâ“∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª ‡©°

‡™àπ‡¥’¬«°—∫Õß§å°√¢Õß‡√“®–‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß‰ª‰¡à‰¥âÀ“°¢“¥ °“√√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√∑”ß“π¢Õß

·µà≈–Àπà«¬ß“π¿“¬„π  ´÷Ëß°≈ÿà¡ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π °Á‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë∑”

Àπâ“∑’Ë‡ªìπøíπ‡øóÕß‡≈Á°Ê §Õ¬ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ „Àâ “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ ·≈–∫√√≈ÿº≈µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–

æ—π∏°‘®¢ÕßÕß§å°√

ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π¿“§√“™°“√ ®—¥µ—Èß¢÷Èπµ“¡√–‡∫’¬∫°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘π  ®“°§≈—ß  æ.».

Úıı ‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√µàÕΩÉ“¬∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡µàÕ§«“¡¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π ª√–À¬—¥§ÿâ¡§à“¢Õß°“√„™â®à“¬‡ß‘π ∑—Èß§«“¡∂Ÿ°µâÕß

πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π  ́ ÷Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬  ∑—Èßπ’È

√«¡∂÷ß°“√„Àâ§”ª√÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √– ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß à«π

√“™°“√„Àâ¥’¢÷Èπ

µ“¡√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß°“√§≈—ßœ °”Àπ¥„Àâß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∑ÿ° à«π√“™°“√

®–µâÕß®—¥∑”°Æ∫—µ√‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‡ πÕµàÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡

‡ÀÁπ™Õ∫·≈–‡º¬·æ√à„ÀâÀπà«¬√—∫µ√«® (Àπà«¬ß“π¿“¬„π¢Õß à«π√“™°“√) ∑√“∫  ´÷Ëß°Æ∫—µ√∑’Ë

®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬√—∫µ√«®‰¥â¡’§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å ¢Õ∫‡¢µ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°≈ÿà¡ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π  √«¡∂÷ßÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬√—∫

µ√«®¥â«¬

°Æ∫—µ√„À¡à
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°≈ÿà¡ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°Æ∫—µ√°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π ¢Õß ”π—°ß“πœ ¢÷Èπ„À¡à

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡   Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥åªí®®ÿ∫—π  µ“¡·π«∑“ß√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß°“√§≈—ß «à“

¥â«¬°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß à«π√“™°“√  æ.».  ÚııÒ  ·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π  ´÷Ëß∑à“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‰¥â≈ßπ“¡·≈–¡’º≈∫—ß§—∫„™âµ—Èß·µà«—π∑’Ë  ÚÛ  ∏—π«“§¡  ÚııÒ  ‡ªìπµâπ‰ª

·≈–‰¥â¡’°“√‡º¬·æ√à√“¬≈–‡Õ’¬¥°Æ∫—µ√°“√µ√«® Õ∫¿“¬„ππ’È≈ß„π√–∫∫Õ‘π∑√“‡πÁµ¢Õß°≈ÿà¡ß“πµ√«®

 Õ∫¿“¬„π  http://intranet.parliament.go.th/group22/

∑—Èßπ’È  °≈ÿà¡ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„πª√– ß§å∑’Ë®–‡º¬·æ√àÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„ÀâÀπà«¬√—∫µ√«®

( ”π—°/°≈ÿà¡ß“π¢÷Èπµ√ß) ‰¥â√—∫∑√“∫∂÷ß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„Àâ™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ‚¥¬®–µâÕß

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·°àºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π

®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√‡°Á∫‡Õ° “√  „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–§√∫∂â«π

®—¥‡µ√’¬¡√“¬≈–‡Õ’¬¥·ºπß“π/‚§√ß°“√ µ≈Õ¥®π‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå„π°“√µ√«® Õ∫

®—¥∑”∫—≠™’·≈–®—¥‡°Á∫‡Õ° “√ ª√–°Õ∫√“¬°“√∫—≠™’æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâ ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π

µ√«® Õ∫‰¥â

™’È·®ß·≈–µÕ∫¢âÕ´—°∂“¡µà“ßÊ æ√âÕ¡∑—ÈßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ·°àºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π

ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕ∑—°∑â«ß ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π „π‡√◊ËÕßµà“ß Ê

∑’ËÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√ —Ëß„ÀâªØ‘∫—µ‘

°√≥’∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬√—∫µ√«®°√–∑”°“√‚¥¬®ß„®‰¡àªØ‘∫—µ‘  À√◊Õ≈–‡≈¬µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ „ÀâºŸâ

µ√«® Õ∫¿“¬„π√“¬ß“πÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√æ‘®“√≥“ —Ëß°“√µ“¡§«√·°à°√≥’

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¥â«¬¥’‰ª‰¡à‰¥âÀ“°‰¡à‰¥â√—∫

§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë¥’®“°Àπà«¬√—∫µ√«®·≈–∑’Ë ÿ¥·≈â« ‰¡à«à“®–ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π à«π„¥¢ÕßÕß§å°√ ∑ÿ°§π≈â«π

·≈â«·µà¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π §◊Õ ¡ÿàß∑”ß“π‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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·«¥«ß™“« ¿“

¿“æ°‘®°√√¡ª≈Ÿ°ªÉ“‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘

®.ª√“®’π∫ÿ√’ , ª≈àÕ¬‡µà“ ®. ™≈∫ÿ√’  ·≈–

®. æ—ßß“

®. æ—ßß“

®. ™≈∫ÿ√’
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 —¡¡π“  ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò, Ú, Û ≥ √—∞ ¿“ ·≈– ®. °“≠®π∫ÿ√’

 —¡¡π“°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√„À¡à

(Talent Management)
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 —¡¡π“°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥à

 —¡¡π“

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿßà

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „π ”π—°

√–À«à“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë™«‡≈¢



65

«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

°Õß∫√√≥“∏‘°“√

∑’Ëª√÷°…“

π“¬®‡√  æ—π∏ÿå‡ª√◊ËÕß

π“ß‡æ’¬ßƒ∑—¬  ‚™µ‘∑—µµå

∫√√≥“∏‘°“√

π“¬πÿ°Ÿ≈  —≠∞‘µ‘‡ √’

°Õß∫√√≥“∏‘°“√

π“ß«‘®‘µ√“ «—™√“¿√≥å

π“¬ “¡“√∂  §—¡¿‘√“ππ∑å

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—° “√ π‡∑»

π“ß ÿ¿“«¥’   ¢’¥¢‘π

π“¬‡®…Æ“æ√   ππ∑æ—π∏å

π“¬∑Õß§”  ·°â«æ√¡

π“ßÕ“√¬–À≠‘ß  ®Õ¡æ≈“æ≈

π“¬∏’√«—≤πå  «ß»“ ÿ«√√≥

π“¬≥—∞«—™√å  ¡—ß§≈–§ÿªµå

π“ß “«»ÿ¿¿√√—µπå   ÿ¢æÿà¡

π“¬‡™…∞“  ∑Õß¬‘Ëß

π“ßÕ√«≈’  ®—π∑√å∫ÿ≠·°â«

π“ß “«©—π∑π“  §”°—¡æ≈

π“¬À√‘π∑√å   Ÿµ–∫ÿµ√

π“ß “«Õ—®©√“  «‘‰≈Àß…å

π“¬ ÿ∏‘»—°¥‘Ï  Õ√√∂ª√–¥‘…∞å

π“ß “«®‘√°“≠®πå  ß«πæ«°

π“ßæπÕ À‘¡“√—µπå

π“ß≥—Ø∞å ÿ¡π  ¡ ¡“π

π“ß∑√√»«√√≥ ∏“√“∑√—æ¬å
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ΩÉ“¬®—¥∑”Õ“√åµ‡«‘√å°·≈–®—¥æ‘¡æå

π“¬ ¡æß…å  ª√’™“∏πæ®πå

π“ß∫ÿ…√“§”  ‡™“«πå»‘√‘

π“ß “«ª√‘»π“  ∂“«√¬ÿ∑∏

π“¬ ÿ√™—¬  ‡®ππÿ«—µ√

π“¬‡Õ°«’√å  Õ‘π‡Õ’Ë¬¡

π“¬«‘‚√®πå  πÿàπ ÿ«√√≥å

π“ßπ—π∑π“  ªÕ¬ Ÿß‡π‘π

π“¬¡“π–  ‡√◊Õß Õπ

π“¬π‘∏‘∑—»πå  Õß§åÕ»‘«™—¬

π“ß “«∑‘æ¬å«‘¡≈  ÕàÕπ°≈—Ëπ

π“¬æ√™—¬  ·«àπ·§«âπ

ΩÉ“¬‡º¬·æ√à

π“¬πÿ°Ÿ≈   —≠∞‘µ‘‡ √’

π“ß ÿ¿“«¥’  ¢’¥¢‘π

π“¬≥—∞«—™√å  ¡—ß§≈–§ÿªµå

π“ß “«¡—≥±π“  »√’‡æÁ≠ª√–¿“

π“ß‡ “«π’¬å   ÿ°„ 

π“ß “««‘®‘µ√“  πâ“«—≤π‰æ∫Ÿ≈¬å

π“ß “«πÈ”∑‘æ¬å  À«—ß ÿ¥„®

π“ßÕ√«≈’  ®—π∑√å∫ÿ≠·°â«

π“¬ ÿ∏‘»—°¥‘Ï   Õ√√∂ª√–¥‘…∞å

π“¬™—¬¬“  ª√–«—ππ“
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