PNE1TIYININIAUANYIHIUYAAA

1399 NISNUYTEANTAINAITUINITIIUYAAS
NSAILLUANIINITIAN LN ULEUNIIATUNIIALN LUEI18 D1 UN

VBIFIUNIIUANLNTTUNTRNIUY WY YULNIYIA

s

UNENAYY UATINNETA

nasiludiunisvasnisinulundngns
“PIsAIUTINUTINSSEAURe” Sufl 6
dusuvnsvnsiganiandey
FIATIAUNLIUTHANININTG FERUTWIYAITALAY

niinuanUAniaunalasunsussaiulussaulevgy

W.A. 2555



(1)
AT

msfnwdes MaiulsEans amnsURTRnusuMsUIMsNUYARA NTEILLIMNITIAVN
e vtiluanee1dn vesdinuANENITUNTENEIY Y TUUIYIA Tunsadl fAnw
fnihilunsufoamulunguauudmsauninensyana duinudmsnars dunuauenssums
ANBUYWIYULMIY I Tneduiinvauifenfiun1susmsnuyana wazdelawyn1sluANENSNNSans
uyweruwierd lugiugesdnanslunsuimsnuyana (n.4.) AAanwldRasanauimsufineu
FUUIMINUYARE Y89 INNUAMENTIINSENEUYBETULITA fitlgvuazguasiaiileaninvg
wansUsenns Sddandunisinsdsstingn ieauonuavmansiiuyseavsamlunsujife
Faududeiisntuetrebadenisatuayunsuimsauyaralidinnuanznssunsansuyweyu
WHER wazangnssunIANSRYvETUWRnR lugiuzesdnanlunisuimsnuyana (n.a.) YR

5'1°un'ﬁﬁwm'mgﬂs’{m Husssy waznsrvasuls

Ve v & . a P o - = P ° v & €1
FAnwnialuegedyimanisAnyiiso azidunumanazin g dulselagun awalun

WeafinusyansalumsuiRnusuuimsauypaasisly

afaen upInaind
AANY
v

AUeN8U 2555




AnAnssuUsZNIeA

ASANEISEY “ASINYTEENTAINAITUIMITNIUYAAS ASELNINIINTIAVITUHULAUN
i Tntiluaeenin vesdinnuannssunsavEuyveruwiend” Wudnmiliweangns

Yinudwns sesuge dalagdninauanBnseuniegs

[ L7

ey Y a a = v v =
fAnw1veveunszRMNSIRand LaEINYINTUsEIMANGR3 Alalrnuiuazdeyaniu

Y

v o

' = g & by, P Yo o @ a
Jsslgpinansinwatl senanseivine genaensdiinimuiyaains duneuiauions

Da

- =

Junusisgs (weyga dygaied) 01913dygidn Tana 9191380yy quUszas waye19nsdgau

siainwy Aldnganliidinm wunh Wislonansatisiaueauysel gnAewnnBady

S wes ¥ 0o w a a ! a W
UBNITINU f:l,ﬁﬂ'H'IGUE]‘Ua'UﬂmﬂqiqﬂﬂqﬁaquﬂQ"IUﬂmgﬂiiuﬂqiaﬂﬁuuwﬂmuuﬂ\ﬁﬂC"] wlﬁ'ﬂ,‘m

1]
=4

Foyaiiuusslenidensinizesil wazios nauuUIMsNUNngInsyana dunuImsnan
SdneuAmEnIINNsANSIYveTuLiA Aildlialwsuile LALYIVUABIUAUAN ] AADA

o v o @ .
sruzamdnanweustlunangnsy

ungiaen uATINETRY
IgNTTUYNTHLAY
nELUUIMSNUNINEINTYARA dINUIMTNaN
ATNUANENTSUNNTANBIBETULVINYIA

AUYIEU 2555

Py - o o e » ol P &
wingms “nsdmuninuimsssdiuge” juit 6 Womanefomn Fusngluenassnud
sewinedudl 12 fiquasu - 2 Sueu 2555 %’nﬁwﬂamsinmuazﬁwi’mmé’nqmm"uuzu

ferniludumauvsmsiiesiodag Fdu®



UNANED
Lanmﬁmmsnsfﬁmsﬁnmdquqﬂﬂaaﬂ’uﬁlﬂuﬂ'ﬁﬁm«n Fe1 “mafiaszAnsaw
NNSUINITNUYAAA Asdluuanensdavihuaudunisauinmiluaigendn vewiunnu
ANIZNTTUNITANDUYVITULITIH” TneilinguszasAitedinmanmigm auve aasnau
%LauauusLLu'wm'luﬂﬁLﬁuUwaw%mwmi‘dﬁﬂ'?\mue’hu‘u‘%msa'\um%’wmﬂmﬂﬂa
299d1INIIUANENTTUNSANTUY VL YURAIYIF FanrsAnwldfnwiannienansteyanis 9
ms%’uﬁammﬁmLﬁumnqﬂa'\ﬂsﬁﬁﬁnmuﬂmsnswmiﬁw%quwuum‘mﬁ \gafuns
USynsdams saenaudauaaAaiuaInd1sienis ddnnuaunITumsEnsuyue vy
Wi ReafummAniuEasauinanitluiinisnu uaziiteifuindasiiofiazhluyivld
TumsiuUsE B AMAITUIMSNUYARE AINNSANTINUT MIUFURNUAUUIMIUIITNY
UAAa TudiRndtineuamuenssunsansuyveruwiend flgmuazamgmauimsauynaa
iinsandeyaligndesuazhinsudau sy saruauliiiussdniain dasninaeyaaing
Ll ane Uﬂﬁ']ﬂi‘ll’]ﬂﬂﬂ‘t}ul,l,auU‘JuEI‘Uﬂ’Tim PIANISHEUNS deans uazimauidnle Jgwm
auadn waslgmin1suImsianis sethy ndavuazanmasinan ganwldfnwudaiy
FanunsauFuuAliiivseansanle TnensiiuuszansnmluFesnisuiulansujianu
umsmwﬁwmwﬂa'm's’lmﬂaummmaﬂumms ANaINIaRarUsEaUNIal MII8Y
Foyafinsutuuazgnies fudoamnensieansuasuilimnudniiusguseiiies mdienen
aefAufionsunenmumiie nsfinausulyaansiiiuinee LLa.,Us.,aumszumnmm
mMsdavivaninasinIsuIInuYeaanie 9 iasuniu waznsInvialen1sUURMY s
sAnwmuTnuUIUIMAnsia Weudusnsiddiyaansifisanenulsinanu AAnwlalaue
Luavaitetinyszans anlunisufuaauaiuuinasnuyang TagdanuauLdunN1
aufntluaneedn weunslidrssmsiunsnlenainimi FauiSuAuUNNISUIIENT
quiwiumigege egelsinmu M3fnUsEANS A MAISUIMIIUYAAS avdn3alaiu fums
mmusmsﬂuu:uumwaamqwﬁmmmumwaﬂ Luauuwwsmuuﬂﬂamwamﬂmwmwum

G\'JEJﬂ’TllIL‘LJUﬁiiJJ Tusala LLa”(ﬂ‘i'Jﬁ]aanﬂ ‘VN‘LI LW’EJ'IMﬂﬁ‘i‘UTWﬁQ’]‘U‘Uﬂﬂau‘lji‘”ﬂﬂﬁﬂﬁwL'W!JEN’UU

R TR N S I x 2 -

wingms “nsWmuninuimsszduge” juil 6 « Jowrnzfonm fusngluenarsaond
| - . o e - - .

sewinfufl 12 diquiu - 2 Sunau 2555 qnmmnﬁﬁnmuaznuufmwanqn‘nmﬁu

fomiliumauisnsiesiadlaq Msdu”



(4)

15Uy
ATy
AN (1)
NARNIINYTENA (2)
UNANED (3)
asvnydes (4)
asuYN N
- unupfimsudsdnusemsmeludinnuauenssumsEnBIYBEUUITYA 40
- FunuasTESa M IUER UL 61
- Ugyvuaganive 62
wil 1 unih 1
- anuduinuazan g 1
- TogUuszaen 4
_ Uselewiaadneglasu 4
- YBUWANSANE 5
- dgudwn 5
- F/NsAnw
unii 2 uuaAn Nged uazassunssuIiEades
- wwnAnuasnguiieafuuuulsydniamuasUsyaniua 7
- AU TEENE AN 8
- ANULAARNNIEWINUSEANSAINILAS U SEAVGHE 9
- psiinusgansnmlumsu iR 11
- wwnAsuasngeiiatuaminiluaneeidin 16
- pmumnefgafuanuiniluaige @ 16
- wnAmRgANAIwhenTn 16
- wwRnuasvgeiieatumsiadun e in 20
- wnAslumsendenyaraingidunsdsanyssaunsalazany 25
- nuiteReTes 26
- Yadeidenfuussavsamlunsufifau 26
- Hhdufeatumnufmnmihluangendn 27

wingms “nisiminuiImTszdiuge” juil 6

sewhnedudt 12 fguieu -

2 Sumnau 2555

» ; 2

« damarseiovun fusngluienarssei
Foaviufen1sAnwIuaz Soufmumdngaiviniy

fmhluidummuinisftesiesiag Hau



¥
“uI

Wil 3 MsOUTidnEILaTANYAIE UM TUSMITIIUYARYRIEIUNILANENTINNTT

ANSUYBHBUUWIYR

| 4 -] Vv A a s ! =y LY
Iﬂ‘iﬂﬂi’NLLﬁ%]’]U’]ﬁMU’WI‘UENﬂﬂJ:ﬂﬂ‘iiuﬂﬁiﬂﬂﬁquﬂﬁuuﬂﬁ‘ﬁ’m wasdnau

ANIENTTUNMITANTUYYITUUIY IR 28
- Taseademsudsdinsems §nsnfnds uasmihfirnuiuiiageu 3
- WATAMUURAYOUTBINGUNUUIMSNUNINEINTYARA ENNUIMTNANS 41
- Sariidwesnguauuimsnunineinsyana duinuimenan 41

A NYRILUMIUIMTUYARAYBIETINUAMENT TN AVBUY B TULYA
- ansinlugugdielanynsaaen TN aVSIY sETUUIY R | 42

TughuzesdnsnannsuIIMINUYAAS (n.4.)
- ARIIMTANUSURATEUTEINGRIUUTISIUNINGINTYAAD 42
unil 4 wansiesziuazeiusena
- ANWNLEINTT YBLAUNNIBY a4
- AnvMEeIN1s MNAIE 44
. Fnwazeims tiamsuimsdamsidussu 45
- anuTENa 45
- duperlumsinvindumeanusnmiluaigendn 48
- dumeudl 1 nsdnwlaseadiesAnisuaiLmMLay 48
_ dupeudl 2 Amuathvang 50
- fupeu 3 medmiadumsenummiluaeedn 50
- @umalaIzeEnaINSIUNERILMLS 53
- AUMALAUAE D TNAIUUIAN ) 54
- dumedeanyszaunsal 61
- WRUMIARIINSWGAWLS 63
unil 5 asluasdeidusuus

- ajunansfinw 66
- daiauauusiverlUUfuR 67
- doausuuzainnsdunual 67
- daausuuzdu o 69

UIIUIUYNIA

ANANUIN

wangas “maauminuImIssiugs” juil 6

sewine®dl 12 Squwu -

2 Summu 2555

od » ;

dewaneomun fusngluenanssisud

) - - - [

aviuiemsAnwuanioufammdngasvindu
fomhludumawinsiesisdag wau”



(e
-
=h.
-

UNUI

[
1. anudunuazanineaslgm
MIIBUTITNI1INT009ANTANS 9 TAudeanisuazanuwersnlunisuiulse

-

a a wa < = o/ aAal o w o a °o &
UsgansamlunsufiRen wWesanyaainsiliuninenshtidwdrAguasidutevenenadiig
Sundeuselonigaanvetesdnis dasmaianann Jainliguinisesdnnsiiauseaa
< o v v Vai a = = a wva
NIENAUIAING ANaINNsavestnsrnsiRtuszansnmuasyseansnalunisufinay

1 ° a4 A A a ' xy Y W
1ndedu Tnethienadesfioniomataszuudne q anlgRauIUTuUTsTUUTIINIGT LaTNINGINT

4 v € ¢ v & & o v & ° @ v
yanauitetisasUssleminnosrnslaiiuedned Mdadunsplalunissisuasinyvnsgnis
fifipuAliaunfulaznieunzgisaulumsujifeulviesinmsussqumineanaidesiag
wagwusiafinnuadu nirsudrulnglianudidgdaynainsniidneain dainug
awannge iinurlunsufiRendin wagvumlumsufinanlituesanis

A1suUINIsTAnIsyAaIns wiani1sdnnisnineansuywdluesdnis Jadudeddy

a LY a Val a o a a ) (3 LYY '
Tunsudmslutagtu iWelilivszaniam uazuszaninagegaunesdnis Adndvinisnan
v ° a0 v QvJ v
%31 “aadn1synasdnsazyszauanuduiuazussqyamineatemsiidimualatunisly
ninensitleglussdnsegdivssdvinmiuinfianuddgiuedwgs Tuussamineinsiu
aafmsty AU Wy Yangunsal malulad (noew 2adanse. 2538 wih 2) yauduresnuduse

) =4 v s 0 ! :ﬁ vV a )
gaahea Aemsmaulimnzauiunu a1 wasunis eliiinusslenigegaunannis
FamsazyiliiAanaduiasangnn desondeinwenisuimanineinsuyudluednis iwevsl
2 o < a1 v a ¢ ' < o & A
AefnenmuazaNansanyrainsieguldlviinyselovugedn nuleIuIntuay e
A ] 1 7 v o o ¥ = a = =
fagatiunazliaudAgiunisuimsminensuyedyn q A LWIRANTUINITNIUYAARS

a " W a vuaf v W ¢ v o v do ' V@
wuuidy atiunsufuatiduluauszideou vdninus JeUeAuiivug i N15UIIY WA

" <l wa @ L g U d‘ a d 3 L
N1589n91N319N13 wasnelouusedd Wudu denndlewuifniinsdsunualy asAmsazdos

1% '
acada w LY v Va

Adnsunnsuneulunisassm Waun wazsrseinwly gaduihilunsudmmineinsyaaa

[

4 =i = ) L L 74 = a a c’t’ di a oo o
Jaimsfangaenn dudeu wazdesldmnudanafindginmsuniu ingediemimiaiyaains
= c‘ d' o 1 L. ¥ A vV = ‘J -] i
finanesyuunilslussuuiiasthungmswauiyaains uaziieliiiausegelafiostihungradiia
a wa ) w = o v
Tun1sUfoRau 1y szuunisWaunatse1¥w (Career  Development) Wussuuiiiuly

Aeanusvinluansedn Wunisusadivinessezennlusuing dmsussuunIsRnausILay

L.

e . . o ar <4 s v = oy
Walun (Training  and  Development) 1uszuundnsunseatuayuliyaainsiidinenimuay

L4
=

avatusansaunazintnlvluaigendnnsvuaduidunisusadivuislunisvitauing

i S S T & 2

ndngms “msimuninuimIseAugs” fuil 6 “dowamseiomn fusingluenassisnutl

seviwiuf 12 Siquisu - 2 Suneu 2555 JmitnfenmsAnnuazFeudmamdngasoiniu
fmailudumsuvisnsiiesiasian sedu”




I~ Y

] =t n‘.’) o o’j :.’l <l o A o
Jseananmludessesnalanamillussezdu faly Massszuufimudenlsaieiteu
wagiu (@1nsal ineius 2508 wih 198) msfumasiiyaansazdedlasunsiaunaienn

' v o v v v = < at a
miheadesidunieauinitluaieeilin (Career  Path) auansianisiiulaves
<4 a wa '
yransiianinalumienu
< v o " a a a da ° ' a ' o v
ilosansruusens Tlassadsiumiaduzuldia nligrdumidussauaisiniig
flyraINIIILILINA PINALUAC uAmumieszAugedaiiiies 1 81 Aetiu 1Asaasnees

=

fumisddhianansavhlinaudmssiumisziugdsd msftasiifisiumis aunsadaden

[

TldauRkasradnmsaiumi Inefinsdamdounasimuniduauniauamnsa waslaiy
n1seousulunIuAuGEIY iyt ailiiAadgminisusuasusmunisuins vie
nsvngnezdunen anaindgmanusieiiles ’lumsﬂﬁﬁ’?mw?aﬂmumﬁnnmsu%’uL‘Uﬁau
Llovrensuimseluszeznariinssdudna fezairinnussunsiidlunanisuj iy
wazdunmsssvesdusvmsiuiign lueudAgding1d sadnsnatsmsusmINuYARA LTy
AznssunsEiemnadeu () Taefididnau . Wudwanuiidiiu gua dausems
Sefeinsumnacteu Snufufusuuresssdnsnansnsuimsauyanady q fedu tiimun
gnsAaninsRAdITwnTHaSou W, 2552 - 2556 lagladaalualuayulasnanay
TWd1u319n19 WuaudAgreInsfmuId1sIwn1saIunsaugnsAmanin1sRAILIL151901s
naFouiyatiuimundisisnis TnsBandnaussaus (Competency) uazauNTaausIous
(Capabilily) el mmadufufinnuiinsernug (Knowledge Worker) laimuagnsaans
i1 msﬁ’wmﬂzuﬂqw%’wswﬂ'rs'lums‘dﬁﬁamuuuﬁugwwmammw Tnofinagnsi 1
Wannaussausdnsems waznagnsd 2 wannauimmitluendn delkdausiunisiiuaunis
Frmiluondn wazwsuduneasumis (WmeUjdRnugnsmansnsiandisivnisnalseu
Wi, 2552 — 2556 Wi 8, 15) Wuderfudninauarsnmsangunusiegs I muanagnsi 1
ﬁ’mmuﬂmnﬂﬁlﬂuﬁam%w‘lum‘sﬂﬁﬁ’ﬁmuuuﬁugm%aamsﬂus (Competency) lagivun
Fuvnaimiluaeendnlilude 2.4 maduuszansamansufuRnumaduninennainmi
Tuaneerd@n (WuufuAnisfauyeainsvesdinauarsnmsanigfunusegs Jeudssanu
we. 2555) auniedauswnisaug Wimuanisujiasudunnseuinmitluaeandnme
U

nssavhunudunenuAnvitluaieetdn Sududuiiddyiiagdislunisiaun
HrswnsliuiiRnuegsiivssansnm Ussneutuiteldiludeyaaiuayuusznaunisdinduls
maa%’ﬁﬁé’mw’lumsﬁ"w'ﬁsquawiaé?a'lﬁﬁﬁqﬁwwﬂa’[ussﬁ’nﬁqﬁu wumslddeyauunugy
UszaumsaimsufiRmuuaznisidaasdta iy umudumepnuiniiluaee @niidiute

1 = LV V) v = v 1Y ol =
‘é‘ix‘iL'é‘liﬂJLLaBNaﬂﬂu.lﬂi.qlﬂaﬂﬂ‘itﬂiiy,ﬂ’l']‘lﬂﬁ’lﬂ’)‘c‘Jﬂ’)'lJJL‘?J‘IJﬁ‘S'SSJ ‘Vi’]ﬂ‘VI‘iWEJ"Iﬂiﬂﬂﬂaﬂgﬂ’J’NLLNu‘LUHWi

N T p— x ¥ -
wingms “nairuntnuimsssiuge” Juil 6 “fowanspionun fusngluenammonud
winiuil 12 fiquisu - 2 SunAy 2555 JmhuiensAnyuazioufmamsngmsiviniu

forwmbludummuvismsiesiadlan Hedu”



WAIUIATUABENYNHAANIS msthuumasananivldludnuusiresdudssly Tdureiumia
1hsedlugmsufianeu ddunadeuasimunguiuy funnzaufvauswnsuwasiluldiv
ynsvauswlielula

msvavhunuduneaafinniluaserindeldindunsuimsauuaziiunsyme
dnsarypansifldliunesinislussezen srafu msdavidunisenuianiiluaiserdin
Fafunsiefiddgusenmilsnesdnsmsaiiunis wszidudsiuand iU iReweawnse
Aantlule LLaxé’ﬂﬁﬂ'ﬁ‘luaaﬁmﬂﬁtﬁu‘[aﬂwammﬁ"nwﬁw'lum%wﬁ'\LLﬂﬂqqqué“\"aLLﬁiL%f'ué\'uwﬁa
FumisgegafifuiRnuannsefnmilld uasfufiRnuanseldiduuamalumenaus
auimiluenineasnuiesld liilemadrsivaussaus ammualn wazmmaulavenules
Smnzaufudnsasuuule wazannsanssaniouiiosufuinu suiandounisiiuygy
fnunmvaenuled tesesiuauinviilueuianyssnules Feusnainavainpiuiianela
lunsujvinulussdnsty q udhduandiiiutiernudusss Widalumsmssiumis
luseiuiigsurestrsamsme

v a

nsEUINMTUTINTNUYAAS LHumh7inaFURaTe UTBINGIINUS S NUNSNEINTYAAT

U ] L7

fadinusmisnans dTinauANENTTUAMTANSUYYETULKIIIA BalutlessesinaIinIuLn

=t

| 74

FauAEURIATNITUANENTINNNTANTUYBETUUIA Faustd w.a. 2542 udiuan nanszny
fan1sUIMITIUYAAA 2INATTRMIENTTUNISANTUYBETUWRIYIRA TugiuzesAnsnang
msusmsnuyaaa (n.a.) Iisusesdemndiieveniudusssn msfesiounisdnidenypna
Thsrsasumislusziuiigetu waznisiiderausliuivdssnunszuiunisuimsnuyana
iethrnslduanusslonifiiadldfumusruuamstay Welinsanidwouthswnisiies
inSunengsvmsilu 10 Vdhamth (WA, 2556 - w.al. 2566) WU IMUMIITUANUTNS
UseLnneuIunIg LLazﬂs::mwf‘rmmmaaﬁﬂﬁ’nmuﬂmsnssumsﬁw%quwumwﬂﬁﬁ%
\NBunuo1y AauATaUYsEINN WA, 2556 f9 WA 2566 TS1uausan 47 Au andnnuthsens
luieufugieu 2555 s 107 38 fdadunndlefieutuswaudsensitieglulagtu el
dumsmnuimniluangendniismualfagadresanusiaiedunsnauitewseuypainsid
diumimaunuinsvnisfiasindeneigsivnis uazaansmhllfidudeyalunisdua
Whmnouaznasudnmihlugiansiusemsiemiannlugilmnesitmun

PINAHAAN 9 B NMIRAABTN (Career Development) TneisusuInn1Yiis
Funsanuinviinluaneendn (Cateer  Path) Faduindssiiofidrdyaznsunuidunians
dulaluasednilodunufuRnuluesinig dreadreeigiiddle gela uazannisgayde
fdsau TaTannsieandanmsuimsauyeea WelkesinsiivssavsnmuasUszavina
TunsuftRaudedu
wdnges “msimuminuAmssEduge” fudl 6 “lomanseiomn fusngluenanssisd

sewieiufl 12 diquisu - 2 Sunen 2555 dmiuemiAnmuasnioujmumdngmaviniy

fSomiludummurisnisiasiedan ey



2. IngUsTaIAvaINITAnE,
i = o i gl ! 5 = "-'J o] !
(1) afnwUgymikazaingn1suMSNUYARD INZINUNMITULAPRINTINTABUATLNUL
A e a a a a VvV
(2) ileAnwILuINIINTsRNUTEANS AMwnsUImMsuyaralriuluaussuun s TIx
Tussatimneuazdenndeaiuuleviemsufgussuusenisin

A -] Qs (V] -] U v Vv =
(3) WethuwuamslvuuTdlunsdavhuauduneaunvtinluaganin

3. Ustleniimadnasldsu

Jselowiflunsdavnusudunaenufnmiiluaeerdn siivsslenbidussduesdns
WAYITEAUYAAINT il

JEAUDIANT

1. dranldifuedesdielumsuimsauyaraiifuninsgiu Wensusaaniensidey
fumia msleu emsine Tasadanuvindisuiulunisadnauinminazlenalunis
Weyiulaluanetinethaanenia uazaninsansavaeumulussla Jusssula

2. tranlfifunuamislunisudmsnuyana 1wy n1sassm madadenyaralusiumie
mmuazielfifunumeaniswisanieuvesdiusismslunsasimgnauvuiumisnudmng

3, a1l unN131UHURAILNIYAAINS lumsRneusuiieaudnenmyaainssneyaaa
WiEarnuanunsamundnanssousidmunl3

JLAVYAAING

1. ‘qﬂmﬂsmaaﬁﬂﬁ’nmuﬂmzﬂﬁ'sum’iﬁw%quwuuﬁaﬁmﬁm'mm'mﬁ"rmﬂﬂ'luﬁwLmu'qmu
Fudunisadruiyiddla wasiinusegdlalunsuidouresdisnsms wasilumsnienns
wumsWandnenmauedlunsdauUssaunsal

2. Wumsiseundenvasynainsitefmuilfanansadgiums n1sideu uensine

Tilaussousanuniaudngiumisalula

4. YaULUaNISANEI

& Wl ASIAE19BIA NS LALLM LR NIZ AN UIA1 8 NUNA NVBIR LN TIYNNT

v =

dinauANLNSIINTANSUYETULIYRA WiTASuRnTaUTeAaTaBIIU ULBNITUN

=, 1

= G4 o o a a (Y] v
m']mﬂmumﬂqﬂmﬂsmuﬂmuﬂmsnssumiamﬁuuwﬂ‘uuummm LLﬂ:ﬁl’]ﬂﬂTﬁﬂﬁJﬂ"MEﬁ‘U’li’]’Uﬂ’ﬁ

9
'

dinauanznITuNISANSuYveruwir d Afideidunisanuiimiiluaisenindegiu

a = ' v o a & w o (V]
IﬂEJiJ‘tI’EJ‘UL‘llﬁlﬂ"liﬂﬂ“lﬂ'ﬁ%ﬁ'l']\?'luw 1 d9vnAd 2555 O9IUN 28 nuegu 2555

wingms “mswmundnuimsseduge” {uil 6 “Jowanseiomn ﬁu'nng'lmanmsﬂmmﬁ
sewiefuil 12 quiwy - 2 Suneu 2555 FaviudenisAnwuazduufamdngmsiiniy

fembluiBumauisnmiesiadlaq sidu”



5. Hrudwi

1. UszdvsnmlumsuoRe sanedis msldindasansugifnu lasnslidadodnd
aghaduan finsuiRnuiigndeuarsnd) savisgurinmstimnfianelavieussaTaguszacd
finaly

2. wruaufntluaigendn vunede wuansanuiIntlugiunuidssan
§128m3 WioUIvns Insuanadumensdeduuszaunisoiiasnaaty fumsiasusmumiaan
sysiuans Tgsumisseduuuvielussuuibenniu fiail Weusslemflushunsadriase@nsam
lunmsuftinuesesinsuasiiuusegalalunsyhongidnenin TiAnmsdiaunansufoRny
waziiteusslonilumssawmdsuiangfidnonin indeumaunudunisnudwangduiy
Aumialuseng

3. wuianALAmiluaeen®n e stuumsiae i i iszatiuayy
Wypansiidnenm wieuiaziamirluasendn FaapaadastuaussousdnLaTUNUNAL

YUARA

6. IN15ANEN
wnmamssarwsudurnsanuiniluaeerdndunisdaviunuasiemuinmin
luasnuveyaains wasduwmaiaielfifuinsedlediglunisuimsauyanaves
dtinauanznsTINTAVBYYTULYIIR SeAnwmldduiuntsfinnainundedeyasineg waz
vandmvhdeiauenuneunsiiiuay fa
1. AnwdayaainlasiasneesAns dumisnu Shvaranuuagntinfinuiuiinrey Anw
ng sedeu dengrunesnag wasgrunistmuadiumie wasndninsiuazisnsAniden n1s
Usediuanssanmdnsnenis uazseidoudug Anerdes auwsssrvlydAsedoudisnyns
$§ann w.e. 2554
2. iususadeya Tasrmslfiedeade fail
2.1 LL‘U‘ULﬁU‘i’JU‘S’JNﬁ@&&ﬂ“ﬁUﬁ’mﬁiN"| dwunsaneilumsdaviusuidunentmi
Tuangor¥wluiunismunsiandnestn TN srasd i UAMLENSTUNTENBUYBE UL
2.2 M3dun1vel NGUABENU1TIYNTT 97U 30 AY eusnteAniulgw
msuimsnuyana TvmnuAnduRsfud@umfinmhluaeetin
2.3 sasndeyasisruagunanisiuilinuAaainyaainsynuseianyesdnineu
ARzNTIUNSAVBUYWETLWTAREI UMSUSIs NS
3. iamsAnwieseiiedavidelauslunsdavihunudumsinmirluaigeInves

dinnuAnensTuNAvEysETUWINR Sauiseiausuuraug ingdeaielfiluiuimily

wangms “nisimuninuimsisAug” juil 6 “lomarsekomun i‘iﬂﬂnglumnmwmnuﬁ
s . -~ ) [ | - w v &
sewinefudt 12 diquieu - 2 Sunen 2555 Imvinfemsfnmuanisufamdngaiviniu

fomthluiduwauwintsiesisdlag Hdu”



a ) Qs - [ 1 v v <
AMsfisaukLA1g ndninasiwazifeulymsidrddumisanadunieimihluaeandng
diinuanenITIMIANSIYBETUWSYRaTAamumuIBA MIINEALLAz TALIY Joiauen
q mmhluAnwrenisduiumslasaugihnusasiimssuiismafaiunnyaansisuaue

o q W v o ! = a a a = Ve ! < o v
ylmsdariususng o dussivsamiedu Fedoiaueandfnviluiiesduniimaglduummn

aL a v @

UNIILIUAULNIUU

ningas “maiaminuimsseauge” fuil 6 “owanztovun -ﬂﬂ'mg'lumnmmmmﬁ
sewiniui 12 dguisu - 2 Sunmeu 2555 FmiuRenisAnyuanouimumdngmsiviny

fornthluiBumauiismsiesioslan Wedu”



unn 2

WUIAR NHHY KAZITIUNTIUNNGITD

MsAN®IIY MIuUsEAMEAmAIsUIMISIIUYARa nedkuamenisdarindunig
anuimmiluaeeninvesdninnuausnssumsavduysesuuiena dadudumilslundngns
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1. wwAnkaenguiifeafuuseansam

1.1 ANUNNNEVRIANINUTEEANTA N
1.2 ANUUWANANTENINUSEANEA LS UsEaVENa
1.3 wanuAnietfunsisusgansawlunsu i
2. inAnuasnguiieafumuimihluaeednuaznisiaudunisendn
2.1 ANURINEANNNINE A8 DTN
2.2 wnAnkazvguineatuauimluasendn
2.3 wnRnKasgufRetumMTRRLIEue N
3. wnAslumsAmdenypralitgidumediayssaunsaiuaguaay
4. MiATeRetes
4.1 Yaduierfulssansamlunmsufiiau
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4.2 {]f\)f\]EJLﬂEJ’JﬂUﬂ'J']EJﬂTJﬂU'ﬂ‘Uﬁ"IU@']‘UW

1. uwAnuazngefineanuusEansnmuasyseansua
a a . [ o ] Vo 1 1 a wa ada o
Uszandnw (efficiency) iWumignminnldiuegnsunsvats nan1sufuiauasiionina
sausyansnmlunisujuRau laemalduaiusednsamlunisufiReu dnazuenlisendu
Usgindwalumsujiaau maemsufiaanuiu seiivseansamladld dmnnisujifau
Lifiusganiua udluvaiferiunmsufuRouniivssdniua Abisnluin msufvRnutuazdes
fiuszansamanely ddndyinasldldaiiunuisuazuulAndninnisuseansaanuas

Useanswal) aail
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1.1 AMURUIYVBIAIIUSLANS NN

]

UsgAnSam nuneile nsfidussauzas awnsadiszuunisiaunnelviifianalagean
Inefinandnfifiyasgenitveminensaldly (sade duiind uay Foue dumaed, 2535 i 314)
Usgansarw Tuaani19gsia nureds nsdanisnlaiunanilsnisviayudiniv

a wa o _ 5

N3UIMsUTITNslunsjuadiaussansamlasanuin 35TaUssdniain Turesienis

] L %
¢f @w W

Janungsamdamanisufiaunvirliiiaauianelavasyssleviunulauywd Ay
Uszaniamluniesisnisazsdesiansunienuamiedeny Jelidndudesusendanieiinils
NEUUNBEN tazvheeUsendaenalifivsz@vnndla (Ve #seyle, 2525 wilh 123)

Jszansam Wudsiivavenaanuvesnuiiu (WA lutiszesnamils galddy
w3eeinininislininensvetesdnsuiomhonumuizauiiols  Gneans Joea, 2540
Wi 173)

faudn (Millet $1adislu adim fanide, 2544 wih 13) WWinssausReafuussansnm
(efficiency) nuneds man1sufUuRnunneliiAnauianelauAuiauywd wazldSunarls
fﬂ’mmsﬂﬁﬁﬁﬂ’mﬂgu (human satisfaction and benefit produced) Faauitawala viuneds
auanelalumsusnsliduuseevu Ingiansanain

1. MsWusNsegamiien (equitable service)

2. MSUSNsegesTIaSILagiunan (timely service)

3. MsuSMsegaiNeIne (ample service)

4. MsUSN1se819A1InN (progression service)

lorou (Simon #1eielu afin Arandes, 2504 wih 13) WimssAuzsiAeatulssansnm
1¥31 namifle razfarsaninaulassiivssavBamgegaiu Tigauduiusseninedadodud
(input) funaran (output) TlFSU WswasiumumssAuEiT el nandaausiedadetind
wazdudunsuinissiens 0eAnsvesly Nuanauiawelavesysuuins (satisfaction) 1U1ly
Fredeonadoudugnsls feil

E=(O-)+5S

E = Efficiency f® UseAnSnmeaany

0 = Output fie HanAAVIBNURLFTUBENIN

1 = Input Av Ut NI MIDNTNEINT

S = Satisfaction fip AURIWBLIVBILTUUTNS

W UWNNITY wasFneT gI35MeT0 (2510 w1 5)  laeSuteauvuneved A1
UszAnsnw mneds anurassuas lumsufUiRaulidusadsilangnn faladondmie

ANUNINDLR

NS S e g :
wingms “msvalimInTisduge” Uil 6 Wiemaszviomn Ausingluenanssisud
sewiniuit 12 diquiy - 2 Suney 2555 miufensinwuaniouinamangmsivindu

fomiluidumauvisnisiesiodlag Hedu”
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fWR WeaEssA (2538 i 2) Flinuinyszansamlussuunenisiianuinesiui
nERA M wazUszavsnm lneuszansamidudediialavanelii auusingussasdiidesns
#913001 AD

1. UszanSamlulidvesalddreniasunursinisuda (input) laun msldniwensms
Uims fie Au Qu Yan walulad fiflegneszndn dudn uazsifiamsgydelioniige

2. Uszansamluiifiveenseuiunisnisuinng (process)  LauA msﬁwmﬁgﬂéiaq
Wnasgu madh uarlfinaluladnasmnniniu

3. Usvdvsnmlufifvesmandnuaznadns loun mavhaouifiguamdausslonisedsny
Aararils unan fUitRnuiiaddnfidsenshoutazuimsiduinelavesgndn ieduniu
U313

5988 dufed (2526 wii 198) de i UszAnsnIn MueD AANTTUNNAIUNITUIIG
yaraitiiyateiuisnis damisaunergufmualinsvwidadindneuresmuannsa
UHuRnulativsednsananntseiiesls

Uszansan deindudiunilavesuszdnina daruduwusiuussdnsua n1sia
Uszansamlaevialy sxiadudnndiuresnanindetadodidrlunsndavsenildiesenine
sarsindudouasegia inasinsinszaniamuuui envnanedeuld  msizlildddeds
supanmwsisdataBinalugivesilsvSenantngegaiisennuifen fatiu n3TausEavEam
JeipeinAuuanssuANAITBINaRANY (Rumdneal Taudug, 2530 i 70)

Jszansamlunsufifeulaeasy wneds dnenmusmdinnuiitinauniwaunsaiiey
YthnulhiAnnandaldnuinguszasdidimunly ddlmugndes samsa uazldnimeans

DA

1.2 AMULANAINSTENIN9USLANSANLazUSLaNSHA

a wua ¢ a o & v = a a = a a v 4 o
nsufusaulussfnsiussaunaduivasneadivssdndnanasiiussdninineie Favisdes

17
= 1

AfiaULANATY MInUEAIIUSEENSAW (efficency) Tun1sufuiauinasuenliseniu
A1 Usedndua (effectiveness) 'Lum'ﬁJg‘jﬁ’ammwswmiﬂﬁﬁ’ﬁqwﬁu%sﬁﬂizﬁwﬁmw
wazrUszavisne uiluvaisideaty nsuftRnuiivssavsratenslisuiuinisufoanuiy
siesiiusyAvBnmanely Snantilurnuunnsng fll
57y dumey (2531 wih 17)
UseAvisua vaneds aruduialumsiaansadiduanliiiamiimiuasaiunse

ussauviang

o . et . o X
angms “NITNRINIINUIMNTSEAUZR” Jun 6 omanszfun fusingluisnanssiesiull
sewinduil 12 figuiey - 2 Suneu 2555 smifemsAnmuarSeujmumdngmaviniu
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UszAndam manede mswFsudisuninensildlusunailasunisdniuaui
Ftuegls wilmiluvneimdssidunsmutmne

fnasdu uaznauuy (Peterson & Plowman 813fistu ANNYS WvEU. 2545 vt 9)
IaliAununsvesddn Ysendamlumsuimsnudiuniegsie luanunuigeagrawauin
vneiie n1sanaunulun1InGgs wasAUMNIEed NI MneliAunMYBINSHlUsEaNTHa
(quality of effectiveness) wazAmaINITaluNIINEn (competence and capability) wazluns
suiunumsdugsiafinsfiodndiussnsnmgagn Aieanunsandadui wdeuinmsutiun
uazAn IR sTnsauLassuyuesiian emilfeanunisaluasdoyniusiunisiu

:
I W W _

< -] ! a2 e v a o L3 = v
Aoy Ay wuIANANYRIA I EANSAluAugsAaliesAUsEnay 5 Usen1s Av Auvu

e

(cost) AW (quality) USunau (quatity) wagdsn13 (method) Tunskan

UsgAnsnm munede nszuaunsendunuiivsendn sanda Sauamassay daudu
nszuumsAuuitidnuae feil

1. Usznda laun Uszndanuvu Usendaninens

2. @SMUMNAIUALIAT

3. AN Tnefiarsunenszuaunisaauddadsinga (nput) n3efngdv fing
AaaT306197 TINsTUIUNSAIELOY NSEUIUNIHER (Process) wariinanan (Output) 717

UseanSuavesasdnisiluvesnisiansuninesdnisussauninudnsa weddalunis
siiunmuiieliussaimnevieanmussssdnmsiinald ieussouiAntu (finer vasiaun,
2541 mi 68)

= -, b 4

' v o < 0o & Vv a a a
lagagunanaladn msieunazdszauanuduianesivssandnanasyssdndsninene

¥
L2

ieyurdugndugavesianssuniamsaniuauitlananiunsliniel laneliddiandaou
nsiiuseansnw Sedndudesfiansannszuiunisin Yssuda 5157 daunmvesnuiiedls
=t < o = & a a [ o - d g ' [V
FUUUNTEUIUNTITANUUIIUNINUA USeENSNalUUNadILIV0IUMTUATINAIINYININ
Aivue Bluinguszsasavsaidmineuasidmansiame loaun

1. Whmne@siuin asfvuarliaUssian wasiruiunandn aavinessinisnaglasu

A 6. .. iy -
WansedunuLasaduas

=

2. Whminednmunin asuanstisnuAvsakadisadedivssdvinauasUssaninmeme

¥
=l o a/

v v o & a = o a ' v doyy a ' = a o
qatuuﬂQﬂaUQﬂﬂjaﬂﬂﬁ]ﬂﬁiu NIDNIIAWUUITIUIN 1@“6@1317]&]@1’3“59111 UNIVIANYALIU

v e o @ s i g & g ;
naNgms “NMIIRRIUNINUIMITEAU” Ul 6 “Wamarszviavun -ﬁﬂﬂnglmnnmsswamﬁ
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1.3 maindszansamlunsuifeu

aunad inwadu (Gradislu anns wevanew, 2545, min 14) lananiia wuiAnues Harring
Emerson  fidusuuIaudaierfundnnisvinauliil Ussansamlundsde "The Twelve
Principles of Efficiency” #al#3un1senges wagnanuiuunn védn 12 Yszns Yol

1. vhanudhlawasivuauwnAalunsiinulnnseang

2. Tndnanydiinlumsfiasananuiiesdululsvesanu

3, AUInwIuBiRENYIalLALNAB

4. Shwszitsuielumsvinau

5. UURanumepagRsssy

6. m3vhaudeadeteldiinnuduwduy Saussonmuazimsameideou Tidundngu

7. numsidnvasudslivsudinssfiuanuegaiags

8. s aviunan

9. waulaunggIu

10. msailunuannsadaduinnsgiula

11, fvusnasgiufiaansoldidueiediolunsasuanuld

12. WS uniiauAauiia

- =

vonanil ffiuwanudafilnertesiuladelunisufinaulviivsednsamviedae

a1 ° w a

p 1 a wva c‘.’r Qs = ] | %) [ [
fiinasonsufiReuty wasiidnnguiinatevinuladnw wazaguilutadedrfny q Mirauls

aamalul

wALnes uae 12181903 (Becker & Neuhauser 81904lu ANNE Wsnunew, 2545,

ar o

wih 12) Idauesuuusiassieaiuuseansn muedaddns (model of organization efficiency)
Tnengdn Ussansnmuesesdnisuenitnagfiansanfimineans 1wy au 3y Jan Mdudede
idh warkandnvesesdinis fe nmsussqimueudiesdnislugusifusednsluszuudn
(open system) é’aﬁﬂa%’aﬁuﬂssaavﬁnﬁauvuaﬁaaa‘lugﬂamﬁﬁm %qmmsaaqﬂlﬁﬁaﬁ

1. mnanmwndenlun1svauresesdnsiuiinusideusi (low task environment
complexity) ¥3elimnuuuusu (certain) fnMsimuassiloy YFURUNNTINNUYDIBIAMST
g vazBunidiuuds widadnzihluganuiivussaniamussesdnisuinnin ssdnsid

o

anmuandaulunisininugienn uasdudougs (high task environment complexity) w3

fanulindusy (uncertain)

e,

° P a @ PR & ° - vy ° ) a a
2. mMsfimuasziiguufua AU BIRNNaN1sYIuRNsaiulalinayin iU seanSan
1INVYUAIY
o < (3 Yo @ (v a
3. pan1synunuaaruladunusluneuInfuusEansnn
wingms “mavmuninu3massduge” fuil 6 “ilowansefonun fusngluenasnenud

sewiwiui 12 fiquisy - 2 funaw 2555 5ﬂﬁ1tﬁ'emsﬁnmuazﬁuufmmﬁ‘nqmnﬁufu

foriluitumauvisnisiesiesian Fidu”
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4. wnfiansamudiuliagysingin msnmuessilsuufjuinesndau uaswa
nMsuiannsaneudiuld silauduiusuintudeuseansamannnifauusudazi
AUAIN

wanes wazinenees Judedniinisaiunsausuiunanisvinieuees asansla
(visibility consequences) waliAMMEUNUGVOIUTLANTAINYDIDIANT INTILBIANTAINIIA
naassuazidenssdoun1sujualadessidounsufifuaznanisufiReuasiidnina
sioUszansnwlunisufiRau

uANg wasAdu (Katz & Kahn, 1978 il 232-240) Fadutinmquiidnwiesdng

'
u 1

svuuila (open  system) wufufilddnwlusesladenddyroussansamlumsujifnu
Fananinuszansnn fe daudszneufiddyrecseavina Ussansamuesesdms dasia
nntladehdisuiisutunandndild seilinsiaussansawaaiaindouainannuiueis
98989AN3 M MIussatimng (goal-attainment) vesasAnslumsussqulmungvedesdns
J9dusng 9 A MsRneusu Ussaumsalaugniy dalianudfgseussansnmlusdnsme

YadeddglumsufoRauliiivssansamiy ausa uiing (2544w 14) nanin
filady 7 UssmsnifidvidwasieuseavsnmlunmsufiReuluesinis fe

1. nagns (strategy) An nagndineafiumsimunaisia msfiansangaseu gaudeniely
83AN15 len1auazgUassnnguen

2. Tassads (structures) lassadavasesdnsimingauastielunmsu i

3. 3¥UU (systems) S¥UUTBBIANSTIIEUTsAIvIng

4. WU (styles) wuUTaIMsUIMINBUTTAMINEYBIBIANS

5. yAang (staff) §33109ANS

6. AT (skill)

7. findlen (shared values) AtieusuveInulusdnis

1537 19. WewTdu (Thomas J. Atchison 919819lu @3us §1398Ws 2537 v 11) nalann
3UIms mneds yaRnssuiidatuieativayuuasatunsiiuussquimune af wu @
soulud (Stephen P.Robbins) uaz 18n3u U. Waulu (EdwinB. Flippo) latausuuifanis
Uimsedeiuin Msuims wanells nssuaumsvesusasyanaiisutuihianssuliauysl
pgiIUsEEVSA W

Au USrgwaus uazdase gassva (2514 wih 6-7) Taliauvangl¥in msuims
JuiFesweinsinms msufiRasis msdwnenislussdnig dau aunesd tnwudu nani
msuImsnudumsldmansuaz@adiiiemineins memaumsuuszasumunsEUILS
Uimshiussainqussasdntliimunly egnaliuszdvdam
wdngms “mamuniniwsszauge” jull 6 “iflowanszionum Fusingluenarssonui

sewindun 12 dquweu - 2 Suneu 2555 FaiuemsAnyuazuufmumdngasiviny

formiludummuvisnsfeciodlan wdu
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useRuasiiloei Junisssus (2536 wih 5-6) Ielirmmneiiadeiuin msuims
e nsrvaumMsThauresyaraius 2 auduluiisauiuiheu elfussainguszasdues
saansmuming 3 Usenms Ae

1. mitinguszasdvSetmneiuiuey

2. INFNeINILUNITUIMS

3. ImsUszaussnIneiy wseliufizensiunu

drudan "UseAnsam® du wauunsulnsatusedudineaniy wea. 2525 (2538
wii 510) Wlkaamned “Usvansam® Wuarmanunsaiviliidesa Tunsyhou
enmnigaiiinfnmauiainlaliaumngl i

glsan qud (Harold Koontz) F¥ifiudn "Ussansam® mnefa avmdniaveatwmane
ﬁ‘ﬁgﬂ"iﬁ’aams‘l%’w%’wmnsﬁﬁaaﬁqﬂ (97999l dued AIaNI9A, 2537 wU 10)

auwds e yTmd (§190elu anea ASandeA, 2537 w1 10) @ "Usginian®
yaneda anmmssdunuiildnanuingussasilagldina wazmsamulissiian

MnuAnesinimmsfinan aguldin masiilunuvesesdnsiiiusansamwiy
mneds Mevhauildnanuinguizasdlagldnaiaznisamuitdesiian ssdnslafiaui
AudununusTaingussasAlagldninensiesiian osfnstugeuldteinduesdnsiivha
loagadivseansnm

Jadeenulumumng 9

Yadudrudiwuyaains  Usnavesyaainsluesdnisiiulledednusennsmils fa
druduiusivanuiivssdninmessesanis fis uauyaaIns nienuau dinsamenialy
doissuiisuiuiinunuiituiavey dude sruiuyaainsiliiiemeden Wuguassalums
Y BUER (Lipsky $nadidly onau Taudn, 2533 wiih 49) Tdndnal¥4n lunsdifidnduvesuinis
yiemszauiideshiugliuinisvdefuitRliladadau Inefidedrinduninensiu naden
gaeUfURlunsmneeenld 3 ma Ae Tiuinislumuniszan leghisulanunmvesnunie
vins WuimavTeufthelaswenesiugauamangliguuuuresmslénaniolibnndy
Fadunmsadeamnsuenviniu auanuduaiudalildinuessnasiBensaunauiiiuny
nanfintuusesasla uagmadengavinefifie nisanniszanulidesauiielinsujiany
UssauUmunemeamnIw

nMs@nwveaindvInIsRIng nudFulsiinasiiamuduiusiuussansaimluns
UImsn13RuYetBIinIsTILdIIATUNgIINN naBntienilsife SturuyaanIUfURWN
Tuudagiunn1sLAUTITEIBIANITVUAINATUN TN Uasliauduiusiudseaniamlunis

UIMIMIRUYBIBIANITYUARNATUNTUNN

" g g o sk 2 g

wéngms “maimuinuImIseduge” juil 6 wemanseiamn Fusingluienansesud
b SR e B8 v ; 2 . &

sswiwiuit 12 figueu - 2 funmu 2555 Jmiufenrfnyaziioufmumdngasiviniu

fomiluidummusismsiiasioslag Hdu”



14

wnAnsesladuiinasioysedninmwlunsujunenu

-

] o/ = d‘ o a‘ o a wa ¥l < Qs s.-jd 1
dmsunuaasasladendrdglunisujunaulniivssdansamusedadeninananis

a2 e 5 S w = ] ¥ o <t a 0 A 1 L7 :?l’
UtReutiu finmguijwareviuldavinmsfinwuazasuiluladeddyg minaula sl

o

¢

Becker and Neuhauser (1975 813fislu lawa Ugyagdans, 2541 win 40) lalaue
FuuusaeufsIfuUszansnmuesssnns (Model of Organization Efficiency) lasnda1in
UszAn3nmuetasAnsuenanagRasandmingns iy au 3y Jaq Mduledotids wa
nAnnaeseeRns Ao nsussaiimneudiesinslugugidusdnsluszuuila (Open System)
Faiitdeuszneusn Muuushaedlugy mumdgudsannsoaguld d

1. mnanmuwindanlunisiiauresesinsaududousin (Low Task Environment
Complexity) 3afinuuyueu (Certainly) finsAmuaszilsuufua Tun15vinauedsdnns
atsandunidiu widnazihlugaiuiivszdvninmussesdnsunnnitesdnsifianmuiadey
Tunsvhugeendudouss (Hish Task  Environment Complexity) n3aiiauliwiuau
(Uncertainly)

2. matmuassdeuuiatanuioiunansiuiivesiuldiinayi i ssansam
SN

3. namsvhauveswilliduiuslumeuinduyseansam

4. 1INNI1TUIAIVANUILYIING T nMsimuassidsudjiRedsdaau uaznaves
msvhanuineadiuld Seudmusinniuseussansamannnisulsusasimuding

Becker Ja1398n71 N15AIUITANBIAURANITYINIUVBIBIANTLA (Visibilitiy
Consequences)  AMUFAUNUSTBIUTEEANTAINTDIBIANT INTITDIANTAINITANARDILAY
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	ปกหน้า

	คำนำ

	กิตติกรรมประกาศ

	บทคัดย่อ

	สารบัญเรื่อง

	สารบัญภาพ

	- แผนภูมิการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ

	- เส้นทางและระยะเวลาเข้าสู่ตำแหน่ง

	- ปัญหาและสาเหตุ


	บทที่ 1 บทนำ

	- ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา

	- วัตถุประสงค์

	- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	- ขอบเขตการศึกษา

	- นิยามศัพย์

	- วิธีการศึกษา


	บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

	- แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแบบประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	- ความหมายของคำว่าประสิทธิภาพ

	- ความแตกต่างระหว่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	- การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

	- แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ

	- ความหมายเกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ

	- แนวคิดเกี่ยวกับความก้าวหน้าอาชีพ

	- แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาเส้นทางอาชีพ

	- แนวคิดในการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่เส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน

	- งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	- ปัจจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

	- ปัจจัยเกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ


	บทที่ 3 หน่วยงานที่ศึกษาและลักษณ์งานการบริหารงานบุคคลสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ

	- โครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ และสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ

	- โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ อัตรากำลัง และหน้าที่ความรับผิดชอบ

	- หน้าที่ความรับผิดชอบของกลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักบริหารกลาง

	- อัตรากำลังของกลุ่มงานบริหารงานทรัพยากรบุคคล สำนักบริหารกลางลักษณะงานการบริหารงานบุคคลสำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ

	- ภารกิจในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติในฐานะองค์กรกลางการบริหารงานบุคคล (ก.ส.)

	- ภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบของกลุ่มงานบริหารงานทรัพยากรบุคคล


	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์และอภิปรายผล

	- ลักษณะอาการ ข้อมูลบกพร่อง

	- ลักษณะอาการ ความล่าช้า

	- ลักษณะอาการ ขาดการบริหารจัดการที่เป็นระบบ

	- อภิปรายผล

	- ขั้นตอนในการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

	- ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาโครงสร้างองค์การและตำแหน่งงาน

	- ขั้นตอนที่ 2 กำหนดเป้าหมาย

	- ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำผังเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
	- เส้นทางและระยะเวลาการเข้าสู่ตำแหน่ง

	- เส้นทางเดินสายอาชีพตำแหน่งต่าง ๆ

	- เส้นทางสั่งสมประสบการณ์

	- แผนการพัฒนาการเข้าสู่ตำแหน่ง


	- บทที่ 5 สรุปและข้อเสนอแนะ

	- สรุปผลการศึกษา

	- ข้อเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัติ

	- ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์

	- ข้อเสนอแนะอื่น ๆ


	บรรณานุกรม

	ภาคผนวก

	ปกหลัง




