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ทรงสถิตในดวงใจไทยนิรันดร



     ธพว. พัฒนาปลูกฝง฿หຌองคกรดํา฼นินงานสูความสํา฼รใจภาย฿ตຌหลักธรรมาภิบาลควบคู
การพัฒนาสังคม ฾ดยกําหนด฽นวทางปฏิบัติผานกิจกรรม 4 ดຌาน คือดຌานสังคม ฽ละ
สิ่ง฽วดลຌอม ดຌานพัฒนาการศึกษา ดຌานทํานุบํารุงศาสนา ฽ละดຌานสาธารณประ฾ยชน 
฾ดยรวม฼ปนสวนหน่ึง฿นการสนับสนุนกําลังพนักงาน อาหาร฼คร่ืองด่ืม สิ่งอํานวยความสะดวก
฽กประชาชนท่ี฼ดินทาง฼ขຌารวมพระราชพิธีพระบรมศพ รัชกาลท่ี 9 ณ สนามหลวง วัดไผตัน 
฽ละศูนยราชการ฼ฉลิมพระ฼กียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 กิจกรรมจิตอาสา “ปลูกตຌน
รวงผึๅง฼ฉลิมพระ฼กียรติสม฼ดใจพระ฼จຌาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทร฼ทพยวรางกูร” ฽ละ
สนบัสนุนทนุการศกึษา อปุกรณกฬีา฽กนกั฼รียน฿น฾รง฼รยีนประจําชมุชนตางโ รวมถึงกจิกรรม
จิตอาสาลงพืๅนที่ทั่วประ฼ทศ ฼พ่ือขับ฼คล่ือนสิน฼ช่ือตาม฼ปาหมาย ซึ่ง฼กิดจากการ “รูຌ... รัก... 
สามัคคี” ของพนักงานทุกคน฿นองคกร

ดานกิจกรรมเพ่ือสังคม...

   ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย 
สถาบันการ฼งินของรัฐภาย฿ตຌการกํากับดู฽ลของกระทรวงการคลัง฽ละ
กระทรวงอตุสาหกรรม ดาํ฼นินการภาย฿ตຌวสิยัทัศน “฼ปนสถาบนัการ฼งนิหลกั
ของรัฐที่มั่นคงยั่งยืน ฼พื่อชวย฼หลือ฽ละสนับสนุน SMEs ไทย” ฾ดยพรຌอม
฼ปนไมຌคํๅายัน ฼สริม฽กรง ยกระดับ ฼พ่ิมขีดความสามารถตอยอด฼ชื่อม฾ยง
฿หຌ฼กิดการสรຌางงาน สรຌางอาชีพ สรຌางรายไดຌ สรຌาง฾อกาส กระจายสูชุมชน
ทຌองถิน่ทัว่ประ฼ทศ 

     ธพว. พัฒนาปลูกฝง฿หຌองคกรดํา฼นินงานสูความสํา฼รใจภาย฿ตຌหลักธรรมาภิบาลควบคูวบมธหารใครงงลูน
การพัฒนาสังคม ฾ดยกําหนด฽นวทางปฏิบัติผานกิจกรรม 4 ดຌาน คือดຌานสังคม ฽ละั ฾ ํ ป ิ ั ิ  ิ 4 ຌ ื ຌ ั ฽าคืา4รกิผฏิานนํดคา
สิ่ง฽วดลຌอม ดຌานพัฒนาการศึกษา ดຌานทํานุบํารุงศาสนา ฽ละดຌานสาธารณประ฾ยชนม ดานพฒนาการศกษา ดานทานบารงศาสนา ฽ละดานสาธารณประ฾ยชน ยปรสดຌ฽นศบทํดຌษราัຌอ
฾ดยรวม฼ปนสวนหนึ่ง฿นการสนับสนุนกําลังพนักงาน อาหาร฼คร่ืองดื่ม สิ่งอํานวยความสะดวกนสวนหนง฿นการสนบสนนกาลงพนกงาน อาหาร฼ครองดม สงอานวยความสะดวกาอมอราพานนกงน
฽กประชาชนท่ี฼ดินทาง฼ขຌารวมพระราชพิธีพระบรมศพ รัชกาลท่ี 9 ณ สนามหลวง วัดไผตัน ผหนณทีกพบพชมขຌท฼ช
฽ละศูนยราชการ฼ฉลิมพระ฼กียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 กิจกรรมจิตอาสา “ปลูกตຌนกมก02ษพยรลิา
รวงผึๅง฼ฉลิมพระ฼กียรติสม฼ดใจพระ฼จຌาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทร฼ทพยวรางกูร” ฽ละี ใ ຌ

ู ู

สนบัสนุนทนุการศึกษา อปุกรณกฬีา฽กนกั฼รยีน฿น฾รง฼รยีนประจาํชุมชนตางโ รวมถึงกจิกรรม
จิตอาสาลงพืๅนที่ทั่วประ฼ทศ ฼พื่อขับ฼คลื่อนสิน฼ชื่อตาม฼ปาหมาย ซึ่ง฼กิดจากการ “รูຌ... รัก... 
สามัคคี” ของพนักงานทุกคน฿นองคกร

ดานกิจกรรมเพ่ือสังคม...ส มงพืมรจ

   ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย ฼ป฽ยนลาจาาพัคธ
สถาบันการ฼งินของรัฐภาย฿ตຌการกํากับดู฽ลของกระทรวงการคลัง฽ละั ิ ั ฿ ຌ ํ ั ั ฽คทกขกํกยฐข฼
กระทรวงอตุสาหกรรม ดาํ฼นนิการภาย฿ตຌวสิยัทัศน “฼ปนสถาบนัการ฼งนิหลกักระทรวงอตสาหกรรม ดา฼นนการภาย฿ตวสยทศน ฼ปนสถาบนการ฼งนหลกหรัสศานิกสวะ
ของรัฐที่มั่นคงยั่งยืน ฼พื่อชวย฼หลือ฽ละสนับสนุน SMEs ไทย” ฾ดยพรຌอมของรฐทมนคงยงยน ฼พอชวย฼หลอ฽ละสนบสนน SMEs ไทย ฾ดยพรอมรຌดยsSนน฽หวพยืคที
฼ปนไมຌคํๅายัน ฼สริม฽กรง ยกระดับ ฼พ่ิมขีดความสามารถตอยอด฼ชื่อม฾ยงม฼ยถาา฼ดยรรนคํๅน
฿หຌ฼กิดการสรຌางงาน สรຌางอาชีพ สรຌางรายไดຌ สรຌาง฾อกาส กระจายสูชุมชนมยร฾สยาพอารຌ฼
ทຌองถิน่ทัว่ประ฼ทศ ่ ่ ศรทอ



     ธพว. พรຌอมผลักดัน฽ละขับ฼คลือ่นมาตรการความชวย฼หลือจากหนวยงานภาครฐัสูผูຌประกอบการ
ชมุชนทຌองถ่ิน ผาน฾ครงการสนิ฼ชือ่อตัราดอก฼บีๅยพิ฼ศษ ฾ดยมุง฼นຌนทกุชองทาง฾อกาสการ฼ขຌาถงึ (฾ครงการ
รถมຌา฼ติมทุน สง฼สริม SMEs ไทย ฉบัไวไปถึงถิน่) ฼พ่ือผูຌประกอบการรายยอยหรือ฼ถຌา฽กราย฼ลใก สามารถ
สรຌางธรุกจิ สรຌางอาชพี฿หม ปรับปรงุสิง่ปลกูสรຌาง ซืๅอ฼ครือ่งจกัร หรอืนาํนวัตกรรม฿หมโ มา฿ชຌ฿นขัๅนตอน
การผลิต (สนิ฼ชือ่กองทนุพฒันา฼อส฼อใมอตีาม฽นวประชารัฐดอก฼บีๅย 1% ฾ดยกระทรวงอุตสาหกรรม) 
นําไป฿ชຌ฼ปน฼งินทุนหมุน฼วียน ขยาย ปรับปรุง ยกระดับมาตรฐานกิจการ฿หຌ฼ติบ฾ตมั่นคงพรຌอมกຌาวสู
ยคุอุตสาหกรรม ฽ละ SMEs 4.0 (สนิ฼ชือ่ SMEs Transformation Loan ดอก฼บีๅย 3%) พรຌอมสง฼สริม
฿หຌบคุคลธรรมดาประกอบธุรกิจ฿นรูป฽บบนติบิคุลตามน฾ยบายรัฐบาล (สนิ฼ชือ่ SMART SMEs บญัชี
฼ดยีวดอก฼บีๅย 5%)

     ธพว. พรຌอม฼ขຌาถึงผูຌประกอบการทุกพืๅนท่ี ฼พื่อพัฒนายกระดับมาตรฐาน ฼สริม฽กรงคุณภาพ 
฼พิ่มขีดความสามารถกระจายสูชุมชนทຌองถิ่น ดຌวยองคความรูຌผานกิจกรรมการอบรม สัมมนา
Work Shop จับมือกับหนวยงานพันธมิตร นําผูຌ฼ชี่ยวชาญทางวิชาการหรือผูຌมีประสบการณตรง 
ทัๅงดຌานการตลาด ดຌานการบริหารจัดการ ฽ละดຌานการผลิต ฼ชื่อม฾ยง฿หຌสายปานธุรกิจยืนยาว
พรຌอม฼ติบ฾ตกຌาวไกลสู สากล

ดานพัฒนาผูประกอบการ...

ดานบริการสินเชื่อ...
     ธพว. พรຌอมผลักดัน฽ละขับ฼คลือ่นมาตรการความชวย฼หลือจากหนวยงานภาครฐัสูผูຌประกอบการธพว พรอมผลกดน฽ละขบ฼คลอนมาตรการความชวย฼หลอจากหนวยงานภาครฐสผปรพ พ ผ ดั ล บ อ า า า ย ลื ก ว สู ะ
ชมุชนทຌองถ่ิน ผาน฾ครงการสิน฼ชือ่อัตราดอก฼บีๅยพิ฼ศษ ฾ดยมุง฼นຌนทุกชองทาง฾อกาสการ฼ขຌาถงึ (฾ครงการชมชนทองถน ผาน฾ครงการสน฼ชออตราดอก฼บยพ฼ศษ ฾ดยมง฼นนทกชองทาง฾อกาสการ฼ขาถงม ท ถิ่ า ร ร ชื ต อ ๅย ษ ย นຌ ก ท อ ส ฼ข

ู ูู

รถมຌา฼ติมทุน สง฼สรมิ SMEs ไทย ฉบัไวไปถงึถิน่) ฼พ่ือผูຌประกอบการรายยอยหรอื฼ถຌา฽กราย฼ลใก สามารถถ ติ น ฼ s ย ไ ถึ น อ ะ บ ร ย รื า ก
สรຌางธรุกจิ สรຌางอาชีพ฿หม ปรับปรุงสิง่ปลูกสรຌาง ซืๅอ฼คร่ืองจกัร หรือนาํนวัตกรรม฿หมโ มา฿ชຌ฿นขัๅนตอน่ ๅ ่ร ร ส อ พ สิ า ฼ ง  อ ว ร ห ม ฿

ู

การผลิต (สนิ฼ชือ่กองทนุพฒันา฼อส฼อใมอตีาม฽นวประชารฐัดอก฼บีๅย 1% ฾ดยกระทรวงอตุสาหกรรม) ิ ( ิ ื ั ใ ี ป ั ี ฾ลิ สิ อ ท ั า ฽ ร า อ ีๅ % ย ะ ส
ู

นําไป฿ชຌ฼ปน฼งินทุนหมุน฼วียน ขยาย ปรับปรุง ยกระดับมาตรฐานกิจการ฿หຌ฼ติบ฾ตมั่นคงพรຌอมกຌาวสูนาไป฿ช฼ปน฼งนทนหมน฼วยน ขยาย ปรบปรง ยกระดบมาตรฐานกจการ฿ห฼ตบ฾ตมนคงพนํ ฿ น ท ม ี ข ย บ ง ม ร า ຌ ฾ น ร
ยคุอุตสาหกรรม ฽ละ SMEs 4.0 (สนิ฼ชือ่ SMEs Transformation Loan ดอก฼บีๅย 3%) พรຌอมสง฼สรมิยคอตสาหกรรม ฽ละ สน฼ชอ ดอก฼บย พรอค ส ก E 0 น E r t n ก ย ) อ

ู

฿หຌบคุคลธรรมดาประกอบธุรกจิ฿นรูป฽บบนติบิคุลตามน฾ยบายรัฐบาล (สนิ฼ช่ือ SMART SMEs บญัชีุ ุ ู ุ ฐห ค ร า ธ จ ป บ บ ต ฾ า บ ชื S R M
฼ดยีวดอก฼บีๅย 5%)ดี บีๅ %

     ธพว. พรຌอม฼ขຌาถึงผูຌประกอบการทุกพืๅนท่ี ฼พ่ือพัฒนายกระดับมาตรฐาน ฼สริม฽กรงคุณภาพ ຌ ຌ ึ ຌ ื ี ื ั ั ຌ ั ิ
฼พิ่มขีดความสามารถกระจายสูชุมชนทຌองถิ่น ดຌวยองคความรูຌผานกิจกรรมการอบรม สัมมนา
Work Shop จับมือกับหนวยงานพันธมิตร นําผูຌ฼ชี่ยวชาญทางวิชาการหรือผูຌมีประสบการณตรง 
ทัๅงดຌานการตลาด ดຌานการบริหารจัดการ ฽ละดຌานการผลิต ฼ช่ือม฾ยง฿หຌสายปานธุรกิจยืนยาว

ู ู

พร ຌอม฼ติบ฾ตกຌาวไกลสู สากล

ดานพัฒนาผูประกอบการ...ดานพฒนาผประกอบการด น ั ผป ะ อ ก ร

ดานบริการสินเชื่อ...า ร น ชื .



   “จากที่สัมผัสกับ ธพว. ผมมอง฼หในการ฼ปลี่ยน฽ปลงที่ชัด฼จน สวนตัวผมชอบนะ
฼พราะไดຌ฼หในธนาคารทํางาน฼ชิงรุก การที่฽บงกลุกขึๅนมาจัดสัมมนา฿หຌความรูຌกับ
฼อส฼อใมอี พาไป฼ปดตลาดกับจีน ฽ละยัง฽นะนําตลาดออนไลน จุดนีๅผมมองวา
฽บงก฼ดนิมาถกูทาง฽ลຌว ฼พราะ฼อส฼อใมอสีวน฿หญยงัขาดขຌอมลู กใอยาก฿หຌทาํ฽บบนีๅ
ตอไป ฼พราะจะ฼ปนประ฾ยชนทัๅงกับธุรกิจของผม฽ละ฼อส฼อใมอีทุกคน”

พนาสิน  ธนบดีสกุล 
กรรมการผูຌจัดการ
บริษัท ธนบดี฼ดคอร฼ซรามิค จํากัด

จุด฼ดน : นวัตกรรม

ธนบดีเซรามิี... 
บุีเบิีชามตราไีเมืองลำปาง สรางชื่อดังไีลตางแดน (จ.ลำปาง)

    “รຌานพ่ี฼ปนรຌาน฼ลใกโ ขายสຌมตําไกยางท่ี จ.ขอน฽กน ตอนท่ี฼จຌาหนຌา ธพว. ติดตอมา
กใ฽ปลก฿จ฼พราะไม฼คย฼ปนลูกคຌา ยังคิดวาจะกูຌไดຌ฼หรอ ธนาคารชวยตัๅง฽ตออก฽บบกลอง
฿สไก฼ปนของฝาก สอน฼ราทําบัญชี ทํา฿หຌ฼ขຌา฿จ฼ร่ืองลดตຌนทุน ชวยบริหารไม฿หຌ฼งินจม 
จาก฼คยซืๅอครัๅงละ 50 ฾ล กใ฼หลือ 40 ฾ล จาก฼คย฿ชຌ฼งินซืๅอของ฼ขຌารຌานวันละ฼ปนหมื่น 
ธนาคารกใมาสอน฿หຌ฼รา฼ชใคสตຍอกอันไหนขาดถึงคอยซืๅอ ทํา฿หຌมีกําไร฼พิ่มขึๅนไมตํ่ากวา
฼ดือนละ 10-20%  ที่฼หในไดຌชัดคือพอ฼ราดีขึๅน กใ฼ร่ิมมีธนาคารอื่นจีบ฼รา฿หຌไป฼ปนลูกคຌา 
฽ตพี่ยืนยันวายังจะ฼ปนลูกคຌา฽บงกนีๅตอไป”

จันทราวรรณ  สุดาทิพย
฼จຌาของรຌานบัวตองไกยาง฼ขาสวนกวาง  

...บัวตองไียางเขาสวนีวาง

รมการผกร
ษท ธนบบร
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฽ปลก฿จ฼พราะไม฼คย฼ปนลูกคา ยงคู ยกไร฿
฿สไก฼ปนของฝาก สอน฼ราทําบัญชี ชารอกงนก฿
จาก฼คยซืๅอครัๅงละ 50 ฾ล กใ฼หลือ 4ๅ ๅ  หล0ลซื฼จ
ธนาคารกใมาสอน฿หຌ฼รา฼ชใคสตຍอกอันใ ฿ ຌ ใ กชใ฼นคธ
฼ดือนละ 10-20%  ที่฼หในไดຌชัดคือพื ี ใ ไ ຌ ั ืัี%
฽ตพี่ยืนยันวายังจะ฼ปนลูกคຌา฽บงกนีๅู ก฽กปจายพ฽

จาีใจลูีคา

เติบโตจาีรานเล็ีๆ ตอยอดสูธุรีิจของฝาี ถูีปาีนัีชิม (จ.ขอนแีน)



    “สินคຌาท่ีวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลนํๅา฼กี๋ยน ทําสวน฿หญ฼ปนประ฼ภทสบู 
฽ชมพ ูครมีอาบนํๅา ฾ลชัน่ ทัๅงหมด฿ชຌสมนุ ไพรทຌองถ่ิน จดุ฽ขใงของ฼ราคือ ไดຌชวย
฿หຌคนทຌองถิน่มรีายไดຌ ไมตຌองออกไปหางานตางถิน่ ฽ตกวาจะมาถึงวนันีๅทีค่นท่ัวไป
รูຌจักตຌองขอบคุณ ธพว. ที่ชวยประชาสัมพันธสนับสนุนสิน฼ช่ือดอก฼บีๅยถูก฿หຌ฼รา
฿ชຌสรຌาง฾รงงาน ฼มื่อ฾รงงานมีมาตรฐานจึง฼ปนกຌาวสําคัญชวย฿หຌ฼รา฼ปดตลาด
สงออกไดຌสาํ฼รใจ ตอนนีๅยอดขายรวมกัน฿กลຌ 200ลຌานบาท฽ลຌว”  

จุด฼ดน  : CSR

...น้ำเกี๋ยน
ตนแบบวิสาหกิจชุมชนบนฐาน Smart Group Smart Product (จ.นาน)

      

เฉลิมรัตน ดิลกแพทย
กรรมการบริษัท “ดี-คิดส”จํากัด

ศิรินันท สารมณฐี
ผูຌจัดการวิสาหกิจชุมชนชีววิถี

ดีคิดส... 
นวัตกรรมกำจัดขยะอัจฉริยะพลิกโฉมภูเก็ตเมืองสะอาดดวยเทคโนโลยี 4.0 (จ.ภูเก็ต) 

    “ความตางของ SME Development Bank ฼มื่อ฼ทียบกับ฽บงกอื่นนาจะอยูที่
การสรຌาง฾อกาส มองประ฾ยชนของลูกคຌา฼ปนหลัก อยาง“ดี-คิดส” ฼รา฾ตมาจาก
งานส่ือคอมพิว฼ตอร ฽ตพอตอยอด฼ปนบรกิารจดั฼กใบขยะอัจฉริยะ ฼คยไปขอสนิ฼ชือ่
กับ฽บงกอื่นกใไมสน฿จ สุดทຌาย SME Development Bank นี่฽หละท่ีตอบกลับมา 
฾ชคดทีีน่ีม่อง฼หมือน฼รา ชวย฽นะนาํ฼ติม฼ตใมธุรกิจจนสํา฼รใจ ฼งนิทนุท่ีไดຌกใไปตอยอด
ซืๅออุปกรณ จนวันนีๅ “ด-ีคดิส” รบักาํจดัขยะ฿นหลายพืๅนที ่จาก฼ดิม฿หຌบริการ฼ฉพาะ
หาดปาตอง วนันีๅ฼ราขยายไปถงึหาดกะตะ หาดกะรน฽ละ฼ขต฼ชิงทะ฼ล สรຌางรายไดຌ
฿หຌบริษัทหลายสิบลຌานบาท”

จุด฼ดน : นวัตกรรม

    “สินคຌาท่ีวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลนํๅา฼กี๋ยน ทําสวน฿หญ฼ปนประ฼ภทสบู ຌ ี ี ี ี ฿  ส฼ปปหวทยนํๅบวจาทีน
฽ชมพู ครีมอาบนํๅา ฾ลชัน่ ทัๅงหมด฿ชຌสมุน ไพรทຌองถิน่ จดุ฽ขใงของ฼ราคือ ไดຌชวยี ฾ ั ั ฿ ຌ ไ ຌ ใ ื ไ ຌ วาอขใถิทຌไม฿หน฾นอคม
฿หຌคนทຌองถิน่มรีายไดຌ ไมตຌองออกไปหางานตางถิน่ ฽ตกวาจะมาถึงวนันีๅทีค่นท่ัวไป฿ ຌ ຌ ิ ี ไ ຌ ไ  ຌ ไป  ิ   ึ ั ี ี ั ไปไนนีๅงมาตถิตงปอตຌดຌานอค
รูຌจักตຌองขอบคุณ ธพว. ที่ชวยประชาสัมพันธสนับสนุนสิน฼ชื่อดอก฼บีๅยถูก฿หຌ฼ราຌ ั ຌ ี  ป ั ั  ั ิ ื ี ฿ ຌ฼กบีๅอชื่สิสนนสัทีพณบงก
฿ชຌสรຌาง฾รงงาน ฼มื่อ฾รงงานมีมาตรฐานจึง฼ปนกຌาวสําคัญชวย฿หຌ฼รา฼ปดตลาด฿ชสราง฾รงงาน ฼มอ฾รงงานมมาตรฐานจง฼ปนกาวสาคญชวย฿ห฼รา฼ปดตลาดาดาหคัวนงาตมีงอง฾ส
สงออกไดຌสาํ฼รใจ ตอนนีๅยอดขายรวมกนั฿กลຌ 200ลຌานบาท฽ลຌว”  0ลานบาท฽ลวลຌน ศิรินันท สารมณฐีิ ิ ั  ีณรันศิ

ผูຌจัดการวิสาหกิจชุมชนชีววิถีຌ วินชหวิกผูຌ

สงออกไดຌสาํ฼รใจ ตอนนีๅยอดขายรวมกัน฿กลຌ 200สงออกไดสา฼รจ ตอนนยอดขายรวมกน฿กล 2000ลຌนวาอนาไอ

า ชวย฽น นา฼ตม฼ตมธรกจจนสา฼รจ ฼งนทนทไดกไปตอยอด
สดทาย SME Development Bank น฽หละทตอบกลบมา
ตพอตอยอด฼ปนบรการจด฼กบขยะอจฉรยะ ฼คยไปขอสน฼ชอ
ประ฾ยชนของลกคา฼ปนหลก อยาง“ด คดส” ฼รา฾ตมาจาก
ME D l t B k ฼มอ฼ทยบกบ฽บงกอนนาจะอยท

รมกำจดขยะอจฉรยะพลกโฉมภเกตเมองสะอาดดวยเทคโนโลย 4 0 (จ ภเกต)
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ຌายไดຌางราล สรຌาทะ฼ล฼ชงิทะ฼ขตน฽ละกะรนหาดกตะ หดกะตหาด
ล ย น จาก฼ดม฿หบรการ฼ฉพาะ

ิ ຌ ไ ຌิ ຌ ไ ຌຌาาลทะนกหตด

  



จุด฼ดน : นวัตกรรม

    “฽มຌชวง฽รก฼รายัง฼ปนมอื฿หม฿นวงการ ฽ตกใไดຌ SME Development Bank ที฼่ขຌามา
฼ปนพี่฼ลีๅยง ฼ปนที่ปรึกษา ประชาสัมพันธ฿หຌชาวสวนปาลมรูຌจัก฼รา จน฼กิด฼ปน฼ครือขาย
ผูຌผลิตปาลมนํๅามันคุณภาพ สวนอนาคตท่ีทຌาทาย คอื การทาํตาม฽ผนกຌาวขึๅน฼ปนผูຌนาํธรุกจิ
ปาลม฿นประ฼ทศกอนผลักดันออกไป฽ขงขันกับตางประ฼ทศตอไป”

    “1 ปที่ผานมา ธพว. ดู฽ล฼ราอยางดี ตัๅง฽ต฼จຌาหนຌาที่ไปถึงผูຌบริหารระดับสูง 
ไมวาจะลงพืๅนที่฼ยี่ยม฼ยียน ฿หຌคําปรึกษา฽นะนําการ฼ขียน฽ผนธุรกิจ รวบรวม
฼อกสาร฽ละติดตามผลทัๅงหมด ผมวา฼ปน฽รงผลักดัน฿หຌธุรกิจ“ฮก฼กีๅยนหมูฮຌอง
สํา฼รใจรูป” ยกระดับจากอาหาร฾บราณตอยอดจน฼ติบ฾ต฽ละสรຌางยอดขายไดຌ
฼ดือนละ 3 - 4 ฽สนบาท”

จุด฼ดน : นวัตกรรม - Startup

สมโชค  นาเยี่ยม 
ผูຌจัดการ บริษัท กระบี่ฟูดส฽อนดมาร฼กใตติๅง จํากัด

บุญรักษ  อุนยวง
บริษัท ฼พื่อกระบี่ ปาลมออยล จํากัด

เพื่อกระบี่ปาลมออยล... 
ตนบบบธุรกิจสรางสรรค พลิกเศรษฐกิจชุมชนเติบโตยั่งยืน (จ.กระบี่)

Startup ยกระดับเมนตโบราณขึ้นโตะสรางมตลคา (จ.ภตเก็ต)

...ฮกเกี้ยน หมตฮองสำเร็จรตป

nk ที฼่ขຌามาี ຌา
น฼ครือขายื ขค
นผูຌนาํธุรกจิຌ ํ ิรน

อุนยวงอนยวงวน
กระบี่ ปาลมออยล จํกระบ ปาลมมปะ

จุด฼ดน : นวัตกรรมจด฼ดน นวตกรรมรตนนด

    “฽มຌชวง฽รก฼รายัง฼ปนมอื฿หม฿นวงการ ฽ตกใไดຌ SME Development Banຌ  ื ฿ ฿ ใไ ຌ anmDMดຌตาวมอปยกงม
฼ปนพี่฼ลีๅยง ฼ปนที่ปรึกษา ประชาสัมพันธ฿หຌชาวสวนปาลมรูຌจัก฼รา จน฼กิด฼ปน ี ี  ี ึ ั ั ฿ ຌ  ຌ ั ป฼กมปวชธพารษรึนง฼ป
ผูຌผลติปาลมนํๅามันคุณภาพ สวนอนาคตท่ีทຌาทาย คอื การทาํตาม฽ผนกຌาวขึๅน฼ปนຌ ิ ป  ํ ั  ี ຌ ื ํ ຌ ึ ปปนมาาอาทຌคอวาณมัมปผ
ปาลม฿นประ฼ทศกอนผลักดันออกไป฽ขงขันกับตางประ฼ทศตอไป”ปาลม฿นปร ฼ทศกอนผลกดนออกไป฽ขงขนกบตางปร ฼ทศตอไป””อทรากังปอัลอทร฿า

บุญรักษ  บญรกษษ รับุ
บริษัท ฼พื่อกบรษท ฼พอกอทบ จํากัด



จันทิรา  ชินสุขเสริม 
฼จຌาของธุรกิจ นานบูติก฾ฮ฼ทล (Green Hotel)

นานบูติกโฮเทล 
Green Hotel สรางชื่อฮุรกิจเติบโตไดดวยหัวใจสีเขียว (จ.นาน)

บานมอญ
วิสาหกิจชุมชน ภูมิใจสรางรายไดใหทองถิ่น (จ.นครสวรรค)

     “จุดออนของบຌานมอญ คือ ฼ราตัๅงอยูบนที่สาธารณะทํา฿หຌ฼ราไมมีสิทธิ฿นที่ดิน 
ไปขอกูຌที่ไหนกใไมไดຌ ฼พราะ฽บงกอื่นวา฼ราขาดหลักทรัพยคํๅาประกัน จนมี฾อกาส
ไดຌรูຌจกักบั ธพว. ซึง่฼ปนธนาคาร฼ดียวที฼่ปด฾อกาส฿หຌ฼ราไดຌตอฝน ฼งินกูຌทีไ่ดຌจะนําไป
สรຌางศูนยการ฼รียนรูຌประจําชุมชน ขຌาง฿นมี฾ฮมส฼ตย฿หຌคนท่ัวไปท่ีอยาก฼รียนการปน
฼คร่ืองปนดิน฼ผาฉบับมอญ฽ทຌโ อีกสวนจะนําไปปรับปรุง฼ตา฼ผา฿หຌทันสมัย สรຌาง
รายไดຌสูชุมชน ทัๅงหมดนี่คือฝนของ฼ราท่ี ธพว.ชวย฿หຌ฼ปนจริง”

รุงโรจน  เลี้ยงสุข 
ประธานกลุม฼ครื่องปนดิน฼ผาบຌานมอญ

จุด฼ดน : อนุรักษวัฒนธรรมทຌองถิ่น

าน

     “จุดออนของบานมอญ คือ ฼ราตงอยูบนทีสาจดออนของบานมอญ คอ ฼ราตงอยบนทสาสบรนงนด
ไปขอกูຌที่ไหนกใไมไดຌ ฼พราะ฽บงกอื่นวา฼ราขาดหไปขอกทไหนกไมได ฼พราะ฽บงกอนวา฼ราขาดหดาวอืบามนที
ไดຌรูຌจกักบั ธพว. ซึง่฼ปนธนาคาร฼ดียวที฼่ปด฾อกาสไดรจกกบ ธพว ซง฼ปนธนาคาร฼ดยวท฼ปด฾อกาสา฾ยานปซึพบจ
สรຌางศูนยการ฼รียนรูຌประจําชุมชน ขຌาง฿นมี฾ฮมส฼ตู ู ุ ส฾฿ขจํปยรยง
฼ครื่องปนดิน฼ผาฉบับมอญ฽ทຌโ อีกสวนจะนําไป
รายไดຌสูชุมชน ทัๅงหมดนี่คือฝนของ฼ราที่ ธพว.ชวไ ຌ ั ี ื ฝ ี ชพงนคืมังชไ

รุงโรจโรร
ประธาป

นสุขเสริม ิิ
นานบูติก฾ฮ฼ทล (Green Hotel)l)l)llll)ll)ll)))))))ิ ฾ (G H t l)eonrลฮติน

จันทิรา  ชินั ิ ิั
฼จຌาของธุรกิจกิิจຌ

    “ตอนนัๅนยงัขาด฼งินกຌอนสุดทຌาย กใมองหาวา฽บงกไหนพอจะชวยไดຌ จนมาไดຌที ่
SME Development Bank นอกจาก฼งินทุน฽ลຌว฽บงกยังชวย฽นะนําวา฼ทรนด
฾รง฽รมสี฼ขียว฼ริ่มมานะ ทํา฿หຌ฼รา฼ปล่ียนจาก฾รง฽รมธรรมดา฼ปนนานบูติค฾ฮ฼ทล 
฼ปนมิตรกับสิ่ง฽วดลຌอม ที่สําคัญ฽บงกชวย฾ปร฾มตจน฼ปนที่รูຌจัก฿นฐานะ฾รง฽รม
ส฼ีขยีว฼มอืงนาน ที฼่หในชดั฼จนคือ ฾รง฽รมมยีอด฼ขຌาพักจาก฽ขกตางชาติจอง฼ขຌามา
อยูนานขึๅน฽ละราคาหຌองพักยังสูงกวา฾รง฽รมทั่วไป 2 - 3 ฼ทาตัว”

จุด฼ดน : Green Hotel
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       SME Development Bank ธนาคารที่พรอมกาวเดินเคียงขาง

พัฒนาเสริมสราง SMEs ไทย ใหเขมแข็งในทุกมิติรอบดาน พรอมเติบโต

กาวไกลอยางยั่งยืน 

ฟนเฟองสวนเล็กแตเปน..พลังสำคัญ ที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชาติ
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฼ปนสถาบันการ฼งินหลักของรัฐท่ีม่ันคงย่ังยืน ฼พ่ือช຋วย฼หลือ฽ละสนับสนุน SMEs ไทย

� ฿หบริการทางการ฼งินกับ SMEs ไทยราย฼ลใก ดานสิน฼ชื่อ ดานร຋วมลงทุน ฼พื่อ฼พิ่ม฾อกาสการ฼ขาถึง฽หล຋ง฼งินทุน
 ฽ก຋ SMEs ขนาด฼ลใกที่ไม຋ไดรับบริการจากระบบสถาบันการ฼งิน฼ชิงพาณิชย
� ช຋วย฼หลือ฽ละพัฒนาผูประกอบการ฼ชิงรุก ดานการตลาด ดานการจัดการ ฽ละดานการผลิต฼พื่อขับ฼คลื่อน
 ฼ศรษฐกิจ฾ดย฼นนนวัตกรรม ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละ ความคิดสรางสรรค
�   สรางความพึงพอ฿จ฽ละความผูกพัน ฽ก຋ลูกคา คู຋คา ผูถือหุน ฽ละผูมีส຋วนไดส຋วน฼สีย ภาย฿ตระบบการบริการ 
 ฽ละกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ดวยระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศที่ทนัสมัย

พันธกิจ

วิสัยทัศน

คานิยมองคกร  

S
Synergy 

M
Morality

E
Efficiency

D
Development

SME

Development

S Synergy  ประสานความร຋วมมือ
M Morality  ยึดถือจรรยา
E Efficiency  ตอบ฾จทยคุมค຋า
D Development พัฒนาอย຋างต຋อ฼นื่อง



แนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐ 
 มติคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.)  ครัๅงที่ 1/2560 วันที่ 9 มกราคม 2560 ฼หในชอบ฽ผนยุทธศาสตร
รัฐวิสาหกิจ ฽ละมอบหมาย฿หรัฐวิสาหกิจ ฽ละหน຋วยงานที่฼กี่ยวของนำไป฿ช฼ปน฽นวทาง฿นการจัดทำ฽ผนงานป 2560 
฽ผนงานระยะ 5 ป ฽ละ฼ปาหมาย 20 ป ภาย฿ต Umbrella Statement “฼ปนสถาบันการ฼งิน฼พื่อการพัฒนา ฿นการ
สราง฾อกาส฿หประชาชน฼ขาถึง฽หล຋ง฼งินทุนอย຋างท่ัวถึง ควบคู຋กับการ฿หความรูทางการ฼งิน ฼พ่ือสนับสนุนความ฼ขม฽ขใง
฼ศรษฐกิจฐานราก พัฒนาขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศ ฽ละลดความ฼หล่ือมลๅำ฿นสังคมภาย฿ตการบริหาร
จัดการองคกรที่มั่นคง ฾ปร຋ง฿ส ฽ละยั่งยืน ฾ดยการนำ฼ทค฾น฾ลยี฽ละนวัตกรรมมาประยุกต฿ช฿นการบริหารจัดการ฽ละ
฿หบริการทางการ฼งิน” ฾ดยมียุทธศาสตร 5 ยุทธศาสตร ดังต຋อไปนีๅ
 ยุทธศาสตรที่ 1  กำหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจ฿หชัด฼จน฼พื่อขับ฼คลื่อนยุทธศาสตรชาติ
 ยุทธศาสตรที่ 2  บริหาร฽ผนลงทุน฿หสอดคลองกับยุทธศาสตรประ฼ทศ
 ยุทธศาสตรที่ 3  ฼สริมสรางความ฽ขใง฽กร຋งทางการ฼งิน฼พื่อความยั่งยืน฿นระยะยาว
 ยุทธศาสตรที่ 4  สนับสนุนนวัตกรรม฽ละ฼ทค฾น฾ลยี ฿หสอดคลองกับ Thailand 4.0
 ยุทธศาสตรที่ 5  ส຋ง฼สริมระบบธรรมาภิบาล฿หมีความ฾ปร຋ง฿ส฽ละมีคุณธรรม

นโยบาย ยุทธศาสตรของรัฐบาล กระทรวงการคลัง กระทรวงอุตสาหกรรม หนวยงาน
กำกับดูแล และหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการสนับสนุนผูประกอบการ SMEs ในสวนท่ีเก่ียวของ
กับ ธพว.
นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) 
 ฼พิ่มขีดความสามารถของผูประกอบการ SMEs ฿ห฼ขม฽ขใง สามารถ฽ข຋งขันไดอย຋างมีประสิทธิภาพ ฾ดยการ฼พิ่ม
องคความรู฿นดานการผลิต ฽ละการบริหารจัดการ การ฼ขาถึง฽หล຋ง฼งินทุน ฽ละบริการทางการ฼งิน การลงทุนสำหรับ
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม 

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 ฼พื่อ฿หบรรลุวิสัยทัศน “ประ฼ทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ฼ปนประ฼ทศพัฒนา฽ลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญา
ของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียง” อันจะนำไปสู຋การพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง ฽ละสรางความสุขของคนไทย
฾ดยมี฽นวทางที่สำคัญของยุทธศาสตรชาติ ที่฼กี่ยวของดังนีๅ
 ยุทธศาสตรที่ 1 ดานความมั่นคง 
 ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาผูประกอบการ฽ละ฼ศรษฐกิจชุมชน
พัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ฽รงงาน฽ละพัฒนา SMEs สู຋สากล
 ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการสรางโอกาสความเสมอภาค และเทาเทียมกันทางสังคม สรางความมั่นคง฽ละ
การลดความ฼หลื่อมลๅำทาง฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)
 ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน ฾ดย฼นน฿ห฼ศรษฐกิจ
ขยายตัวอย຋างมี฼สถียรภาพ฽ละยั่งยืน การสรางความ฼ขม฽ขใง฿ห฼ศรษฐกิจรายสาขามีการ฼ติบ฾ตอย຋าง฼ขม฽ขใง อันจะ
นำไปสู຋การ฼ปล่ียน฽ปลงสู຋ ประ฼ทศไทย 4.0 ฾ดย มุ຋งสู຋สินคา฼ชิงนวัตกรรมขับ฼คล่ือน ดวย฼ทค฾น฾ลยี/ความคิดสรางสรรค 
฽ละนวัตกรรม฼ปลี่ยนจากการผลิต ฼ปนบริการ

รายงานประจำป 2560
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย14
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แผนการสงเสริม SMEs ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 ยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมและพัฒนา SMEs รายประเด็น ฾ดยมุ຋ง฼นนการสรางระบบนิ฼วศ (Ecosystem) ที่ช຋วย
สนับสนุนการ฼ติบ฾ต ฽ละความ฼ขม฽ขใง฿หกับ SMEs 
 ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางขีดความสามารถ SMEs เฉพาะกลุม ฾ดยมี฽นวทางการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนา SMEs 
฼ฉพาะกลุ຋ม ซึ่งตองการความช຋วย฼หลือที่฽ตกต຋างกัน 
 ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนากลไกเพื่อขับเคลื่อนการสงเสริม SMEs อยางเปนระบบ ฼พื่อพัฒนาระบบสนับสนุน 
ที่ช຋วยส຋ง฼สริม฽ละพัฒนา SMEs ฿หมีประสิทธิภาพมากขึๅน

กระทรวงการคลัง (สศค.) 
 ฽นวน฾ยบายการดำ฼นินงานของสถาบันการ฼งิน฼ฉพาะกิจ ระยะ 5 ป (ป 2559 - 2563)
 ยุทธศาสตรที่ 1 การดําเนินการตามแผนฟนฟูองคกร ฼นนการ฽กไขปญหาสิน฼ชื่อดอยคุณภาพ฽ละ฿หสิน฼ชื่อ
ผูประกอบการ SMEs ขนาด฼ลใก 
 ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมการเขาถึงแหลงเงินทุนของ SMEs ฾ดยมุ຋ง฼นน฿หสิน฼ชื่อ วง฼งินไม຋฼กิน 15 ลานบาท
฽ละพัฒนาผลิตภัณฑทางการ฼งิน รูป฽บบ฿หม຋ ฼ช຋น การร຋วมลงทุน อีกทัๅงการ฿หบริการ฽ก຋ผูประกอบการ SMEs ตาม
น฾ยบายภาครัฐ

กระทรวงอุตสาหกรรม 
 ฽ผนยุทธศาสตรกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2560 - 2564 ที่มุ ຋ง฼นนการ฼สริมสรางศักยภาพของภาค
อุตสาหกรรม฿ห฼ติบ฾ต฽ละ฼ขม฽ขใง  ฼พื่อส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาอุตสาหกรรมที่สอดคลองกับศักยภาพพืๅนฐานของประ฼ทศ 
฾ดย ฼นนงานวิจัย ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละนวัตกรรม฼พ่ือ฼พ่ิมผลิตภาพ฽ละพัฒนามาตรฐาน ฿หภาคอุตสาหกรรมมีความสามารถ
฿นการ฽ข຋งขัน฿นระดับที่สูงขึๅน อาทิ การจัดตัๅงกองทุนพัฒนา฼อส฼อใมอีตาม฽นวประชารัฐ ฽ละมาตรการช຋วย฼หลือ
SMEs ตัว฼ลใก ฼ปนตน

วัตถุประสงค เปาประสงค 
 ตาม฼จตนารมณ฿นการจัดตัๅงธนาคารดังปรากฎ฿นพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละ
ขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย พ.ศ. 2545 ที่ระบุว຋า “วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฼ปนวิสาหกิจที่มีความสำคัญต຋อ
การพัฒนา฼ศรษฐกิจของประ฼ทศ ฿หมีความ฼ขม฽ขใง฽ละ฼ติบ฾ตอย຋างยั่งยืน ฾ดยก຋อ฿ห฼กิดการจางงาน สรางรายได 
฽ละ฼ปนฐานการผลิต จึงสมควรจัดตัๅงธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย ขึๅน ฾ดยระบุ
วัตถุประสงคตามมาตราที่ 11 ความว຋า “฿หธนาคารมีวัตถุประสงค฼พื่อประกอบธุรกิจอัน฼ปนการพัฒนา ส຋ง฼สริม 
ช຋วย฼หลือ฽ละสนับสนุนการจัดตัๅง การดำ฼นินงาน การขยายหรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม
฾ดยการ฿หสิน฼ชื่อ คๅำประกัน ร຋วมลงทุน ฿หคำปรึกษา ฽นะนำ หรือ฿หบริการที่จำ฼ปนอื่น”



เพื่อนที่เคียงขาง..
            สรางความสำเร็จ

Side by Side
toward your GOAL

Application 
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 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋ง
ประ฼ทศไทย (ธพว.) มีการพัฒนา฼ปล่ียน฽ปลงองคกร ฾ดย฽บ຋งออก
฼ปน  3  ระยะดังนีๅ
1. สำนักงานธนกิจอุตสาหกรรมขนาดยอม (พ.ศ. 2507 – 2534)
 ฿นป พ.ศ. 2506 คณะรัฐมนตรีมีมติ฼หในชอบกับ฾ครงการ
฼งินกู฼พ่ือส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมขนาดย຋อม ซ่ึง฼ปน฾ครงการท่ีบรรจุ
อยู຋฿น฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ห຋งชาติ ฉบับที่ 1 ฽ละไดดำ฼นินการ
จัดตัๅง฼ปน “สำนักงาน฼งินกู฼พื่อส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมขนาดย຋อม”
(สกอ.) ฿น฼ดือนมีนาคม 2507 ภาย฿ตการกำกับดู฽ลของกรมส຋ง฼สริม
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ฼พ่ือทำหนาท่ี฿หการสนับสนุน
ทางการ฼งิน฽ก຋ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดย຋อม ฽ละได฼ปล่ียนช่ือ฼ปน
“สำนักงานธนกิจอุตสาหกรรมขนาดย຋อม” (สธอ.) ฽ต຋฼นื่องจาก
สธอ. มีฐานะ฼ปนหน຋วยงานราชการ ฿นการดำ฼นินงานจึงมีขอจำกัด
฿น฼รื่อง฽หล຋ง฼งินทุนที่จะตองอาศัยจากงบประมาณ฽ผ຋นดิน฼พียง
฽หล຋ง฼ดียว การอำนวยสิน฼ชื่อต຋างๆ ถือหลักปฏิบัติ฼ช຋น฼ดียวกับ
หน຋วยงานราชการท่ัวไป ทำ฿หขาดความคล຋องตัว฿นการดำ฼นินงาน
2. บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม (พ.ศ. 2534 – 2545)
 ฼น่ืองจากสถานภาพของ สธอ. มีขอจำกัด฿นการระดมทุน฽ละ
การ฿หบริการทางการ฼งิน กระทรวงอุตสาหกรรม ฽ละกระทรวง
การคลัง จึงยกระดับสถานะ฼ปน “บรรษัท฼งินทุนอุตสาหกรรม
ขนาดย຋อม” (บอย.) ฼พ่ือทำ฿หมีสถานะ฼ปนนิติบุคคลตามกฎหมาย
฽พ຋ง฽ละพาณิชย มีทุนจดทะ฼บียน฼ริ่ม฽รก 300 ลานบาท ฽ละ
฿นป พ.ศ. 2543 กระทรวงการคลังได฼พิ่มทุน฿หกับ บอย. อีก
จำนวน 2,500 ลานบาท
 . พ.ศ. 2534 ยกระดับ฼ปน บอย. ฾ดยมีทุนจดทะ฼บียน  
  300 ลานบาท
 . พ.ศ. 2543 กระทรวงการคลัง ฼พิ่มทุน จำนวน 2,500
  ลานบาท ทำ฿หทุน฼รือนหุน฼พ่ิมขึๅน฼ปน 2,800 ลานบาท
 ฽ต຋฿นป พ.ศ. 2540 ซึ ่ง฼กิดวิกฤตค຋า฼งิน ไดก຋อ฿ห฼กิด
ผลกระทบอย຋างรุน฽รงต຋อภาคธุรกิจต຋างๆ ฾ดย฼ฉพาะวิสาหกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ที่ประสบปญหาขาดสภาพคล຋องทาง
การ฼งิน จนกระท่ังกลาย฼ปนลูกหนีๅท่ีไม຋ก຋อ฿ห฼กิดรายได กระทรวง
อุตสาหกรรมจึงได฼สนอ฽นวคิด฿นการยกระดับ฼ปนธนาคาร 
฾ดยร຋วมพิจารณาหารือกับกระทรวงการคลัง ฿ห฼ปนสถาบัน
การ฼งินหลัก฼พื่อการพัฒนา SMEs  

3. ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหง
ประเทศไทย (พ.ศ. 2545 – ปจจุบัน)
 ฿นป พ.ศ. 2544 รัฐบาลมีความ฼หในชอบ฿ห฼พิ่มบทบาท
฽ละขยายขอบ฼ขตการดำ฼นินการของ บอย. ฾ดยการจัดตัๅง฼ปน
“ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย”
(ธพว.) ซ่ึงกระทรวงอุตสาหกรรม฽ละกระทรวงการคลังไดร຋วมกัน
ยกร຋างพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละ
ขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย พ.ศ. 2545 ฾ดยมีผลบังคับ฿ช฼ม่ือวันท่ี 
20 ธันวาคม 2545 จึงถือวันดังกล຋าว฼ปนวันสถาปนาก຋อตัๅง ธพว. 
พรอมกันนีๅกระทรวงการคลังยังได฼พิ่มทุนอีกจำนวน 11,955 
ลานบาท ฿นช຋วง พ.ศ. 2547 - 2559 ทำ฿หปจจุบัน ธพว. มีทุน
฼รือนหุนทัๅงสิๅน 20,006.63 ลานบาท ฾ดยมีส຋วนต่ำกว຋ามูลค຋า
หุนสามัญ 5,251.63  ลานบาท 
 . พ.ศ. 2547 กระทรวงการคลัง฼พิ่มทุน จำนวน 2,000
  ลานบาท ทำ฿หทุน฼รือนหุน฼พ่ิมขึๅน฼ปน 4,800 ลานบาท
 . พ.ศ. 2548 กระทรวงการคลัง฼พิ่มทุน จำนวน 2,500
  ลานบาท ทำ฿หทุน฼รือนหุน฼พ่ิมขึๅน฼ปน 7,300 ลานบาท
 . พ.ศ. 2550 กระทรวงการคลัง฼พิ่มทุน จำนวน 1,200
  ลานบาท ทำ฿หทุน฼รือนหุน฼พ่ิมขึๅน฼ปน 8,500 ลานบาท
 . พ.ศ. 2551 กระทรวงการคลัง฼พิ่มทุน จำนวน 600
  ลานบาท ทำ฿หทุน฼รือนหุน฼พ่ิมขึๅน฼ปน 9,100 ลานบาท
 . พ.ศ. 2552 กระทรวงการคลัง฼พิ่มทุน จำนวน 2,500
  ลานบาท ทำ฿หทุน฼รือนหุน฼พ่ิมขึๅน฼ปน 11,600 ลานบาท
 . พ.ศ. 2555 กระทรวงการคลัง฼พิ่มทุน จำนวน 600
  ลานบาท ทำ฿หทุน฼รือนหุน฼พ่ิมขึๅน฼ปน 12,200 ลานบาท
 . พ.ศ. 2556 กระทรวงการคลัง฼พิ่มทุน จำนวน 555
  ลานบาท ทำ฿หทุน฼รือนหุน฼พ่ิมขึๅน฼ปน 12,755 ลานบาท
 . พ.ศ. 2558 กระทรวงการคลัง฼พิ่มทุน จำนวน 1,000
  ลานบาท ทำ฿หทุน฼รือนหุน฼พิ่มขึๅน฼ปน 16,380.82
  ลานบาท ฾ดยมีส຋วนต่ำกว຋ามูลค຋าหุนสามัญ 2,625.82
  ลานบาท
 . พ.ศ. 2559 กระทรวงการคลัง฼พิ่มทุน จำนวน 1,000
  ลานบาท ทำ฿หทุน฼รือนหุน฼พิ่มขึๅน฼ปน 20,006.63
  ลานบาท ฾ดยมีส຋วนต่ำกว຋ามูลค຋าหุนสามัญ 5,251.63
  ลานบาท

ประวัติธนาคาร
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รายงานคณะกรรมการธนาคาร

 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย (ธพว.) ไดຌ฼ขຌาสูกระบวนการฟนฟูกิจการตัๅง฽ต
ชวงกลางป 2557 ธนาคาร ไดຌมีการปรับปรุงระบบการทำงาน฽ละการกำกับดู฽ลที่มีมาตรฐาน การ฽กຌปญหา฿นอดีต฽ละ
การสรຌางความยั่งยืน฿นการประกอบกิจการ฿นอนาคต ฼ชน การจัดทำระบบการถวงดุลอำนาจของกระบวนการอำนวยสิน฼ชื่อ 
ระบบบริหารความ฼สี่ยง฽ละการควบคุมภาย฿น รวมถึงระบบธรรมาภิบาล฿นกระบวนการตรวจสอบ ฽ละการสง฼สริม฿หຌ฼ปน
องคกรคุณธรรม฼พ่ือสรຌางความย่ังยืน฿นอนาคต สงผล฿หຌธนาคารฯ มีผลประกอบการท่ีดี฽ละมีความม่ันคงจนไดຌรับการจัดอันดับ
ความนา฼ชื่อถือ (Credit Rating) ฾ดย Fitch Rating อยู฿นอันดับ AAA (tha) ฽ละผลการประ฼มินคุณธรรม฽ละความ฾ปรง฿ส
(ITA) ฾ดยสำนักงานคณะกรรมการปองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต฽หงชาติ (ปปช.) ขึๅนมาอยูอันดับ 10 (92.07 คะ฽นน) 
จากที่฼คยอยูอันดับ 13 (89.55 คะ฽นน) ฿นป 2559 ฽ละอันดับ 43 (79.44 คะ฽นน) ฿นป 2558 ฽ละ฼มื่อวันที่ 19 มกราคม 
2561 ธนาคารฯ ไดຌรับความ฼หในชอบจากคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ฿หຌออกจาก฽ผนการ฽กຌไขปญหาองคกร
หรือ฽ผนฟนฟู 
 นอกจากนีๅ฿นป 2560 ธนาคาร ไดຌรับความไวຌวาง฿จจากรัฐบาล฿นการดำ฼นินการตามน฾ยบายของรัฐท่ีสำคัญ฿นการ฼ปน
หนวยรวมหลัก฿นการดำ฼นินการ “กองทุนพัฒนา฼อส฼อใมอีตาม฽นวประชารัฐ” ของกระทรวงอุตสาหกรรม ตามมติคณะรัฐมนตรี 
ที่฼หในชอบ฿หຌมีการจัดตัๅงกองทุนพัฒนา฼อส฼อใมอีตาม฽นวประชารัฐ ฾ดยจัดสรรงบประมาณ฿หຌกระทรวงอุตสาหกรรมจัดตัๅง
กองทุนพัฒนา฼อส฼อใมอีตาม฽นวประชารัฐ จำนวน 20,000 ลຌานบาท ฼พ่ือ฼ปนทุนชวย฼หลือ สนับสนุนผูຌประกอบการขนาดกลาง
฽ละขนาดยอม (SMEs) สูอุตสาหกรรมที่มีมูลคาสูง ตามน฾ยบาย Thailand 4.0 รวมทัๅงไดຌมอบหมาย฿หຌรวมจัดกิจกรรม
฿นตลาดคลองผดุงกรุง฼กษมอยางตอ฼นื่อง ฾ดยการ฼ปน฼จຌาภาพการจัดงานระหวางวันที่ 12-27 ธันวาคม 2560 ภาย฿ตຌชื่อ 
"สุดยอด SMEs สงสุข สงทຌาย สงความประทับ฿จ ตลาดคลองผดุงกรุง฼กษม 2560” ฾ดยมีลูกคຌาธนาคาร ฽ละผูຌประกอบการ
฼ขຌารวมจำหนายสินคຌาตลอดทัๅงงานกวา 400 ราย มียอดขายรวมกวา 143 ลຌานบาท 
 ฿นป 2561 ธนาคาร ไดຌกำหนดทิศทางการดำ฼นินงาน฿หຌ฼ปน “ธนาคาร฼พ่ือการพัฒนาอยาง฽ทຌจริง” สอดคลຌองกับภารกิจ
฽ละ฼ปนไปตาม฽นวน฾ยบายภาครัฐ ซึ่ง฼ปน฽นวทางที่ภาครัฐมีตอธนาคารฯ คือ มุง฼นຌนสง฼สริม฽ละพัฒนาผูຌประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฿หຌ฼ขຌม฽ขใง฾ดย฿หຌบริการทางการ฼งินควบคูไปกับการ฼สริมสรຌางองคความรูຌ พรຌอมทัๅงกำหนด
฽นวทางการดำ฼นินงานของธนาคาร฼พื่อความยั่งยืน นอกจากนีๅ ธนาคารไดຌประกาศตัว฼ปน “M SME Development Bank” 
฾ดยตัว “M” มาจากคำวา “Micro” บงบอกภารกิจหลักของตัว฼องอยางชัด฼จน฿นการ฼ปนสถาบันการ฼งิน฼ฉพาะกิจของรัฐ 
฼พ่ือสนับสนุนกลุม “จุล฼อส฼อใมอี” หรือผูຌประกอบการรายยอยคนตัว฼ลใก฿นชุมชนตางโ ตาม฽นวน฾ยบายภาครัฐ ซ่ึงจะชวยสรຌาง
ประ฾ยชนตอ฼ศรษฐกิจไทย ฼กิดการสรຌางงาน สรຌางอาชีพ กระจายรายไดຌไปทั่วประ฼ทศ  
 ฿นนามคณะกรรมการธนาคาร ผูຌบริหาร ฽ละพนักงานทุกคน ขอขอบพระคุณ พล฼อกประยุทธ จันทร฾อชา นายก
รัฐมนตรี รัฐบาล คณะรักษาความสงบ฽หงชาติ (คสช.) คณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
฽ผนการ฽กຌไขปญหารัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง กระทรวงอุตสาหกรรม ฽ละธนาคาร฽หงประ฼ทศไทย ท่ีกรุณา฿หຌการสนับสนุน
ธนาคาร อยางดีย่ิงตลอดมา ฽ละขอขอบคุณ ลูกคຌา คูคຌา คูความรวมมือ ฽ละหนวยงานพันธมิตร ท่ีกรุณาสนับสนุนการดำ฼นินงาน
ของธนาคาร ที่ผานมาดຌวยดี฽ละตอไป฿นอนาคต

(นายพสุ   ฾ลหารชุน)
 ประธานกรรมการ
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 คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย ไดรับการ฽ต຋งตัๅง
จากคณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย ฼มื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2560 
฽ละวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 ประกอบดวย 
 1. นายพร฼ลิศ ลัธธนันท ประธานกรรมการ
 2. นาย฼สรี   นนทสูติ กรรมการ
 3. นางพูนสุข   มุสิกลัด กรรมการ
 4. ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ/รกัษาการผูรับผิดชอบสายงานกำกับ฽ละตรวจสอบ ฼ลขานุการ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่฽ละความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
฾ดย฿ชความรู ความสามารถ ฽ละความระมัดระวัง รอบคอบ มีความ฼ปนอิสระ฿นการปฏิบัติหนาที่ ฼พื่อประ฾ยชนต຋อ
ผูมีส຋วนได฼สียอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกัน 

 ฿นป 2560 ธนาคารอยู຋฿นช຋วงของการฟนฟูกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบไดดำ฼นินการ฼รื่องสำคัญ฼ปน
การ฼ฉพาะ ได฽ก຋ กำหนด฿หจัดทำน฾ยบายการกันสำรอง฿หมีความชัด฼จน ฽ละพิจารณา฿หความ฼หในหลัก฼กณฑ฿น
การกัน฼งินสำรองส຋วน฼กิน ฽ละการ฿ชสำรองส຋วน฼กินของธนาคาร รวมถึงการหารือประ฼ดในสำคัญร຋วมกับผูสอบบัญชี
ของสำนักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ฽ละธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย ฼สนอ฽นะ฿หฝายจัดการจัดทำน฾ยบายบัญชี 
การ฼ปด฼ผยขอมูลประกอบงบการ฼งิน รวมทัๅงสอบทานรายงานทางการ฼งิน฽ละ฿หขอสัง฼กต ฽ละความ฼หในต຋อรายงาน
ทางการ฼งิน ฼พื่อ฿หมั่น฿จว຋าการจัดทำรายงานทางการ฼งินไดจัดทำขึๅนอย຋างถูกตอง ฼ปนไปตามหลักการ ขอกำหนดของ
กฎหมาย มาตรฐานการบัญชี ฽ละตามหลักการบัญชีที่รับรอง฾ดยทั่วไป นอกจากนีๅ คณะกรรมการตรวจสอบได฿ห
ความ฼หในต຋อฝายจัดการ฿หมีการปรับปรุง฽ละสอบทานรายการที่ตองปฏิบัติตามระ฼บียบกฎ฼กณฑของธนาคาร฽ห຋ง
ประ฼ทศไทย ที่กำกับดู฽ลธนาคารอย຋าง฼ตใมรูป฽บบ รวมทัๅง มีการประชุมร຋วมกับผูบริหารฝายงานต຋างๆ ฼พื่อทำ
ความ฼ขา฿จการบริหาร ฾ดยยึดหลักความถูกตอง฾ปร຋ง฿ส ฽ละสามารถตรวจสอบได฼ปนสำคัญ 

 สำหรับการปฏิบัติหนาที่ตามขอบ฼ขตความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ธพว. ฽ละตาม
฽นวทางการปฏิบัติคณะกรรมการตรวจสอบของสำนักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ฾ดยยึดหลัก฿ห
การดำ฼นินการของธนาคารตอง฼ปนไป฾ดยสุจริต ถูกตองตามขัๅนตอน มีมาตรฐาน ฽ละรายงานผลการดำ฼นินงานต຋อ
คณะกรรมการ ธพว. ฼ปนรายไตรมาส ฽ละรายป ฾ดยมีประ฼ดในสำคัญ ดังนีๅ
 1. สอบทานกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ฿นการบริหารงาน฽ละการปฏิบัติงาน฿ห฼ปนไปตามหลักการ
  การกำกับดู฽ลกิจการที่ดีอย຋างสม่ำ฼สมอ฽ละ฼ปนไปตามหลัก฼กณฑของหน຋วยงานที่กำกับดู฽ล
 2. สอบทานการกำกับดูแล ควบคุม การดำเนินงานของธนาคารใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ไดพิจารณา
  การตรวจสอบ การกำกับดู฽ล ควบคุมการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระ฼บียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน  
  มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคำสั่งที่฼กี่ยวของกับการดำ฼นินงานของธนาคาร฽ละรัฐวิสาหกิจ ฽ละ฽จง
  ฿หฝายจัดการปรับปรุง ฽ละกำกับควบคุม฿หถือปฏิบัติอย຋างสม่ำ฼สมอ฽ละรายงานคณะกรรมการ ธพว.
 3. สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง ฾ดยพิจารณาผลการตรวจสอบ฽ละการสอบทานสิน฼ช่ือ ฼ก่ียวกับ
  การควบคุมภาย฿น การปฏิบัติตามระ฼บียบ คำสั่งที่฼กี่ยวของ ฼พื่อประ฼มินกระบวนการบริหารความ฼สี่ยง
  ครอบคลุมปจจัย฼สี่ยงที่สำคัญ มี฽ผนงาน฽ละ฽นวทางการบริหารความ฼สี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สามารถ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำป 2560
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  ควบคุมหรือ ลดผลกระทบที่อาจมีต຋อการบรรลุวัตถุประสงคการดำ฼นินงานของธนาคาร฿หอยู຋฿นระดับ
  ที่ยอมรับได รวมทัๅงพิจารณาประสิทธิภาพ ฽ละความ฼หมาะสมของการบริหารความ฼สี่ยงอย຋างสม่ำ฼สมอ
  ฾ดยรับทราบผลการประ฼มินความ฼สี่ยงของฝายบริหารความ฼สี่ยง ฽ละ฿หขอ฼สนอ฽นะ฽ก຋หน຋วยงานที่
  รับผิดชอบ฼พื่อนำไปปรับปรุง฿หดียิ่งขึๅน
 4. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน ไดพิจารณาผลการตรวจสอบ
  ของฝายตรวจสอบภาย฿น ฽ละผลการสอบทานคุณภาพสิน฼ชื่อของฝายสอบทานสิน฼ชื่อ ฾ดยกำกับสั่งการ
  ฿หมีการกำกับดู฽ลการปฏิบัติงานของธนาคาร฿หมีการจัดวาง พัฒนา฽ละปรับปรุงระบบการควบคุมภาย฿น
  ประ฼มินการควบคุมดวยตน฼อง การประ฼มินการควบคุมของฝายบริหาร฿หมีความ฼พียงพอ ครบถวน
  มีประสิทธิผล ฽ละ฼ปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภาย฿นที่สำนักงานตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินกำหนด
 5. สอบทานใหการตรวจสอบภายในและการสอบทานสินเชื่อมีความเปนอิสระและเที่ยงธรรม ฿นการ
  ปฏิบัติงาน฽ละรายงานผลที่฼ปนประ฾ยชนร຋วมกันต຋อธนาคาร 
 6. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีโอกาสเกิดการ
  ทุจริต ที่อาจมีผลกระทบต຋อการปฏิบัติงานของธนาคาร ซึ่งมีการติดตามอย຋างสม่ำ฼สมอ
 7. การปรับปรุงและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรฝายตรวจสอบภายใน ฾ดยทบทวน 
  ปรับปรุง฿หครอบคลุมหนาที ่ ความรับผิดชอบ ฽ละสอดคลองตาม฽นวทางการปฏิบัติตามคู ຋มือ
  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่สำนักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
  ฽ละธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทยกำหนด
 8. สอบทานการติดตามการปรับปรุงแกไขของฝายบริหาร ตามประ฼ดในขอสัง฼กต฽ละขอ฼สนอ฽นะของ
  ฝายตรวจสอบภาย฿น ฝายสอบทานสิน฼ชื่อ ฽ละฝายกำกับการปฏิบัติงาน ฽ละผูสอบบัญชี฼กี่ยวกับการ
  ควบคุมภาย฿น การบริหารความ฼สี่ยง ฽ละการปฏิบัติตาม฼กณฑของราชการ หน຋วยงานกำกับดู฽ล ฽ละ
  ธนาคาร 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดถือปฏิบัติตาม฽นวทางปฏิบัติงานที่ดี ดวยความระมัดระวังรอบคอบอย຋าง฼ปน
อิสระ฽ละ฼ที่ยงธรรม ฼พื่อ฿หธนาคารมีการกำกับดู฽ลกิจการที่ดี การบริหารความ฼สี่ยง ฽ละการควบคุมภาย฿นมีความ
฼หมาะสม ฼พียงพอต຋อการบริหารธนาคาร฿หบรรลุวัตถุประสงค ฾ดยมีฝายตรวจสอบภาย฿น ฝายสอบทานสิน฼ชื่อ ฽ละ
ฝายกำกับการปฏิบัติงาน ที่ปฏิบัติหนาที่อย຋างมีประสิทธิผล ฽ละประสิทธิภาพ ฼ปน฼ครื่องมือสำคัญ฿นการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายพร฼ลิศ ลัธธนันท)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการธนาคาร

 1. นายพสุ โลหารชุน
     ประธานกรรมการ
 2.  นายสมชาย หาญหิรัญ
     ประธานกรรมการ
  (ชวงวันที่ 24 ส.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2560)

 3.  นางเสาวนีย กมลบุตร
       กรรมการ
  (ชวงวันที่ 30 ก.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560)

 4.  นายลวรณ แสงสนิท
      กรรมการ
 5.  นายอนุสรณ มุทราอิศ
      กรรมการ
  (ชวงวันที่ 30 ก.ค. 2557 - 8 พ.ย. 2560) 

 6.  นายเสรี นนทสูติ
      กรรมการ

 7.  นายประไพสิทธิ์ ตัณฑเกยูร
      กรรมการStrengthen

SMEs
to Growth
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 8. นายชาญวิทย นาคบุรี
      กรรมการ
 9. นายทวีศักดิ์ ฟุงเกียรติเจริญ
      กรรมการ
  (ชวงวันที่ 2 ม.ค. - 8 พ.ย. 2560)

 10. นางพูนสุข มุสิกลัด
  กรรมการ

 11. นายพรเลิศ ลัธธนันท
       กรรมการ

 12. นายประกิจ ชีพภักดี
  กรรมการ
 13. นางจรี วุฒิสันติ
  กรรมการ

 14. นายมงคล ลีลาธรรม
  กรรมการและเลขานุการ
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10

11

12 13

14



ประวัติการศึกษา
� ปริญญา฼อก
 วิศวกรรมศาสตรอุตสาหการ฽ละการวิจัยการดำ฼นินงาน   
 Virginia Polytechnic Institute and State University, USA

� ปริญญา฾ท วิศวกรรมอุตสาหการ Polytechnic Institute   

 of New York, (NYU.POLY) USA (พ.ศ. 2525)

� ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    

 (พ.ศ. 2523)

การอบรม
� หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน   

 (หลักสูตร วตท.) รุ຋นที่  22

� หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคา฽ละการพาณิชย   

 (TEPCoT) : รุ຋นที่ 8
� หลักสูตรนักบริหาร฼ศรษฐกิจสรางสรรค รุ຋นที่ 1 (EXCET – 1)  

 ฾ดยสำนักงานพัฒนา฽ละจัดการความรู (OKMD) (พ.ศ. 2553)

ตำแหนงอื่นๆ ในปจจุบัน
� นายกสมาคมนัก฼รียน฼ก຋า฼ตรียมอุดมศึกษา    

 ฿นบรมราชูปถัมภ รุ຋นที่ 37

� ประธานรุ຋นนิสิต฼ก຋าวิศวกรรมศาสตร รุ຋นที่ 2519     

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
� ประธานกรรมการบริหารอุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ
ประวัติการทำงาน
� พ.ศ. 2560 – ปจจุบัน ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
� พ.ศ. 2559 - อธิบดีกรมส຋ง฼สริมอุตสาหกรรม
� พ.ศ. 2557 - อธิบดีกรม฾รงงานอุตสาหกรรม

1. นายพสุ  โลหารชุน 
 ประธานกรรมการ
 อายุ 58 ป

ประวัติคณะกรรมการธนาคารร

รายงานประจำป 2560
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ประวัติการศึกษา
� ปริญญา฼อก฼ศรษฐศาสตร 
 Concordia University Canada
� ปริญญา฾ท Master of Art (Economics) 
 Queen’s University, Canada
� ปริญญา฾ท พัฒนาการ฼ศรษฐกิจ,     
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
การอบรม
� หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุ຋นที่ 7   
 (วพน.7)
� หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคา฽ละการพาณิชย   
 กระทรวงพาณิชย
� หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ຋นที่ 52  
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
ตำแหนงอื่นๆ ในปจจุบัน
� ท่ีปรึกษาคณะกรรมการส຋ง฼สริมการลงทุน
� กรรมการศูนยอนุรักษพลังงาน฽ห຋งประ฼ทศไทย
� ประธานกรรมการบริษัท      
 บริหาร฽ละพัฒนา฼พ่ือการอนุรักษส่ิง฽วดลอม จำกัด (มหาชน) 
ประวัติการทำงาน
� ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
 (มิถุนายน 2559 – 30 กันยายน 2560)
� อธิบดีกรมส຋ง฼สริมอุตสาหกรรม  
 (ตุลาคม 2557 – มิถุนายน 2559)
� ผูอำนวยการสำนักงาน฼ศรษฐกิจอุตสาหกรรม  
 (พฤษภาคม 2556 – ตุลาคม 2557)

2. นายสมชาย  หาญหิรัญ 
 ประธานกรรมการ 
 (ชวงวันที่ 24 ส.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2560)
 อายุ 60 ป

ประวัติการศึกษา
� ปริญญา฾ท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต     
 สาขาบริหารรัฐกิจมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
� ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต     
 สาขาบริหารรัฐกิจมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
การอบรม
� ปริญญาบัตรการปองกันราชอาณาจักร     
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุ຋น 2548
� หลักสูตร Senior Executive Program Kellogg    
 สถาบันศศินทร
� หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ຋นท่ี 69    
 หลักสูตร Financial Institution Governance Program   
 (FGP) สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ตำแหนงอื่นๆ ในปจจุบัน
� กรรมการอิสระ฽ละกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ฾กลว พลังงาน (มหาชน) จำกัด
� กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ     
 กรรมการบริหารความ฼สี่ยง฽ละประธานกรรมการ
 บรรษัทภิบาล บริษัท ฼อฟ฼อใน ฽ฟคตอร่ี ฼อຍาท฼ลใท จำกัด (มหาชน)
� กรรมการอิสระ฽ละประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท คาราบาวกรุຍป จำกัด (มหาชน)
� กรรมการอิสระ฽ละกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท อิน฼ตอรลิงค คอมมิวนิ฼คชั่น จำกัด (มหาชน)
ประวัติการทำงาน
� รองปลัดกระทรวงการคลัง
� ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน)
� รองอธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง

3. นางเสาวนีย  กมลบุตร 
 กรรมการ 
 (ชวงวันที่ 30 ก.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560)
 อายุ 65 ป

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย
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รายงานประจำป 2560
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย26

ประวัติการศึกษา
� M.S.(Economic Policy and Planning), 
 Northeastern University, U.S.A
� ฼ศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
การอบรม
� หลักสูตรการปองกันราชการอาณาจักร (วปอ.) รุ຋นที่ 58   
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
� หลักสูตร Director Certification Program รุ຋นท่ี 205/2015 
 สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
� หลักสูตร฾ครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง :    
 ผูนำที่มีวิสัยทัศน฽ละคุณธรรม (นบส.1) รุ຋นที่ 75    
 ผูบริหารส຋วนราชการ (นบส.2) รุ຋นที่ 7     
 สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพล฼รือน
ตำแหนงอื่นๆ ในปจจุบัน
� กรรมการผู฽ทนกระทรวงการคลัง     
 การทางพิ฼ศษ฽ห຋งประ฼ทศไทย
� กรรมการบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกรุงไทย จำกัด   
 (มหาชน)
� กรรมการผู฽ทนกระทรวงการคลัง สถาบันคุมครอง฼งินฝาก
ประวัติการทำงาน
� ที่ปรึกษาดาน฼ศรษฐกิจการ฼งิน     
 สำนักงาน฼ศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
� รองผูอำนวยการสำนักงาน฼ศรษฐกิจการคลัง    
 กระทรวงการคลัง
� ผูอำนวยการสำนักน฾ยบายระบบการ฼งิน฽ละสถาบันการ฼งิน 
 สำนักงาน฼ศรษฐกิจการคลัง

4. นายลวรณ  แสงสนิท
 กรรมการ
 อายุ 50 ป

ประวัติการศึกษา
� วิทยาศาสตรบัณฑิต (฼กียรตินิยม) มหาวิทยาลัย฼กษตรศาสตร
การอบรม
� หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ຋นที่ 37   
 สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ตำแหนงอื่นๆ ในปจจุบัน
� ประธานสภาธุรกิจไทย – อิน฼ดีย      
 สภาหอการคา฽ห຋งประ฼ทศไทย
� กรรมการ บริษัท DET INTERNATIONAL HOLDING
� กรรมการบริหาร 
 บริษัท ฼ดลตา กรีน อินดัส฼ตรียล (ประ฼ทศไทย) จำกัด
ประวัติการทำงาน
� กรรมการ  
 บริษัท ฼ดลตา อี฼ลค฾ทรนิคส คอม฾พ฼นน (ประ฼ทศไทย) จำกัด
� กรรมการ  
 บริษัท พา฾ล อัล฾ต ฽มนู฽ฟค฼จอริ่ง (ประ฼ทศไทย) จำกัด
� กรรมการ  
 บริษัท พา฾ล อัล฾ต พลาสติก (ประ฼ทศไทย) จำกัด

5. นายอนุสรณ  มุทราอิศ
 กรรมการ 
 (ชวงวันที่ 30 ก.ค. 2557 - 8 พ.ย. 2560)
 อายุ 63 ป
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ประวัติการศึกษา
� ปริญญา฾ท บริหารธุรกิจสาขาการ฼งิน 
 ฟลอริดาส฼ตท ยูนิ฼วอรซิตีๅ 
� ปริญญาตรี สถิติศาสตรบัณฑิต      
 สาขาประยุกตทางธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
การอบรม
� Director Certificate Program (DCP)    
 สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
� Regional Credit Seminar, Citicorp - S. Korea
� Valuation & Restructuring, Citicorp - Singapore
� Real Estate Project Finance, Citicorp - USA  
ตำแหนงอื่นๆ ในปจจุบัน
� กรรมการผูจัดการ บจก. ฾บຍท฼ฮาสหัวหิน 
� กรรมการ฽ละประธานกรรมการบริหาร     
 บจก. มาบุญยง฼รียล฼อส฼ตท
� หัวหนาที่ปรึกษา บริษัท ฼จดับบลิว฼อส คอนสตรัคชั่น จำกัด
� ประธานกรรมการตรวจสอบ กำกับดู฽ลกิจการ ความรับผิดชอบ
 ต຋อสังคม฽ละสิ่ง฽วดลอม ฽ละกรรมการสรรหา฽ละกำหนด
 ค຋าตอบ฽ทน บมจ. บัตรกรุงไทย
ประวัติการทำงาน
� กรรมการผูจัดการ฿หญ຋ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
� ประธานกรรมการ บจก. อยุธยาดี฼วลลอป฼มนทลิสซิ่ง 
� ประธานกรรมการบริหาร฽ละกรรมการ     
 บมจ. ศรีอยุธยาประกันภัย
� ประธานกรรมการ฽ละกรรมการผูจัดการ 
 บงล. ซิตีๅคอรป (ประ฼ทศไทย)     
 ฽ละรองประธานกรรมการ ธนาคารซิตีๅ฽บงค ประ฼ทศไทย 

7. นายประไพสิทธิ์  ตัณฑเกยูร
 กรรมการ
 อายุ 63 ป

ประวัติการศึกษา
� Doctor of Philosophy (DPhil), University of Oxford, 
 United Kingdom
� LL.M. (International Trade Law), 
 Columbia University School of Law, New York, 
 USA (Fulbright  Scholarship)
� ฼นติบัณฑิตไทย 
 สำนักอบรมศึกษากฎหมาย฽ห຋ง ฼นติบัณฑิตยสภา
� นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (พ.ศ. 2533)
การอบรม
� หลักสูตร Director Certification program (DCP) รุ຋น 205  
 สถาบัน IOD (พ.ศ. 2558)
� หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสำหรับผูบริหาร
 ทางการ฽พทย รุ຋นที่ 1 
 สถาบันพระปก฼กลา฽ละ฽พทยสภา (พ.ศ. 2556)
� หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (รุ຋นที่ 14) วิทยาการตลาดทุน 
ตำแหนงอื่นๆ ในปจจบุัน
� ผู฽ทนประ฼ทศไทย฿นคณะกรรมาธิการระหว຋างรัฐบาลอา฼ซียน
 ว຋าดวยสิทธิมนุษยชน
� กรรมการ฽ละประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท กรุงไทยกฎหมาย จำกัด
� กรรมการ บริษัท กรุงไทยคอมพิว฼ตอร฼ซอวิส฼ซส จำกัด
� รองกรรมการผูจัดการมูลนิธิสถาบันวิจัย฽ละพัฒนาองคกร
 ภาครัฐ
ประวัติการทำงาน
� ท่ีปรึกษากฎหมายสำนักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ  
 กระทรวงการคลัง (พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2556)
� นิติกร 
 สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (พ.ศ. 2538 - พ.ศ. 2543)

6. นายเสรี  นนทสูติ 
 กรรมการ
 อายุ 43 ป



ประวัติการศึกษา
� นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (พ.ศ. 2524)
� พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (พ.ศ. 2520)

การอบรม
� หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางดานกฎหมายธุรกิจ 
 (พ.ศ. 2543)
� หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงสำหรับผูบริหารภาครัฐวิสาหกิจ   
 The Senior Administrators Program (พ.ศ. 2548)

ตำแหนงอื่นๆ ในปจจุบัน
� กรรมการบริหาร บริษัท พี฽พลน฼นอร จำกัด
ประวัติการทำงาน
� อนุกรรมาธิการปฏิรูประบบการ฼งิน฽ละสถาบันการ฼งิน   
 คณะกรรมาธิการปฏิรูป฼ศรษฐกิจการ฼งิน฽ละการคลัง   
 สภาปฏิรูป฽ห຋งชาติ
� กรรมการ฽ละกรรมการบริหาร     
 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม
 ฽ห຋งประ฼ทศไทย
� ผูบริหาร฽ผน ฽ผนฟนฟูกิจการ บริษัท ทีที฽อนดที จำกัด (มหาชน)
� ที่ปรึกษา       
 คณะอนุกรรมการดานการธนาคาร฽ละสถาบันการ฼งิน   
 (กรรมการผูทรงคุณวุฒิ)      
 สถาบัน฼ทค฾น฾ลยีพระจอม฼กลา฼จาคุณทหารลาดกระบัง
� กรรมการ฽ละผูจัดการทั่วไป      
 บรรษัทประกันสิน฼ชื่ออุตสาหกรรมขนาดย຋อม

9. นายทวีศักดิ์  ฟุงเกียรติเจริญ 
 กรรมการ 
 (ชวงวันที่ 2 ม.ค. - 8 พ.ย. 2560)
 อายุ 62 ปประวัติการศึกษา

� ปริญญา฾ท บริหารธุรกิจ (สาขาบริหารจัดการทั่วไป)     
 มหาวิทยาลัยรามคำ฽หง
� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ฽หง
การอบรม
� หลักสูตร฾ครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง :    
 ผูบริหารส຋วนราชการ (นบส. 2) รุ຋นที่ 8
� หลักสูตร “การกำกับดู฽ลกิจการสำหรับกรรมการ฽ละผูบริหาร
 ระดับสูง ของรัฐวิสาหกิจ฽ละองคการมหาชน” (PDI) รุ຋นที่ 9
� หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผูนำที่มีวิสยัทัศน฽ละ
 คุณธรรม (นบส.1) รุ຋น 77

ตำแหนงอื่นๆ ในปจจุบัน
� กรรมการบริษัท ขอมูล฼ครดิต฽ห຋งชาติ จำกัด
� กรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม
 ฽ห຋งประ฼ทศไทย
� ประธานกรรมการบริษัท      
 ฾ครงข຋ายระหว຋างประ฼ทศ฽ละศูนยขอมูลอิน฼ทอร฼นใต จำกัด
ประวัติการทำงาน
� รองผูอำนวยการสำนักงาน คณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ  
 (กันยายน พ.ศ. 2559 – ปจจุบัน)
� ผูอำนวยการสำนักน฾ยบาย฽ละ฽ผนรัฐวิสาหกิจ    
 สำนักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกจิ
 (พ.ศ. 2554 – กันยายน พ.ศ. 2559)

8. นายชาญวิทย  นาคบุรี 
 กรรมการ
 อายุ 53 ป

รายงานประจำป 2560
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย28



ประวัติการศึกษา
� บริหารธุรกิจ Murray State University, Kentucky, USA 
� ปริญญา฾ทวิทยาศาสตรคอมพิว฼ตอร      
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
� ปริญญาตรีศิลปศาสตรบัณฑิต (สถิติ)     
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การอบรม
� วิทยาศาสตร฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสี฼ขียว รุ຋นที่ 2 (พ.ศ. 2556) 
� Wharton Advance Management (พ.ศ. 2553) 
� Director Certification Program ( DCP) (พ.ศ. 2549) 

ประวัติการทำงาน
� รองผูจัดการ ธนาคาร฼พื่อการ฼กษตร฽ละสหกรณการ฼กษตร    
 (พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2557)

10. นางพูนสุข  มุสิกลัด 
 กรรมการ
 อายุ 64 ป

ประวัติการศึกษา
� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
� นิติศาสตรบัณฑิต ฼กียรตินิยมอันดับ 1     
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
� ฼นติบัณฑิตไทยสมัยที่ 60 ฼นติบัณฑิตยสภา  
� MBA in Marketing and Finance 

การอบรม
� หลักสูตร฼สริมสรางสังคมสันติสุข สถาบันพระปก฼กลา
� Management Development, Harvard Business School
� Directors Certification Program รุ຋น 7
ตำแหนงอื่นๆ ในปจจุบัน
� ผูบรรยายหลักสูตร DCP ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
� ผูพิพากษาสมทบ ศาลทรัพยสินทางปญญา ฯ
ประวัติการทำงาน
� ผูบริหารกลุ຋มบริษัท G.E ดู฽ลกิจการ฿นประ฼ทศไทย พม຋า   
 กัมพูชา ลาว
� ประธานกรรมการธนาคาร จีอีมันนี่฼พื่อรายย຋อย จำกัด
� กรรมการผูจัดการ บมจ. ฾พสทพับลิชชิ่ง
� กรรมการผูจัดการ บริษัท฼งินทุนหลักทรัพย SCF     
 (฿น฼ครือธนาคารนครหลวงไทย)

11. นายพรเลิศ  ลัธธนันท 
 กรรมการ
 อายุ 64 ป

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย
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ประวัติการศึกษา
� อนุปริญญาการจัดการธนาคาร     
 สถาบันความร຋วมมือนานาชาติ฽ห຋งประ฼ทศสวี฼ดน ซีดา
� ปริญญา฾ท พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ   
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
� ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (การบัญชี)     
 (฼กียรตินิยมอันดับหนึ่ง) มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋
การอบรม
� หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคา฽ละการพาณิชย รุ຋นที่ 9  
 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย (พ.ศ. 2559)
� หลักสูตรผูบรหิารระดับสูง วิทยาการตลาดทุน (รุ຋นที่ 16) 
 (พ.ศ. 2555) 
� หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐร຋วม฼อกชน วปอ.
 (รุ຋นที่ 19) (พ.ศ. 2549)

ตำแหนงอื่นๆ ในปจจุบัน
� กรรมการบริษัท กรุงไทย฽อดไวซ฼ซอรี่
ประวัติการทำงาน
� รองกรรมการผูจัดการ฿หญ຋ บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
 (พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2560)
� รองกรรมการผูจัดการ฿หญ຋ บมจ. ธนาคารธนชาต (พ.ศ. 2554)
� รองกรรมการผูจัดการ฿หญ຋ บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 
 (พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2554)

13. นางจรี  วุฒิสันติ 
 กรรมการ
 อายุ 60 ป

ประวัติการศึกษา
� ปริญญา฾ท คณะรัฐประศาสนศาสตร     
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
� ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร ฽ละการบัญชี    
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
การอบรม
� หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) ภาครัฐ ฼อกชน   
 ฽ละการ฼มือง (พ.ศ. 2548)

ประวัติการทำงาน
� ผูช຋วยผูอำนวยการ ธนาคารออมสิน
� ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ      
 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย 
� ธนาคารไทยพาณิชย จำกัด (มหาชน)

12. นายประกิจ  ชีพภักดี  
 กรรมการ
 อายุ 62 ป

รายงานประจำป 2560
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คณะกรรมการบริหาร

1. นายลวรณ  แสงสนิท
 ประธานกรรมการ

2. นางเสาวนีย  กมลบุตร
 (ชวงวันที่ 30 ก.ค. 2557 - 14 พ.ค. 2560)

 ประธานกรรมการ

3. นายประไพสิทธ์ิ  ตัณฑเกยูร
 กรรมการ

4. นายชาญวิทย  นาคบุรี
 (ชวงวันที่ 9 ม.ค. - 8 ก.พ. 2560)

 กรรมการ

5. นางจรี  วุฒิสันติ
 กรรมการ

6. นายมงคล  ลีลาธรรม
 กรรมการและเลขานุการ
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1. นายชาญวิทย นาคบุรี  ประธานกรรมการ
2.  นายมงคล ลีลาธรรม  กรรมการ
3.  นายวรมิตร ครุฑ฾ต  กรรมการ
4.  นายพงชาญ สำ฼ภา฼งิน  กรรมการ
5.  นางจงรักษ ฾ปลิตานนท  กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ
6.  นายบุญส຋ง ฼จียมจิตวนิชา  ผูช຋วย฼ลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. นายชาญวิทย นาคบุรี กรรมการ ธพว. ประธานกรรมการ
คณะกรรมการฝายนายจาง   
1.  รองกรรมการผูจัดการ ที่ไดรับมอบหมาย กรรมการ
2.  ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ สายงานกลยุทธ฽ละจัดการทรัพยากร กรรมการ
3.  ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ สายงานสารสน฼ทศ฽ละสนับสนุนการบริหาร กรรมการ
4.  ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ สายงานบริหาร฼งิน฽ละบัญชี กรรมการ
5.  ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ สายงานบริหารความ฼สี่ยง กรรมการ
6.  ผูอำนวยการอาวุ฾ส/ผูอำนวยการ ฝายกิจการสาขากลาง กรรมการ
7.  ผูอำนวยการอาวุ฾ส/ผูอำนวยการ ฝายนิติการ กรรมการ
คณะกรรมการฝายลูกจาง   
1.  นางจิดาภา นิ่มนอย ประธานสหภาพ฽รงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. กรรมการ
2.  นายวิ฾รจน พร฼ลิศพงศ รองประธานสหภาพ฽รงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. กรรมการ
3.  นายนำยศ ลักษณะงาม รองประธานสหภาพ฽รงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. กรรมการ
4.  นายปณณวิชญ ฼ครือวัลย รองประธานสหภาพ฽รงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. กรรมการ
5.  นายภาสกร สุริ฾ย กรรมการสหภาพ฽รงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. กรรมการ
6.  นายประกิต ฾กพลรัตน กรรมการสหภาพ฽รงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. กรรมการ
7.  นางสาวภิญญาภัทร อรรถมณียา กรรมการสหภาพ฽รงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. กรรมการ

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ 

1. นายพร฼ลิศ ลัธธนันท  ประธานกรรมการ
2. นาย฼สรี นนทสูติ  กรรมการ
3. นางพูนสุข มุสิกลัด  กรรมการ
4. ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ/รักษาการผูรับผิดชอบสายงานกำกับ฽ละตรวจสอบ ฼ลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ



1. นาย฼กรียงไกร รักษกุลชน  ที่ปรึกษา
2. นายประกิจ ชีพภักดี  ประธานกรรมการ
3. นายชาญวิทย นาคบุรี  กรรมการ
4. นาย฼สรี นนทสูติ  กรรมการ
5. ผูช຋วยกรรมการผูจัดการสายงานกลยุทธ฽ละจัดการทรัพยากร ฼ลขานุการ
6. ผูอำนวยการอาวุ฾ส/ผูอำนวยการ ฝายทรัพยากรบุคคล ผูช຋วย฼ลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

 1. นายอนุสรณ  มุทราอิศ  ที่ปรึกษา
 2. พัน฼อก ดร. ฼จียรนัย  วงศสอาด  ที่ปรึกษา
 3. รองกรรมการผูจัดการ รับผิดชอบกลุ຋มลูกคา฼ปาหมาย ผลิตภัณฑ  ที่ปรึกษา
  กระบวนการทำงาน ฽ละบริหารความ฼สี่ยง กำกับดู฽ลสายงานการตลาด 
  ฽ละน฾ยบายภาครัฐ ฽ละสายงานบริหารความ฼สี่ยง 
 4. ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ รับผิดชอบ฼ปาหมายสิน฼ชื่อ  ที่ปรึกษา
  กำกับดู฽ลสายงานวิ฼คราะหสิน฼ชื่อ ฽ละสายงานปฏิบัติการ
 5. กรรมการผูจัดการ  ประธานกรรมการ
 6. ผูช຋วยกรรมการผูจัดการกำกับดู฽ลสายงานบริหารสินทรัพย กรรมการ
 7. ผูช຋วยกรรมการผูจัดการกำกับดู฽ลสายงานบริหารความ฼สี่ยง กรรมการ
 8. นาย฼มธพลนันทน อธิ฼มธพัฒน  กรรมการ
 9. นายกฤษณ  วันอินทร  กรรมการ
10.  ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ รับผิดชอบสายงานพัฒนาผูประกอบการ กรรมการ฽ละ฼ลขนุการ
  ฽ละร຋วมลงทุน฽ละกำกับดู฽ลสายงานสารสน฼ทศ฽ละสนับสนุนการบริหาร

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

รายงานประจำป 2560
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1.  นายมงคล ลีลาธรรม  ประธานกรรมการ
2.  นาย฼วช นุช฼จริญ   กรรมการ
3.  นายกฤษฎา ฼สกตระกูล   กรรมการ
4.  นางจุฬาภรณ นำชัยศิริ   กรรมการ
5.  นางจิตรวัฒนา จารุวัฒนชัย   กรรมการ
6.  นายสุวรรณชัย ฾ลหะวัฒนกุล   กรรมการ
7.  ผูรับผิดชอบสายงานพัฒนาผูประกอบการ฽ละร຋วมลงทุน ฼ลขานุการ

คณะกรรมการรวมลงทุน

 1. พล฼อกพิศณุ  พุทธวงศ  ผูทรงคุณวุฒิ ดานธรรมาภิบาล
 2. นายพิทยา  ธรรมนิจกุล  ที่ปรึกษา ดานธรรมาภิบาล
 3. นายอนุสรณ  มุทราอิศ
  (ช຋วงวันที่ 9 ม.ค. - 30 พ.ย. 2560)  ประธานกรรมการ
 4. นายประกิจ  ชีพภักดี  ประธานกรรมการ
 5. นายลวรณ  ฽สงสนิท
  (ช຋วงวันที่ 9 ม.ค. - 8 ก.พ. 2560)  กรรมการ
 6. นายชาญวิทย  นาคบุรี
  (ช຋วงวันที่ 8 ก.พ. - 30 พ.ย. 2560)  กรรมการ
 7. นายมงคล  ลีลาธรรม  กรรมการ
 8. ผูรับผิดชอบกลุ຋มงาน/สายงานที่กำกับดู฽ลงานดานส຋ง฼สริมธรรมาภิบาล กรรมการ
 9. ผูอำนวยการอาวุ฾ส/ผูอำนวยการที่กำกับดู฽ลงานดานส຋ง฼สริมธรรมาภิบาล ฼ลขานุการ
10. ผูจัดการ/ผูจัดการอาวุ฾สที่กำกับดู฽ลงานดานส຋ง฼สริมธรรมาภิบาล ผูช຋วย฼ลขานุการ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย
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SUCCESS
11  นายสมดุลย จตุนารถ
  ผูชวยกรรมการผูจัดการ

12  นางสาวมาลิน วูวนิช 
  ผูชวยกรรมการผูจัดการ

14  นางสาววิภา เหลืองมณี
  ผูชวยกรรมการผูจัดการ

15  นายขจรศักดิ์ เจียรธนากุล
  ผูชวยกรรมการผูจัดการ

16  นายกันตพนธ แกวมณี
  ผูอ้านวยการอาวุโส

17  นายเจษฎา ช.เจริญยิ่ง
  ผูอ้านวยการอาวุโส

19  นายอาณัติ วิบูลคณารักษ
  ผูอ้านวยการอาวุโส

10 นายสมานพงษ เกล้ียงล้ายอง
 ผูชวยกรรมการผูจัดการ

13  นางจงรักษ โปลิตานนท
  ผูชวยกรรมการผูจัดการ

18  นายเชิดชาย อวนมินทร
     ผูอ้านวยการอาวุโส

11

14



1. นายวรมิตร  ครุฑโต
 รองกรรมการผูจัดการ 
 รับผิดชอบกลุมลูกคຌา฼ปาหมายผลิตภัณฑ กระบวนการ
 ทำงาน ฽ละบริหารความ฼สี่ยง กำกับดู฽ลสายงานการ
 ตลาด฽ละน฾ยบายภาครัฐ ฽ละสายงานบริหารความ฼ส่ียง
 อายุ  58 ป
ประวัติการศึกษา
� ปริญญา฾ท พัฒนาการ฼ศรษฐกิจ     
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
� ปริญญาตรี ฼ศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำ฽หง

การอบรม
� หลักสูตรสัมมนาผูบริหารธนาคาร฽ละสถาบันการ฼งิน รุ຋นที่ 11  
 ป 2545 
     จัด฾ดยสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคาร฽ละการ฼งินไทย
� หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุ຋นที่ 2 ป 2549    
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
�  กำลังอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคา฽ละการพาณิชย 
 Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCot) 
 รุ຋นที่ 11

ประวัติการทำงาน
� รองกรรมการผูจัดการ กลุ຋มงานกิจการสาขา 1
� รองกรรมการผูจัดการ กลุ຋มงานสิน฼ชื่อ 1
� รองกรรมการผูจัดการ กลุ຋มงานบริหารความ฼สี่ยง
� รองกรรมการผูจัดการ สายงานสิน฼ชื่อ
� ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ      
 สายงานพัฒนาธุรกิจ฽ละผูประกอบการ
� ผูช຋วยผูจัดการทั่วไป สำนักงานบริหาร Portfolio
� ผูช຋วยผูจัดการทั่วไป สายงานพัฒนาองคกร฽ละ฼ครือข຋าย฽ละ
 กำกับดู฽ลบริหารงานสายการตลาด
� ผูอำนวยการ ฝายวิจัย฽ละพัฒนา
� ผูอำนวยการ ฝายตรวจสอบภาย฿น
� ผูจดัการ สาขาขอน฽ก຋น
� หัวหนาฝายพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
 ศูนยส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5 (กรมส຋ง฼สริมอุตสาหกรรม)

2. นายพงชาญ  สำเภาเงิน
 รองกรรมการผูจัดการ 
 รับผิดชอบ฼ปาหมายสิน฼ชื่อ กำกับดู฽ลสายงาน
 วิ฼คราะหสิน฼ชื่อ ฽ละสายงานปฏิบัติการ
 อายุ  58 ป
ประวัติการศึกษา
� ปริญญา฾ท รัฐประศาสนศาสตร     
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
� ปริญญาตรี ฼ศรษฐศาสตร฽ละบริหารธุรกิจ    
 มหาวิทยาลัยรามคำ฽หง

การอบรม
� หลักสูตร นักบริหารระดับสูง ป 2554 
     จัด฾ดยกระทรวงอุตสาหกรรม
� หลักสูตร ฼ศรษฐกิจดิจิทัลสำหรับผูบริหาร ป 2560 
     จัด฾ดยมูลนิธิสถาบันวิจัย฽ละพัฒนาองคกรภาครัฐ

ประวัติการทำงาน
� รองกรรมการผูจัดการ รับผิดชอบ฼ปาหมายสิน฼ชื่อ กำกับดู฽ล
 สายงานวิ฼คราะหสิน฼ชื่อ ฽ละสายงานปฏิบัติการ
� ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ รับผิดชอบสายงานวิ฼คราะหสิน฼ชื่อ 
� ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ รับผิดชอบสายงานปฏิบัติการ
� ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ      
 สายงานสิน฼ชื่อ฽ละฝายสิน฼ชื่อขนาดกลาง 3
� ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ สายงานสิน฼ชื่อนครหลวง 1
� ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ สายงานสิน฼ชื่อ
� ผูอำนวยการอาวุ฾ส ฝายสิน฼ชื่อ 2

ประวัติรองกรรมการผูจัดการ

รายงานประจำป 2560
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3. นายพงษศักดิ์  ชาเจียมเจน
 ผูชำนาญการ 
 ปฏิบัติงานตามที่กรรมการผูຌจัดการมอบหมาย
 อายุ  60 ป
ประวัติการศึกษา
� ปริญญา฾ท รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ฽หง
� ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรม
� หลักสูตร การบริหารทรัพยากรมนุษยขัๅนสูง รุ຋นท่ี 2
 คณะพาณิชยศาสตร฽ละการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
� หลักสูตร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย฽ละองคการ รุ຋นท่ี 3  
 คณะพาณิชยศาสตร฽ละการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
� หลักสูตรการบริหาร฼ศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหาร
 ระดับสูง (ปศส.) รุ຋นที่ 1 สถาบันพระปก฼กลา
� หลักสูตร การ฼มืองการปกครอง฿นระบอบประชาธิปไตย รุ຋นท่ี 8  
 สถาบันพระปก฼กลา
� หลักสูตร Understanding and Analysis of Financial   
 Statement มหาวิทยาลัยกรุง฼ทพ

ประวัติการทำงาน
� กรรมาธิการวิสามัญสภาผู฽ทนราษฎร฽ละกรรมาธิการวิสามัญ
 วุฒิสภา ร຋างพระราชบัญญัติ 
 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย
� ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบงานอนุมัติสิน฼ชื่อระบบ   
 CRR (Credit Risk Rating)
� กรรมการผูทรงคุณวุฒิ “คณะกรรมการน฾ยบายส຋ง฼สริม฽ละ
 บริการวิชาการ”
 สำนักส຋ง฼สริม฽ละบริการวิชาการพระจอม฼กลาลาดกระบัง

4. นายคงเดชา  ชัยรัตน
 ผูชำนาญการ 
 ปฏิบัติงานตามที่กรรมการผูຌจัดการมอบหมาย
 อายุ  58 ป
ประวัติการศึกษา
� ปริญญา฾ท พัฒนาการ฼ศรษฐกิจ     
 (สาขาวิ฼คราะห฽ละประ฼มิน฾ครงการ) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
� ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรม
� หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ຋นที่ 3  
 สำนักงบประมาณ
� หลักสูตร การบริหาร฼ศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหาร
 ระดับสูง รุ຋นที่ 9 สถาบันพระปก฼กลา
� หลักสูตร นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร฼พื่อสังคม”   
 (มนธ.) รุ຋นที่ 1  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
� หลักสูตร Leadership Succession Program รุ຋นที่ 2   
 มูลนิธิสถาบันวิจัย฽ละพัฒนาองคกรภาครัฐ (IRDP)
� หลักสูตร การคิดอย຋าง฼ปนระบบ
� หลักสูตร กิจกรรมส຋ง฼สริมพัฒนาที่ปรึกษาธุรกิจขนาด฼ลใก   
 (APEC-IBIZ) กรมส຋ง฼สริมอุตสาหกรรม
� หลักสูตร การสื่อสารการตลาด฽บบครบ฼ครื่อง IMC

ประวัติการทำงาน
งานดานสิน฼ชื่อ฽ละสาขา 
� งานดานสิน฼ชื่อ฽ละสาขา
 บมจ.ธนาคารกสิกรไทย
� งานดานสิน฼ชื่อ฽ละสาขา
 บมจ.ธนาคาร฼อ฼ชีย
� งานดานสิน฼ชื่อ฽ละสาขา  
 ธนาคารอาคารสง฼คราะห

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย
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ทำเนียบผูบริหาร

สายงานการตลาดและนโยบายภาครัฐ  

นายสุนทร สุขสม฼นตร รองผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ
นางละอองดาว ธีระรัตน รองผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายพัฒนากระบวนการ
นายชัยณรงค ฉัตรรัตนวารี ผูอำนวยการ ฝายสนับสนุนการ฼ขาถึงของผูประกอบการ
สายงานบริหารความเสี่ยง  

นายบุญส຋ง ฼จียมจิตวนิชา รองผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายบริหารความ฼สี่ยง
นางสาวสมศรี ลิขิตปรีดา ผูอำนวยการอาวุ฾ส ฝายบริหารความ฼สี่ยงดาน฼ครดิต
นางสาวจันทรสถิตย ฼วคะวากยานนท ผูอำนวยการ ฝายบริหารความ฼สี่ยง บสย.
สายงานวิเคราะหสินเชื่อ  

นางมีนา จีร฼จษฎาภรณ รองผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายวิ฼คราะหสิน฼ชื่อ 1
นายวีระศักดิ์ ขวัญกิจอรุณ รองผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายวิ฼คราะหสิน฼ชื่อ 2
นายพงชาญ สำ฼ภา฼งิน รองกรรมการผูจัดการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายวิ฼คราะหสิน฼ชื่อ 3
นายประสิชฌ วีระศิลปຊ ผูอำนวยการ ฝายวิ฼คราะหสิน฼ชื่อ 4
สายงานปฏิบัติการ  

นายกชกร ลัจฉ฼สวี ผูอำนวยการอาวุ฾ส ฝายพิธีการสิน฼ชื่อ
นางสาวนงลักษณ นิลวงษานุวัติ ผูอำนวยการ ฝายบัญชีสิน฼ชื่อ 
นาย฼สฐียร ตันติพิภพ ผูอำนวยการอาวุ฾ส ฝายปฏิบัติการสิน฼ชื่อ฽ฟคตอริ่ง
นายประ฼วศ มาสวัสดิ์ ผูอำนวยการอาวุ฾ส ฝายประ฼มินราคาหลักประกัน
สายงานบริหารสินทรัพย  
นางนีรนาฎ ชูติวงศ ผูอำนวยการ ฝายบริหารสินทรัพยกลาง
นายฐากูร ปทม฾กวิท ผูอำนวยการ ฝายบริหารสินทรัพย 1
นายวิทูรย บัวศักดิ์ ผูอำนวยการอาวุ฾ส รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายบริหารสินทรัพย 2
นายบุญ฼สก พันธุอุดม ผูอำนวยการอาวุ฾ส ฝายบริหารสินทรัพย 3
นาย฼ขมชาติ อภิรัชตานนท ผูอำนวยการ ฝายสินทรัพยรอการขาย
นาย฼สรี มุสิ฼กตุ ผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายคดี 1
นาย฼สรี มุสิ฼กตุ ผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายคดี 2
สายงานบริหารคุณภาพสินเชื่อ  

นายประมวล รัตน฼ลิศลบ ผูอำนวยการ ฝายควบคุมคุณภาพสิน฼ชื่อ 1
นายพิศณุ นาคสาร ผูอำนวยการ ฝายควบคุมคุณภาพสิน฼ชื่อ 2
นายวชิระพล วิ฼ชียรวรรณ ผูอำนวยการ ฝายควบคุมคุณภาพสิน฼ชื่อ 3
นายภาสพงษ ไทยณะ รองผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายควบคุมคุณภาพสิน฼ชื่อ 4
นายจรรยฤทธิ์ ทรงมณี ผูอำนวยการ ฝายสิน฼ชื่อขนาดกลาง
สายงานพัฒนาผูประกอบการและรวมลงทุน  

นายชาตรี ฼วทสรณสุธี ผูอำนวยการอาวุ฾ส ฝายพัฒนาผูประกอบการ฽ละร຋วมลงทุน 1
นายกานธรรม ไตรบวรรัตน ผู฼ชี่ยวชาญ ฝายพัฒนาผูประกอบการ฽ละร຋วมลงทุน 2
นายภิวัฒน ไชยานุกิจ ผูอำนวยการอาวุ฾ส ฝายพัฒนาผูประกอบการ฽ละร຋วมลงทุน 4
นางสาวลักษณาวดี ฼ลิศศราวุธ ผูอำนวยการ ฝายจัดการทรัสต฼พื่อกิจการร຋วมลงทุน
นางสาวยุพิน ธนะติวะกุล ผูอำนวยการอาวุ฾ส ฝายส຋ง฼สริมกิจกรรมพัฒนาผูประกอบการ
นายสุ฼มธ อนุสิทธิ์ศุภการ ผูอำนวยการอาวุ฾ส ฝายสนับสนุนการช຋วย฼หลือผูประกอบการ
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สายงานสารสนเทศ และสนับสนุนการบริหาร  

นายสมชนก ปาลกะวงศ ณ อยุธยา รองผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ สำนักกรรมการผูจัดการ
นาย฼สรี มุสิ฼กตุ ผูอำนวยการ ฝายนิติการ
นางอุบลรัตน ค຋า฽พง ผูอำนวยการ ฝายส຋ง฼สริมการตลาด ลูกคาสัมพันธ฽ละกิจกรรม฼พื่อสังคม
นางสาว฼บญจมาศ อมรชัยชาญ ผูอำนวยการ ฝายพัฒนาระบบสารสน฼ทศ
นายจักรกฤษณ การุณสิต ผูอำนวยการ ฝายวิศวกรรมระบบสารสน฼ทศ
สายงานบริหารเงินและบัญชี  

นางสาวจินตนา สุชนชาติ ผูอำนวยการ ฝายบริหาร฼งิน
นางสาวมาลิน วูวนิช ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายบัญชี
นายสุทัศน คันธสายบัว ผูอำนวยการ ฝายการธนาคาร
สายงานกลยุทธและจัดการทรัพยากร  

นายสหัชชัย ฼ลิศพรกุลรัตน ผูอำนวยการ ฝายกลยุทธ฽ผนงาน฽ละวิจัย
นายสุขสรรค รต฼วสสนันท ผูอำนวยการ ฝายทรัพยากรบุคคล
นายบุญชอบ ครุธบัว รองผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายบริหารงานทั่วไป
นางสาวปพัฒทรี กลาง฿จ รองผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายการบริหารพัสดุ
สายงานกำกับและตรวจสอบ  

นาย฼จษฎา ช.฼จริญยิ่ง ผูอำนวยการอาวุ฾ส รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายตรวจสอบภาย฿น
นางจุฑามาศ นวลพริๅง ผูอำนวยการ ฝายสอบทานสิน฼ชื่อ
นางสาวมณฑาทิพย กิจ฼จริญ รองผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ ฝายกำกับการปฏิบัติงาน
สายงานขึ้นตรงกรรมการผูจัดการ  
นางบุษกร กิจติวรานนท รองผูอำนวยการ รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูอำนวยการ
นายพิชิต มิทราวงศ ผู฼ชี่ยวชาญ ดานการตลาด฽ละน฾ยบายภาครัฐ   
นายดำรงค ตัๅงธนากาล ผูอำนวยการ ฝายกิจการสาขากลาง
นายอำนาจ ฼ฮีๆยะหลง ผูตรวจการ ภาค 1
นายอนุพงษ ฽สงอรุณทอง ผูตรวจการ ภาค 2
นาย฾ชคชัย รวมทวี ผูตรวจการ ภาค 3
นายสุรภัส จันทร฾ชติ฼สถียร ผูตรวจการ ภาค 4
นายสหชาติ ฽หวนทอง ผูตรวจการ ภาค 5
นายภาณุรักษ บุญไพศาล ผูตรวจการ ภาค 6
นายศิริชัย ลอยประ฼สริฐ ผูตรวจการ ภาค 7
นายประกอบ อ่ำปลอด ผูตรวจการ ภาค 8



รายงานป
ั44

ฝายกิจการสาขา
(รับผิดชอบกลุ຋มลูกคา฼ปาหมาย ผลิตภัณฑ
 กระบวนการทำงาน ฽ละบริหารความ฼ส่ียง)

คณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการรวมลงทุน

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

โครงสรางองคกร

26 เขต

ภาค
9 ภาค

94 สาขา

1 สำนัก

สายงานสาขา 1

สายงานสาขา 2

สายงานสาขา 3

สายงานสาขา 4

สำนักงานเขต

สาขา

สำนัก

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ
ฝายพัฒนากระบวนการ
ฝายสนับสนุนการเขาถึงของ
ผูประกอบการ (SMEs Core Portal)

รองกรรมการผูจัดการ 1

สายงานการตลาด
และนโยบายภาครัฐ

ฝายบริหารความเสี่ยง
ฝายบริหารความเสี่ยงดานเครดิต
ฝายบริหารความเสี่ยง บสย.

สายงานบริหารความเสี่ยง

(รับผิดชอบ฼ปาหมายสิน฼ช่ือ)

ฝายวิเคราะหสินเชื่อ 1
ฝายวิเคราะหสินเชื่อ 2
ฝายวิเคราะหสินเชื่อ 3
ฝายวิเคราะหสินเชื่อ 4

รองกรรมการผูจัดการ 2

สายงานวิเคราะหสินเชื่อ

ฝายพิธีการสินเช่ือ
ฝายบัญชีสินเช่ือ
ฝายปฏิบัติการสินเชื่อแฟคตอร่ิง
ฝายประเมินราคาหลักประกัน

สายงานปฏิบัติการ

โครงการ Core Business
Process System & ERP

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการกิจการสัมพันธ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดคาตอบแทน

ที่ปรึกษา / ผูชำนาญการ /
ผูเชี่ยวชาญ / นักวิชาการ

16 สายงาน / 48 ฝายงาน / 1 สำนัก / 9 ภาค / 26 เขต / 95 สาขา
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(รับผิดชอบ฼ปาหมายบริหารสินทรัพย
฽ละ NPLs)

ฝายบริหารสินทรัพยกลาง
ฝายบริหารสินทรัพย 1
ฝายบริหารสินทรัพย 2
ฝายบริหารสินทรัพย 3
ฝายสินทรัพยรอการขาย
ฝายคดี 1
ฝายคดี 2

สายงานบริหารสินทรัพย

สำนักกรรมการผูจัดการ
ฝายนิติการ
ฝายสงเสริมการตลาดลูกคาสัมพันธ
และกิจกรรมเพื่อสังคม
(รายงานตรง กกจ.)
ฝายพัฒนาระบบสารสนเทศ
ฝายวิศวกรรมระบบสารสนเทศ

สายงานสารสนเทศ
และสนับสนุนการบริหาร

ฝายบริหารเงิน
ฝายบัญชี
ฝายการธนาคาร

สายงานบริหารเงิน
และบัญชี

ฝายกลยุทธแผนงานและวิจัย
ฝายทรัพยากรบุคคล
ฝายบริหารงานท่ัวไป
ฝายการบริหารพัสดุ

สายงานกลยุทธ
และจัดการทรัพยากร

ฝายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 1
ฝายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 2
ฝายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 3
ฝายควบคุมคุณภาพสินเชื่อ 4
ฝายสินเชื่อขนาดกลาง

สายงานบริหารคุณภาพสินเชื่อ

ฝายพัฒนาผูประกอบการและรวมลงทุน 1
ฝายพัฒนาผูประกอบการและรวมลงทุน 2
ฝายพัฒนาผูประกอบการและรวมลงทุน 3
ฝายพัฒนาผูประกอบการและรวมลงทุน 4
ฝายสงเสริมกิจกรรมพัฒนาผูประกอบการ
ฝายจัดการทรัสตเพื่อกิจการรวมลงทุน
ฝายสนับสนุนการชวยเหลือผูประกอบการ

สายงานพัฒนาผูประกอบการ
และรวมลงทุน

รองกรรมการผูจัดการ 3

ฝายตรวจสอบภายใน
ฝายสอบทานสินเช่ือ
ฝายกำกับการปฏิบัติงาน

สายงานกำกับและตรวจสอบ



โครงสรางอัตรากำลัง

รายงานประจำป 2560
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย44

 ธพว. มีพนักงาน ณ 31 ธันวาคม 2560 จำนวนรวม 1,772 คน ฼พิ่มขึๅน 
11.44% จากป 2559 ฼ปนการ฼ติม฼ตใมอัตรกำลังท่ีไดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ธนาคาร ฼พื ่อสนับสนุนการดำ฼นินงานตามภารกิจ฽ละ฼ปาหมายของ฽ตละ
หนวยงาน฽บง฼ปนสัดสวนอัตรากำลังของหนวยหลัก (Front Office) ตอ
หนวยงานสนับสนุน (Back Office) 75 : 25 สงผล฿หຌคาตอบ฽ทนพนักงาน฽ละ
ลูกจຌาง฼พิ่มขึๅนตามจำนวนพนักงานที่฼พิ่ม ขณะที่คาตอบ฽ทนผูຌบริหาร฿นป 2560 
จำนวน฼งินรวม 16.14 ลຌานบาท ลดลงจากป 2559 ฼นื่องจากมีผูຌบริหาร฼กษียณ
อายุงาน฽ละลาออกรวม 3 อัตรา

         อัตรากำลังแยกตามสายงาน
สาขา 1 - 4  638

บริหารคุณภาพสินเชื่อ 197

ปฏิบัติการ  159

วิเคราะหสินเชื่อ  140

บริหารสินทรัพย  139

สารสนเทศ และสนับสนุนการบริหาร 130

กลยุทธและจัดการทรัพยากร 89

บริหารเงินและบัญชี  60

ขึ้นตรงกรรมการผูจัดการ 57

กำกับและตรวจสอบ  45

พัฒนาผูประกอบการและรวมลงทุน 42

บริหารความเสี่ยง  41

การตลาดและนโยบายภาครัฐ 22

ผูบริหารระดับสูง  13

รวม  1,772

(หนวย : คน)

อัตรากำลังพนักงาน

2558 2559 2560

1,555 1,590
1,772

(หนวย : คน)

คาตอบ฽ทนพนักงานประกอบดຌวย฼งิน฼ดือน คาครองชีพชั่วคราว 
฼งิน฼พิ่มการครองชีพชั่วคราว คา฼ส่ียงภัย คา฼สื่อมรถจักรยานยนต  
฼งินชวย฼หลือบุตรราย฼ดือน  ฾บนัส คาลวง฼วลา คารักษาพยาบาล 
ทัๅงนีๅ฼ปนขຌอมูลกอนหักภาษี ณ ที่จาย 

คาตอบแทนพนักงานและลูกจาง

2558 2559 2560

1,028.30
1,142.30

1,304.42(หนวย : ลຌานบาท)

คาตอบ฽ทนของผูຌบริหารสูงสุด฽ละรองลงมา 1 ลำดับ 
ประกอบดຌวย ฼งิน฼ดือน ฽ละ฼งินสมทบกองทุนสำรอง฼ลีๅยงชีพ 

คาตอบแทนผูบริหาร

2558 2559 2560

18.26
20.15

16.14

(หนวย : ลຌานบาท)

อัตรากำลังแยกตามสายงาน36%

11%
9% 8% 8% 7%

5%
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ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

 รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน  จำนวนเงิน   รอยละ
 ภาครัฐบาล
1 กระทรวงการคลัง 197,816,318 14,530,000,000  98.875 

2 ธนาคารออมสิน 550,000 55,000,000  0.275

3 ธนาคารกรุงไทย จำกัด 222,000 22,200,000  0.111 

4 กองทุน฼พื่อการฟนฟู฽ละพัฒนาระบบสถาบันการ฼งิน  18,000 1,800,000  0.009 

 รวมภาครัฐบาล 198,606,318 14,609,000,000  99.270

 ภาคเอกชน
1 บริษัท ทุนลดาวัลย จำกัด 400,000 40,000,000  0.200 

2 สมาชิกสมาคมธนาคารไทย 697,711 69,771,100  0.349

3 สมาชิกสมาคมบริษัท฼งินทุน 359,389 35,938,900  0.180

4 อื่น ๆ  2,900 290,000  0.001

 รวมภาคเอกชน 1,460,000 146,000,000  0.730

 รวมภาครัฐบาล และ ภาคเอกชน 200,066,318 14,755,000,000 100.0000

โครงสรางผูถือหุน



 คณะกรรมการสรรหา฽ละกำหนดค຋าตอบ฽ทน ไดรับการ฽ต຋งตัๅงจากคณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย ฼มื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 ประกอบดวย
 1. นาย฼กรียงไกร รักษกุลชน ผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
 2. นายอนุสรณ มุทราอิศ กรรมการธนาคาร ประธานกรรมการ
 3. นาย฼สรี นนทสูติ กรรมการธนาคาร กรรมการ
 4. นายทวีศักดิ์ ฟุง฼กียรติ฼จริญ กรรมการธนาคาร กรรมการ
 5. ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ ผูรับผิดชอบสายงานกลยุทธ ฼ลขานุการ
    ฽ละจัดการทรัพยากร
 6. ผูอำนวยการอาวุ฾ส/ผูอำนวยการ ฝายทรัพยากรบุคคล ผูช຋วย฼ลขานุการ

 ทัๅงนีๅ นายอนุสรณ มุทราอิศ ฽ละนายทวีศักดิ์ ฟุง฼กียรติ฼จริญ ไดครบวาระการดำรงตำ฽หน຋ง คณะกรรมการ
ธนาคาร จึงได฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการสรรหา฽ละกำหนดค຋าตอบ฽ทนชุด฿หม຋ ตามคำส่ังคณะกรรมการธนาคาร ท่ี 47/2560 
฼มื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 ดังนีๅ 
 1. นาย฼กรียงไกร รักษกุลชน ผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
 2. นายประกิจ ชีพภักดี กรรมการธนาคาร ประธานกรรมการ
 3. นายชาญวิทย นาคบุรี กรรมการธนาคาร กรรมการ
 4. นาย฼สรี นนทสูติ กรรมการธนาคาร กรรมการ
 5. ผูช຋วยกรรมการผูจัดการ ผูรับผิดชอบสายงานกลยุทธ ฼ลขานุการ
    ฽ละจัดการทรัพยากร
 6. ผูอำนวยการอาวุ฾ส/ผูอำนวยการ ฝายทรัพยากรบุคคล ผูช຋วย฼ลขานุการ

 ฿นป 2560 คณะกรรมการสรรหา฽ละกำหนดค຋าตอบ฽ทน มีการประชุมร຋วมกันทัๅงสิๅน 13 ครัๅง ฼พ่ือดำ฼นินการ
ดานต຋างๆ ภาย฿ตหนาท่ีความรับผิดชอบ ฾ดยไดกำหนดหลัก฼กณฑ ฽ละวิธีการสรรหารองกรรมการผูจัดการ (ระดับ 15) 
฼พ่ือทด฽ทนรองกรรมการผูจัดการท่ีลาออก ดำ฼นินการคัด฼ลือกพนักงานท่ีมีคุณสมบัติ฼หมาะสมดำรงตำ฽หน຋งรองกรรมการ
ผูจัดการ (ระดับ 15) ตามประกาศคำสั่งคณะกรรมการสรรหา฽ละกำหนดค຋าตอบ฽ทน ที่ 36/2560 ฽ละนำ฼สนอต຋อ
คณะกรรมการธนาคารพิจารณา฽ต຋งตัๅง นายพงชาญ สำ฼ภา฼งิน ฼ปนรองกรรมการผูจัดการ ดำ฼นินการปรับปรุงหลัก฼กณฑ 
วิธีการสรรหารองกรรมการผูจัดการ (ระดับ 15) ฽ละผูช຋วยกรรมการผูจัดการ (ระดับ 14) ตลอดจนพิจารณา฽นวทาง
การประ฼มินผลการปฏิบัติงาน ประจำป 2560 ของพนักงานระดับ 13 รักษาการ฿นตำ฽หน຋งผูรับผิดชอบสายงาน ฽ละ
พนักงานระดับ 14-15 รวมถึงจัดทำ฽บบประ฼มินคณะกรรมการ฽ละกรรมการชุดย຋อย จำนวน 4 คณะ ประกอบดวย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ฼สี่ยง คณะกรรมการสรรหา฽ละกำหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละ
คณะกรรมการกำกับดู฽ลกิจการที่ดี ฼พื่อ฿หสอดคลองตาม฽นวทางการกำกับดู฽ลของธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย อีกทัๅง
ไดมีการพิจารณา฿หความ฼หในชอบหลัก฼กณฑ วิธีการสรรหา การ฽ต຋งตัๅง฼ปนพนักงานระดับ 11 ถึงระดับ 13 ตามที่
กรรมการผูจัดการ฼สนอ ฽ละดำ฼นินการอื่นๆ ที่฼กี่ยวของกับการสรรหา฽ละกำหนดค຋าตอบ฽ทนตามที่คณะกรรมการ 
ธนาคารมอบหมาย

(นายประกิจ  ชีพภักดี)
ประธานคณะกรรมการสรรหา฽ละกำหนดค຋าตอบ฽ทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

รายงานประจำป 2560
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย46
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 ธพว. มีการจัด฾ครงสราง฽ละกลไกการบริหารจัดการภาย฿น
องคกร ฼พื่อ฼ชื่อม฾ยงความสัมพันธระหว຋างคณะกรรมการ ธพว. 
ผูบริหาร ฽ละพนักงาน ฾ดยมีวัตถุประสงคที่สำคัญ฿นการสราง
ประ฾ยชนที่฼หมาะสม ฽ละคำนึงถึงผูมีส຋วนได฼สีย฾ดยรวม ซึ่ง
การจัด฾ครงสราง฽ละกลไกการบริหารจัดการดังกล຋าว จะตอง
สะทอนถึงหลักการสำคัญอัน฼ปนมาตรฐานสากล 7 ประการ ดังนีๅ
 1. Accountability ความรับผิดชอบต຋อการปฏิบัติหนาท่ี
 2. Responsibility ความสำนึก฿นหนาที่ดวยขีดความ
  สามารถ ฽ละประสิทธิภาพที่฼พียงพอ
 3. Equitable Treatment การปฏิบัติต຋อผูมีส຋วนได
  ส຋วน฼สีย฾ดยสุจริต ฽ละจะตองพิจารณา฿ห฼กิดความ
  ฼ท຋า฼ทียมกัน
 4. Transparency ความ฾ปร຋ง฿ส฿นการดำ฼นินงานที่
  สามารถตรวจสอบได มีการ฼ปด฼ผยขอมูลอย຋าง฾ปร຋ง฿ส  
  ฽สดงผลประกอบการอย຋าง฾ปร຋ง฿ส฽ก຋ผู ที ่฼กี ่ยวของ
  ทุกฝาย
 5. Value Creation การสรางมูลค຋า฼พิ่ม฽ก຋กิจการทัๅง
  ระยะสัๅน ระยะยาว ฾ดยการ฼ปล่ียน฽ปลงหรือ฼พ่ิมมูลค຋า
  ฿ดๆ นัๅน จะตอง฼ปนการ฼พิ่มความสามารถ฿นทุกดาน
  ฼พื่อการ฽ข຋งขัน
 6. Ethics การส຋ง฼สริมพัฒนาการกำกับดู฽ลกิจการที่ดี 
  ฽ละจรรยาบรรณที่ดี฿นการประกอบธุรกิจ
 7. Participation การมีส຋วนร຋วม ฼ปนการส຋ง฼สริม฿ห
  ฼กิดการกระจาย฾อกาส฽ก຋ประชาชน ฿หมีส຋วนร຋วม฿น
  การ฽สดงความคิด฼หใน฼ก่ียวกับการดำ฼นินการ฿ดๆ ท่ีอาจ
  มีผลกระทบต຋อสิ่ง฽วดลอม สุขภาพอนามัย คุณภาพ
  ชีวิต ฽ละความ฼ปนอยู຋ของชุมชนหรือทองถิ่น
 ฿นฐานะที่฼ปนธนาคารของรัฐ ธพว. ยึดหลักการกำกับดู฽ล
กิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ ตามน฾ยบายของกระทรวงการคลัง
ตลอดจนกรอบการกำกับดู฽ลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลมา
฾ดยตลอด ซ่ึงภารกิจดังกล຋าวจะสำ฼รใจไดตองมาจากน฾ยบาย ฽ผนงาน
฽ละกระบวนการทำงานที่ดี ฾ดย฼ฉพาะกระบวนการกำกับดู฽ล
กิจการที่ดี ธพว. จึงไดสรางวัฒนธรรมองคกร฿ห฼ปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล ฼พ่ือผลักดัน฿ห฼กิดขึๅน฼ปนรูปธรรมอย຋างจริงจัง พรอมทัๅง
ไดปรับพืๅนฐานดานการกำกับดู฽ลกิจการที่ดี (CG) ทั่วทัๅงองคกร
จะ฼หในไดจากการจัดกิจกรรม฼พื่อส຋ง฼สริมธรรมาภิบาล฿นองคกร
อย຋างต຋อ฼น่ือง รณรงค฿หพนักงาน ฽ละผูบริหารทุกระดับ ไดตระหนัก

ถึงความสำคัญของการกำกับดู฽ลกิจการที่ดี ฾ดยผูบริหาร฽ละ
พนักงานได฽สดง฼จตนารมณอย຋างชัด฼จน฿นการที่จะประกาศ
฼จตจำนง฼สริมสรางวัฒนธรรม คุณธรรมสุจริต฿นองคกร ฾ดยยึด
หลัก 5 ดาน ดังนีๅ
 1. ดຌานความ฾ปรงใส (Transparency) ปฏิบัติหนาที่
  ดวยความ฼ปนธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ฾ปร຋ง฿ส฽ละตรวจสอบ
  ได ฾ดยการ฼ปด฼ผยขอมูล฽ละการ฼ขาถึงขอมูลดำ฼นิน
  การงาน฼กี่ยวกับภารกิจต຋างๆ ฼ปด฾อกาส฿หผูมีส຋วนได
  ส຋วน฼สียมีส຋วนร຋วม฽ละตรวจสอบได
 2. ดຌานความพรຌอมรับผิด (Accountability) ปฏิบัติ
  หนาที่ตามภารกิจความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่
  ของตน ฾ดยคำนึงถึงความสำ฼รใจของงานอย຋างมีคุณธรรม
  ฽ละธรรมาภิบาล พรอมรับผิดชอบ฿นผลการปฏิบัติงาน
  ของตน฼อง
 3. ดຌานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน
  (Corruption-Free) ส຋ง฼สริม฿หผูบริหาร฽ละพนักงาน
  ปฏิบัติหนาที่ดวยความ฼ปนธรรม฽ละ฾ปร຋ง฿ส ยึดมั่น
  ฿นการไม຋รับสินบน หรือ฿ชตำ฽หน຋งหนาท่ี฼อืๅอประ฾ยชน
  ฿นการปฏิบัติงาน฾ดยมิชอบ
 4. ดຌานวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร (Integrity Culture)
  ส຋ง฼สริม฿หมีคุณธรรม สรางทัศนคติที่ดี฽ละวัฒนธรรม
  สุจริต฿นองคกร ฽ยก฽ยะผลประ฾ยชนส຋วนตนกับ
  ผลประ฾ยชนส຋วนรวม รวมถึงดำ฼นินการ฼พื่อปองกัน
  ผลประ฾ยชนทับซอน
 5. ดຌานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน (Work
  Integrity) ส຋ง฼สริม฿หมีคุณธรรม฿นการบริหารงาน
  บุคคล บริหารงานงบประมาณ การมอบหมายงาน
  การบริหารสภาพ฽วดลอม฿นการปฏิบัติงาน มุ຋ง฼นน
  ผลประ฾ยชนส຋วนรวม฽ละยึดหลักความคุมค຋า ฼พื่อ฿ห
  ฼กิดประ฾ยชนสูงสุด฿นหน຋วยงาน
 ฼พื ่อ฿หการดำ฼นินงานดานการส຋ง฼สริมธรรมาภิบาล
มีการดำ฼นินงาน฼ปนรูปธรรมอย຋างจริงจัง ธพว. จึงได฼ขาร຋วม
การประ฼มินคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการดำ฼นินงานของ
หน຋วยงานภาครัฐ กับสำนักงานคณะกรรมการปองกัน฽ละ
ปราบปรามการทุจริต฽ห຋งชาติ (ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการ
น฾ยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ฽ละหน຋วยงานรัฐวิสาหกิจ 54 หน຋วยงาน 
฾ดย ธพว. ได฼ขาร຋วมตัๅง฽ต຋ป 2558 จนถึงปจจุบัน นับ฼ปนระยะ

การกำกับดูแลกิจการที่ดี



฼วลา 3 ป ซึ่งผลการประ฼มินคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการ
ดำ฼นินงานของหน຋วยงานภาครัฐ จาก ป.ป.ช. ประจำป 2560 
ธพว. ไดรับคะ฽นนจัดอยู຋฿นระดับคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส
฿นการดำ฼นินงานสูงมาก คือ คะ฽นนรอยละ 92.07 ฽ละอยู຋ลำดับ
ท่ี 10 จากรัฐวิสาหกิจ 54 ฽ห຋งท่ีถูกประ฼มิน ฾ดยคะ฽นนดังกล຋าว
ถือ฼ปนลำดับสูงสุดของ฼กณฑการ฿หคะ฽นน ซ่ึง฼ปนคะ฽นนสูงกว຋า
ป 2559 ที่ผ຋านมาดวยคะ฽นนรอยละ 89.55 อยู຋฿นลำดับที่ 13

แนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
 ธนาคารมีจุดมุ຋งหมายสำคัญ฿นการส่ือไปยังพนักงาน ผูถือหุน 
ลูกคา คู຋คา ผูมีส຋วนไดส຋วน฼สีย ฽ละสังคม ถึงความตระหนัก
฽ละยึดมั่น฿นการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล คณะกรรมการ
฽ละผูบริหารได฽สดง฼จตนารมณที่จะส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หมี
การนำหลักการ ฽ละ฽นวทางปฏิบัติดานธรรมาภิบาลมายึดถือ
฽ละปฏิบัติ฿นธนาคาร฿ห฼กิด฼ปนวัฒนธรรมองคกร พัฒนาระบบ
การควบคุมภาย฿น การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ ฽ละ
การบริหารความ฼สี่ยงที่฼ปนมาตรฐาน พรอมทัๅงส຋ง฼สริม฿หมีการ
ปฏิบัติต຋อผูมีส຋วนไดส຋วน฼สียอย຋าง฼ปนธรรม ฽ละมีส຋วนร຋วม฿น
฼รื่องสำคัญของ ธพว. ฽ละมุ຋ง฼นนการสรางความ฼ชื่อมั่น ฽ละ
การยอมรับ฽ก຋ลูกคา หรือผูประกอบการ SMEs
 ผูถือหุน ธพว. ปฏิบัติต຋อผูถือหุนทุกรายอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกัน
฿นดานการ฼ปด฼ผยขอมูลสารสน฼ทศของ ธพว. อย຋างครบถวน
฼พียงพอ ยุติธรรม ฽ละ฾ปร຋ง฿ส กำหนดสิทธิการออก฼สียง฿นการ
฼ขาประชุมของผูถือหุนอย຋างชัด฼จน รวมทัๅงบริหารงานดวยความรู
ความสามารถท่ีดี มีประสิทธิภาพ ฼พ่ือ฿หกิจการมีความ฼จริญ฼ติบ฾ต
ก຋อ฿ห฼กิดผลตอบ฽ทนที ่฼หมาะสมต຋อผู ถือหุ น ตลอดจนจัด
กระบวนการประชุมผูถือหุน฿นลักษณะท่ีสนับสนุน฿หมีการปฏิบัติ
ต຋อผูถือหุนทุกรายอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกัน ฽ละ฿หผูถือหุนทุกรายมี

฾อกาส฼ท຋า฼ทียมกัน฿นการ฽สดงความคิด฼หใน ฽ละขอ฼สนอ฽นะ
 ลูกคา ธพว. มุ຋งม่ัน฿หลูกคามีความพึงพอ฿จ฾ดยการนำ฼สนอ
ผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย มีคุณภาพ ฽ละบริการท่ี฼ปน฼ลิศ฽ก຋ลูกคา 
฽ละพรอม฿หการตอบสนองต຋อความตองการของลูกคา ฾ดยมี
ความ฼อา฿จ฿ส຋ ความรับผิดชอบต຋อลูกคา ปฏิบัติต຋อลูกคา ดวย
ความซื่อสัตยสุจริต ฼ปนธรรม รักษาคำมั่นสัญญาที่฿หไวต຋อลูกคา 
ไม຋นำขอมูลลูกคาไป฽สวงหาผลประ฾ยชน ฿หขอมูลข຋าวสาร
ที่ถูกตองสมบูรณ฽ละ฼ปนประ฾ยชนต຋อลูกคาอย຋างสม่ำ฼สมอ
ทัๅงนีๅ฼พื่อ฿หลูกคามีความพึงพอ฿จ
 พนักงาน ธพว. ถือว຋าพนักงาน฼ปนส຋วนสำคัญ฿นการขับ฼คล่ือน
พันธกิจ฿หบรรลุวิสัยทัศนของธนาคาร ซึ่งตองรักษา฽ละสรรหา
บุคลากรที่มีความรูความสามารถ จัด฿หมี฾อกาสกาวหนา฿นสาย
ทาง฼ดินอาชีพที่ชัด฼จน มุ຋งมั่นพัฒนา฿หพนักงานทุกคนมีความรู 
ความสามารถ ฽ละทักษะที่จำ฼ปนต຋อการปฏิบัติงาน฿หประสบ
ความสำ฼รใจ สามารถสรางความพึงพอ฿จสูงสุด฿ห฽ก຋ลูกคา 
รวมถึง฿หผลตอบ฽ทนที่฼หมาะสมกับหนาที ่ ผลงาน฽ละ
ความรับผิดชอบ จัด฿หมีสวัสดิการที่฼หมาะสม จัดสถานที่ทำงาน
฽ละสภาพ฽วดลอม฿นการทำงาน฿หถูกสุขลักษณะ ฽ละมีความ
ปลอดภัย รวมถึงส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หพนักงานมีความ฼จริญ
กาวหนา฿นหนาที่การงานอย຋างต຋อ฼นื่อง
 สถาบันการเงินอื่น และคูแขง ธพว. ฿หความ฼ท຋า฼ทียม
กับคู຋คาทุกราย ฼พื่อ฿ห฼กิดความ฾ปร຋ง฿ส ฽ละ฼ปนธรรมต຋อผูที่
฼กี่ยวของทุกฝาย ฾ดยยึดหลักผลประ฾ยชนสูงสุดของธนาคาร
ไม຋คำนึงถึงผลประ฾ยชนส຋วนตน หรือของพวกพอง ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ฾ปร຋ง฿ส ฽ละสามารถตรวจสอบได ตลอดจนส຋ง฼สริม
การกระทำหรือกิจกรรม฿ดๆ ท่ีนำมาซ่ึงความ฼ขา฿จอันดีระหว຋างกัน
ทัๅงนีๅ ตอง฿หขอมูลท่ีถูกตอง ฽ละอยู຋บนพืๅนฐานของความ฼ปนจริง
ไม຋ทำ฿หคู຋คา฼ขา฿จผิดพลาด หรือไดรับขอมูลที่ไม຋ครบถวน

จริยธรรมและจรรยาบรรณ
 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋ง
ประ฼ทศไทย (ธพว.) ฼ปนรัฐวิสาหกิจมีภารกิจหลัก฿นการ฼ปน
สถาบันการ฼งิน฼พื่อพัฒนาผูประกอบการ SMEs ไดตระหนักถึง
ความสำคัญของระบบธรรมาภิบาล (Corporate Governance
: CG) ซึ่งถือ฼ปนปจจัยหลัก฿นการส຋ง฼สริม฿ห ธพว. ฼ปนสถาบัน
การ฼งินชัๅนนำทางดานการกำกับดู฽ลกิจการที่ดี มีการบริหาร
จัดการองคกรอย຋าง฼ปน฼ลิศ มีคุณธรรม฿นการดำ฼นินงาน มีความ
฾ปร຋ง฿ส ฽ละสามารถตรวจสอบได สรางมูลค຋า฼พิ่ม฽ก຋กิจการ฿น
ระยะยาว คุมครองผลประ฾ยชนของผู฼ก่ียวของ ผูมีส຋วนไดส຋วน฼สีย 

ผลคะแนน ธพว. จากการประเมินคุณธรรมความโปรงใส
การดำเนินงานจาก ป.ป.ช. หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 54 แหง

 2560 92.07 10

 ป พ.ศ. คะแนน (%) ลำดับที่

 2559 89.55 13

 2558 79.44 40
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฼ปนปจจัยสำคัญ ฿นการขับ฼คลื่อนภารกิจ฿หบรรลุวิสัยทัศน
ขององคกร ธพว. จึงไดจัดทำ คูมือธรรมาภิบาล จริยธรรม
จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ธพว. สำหรับ
ผูบริหาร ฽ละพนักงาน ธพว. ฼พ่ือกำหนดมาตรฐาน฽ละถือปฏิบัติ
อย຋างจริงจัง ฼พื่อ฿ห฼กิดกลไก ฽ละระบบการบริหารจัดการที่ดี
อันจะนำไปสู຋การ฼ปนสถาบันการ฼งินของรัฐที่มีความ฾ปร຋ง฿ส
มีความน຋า฼ชื่อถือ สามารถ฼พิ่มมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจ ฽ละนำไปสู຋
การพัฒนา SMEs ไทยอย຋างยั่งยืน ฾ดย ธพว. จะมีการทบทวน
คู຋มือดังกล຋าวอย຋างสม่ำ฼สมอ

นโยบายปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน
 ฼พื่อ฿หการปองกันความขัด฽ยงทางผลประ฾ยชนของ
ผูปฏิบัติงานธนาคาร฼ปนผล฿นทางปฏิบัติอย຋าง฼ปนรูปธรรม
ธนาคารไดดำ฼นินการ ดังนีๅ
 1. จัดทำคำส่ัง ธพว. ฼ร่ืองหลัก฼กณฑการปฏิบัติงาน฼ก่ียวกับ
  ความขัด฽ยงทางผลประ฾ยชน (Conflict of Interest)
 2. กำหนด฿หมีการรายงานทันที ที่฼กิดความขัด฽ยงทาง
  ผลประ฾ยชน ฽ละ฿นกรณีที่ไม຋มีความขัด฽ยงทางผล
  ประ฾ยชน฿หมีการรายงาน฼ปนประจำทุกสิๅนปบัญชี
 3. ยึดถือประ฾ยชนของธนาคาร฼หนือกว຋าประ฾ยชนส຋วนตน
  ฽ละไม຋มีผลประ฾ยชนทับซอน
 4. ฿หมีการสอบทาน฽ละกำหนดมาตรการปองกันความขัด฽ยง
  ทางผลประ฾ยชนของ฽ต຋ละฝายงาน฼ปนประจำทุกป
 5. สำหรับคณะกรรมการ฽ละกรรมการผูจัดการ ฿หมีการ
  ฽สดงรายการบัญชีทรัพยสิน฽ละหนีๅสินตาม฽บบพิมพ
  ของคณะกรรมการปองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต
  ฽ห຋งชาติ (ปปช.)
 6. ฿หผู ที ่ทำหนาที ่ ฿นกระบวนการจัดซื ๅอจัดจาง ฽ละ
  คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานที่
  ธนาคาร฽ต຋งตัๅงตองตรวจสอบตน฼อง (Declare) ก຋อน
  ทำหนาที่นัๅนๆ

คณะกรรมการธนาคาร
 ตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละ
ขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย พ.ศ. 2545 กำหนด฿หมีคณะกรรมการ
คณะหน่ึง฼รียกว຋า “คณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย” ประกอบดวย ประธานกรรมการ
1 คน ฽ละกรรมการอื่นอีกไม຋฼กิน 9 คน ซึ่งไดรับ฼ลือกตัๅงจากที่
ประชุมผูถือหุน ฽ละ฿หกรรมการผูจัดการ฼ปนกรรมการ฾ดยตำ฽หน຋ง

 กรรมการมีวาระอยู຋฿นตำ฽หน຋งคราวละ 3 ป กรรมการท่ีพน
จากตำ฽หน຋งตามวาระอาจไดรับ฼ลือกตัๅงอีกได ฽ต຋ตองไม຋฼กิน
2 วาระติดต຋อกัน
คุณสมบัติของกรรมการธนาคาร
 กรรมการธนาคาร ประกอบดวย ผูมีความรูความสามารถ
มีประสบการณการทำงานจากหลากหลายสาขา ท่ี฼ปนประ฾ยชน
ต຋อองคกร ฽ละมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
สำหรับกรรมการ฽ละพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 ฽ละที่
฽กไข฼พิ่ม฼ติม รวมถึงพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย พ.ศ. 2545
อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ
 1. วางน฾ยบาย฽ละควบคุมดู฽ลทั ่วไป ซึ ่งกิจการของ
ธนาคารภาย฿นขอบ฼ขต฽ห຋งวัตถุประสงค฼พื่อประกอบธุรกิจอัน
฼ปนการพัฒนา ส຋ง฼สริม ช຋วย฼หลือ ฽ละสนับสนุนการจัดตั ๅง
การดำ฼นินงาน การขยาย หรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลาง
฽ละขนาดย຋อม ฾ดยการ฿หสิน฼ชื่อ คๅำประกัน ร຋วมลงทุน ฿หคำ
ปรึกษา฽นะนำดานการ฼งิน ฼ทคนิค วิชาการ การพัฒนาการผลิต
การตลาด การบริหาร การจัดการ ฽ก຋วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละ
ขนาดย຋อม ฽ละช຋วย฿หวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมไดรับ
บริการ฼กี่ยวกับการ฼งิน การบริหาร การจัดการ หรือทาง฼ทคนิค
หรือการ฿หบริการที่จำ฼ปนอื่น
 2. ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบดวยประธาน
กรรมการบริหาร ฽ละกรรมการบริหารอื่นอีกไม຋฼กิน 3 คน ฽ละ
฿หกรรมการผูจัดการ฼ปนกรรมการบริหาร฾ดยตำ฽หน຋ง
 3. กำหนด฿หมีขอบังคับ ฼พ่ือ฿ช฿นกิจการของธนาคาร ดังนีๅ
  3.1 ขอบังคับว຋าดวยหุนของธนาคาร
  3.2 ขอบังคับว຋าดวยการ฿หกู฼งิน การคๅำประกันหนีๅ
   การขาย หรือขายลดช຋วงต๋ัว฼งิน฽ก຋สถาบันการ฼งิน
   ต຋างๆ การรับจำนำ การรับจำนอง ฽ละการประกอบ
   ธุรกิจอื่นของธนาคาร
  3.3 ขอบังคับ฼กี่ยวกับการบริหารงาน฽ละการดำ฼นิน
   กิจการของธนาคาร
  3.4 ขอบังคับ฼กี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล ฼งิน
   ตอบ฽ทน ฽ละค຋า฿ชจ຋ายอื่นของธนาคาร
  3.5 ขอบังคับ฼ก่ียวกับการจัดซืๅอจัดจาง การ฼งิน ทรัพยสิน
   การบัญชี รวมทัๅงการตรวจสอบภาย฿นของธนาคาร
  3.6 ขอบังคับว຋าดวยสวัสดิการพนักงาน ลูกจางของ
   ธนาคาร ฽ละครอบครัวของบุคคล ดังกล຋าว
  3.7 การตัๅงสาขา หรือสำนักผู฽ทนของธนาคาร
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การเปดเผยขอมูลของกรรมการธนาคาร ขอมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2560

นายสมชาย
หาญหิรัญ
ประธาน

ดำรงตำ฽หน຋งถึง
30 ก.ย. 2560

รับตำ฽หน຋ง฼ม่ือ
9 พ.ย. 2560

ดำรงตำ฽หน຋งถึง
14 พ.ค. 2560

ดำรงตำ฽หน຋งถึง
8 พ.ย. 2560

ดำรงตำ฽หน຋งถึง
8 พ.ย. 2560

฽ละรับตำ฽หน຋ง฿หม຋฼ม่ือ
9 พ.ย. 2560 

ดำรงตำ฽หน຋งถึง
8 พ.ย. 2560

฽ละรับตำ฽หน຋ง฿หม຋฼ม่ือ
9 พ.ย. 2560

ดำรงตำ฽หน຋งถึง
8 พ.ย. 2560

฽ละรับตำ฽หน຋ง฿หม຋฼ม่ือ
9 พ.ย. 2560

นายพสุ
฾ลหารชุน
ประธาน

นาง฼สาวนีย
กมลบุตร
กรรมการ

นายลวรณ
฽สงสนิท
กรรมการ

นายอนุสรณ
มุทราอิศ
กรรมการ

นายประไพสิทธิ์
ตัณฑ฼กยูร
กรรมการ

นาย฼สรี
นนทสูติ
กรรมการ

กรรมการ ธพว. ทุกท຋านดำรงตำ฽หน຋ง฿นรัฐวิสาหกิจ ไม຋฼กิน 3 ฽ห຋ง

หมาย฼หตุ วัน฼วลารับตำ฽หน຋ง฽ละพนจากตำ฽หน຋ง

1. ดำรงตำ฽หน຋ง฼ปนกรรมการ฿นรัฐวิสาหกิจ ฽ละ หรือ
 นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจ฼ปนผูถือหุน ไม຋฼กิน 3 ฽ห຋ง
2. การรายงานที่฼กี่ยว฾ยงระหว຋างกรรมการ ฽ละ
 ญาติสนิทกับธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
 ฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย
3. มีรายชื่ออยู຋฿นบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ
 (Director's Pool)

4. การ฼ขาร຋วมดำรงตำ฽หน຋ง หรือถือหุน฿นบริษัทที่
 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ
 ฽ห຋งประ฼ทศไทย฼ขาถือหุน
1. บรรษัทประกันสิน฼ชื่ออุตสาหกรรมขนาดย຋อม (บสย.)  x  x  x  x  x  x  x

2. บริษัท ขอมูล฼ครดิต฽ห຋งชาติ จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

3. บริษัท ฼จาพระยาประกันภัย จำกัด มหาชน  x  x  x  x  x  x  x

3.1 บริษัท วีไทยดอท จำกัด  x    x  x  x  x  x

 (ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2557)

4. บริษัท สื่อวัฏสาร จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

5. บริษัท ฼พใท฼ทค อิน฼ตอร กรุຍป จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

6. บริษทั ไทย฽ฟชั่น ฼ซใน฼ตอร จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

7. บริษัท ฼ทค฾น฼อ฼ซียไทร จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

8. บริษัท บางกอก มารีน ฼อในจิ฼นียริ่ง จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

9. บริษัท ทรีนิตีๅ ฼อใดดู฼คชั่น จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

10. บริษัท ไทยอุมาพร฼ทใกซไทล จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

10.1 บริษัท ฼อในพีที ฼อในจิ฼นียริ่ง ฾ซลูชั่น จำกัด  x    x  x  x  x  x

 (ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2557)

11. บริษัท ฼อ.พี.฽ซด.คอรปอ฼รชั่น จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

12. บริษัท มณีตาหมิง จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

13. บริษัท อาร฾ตวูຍด (ไทย฽ลนด) จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

14. บริษัท ไบ฼ทค คูลบลใอก จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

14.1 บริษัท วิศวกรรมไฟฟา฽ละประหยัดพลังงาน จำกัด  x    x  x  x  x  x

 (ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2557)

15. บริษัท ฼ขา฿หญ຋พา฾นราม຋า ฟารม จำกัด    x    x    x  x

16. บริษัท ร຋วมทุนสตางค จำกัด  x    x  x  x  x  x

 (ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2557)

กรรมการ ธพว. คู຋สมรส ฽ละบุตรที่ยังไม຋บรรลุนิติภาวะของกรรมการทุกท຋าน ไม຋มีธุรกรรมดานสิน฼ชื่อ หรือ฼ปนคู຋คากับ ธพว.
฼ปนการส຋วนบุคคล หรือนิติบุคคลที่กรรมการ฼ปนผูถือหุน หรือกรรมการผูมีอำนาจลงนาม หรือผูบริหาร หรือผูคๅำประกัน
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นายทวีศักดิ์
ฟุง฼กียรติ฼จริญ
กรรมการ

ดำรงตำ฽หน຋งถึง
8 พ.ย. 2560

ดำรงตำ฽หน຋งถึง
8 พ.ย. 2560

฽ละรับตำ฽หน຋ง฿หม຋฼ม่ือ
9 พ.ย. 2560

ดำรงตำ฽หน຋งถึง
8 พ.ย. 2560

฽ละรับตำ฽หน຋ง฿หม຋฼ม่ือ
9 พ.ย. 2560

รับตำ฽หน຋ง฼ม่ือ
9 พ.ย. 2560

ดำรงตำ฽หน຋งถึง
8 พ.ย. 2560

฽ละรับตำ฽หน຋ง฿หม຋฼ม่ือ
9 พ.ย. 2560

รับตำ฽หน຋ง฼ม่ือ
9 พ.ย. 2560

รับตำ฽หน຋ง฼ม่ือ
1 ม.ค. 2559

นางพูนสุข
มุสิกลัด
กรรมการ

นายชาญวิทย
นาคบุรี
กรรมการ

นายพร฼ลิศ
ลัธธนันท
กรรมการ

นายประกิจ
ชีพภักดี
กรรมการ

นางจรี
วุฒิสันติ
กรรมการ

นายมงคล
ลีลาธรรม
กรรมการ฽ละ
฼ลขานุการ

กรรมการ ธพว. ทุกท຋านดำรงตำ฽หน຋ง฿นรัฐวิสาหกิจ ไม຋฼กิน 3 ฽ห຋ง

หมาย฼หตุ วัน฼วลารับตำ฽หน຋ง฽ละพนจากตำ฽หน຋ง

1. ดำรงตำ฽หน຋ง฼ปนกรรมการ฿นรัฐวิสาหกิจ ฽ละ หรือ
 นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจ฼ปนผูถือหุน ไม຋฼กิน 3 ฽ห຋ง
2. การรายงานที่฼กี่ยว฾ยงระหว຋างกรรมการ ฽ละ
 ญาติสนิท กับธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
 ฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย
3. มีรายชื่ออยู຋฿นบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ
 (Director's Pool)

4. การ฼ขาร຋วมดำรงตำ฽หน຋ง หรือ ถือหุน฿นบริษัทที่
 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ ฼กี่ยวของ ไม຋฼กี่ยวของ
 ฽ห຋งประ฼ทศไทย฼ขาถือหุน
1. บรรษัทประกันสิน฼ชื่ออุตสาหกรรมขนาดย຋อม (บสย.)  x  x  x  x  x  x  x

2. บริษัท ขอมูล฼ครดิต฽ห຋งชาติ จำกัด  x  x  x  x  x  x 

3. บริษัท ฼จาพระยาประกันภัย จำกัด มหาชน  x  x  x  x  x  x  x

3.1 บริษัท วีไทยดอท จำกัด  x  x  x  x      x

 (ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2557)

4. บริษัท สื่อวัฏสาร จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

5. บริษัท ฼พใท฼ทค อิน฼ตอร กรุຍป จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

6. บริษทั ไทย฽ฟชั่น ฼ซใน฼ตอร จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

7. บริษัท ฼ทค฾น฼อ฼ซียไทร จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

8. บริษัท บางกอก มารีน ฼อในจิ฼นียริ่ง จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

9. บริษัท ทรีนิตีๅ ฼อใดดู฼คชั่น จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

10. บริษัท ไทยอุมาพร฼ทใกซไทล จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

10.1 บริษัท ฼อในพีที ฼อในจิ฼นียริ่ง ฾ซลูชั่น จำกัด  x  x  x  x      x

 (ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2557)

11. บริษัท ฼อ.พี.฽ซด.คอรปอ฼รชั่น จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

12. บริษัท มณีตาหมิง จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

13. บริษัท อาร฾ตวูຍด (ไทย฽ลนด) จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

14. บริษัท ไบ฼ทค คูลบลใอก จำกัด  x  x  x  x  x  x  x

14.1 บริษัท วิศวกรรมไฟฟา฽ละประหยัดพลังงาน จำกัด  x  x  x  x      x

 (ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2557)

15. บริษัท ฼ขา฿หญ຋พา฾นราม຋า ฟารม จำกัด    x  x  x  x  x  x

16. บริษัท ร຋วมทุนสตางค จำกัด  x  x  x  x      x

 (ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2557)

กรรมการ ธพว. คู຋สมรส ฽ละบุตรที่ยังไม຋บรรลุนิติภาวะของกรรมการทุกท຋าน ไม຋มีธุรกรรมดานสิน฼ชื่อ หรือ฼ปนคู຋คากับ ธพว.
฼ปนการส຋วนบุคคล หรือนิติบุคคลที่กรรมการ฼ปนผูถือหุน หรือกรรมการผูมีอำนาจลงนาม หรือผูบริหาร หรือผูคๅำประกัน

หมายถึง บริษัทฯ ที่ ธพว. ฼ขาถือหุน ฿นขณะที่กรรมการท຋านนัๅนยังมิได฼ปนหรือพนจากตำ฽หน຋งกรรมการ ธพว. ฽ลว
หมายถึง บริษัทฯ ที่ปจจุบัน ธพว. ไม຋ได฼ขาถือหุน฽ลว

การเปดเผยขอมูลของกรรมการธนาคาร ขอมูล ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2560
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คณะกรรมการบริหาร
 ตามพระราชบัญญัติธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละ
ขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย พ.ศ. 2545 กำหนด฿หคณะกรรมการ
ธนาคารมีอำนาจ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย
ประธานกรรมการบริหาร ฽ละกรรมการบริหารอื่นอีกไม຋฼กิน
3 คน ฽ละ฿หกรรมการผูจัดการ฼ปนกรรมการบริหาร฾ดยตำ฽หน຋ง
฿หคณะกรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำ฽หน຋ง 2 ป
อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ
 1. กำหนด฽นวทาง ฽ละวิธีการ฿นการดำ฼นินงานของ ธพว.
฿ห฼ปนไปตามน฾ยบาย ฽ละ฼ปาหมายท่ีคณะกรรมการ ธพว. กำหนด 
ซ่ึงจะตองไม຋กาวล຋วงต຋ออำนาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการตาม
มาตรา 25
 2. รายงานผลการดำ฼นินงานต຋อคณะกรรมการ ธพว. ทุก
รอบสาม฼ดือน
 3. อนุมัติการขอ฼ปล่ียน฽ปลงงบประมาณภาย฿นวง฼งินตาม
ขอบังคับของ ธพว. ฽ละ฿หรายงานคณะกรรมการ ธพว.฼พ่ือทราบ
 4. อนุมัติการปรับ฼ปลี่ยน฾ครงสรางองคกร ฽ละขอบ฼ขต
ความรับผิดชอบของหน຋วยงานที่กำกับดู฽ล฾ดยรองกรรมการ
ผูจัดการ ฽ละ฿หรายงานคณะกรรมการ ธพว. ฼พื่อทราบ
 5. กำหนดอัตราการจ຋าย฼งิน฾บนัสประจำป การจ຋าย฼งิน
฿นกรณีพิ฼ศษ ฽ละ฼สนอคณะกรรมการ ธพว. ฼พ่ือพิจารณาอนุมัติ
 6. กำหนดอัตราการขึๅน฼งิน฼ดือนประจำป฽ก຋พนักงาน฽ละ
฼สนอคณะกรรมการ ธพว. ฼พื่อพิจารณาอนุมัติ
 7. ฽ต຋งตัๅงคณะอนุกรรมการ คณะทำงาน ฼พื่อดำ฼นินการ
฿ดๆ ภาย฿นกรอบอำนาจหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย
 8. อนุมัติการจัดหา ฽ละ฼ช຋าพัสดุ฿นวง฼งิน฼กินกว຋า 20 ลานบาท
฽ต຋ไม຋฼กิน 50 ลานบาท
 9. ฽ต຋งตัๅง หรือจางผู฼ช่ียวชาญ หรือผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก
ตามความ฼หมาะสม หรืออาจ฽สวงหาความ฼หในทางวิชาชีพจาก
ผูทรงคุณวุฒิที่฼กี่ยวของ หรือจากผู฼ชี่ยวชาญภายนอกไดดวย
ค຋า฿ชจ຋ายของธนาคาร
 10. พิจารณาอนุมัติต຋ออายุสิน฼ชื่อ หรือทบทวนวง฼งิน ฽ละ
การปรับปรุง฾ครงสรางหนีๅ วง฼งินต຋อราย ฼กินกว຋า 50 ลานบาท
฽ต຋ไม຋฼กิน 200 ลานบาท ฾ดยมีอำนาจอนุมัติ ดังนีๅ
  10.1 กำหนดน฾ยบาย หลัก฼กณฑต຋างๆ ฽ละวิธีปฏิบัติ
ที่฼กี่ยวของกับการพิจารณาต຋ออายุสิน฼ชื่อ หรือทบทวนวง฼งิน
฽ละการปรับปรุง฾ครงสรางหนีๅ ภาย฿นวง฼งินตามอำนาจอนุมัติ
฿นขอ 10.
  10.2 อนุมัติต຋ออายุสิน฼ชื่อ หรือทบทวนวง฼งิน ฽ละ

อนุมัติการผ຋อนผัน หรือการขอ฼ปลี่ยน฽ปลง฼งื่อนไข฿นการ฿ห
สิน฼ชื่อต຋างๆ ที่ไดอนุมัติไป฽ลว ภาย฿นวง฼งินตามอำนาจอนุมัติ
฿นขอ 10. ดังต຋อไปนีๅ
   1) ขยาย หรือลดระยะ฼วลาชำระหนีๅ (Grace Period)
   2) ปรับหนีๅระยะสัๅน฼ปนระยะยาว หรือ฿นทางกลับกัน
   3) ฼พ่ิม หรือลดอัตราดอก฼บีๅย ระยะ฼วลาปลอดหนีๅ
    การชำระจำนวน฼งินตน ฽ละหรือดอก฼บีๅยที่
    ผ຋อนชำระ฿น฽ต຋ละงวด
   4) ปรับปรุงประ฼ภทสิน฼ชื ่อที ่ไม຋ทำ฿หวง฼งิน
    ฼พิ่มขึๅน฼กินอำนาจอนุมัติ
   5) ฼พิ่ม หรือลด ฼ปลี่ยน฽ปลงหลักประกัน หรือ
    ผูคๅำประกัน
   6) รับ฾อนทรัพยทัๅงที่฼ปนหลักประกัน฽ละมิ฿ช຋
    หลักประกัน ฼พื่อชำระหนีๅ
   7) ลด หรือยก฼วนดอก฼บีๅยคางรับ ฼บีๅยปรับ อัตรา
    ดอก฼บีๅยผิดนัด ฽ละค຋าธรรม฼นียมอ่ืนๆ ฼ฉพาะ
    ฿นส຋วนท่ียังไม຋รับรู฼ปนรายได฿นบัญชีกำไรขาดทุน
    ตาม฼กณฑของธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย
 ทัๅงนี ๅ การดำ฼นินการ฿นขอ 1) - 7) ตองไม຋ก຋อ฿ห฼กิดผล
ขาดทุนทางบัญชี฿นส຋วนท่ีรับรู฼ปนรายได฽ลว฿นบัญชีกำไรขาดทุน
ตาม฼กณฑการรับรูรายไดของธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย฿นขณะนัๅน
  10.3 อนุมัติปรับปรุง฾ครงสรางหนีๅท่ีไม຋ก຋อ฿ห฼กิดรายได
(NPLs) ภาย฿นวง฼งินตามอำนาจอนุมัติ฿นขอ 10. ดังต຋อไปนีๅ
   1) ขยาย หรือลดระยะ฼วลาชำระหนีๅ (Grace Period)
   2) ปรับหนีๅระยะสัๅน฼ปนระยะยาว หรือ฿นทาง
    กลับกัน
   3) ฼พิ ่ม หรือลดอัตราดอก฼บี ๅย ระยะ฼วลา
    ปลอดหนีๅ การชำระจำนวน฼งินตน ฽ละหรือ
    ดอก฼บีๅยที่ผ຋อนชำระ฿น฽ต຋ละงวด
   4) ปรับปรุงประ฼ภทสิน฼ชื ่อที ่ไม຋ทำ฿หวง฼งิน
    ฼พิ่มขึๅน฼กินอำนาจอนุมัติ
   5) ฼พิ่ม หรือลด ฼ปลี่ยน฽ปลงหลักประกัน หรือ
    ผูคๅำประกัน
   6) รับ฾อนทรัพยทัๅงที่฼ปนหลักประกัน฽ละมิ฿ช຋
    หลกัประกัน ฼พื่อชำระหนีๅ
   7) ลด หรือยก฼วนดอก฼บี ๅยคางรับ ฼บี ๅยปรับ
    อัตราดอก฼บีๅยผิดนัด ฽ละค຋าธรรม฼นียมอื่นๆ
    ฼ฉพาะ฿นส຋วนที่ยังไม຋รับรู฼ปนรายได฿นบัญชี
    กำไรขาดทุน ตาม฼กณฑของธนาคาร฽ห຋ง
    ประ฼ทศไทย
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 ทัๅงนี ๅ การดำ฼นินการ฿นขอ 1) - 7) ตองไม຋ก຋อ฿ห฼กิดผล
ขาดทุนทางบัญชี฿นส຋วนท่ีรับรู฼ปนรายได฽ลว฿นบัญชีกำไรขาดทุน
ตาม฼กณฑการรับรูรายไดของธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย฿นขณะนัๅน
 11. พิจารณากล่ันกรองสิน฼ช่ือ ฽ละการปรับปรุง฾ครงสรางหนีๅ
วง฼งิน฼กินกว຋า 200 ลานบาทต຋อราย ก຋อนนำ฼สนอคณะกรรมการ
ธพว. ฼พื่อพิจารณาอนุมัติ
 12. ดำ฼นินการอื่นตามที่คณะกรรมการ ธพว. มอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ
หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนีๅ
 กำกับดู฽ลการดำ฼นินงาน฿ห฼ปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ
ระ฼บียบปฏิบัติต຋างๆ รวมทัๅงมติคณะรัฐมนตรี ฽ละประกาศ
ธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทยที่฼กี่ยวของ ฾ดยถือตามหลัก฼กณฑ 
฽ละ฽นวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ฿นรัฐวิสาหกิจ 
รวมถึงการ฼สริมสรางประสิทธิภาพ฿นการดำ฼นินการ฼พ่ิมมูลค຋า฿ห
กับองคกร สรางความน຋า฼ช่ือถือ ฽ละความ฼ช่ือม่ัน฿นการดำ฼นินงาน
ต຋างๆ ว຋ามีการกำกับดู฽ลอย຋างรอบคอบ มีความยุติธรรม ฾ปร຋ง฿ส 
฾ดยมีอำนาจหนาท่ี฽ละความรับผิดชอบตามท่ีกำหนดไว฿นกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละ฿หคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ผลการปฏิบัติงานต຋อคณะกรรมการ ธพว.

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนีๅ
 1. กำหนดน฾ยบาย฼พื่อ฼สนอต຋อคณะกรรมการ ธพว. ฼พื่อ
พิจารณา฿น฼รื ่องของการบริหารความ฼สี ่ยง฾ดยรวม ซึ ่งตอง
ครอบคลุมถึงความ฼สี่ยงประ฼ภทต຋างๆ ที่สำคัญ ฼ช຋น ความ฼สี่ยง
ดาน฼ครดิต ความ฼ส่ียงดานการตลาด ความ฼ส่ียงดานสภาพคล຋อง
ความ฼ส่ียงดานปฏิบัติการ ความ฼ส่ียงดานกลยุทธ ฽ละความ฼ส่ียง
ที่มีผลกระทบต຋อชื่อ฼สียงของธนาคาร
 2. กำหนดน฾ยบายการบริหารความ฼สี่ยง฿หสอดคลองกับ
กลยุทธ฾ดย฿หครอบคลุมถึงการประ฼มิน ติดตาม ฽ละดู฽ลปริมาณ
ความ฼สี่ยงของธนาคาร฿หอยู຋฿นระดับที่฼หมาะสม
 3. ทบทวนความ฼พียงพอของน฾ยบาย ฽ละกระบวนการ
การบริหารความ฼ส่ียง ซ่ึงรวมถึงความมีประสิทธิผลของกระบวนการ 
฽ละการปฏิบัติตามน฾ยบายที่กำหนด
 4. รายงานต຋อคณะกรรมการตรวจสอบอย຋างสม่ำ฼สมอ฿น
สิ่งที่ตองดำ฼นินการปรับปรุง ฽กไข฼พื่อ฿หสอดคลองกับน฾ยบาย 
฽ละกลยุทธที่กำหนด
 5. อนุมัต ิ฽ผนปฏิบัต ิการดานการบริหารความ฼สี ่ยง 
฼พดานความ฼ส่ียง ฼คร่ืองมือวัด หลัก฼กณฑการชีๅวัด฿หอยู຋฿นระดับ

ท่ี฼หมาะสม ฽ละยอมรับไดของธนาคาร ฽ละปรับปรุง฿ห฼หมาะสม
ตามสภาพ฽วดลอมของธนาคารอยู຋฼สมอ พิจารณา฿หความ฼หในชอบ
หรืออนุมัติ฾ครงการดำ฼นินงานที่฼กี่ยวของ ฼พื่อ฿หบรรลุผลตาม
฽ผนปฏิบัติการ ตลอดจนทบทวนความ฼พียงพอของทรัพยากร
สำหรับการบริหารความ฼สี่ยง
 6. อนุมัติผลิตภัณฑ (Non - Derivatives) ทุกประ฼ภท 
ยก฼วน ผลิตภัณฑสิน฼ช่ือท่ีไม຋มีหลักประกันท่ีกำหนดวง฼งินสิน฼ช่ือ
ต຋อรายมากกว຋า 1 ลานบาท 
 7. กลั่นกรองผลิตภัณฑ Derivatives ทุกประ฼ภท ฽ละ
ผลิตภัณฑ Non - Derivatives ประ฼ภทผลิตภัณฑสิน฼ชื่อที่ไม຋มี
หลักประกันที่กำหนดวง฼งินสิน฼ชื่อต຋อรายมากกว຋า 1 ลานบาท 
฽ละผลิตภัณฑสิน฼ชื่อตามน฾ยบายภาครัฐ
 8. อนุมัติการบริหารความต຋อ฼นื่องทางธุรกิจ (Business
Continuity Management) รวมถึง฽ผนรองรับการดำ฼นินธุรกิจ
ต຋อ฼น่ือง (Business Continuity Plan) ของทุกฝายงานภาย฿นธนาคาร
 9. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ธพว.

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ
 ฿หผูอำนวยการอาวุ฾ส/ผูอำนวยการ ฝายทรัพยากรบุคคล 
ทำหนาท่ี฼ลขานุการของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ธพว. ฽ละ
฿หคณะกรรมการกิจการสัมพันธมีหนาที่ความรับผิดชอบตาม
มาตรา 23 ฽ห຋งพระราชบัญญัติ฽รงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ.
2543 ฽ละมีวาระการดำรงตำ฽หน຋งคราวละ 2 ป
หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนีๅ
 1. พิจารณา฿หความ฼หใน฼ก่ียวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพ
฿นการดำ฼นินงานของ ธพว. ตลอดจนส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาการ
฽รงงานสัมพันธ
 2. หาทางปรองดอง฽ละระงับขอขัด฽ยงท่ี฼กิดขึๅนภาย฿น ธพว.
 3. พิจารณาปรับปรุงระ฼บียบ ขอบังคับ฿นการทำงาน อันจะ
฼ปนประ฾ยชนต຋อนายจาง ลูกจาง ฽ละ ธพว.
 4. ปรึกษาหารือ ฼พื ่อ฽กไขปญหาตามคำรองทุกขของ
ลูกจาง หรือสหภาพ฽รงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. รวมถึงการรองทุกข
ที่฼กี่ยวกับการลง฾ทษทางวินัย
 5. ปรึกษาหารือ฼พื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจาง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนีๅ
 1. กำหนดน฾ยบาย หลัก฼กณฑ ฽ละวิธีการ฿นการสรรหา
รองกรรมการผูจัดการ ฽ละผูช຋วยกรรมการผูจัดการ ฼พ่ือ฼สนอ฿ห
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คณะกรรมการ ธพว. พิจารณาอนุมัติ
 2. คัด฼ลือก ฽ละ฼สนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ฼หมาะสม
฼พื่อดำรงตำ฽หน຋งต຋างๆ ดังต຋อไปนีๅ ฼พื่อ฼สนอต຋อคณะกรรมการ
ธพว.
  2.1 กรรมการ฿นคณะกรรมการชุดย຋อยต຋างๆ ที่ไดรับ
มอบหมายอำนาจหนาท่ี ฽ละความรับผิดชอบจากคณะกรรมการ ธพว.
  2.2 รองกรรมการผูจัดการ ฽ละผูช຋วยกรรมการผูจัดการ
 3. กำหนดน฾ยบายการจ຋ายค຋าตอบ฽ทน฽ละผลประ฾ยชน
อื ่น รวมถึงจำนวนค຋าตอบ฽ทน฽ละผลประ฾ยชนอื ่นที ่฿ห฽ก຋
กรรมการ฿นคณะกรรมการชุดย຋อยต຋างๆ รองกรรมการผูจัดการ 
฽ละผูช຋วยกรรมการผูจัดการ ฾ดยตองมีหลัก฼กณฑท่ีชัด฼จน ฾ปร຋ง฿ส 
฼พื่อ฼สนอ฿หคณะกรรมการ ธพว. พิจารณาอนุมัติ
 4. ฼ปด฼ผยน฾ยบาย฽ละรายละ฼อียดของกระบวนการสรรหา
฿นรายงานประจำป
 5. ดู฽ล฿หกรรมการ฿นคณะกรรมการชุดย຋อยต຋างๆ รอง
กรรมการผูจัดการ ฽ละผูช຋วยกรรมการผูจัดการ ไดรับผลตอบ฽ทน
ที่฼หมาะสมกับหนาที่฽ละความรับผิดชอบ ฾ดยกรรมการที่ไดรับ
มอบหมาย฿หมีหนาที่฽ละความรับผิดชอบ฼พิ่มขึๅนควรไดรับค຋า
ตอบ฽ทนที่฼หมาะสมกับหนาที ่฽ละความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายนัๅน
 6. กำหนด฽นวทางการประ฼มินผลงานของกรรมการ฿น
คณะกรรมการชุดย຋อยต຋างๆ รองกรรมการผูจัดการ ฽ละผูช຋วย
กรรมการผูจัดการ ฼พ่ือพิจารณาปรับผลตอบ฽ทนประจำป ฾ดยจะ
ตองคำนึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบ ฽ละความ฼สี่ยงที่฼กี่ยวของ
 7. ฼ปด฼ผยน฾ยบาย฼กี่ยวกับการกำหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละ
฼ปด฼ผยค຋าตอบ฽ทน฿นรูป฽บบต຋างๆ รวมทัๅงจัดทำรายงานการ
กำหนดค຋าตอบ฽ทน ฾ดยอย຋างนอยตองมีรายละ฼อียด฼กี่ยวกับ
฼ปาหมาย การดำ฼นินงาน ฽ละความ฼หในของคณะกรรมการ฿น
รายงานประจำป
 8. พิจารณา฿หความ฼หในชอบ฿นหลัก฼กณฑ ฽ละวิธีการ
สรรหาพนักงานตัๅง฽ต຋ระดับ 11 ถึงระดับ 13 ตามที่กรรมการ
ผูจัดการ฼สนอ
 9. ดำ฼นินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ ธพว. มอบหมาย

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนีๅ
 1. กำหนดน฾ยบาย (IT Policy) ฽ละ฽นวทางการพัฒนา
ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ (IT Road Map) วาง฽ผนการนำ
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศที่฼หมาะสมมาประยุกต฿ชกับ ธพว. ฾ดย฿ห
สอดคลองกับทิศทาง ฽ละ฽ผนดำ฼นินธุรกิจของ ธพว.

 2. ฿หความ฼หใน฿นการจัดทำ฽ผน฽ม຋บท฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ
(IT Master Plan) ท่ีสอดคลองกับ฽ผนธุรกิจของ ธพว. ฾ดยคำนึง
ถึงการบูรณาการ (Integration) ของระบบสารสน฼ทศ฿นปจจุบัน
สอดคลองกับน฾ยบายความมั่นคงปลอดภัยดานสารสน฼ทศ (IT
Security Policy) ฽ละมาตรฐานดานสารสน฼ทศ (IT Standard)
 3. กำหนดน฾ยบาย ฽ละ฽นวทางดานการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยสารสน฼ทศของ ธพว. (IT Security Policy) ฼พื่อ฿ห
฼ปนไปตามมาตรฐาน ฽ละขอกฎหมาย
 4. พิจารณา กลั่นกรอง ฽ละ฿หความ฼หใน฿นการจัดหา
฽ละพัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ฽ละระบบ฾ครงสราง
พืๅนฐานดาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ กำกับดู฽ลการดำ฼นินการ฿ห
฼ปนไปตาม฽ผน ฼พื่อ฿ห฾ครงการดานสารสน฼ทศสัมฤทธิ์ผล ฽ละ
฼ปนไปตาม฼ปาหมายที่วางไว
 5. รายงานผลการดำ฼นินงานดานสารสน฼ทศต຋อ
คณะกรรมการ ธพว. ฼พื ่อทราบทุกไตรมาส

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนีๅ
 1. พิจารณากำหนดหลักการกำกับดู฽ลกิจการที่ดี฿นการ
ดำ฼นินงานของ ธพว. ฿ห฼กิดประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล ฾ดย
พัฒนา฽ละส຋ง฼สริม฿หบุคลากรของ ธพว. ฼ขา฿จ฿นการปฏิบัติตาม
หลักการกำกับดู฽ลกิจการที่ดี ฽ละตามหลัก฼กณฑการกำกับของ
หน຋วยงานอื่นที่฼กี่ยวของ
 2. กำกับดู฽ล ฽ละส຋ง฼สริม฿หการปฏิบัติงานของ ธพว.
มีความสอดคลองกับหลักการกำกับดู฽ลกิจการที่ดี
 3. ประ฼มินผล ฽ละทบทวนน฾ยบายดานการกำกับดู฽ล
กิจการที่ดีของ ธพว. อย຋างต຋อ฼นื่อง ฿หสอดคลองกับ฽นวทาง
ปฏิบัติตามหลักสากล ฽ละขอ฼สนอ฽นะของกระทรวงการคลัง
 4. ฿หคำ฽นะนำ฼กี่ยวกับการดำ฼นินการของ ธพว. ฽ก຋ฝาย
จัดการ ฽ละคณะกรรมการที่฼กี่ยวของ฿นการนำหลักการกำกับ
ดู฽ลกิจการที่ดีมา฿ช฿นการปฏิบัติงาน฿ห฼กิดประสิทธิภาพ
 5. พิจารณา฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการชุดย຋อย ฼พื่อทำหนาที่
สนับสนุนงานกำกับดู฽ลกิจการที่ดี

คณะกรรมการรวมลงทุน
หนาที่ความรับผิดชอบหลัก
 1. มีอำนาจร຋วมลงทุนตามจำนวน฼งิน฽ละสัดส຋วนท่ีกำหนด
ไว฿นขอบังคับ ว຋าดวยการร຋วมลงทุน ฾ดยพิจารณา฼ง่ือนไขสำหรับ
การร຋วมลงทุน ซึ่งรวมถึงประ฼ภท฽ละวง฼งินร຋วมลงทุนระยะ฼วลา
ค຋าธรรม฼นียม หรือผลประ฾ยชนตอบ฽ทนการลงทุน การ฼บิก฼งิน
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฼พ่ือชำระค຋าหุน การชำระหนีๅ การถอน หรือการจำหน຋ายส຋วนร຋วม
ลงทุน หรือหุนที่รับร຋วมลงทุน การบอก฼ลิกสัญญา การปรับ
฾ครงสรางหนีๅอื ่นๆ ที่฼กี ่ยวของ฿ห฼ปนไปตามขอบังคับ฽ละ
น฾ยบายที่คณะกรรมการ ธพว. กำหนด
 2. มีอำนาจอนุมัติ ผ຋อนผัน หรือ฼ปลี่ยน฽ปลงหลัก฼กณฑ
฼งื ่อนไข฽ละวิธีการร຋วมลงทุนรวมทัๅงการลด หรือ฼พิ ่มวง฼งิน
ร຋วมลงทุน ภาย฿ตวง฼งินร຋วมลงทุนต຋อรายไม຋฼กิน 30 ลานบาท
ภาย฿ตขอบังคับว຋าดวยการร຋วมลงทุน
 3. พิจารณาการออกจากการร຋วมลงทุน (Exit) หรือการ
ส຋งฟองดำ฼นินคดีกับบริษัทที่ธนาคาร฼ขาร຋วมลงทุน
 4. พิจารณากำหนดน฾ยบายการลงทุนสำหรับกองทุนร຋วม

ลงทุนหรือกองทรัสต (Private Equity Trust) ตามน฾ยบายของ
ภาครัฐ
 5. คัด฼ลือก฽ละอนุมัติการร຋วมลงทุนจากการนำ฼สนอของ
ผูบริหารกองทรัสต
 6. กำกับ ดู฽ล การดำ฼นินงานของทรัสตี฽ละผูบริหาร
กองทรัสต฿ห฼ปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตัๅงกองทรัสต
 7. มีอำนาจ฽ต຋งตัๅงท่ีปรึกษาคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ
คณะทำงาน ฼พื่อดำ฼นินการ฿ดๆ ที่฼กี่ยวกับการร຋วมลงทุน
 8. รายงานผลการร຋วมลงทุน฿หคณะกรรมการ ธพว. ทราบ
อย຋างนอยปละครัๅง
 9. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540

 ธพว. ไดดำ฼นินการ฼กี่ยวกับการ฼ปด฼ผยขอมูลข຋าวสารของ
ธพว. สู຋สาธารณชนตามพระราชบัญญัติขอมูลข຋าวสารของราชการ
พ.ศ. 2540 อย຋างครบถวน฽ละต຋อ฼นื่อง ฼พื่อ฿ห฼กิดประ฾ยชน฽ก຋
ประชาชน฿นการ฼ขาถึงขอมูลข຋าวสารของ ธพว. ฾ดยสาระสำคัญ
ของการดำ฼นินการสรุปไดดังนีๅ
 1. ธพว. ได฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการขอมูลข຋าวสาร ฾ดย฿หมี
อำนาจหนาที่฿นการกำหนดหลัก฼กณฑ ฽ละคู຋มือปฏิบัติ฼กี่ยวกับ
ประ฼ภทขอมูลข຋าวสารของ ธพว. ทัๅงดานบริหาร การจัดระบบ ฽ละ
การ฿หบริการขอมูลข຋าวสารของ ธพว. รวมถึงการดำ฼นินการตาม
ระ฼บียบว຋าดวยการจัด฿หมีขอมูลข຋าวสารของ ธพว. สู຋สาธารณชน
฿ห฼ปนไปตามพระราชบัญญัติขอมูลข຋าวสารของราชการ พ.ศ. 2540

 2. ธพว. ประกาศ฼ผย฽พร຋฾ครงสรางองคกร คณะกรรมการ
ผูบริหารของ ธพว. ฽ละอำนาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติธนาคาร
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย
พ.ศ. 2545 ฼พ่ือ฿หประชาชนท่ัวไปสามารถตรวจคนหาได฿น฼วใบไซต
www.smebank.co.th

 3. ธพว. ประกาศการประกวดราคา฽ละสอบราคา฼พื่อการ
จัดซืๅอจัดจางของ ธพว. ประกาศยก฼ลิก ฽ละประกาศผลรายชื่อ
ผูชนะการประกวดราคา฽ละสอบราคา ไว฿น฼วใบไซตของ ธพว. ฽ละ
บริ฼วณที่ติดปายประชาสัมพันธ ณ อาคาร SME Bank Tower

 4. ธพว. ฼ปดช຋องทาง฿หประชาชนสามารถสอบถามขอมูล
ข຋าวสาร฽ละบริการ หรือ฽นะนำขอมูลการ฿ชบริการ หรือรอง฼รียน
฼รื่องต຋างๆ ผ຋าน Call Center 1357 ฽ละสื่อสังคมออนไลน ได฽ก຋ 
1) facebook : ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม
฽ห຋งประ฼ทศไทย 2) twitter SME Development Bank 

3) YouTube : SME Devlelopment Bank 4) LINE@: SME 

Development Bank

 5. ธพว. ไดนำส຋งรายงานผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ขอมูลข຋าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ฿หกับสำนักงานคณะกรรมการ
ขอมูลข຋าวสารของราชการ อย຋างต຋อ฼นื่อง฼ปนประจำทุกป

 6. ธพว. ฼ปด฼ผยขอมูลของ ธพว. ฽ละขอมูลลูกคา฽ก຋
หน຋วยงานภาครัฐ฽ละ฼อกชน รวมถึงบุคคลภายนอกตามที่รองขอ
฾ดยสามารถรองขอตรวจสอบขอมูลจากธนาคารได ภาย฿ตขอ
บังคับของกฎหมาย฽ละหลักการพิจารณาของธนาคาร ดังนีๅ
  6.1 หน຋วยงานที ่มีอำนาจตามกฎหมาย฿นการขอ
   ตรวจสอบขอมูลหรือ฼รียก฼อกสารหลักฐาน หรือ
   ขอ฿หพนักงาน ธพว. ไป฿หปากคำ฿นฐานะพยาน
   บุคคล ได฽ก຋ ศาล กรมบังคับคดี กรมสรรพากร
   กรมสอบสวนคดีพิ฼ศษ สำนักงานตำรวจ฽ห຋งชาติ
   สำนักงานคณะกรรมการคุ มครองผู บริ฾ภค
   สำนักงานประกันสังคม สำนักงานคณะกรรมการ
   กำกับหลักทรัพย฽ละตลาดหลักทรัพย สำนักงาน
   ปองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต฽ห຋งชาติ
   สำนักงานปองกัน฽ละปราบปรามการฟอก฼งิน
   สำนักงานปองกัน฽ละปราบปรามยา฼สพติด฽ห຋งชาติ
   สำนักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน ผูตรวจราชการ
   กระทรวงการคลัง ผูตรวจการ฽ผ຋นดินของรัฐสภา
   ธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย ฼ปนตน
  6.2 หน຋วยงาน฽ละบุคคลที่ไม຋มีอำนาจตามกฎหมาย
   ฿นการขอตรวจสอบขอมูล อาจ฼ปนหน຋วยงาน
   ราชการ฽ละหน຋วยงาน฼อกชน รวมถึงบุคคลทั่วไป
   ฾ดยส຋วน฿หญ຋฼ปนการรองขอตรวจสอบขอมูล
   ส຋วนบุคคล ซึ ่งธนาคารไม຋สามารถ฼ปด฼ผยได
   ฼น่ืองจากพระราชบัญญัติขอมูลข຋าวสารของราชการ
   พ.ศ. 2540 มาตรา 24 บัญญัติว຋า หน຋วยงานของ
   รัฐจะ฼ปด฼ผยขอมูลข຋าวสารส຋วนบุคคลที่อยู ຋฿น
   ความควบคุมดู฽ลของตนต຋อหน຋วยงานของรัฐ
   ฽ห຋งอื ่น หรือผู อื ่น ฾ดยปราศจากความยินยอม
   ฼ปนหนังสือจาก฼จาของขอมูลท่ี฿หไวล຋วงหนา หรือ
   ฿นขณะนัๅนไม຋ได
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 การ฼ปลี่ยน฽ปลงภาวะ฽วดลอม฿นการดำ฼นินธุรกิจที่จะมี
ผลกระทบต຋อการดำ฼นินงานงานของธนาคาร ฽ละความสามารถ
฿นการดำ฼นินธุรกิจของลูกคา ฾ดยธนาคารมีการติดตาม฽ละ
ทบทวนปจจัย฼สี ่ยงต຋างๆ ฿หสอดคลองกับสถานการณอย຋าง
สม่ำ฼สมอ ดังนีๅ

ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ
 ภาวะ฼ศรษฐกิจไทยที่฼ติบ฾ตดวย฽รงขับ฼คลื่อนจากภาค
การส຋งออก฽ละการท຋อง฼ที่ยว ฾ดยการ฼ติบ฾ต฿นส຋วนดังกล຋าว
ยัง฼ปนภาพการ฼ติบ฾ต฽บบกระจุกตัวอยู຋฿นบางภาคอุตสาหกรรม
฽ละกลุ຋มธุรกิจขนาด฿หญ຋ท่ีทำ฿หการลงทุนภาค฼อกชน฼ร่ิมกลับมา
ขยายตัว ขณะที่ธุรกิจ SMEs ฽ละ฼ศรษฐกิจระดับฐานราก ยัง
ไม຋ไดรับประ฾ยชนจากการขยายตัวของ฼ศรษฐกิจอย຋าง฼ตใมที่
฾ดยธนาคารไดติดตามปจจัย฼สี่ยงอื่นๆ ฼พื่อประ฼มินผลกระทบ
ดังกล຋าวอย຋างต຋อ฼นื่อง อาทิ การลดลงของราคาสินคา฼กษตรที่
สำคัญกระทบต຋อรายไดครัว฼รือน฿นภาค฼กษตรกรรม ความ
ไม຋฽น຋นอนของน฾ยบายทาง฼ศรษฐกิจ฽ละการ฼มืองของประ฼ทศ
สำคัญๆ ที่ส຋งผลกระทบต຋อการส຋งออกของไทย ฽ละการ฽ขใงค຋า
ของ฼งินบาท

การปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจที่มีเทค฾น฾ลยี
เปนตัวนำ
 ความกาวหนาทาง฼ทค฾น฾ลยี฼ขามามีบทบาทต຋อการดำ฼นิน
ธุรกิจ ประกอบกับพฤติกรรมของผูบริ฾ภคท่ี฼ปล่ียนไป มี฽นว฾นม
การทำธุรกรรมทางการ฼งินผ຋านช຋องทางออนไลนมากขึๅน สอดคลอง
กับน฾ยบายภาครัฐท่ีตองการพัฒนา฾ครงสรางพืๅนฐานทางการ฼งิน
฼พื่อลดตนทุนการจัดการ฼งินสด฿นระบบการ฼งินของประ฼ทศ
฽ละ฾อกาสการ฼ขาถึงบริการทางการ฼งิน ทำ฿ห฼กิดบริการรูป฽บบ
฿หม຋ๆ ต຋อภาคธุรกิจ฽ละประชาชน ฾ดยที่ผ຋านมาการ฽ข຋งขันการ
฿หบริการ นวัตกรรมทางการ฼งิน ทัๅงจากสถาบันการ฼งิน฽ละไม຋฿ช຋
สถาบันการ฼งิน ฾ดย฼ฉพาะนวัตกรรมฟน฼ทค฼ขามา฼พ่ิมประสิทธิภาพ
฿นการดำ฼นินงาน฽ก຋ธุรกิจ รวมทัๅง฼พิ่มทาง฼ลือก฿นการ฿ชบริการ
ต຋างๆ ฿หกับลูกคาท่ี฼นนความสะดวก รวด฼รใว ดวยค຋าบริการท่ีถูกลง

 ท຋ามกลางการ฼ปลี่ยน฽ปลง฼หล຋านีๅ ทำ฿หธนาคารจำ฼ปน
ต อง฼ตร ียมความพร อมต ຋อร ูป฽บบการดำ฼น ินงาน฿หม຋ๆ 
฾ดยปรับปรุง฼ทค฾น฾ลยี฼พื ่อ฼พิ ่มประสิทธิภาพ฿นการทำงาน 
ซึ่งผลักดัน฿ห฼กิดค຋า฿ชจ຋าย฿นการลงทุนที่฼พิ่มขึๅนส຋งผลต຋อตนทุน
ของธนาคาร฿นการบริหารจัดการ

ปจจัยที่มีผลกระทบหลักตอกิจการ
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ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง
 ธพว. ไดนำหลักการบริหารความ฼สี ่ยง฽ละการควบคุม
ภาย฿นตามมาตรฐานสากล (COSO-ERM) ฽นวทางของธนาคาร
฽ห຋งประ฼ทศไทย (ธปท.) ฽ละกระทรวงการคลังมา฼ปนกรอบ฿น
การบริหารความ฼สี่ยง ฾ดยมี฼ปาหมาย฼พื่อ฿หการดำ฼นินงานของ
ธพว. ฼ปนไปตาม฼ปาหมายที่ไดกำหนดไวอย຋างมี฼สถียรภาพ฽ละ
มีธรรมาภิบาล สำหรับการดำ฼นินงาน฿นปบัญชี 2560 ธพว. ได
กำหนดทิศทาง฽ละยุทธศาสตรการดำ฼นินงานดานการบริหาร
ความ฼สี่ยง฼พื่อสนับสนุน฿หการดำ฼นินงานของ ธพว. ฿หบรรลุ
ตามวัตถุประสงค฽ละ฼ปาหมายที่วางไวประกอบดวยประ฼ดใน
สำคัญๆ ดังต຋อไปนีๅ
 1. ฿ช฽นวทางการบริหารความ฼สี่ยงที่มีมาตรฐาน฼ปนที่
ยอมรับ฿ห฼หมาะสมกับภาระกิจ฽ละกิจกรรมของ ธพว.
 มีการจัดทำ฽ผนงาน฽ละกำหนดมาตรการจัดการความ฼ส่ียง 
฼พื่อนำไปสู຋การปฏิบัติที ่฼ปนไป฿นทิศทาง฼ดียวกัน ฾ดยมีการ
ทบทวนน฾ยบาย฽ละกระบวนการบริหารความ฼สี่ยงที่ถือ฿ชอยู຋
อย຋างต຋อ฼น่ือง ฼พ่ือ฿หน฾ยบาย฽ละกระบวนการบริหารความ฼ส่ียง
ของธนาคารมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึๅน
 2. ฿ชประ฾ยชนจากการบริหารความ฼สี่ยง฼พื่อสราง฾อกาส
ทางธุรกิจ สรางมูลค຋า฼พ่ิม กระจายความ฼ส่ียง ฽ละลดการสูญ฼สีย
ขององคกร
 ธพว. มุ຋ง฼นนการจัดการระบบงานดานการบริหารความ฼ส่ียง
ท่ีสำคัญๆ ฾ดยการจัด฿หมีระบบบริหารความ฼ส่ียง การพัฒนาระบบ

บริหารความ฼สี่ยงดานปฏิบัติการ พัฒนาระบบการจัด฼กใบขอมูล
ความ฼สียหายที่฼กิดจากความ฼สี่ยงดานปฏิบัติการ (Operation
Loss Data) ฼พ่ือ฿หมีฐานขอมูลสำหรับคำนวณความ฼พียงพอของ
฼งินกองทุนตาม฽นวทางมาตรฐานสากลต຋อไป มีการ฼ตรียมการ
จัดทำระบบ฼ตือนภัยล຋วงหนาของ ธพว. ฼พื่อ฿ช฿นการกำกับ
ติดตาม ฽ละส຋งสัญญาณ฼ตือนภัยที่มีความ฼ชื่อม฾ยงกับปจจัย
ความ฼สี่ยงสำคัญขององคกร
 3. การบริหารความ฼สี ่ยง฼ปนความรับผิดชอบของทุก
หน຋วยงาน ตัๅง฽ต຋คณะกรรมการธนาคาร ฝายจัดการ ผูบริหาร
฽ละพนักงาน ธพว. ทุกคน ที่จะตองตระหนัก฽ละปฏิบัติจน฼กิด
฼ปนวัฒนธรรมองคกร
 การ฿หความสำคัญ฿น฼ร่ืองของการส่ือสาร การสราง ความรู
ความ฼ขา฿จ฿ห฼กิดขึๅนกับผูมีส຋วนไดส຋วน฼สียของ ธพว. ฿น฼รื่อง
ที่฼กี่ยวของกับการกำกับดู฽ลกิจการที่ดี การบริหารความ฼สี่ยง
฽ละการควบคุมภาย฿น ฼ผย฽พร຋ผ຋านช຋องทางต຋างๆ ฼ช຋น ฼วใบไซต
ของ ธพว. ส่ือส่ิงพิมพ฽ละรายงานต຋างๆ ฼พ่ือสรางความตระหนัก
จน฼กิด฼ปนวัฒนธรรมองคกร นอกจากนีๅ ธพว. ยังมีการบูรณาการ
งานดานการบริหารความ฼สี่ยง฼ขากับการบริหารจัดการองคกร
ภาย฿ตรูป฽บบการบูรณาการร຋วมกัน฿น฼รื่องของ Governance,
Risk Management ฽ละ Compliance (GRC)
 4. พัฒนาบุคลากร฽ละ฼ครื่องมือ฿นการบริหารความ฼สี่ยง
อย຋างต຋อ฼นื่อง ทันต຋อสถานการณ฼พื่อสู຋ความ฼ปนมืออาชีพ฿น
การจัดการความ฼สี่ยง฿หอยู຋฿นระดับที่ยอมรับได ฽ละสามารถ

การบริหารความเสี่ยง



ตอบสนองต຋อ฼ปาหมายความสำ฼รใจของธนาคาร
 5. ฼พื่อ฿หการบริหารความ฼สี่ยงของ ธพว. ฼ปนไปตาม
หลักการบริหารความ฼สี ่ยงทั ่วทั ๅงองคกร (Enterprise Risk
Management: ERM) ธพว. จึงดำ฼นินการปลูกฝงการบริหาร
ความ฼สี่ยง฿ห฼ปนวัฒนธรรมขององคกร รวมถึงกำหนด฿หทุก
ภาคส຋วนตัๅง฽ต຋กรรมการธนาคาร คณะกรรมการบริหารความ฼ส่ียง
ฝายจัดการ ฽ละส຋วนงานต຋างๆ มีส຋วนร຋วม฿นการบริหารความ฼ส่ียง
ของธนาคารอย຋างต຋อ฼นื่อง
  � ระดับคณะกรรมการ คณะกรรมการ ธพว. ไดมี
   การ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหารความ฼ส่ียง (Risk
   Management Committee: RMC) ประกอบดวย
   ผู฽ทนกรรมการ ธพว. กรรมการผูจัดการ ฽ละ
   ผูบริหารระดับสูง฼ปนกรรมการ ฾ดยทำหนาที่
   กำหนดน฾ยบายกลยุทธ กรอบ฿นการบริหาร
   ความ฼สี่ยง ทบทวนปจจัย฼สี่ยงกำหนดกลยุทธ
   ฽ผนบริหารความ฼สี่ยง ติดตามกำกับการบริหาร
   ความ฼สี่ยง฿ห฼ปนไปตามน฾ยบาย฽ละกลยุทธ฿ห
   อยู຋฿นระดับท่ียอมรับได ตลอดจนทำหนาท่ีทบทวน
   ฽ละประ฼มินความ฼พียงพอของระบบควบคุม
   ภาย฿นของ ธพว.
  � ระดับฝายจัดการ ผูบริหารระดับสูงของ ธพว. ที่
   ดู฽ลส຋วนงานต຋างๆ ทำหนาที่฿นการกำกับดู฽ล
   การบริหารความ฼สี ่ยงของส຋วนงาน฿นสังกัด
   ตลอดจนมีส຋วนร຋วม฿นการบริหารความ฼ส่ียง ผ຋าน
   การ฼ปนคณะกรรมการต຋างๆ
  � ระดับสวนงาน ส຋วนงาน฼จาของความ฼ส่ียง (Risk
   Owner) ทำหนาที ่฿นการประ฼มินความ฼สี ่ยง
   การควบคุมภาย฿นดวยตน฼อง (Risk Control
   Self-Assessment : RCSA) ภาย฿ตการกำกับ
   ดู฽ลของผูบริหารหน຋วยงาน ฿ห฼ปนไปตามกรอบ
   น฾ยบายการบริหารความ฼ส่ียง ฼พ่ือ฿หการปฏิบัติงาน
   ของส຋วนงาน฼ปนไปตาม฼ปาหมายที่ไดกำหนดไว
 นอกจากนีๅ ธพว. ยังมีฝายบริหารความ฼สี่ยง ทำหนาที่ดู฽ล
รับผิดชอบงานทางดานการบริหารความ฼สี่ยง฿นภาพรวม คือ
฿หความรู฽ละคำ฽นะนำ฼กี่ยวกับการบริหารความ฼สี่ยงกับ
หน຋วยงานต຋างๆ ฼สนอน฾ยบายการบริหารความ฼ส่ียง฽ละกำหนด
กรอบการบริหารความ฼ส่ียง ตลอดจนติดตามกำกับดู฽ลรวบรวม
ผลการบริหารความ฼สี่ยง ฽ละรายงานสถานะความ฼สี่ยงดาน
ต຋างๆ ของ ธพว. ฽ละนำ฼สนอคณะกรรมการบริหารความ฼สี่ยง

ปจจัยเส่ียงและการบริหารความเสี่ยง
 ธพว. กำหนดการบริหารความ฼สี่ยง ฾ดยจัดกลุ຋มความ฼สี่ยง
ตาม฽นวทางธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย ฽ละกระทรวงการคลัง
฼ปน 2 กลุ຋มหลัก 6 ประ฼ภทความ฼สี่ยง คือ กลุ຋มความ฼สี่ยงดาน
การ฼งิน (Financial Risk) ได฽ก຋ ความ฼ส่ียงดาน฼ครดิต ความ฼ส่ียง
ดานตลาด ฽ละความ฼สี่ยงดานสภาพคล຋อง ฽ละกลุ຋มความ฼สี่ยง
ท่ีไม຋฼ก่ียวของกับการ฼งิน (Non Financial Risk) ได฽ก຋ ความ฼ส่ียง
ดานกลยุทธ ความ฼สี่ยงดานปฏิบัติการ ฽ละความ฼สี่ยงดานการ
กำกับ฽ละปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ ฿นป 2560 ธพว. มีการระบุ
ปจจัย฼สี่ยงระดับองคกรจากการประ฼มิน฽ละวิ฼คราะหปจจัย
ภาย฿น฽ละปจจัยภายนอกอย຋างครบดานตามกลุ຋ม฽ละประ฼ภท
ความ฼สี่ยงสำคัญขางตนซึ่ง ธพว. ไดจัดทำ฽ผนภูมิความ฼สี่ยง
(Risk Map) ฼พ่ือ฼ปน฼คร่ืองมือ฿นการบูรณาการ฼ช่ือม฾ยงความ฼ส่ียง
ทุกดาน฼ขาดวยกันอย຋าง฼ปนระบบทั่วทัๅงองคกร ตามหลักการ
บริหารความ฼ส่ียงท่ัวทัๅงองคกร (Enterprise Risk Management
: ERM)

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)
 ความเสี่ยงดานกลยุทธ หมายถึง ความ฼สี่ยงที่฼กิดจากการ
กำหนด฽ผนกลยุทธ ฽ผนการดำ฼นินงาน฽ละการนำไปปฏิบัติที่
ไม຋฼หมาะสมหรือสอดคลองกับปจจัยภายนอก ฽ละสภาพ฽วดลอม
ภายนอก อันส຋งผลกระทบต຋อรายได ฼งินกองทุน หรือการดำรงอยู຋
ของกิจการ หรือ฼ปนการพิจารณาว຋าส่ิงท่ีธนาคารทำอยู຋ หรือคิดท่ี
จะทำ มีผลต຋อความอยู຋รอด฼จริญ฼ติบ฾ตอย຋างม่ันคง฽ขใง฽รงหรือไม຋
 ธพว. ไดมีการดำ฼นินการบริหารความ฼สี่ยงดานกลยุทธ
฾ดยสรุปได ดังนีๅ
 1. การกำหนด/ทบทวนน฾ยบายการบริหารความ฼สี่ยง
ดานกลยุทธ ฼พื่อ฼ปนกรอบน฾ยบาย฽ละ฽นวทางการบริหาร
ความ฼สี ่ยงดานกลยุทธ สำหรับ฿ช฿นการบริหาร฽ละควบคุม
ความ฼สี่ยงดานกลยุทธของธนาคาร
 2. การกำหนดกลยุทธ฽ละ฼ปาหมายของ ธพว. ฾ดยนำ
ขอมูลจากการวิ฼คราะหสภาพ฽วดลอมภาย฿น฽ละภายนอก ฾ดย
฿ช SWOT Analysis อาทิ ผลการดำ฼นินงาน฽ละสถานการณ
ปจจุบันของ ธพว. ภาวะ฼ศรษฐกิจ สถานการณของธุรกิจ SMEs
น฾ยบายของรัฐบาล ฽ละปจจัยความ฼ส่ียงต຋างๆ ของ ธพว. ฼ปนตน
มา฿ชประกอบ฿นการกำหนด฼ปาหมาย฽ละกลยุทธของ ธพว.
รวมทัๅงกระบวนการ฿นการติดตามผลการดำ฼นินงาน฼ปรียบ฼ทียบ
กับ฼ปาหมายต຋างๆ ฽ละกำกับดู฽ลการดำ฼นินงาน฿ห฼ปนไปตาม
฼ปาหมาย

รายงานประจำป 2560
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 3. การนำ฽นวทางการบริหารความ฼สี ่ยงตาม฽นวทาง
COSO มา฿ช฿นกระบวนการจัดทำ฽ผนบริหารความ฼สี่ยงของ
ธพว. ซึ่งสอดคลองตาม฽นวทางของระบบการประ฼มินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ ฾ดยมีการ฼ชื่อม฾ยงการบริหารความ฼สี่ยง฼ขากับ
฼ปาหมาย฽ละ฽ผนกลยุทธของ ธพว. ฾ดย ธพว. ไดมีการวิ฼คราะห
ความ฼สี่ยง ประ฼มินความ฼สี่ยงจากทัๅงปจจัยภาย฿น฽ละภายนอก
ซ่ึงอาจจะส຋งผลกระทบต຋อ฼ปาหมายของ฽ผนธุรกิจ ธพว. กำหนด
ระดับความ฼ส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ฽ละระดับความ฼ส่ียง
ที่ยอม฿ห฼บี่ยง฼บนได (Risk Tolerance) มีการจัดทำ฽ผนภูมิ
ความ฼สี่ยง (Risk Map) ฽ละจัดทำ฽ผนจัดการความ฼สี่ยง ฼พื่อ
ลดระดับความ฼สี่ยง฿หอยู຋฿นระดับความ฼สี่ยงที่ยอมรับได ฽ละ
ช຋วยสนับสนุน฿หบรรลุ฼ปาหมายของ ธพว. นอกจากนีๅ ธพว. จะมี
การรายงานติดตามผลการบริหารความ฼ส่ียง฼สนอต຋อคณะกรรมการ
ที่฼กี่ยวของ฼ปนรายไตรมาส รวมทัๅงมีการทบทวน฽ผนบริหาร
ความ฼สี่ยงระหว຋างป ฼พื ่อ฿หมั ่น฿จว຋าไดมีการบริหารจัดการ
ความ฼สี่ยงอย຋าง฼หมาะสม
 4. การติดตาม฽ละรายงานสถานะความ฼สี่ยงดานกลยุทธ
ต຋อคณะกรรมการที่฼กี ่ยวของอย຋างสม่ำ฼สมอ ฾ดยรายงาน฿ห
คณะกรรมการบริหารความ฼สี่ยงทราบ฼ปนราย฼ดือน ฼พื่อจะได
มีการ฽กไข หรือกำหนด฽นวทาง฿นการดำ฼นินการ฿หบรรลุ
฼ปาหมายที่กำหนด

ความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk)
 ความ฼สี่ยงดาน฼ครดิต หมายถึง ความ฼สี่ยงที่฼กิดจากลูกคา
หรือคู຋สัญญาของ ธพว.ไม຋สามารถชำระหนีๅคืนหรือไม຋ปฎิบัติตาม
สัญญาที่ตกลงไวกับ ธพว. รวมถึง฾อกาสที่คู຋สัญญาจะถูกปรับลด
ความน຋า฼ชื่อถือ ซึ่งอาจจะส຋งผลกระทบต຋อผลการดำ฼นินงาน
฽ละฐานะของ฼งินกองทุนของ ธพว.
 ธพว. ไดดำ฼นินกระบวนการบริหารความ฼สี่ยงดาน฼ครดิต
฿นป 2560 ที่สอดคลองกับ฽นวทางการกำกับดู฽ล฾ดยธนาคาร
฽ห຋งประ฼ทศไทย กล຋าว฾ดยสรุป ดังนีๅ
 1. การจัดการก຋อนรับความ฼สี่ยงดาน฼ครดิต ฼พื่อ฿หการ
บริหารความ฼สี่ยงที่ดี฽ละสอดคลองกับ฼ปาหมาย฽ละพันธกิจ
การขยายฐานลูกคาสิน฼ชื่อ฼พื่อช຋วย฼หลือผูประกอบการขนาด
กลาง฽ละขนาดย຋อม การออกผลิตภัณฑหรือมาตรการ฿หม຋ๆ  ของ
ผลิตภัณฑสิน฼ชื่อที่สอดคลองกับพันธกิจหลัก฽ละ฼ปนไปตาม
฽นวน฾ยบายภาครัฐบาล ฾ดยผ຋านกระบวนการออกผลิตภัณฑ
ที่มีการประ฼มินความ฼สี่ยงผ຋านคณะทำงานกลั่นกรองการออก
ผลิตภัณฑ ฽ละนำ฼สนอผลิตภัณฑต຋อคณะกรรมการความ฼สี่ยง

฼พื่ออนุมัติ฼หในชอบก຋อนออกผลิตภัณฑ ส຋วนกระบวนการอนุมัติ
สิน฼ชื่อของกลุ຋มพอรตที่ปล຋อย฿หม຋ตัๅง฽ต຋ป 2558 นัๅน จะผ຋าน
ระบบ check and balance ฿นลักษณะอำนาจอนุมัติที่฼ปน
ระบบ “co-sign” ที่สอดคลองกับน฾ยบายการอำนวยสิน฼ชื่อที่ดี
฼หมาะสมกับสิน฼ชื่อรายย຋อย฽ละยังดำรง฿นพันธกิจที่มุ ຋ง฼นน
สิน฼ชื่อที่สนับสนุนการ฼ติบ฾ตของผูประกอบการขนาดกลาง฽ละ
ขนาดย຋อมผ຋านการคๅำประกัน฾ดย บสย.
 ฿นป 2560 ธพว. มีการบริหารการกันสำรองที ่฼พิ ่มขึ ๅน
฿นลักษณะรายกลุ຋มที่ยังไม຋฼ปน NPL มีการติดตามกำกับดู฽ล
อย຋าง฿กลชิด฼ร่ืองการดำรง฼งินกองทุนต຋อสินทรัพย฼ส่ียงตาม฼กณฑ
Basel II ฽ละรายงานต຋อคณะกรรมการธนาคารทุก 6 ฼ดือน
 2. การระบุความ฼สี่ยง ฿นป 2560 ทำการทดสอบความ
฽ม຋นยำของ฼ครื่องมือวัดความ฼สี่ยงลูกหนีๅสิน฼ชื่อรายตัว฽ละ
คณะกรรมการบริหารความ฼ส่ียงไดอนุมัติ฽ผนงาน฼ร่ืองการพัฒนา
A score ฿หม຋ ฼พ่ือ฿ช฼ปน฼คร่ืองมือ฼พ่ิมประสิทธิภาพ฿นกระบวนการ
อำนวยสิน฼ชื ่อรายย຋อย (วง฼งินไม຋฼กิน 15 ลานบาท) ที่฼ปน
฼ปาหมายหลักของธนาคาร
 3. การกำกับดู฽ลพอรต ธพว. ฿หความสำคัญดานการ
ดู฽ลสถานะลูกคาอย຋าง฿กลชิด฽ละการติดตามการคางชำระ฾ดย
฽ยกกลุ຋มงานดานควบคุมคุณภาพสิน฼ชื่อ (Loan Monitoring)
฼พื่อช຋วยปองการการตกชัๅนหนีๅจนนำไปสู຋หนีๅดอยคุณภาพ มีการ
฿ช฼ครื่องมือบริหารความ฼สี่ยงกล຋าว฾ดยสรุปคือ ทบทวนน฾ยบาย
฽ละ฼ครื่องมือการกำกับความ฼สี่ยง ดงันีๅ
  3.1 กระบวนการบริหารพอรต฽ละติดตามหนีๅ (Loan
Monitoring) ท่ี฽บ຋งตามลักษณะความ฼ส่ียง฽ละตัวปรับลดความ฼ส่ียง
ของ฽ต຋ละกลุ຋มพอรต การกำกับติดตาม฼ปนพิ฼ศษกับกลุ຋มลูกหนีๅ
รายที่มีวง฼งินสูง฼พื่อลดหนีๅ฼สียยอนกลับ (NPL Re-entry)
  3.2 ฼ตือนภัยดวยรายงาน First Date Not Paid ราย฼ดือน
ท่ีประกอบดวยการวิ฼คราะห฼ชิงลึก฼พ่ือนำไป฿ชปรับปรุง฼กณฑการ
อำนวยสิน฼ช่ือ ฽ละส่ือสาร฿ห฼ปน lesson learn ฿หกับหน຋วยงานสิน฼ช่ือ
  3.3 การกำกับดู฽ลคุณภาพ Early warning ฼พื ่อ
ปองกันการตกชัๅนหนีๅ ฾ดยลำดับความสำคัญการติดตาม฼กใบหนีๅ฽ละ
฽กไขหนีๅตามกลุ຋มท่ีมีความ฼ส่ียง฽ละมี฾อกาสความ฼สียหายสูงก຋อน
  3.4 ปรัปปรุงการกำกับดู฽ลระดับ฼พดานราย อุตสาหกรรม
ดวยขอมูลจากภายนอก฼พ่ือ฿หขอมูล฿นการกำหนด฼พดานสะทอน
ความ฼ส่ียงท่ีดีย่ิงขึๅน จัด฿หมีการทดสอบผลการ฿ชของกลไก฼พดาน
ระหว຋างปทำ฿หการบริหารจัดการปรับปรุงการปรับ฼พดานล຋วงหนามี
ประสิทธิภาพมากขึๅน นอกจากนีๅยังมีการกำกับ฼พดานลูกหนีๅการคา
฽ฟคตอร่ิง ฼พ่ือลดความ฼ส่ียง฼ร่ืองการกระจุกตัวของลูกหนีๅการคาดวย



  3.5 Industry Rating มีการทบทวนขอมูลดานปจจัย
ดานความ฼ชื่อมั่นอุตสาหกรรม฽ละปจจัยดานความ฼สี่ยง NPL
฿หทันสมัย ฽ละจัดหมวดหมู຋อุตสาหกรรม฼พื่อ฿หครอบคลุม
หมวดอุตสาหกรรมท่ีละ฼อียดขึๅน ฼พ่ิมประสิทธิภาพ฽ละมาตรฐาน
การอำนวยสิน฼ชื่อ
 4. การบริหารจัดการหนีๅ NPL ฼พื่อ฿หสามารถลด NPL
ตาม฼ปาหมายขององคกร มีการ฼ร຋งดำ฼นินการทางกฎหมายกับ
กลุ຋มที่฼ปน NPL Re-entry ฼ปน฼ปาหมายหลักซึ่ง฼ปนกลุ຋มพอรต
ที่มีภาระหนีๅสูง฽ละไม຋฿หความร຋วมมือ฿นการ฼จรจา อันจะนำไป
สู຋การปดบัญชีจากการ฼คลม บสย. การยึดทรัพย สืบทรัพย ขาย
ทอดตลาด฽ละตัดหนีๅสูญ ฿นขณะท่ีการประนอมหนีๅ฽ละ฼จรจากับ
กลุ຋มลูกหนีๅรายย຋อยที่ยังมีกระ฽ส฼งินสด฼พียงพอที่จะชำระหนีๅ
ไดตามสัญญาปรับปรุงหนีๅ ฼พื่อ฿หลูกหนีๅสามารถดำ฼นินธุรกิจ
ต຋อไปได ฽ละธนาคารยังสามารถควบคุมการตกชัๅนของ NPL
฿นภาพรวม฿หอยู຋฿น฼ปาหมาย NPL ที่กำหนดไว
 ธพว. มีการติดตาม฽ละรายงานผลการดำ฼นินงานของ
วงจรพอรตสิน฼ชื่อที่฼คลื่อนไหว฼ปนราย฼ดือน นอกจากการ฼นน
ที่ติดตามรายงานพอรต฿นทุกสถานะของวงจรสิน฼ชื่อ฽ลว ยังได
นำ฼สนอ฽นว฾นม฽ละบทวิ฼คราะห฼ชิงคุณภาพ฾ดย฽ยกกลุ຋มราย
วง฼งินท่ีมากกว຋า 15 ลานบาท ฽ละนอยกว຋า 15 ลานบาท ซ่ึง฼ปน
รายย຋อย ฼พื่อ฿หผูบริหารระดับสูง฼หใน risk profile ฼ชิงลึกของ
฽ต຋ละกลุ຋ม สามารถนำไปกำหนดทิศทางการวาง฽ผนขยายสิน฼ช่ือ
รวมไปถึง฽นวทาง฼พื่อปรับปรุงกระบวนการการบริหารจัดการ
หนีๅที ่ตองระมัดระวัง฼ปนพิ฼ศษซึ่งตองการการติดตาม฿กลชิด
กลุ຋มลูกหนีๅที่อ຋อน฽อจากการปรับ฾ครงสรางหนีๅ

ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk)
 ความ฼สี่ยงดานตลาด (Market Risk) หมายถึง ความ฼สี่ยง
ที่ธนาคารอาจไดรับความ฼สียหาย ฼นื่องจากการ฼ปลี่ยน฽ปลง
มูลค຋าของฐานะทัๅงที่อยู຋฿นงบดุล ฽ละนอกงบดุลที่฼กิดจากการ
฼คล่ือนไหวของอัตราดอก฼บีๅย ราคาตราสารทุน อัตรา฽ลก฼ปล่ียน
฽ละราคาสินคา฾ภคภัณฑ
 ธพว. ไดดำ฼นินการบริหารความ฼สี่ยงดานตลาด สอดคลอง
ตาม฽นวทางของธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย ฾ดยสรุปได ดังนีๅ
 1. การกำหนดน฾ยบายท่ี฼ก่ียวของกับการบริหารความ฼ส่ียง
ดานตลาด ได฽ก຋ น฾ยบายการบริหารความ฼สี ่ยงดานตลาด
น฾ยบายการบริหารความ฼สี่ยงดานอัตราดอก฼บีๅย฿นบัญชี฼พื่อ
การธนาคาร ฽ละน฾ยบายการบริหารฐานะ฿นบัญชี฼พ่ือการคา฽ละ
บัญชี฼พ่ือการธนาคาร ฼พ่ือ฼ปนกรอบน฾ยบาย฽ละ฿ช฼ปน฽นวทาง

สำหรับการบริหาร฽ละควบคุมความ฼สี่ยงดานตลาดของธนาคาร
 2. การพัฒนา฼ครื่องมือ฿นการวัด฽ละประ฼มินความ฼สี่ยง
ดานตลาด อาทิ
  � การวิ฼คราะหความ฽ตกต຋างของระยะ฼วลา
   กำหนดอัตราดอก฼บีๅย฿หม຋ หรืออายุสัญญา
   คง฼หลือระหว຋างสินทรัพย หนีๅสิน ฽ละรายการ
   นอกงบดุล (Repricing Gap) การพิจารณา
   ผลกระทบของการ฼ปลี่ยน฽ปลงอัตราดอก฼บีๅย
   ต຋อรายได ฽ละมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจของธนาคาร
  � การวัดผลกระทบของการ฼ปลี ่ยน฽ปลงปจจัย
   ฼สี ่ยงต຋างๆ อาทิ การวัดผลกระทบจากการ
   ฼ปลี่ยน฽ปลงอัตราผลตอบ฽ทน฿นตลาดตราสาร
   หนีๅที่มีต຋อราคาตราสารหนีๅ (DV01) การประ฼มิน
   มูลค຋ายุติธรรมของตราสารหนีๅ ฽ละธุรกรรม
   ฼งินตราต຋างประ฼ทศ
 3. การติดตาม฽ละควบคุมความ฼สี่ยงดานตลาด ฾ดย
มีการดำ฼นินการ ดังนีๅ
  � การกำหนด฼พดานความ฼ส่ียงดานตลาด (Market
   Risk Limits) ฽ละมีการทบทวน฼ปนประจำทุกป
   ฼พื่อ฿ห฼พดานความ฼สี่ยงมีความ฼หมาะสม
  � การจัดทำรายงานสถานะการลงทุน ฽ละรายงาน
   สถานะความ฼ส่ียงดานตลาด ฼สนอต຋อคณะกรรมการ
   ฽ละผูบริหารที่฼กี่ยวของอย຋างสม่ำ฼สมอ
  � การควบคุมดู฽ลความ฼สี ่ยงดานตลาด฾ดย
   ผูบริหาร฽ละคณะกรรมการที่฼กี ่ยวของ ได฽ก຋
   คณะกรรมการบริหารสินทรัพย฽ละหนีๅสิน ฽ละ
   คณะกรรมการบริหารความ฼สี่ยง

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk)
 ความ฼สี ่ยงดานสภาพคล຋อง (Liquidity Risk) หมายถึง
ความ฼สี่ยงอัน฼กิดจากการที่ธนาคารไม຋สามารถชำระหนีๅสินหรือ
ภาระผูกพัน฼มื่อถึงกำหนด ฼นื่องจากไม຋สามารถ฼ปลี่ยนสินทรัพย
ท่ีมีอยู຋฼ปน฼งินสดไดทัน฼วลา หรือไม຋สามารถจัดหา฼งินทุนไดอย຋าง
฼พียงพอ หรือสามารถหา฼งินมาชำระได฽ต຋ดวยตนทุนท่ีสูง฼กินกว຋า
ระดับที่ยอมรับได ซึ่งอาจส຋งผลกระทบต຋อรายได฽ละ฼งินกองทุน
ของธนาคาร
 ธพว. ไดดำ฼นินการบริหารความ฼สี่ยงดานสภาพคล຋อง
สอดคลองตาม฽นวทางของธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย ฾ดยสรุปได
ดังนีๅ

รายงานประจำป 2560
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย62



ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย
รายงานประจำป 2560 63

 1. การกำหนดน฾ยบายการบริหารความ฼สี ่ยงดาน
สภาพคล຋อง ฼พื่อ฼ปนกรอบน฾ยบาย฽ละ฿ช฼ปน฽นวทางสำหรับ
การบริหาร฽ละควบคุมความ฼สี่ยงดานสภาพคล຋องของธนาคาร
 2. การพัฒนา฼ครื่องมือ฿นการวัด฽ละประ฼มินความ฼สี่ยง
ดานสภาพคล຋อง อาทิ
  � การจัดทำรายงานฐานะสภาพคล຋องสุทธิ (Liquidity
   Gap)
  � การวัด฽ละประ฼มินความ฼สี่ยงดานสภาพคล຋อง
   ฾ดย฿ชอัตราส຋วนทางการ฼งิน ฼ช຋น อัตราส຋วนการ
   กระจุกตัวของลูกคา฼งินฝากราย฿หญ຋ การดำรง
   สินทรัพยสภาพคล຋อง ฽ละ Mismatch ฼ปนตน
 3. การติดตาม฽ละควบคุมความ฼สี ่ยงดานสภาพคล຋อง
฾ดยมีการดำ฼นินการ ดังนีๅ
  � การกำหนด฼พดานความ฼สี่ยงดานสภาพคล຋อง
   (Liquidity Risk Limits) ฽ละมีการทบทวน
   ฼ปนประจำทุกป ฼พื ่อ฿ห฼พดานความ฼สี่ยงมี
   ความ฼หมาะสม 
  � การจัดทำรายงานสถานะความ฼ส่ียงดานสภาพคล຋อง
   ฼สนอต຋อคณะกรรมการ฽ละผูบริหารที่฼กี่ยวของ
   อย຋างสม่ำ฼สมอ
  � การควบคุมดู฽ลความ฼สี ่ยงดานสภาพคล຋อง
   ฾ดยผู บริหาร฽ละคณะกรรมการที ่฼กี ่ยวของ
   ได฽ก຋ คณะกรรมการบริหารสินทรัพย฽ละหนีๅสิน
   ฽ละคณะกรรมการบริหารความ฼สี่ยง

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)
 การบริหารความ฼สี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)
หมายถึง ความ฼สี่ยงที่ก຋อ฿ห฼กิดความ฼สียหาย อัน฼นื่องมาจาก
ขาดการกำกับดู฽ลกิจการที่ดี หรือขาดธรรมาภิบาล฿นธนาคาร
฽ละขาดการควบคุมภาย฿นที่ดี ฾ดยอาจจะ฼กี่ยวของกับกระบวน
การปฏิบัติงานภาย฿น ผูปฏิบัติงาน ระบบงาน หรือปจจัยภายนอก
ต຋างๆ ซึ่งอาจส຋งผลกระทบ฿นทางลบต຋อรายได ฽ละ฼งินกองทุน
ของธนาคาร ฽ต຋ไม຋รวมความ฼สี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)
฽ละความ฼สี่ยงดานชื่อ฼สียง (Reputational Risk)
 ธพว. ไดดำ฼นินการบริหารความ฼สี่ยงดานปฏิบัติการ
สอดคลองตาม฽นวทางของธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย ฼พ่ือลดหรือ
ควบคุมความ฼สี่ยงที่อาจ฼กิดขึๅน฾ดยกำหนดมาตรการปองกัน฿น
ส຋วนของงานประจำซึ่งจัด฿หมีระบบการควบคุมภาย฿นที่ดี
฾ดยสรุปได ดังนีๅ
 1. ธนาคารมีการกำหนดน฾ยบายที่฼กี ่ยวของกับการ
บริหารความ฼สี่ยงดานปฏิบัติการ ฿หมีความสอดคลองตาม
฽นวทางที่ธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทยกำหนดไว฽ลวอย຋างครบถวน
ได฽ก຋ น฾ยบายการบริหารความ฼สี่ยงดานปฏิบัติการ น฾ยบาย
การบริหารความต຋อ฼นื่องทางธุรกิจ น฾ยบายการ฿ชบริการจาก
บุคคลภายนอก ฽ละน฾ยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
สารสน฼ทศ
 2. การกำหนดน฾ยบายท่ี฼ก่ียวของกับการบริหารความ฼ส่ียง
ดานการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ ได฽ก຋ น฾ยบายการบริหารความ฼ส่ียง
ดานการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ น฾ยบายการปองกัน฽ละปราบปราม



การฟอก฼งิน฽ละการสนับสนุนทางการ฼งิน฽ก຋การก຋อการราย
น฾ยบายการบริหารความ฼ส่ียงดานการฟอก฼งิน ฽ละการสนับสนุน
ทางการ฼งิน฽ก຋การก຋อการราย ฽ละน฾ยบายการรับลูกคา
 3. การพัฒนา฼ครื ่องมือหรือ฽นวทาง฿นการวัด฽ละ
ประ฼มินความ฼สี่ยงดานปฏิบัติการ อาทิ
  � จัดการอบรม฿หพนักงานมีความรูความ฼ขา฿จ
   ฽ละสรางความตระหนัก฼กี ่ยวกับความ฼สี ่ยง
   ดานปฏิบัติการ฿นระดับพนักงาน รวมถึงระดับ
   บริหารตลอดจนการฝຄกอบรมพนักงานอย຋าง
   ฼ปนรูปธรรม฼พื่อ฿หระบบงานมีประสิทธิภาพ
  � กำหนด฿หทำการประ฼มินผลการควบคุมการ
   ปฏิบัติงาน฿นทุกหน຋วยงาน฾ดยการประ฼มิน
   การควบคุมความ฼สี่ยงดวยตน฼อง (RCSA) อย຋าง
   ต຋อ฼นื่อง฼ปนประจำทุกป
 4. ธนาคารมีการ฼ตรียมความพรอมรับมือกับความ฼สี่ยง
ที่อาจ฼กิดขึ ๅน฿นอนาคตอันจะส຋งผลกระทบต຋อการ฿หบริการ
฽ก຋ลูกคาของธนาคาร ฾ดยมีกรอบ฽นวทางการบริหารความ
ต຋อ฼น่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM)
฼ปนรูป฽บบวงจรการบริหารจัดการความต຋อ฼นื ่องทางธุรกิจ
(BCM Life Cycle) ฼พื่อ฿ห฼กิดการพัฒนาอย຋างต຋อ฼นื่องภาย฿ต
องคประกอบ ดังนีๅ
  � มีการจัดทำ฽ละทบทวนน฾ยบายการบริหาร
   ความต຋อ฼นื่องทางธุรกิจ (Business Continuity
   Management Policy : BCM) ฽ละกำหนด
   ฿หมี฽ผนรองรับการดำ฼นินธุรกิจอย຋างต຋อ฼นื่อง
   (Business Continuity Plan : BCP) ฽ละ
   ฽ผน฼ผชิญ฼หตุ฽ละการฟนฟู (Faced events
   & Restore Plan : FRP) สำหรับ฼ปนกรอบ฿นการ
   บริหารจัดการ ตลอดจนการกำหนด฾ครงสราง
   หนาที่ความรับผิดชอบของผูที่฼กี่ยวของ
  � ปลูกฝง BCM ฿ห฼ปนส຋วนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร
  � มีกระบวนสรางความรู ความ฼ขา฿จสภาพของ
   ธนาคารว຋าจะรับผลกระทบทางธุรกิจหรือ
   ความ฼ส่ียงไดมากนอย฼พียง฿ด฾ดยมีการวิ฼คราะห
   ผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact
   Analysis – BIA) ฼พื ่อพิจารณาความสำคัญ
   ฽ต຋ละผลิตภัณฑ บริการ กระบวนการ฽ละ
   กิจกรรมของธนาคาร ฽ละทำความ฼ขา฿จ
   ผลกระทบที ่฼กิดขึ ๅนหาก฼กิดการหยุดชะงัก

   รวมถึงความจำ฼ปน฿นการ฼ร຋งกู คืนตามลำดับ
   ความสำคัญของงาน ฼พื ่อไม຋฿ห฼กิดผลกระทบ
   ต຋อการ฿หบริการ฽ก຋ลูกคา คู຋คา หรือ฼สี่ยงต຋อการ
   ถูกฟองรอง มีการตัๅงสมมติฐานของความ฼สี่ยง
   จากสถานการณต຋าง ๆ ที่อาจจะ฼กิด฿นอนาคต
   ฽ละส຋งผลกระทบต຋อการดำ฼นินธุรกิจของธนาคาร
   ฼พื่อรับมือกับความไม຋฽น຋นอนนัๅนๆ ได
  � มีการกำหนดกลยุทธกู ค ืนการดำ฼นินงาน
   (Recovery Strategy) ฽ละ฽นวทาง฿นการ
   ตอบสนองต຋อการหยุดชะงักของการดำ฼นินงาน
   ของธนาคาร
  � พัฒนา฽ละจัด฼ตรียมวิธีการตอบสนองต຋อ
   ฼หตุการณ฿นภาวะฉุก฼ฉิน (Developing and
   Implementing a BCM Response)
  � มีการทดสอบ ปรับปรุง ฽ละทบทวน฽ผน BCP
   (Exercising, Maintaining and Reviewing)
   อย຋างสม่ำ฼สมอ
 5. การติดตาม฽ละควบคุมความ฼สี ่ยงดานปฏิบัติการ
฾ดยมีการดำ฼นินการ ดังนีๅ
  � การจัดทำรายงานสถานะความ฼สี ่ยงดาน
   ปฏิบัติการ ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริหาร
   ความ฼สี ่ยงอย຋างสม่ำ฼สมอ
  � การกำหนด฿หทุกหน຋วยงานรับผิดชอบต຋อ
   การบริหารความ฼สี ่ยงดานปฏิบัติการของ
   หน຋วยงานตน฼อง฾ดยการรายงาน฼หตุการณ
   ความ฼สียหายตาม฽นวทางของธนาคาร฽ห຋ง
   ประ฼ทศไทย พรอมทัๅง฽นวทางการ฽กไขต຋อ
   ฝายบริหารความ฼ส่ียงของธนาคาร฼พ่ือบูรณาการ
   ร຋วม฿นการหาสา฼หตุ฽ละ฽นวทาง฽กไข ฽ละ
   นำ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริหารความ฼สี่ยง
   รับทราบอย຋างต຋อ฼นื่อง

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk)
 ความ฼ส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ หมายถึง ความ฼ส่ียง
อัน฼นื่องมาจากการไม຋ปฏิบัติตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี
ระ฼บียบปฏิบัติ ประกาศของทางการที่฼กี่ยวของ ซึ่งอาจส຋งผล
กระทบทำ฿ห฼กิดความ฼สียหายต຋อการดำ฼นินงาน อาจทำ฿ห฼สีย
ชื่อ฼สียง฽ละภาพลักษณ 
 ธพว. ตระหนัก฽ละ฿หความสำคัญ฿นการบริหารความ฼สี่ยง

รายงานประจำป 2560
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ดานการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ ฾ดยจัดทำน฾ยบายบริหาร
ความ฼สี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ฼กณฑ ฽ละมีหน຋วยงานกำกับ
การปฏิบัติงาน ทำหนาที่ควบคุมดู฽ลการกำกับการปฏิบัติงาน
฿ห฼ปนไปตามกฎ฼กณฑของหน຋วยงานกำกับดู฽ลต຋างๆ ได฽ก຋
ธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย สำนักงานปองกัน฽ละปราบปรามการ
ฟอก฼งิน ฽ละหน຋วยงานทางการอื ่นที ่มีอำนาจตามกฎหมาย
รวมถึง฿หคำปรึกษาดานการปฏิบัติงาน฿ห฼ปนไปตามกฎ฼กณฑ
฽ละกฎหมาย รวมทัๅงสื่อสารกฎ฼กณฑ฽ละกฎหมายที่ออก฿หม຋
หรือที่มีการ฼ปลี่ยน฽ปลง฿หหน຋วยงานภาย฿น ธพว. ทราบ ฽ละ
฼ปนหน຋วยงานกลาง฿นการติดต຋อประสานงานระหว຋างหน຋วยงาน
กำกับ฽ละหน຋วยงานทางการท่ีมีอำนาจตามกฎหมายกับหน຋วยงาน
ภาย฿น ธพว. ฼พื่อ฿หมั่น฿จไดว຋าการปฏิบัติงานสอดคลองตาม
กฎ฼กณฑ฽ละกฎหมาย รวมถึงกฎ฼กณฑภาย฿นของ ธพว.

การควบคุมภายใน
 ธพว. ฿หความสำคัญกับระบบการควบคุมภาย฿น฾ดยมี
การพัฒนาระบบการควบคุมภาย฿นอย຋างต຋อ฼นื่อง฼พื่อสนับสนุน
การดำ฼นินธุรกิจของ ธพว. ฿หบรรลุวัตถุประสงค฽ละ฼ปาหมาย
ที่กำหนดไวอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลสูงสุด฼นื่องจาก
ระบบการควบคุมภาย฿น฼ปน฼ครื่องมือดานการจัดการที่ช຋วย฿น
การปองกัน฽ละรักษาทรัพยสินของธนาคาร การ฿ชทรัพยากรของ
ธนาคาร฼ปนไปอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละช຋วย฿หการปฏิบัติงาน฿น
ขัๅนตอนต຋างๆ ฼ปนไปอย຋างถูกตอง ฼หมาะสม ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิ่ง
฿นสถานการณที่฼ตใมไปดวยการ฽ข຋งขัน฿นปจจุบัน กอปรกับการ
ที่กฎระ฼บียบ ขอบังคับ มีการ฼ปลี่ยน฽ปลง฼พิ่มขึๅนต຋อ฼นื่องอย຋าง
มีนัยสำคัญของทัๅงหน຋วยงานกำกับ฽ละหน຋วยงานภาครัฐท่ี฼ก่ียวของ
ธพว. จึงมีการปรับปรุงมาตรการควบคุมต຋างๆ ฿หมีความ฼หมาะสม
กับสถานการณ สิ่ง฽วดลอม ฽ละความ฼สี่ยงที่฼ปลี่ยน฽ปลง
พรอมกับไดทำการประ฼มินความ฼พียงพอของระบบการควบคุม
ภาย฿น ฾ดยกำหนด฿หส຋วนงานต຋างๆ ทัๅง฿นสำนักงาน฿หญ຋฽ละ
ส຋วนภูมิภาคนำการประ฼มินความ฼ส่ียงจากการควบคุมดวยตน฼อง
(Risk Control Self – Assessment : RCSA) มา฿ช฼ปน฼คร่ืองมือ
฿นการดำ฼นินงานดานการบริหารความ฼สี่ยง฽ละควบคุมภาย฿น
ตามระ฼บียบคณะกรรมการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดินว຋าดวยการกำหนด
มาตรฐานการควบคุมภาย฿น พ.ศ. 2544 ฽ละ฽นวปฏิบัติท่ีประยุกต
จากระบบการควบคุมภาย฿นของ The Committee of Sponsoring
Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่ง
ครอบคลุมองคประกอบต຋างๆ ฿นการบริหารงานที่฼ปนที่ยอมรับ
฾ดยทั่วไป ดังนีๅ

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment)
 คณะกรรมการ ฽ละผูบริหาร ธพว. มีการส຋ง฼สริม฽ละ
สนับสนุนวัฒนธรรมองคกร฿หมีการนำหลักการ ฽ละ฽นวทาง
ปฏิบัติดานธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย ฽ละมีจริยธรรม฿นการ
บริหาร฽ละการปฏิบัติงาน ฼พ่ือ฿หบุคลากร฿นธนาคาร฼กิดจิตสำนึก
ที่ดี฿นการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ฿หบรรลุวัตถุประสงค
ซ่ึง฼ปนองคประกอบพืๅนฐานท่ีจะไป฼สริมองคประกอบการควบคุม
อื่นๆ พรอมทัๅง ฿หมีการกำกับดู฽ลกิจการที่ดีมีความ฾ปร຋ง฿ส มี
การปฏิบัติตามกฎหมายระ฼บียบขอบังคับที่฼กี่ยวของ ฼พื่อ฿หมี
สภาพ฽วดลอมของการควบคุมภาย฿นที่ดี฽ละ฼หมาะสม ดังนีๅ
  � จัดทำคู຋มือธรรมาภิบาล จริยธรรม จรรยาบรรณ
   ของกรรมการ ผูบริหาร ฽ละพนักงานของธนาคาร
   พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋ง
   ประ฼ทศไทย พ.ศ. 2560 ฾ดย฿หความสำคัญกับ
   ความ฾ปร຋ง฿ส (Transparency) ความพรอม
   รับผิด (Accountability) ความปลอดจากการ
   ทุจริต฿นการปฏิบัติงาน (Corruption–Free)
   ความมีวัฒนธรรมคุณธรรม฿นองคกร (Integrity
   Culture) ฽ละความมีคุณธรรมการทำงาน฿น
   หน຋วยงาน (Work Integrity) ฾ดยไม຋มีความ
   ขัด฽ยงทางผลประ฾ยชน ซึ่ง฿นป 2560 ธพว.
   ปรับปรุงองคประกอบของคณะกรรมการ
   กำกับดู฽ลกิจการที่ดี ฼พื่อทำหนาที่กำกับดู฽ล
   ฽ละส຋ง฼สริม฿หการบริหารจัดการสอดคลองกับ
   หลักการกำกับดู฽ลกิจการที่ดี฿หผู บริหาร฽ละ
   พนักงานมีคุณธรรมจริยธรรม฽ละมีความซื่อสัตย
   ฿นการปฏิบัติงาน ฾ดย฼ปนไปตามคู຋มือธรรมาภิบาล
   จริยธรรม จรรยาบรรณ ของกรรมการ ผูบริหาร
   ฽ละพนักงานของ ธพว. พรอมทั ๅง฼ผย฽พร຋
   ประชาสัมพันธผ຋านระบบ฼วใบไซตภาย฿น ธพว.
   ฿หรับทราบ฽ละถือปฏิบัติทั่วทัๅงองคกร
  � ธพว. มีการจัดทำ฽ผนงานประจำป รวมทัๅงมีการ
   ทบทวน฽ผนงานระหว຋างป มีการปรับ฾ครงสราง
   องคกร พรอมทัๅงกำหนดระ฼บียบปฏิบัติ฿ห
   ฼หมาะสมกับ฾ครงสรางองคกร฿หม຋ ตลอดจน
   ฝายงานดู฽ล฼รื ่องจริยธรรมของพนักงาน฽ละ
   ฼รื ่องการดู฽ลความ฼ปนธรรมต຋อลูกคา ซึ่งการ
   จัดตั ๅงองคกร฽ละสภาพ฽วดลอมที่฼หมาะสม
   ฽ละ฼อื ๅออำนวยต຋อการปฏิบัติงานมีส຋วนช຋วย



   สนับสนุน฿หระบบการควบคุมภาย฿นของธนาคาร
   ฼ปนไปตามน฾ยบายที่กำหนดไว ฽ละส຋งผลต຋อ
   ระบบการควบคุมภาย฿นที่รัดกุมอย຋าง฼พียงพอ

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
 ธพว. ประ฼มินความ฼ส่ียงการควบคุมภาย฿นอย຋าง฼ปนระบบ
฾ดยผูบริหาร฽ละพนักงานทุกระดับมีส຋วนร຋วม฿นการระบุ฽ละ
ประ฼มินความ฼สี่ยงจากการปฏิบัติงาน฿นความรับผิดชอบของ
ตน฼อง ฼พื่อ฿หทราบ฼หตุการณของความ฼สี่ยง฽ละหาทาง฽กไข
฽ละควบคุม฿หความ฼ส่ียงอยู຋฿นระดับท่ี฼กิดความ฼สียหายนอยท่ีสุด
อันนำไปสู຋การจัดการความ฼สี่ยงที่สอดคลองตรงตามปญหาของ
การปฏิบัติงาน฾ดยการพัฒนา฼ครื่องมือการประ฼มินความ฼สี่ยง
กำหนดวัตถุประสงค฼ปาหมายของหน຋วยงาน ฽ละวัตถุประสงคระดับ
กิจกรรมท่ีชัด฼จนสอดคลอง฽ละ฼ช่ือม฾ยงกัน฿นการท่ีจะทำงาน฿ห
สำ฼รใจดวยงบประมาณ฽ละทรัพยากรท่ีกำหนดไวอย຋าง฼หมาะสม
 ธพว. ฿หความสำคัญต຋อการบริหารความ฼สี ่ยง฽ละการ
จัดการความ฼สี่ยง ทัๅงจากปจจัยภาย฿น฽ละภายนอก ฾ดย
  � ธนาคารกำหนด฾ครงสรางองคกรสายบริหาร
   ความ฼สี่ยงพรอมทัๅงมีการจัดตัๅงคณะกรรมการ
   บริหารความ฼ส ี ่ยง (Risk Management
   Committee) ซึ่งจะกำหนดบทบาท หนาที่
   ความรับผิดชอบ กำหนดกรอบ กล่ันกรอง ทบทวน
   น฾ยบาย กลยุทธ฽ละ฽นวทาง฿นการบริหาร
   ความ฼สี่ยง กำกับติดตาม฿หมีการปฏิบัติงานตาม
   ฽นวทางการบริหารความ฼สี่ยงที่กำหนด
  � ธนาคารดำ฼นินการบริหารความ฼ส่ียงท่ัวทัๅงองคกรตาม
   ฽นวทาง COSO - Enterprise Risk Management
   : ERM พรอมกับกำหนดน฾ยบายการบริหาร
   ความ฼ส่ียง ฼พ่ือ฼ปน฽นวทางบริหารจัดการความ฼ส่ียง
   ท่ีอาจส຋งผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงคของ
   ธนาคาร ฾ดยไดจัดทำ Risk Profile ทัๅง฿นระดับ
   องคกร ฽ละระดับหน຋วยงาน ตลอดจนการบริหาร
   ความ฼สี่ยงระดับกระบวนการต຋างๆ
  � ธนาคารกำหนดน฾ยบายการรักษาความมั่นคง
   ปลอดภัยสารสน฼ทศ ซึ่ง฼ปนไปตามมาตรฐาน
   ISO/IEC 27001 ฽ละ ISO/IEC 27002 ฼พื ่อ
   สรางความมั่น฿จถึงความมีประสิทธิภาพ฽ละ
   ประสิทธิผลของความมั ่นคงปลอดภัยของ
   สารสน฼ทศธนาคาร ตลอดจนการสรางความ

   ตระหนัก ฽ละ฿หความรูกับพนักงาน ฾ดยการ
   จัดอบรม฽ละสื่อสารอย຋างทั่วถึง ฼พื่อ฿หทุกคน฿น
   องคกรรูถึงความ฼สี่ยง฽ละการปองกันภัยคุกคาม
   ดาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฿หม຋ๆ อย຋างสม่ำ฼สมอ

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
 ธพว. กำหนดทิศทาง฿นการปฏิบัติงาน ฾ดยจัดทำน฾ยบาย
ระ฼บียบ คำสั่ง ฽ละคู຋มือการปฏิบัติงาน฼ปนลายลักษณอักษร
อย຋างชัด฼จน฼พื่อ฿หผูบริหาร฽ละพนักงานถือปฏิบัติทั่วทัๅงองคกร
฼ปนการลดหรือควบคุมความ฼สี ่ยงจากการปฏิบัติงาน฿ห
สอดคลองกับน฾ยบาย฽ละสภาพ฽วดลอมที่฼ปลี่ยนไป ฼พื่อ฿ห
มั ่น฿จว຋าระบบการควบคุมภาย฿นของหน຋วยงาน฼ปนไปอย຋าง
฼หมาะสม฽ละ฼พียงพอ ฽ละคุมค຋ากับค຋า฿ชจ຋ายที่ตอง฼สียไป
นอกจากนีๅ ยังจัด฿หมีระบบการควบคุมระบบสารสน฼ทศที่มี
ประสิทธิภาพ ฼พื่อปองกันการ฼ขาถึงขอมูล ฽ละปองกันความ
฼สียหายที่อาจ฼กิดขึๅน฿นการนำขอมูลไป฿ช฿นทางที่ไม຋สมควร
มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายกฎ฼กณฑของทางการ
ระ฼บียบปฏิบัติงานทัๅงจากภาย฿น฽ละภายนอก ฽ละรายงาน
ผลการปฏิบัติ฿นภาพรวมต຋อกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ฽ละคณะกรรมการธนาคาร
 ธพว. มีการกำหนด฽ละทบทวน ขอบ฼ขต อำนาจหนาที่
฽ละอำนาจการอนุมัติวง฼งินของผูบริหาร฽ต຋ละระดับ฼ปนลาย
ลักษณอักษรอย຋างชัด฼จน ฽ละมีการ฽บ຋ง฽ยกหนาที่฼พื ่อการ
ตรวจสอบซึ่งกัน฽ละกันไดอย຋าง฼หมาะสม

4. สารสนเทศและการสื ่อสาร (Information and
Communication)
 ธพว. จัด฿หมีระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศที่฼หมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน฽ละสนองตอบต຋อความตองการของผูบริหาร฿ช฿น
การบริหารจัดการ ฾ดยคำนึงถึงคุณภาพของสารสน฼ทศ฽ละ
การสื่อสารที่ส຋งไปยังฝายบริหาร พนักงาน ฽ละผู฼กี่ยวของทัๅง
ภาย฿น฽ละภายนอก ฿นรูป฽บบที่฼หมาะสมช຋วย฿หผูรับขอมูล
สารสน฼ทศสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอย຋างมีประสิทธิผล ฽ละ
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร ตลอดจนจัดทำ฽ผนฉุก฼ฉินดาน
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศรองรับ฼หตุการณฉุก฼ฉินหรือ฼หตุวิบัติภัย
ที่อาจ฼กิดขึๅน฼พื่อลดผลกระทบ฽ละสรางความต຋อ฼นื่องอย຋างมี
ประสิทธิผล฿นการ฿หบริการ
 ธพว. ฿ชน฾ยบายทางการบัญชีตามมาตรฐานการบัญชี
ที่฼หมาะสมกับธุรกิจ มีการพัฒนาระบบขอมูลสารสน฼ทศ ฽ละ
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ระบบฐานขอมูลอื่นๆ ฼พื่อ฿หสามารถ฼รียก฿ชขอมูลที่สำคัญๆ
ไดอย຋าง฼พียงพอ฽ละทันต຋อ฼หตุการณที่฼ปลี่ยน฽ปลงไป ธนาคาร
จัด฿หมีระบบการส่ือสารท่ีดีต຋อทัๅงหน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอก
รวมถึงผูมีส຋วนได฼สียอย຋าง฼หมาะสม ดังนีๅ
  � การสื่อสาร฿นประ฼ดในสาระสำคัญที่฼กี่ยวกับการ
   ประชุมผลการดำ฼นินงานของธนาคาร ธนาคาร
   จัดส຋ง฼อกสารประกอบการประชุม ฿หคณะกรรมการ
   ธนาคาร ฽ละคณะกรรมการทุกคณะ ฽ละผูมีส຋วน
   ฼ก่ียวของ ล຋วงหนาก຋อนการประชุม ฼พ่ือ฿หสามารถ
   วิ฼คราะหขอมูลก຋อนตัดสิน฿จอย຋าง฼พียงพอ พรอม
   ทัๅงยังสามารถรองขอขอมูล฼พ่ิม฼ติมจากหน຋วยงาน
   ที่฼กี่ยวของ ฼พื่อประกอบการพิจารณา
  � ธนาคารมีช຋องทางการส่ือสารภาย฿นหลายช຋องทาง
   ประกอบดวย การส่ือสารผ຋านทาง Intranet ของ
   ธนาคาร การสื ่อสารผ຋าน Electronic Mail
   ตลอดจนการ฿หความรูท่ีมีประ฾ยชนต຋อการปฏิบัติ
   งานผ຋านระบบ E-Learning
  � ธนาคารมีช຋องทางการส่ือสารภายนอก หลายช຋องทาง
   ประกอบดวย Website ของธนาคาร Electronic
   Mail Facebook ฽ละ Line ฼พื่อสื่อสารขอมูล
   ข຋าวสารของธนาคารอย຋างทั่วถึง฽ละสม่ำ฼สมอ
  � ธนาคารมีช຋องทางการรับ฼รื่องรอง฼รียน หลาย
   ช຋องทางประกอบดวย ศูนยลูกคาสัมพันธ (Call
   Center) 1357 ฾ทรศัพทธนาคารหมาย฼ลข

   02-265-3000 ฾ทรสาร฼ลขหมาย 02-265-4000
   ส่ือ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ ได฽ก຋ ฼วใบไซต ส่ือสังคม
   ออนไลน อิน฼ทอร฼นใต ไลน ทวีต฼ตอร ฼พื่อ฿ห
   พนักงาน ฽ละบุคคลภายนอก฼ชื่อมั่นไดว຋า฼รื่อง
   รอง฼รียนจะไดรับการพิจารณาอย຋าง฾ปร຋ง฿ส
   สุจริต฽ละ฼ปนธรรม

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring)
 ธพว. จัด฿หมีกระบวนการติดตาม฽ละประ฼มินผลการ
ปฏิบัติงาน฿นทุกๆ ดาน จากผูรับผิดชอบ฾ดยตรง หรือจากผูที่
ไม຋มีส຋วน฼กี่ยวของกับการกำหนดมาตรการการควบคุม ฼พื่อ฿ห
สามารถ฽สดงความคิด฼หในไดอย຋าง฼ปนอิสระ ดังนีๅ
  � ธนาคารกำหนด฿หมีการประ฼มินผลของ฽ต຋ละ
   องคประกอบของการควบคุมภาย฿นทุกดาน
   อย຋างต຋อ฼นื่อง฽ละสม่ำ฼สมอ฼ปนประจำทุกป ทัๅง
   ฿นระดับองคกร ฽ละระดับกระบวนการ ผ຋านการ
   ประ฼มินการควบคุมความ฼สี่ยงดวยตน฼อง (Risk
   Control Self Assessment : RCSA) ซึ่ง฼ปน
   ฼คร่ืองมือท่ี฿ช฿นการบริหาร ติดตาม฽ละประ฼มินผล
   การควบคุมภาย฿น฾ดยผูปฏิบัติงาน฼อง ฾ดยมี
   หน຋วยงานบริหารความ฼ส่ียง สอบทานความ฼พียงพอ
   ฽ละ฼หมาะสมของการประ฼มินดังกล຋าว พรอมทัๅง
   ฿หคำ฽นะนำ฿นการกำหนด฽นวทางปรับปรุง฽กไข



   หากพบขอบกพร຋องของการควบคุมภาย฿น รวมทัๅง
   สรุปผลการประ฼มิน฽ละจัดทำหนังสือรับรองการ
   ประ฼มินผลการควบคุมภาย฿นจัดส຋งสำนักงาน
   การตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน (สตง.) ตามกำหนด ฽ละ
   รายงานต຋อคณะกรรมการบริหารความ฼สี่ยง
   คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการติดตาม
   ผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนปรับปรุงการควบคุม
   ราย฼ดือน ฽ละสรุปผลการติดตามรายไตรมาส
   รายงานต຋อคณะกรรมการบริหารความ฼ส่ียง ฽ละ
   คณะกรรมการตรวจสอบ
  � ธนาคารมอบหมาย฿หหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น
   ซึ่ง฼ปนหน຋วยงานอิสระ ขึๅนตรงต຋อคณะกรรมการ
   ตรวจสอบ ทำการสอบทาน฽ละรายงานผล฼ก่ียวกับ
   ประสิทธิผลของการควบคุมภาย฿นทุกดานอย຋าง
   สม่ำ฼สมอ สอดคลองกับทิศทางกลยุทธของธนาคาร
   ฽ละความ฼สี่ยงที่สำคัญที่ส຋งผลกระทบต຋อการ
   ดำ฼นินงาน พรอมทัๅง฿หขอ฼สนอ฽นะ ซึ่ง฿น
   การปฏิบัติงานตรวจสอบ มุ຋ง฼นนการบริหาร
   ความ฼สี่ยง ความ฼พียงพอ฽ละความ฼หมาะสม
   ของระบบการควบคุมภาย฿นการปฏิบัติงาน
   การปฏิบัติตามขอบังคับ น฾ยบาย ระ฼บียบ คำส่ัง
   ของธนาคาร฽ละราชการ ฾ดยมี฽นวทางการ
   ตรวจสอบตามฐานความ฼สี ่ยง (Risk Base
   Approach)
  � ธพว. มีการกำหนด฽ผนงานประจำป มีการนำ฼สนอ
   ผลงาน฼พ่ือ฼ปรียบ฼ทียบผลงานกับ฼ปาหมาย พรอม
   กับมีระบบการติดตามงานระหว຋างผูบริหารระดับสูง
   กับระดับปฏิบัติการ ฾ดย฼ฉพาะระหว຋างหน຋วยงาน
   สำนักงาน฿หญ຋ / สำนักงาน฼ขต฽ละสาขาที่อยู຋
   ห຋างไกล ฽ละ฿นกรณีฉุก฼ฉิน ระบบการติดตาม
   ดังกล຋าว ได฽ก຋ การจัดทำรายงานประจำวัน ราย
   สัปดาห ฽ละราย฼ดือน รวมถึงการดำ฼นินการ฿น
   กรณีที่฼กิดปญหา หาก฼ริ่ม฼หในสัญญาณผลการ
   ดำ฼นินงานของสาขาลดลงไม຋฼ปนไปตาม฼ปาหมาย
   ผูรับผิดชอบสายงานที่กำกับดู฽ล ฽ละหน຋วยงาน
   กิจการสาขา จะจัดประชุมพนักงาน หรือลงพืๅนท่ี

   ตรวจ฼ย่ียมสาขาสอบถามปญหาอุปสรรค พรอม฿ห
   คำปรึกษา฽นะนำ ฽ละขอ฼สนอ฽นะ฽นวทาง฽กไข
   (อย຋างทันกาล)

การตรวจสอบภายใน
 การตรวจสอบภาย฿น฼ปนปจจัยสำคัญที่จะช຋วย฿หการ
ดำ฼นินงานตามภารกิจของธนาคาร฼ปนไปอย຋างมีประสิทธิภาพ
฽ละประสิทธิผล ทัๅงยังช຋วยปองกันหรือลดความ฼สี่ยงจากการ
ดำ฼นินงานผิดพลาด฽ละลดความ฼สียหายที่อาจ฼กิดขึๅน ซึ่งการ
ตรวจสอบภาย฿นถือ฼ปนส຋วนประกอบสำคัญของการควบคุม
ภาย฿นท่ี฽ทรกอยู຋฿นการปฏิบัติงานตามปกติ ซ่ึงจะตองมีการกระทำ
อย຋าง฼ปนขัๅนตอนถูกตอง ตามระ฼บียบ ฽ละกฎหมายที่กำหนด
฾ดยผูบริหารสามารถนำผลการตรวจสอบภาย฿น฼ปนส຋วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหาร฼พื่อ฿หสามารถบรรลุวัตถุประสงคของ
ธนาคาร
 ฝายตรวจสอบภาย฿นมีสายการรายงานขึ ๅนตรงกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละไดปรับ฿ชมาตรฐานสากลการปฏิบัติ
งานวิชาชีพการตรวจสอบภาย฿น คู຋มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภาย฿นของรัฐวิสาหกิจ ฽ละจรรยาบรรณวิชาชีพ การตรวจสอบ
ภาย฿น การวาง฽ผนกลยุทธการตรวจสอบได฼ชื่อม฾ยงกับ฽ผน
ยุทธศาสตร ฽ละ฼ปาหมายของธนาคาร ฽ละไดนำความ฼หในของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบริหารระดับสูง หัวหนาหน຋วยรับตรวจ
รายงานความ฼สี่ยงองคกร ฽ละผลการตรวจสอบของหน຋วยงาน
กำกับดู฽ลธนาคาร ฼ช຋น ธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย ฽ละสำนักงาน
การตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน มาประกอบการจัดทำ฽ผนการตรวจสอบ
ประจำป ดวยวิธีการ฽ละระดับของความ฼สี่ยงที่สำคัญ (Risk
Based Approach) ฾ดย฽ผนการตรวจสอบไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละรายงานคณะกรรมการธนาคาร
ไดรับทราบ นอกจากนีๅ ฝายตรวจสอบภาย฿น฿หความสำคัญ฿น
การพัฒนาความรู ความสามารถของผูตรวจสอบภาย฿น ฼พื่อ
฼สนอ฽นะความ฼หในที่ตรงกับสา฼หตุของความ฼สี่ยง ฽ละ฼ปน
ประ฾ยชน฿นการสรางคุณค຋า฽ก຋ธนาคาร
 สำหรับการสอบบัญชี ธนาคารได฿หผู ตรวจสอบจาก
สำนักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน฼ปนผูตรวจสอบ ฽ละรับรอง
งบการ฼งินตามที่กฎหมายกำหนด ฾ดยมีค຋าธรรม฼นียมตรวจสอบ
บัญชีป 2560 ฼ปนจำนวน฼งิน 1,810,000 บาท

รายงานประจำป 2560
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สาระสำคัญทางการเงิน

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย
สําหรับป สิๅนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560, 2559 ฽ละ 2558

รายการ
 2560 2559 2558

จำนวน อัตราเพ่ิม (ลด)
รอยละ จำนวน อัตราเพ่ิม (ลด)

รอยละ จำนวน อัตราเพ่ิม (ลด)
รอยละ

 ฐานะการเงิน (หนวย : ลานบาท)
 รายการระหว຋างธนาคาร฽ละตลาด฼งินสุทธิ 5,513.85 31.61 4,189.69 (47.35) 7,957.49 (55.98)

 ฼งินลงทุนสุทธิ 7,236.28 (6.93) 7,774.84 (14.17) 9,058.79 86.94

 ฼งิน฿หสิน฼ชื่อ฽ก຋ลูกหนีๅ฽ละดอก฼บีๅยคางรับสุทธิ 91,236.14 7.95 84,515.02 14.28 73,957.55 5.92

 สินทรัพยรวม 107,858.43 6.64 101,139.78 5.73 95,660.90 0.63

 ฼งินรับฝาก 85,517.28 15.36 74,132.44 (2.40) 75,954.67 (8.06)

 รายการระหว຋างธนาคาร฽ละตลาด฼งินสุทธิ (หนีๅสิน) 8,407.44 (45.15) 15,327.82 46.60 10,455.41 138.18

 ตราสารหนีๅที่ออก฽ละกูยืม 290.12 (0.68) 292.12 (5.79) 310.06 (24.41)

 หนีๅสินรวม 97,921.60 5.70 92,643.16 3.13 89,827.56 (1.81)

 ทุนที่ออก฽ละชำระ฼ตใมมูลค຋า฽ลว 20,006.63 0.00 20,006.63 22.13 16,380.82 28.43

 ส຋วน฼กิน(ต่ำกว຋า)มูลค຋าหุน (5,251.63) 0.00 (5,251.63) 100.00 (2,625.82) 0.00

 ส຋วนของ฼จาของ 9,936.83 16.95 8,496.62 45.66 5,833.34 62.93

 ผลการดําเนินงาน (หนวย : ลานบาท)
 รายไดดอก฼บีๅย 5,365.43 (1.37) 5,439.74 0.23 5,427.02 7.06

 รายไดที่มิ฿ช຋ดอก฼บีๅย 662.72 (6.19) 706.45 (12.26) 805.20 109.31

 รายไดรวม 6,028.15 (1.92) 6,146.19 (1.38) 6,232.22 14.27

 ค຋า฿ชจ຋ายดอก฼บีๅย 1,505.20 (18.78) 1,853.35 (31.69) 2,713.32 14.68

 ค຋า฿ชจ຋ายที่มิ฿ช຋ดอก฼บีๅย 3,054.53 37.39 2,223.21 163.26 844.49 (57.22)

 ค຋า฿ชจ຋ายรวม 4,559.73 11.85 4,076.56 14.58 3,557.81 (18.02)

 กำไรสุทธิจากการดำ฼นินงาน 1,468.42 (29.05) 2,069.63 (22.61) 2,674.41 140.06

 หนีๅสูญ หนีๅสงสัยจะสูญ 

    ฽ละขาดทุนจากการปรับ฾ครงสรางหนีๅ 1,011.60 146.31 410.70 (71.46) 1,439.15 53.51

 กำไรสุทธิ 456.82 (72.46) 1,658.93 34.30 1,235.26 599.75

 กำไรต຋อหุน (บาท) 2.28 (76.04) 9.53 11.33 8.56 520.29

 อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 11.66%  22.38%  13.64%



ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโนมในอนาคต
1.  เศรษฐกิจไทยป 2560 
 ป 2560 ฼ศรษฐกิจไทยขยายตัวต຋อ฼น่ืองรอยละ 3.9 ฼ทียบกับ
รอยละ 3.3 ฿นป 2559 ดวย฽รงขับ฼คลื่อนที่สำคัญจากภาคการ
ส຋งออกสินคา฽ละการท຋อง฼ที่ยวที่ขยายตัว฽ขใง฽กร຋งตามการฟน
ตัวของ฼ศรษฐกิจ฾ลก ขณะท่ีกิจกรรม฼ศรษฐกิจ฿นประ฼ทศดานการ
บริ฾ภคภาค฼อกชนขยายตัวไดต຋อ฼นื่อง ตามการ฿ชจ຋าย฿นหมวด

สินคาคงทน฽ละรายจ຋ายภาคบริการ รวมทัๅงการ฼พิ่มขึ ๅนของ
ความ฼ชื่อมั่นผูบริ฾ภค ดานการลงทุนภาค฼อกชนปรับดีขึๅนอย຋าง
ค຋อย฼ปนค຋อยไป ตามการขยายตัวต຋อ฼น่ืองของปริมาณการนำ฼ขา
สินคาทุน ฽ละปริมาณการจำหน຋ายรถยนต฼พ่ือการพาณิชย อย຋างไร
กใตาม การลงทุนภาครัฐลดลง฼ปนครัๅง฽รกนับจากป 2558 ฼ปนผล
จากปญหาอุทกภัย฿นหลายพืๅนที่ ฽ละการปรับตัวดานการจัดซืๅอ
จัดจางภาครัฐทำ฿หการ฼บิกจ຋าย฼พ่ือการลงทุนไม຋฼ปนไปตาม฽ผน

2.  แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2561
 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม
฽ห຋งชาติ (สศช.) คาดการณการ฼ติบ฾ตทาง฼ศรษฐกิจของไทย฿นป 
2561 จะขยายตัวรอยละ 3.6-4.6 ฾ดยมีปจจัยสนับสนุนจากทิศทาง
ของ฼ศรษฐกิจ฾ลกท่ี฼ติบ฾ตขึๅนอย຋างพรอม฼พรียงกัน฿นหลายภูมิภาค
(Synchronized Growth) ซ่ึงจะส຋งผลดีต຋อการคาระหว຋างประ฼ทศ 
฽ละ฼ปนประ฾ยชนต຋อภาคการส຋งออกของไทย฽ละการท຋อง฼ที่ยว
฿หขยายตัวต຋อ฼นื่อง ดานการ฿ชจ຋ายภาครัฐจะกลับมาขยายตัว
ตามการดำ฼นินมาตรการภาครัฐภาย฿ตงบประมาณ฼พ่ิม฼ติมกลาง
ปงบประมาณ 2561 จำนวน 1.5 ฽สนลานบาท ขณะท่ีการลงทุน
ภาครัฐมี฽นว฾นม฼ร຋งตัวขึๅน ตามการ฼พ่ิมขึๅนของกรอบงบประมาณ
รายจ຋ายลงทุนภาย฿ตกรอบงบประมาณรายจ຋ายประจำป 2561
฽ละ฾ครงการลงทุนดาน฾ครงสรางพืๅนฐานท่ีสำคัญท่ีมีความคืบหนา
มากขึๅน ทัๅงนีๅการลงทุนภาค฼อกชน คาดว຋าจะมีทิศทางท่ีดีขึๅนตามการ
ขยายตัวของการส຋งออก รวมถึงการผ຋านร຋างพระราชบัญญัติ฼ขต

พัฒนาพิ฼ศษภาคตะวันออก (EEC) ท่ีคาดว຋าจะมีผลบังคับ฿ช฿นช຋วง
ครึ่งป฽รก น຋าจะทำ฿ห฼กิดการลงทุนต຋างๆ ฼พื่อรองรับการพัฒนา
฾ครงการท่ีจะตามมา฿นพืๅนท่ี฼ขตพัฒนาพิ฼ศษภาคตะวันออก EEC
 อย຋างไรกใตาม การขยายตัวทาง฼ศรษฐกิจอาจมีขอจำกัด
จากการชะลอตัว฼ขาสู ຋ภาวะปกติของการผลิตภาค฼กษตร 
อัตรา฼งิน฼ฟอ฽ละทิศทางอัตราดอก฼บีๅย฿นตลาด฾ลกที่มี฽นว฾นม
ปรับ฼พิ่มขึๅน รวมทัๅงความ฼สี่ยงจากความผันผวนที่฼กิดจากการ
ดำ฼นินน฾ยบายกีดกันทางการคา฽ละการลงทุนของสหรัฐฯ 
ต຋อประ฼ทศคู຋คาที่สำคัญ
3. ภาพรวมสถาบันการเงิน
 ระบบธนาคารพาณิชย ฿นป 2560 ธนาคารพาณิชยสามารถ
ขยายสิน฼ช่ือได฼พ่ิมขึๅนรอยละ 4.4 ฼ทียบกับช຋วง฼ดียวกันของปก຋อน
ท่ีขยายตัวรอยละ 2.0 ฼ปนการขยายตัวทัๅง฿นสิน฼ช่ือภาคธุรกิจ฽ละ
สิน฼ช่ืออุป฾ภคบริ฾ภค ฾ดยมีอัตราการขยายตัวรอยละ 3.6 ฽ละ 6.1 
ตามลำดับ

ผลการดำเนินงานป 2560

2557 2558 2559 2560

0.9

2.9

3.2

3.9

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ
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ประมาณการเศรษฐกิจป 2561
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 สิน฼ชื่อธุรกิจ ฼พิ่มขึๅนจากสิน฼ชื่อธุรกิจ SME ฿นธุรกิจภาค
อุตสาหกรรม อสังหาริมทรัพย ฽ละพาณิชย ขณะที่การขยายตัว
ของสิน฼ช่ือธุรกิจขนาด฿หญ຋฾ดยรวมทรงตัว ฼น่ืองจากธุรกิจขนาด฿หญ຋
หันไประดมทุนผ຋านตราสารหนีๅ฽ละตราสารทุนมากกว຋าการ฿ช
สิน฼ชื่อ฿นภาวะที่อัตราดอก฼บีๅยอยู຋฿นระดับต่ำ฼พื่อควบคุมตนทุน
ทางการ฼งิน฽ละนำ฼งินมาชำระคืนหนีๅ฿หกับธนาคารพาณิชย
 สิน฼ชื่ออุป฾ภคบริ฾ภค ขยายตัว฼พิ่มขึๅน ฾ดย฼ฉพาะสิน฼ชื่อ
รถยนตที่ขยายตัว฼ร຋งขึๅนมาก ตามปริมาณการจำหน຋ายรถยนตที่
ขยายตัวสูงถึงรอยละ 23.7 ขณะที่สิน฼ชื่อที่อยู຋อาศัย฽ละสิน฼ชื่อ
บัตร฼ครดิตขยายตัว฿นอัตราชะลอลง
 คุณภาพสิน฼ช่ือ฾ดยรวมดอยลง สัดส຋วนสิน฼ช่ือท่ีไม຋ก຋อ฿ห฼กิด
รายได (NPLs ratio) ฼พิ่มขึๅน฽ต຋฼ปนอัตราที่ชะลอลงต຋อ฼นื่อง
นับตัๅง฽ต຋สิๅนป 2559 ที่อยู຋ที่รอยละ 2.83 มาอยู຋ที่รอยละ 2.91 

ณ สิๅนป 2560 ฾ดย NPLs สิน฼ชื่อธุรกิจ฼พิ่มขึๅน฿นสิน฼ชื่อธุรกิจ
ขนาด฿หญ຋ ขณะท่ี NPLs สิน฼ช่ืออุป฾ภคบริ฾ภคลดลง฿นทุกประ฼ภท
สิน฼ชื่อ ยก฼วนสิน฼ชื่อที่อยู຋อาศัย
 สิน฼ชื่อของระบบสถาบันการ฼งิน฼ฉพาะกิจขยายตัว฼ร຋งขึๅน 
฾ดย ณ สิๅนป 2560 ขยายตัวรอยละ 12.1 ฼ทียบกับช຋วง฼ดียวกัน
ของปก຋อนที่ขยายตัวรอยละ 1.9 ส຋วน฿หญ຋฼ปนการขยายตัวของ
สิน฼ชื่อน฾ยบายภาครัฐ ฼พื่อดู฽ล฽ละสนับสนุน฼งินทุนรวมถึงลด
ขอจำกัดการ฼ขาถึงสิน฼ชื่อของกลุ຋ม฼ปาหมายที่มีความ฼ปราะบาง 
฼ช຋น ฼กษตรกรผูมีรายไดนอย วิสาหกิจชุมชน ฽ละผูประกอบธุรกิจ
ขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม (SMEs)
 คุณภาพสิน฼ช่ือ฾ดยรวมดี สัดส຋วนสิน฼ช่ือท่ีไม຋ก຋อ฿ห฼กิดรายได
(NPLs ratio) ของระบบสถาบันการ฼งิน฼ฉพาะกิจ฿นป 2560
ลดลงมาอยู຋ที ่รอยละ 4.26 จากรอยละ 4.91 ณ สิๅนป 2559

NPL จำแนกตามประเภทสินเชื่อ
1Q60 2Q60 3Q60 4Q60
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การขยายตัวของสินเชื่อระบบธนาคารพาณิชย
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ที่มา : สำนักงาน฼ศรษฐกิจการคลัง
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 สำหรับ฽นว฾นม฿นป 2561 ภาพรวม฼ศรษฐกิจที่ดีขึ ๅน 
ต຋อ฼น่ือง ฽ละมี฽นว฾นมกระจายตัวมากขึๅน ประกอบกับการลงทุน
฿น฾ครงสรางพืๅนฐาน฽ละการ฼ร຋งผลักดัน฾ครงการ EEC ของภาครัฐ 
คาดว຋าจะส຋งผลต຋อการ฼ติบ฾ตของสิน฼ช่ือ฿นปนีๅ ฾ดย฼ฉพาะสิน฼ช่ือ
ภาคธุรกิจ ขณะ฼ดียวกันการดำ฼นินงานของสถาบันการ฼งิน จะยัง
คงมุ຋ง฼นนการบริหารจัดการตนทุนทางการ฼งิน ฼พื่อรักษารายได
จากส຋วนต຋างดอก฼บีๅย฿หอยู ຋฿นระดับที่฼หมาะสมควบคู຋ไปกับ
การจัดสรรสภาพคล຋อง฿หสอดคลองกับความตองการสิน฼ชื่อ
ที่฼พิ่มขึๅน 
4. ภาพรวมของ SMEs ไทย 
 ป 2560 SMEs สรางมูลค຋า฿หกับผลิตภัณฑมวลรวม฿น
ประ฼ทศ (GDP) 6.55 ลานลานบาท หรือคิด฼ปนรอยละ 42.4 ของ 
GDP ประ฼ทศ ฼พิ่มขึๅนจากปก຋อนที่มีสัดส຋วน 42.1% ฾ดยมีอัตรา
การขยายตัวรอยละ 5.1 ฼ทียบกับปก຋อนที่ขยายตัวรอยละ 4.8 
ดานการส຋งออก SMEs ไทยส຋งออก฼ปนมูลค຋า 1.98 ลานลานบาท 
คิด฼ปนสัดส຋วนรอยละ 24.8 ของการส຋งออกรวม 
 มาตรการการช຋วย฼หลือ฽ละส຋ง฼สริมผูประกอบการ SMEs 
ทัๅงดานการ฼งิน฽ละการคลัง ผ຋านสถาบันการ฼งินทัๅงภาครัฐ฽ละ
฼อกชนมีส຋วนช຋วยผลักดัน฿ห SMEs ฼ขาถึง฽หล຋ง฼งินทุน฽ละลด
ตนทุนทางการ฼งิน ฼ช຋น ฾ครงการสิน฼ช่ือดอก฼บีๅยต่ำ การลดอัตรา

ภาษี฼งินไดนิติบุคคลสำหรับผูประกอบการ SMEs ฽ละการคๅำ
ประกันสิน฼ชื่อ ฼ปนตน ฾ดยสิน฼ชื่อ SMEs ขยายตัว฼ร຋งขึๅนรอยละ 
6.4 ฼ทียบกับ฿นช຋วง฼ดียวกันของปก຋อนท่ีขยายตัวรอยละ 1.4 จาก
ยอดสิน฼ชื่อคงคางของระบบธนาคารพาณิชยจำนวน 5.06 ลาน
ลานบาท ประ฼ภทสิน฼ช่ือ SMEs ท่ีขยายตัวไดดี ได฽ก຋ ธุรกิจภาค
บริการ อสังหาริมทรัพย ฽ละพาณิชย ฼ปนตน 
5. บทบาทของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) 
ดานสินเช่ือ 
 ธพว. ดำ฼นินการตามพันธกิจ฿นการสนับสนุนน฾ยบายภาครัฐ 
฼พ่ือกระตุน฼ศรษฐกิจผ຋าน฾ครงการดานสิน฼ช่ือท่ีสำคัญ ฾ดยมุ຋ง฼นน
กลุ຋มผูประกอบการ SME ฾ดย฼ฉพาะรายย຋อย ฼ช຋น สิน฼ชื่อ Soft 
Loan ระยะท่ี 1-3 สิน฼ช่ือน฾ยบายภาครัฐ กองทุนพัฒนา฼อส฼อใมอี
ตาม฽นวทางประชารัฐ ฾ครงการสิน฼ชื่อของธนาคาร฼อง ฼ปนตน
 ฿นป 2560 ธพว. ไดสนับสนุน฽หล຋ง฼งินทุน฿ห฽ก຋ผูประกอบการ 
SME ฾ดยมียอดคงคาง฼งิน฿หสิน฼ชื่อรวม 100,791 ลานบาท 
จำ฽นก฼ปนสิน฼ช่ือท่ัวไปรอยละ 13.6 ของสิน฼ช่ือรวม ฽ละสิน฼ช่ือ
฾ครงการน฾ยบายรัฐรอยละ 86.4 ของสิน฼ชื่อรวม สามารถสราง
มูลค຋า฼พิ่มทาง฼ศรษฐกิจจำนวน 55,127.20 ลานบาท ฽ละ฼กิด
การจางงาน฿นระบบ฼ศรษฐกิจรวม 142,813 คน

รายงานประจำป 2560
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย72

สัดสวนสินเชื่อคงคางจำแนกตามประเภทสินเชื่อ

สินเชื่อ
โครงการ
86.4%

สินเชื่อ
ทั่วไป

13.6%

สินเชื่อ SME คงคาง

สินเชื่อคงคาง (ลานบาท) %YOY (RHS)
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ดานการพัฒนาผูประกอบการ
  ธพว. มุ຋ง฼นนการช຋วย฼หลือ฽ละส຋ง฼สริมพัฒนาผูประกอบการ 
SMEs ฿น 4 กลุ຋ม฼ปาหมายหลัก ตามศักยภาพของธุรกิจ ได฽ก຋ 1) 
กลุ຋ม SME Start Up 2) กลุ຋ม SME Regular 3) กลุ຋ม High 
Potential ฽ละ 4) กลุ຋มชุมชนท຋อง฼ท่ียว ทัๅงนีๅการดำ฼นินกิจกรรม
พัฒนาผูประกอบการ SMEs ของธนาคาร ไดดำ฼นิน฾ครงการ
ร຋วมกับหน຋วยงานภาคี฼ครือข຋ายพันธมิตรทัๅงภาครัฐ฽ละ฼อกชน 
สถาบันการศึกษา รวมทัๅงสมาพันธ สมาคมต຋างๆ อย຋างต຋อ฼นื่อง 
฽ละสามารถพัฒนา฽ละส຋ง฼สริมผูประกอบการ SME ฿น฽ต຋ละกลุ຋ม
ผ຋านกระบวนการดานต຋างๆ ดังนีๅ 
 - ดานการอบรม สัมมนา ฽ละ฿หคำปรึกษา฽นะนำ
 - ดานประสิทธิภาพ ฼พื่อ฼สริมสรางผูประกอบการ฿นการ
  ดำ฼นินธุรกิจ฿น฽ต຋ละดานอย຋าง฼ปนระบบ 
 - ดานประสิทธิผล ฼พ่ือ฿หผูประกอบการสามารถ฼ขาถึง฽หล຋ง
  ฼งินทุน ฽ละมีผลการดำ฼นินงานท่ีดีขึๅน 
ผลการดำ฼นินงานดานการพัฒนาผู ประกอบการ฽ต຋ละดาน 
มีรายละ฼อียดดังนีๅ

ลักษณะการประกอบกิจการ
 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋ง
ประ฼ทศไทย (ธพว.) จัดตัๅงขึๅนตาม พ.ร.บ. ป พ.ศ. 2545 ฼พื่อ
สนับสนุน฽หล຋ง฼งินทุน฿ห฽ก຋ผูประกอบการ SMEs ผูประกอบการ 
OTOP กลุ຋มวิสาหกิจชุมชน ฿หสามารถ฼ขาถึง฽หล຋ง฼งินทุน
฿นระบบ ช຋วย฼ติม฼ตใมช຋องว຋างทางการ฼งิน฿หกับผูประกอบการ 
SMEs ฿นส຋วนที ่ธนาคารพาณิชยยังไม຋สามารถสนับสนุน
฼งินทุนได
 ธพว. ยังได฼ขาร຋วมลงทุนกับผูประกอบการ฿นประ฼ภท
ธุรกิจต຋างๆ ที่มีสัดส຋วนการถือหุน฼กินรอยละ 25 ดังนีๅ 
 � บริษัท บางกอกมารีน ฼อในจิ฼นียร่ิง จำกัด ประ฼ภทธุรกิจ
  อู຋ต຋อ฼รือ อู຋ซ຋อม หรือสราง฼รือ฼ดินทะ฼ล สถานที่ตัๅง
  ฼ลขท่ี 21/772 หมู຋ 12 ถนนบางนา-ตราด ฽ขวงบางนา 
  ฼ขตบางนา กรุง฼ทพมหานคร 10260 ฾ทรศัพท 02  
  398 2543, 02 744 5151, 02 744 5152   ฾ทรสาร  
  02 388 2450 ทุนจดทะ฼บียน 100 ลานบาท สัดส຋วน
  การถือหุนของ ธพว. 40%
 � บริษัท ไบ฼ทค คูลบลใอก จำกัด ประ฼ภทธุรกิจผลิต฽ละ
  จำหน຋ายอิฐมวล฼บา สถานท่ีตัๅง฼ลขท่ี 34 อาคารไบ฼ทค
  ฾ฮลดิๅง ซอยลาดพราว 101 กิตติจิตต ถนนลาดพราว
  ฽ขวงคลองจ่ัน ฼ขตบางกะป กรุง฼ทพมหานคร 10240  
  ฾ทรศัพท 0 2376 0990 ฾ทรสาร 0 2513 2314-5   
  ทุนจดทะ฼บียน 25 ลานบาท สัดส຋วนการถือหุนของ  
  ธพว. 40%
 � บริษัท ฼วอรจิๅน ฼อฟ ฽อนดบี จำกัด ประ฼ภทธุรกิจ
  อาหาร฽ปรรูป สถานท่ีตัๅง฼ลขท่ี 1055/174 ถนนสีลม  
  ฽ขวงสีลม ฼ขตบางรัก กรุง฼ทพมหานคร 10500  
  ฾ทรศัพท 02 630 9300-1 ฾ทรสาร 02 630 9303  
  ทุนจดทะ฼บียน 80 ลานบาท สัดส຋วนการถือหุนของ  
  ธพว. 37.50%
 � บริษัท สื่อวัฏสาร จำกัด ประ฼ภทธุรกิจผลิตสิ่งพิมพ
  นิตยสาร สถานที่ตัๅง ฼ลขที่ 77/118 อาคารสินสาธร  
  ทาว฼วอร ชัๅน 28 ถนนกรุงธนบุรี ฽ขวงคลองตนไทร  
  ฼ขตคลองสาน กรุง฼ทพมหานคร 10600 ฾ทรศัพท 
  02 886 4000, 02 424 3355 ฾ทรสาร 02 424 3999  
  ทุนจดทะ฼บียน 60 ลานบาท สัดส຋วนการถือหุนของ  
  ธพว. 33.33%

 การพัฒนาผูประกอบการ 2558 2559 2560

1. ดานการอบรม สัมมนา 3,750 4,536 6,548

   ฽ละ฿หคำปรึกษา฽นะนำ
2. ดานประสิทธิภาพ 1,155 1,068 1,354

3. ดานประสิทธิผล 550 554 662

(หน຋วย : ราย)

ดานการรวมลงทุน 
 ธพว. จัดตัๅง฾ครงการร຋วมลงทุน฼พื่อร຋วมลงทุนกับ SME 
จำนวน 3 กองทุน วง฼งินรวม 1,291 ลานบาท ประกอบดวย
 1) กองทรัสต฼พื่อกิจการร຋วมลงทุน กองทุนร຋วมลงทุน฿น
กิจการ SMEs (กองทุนย຋อยกองท่ี 1) วง฼งิน 500 ลานบาท
 2) กองทรัสต฼พื่อกิจการร຋วมลงทุน กองทุนร຋วมลงทุน฿น
กิจการ SMEs (กองทุนย຋อยกองท่ี 2) วง฼งิน 501 ลานบาท
 3) ฾ครงการร຋วมลงทุนพันธกิจ SMEs ฼ชิง฼กษตร฽ละ
ที่฼ก่ียวของ วง฼งิน 290 ลานบาท  
 จากทัๅง 3 กองทุน ฿นป 2560 ธพว. ไดร຋วมลงทุน 4 กิจการ 
จำนวน฼งิน 81 ลานบาท



 � บริษัท ทรีนีตี ๅ ฼อใดดู฼คชั ่น จำกัด ประ฼ภทธุรกิจ
  ฾รง฼รียนนานาชาติ สถานท่ีตัๅง฼ลขท่ี 30 ซอยนภาศัพท
  ฽ยก 2 ถนนสุขุมวิท 36 ฽ขวงคลองตัน ฼ขตคลอง฼ตย  
  กรุง฼ทพมหานคร 10110 ฾ทรศัพท 02 661 3993  
  ฾ทรสาร 02 661 3992 ทุนจดทะ฼บียน 40 ลานบาท
  สัดส຋วนการถือหุนของ ธพว. 30%
 � บริษัท วิศวกรรมไฟฟา฽ละประหยัดพลังงาน จำกัด  
  ประ฼ภทธุรกิจผลิต฽ละจำหน຋ายระบบฟองกันฟาผ຋า    
  ไฟกระ฾ชก สถานที่ตัๅง฼ลขที่ 700/110 หมู຋ 5 นิคม
  อุตสาหกรรมอมตะนคร ตำบลคลองตำหรุ อำ฼ภอ฼มือง
  ชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000 ฾ทรศัพท 038 468 698  
  ฾ทรสาร 038 468 690 ทุนจดทะ฼บียน 130 ลานบาท  
  สัดส຋วนการถอืหุนของ ธพว. 28.85%
 � บริษัท ไทยอุมาพร ฼ทใกซไทล จำกัด ประ฼ภทธุรกิจผลิต
  ฽ละจำหน຋ายผาขนหนู สถานที่ตัๅง ฼ลขที่ 194 หมู຋ 2 
  ซอยสุขสวัสด์ิ 76 ถนนสุขสวัสด์ิ ตำบลบางจาก อำ฼ภอ
  พระประ฽ดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130 ฾ทรศัพท 
  02 817 7834-6 ฾ทรสาร 02 817 7837 ทุนจดทะ฼บียน 
  40 ลานบาท สัดส຋วนการถือหุนของ ธพว. 25%

ผลการดำเนินงานป 2560

 ฿นป 2560 ธพว. มียอด฼บิกจ຋ายสิน฼ชื ่อ จำนวนทัๅงสิ ๅน 
32,741.61 ลานบาท ฿ห฽ก຋ผูประกอบการ 8,076 ราย ฽ละทำ฿ห
มี฼งิน฿หสิน฼ช่ือคงคาง จำนวน฼งิน 100,791.18  ลานบาท 73,214 
ราย สรางมูลค຋า฼พิ่มทาง฼ศรษฐกิจจำนวน 55,127.20 ลานบาท   
฽ละรักษาการจางงาน฿นระบบ฼ศรษฐกิจรวม 142,813 คน  
ขณะ฼ดียวกัน฼งิน฿หสิน฼ชื่อดอยคุณภาพ  (NPLs)  ณ สิๅนป 2560 
มีจำนวน฼งิน 16,959.93 ลานบาท ลดลงจากปก຋อน 943.70 
ลานบาท คิด฼ปนสัดส຋วน฼งิน฿หสิน฼ชื ่อดอยคุณภาพ (NPLs) 
ต຋อ฼งิน฿หสิน฼ชื่อคงคางอยู຋ที่รอยละ 16.83 ลดลงจากปก຋อนที่
มีสัดส຋วนอยู຋ที่รอยละ 19.09 ของ฼งิน฿หสิน฼ชื่อคงคาง ฽ละมี
ผลประกอบการกำไรสุทธิ 456.82 ลานบาท
1. ดานการเงิน 
 ฿นป 2560 ธนาคารมีรายไดรวม จำนวน 6,028.15 ลานบาท 
ลดลงจากป 2559 จำนวน 118.04 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 
1.92 มีค຋า฿ชจ຋ายรวม 4,559.73 ลานบาท ฼พิ่มขึๅนจากป 2559 
จำนวน 483.17 ลานบาท หรือ฼พ่ิมขึๅนรอยละ 11.85 ฽ละมีหนีๅสูญ
หนีๅสงสัยจะสูญ ฽ละขาดทุนจากการปรับ฾ครงสรางหนีๅ จำนวน  

1,011.60 ลานบาท ส຋งผล฿หธนาคารมีกำไรสุทธิ จำนวน 456.82 
ลานบาท
 � รายไดดอก฼บีๅย จำนวน฼งิน 5,365.43 ลานบาท ลดลง
  จากป 2559 จำนวน 74.31 ลานบาท หรือลดลง
  รอยละ 1.37

 � รายไดท่ีไม຋฿ช຋ดอก฼บีๅย (ประกอบดวยรายไดค຋าธรรม฼นียม
  ฽ละบริการ กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรม ฼พื่อคา
  ฽ละปริวรรต฼งินตราต຋างประ฼ทศ กำไรสุทธิจากหนีๅสิน
  ทางการ฼งินท่ีกำหนด฿ห฽สดงดวยมูลค຋ายุติธรรม กำไร
  (ขาดทุน) สุทธิจาก฼งินลงทุน ฽ละรายไดจากการดำ฼นินงาน
  อ่ืนๆ) จำนวน฼งิน 662.72 ลานบาท ลดลงจากป 2559  
  จำนวน 43.73 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 6.19

 � ค຋า฿ชจ຋ายดอก฼บีๅย จำนวน฼งิน 1,505.20 ลานบาท ลดลง
  จากป 2559 จำนวน 348.15 ลานบาท หรือลดลง
  รอยละ 18.78

 � ค຋า฿ชจ຋ายที่มิ฿ช຋ดอก฼บีๅย (ประกอบดวยค຋า฿ชจ຋าย
  ค຋าธรรม฼นียม฽ละบริการ ฽ละค຋า฿ชจ຋ายจากการ
  ดำ฼นินงานอื่นๆ) จำนวน฼งิน 3,054.53 ลานบาท  
  ฼พิ่มขึๅนจากป 2559 จำนวน 831.32 ลานบาท หรือ
  ฼พิ่มขึๅนรอยละ 37.39

 � ดานหนีๅสงสัยจะสูญ ธนาคารมีหนีๅสูญ฽ละหนีๅสงสัย
  จะสูญ ฽ละขาดทุนจากการปรับ฾ครงสรางหนีๅ จำนวน 
  1,011.60 ลานบาท ฼พิ่มขึๅนจากสิๅนป 2559 จำนวน  
  600.90 ลานบาท หรือ฼พิ่มขึๅนรอยละ 146.31

 � กำไร (ขาดทุน) สุทธิ ธพว. มีกำไรสุทธิ 456.82 ลานบาท   
  ลดลงจากป 2559 จำนวน 1,202.11 ลานบาท หรือ
  ลดลงรอยละ 72.46
2. ดานฐานะทางการเงิน
 � สินทรัพย ณ 31 ธันวาคม 2560 ธพว. มีสินทรัพย  
  จำนวน 107,858.43 ลานบาท ฼พิ่มขึๅนจากป 2559  
  จำนวน 6,718.65 ลานบาท หรือ฼พ่ิมขึๅนรอยละ 6.64
  ฾ดยมีรายการที่฼พิ ่มขึ ๅน อาทิ฼ช຋น รายการระหว຋าง
  ธนาคาร ฽ละตลาด฼งินสุทธิ
 � หนีๅสิน฽ละส຋วนของ฼จาของ ธพว. มีหนีๅสินจำนวน฼งิน  
  97,921.60 ลานบาท ฼พิ่มขึๅนจากป 2559 จำนวน  
  5,278.44 ลานบาท หรือ฼พิ่มขึๅนรอยละ 5.70 ฾ดยมี
  รายการท่ี฼พ่ิมขึๅน อาทิ฼ช຋น รายการ฼งินรับฝาก ประมาณ
  การหนีๅสิน ฼ปนตน

รายงานประจำป 2560
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   ธพว. มีส຋วนของ฼จาของ จำนวน฼งิน 9,936.83  
 ลานบาท ฼พิ ่มขึ ๅนจากป 2559 จำนวน 1,440.21  
 ลานบาท หรือ฼พิ่มขึๅนรอยละ 16.95

 � อัตราส຋วน฼งินกองทุนต຋อสินทรัพย฼สี ่ยง ณ 31 
  ธันวาคม 2560 ธพว. มี฼งินกองทุนรวมทัๅงสิๅน 8,964.79 
  ลานบาท ฽ละมีสินทรัพย฼สี่ยง 76,893.86 ลานบาท  
  คิด฼ปนอัตราส຋วน฼งินกองทุนต຋อสินทรัพย฼ส่ียงท่ีระดับ 
  รอยละ 11.66   
3.   การลงทุนที่สำคัญในปจจุบันและอนาคต
 ฿นป 2560 ธพว. ไดมีการปรับปรุงระบบอนุมัติสิน฼ช่ือ (Loan 
Origination) ฽ละระบบประมวลผลสิน฼ช่ือ (Loan Processing) 
ที่฿ชรองรับการดำ฼นินธุรกิจ฿นปจจุบัน฿หมีขีดความสามารถ
สูงขึๅน ควบคู຋ไปกับการจัดหาระบบ Core Business Process 
System ฿หม຋ ซึ่ง฼ปนระบบงานมาตรฐาน ที่ตอง฿ชงบประมาณ
฿นการลงทุนสูง ดังนัๅน ธพว. จึงตองมีการศึกษา฼ทค฾น฾ลยีที่จะ
นำมา฿ช฿หมีความ฼หมาะสม฽ละ฼กิดประ฾ยชนคุมค຋าสูงสุด ซึ่ง
การดำ฼นินการจัดหาระบบ฿หม຋จะทำควบคู຋กับการปรับปรุงขยาย
ขีดความสามารถของระบบงาน฼ดิม นอกจากนีๅไดร຋วมกับสถาบัน

เงินใหสินเชื่อคงคาง จำแนกตามประเภทสินเชื่อ

สินเชื่อทั่วไป
13,593.22 ลานบาท

13.49%

สินเชื่อโครงการ
87,197.96 ลานบาท

86.51%

รวม
100,791.18
ลานบาท

เงินใหสินเชื่อคงคาง จำแนกตามประเภทอุตสาหกรรม

ภาคการอุตสาหกรรมการเกษตร
2,878.02 ลานบาท

2.86%ภาคคาปลีกคาสง
15,538.41 ลานบาท

15.42%

ภาคอุตสาหกรรมการผลิต
57,123.35 ลานบาท

56.67%

ภาคบริการ
25,251.40 ลานบาท

25.05%

รวม
100,791.18
ลานบาท

ยอดเบิกจายสินเชื่อรวม ป 2560 จำแนกรายโครงการ

รวม
32,741.61
ลานบาท

อื่นๆ
2,363.66 ลบ.

7.22%

Policy Loan
186.58 ลบ.

0.57%ปรับเปลี่ยนเครื่องจักร
1,535.01 ลบ.

4.69%

ฟนฟู SMEs จากอุทกภัย
3,013.99 ลบ.

9.21%

Smart SMEs บัญชีเดียว
211.75 ลบ.

0.65%

บัญชีเดียว
4,913.20 ลบ.

15.01%

CCF
6,801.34 ลบ.

20.77%

Transformation Loan
13,716.08 ลบ.

41.88%

การ฼งิน฼ฉพาะกิจอื่นๆ (SFIs) ฿นการจัดทำฐานขอมูล SMEs 
Intelligence Information (SII) ฿นลักษณะบูรณาการ (Big Data) 
4   ดานสินเชื่อ
 1. เงินใหสินเชื่อคงคาง
 � ฼งิน฿หสิน฼ชื่อคงคาง จำนวน 100,791.18 ลานบาท   
  73,214 ราย ฼พิ่มขึๅนจากปก຋อน จำนวน 7,073.53  
  ลานบาท หรือ฼พิ่มขึๅนรอยละ 7.02 ประกอบดวย฼งิน
  ฿หสิน฼ชื่อทั่วไปคงคางจำนวน 13,593.22 ลานบาท 
  4,112 ราย ฽ละ฼งิน฿หสิน฼ชื่อ฾ครงการคงคางจำนวน 
  87,197.96 ลานบาท 69,102 ราย 
 � จำนวน฼งิน฽ละสัดส຋วน฼งิน฿หสิน฼ชื่อคงคาง จำ฽นก
  ตามผู ประกอบการ฿นภาคอุตสาหกรรมการผลิต 
  จำนวน 57,123.35 ลานบาท คิด฼ปนรอยละ 56.67  
  ภาคบริการ จำนวน 25,251.40  ลานบาท คิด฼ปน
  รอยละ 25.05 ภาคคาปลีกคาส຋ง จำนวน 15,538.41 
  ลานบาท คิด฼ปนรอยละ 15.42 ฽ละภาคอุตสาหกรรม
  การ฼กษตร จำนวน 2,878.02 ลานบาท คิด฼ปน
  รอยละ 2.86
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ประกอบดวย มาตรการพักชำระหนีๅ ฼ปล่ียน฽ปลง฼ง่ือนไขชำระหนีๅ 
฽ละ/หรือปรับปรุง฾ครงสรางหนีๅ ฽ละมาตรการวง฼งินสิน฼ชื่อ
ฉุก฼ฉิน฼พื่อฟนฟูกิจการ
 �   สินเชื่อนโยบายรัฐ
  ฿นป 2560 คณะรัฐมนตรีมีมติ฼หในชอบ ฿ห ธพว. 
ดำ฼นินการตามน฾ยบายรัฐบาล จำนวน 4 ฾ครงการ ดังนีๅ
  (1) โครงการสินเชื่อเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน 
(Local Economy Loan) ฼พื่อช຋วย฼หลือ ส຋ง฼สริม ฽ละพัฒนา
ผูประกอบการ SMEs ขนาด฼ลใก ฼พื่อสราง฽ละกระจายรายไดสู຋
ผูประกอบการ฿นชุมชนอย຋างทั่วถึงอันจะนำมาซึ่งความ฼ขม฽ขใง
ของ฼ศรษฐกิจ฿นภาพรวม฽ละ฼ศรษฐกิจฐานรากของประ฼ทศไทย 
รวมทัๅง฼ปนการสนับสนุนการท຋อง฼ท่ียว การท຋อง฼ท่ียวชุมชน ธุรกิจ
ที่฼กี่ยว฼นื่องกับการท຋อง฼ที่ยว ฽ละธุรกิจ฼กษตร฽ปรรูป (อาหาร 
หรือไม຋฿ช຋อาหาร) ซ่ึง฼ปนการยกระดับ฼ศรษฐกิจชุมชนตามน฾ยบาย 
Local Economy ของรัฐบาล ตามมติคณะรัฐมนตรี฼มื่อวันที่ 19 
ธันวาคม 2560 ท่ี฼หในชอบ฽ละอนุมัติมาตรการพิ฼ศษ฼พ่ือขับ฼คล่ือน 
SMEs สู຋ยุคอุตสาหกรรม 4.0 วง฼งิน฾ครงการรวม 50,000 ลานบาท
  (2) โครงการสินเชื่อดอกเบีๅยต่ำ (Soft Loan) ฼พื่อ
ปรับ฼ปลี่ยน฼ครื่องจักร฽ละ฼พิ่มประสิทธิภาพการผลิตสำหรับ
ผูประกอบกิจการ SMEs ฼พื่อช຋วย฼หลือผูประกอบการ SMEs
ตามน฾ยบายรัฐบาลซึ่ง฼ปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี฼มื่อวันที่ 17 
มกราคม 2560 ฼พื่อ฼ปนการลงทุน การต຋อ฼ติม฼ปลี่ยน฽ปลง การ
฼พิ่ม฼ติม หรือการพัฒนา ซึ่งทรัพยสินที่฼กี่ยว฼นื่องกับกิจการของ
ผูประกอบกิจการ SMEs ดังต຋อไปนีๅ
  1. ฼คร่ืองจักร รวมถึง ส຋วนประกอบ อุปกรณ  ฼คร่ืองมือ 
฼ครื่อง฿ช ของ฼ครื่องจักร
  2. ฾ปร฽กรมคอมพิว฼ตอรท่ี฿ช฿นการ฼พ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินคาหรือบริการ
  3. อาคารถาวร ฼พ่ือ฿ช฼ปนท่ีตัๅงของ฼คร่ืองจักร ฼ท຋านัๅน
฾ดยไม຋รวมถึงการอยู຋อาศัย฽ละ/หรือที่ดิน ทัๅงนีๅ หาม฿หสิน฼ชื่อ
หรือ฿หกูยืม฼งิน฽ก຋ผูประกอบกิจการ SMEs ฼พื่อการชำระหนีๅ฼ดิม 
(Re-finance) หรือ฼พื่อการซ຋อม฽ซมทรัพยสินที่฼กี่ยว฼นื่องกับ
กิจการ฿หคืนสภาพ฼ดิม วง฼งิน฾ครงการรวม 5,000 ลานบาท
  (3) โครงการสินเชื่อฟนฟู SMEs จากอุทกภัยและ
ภัยพิบัติ ป 2560 ฼พื่อ฿หความช຋วย฼หลือผูประกอบการ SMEs 
ท่ีไดรับผลกระทบหรือความ฼สียหายจาก฼หตุอุทกภัย฽ละภัยพิบัติ 
ป 2560 ฿หสามารถปรับปรุง ฟนฟู ฽ละมี฼งินทุนหมุน฼วียน฿น

กิจการ฼พียงพอต຋อการดำ฼นินธุรกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี ฼ม่ือวันท่ี 
1 สิงหาคม 2560 วง฼งินรวมของ฾ครงการ 5,000 ลานบาท
  (4) โครงการสินเชื่อใหความชวยเหลือทางการเงิน
แกผูประกอบกิจการใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ป 2560 
฼พื่อ฿หความช຋วย฼หลือทางการ฼งิน฽ก຋ผูประกอบการ SMEs ฿น 3 
จังหวัดชาย฽ดนภาค฿ต ฼พ่ือบรร฼ทาภาระดอก฼บีๅยของยอดสิน฼ช่ือ
คงคาง฽ละ฼พ่ือ฼ปน฼งินทุนหมุน฼วียน฿นการฟนฟูกิจการ ฼พ่ือลงทุน 
ขยายกิจการ ฼ช຋น ขยาย฾รงงาน ซืๅอ฼ครื่องจักร ฼ปนตน ตาม
น฾ยบายของรัฐบาลตามมติคณะรัฐมนตรี ฼ม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2560 วง฼งินรวมของ฾ครงการ฼ปนไปตามที่ไดรับจัดสรรจาก
ธนาคารออมสิน
5. ดานบริหารจัดการสินเชื่อดอยคุณภาพ (NPLs) 
 ณ สิๅนป 2560 ธพว. มีหนีๅที่ไม຋ก຋อ฿ห฼กิดรายได (NPLs) 
สุทธิ จำนวน 16,959.93 ลานบาท คิด฼ปนรอยละ 16.83 ของ฼งิน
฿หสิน฼ชื่อคงคางรวม ซึ่งลดลงจากสิๅนป 2559 ที่มีสัดส຋วนรอยละ
19.09 ซึ่ง ธพว. ไดมี฽นวทางการบริหารจัดการหนีๅที่ไม຋ก຋อ฿ห
฼กิดรายไดอย຋างชัด฼จน฾ดยการปรับปรุงกระบวนการ฼พื่อ฼พิ่ม 
ประสิทธิภาพ฿นการบริหารจัดการหนีๅที ่ไม຋ก຋อ฿ห฼กิดรายได 
จำ฽นกกลุ຋มลูกหนีๅ฿หมีความชัด฼จน กำหนดมาตรการ หรือ฽นวทาง
การ฽กไข฿ห฼หมาะสมกับลูกหนีๅ฿น฽ต຋ละประ฼ภทตามมาตรฐาน
สากลทั่วไป ดวยวิธีการต຋างๆ ได฽ก຋ การปรับ฾ครงสรางหนีๅ฽ละ
รับชำระจากลูกหนีๅที่ไม຋ก຋อ฿ห฼กิดรายได ฽ละวิธีอื่น นอกจากนีๅ 
ธนาคารมีหน຋วยงาน Loan Monitoring ฼พื่อทำหนาที่ติดตาม
ดู฽ลลูกหนีๅที่อ຋อน฽ออย຋าง฿กลชิด รวมถึงดู฽ลลูกหนีๅ NPLs ที่ยัง
ดำ฼นินกิจการอยู຋ควบคู຋ไปดวย นอกจากนัๅน มีการปรับปรุง
กระบวนการอำนวยสิน฼ช่ือดวยการ฽ยกหน຋วยงานดานการตลาด
กับหน຋วยงานดานการวิ฼คราะหสิน฼ชื่อทำ฿ห฼กิดการ Check & 
Balance ส຋งผล฿หคุณภาพลูกหนีๅปล຋อย฿หม຋มีคุณภาพหนีๅที่ดี
มีการตกชัๅนของหนีๅปล຋อย฿หม຋฼ปน NPLs ฿นอัตราต่ำ 
 ธพว. มีลูกหนีๅตกชัๅน฼ปน NPLs ซ่ึง฼กิดจากสิน฼ช่ือปล຋อย฿หม຋ 
฿นป 2560 คิด฼ปนสัดส຋วนรอยละ 0.21 ของยอด฼บิกจ຋ายสิน฼ช่ือรวม
6. ดานการพัฒนาผูประกอบการป 2560
 ตามพันธกิจของ ธพว. ฿นการพัฒนา ส຋ง฼สริม ฽ละสนับสนุน
การดำ฼นินธุรกิจของผูประกอบการ SMEs ฿หมีศักยภาพ฽ข຋งขันได 
฽ละ฼ติบ฾ตอย຋างยั ่งยืนสอดรับกับน฾ยบายภาครัฐ ธพว. จึงมี
฼ปาหมาย฽ละ฽ผนการส຋ง฼สริมพัฒนาผูประกอบการ SMEs ท่ีชัด฼จน 
ทัๅง฿น฼ชิงปริมาณ฽ละคุณภาพ ประกอบดวยกิจกรรมการ฼ติม฼ตใม
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 1.  ดานบัญชี และการเงิน 
  ผูประกอบการ SMEs ไดรับการพัฒนา จากการ฿ห
คำปรึกษา ฽ละการอบรมสัมมนา ทำ฿หสามารถ฼พิ่มทักษะทาง
ดานการ฼งิน ฽ละบัญชี มีความสามารถ฿นการจัดทำบัญชี฽ละวาง฽ผน
ทางการ฼งินที่฼ปนระบบ ฽ละมีมาตรฐานมากขึๅน มีความพรอม
สำหรับการ฼ขาถึง฽หล຋งทุน ฼ช຋น มีความพรอม฿นการย่ืนขอสิน฼ช่ือ 
การร຋วมลงทุน ฾ดยผูประกอบการที่มีประสิทธิภาพ฼พิ่มขึๅนดาน
฽หล຋งทุนมีจำนวนทัๅงสิๅน 1,047 ราย
 2.  ดานการตลาด 
  ผูประกอบการ SMEs ไดรับการส຋ง฼สริม฿หมีช຋องทาง
การจำหน຋าย฼พิ ่มขึ ๅน฾ดย฼ฉพาะทาง E-commerce ฼ช຋น 
Tarad.com, Lazada จำนวน 203 ราย ฽ละสามารถสราง
฼ครือข຋ายทางธุรกิจ จำนวน 4 ราย รวมทัๅงสิๅน 207 ราย
 3.  ดานการผลิต 
  ผูประกอบการไดรับการพัฒนาจากผู฼ชี่ยวชาญ ฿น
การพัฒนาส຋ง฼สริม฿หสามารถ฼ขาสู຋การปรับปรุงกระบวนการผลิต
มาตรฐานกระบวนการผลิต มาตรฐานผลิตภัณฑ ฽ละการสราง
ผลิตภัณฑ฿หม຋ รวม฼ปนจำนวน 57 ราย
  4.  ดานการบริหารจัดการ
  ผูประกอบการไดรับการพัฒนาจากผู฼ชี่ยวชาญ ฿หมี

สามารถ฼ขาถึง฽หล຋งทุน฾ดยไดรับอนุมัติสิน฼ชื่อ จำนวน 555 ราย 
฽ละมีผลประกอบการที่฼พิ่มขึๅนหลังจากการพัฒนา฿นดานต຋างๆ 
อาทิ มียอดขาย฼พิ่มขึๅน มีตนทุนการผลิตที่ลดลง หรือมีบริการ
฽ละผลประกอบการดานอื่นๆ ที่ดีขึๅน รวมจำนวน 107 ราย

  นอกจากนัๅน ธพว. ยังไดจัดกิจกรรมต຋างๆ ฼พ่ือส຋ง฼สริม
฽ละสราง฾อกาสทางการตลาด฿หกับลูกคา฽ละผูประกอบการ 
SME ฾ดย฿นป 2560 ไดรับมอบหมายจากรัฐบาล฿หร຋วมจัด
กิจกรรม฿นตลาดคลองผดุงกรุง฼กษมอย຋างต຋อ฼นื่อง พรอมทัๅง฼ปน
฼จาภาพการจัดงาน฿น฼ดือนธันวาคม ระหว຋างวันท่ี 12-27 ธันวาคม 
2560 ภาย฿ตช่ือ "สุดยอด SMEs ส຋งสุข ส຋งทาย ส຋งความประทับ฿จ
ตลาดคลองผดุงกรุง฼กษม 2560” ซึ่งมีกิจกรรมต຋างๆ ได฽ก຋ 
บริการปรึกษา฽นะนำ บริการตรวจ฼ครดิตบู฾รฟรี บริการสอนอาชีพ
บริการห຋อของขวัญฟรี บริการรถบัสรับส຋งฟรี กิจกรรมจำหน຋าย
สินคา฼พื่อลดค຋าครองชีพ฿หกับประชาชน฿นราคาถูก กิจกรรม 

ความรู฼สริมทักษะการบริหารธุรกิจควบคู຋฼สริม฽กร຋งดาน฼งินทุน 
฽ละกิจกรรมส຋ง฼สริมการตลาดลูกคา฽ละผูประกอบการ SMEs
 ฿นป 2560 ธพว. ไดดำ฼นินการฝຄกอบรม฽ละ฿หคำปรึกษา
฽นะนำผูประกอบการดานการบริหารธุรกิจ฿นสาขาท่ีผูประกอบการ
ส຋วน฿หญ຋ยังอ຋อน฽อ จำนวนทัๅงสิๅน 6,548 ราย จาก฼ปาหมาย 4,500 
ราย ซึ่งการพัฒนาก຋อ฿ห฼กิดประสิทธิภาพทั่วไป จำนวน 1,354 
ราย จาก฼ปาหมาย 1,100 ราย ดังนีๅ

ทักษะ฽ละความสามารถ฿นการ฼ขียน฽ผนธุรกิจ ฼พ่ือ฿ช฼ปน฽นวทาง
฿นการกำหนดน฾ยบาย฽ละทิศทางการดำ฼นินธุรกิจ ฽ละความรูดาน
การ฿ชระบบสารสน฼ทศ฼พ่ือนำไป฿ชดานธุรกิจของผูประกอบการ 
รวม฼ปนจำนวน 43 ราย
  ทัๅงนีๅ การพัฒนาผูประกอบการไดก຋อ฿ห฼กิดประสิทธิผล 
รวมทัๅงสิ ๅนจำนวน 662 ราย จาก฼ปาหมายจำนวน 550 ราย
ประกอบดวย ผูประกอบการ SMEs ที่ไดรับการพัฒนา฽ลว

 ดานประสิทธิผล จำนวน (ราย)
ดานการ฼ขาถึง฽หล຋งทุน 555

ดานผลประกอบการ 107

 รวม 662

(หน຋วย : ราย)
 สาขาทางธุรกิจ การพัฒนาเชิงปริมาณ การพัฒนาเชิงประสิทธิภาพ รอยละ
ดานบัญชี฽ละการ฼งิน 4,902 1,047 22%

ดานการตลาด  973 207 22%

ดานการผลิต  80 57 72%

ดานการบริหารจัดการ 99 43 44%

ดานการสนับสนุน Eco-system 494  

 รวม 6,548 1,354 21%
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฽สดงดนตรี ฽ละกิจกรรมประมูลของจากนายกรัฐมนตรี ฽ละ
คณะรัฐมนตรี ฼พื่อร຋วมบริจาค฿ห฾รงพยาบาลทหารผ຋านศึก 
฾ดยมีลูกคา ธพว. ฽ละผูประกอบการ฼ขาร຋วมจำหน຋ายสินคา
ตลอดทัๅงงาน 422 ราย มียอดขายกว຋า 143,796,845 ลานบาท 
 การรวมลงทุน
 นอกจากพันธกิจหลัก฿นการปล຋อยสิน฼ชื่อ฼พื่อช຋วย฼หลือ
ผูประกอบการ SMEs ฿นการ฼ขาถึง฽หล຋ง฼งินทุนตาม฼จตนารมณของ
การจัดตัๅงธนาคาร฽ลว ธพว. ยังมีพันธกิจหลักอีกดานคือ การพัฒนา
ผูประกอบการ SMEs ฼พ่ือ฼สริมสรางความ฼ขม฽ขใง฿หกับผูประกอบการ 
SMEs ฼สริมไปกับการ฿หสิน฼ช่ือ คือ ธพว. มี฾ครงการร຋วมลงทุนกับ
ผูประกอบการ SMEs คือ กองทุนร຋วมลงทุน฿นกิจการ SMEs (SMEs 
Private Equity Trust Fund) ตามท่ี คณะรัฐมนตรี (ครม.) ไดมีมติ
฼ม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2557 ฽ละมีมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) ฼พ่ิม฼ติม
฼ม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2558 ส่ังการ฽ละมอบหมาย฿หธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฽ห຋งประ฼ทศไทย (ธพว.) ธนาคาร

ออมสิน ฽ละธนาคารกรุงไทย ดำ฼นินการจัดตัๅงกองทุนร຋วมลงทุน฽ห຋งละ 
2,000 ลานบาท รวม฼ปน 6,000 ลานบาท ฼พ่ือร຋วมลงทุนกับ SMEs
  ตัๅง฽ต຋฼ดือนพฤศจิกายน ป 2558 ถึง ฼ดือนธันวาคม 
ป 2560 ธพว. ไดจัดตัๅง฾ครงการร຋วมลงทุน วง฼งินรวมทัๅงสิๅน 1,291 
ลานบาท จำนวน 3 กองทุน ดังนีๅ
  1. กองทรัสต฼พ่ือกิจการร຋วมลงทุน กองทุนร຋วมลงทุน
฿นกิจการ SMEs (กองทุนย຋อยกองที่ 1) วง฼งิน 500 ลานบาท 
จัดตัๅง฼มื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 
  2. ฾ครงการร຋วมลงทุนพันธกิจ SMEs ฼ชิง฼กษตร฽ละ
ที่฼กี่ยวของ วง฼งิน 290 ลานบาท จัดตัๅง฼มื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 
2559 ฽ละ 
  3. กองทรัสต฼พ่ือกิจการร຋วมลงทุน กองทุนร຋วมลงทุน
฿นกิจการ SMEs (กองทุนย຋อยกองที่ 2) วง฼งิน 501 ลานบาท 
จัดตัๅง฼มื่อวันที่ 19 ฼มษายน 2560 
  ฾ดยมีความคืบหนา฿นการดำ฼นินการ ดังนีๅ

� ความคืบหนาในการจัดตัๅงกองทุนรวมลงทุนในกิจการ SMEs กองทุนยอยกองที่ 1
ธพว. ได฿ส຋฼งินร຋วมลงทุน฽ลว จำนวน 2 กิจการ วง฼งิน 39 ลานบาท ประกอบดวย

� ความคืบหนาโครงการรวมลงทุนพันธกิจ SMEs เชิงเกษตร
ธพว. ได฿ส຋฼งินร຋วมลงทุน฽ลว จำนวน 2 กิจการ วง฼งิน 42 ลานบาท ประกอบดวย

� ความคืบหนาในการจัดตัๅงกองทุนรวมลงทุนในกิจการ SMEs กองทุนยอยกองที่ 2
฿นป 2560 ธพว. ไดพิจารณาอนุมัติ฿นหลักการร຋วมลงทุน฿นกองทุนร຋วมลงทุน฿นกิจการ SMEs กองทุนย຋อยกองที่ 2 จำนวน 6 กิจการ 
รวมจำนวน 148 ลานบาท

 บริษัท ธุรกิจ             จำนวนเงิน (ลานบาท)
1.บริษัท ฟรุຍตตา ฼น฼ชอรัล จำกัด ธุรกิจผลิต฽ละจำหน຋าย฼ครื่องดื่มธัญพืช฼พื่อสุขภาพ 9.00

2.บริษัท ทรี ฼อใน คาสซาวา บาย฾ปรดักส จำกัด  ผูผลิต฽ละจำหน຋ายอาหารสัตวมันสำปะหลัง฽ปรรูป 30.00

   รวม 39.00

 บริษัท ธุรกิจ        จำนวนเงิน (ลานบาท)
1.บริษัท ฼วอรจิๅน ฼อฟ ฽อนด บี จำกัด ผลิต฽ละจำหน຋ายทองมวน฼พื่อการส຋งออก  30.00

2.บริษัท ฼ขา฿หญ຋ พา฾นราม຋า ฟารม จำกัด ผลิต฽ละจำหน຋าย฼หใด พรอมทัๅงมีธุรกิจ฾รง฽รม  12.00

   รวม  42.00
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กิจกรรมวัน฼ดใก฽ห຋งชาติ ฼ม่ือวัน฼สารท่ี 13 มกราคม 2560 ฿ห฽ก຋
หน຋วยงาน/องคกรต຋างๆ จำนวน 12 หน຋วยงาน ดังนีๅ 
  � ฾รง฼รียนวัดปานประสิทธาราม จังหวัดสมุทรปราการ
  � ฾รง฼รียนชุมชนนิรมัย ฽ละ สถานีวิทยุกระจาย฼สียง 
   จังหวัดนครพนม
  � ฾รง฼รียนบานซับนๅำ฼ยใน จังหวัดนครราชสีมา
  � ฾รง฼รียนนาคคามพิทยา จังหวัดนครราชสีมา 
  � ฾รง฼รียนสามัคคีธรรม (ยุวมุสลิมบานปากลัด)
  � กองทุน฽ละส຋ง฼สริมความ฼สมอภาคคนพิการ
  � กรม฾รงงานอุตสาหกรรม
  � กองพันทหารปน฿หญ຋ที่ 1 รักษาพระองค
  � สำนักงานคลังจังหวัดมหาสารคาม
  � สถานีตำรวจนครบาลบางซื่อ
  � สำนักงาน฼ขตพญาไท
  � รัฐสภา
  (2)  สนับสนุนทุนการศึกษา฿หกับบุตรของ฼จาหนาท่ี
สำนักงาน฼ขตพญาไทที่฼รียนดี มีความประพฤติดี ฽ต຋ขาด฽คลน
ทุนทรัพย ฿นกิจกรรม “ยิๅมหนาบาน บานน຋ามอง” จำนวน 10 ทุนๆ 
ละ 1,000 บาท รวม฼ปน฼งิน 10,000 บาท ณ SME Development 
Bank สำนักงาน฿หญ຋
 � ดานทำนุบำรุงพระศาสนา
  (1)   กิจกรรม “กฐิน ธพว.” ประจำป 2560 ณ วัด
พิกุล฼งิน ตำบลบางม຋วง อำ฼ภอบาง฿หญ຋ จังหวัดนนทบุรี ฼ม่ือวันท่ี 
8 ตุลาคม 2560 ฾ดยมีผู บริหาร พนักงาน ฽ละผูมีจิตศรัทธา
฼ขาร຋วมงาน จำนวน 500 คน ฼พื่อสมทบ฼งินที่ไดจากทำบุญกฐิน
นำไปสรางปฏิสังขรณศาสนสถาน฽ละทำนุบำรุงพระศาสนา 
จำนวน฼งิน 888,888.88 บาท
  (2)  สนับสนุนการจัดงานทอดผาปาสามัคคี ร຋วมกับ
หน຋วยงานพันธมิตร กรมทหารราบที่ 1 มหาด฼ลใกรักษาพระองค 
จำนวน฼งิน 5,000 บาท ฼พ่ือสมทบทุนสรางอุ฾บสถ ณ วัดไทรทอง 
(หนอง฾สน) ตำบลหวยของ อำ฼ภอบานลาด จังหวัด฼พชรบุรี 
  (3)  สนับสนุนจัดทำ฾ครงการ “คืนสันติสุขสู຋฽ดน฿ต” 
ชุดส่ือส຋ง฼สริมการปฏิบัติศาสนกิจ “ภาพบัยตุลลอฮ.” จำนวน฼งิน 
25,000 บาท ฼พ่ือ฽จกจ຋าย฿หกับมัสยิดบารา฼ซาะฮ หองละหมาด
ประจำ฾รง฼รียน฿น 10 จังหวัดชาย฽ดนภาค฿ต

 �  ดานสาธารณประโยชน
  กิจกรรมจิตอาสา฼พ่ือถวายความอาลัย฽ละนอมรำลึก
฿นพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสม฼ดใจพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลย฼ดช บรมนาถบพิตร ฽สดงถึงความจงรักภักดีต຋อ
สถาบันพระมหากษัตริย 
  (1)   ฾ครงการ “15,999 ดอก รอยดวง฿จ ดอกไมจันทน 
ทำดวย฿จ ถวายพ຋อหลวง” ฾ดยมีผูบริหาร฽ละพนักงานธนาคาร 
หน຋วยงานพันธมิตร อาทิ คณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ  
สำนักงานคณะกรรมการน฾ยบายรัฐวิสาหกิจ ฾รง฼รียนสาม฼สน
วิทยาลัย ฽ละผูที ่สน฿จร຋วม฽สดงความจงรักภักดีประดิษฐ
ดอกไมจันทน สำหรับพระราชพิธีถวายพระ฼พลิงพระบรมศพ
พระบาทสม฼ดใจพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย฼ดช ณ อาคาร 
SME Bank Tower
  (2)  สนับสนุนนๅำด่ืม ร຋มกัน฽ดด มอบ฽ก຋กองอำนวยการ
ร຋วมรักษาความสงบ฼รียบรอยบริ฼วณพระบรมมหาราชวัง (กอร.รส.) 
฼พื่ออำนวยความสะดวก฽ก຋ประชาชนที่มาสักการะพระบรมศพ 
พระบาทสม฼ดใจพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย฼ดช ระหว຋าง฼ดือน 
พฤษภาคม ถึง กันยายน 2560 ณ บริ฼วณทองสนามหลวง 
  (3)  จิตอาสาบริการอาหาร ของว຋าง ฼คร่ืองด่ืม พัด ยาดม 
฽ก຋ประชาชนที่฼ขาถวายสักการะพระบรมศพ ณ ฼ตในทกระทรวง
การคลัง ฽ละกระทรวงอุตสาหกรรม ถนนราชดำ฼นินนอก ฾ดยมี
ผูบริหาร฽ละพนักงานจิตอาสา฼ขาร຋วมกิจกรรมจำนวน 15 คนต຋อวัน 
  (4)   กิจกรรม “มอบส่ิงของช຋วย฼หลือผูประสบอุทกภัย
ภาค฿ต” จัดคาราวานสิ่งของ฼ครื่องอุป฾ภคบริ฾ภค อาทิ ขาวสาร
อาหาร฽หง ของ฿ชท่ีจำ฼ปน จากสำนักงาน฿หญ຋ SME Bank Tower 
ไปช຋วย฼หลือผูประสบอุทกภัยภาค฿ต 3 จังหวัด ได฽ก຋ ประจวบคีรีขันธ 
สุราษฎรธานี ฽ละ นครศรีธรรมราช
  (5)  กิจกรรมส຋งต຋อความสุขจากป฼ก຋าตอนรับส่ิงดีจาก
ป฿หม຋งาน “สุดยอด SMEs ส຋งสุข ส຋งทาย ส຋งความประทับ฿จ ตลาด
คลองผดุงกรุง฼กษม 2560” ฾ดยทำบุญถวายภัตตาหาร฼พลปจจัย
ไทยธรรม฽ด຋พระสงฆ จำนวน 9 รูป จากวัด฾สมนัสราชวรวิหาร 
฼พื่อ฼ปนสิริมงคล฽ก຋ผู฼ขาร຋วมงาน ลูกคา฽ละประชาชน ณ ตลาด
คลองผดุงกรุง฼กษม ฼มื่อวันที่ 17 ฽ละ 25 ธันวาคม 2560
  (6)  สนับสนุนสมทบทุน฿ห฽ก຋ทหารผ຋านศึกผ຋าน
฾รงพยาบาลทหารผ຋านศึก จำนวน 275,000 บาท ซึ่งรายได
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ทัๅงหมดมาจากการรับบริจาค฿นงานวันสถาปนาธนาคารสู຋ปที่ 16 
การประมูลสิ่งของจากงาน “สุดยอด SMEs ส຋งสุข ส຋งทาย ส຋ง
ความประทับ฿จ ตลาดคลองผดุงกรุง฼กษม 2560” วันที่ 20 
ธันวาคม 2560 ณ ตลาดคลองผดุงกรุง฼กษม
  (7)  สนับสนุนกิจกรรมกับหน຋วยงานพันธมิตรร຋วม
จำหน຋ายสลากกาชาดกระทรวงการคลัง ฽ละกระทรวงอุตสาหกรรม 
จำนวน฼งิน 565,000 บาท
8. ความรวมมือองคกรและหนวยงานอื่น
 � ความรวมมือกับหนวยงานพันธมิตรไทย 
  ความร຋วมมือกับหน຋วยงานพันธมิตรทัๅงภาครัฐ฽ละ
ภาค฼อกชน ฾ดย ธพว. มีการลงนามความร຋วมมือ฿น฾ครงการ
ต຋างๆ ดังนีๅ
  (1)  กองทุนพัฒนา฼อส฼อใมอีตาม฽นวประชารัฐ ของ
กระทรวงอุตสาหกรรม ตามมติคณะรัฐมนตรี ที่฼หในชอบ฿หมี
การจัดตัๅงกองทุนพัฒนา฼อส฼อใมอีตาม฽นวประชารัฐ ฾ดยจัดสรร
งบประมาณ฿หกระทรวงอุตสาหกรรมจัดตัๅงกองทุนพัฒนา฼อส฼อใมอี
ตาม฽นวประชารัฐ จำนวน 20,000 ลานบาท ฾ดยมอบหมาย
฿ห ธพว. ฼ปนหน຋วยร຋วมหลัก฿นการดำ฼นินการ มีวัตถุประสงค
฼พื่อ฼ปนทุนช຋วย฼หลือ สนับสนุน SMEs สู຋อุตสาหกรรมที่มีมูลค຋า
สูง ตามน฾ยบาย Thailand 4.0 ฼พื ่อช຋วย฼ติม฼ตใม฿ห SMEs

ที่ไม຋สามารถ฼ขาถึง฽หล຋ง฼งินทุนจากสถาบันการ฼งิน฿นระบบ฿ห
สามารถมี฼งินทุน฼พื่อพัฒนาธุรกิจ฽ละพรอม฼ขาสู຋ระบบสถาบัน
การ฼งินได ฽ละ฼พ่ือสรางมูลค຋า฼พ่ิมทาง฼ศรษฐกิจ ฾ดย฼นนการสราง
ความ฼ขม฽ขใงจาก฼ศรษฐกิจภาย฿น (Local Economy) ตาม
หลักการ Thailand 4.0 ฾ดย฼ปนการ฿หความช຋วย฼หลือผ຋านกลไก
ประชารัฐ จากการประสานความร຋วมมือระหว຋างหน຋วยงานภาครัฐ 
ภาค฼อกชน ฽ละกลุ຋มชุมชน฿น฽ต຋ละพืๅนที่ ซึ่งจะมีกิจกรรมดาน
การสนับสนุน฽หล຋ง฼งินทุน ควบคู຋ไปกับกระบวนการส຋ง฼สริม฽ละ
พัฒนาผูประกอบการ SMEs ฾ดย ธพว. มีความคืบหนาของการ
ดำ฼นินงานกองทุนพัฒนา฼อส฼อใมอีตาม฽นวประชารัฐ นับรวม
ผลงานจากที่คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา฼อส฼อใมอี
ตาม฽นวประชารัฐ ประจำจังหวัดอนุมัติสิน฼ช่ือ ฽ละ ธพว. ดำ฼นิน
การวิ฼คราะห฽ลว฼สรใจ฼สนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาอนุมัติ  
ตัๅง฽ต຋฼ริ่ม฾ครงการจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ฼ปนจำนวน 
1,623 ราย วง฼งิน 6,297.72 ลานบาท 
  (2)   ฾ครงการ “ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนศักยภาพของ
วิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม” ฼พื่อดำ฼นินการส຋ง฼สริม
ศักยภาพผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมไทย 
(ผูประกอบการ SMEs ไทย) ฿ห฼ติบ฾ตอย຋างยั่งยืน ฾ดย฿หการ
สนับสนุน฽หล຋ง฼งินทุน฽ก຋ผูประกอบการ SMEs ไทย ท่ีมีศักยภาพ
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ร຋วมกับ 3 บริษัท ฽ละ 1 องคกร คือ บริษัท ซัย฾จ ฼ดในกิ อิน฼ตอร
฼นช่ัน฽นล จำกัด บริษัท ตลาดต຋อยอด ฼ออีซี จำกัด บริษัท กา฽ฟ
วาวี จำกัด ฽ละ หอการคาจังหวัดลำพูน ฼พ่ือสนับสนุนผูประกอบการ
฿นการต຋อยอดธุรกิจ ฽ละสราง฼ครือข຋ายผูประกอบการ฿ห฼ขม฽ขใง 
สามารถ฽ข຋งขัน฿นตลาดได ฽ละพรอม฼ขาสู຋อุตสาหกรรมยุค 4.0 
  (3)  ฾ครงการ “สิน฼ช่ือสนับสนุนธุรกิจท຋อง฼ท่ียว฽ละ
ผูประกอบการท຋อง฼ที่ยวชุมชน” ร຋วมกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา 
฽ละผูประกอบการกลุ຋มธุรกิจ฽ฟรนไซส 12 บริษัท คือ บริษัท 
ประภาวัลย กรุຍป จำกัด บริษัท ฼ค-฼นຍกซ คอรปอ฼รชั่น จำกัด   
บริษัท ฼ทใดดีๅ ฼ฮาส จำกัด บริษัท คาร฽ลค (ไทย-฼ยอรมัน) จำกัด    
บริษัท ฼อใน ฽อนด บี พิซซ຋า ฼ครป จำกัด บริษัท ดอยชาง ฽ฟรนไชส 
฽ม฼นจ฼มนต จำกัด บริษัท มีนา-ไทย ฾คออฟ฼ปอ฼รชั่น จำกัด  
บริษัท ภูริชวัน จำกัด บริษัท ส.ขอน฽ก຋นฟูดส จำกัด บริษัท ริช 
฼รส฼ตอรองค จำกัด บริษัท ฮอกไก฾ด ฾มริ฾ม฾ตะ จำกัด ฽ละ 
บริษัท พีดี ฼ฮาส คอรปอ฼รช่ัน จำกัด ฼พ่ือสนับสนุนผูประกอบการ
฿ห฼ขาถึง฽หล຋งทุน สรางงาน สรางอาชีพ
 ฿นป 2560 ธพว. มีหน຋วยงานพันธมิตรที่฼ขาร຋วมลงนาม
ความร຋วมมือ กับ ธพว. จำนวน 33 หน຋วยงาน อาทิ฼ช຋น บรรษัท
ประกันสิน฼ชื่ออุตสาหกรรมขนาดย຋อม (บสย.) สมาคมมิตรภาพ
ไทย-กัมพูชา ธนาคาร฼พ่ือการนำ฼ขา฽ละส຋งออก฽ห຋งประ฼ทศไทย 
กรมส຋ง฼สริมอุตสาหกรรม กรมพัฒนาธุรกิจการคา สำนักงานส຋ง฼สริม
อุตสาหกรรมซอฟต฽วร฽ห຋งชาติ (องคการมหาชน) มหาวิทยาลัย
฼กษตรศาสตร บริษัท กา฽ฟวาวี จำกัด มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋ 
บริษัท ส.ขอน฽ก຋นฟูดส จำกัด (มหาชน) บริษัท อิน฼ทลลิ฼จนท 
฼อใน฼ตอรไพรส คอนซัลติๅง จำกัด บริษัท พีดี฼ฮาส คอรปอ฼รชั่น  
จำกัด บริษัท ริช ฼รส฼ตอรองค จำกัด
 � ความรวมมือกับองคกรตางประเทศ
  (1)  การตอนรับคณะศึกษาดูงาน฽ละ฼ย่ียมชมกิจการ
ธนาคาร
  �  Embassy of the republic of the Singapore 
to the kingdom of Thailand (Mr. Wong Kai Jiun : Deputy 
Chief of Mission and Consular) ฼พื่อศึกษาขอมูลของ ธพว. 
฽ละความร຋วมมือระหว຋างกัน ฼มื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2560
  �  Oxford Business Group ฼พ่ือสัมภาษณทิศทาง

฽ละการดำ฼นินงานของ ธพว. ฼มื่อวันที่ 24 มีนาคม 2560
  �  คณะดูงานจาก Royal Thai Embassy Cairo 
฼ขาดูงานรับฟงขอมูลองคความรู฼รื่องการดำ฼นินการของ ธพว. 
฼มื่อวันที่  23 พฤษภาคม 2560
  �  คณะดูงานจาก United Nations Economic 
Commission for Latin America and the Caribbean 
(ECLAC) นำคณะผู฼ขาร຋วมประชุม฼ชิงปฏิบัติการ ฼ร่ืองการ฼ขาถึง
฽หล຋ง฼งินทุน ฽ละบทบาทของธนาคารพัฒนา฿น฼อ฼ชีย฽ละ฽ปซิฟก
฽ละละตินอ฼มริกา
  (2)  ธพว. ศึกษาดูงานต຋างประ฼ทศ
  �  ธพว. ร຋วม฼ดินทางกับกรมส຋ง฼สริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม ฼พื่อไปศึกษาดูงาน฼รื่องการ฿หบริการ
สนับสนุน SMEs ฿นรูป฽บบ One-Stop Comprehensive Support 
ของประ฼ทศญ่ีปุน ฽ละ฼พ่ือ฼รียนรูการดำ฼นินการของ SME Support 
Network ฿นประ฼ทศญ่ีปุน ฽ละนำมาปรับ฿ช฿นการขยายผลกลไก 
RISMEP ฿นประ฼ทศไทย ฿นระหว຋างวันที่ 18-22 ฼มษายน 2560 
  �  ธพว. ร຋วม฼ดินทาง฽ละร຋วมกิจกรรมกับกรม
ส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม ณ ฼ขตบริหารพิ฼ศษ
ฮ຋องกง฽ห຋งสาธารณรัฐประชาชนจีน ฿นการ฼จรจาธุรกิจ฼พื่อ
฼สริมสรางความสัมพันธ฽ละประสานความร຋วมมือดานการพัฒนา
฼ขต฼ศรษฐกิจพิ฼ศษ รวมทัๅงการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละ
ขนาดย຋อม ระว຋างวันที่ 26-30 ฼มษายน 2560
  �  ธพว. ร຋วม฼ดินทางกับที่ปรึกษา ฼พื ่อศึกษาดู
฽นวทางการดำ฼นินงานดานการพัฒนาผู ประกอบการของ 
Spring Singapore ฽ละรับฟง฽นวทางการดำ฼นินงานของ Sri 
Ambikas Pte Ltd  ฽ละ฼ขา฼ยี่ยมชมกิจการ Food Innovation 
&Resource Centre (FIRC) ฼ยี่ยมชมกิจการ Boon Tong  Kee  
฽ละ฼ขา฼ยี่ยมกิจการ Fin Lab ฿นระหว຋างวันที่ 18-20 ตุลาคม 
2560
  �  ธพว. ร຋วม฼ดินทางกับที่ปรึกษา ฼พื่อไปลงนาม
บันทึกความ฼ขา฿จ (MOU) ระหว຋าง ธพว. กับ HKTDC ณ ฼ขต
บริหารพิ฼ศษฮ຋องกง ฽ละศึกษาดูงานดานระบบ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ ณ Huawei Technologies Co.,Ltd. สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ฿นระหว຋างวันที่ 5-9 ธันวาคม 2560



 ฿นป 2561 ธพว. กำหนดทิศทางการดำ฼นินงาน฿หสอดคลองกับ
ภารกิจ฽ละ฼ปนไปตาม฽นวน฾ยบายภาครัฐ ซ่ึง฼ปน฽นวทางท่ีภาครัฐ
มีต຋อธนาคาร คือ มุ຋ง฼นนวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อม฿ห฼ขม฽ขใง
฾ดย฿หบริการทางการ฼งินควบคู຋ไปกับการ฼สริมสรางองคความรู ฽ละ
฼ร຋งรัดการ฽กไขปญหาการบริหารจัดการองคกร ฽ละกำหนด฽นวทาง

การดำ฼นินงาน฼พ่ือความย่ังยืน฿นระยะยาว ฾ดยกำหนดรูป฽บบธุรกิจ
(Business Model) ที่ไม຋ได฽ข຋งขันกับสถาบันการ฼งิน฼ชิงพาณิชย
฼นื่องจากปจจุบันมีช຋องว຋างทางการ฼งินที่ผูประกอบการ SMEs
รายย຋อยยัง฼ขาไม຋ถึง฽หล຋ง฼งินทุนของสถาบันการ฼งิน฼ชิงพาณิชย
จำนวนมาก จึง฼กิด฼ปนช຋องว຋างทางการตลาดท่ี ธพว. ตอง฼ขาไปดู฽ล

ทิศทางการดำเนินงานป 2561

นโยบายของหนวยงานที่เกี่ยวของ

นโยบาย ของหนวยงานที่เกี่ยวของ นโยบายของหนวยงานที่กำกับดูแล

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานความมั่นคง
ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถ
 ในการแขงขัน
ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการสรางโอกาสความ
 เสมอภาคและเทาเทียมกัน
 ทางสังคม

ยุทธศาสตรท่ี 6 การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ
ขอ 6.17 ฼พ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ
SMEs ฿ห฼ขม฽ขใง สามารถ฽ข຋งขันไดอย຋างมี
ประสิทธิภาพ ฾ดย

 การ฼พิ่มองคความรู฿นดานการผลิต ฽ละ
 การบริหารจัดการ

 การ฼ขาถึง฽หล຋ง฼งินทุน ฽ละบริการทาง
 การ฼งิน การลงทุนสำหรับวิสาหกิจขนาด
 กลาง฽ละขนาดย຋อม

ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทาง
เศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน
1. ฼ศรษฐกิจขยายตัวอย຋างมี฼สถียรภาพ฽ละ
 ยั่งยืน
2. การสรางความ฼ขม฽ขใง฿ห฼ศรษฐกิจรายสาขา

 เปลี่ยนแปลงใน 3 มิติ
 มุ຋งสู຋สินคา฼ชิงนวัตกรรม
 ขับ฼คล่ือนดวย฼ทค฾น฾ลยี / ความคิดสรางสรรค

 ฽ละนวัตกรรม
 ฼ปลี่ยนจากการผลิต฼ปนบริการ

1. การดำเนินการตามแผนฟนฟูองคกร
 ฼นนการ฽กไขปญหาสิน฼ชื่อดอยคุณภาพ
 ฿หสิน฼ชื่อผูประกอบการ SMEs ขนาด฼ลใก

2. สงเสริมการเขาถึงแหลงเงินทุนของ SMEs
 มุ຋ง฼นน฿หสิน฼ช่ือวง฼งินไม຋฼กิน 15 ลาน ฽ละ

 พัฒนาผลิตภัณฑทางการ฼งินรูป฽บบ฿หม຋
 ฼ช຋น การร຋วมลงทุน

 ฿หบริการ฽ก຋ผู ประกอบการ SMEs ตาม
 น฾ยบายภาครัฐ

 ฼พิ่มบทบาท฿นการพัฒนาผูประกอบการ
 รายย຋อย 

การเสริมสรางศักยภาพของภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโตและเขมแข็ง

 ฼พื่อส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาอุตสาหกรรมที่
 สอดคลองกับศักยภาพพืๅนฐานของประ฼ทศ

 ฼นนงานวิจัย ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละนวัตกรรม฼พ่ือ
 ฼พิ่มผลิตภาพ฽ละพัฒนามาตรฐาน฿หภาค
 อุตสาหกรรม สามารถ฽ข຋งขัน฿นระดับที่
 สูงขึ ๅน
13/3/60 กองท ุนพ ัฒนาเอสเอ ็มอ ีตาม
แนวประชาร ัฐ
5/5/60 มาตรการชวยเหลือ SMEs ตัวเล็ก

1. กำหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจน
 ฼พื่อขับ฼คลื่อนยุทธศาสตรชาติ
2. บริหารแผนลงทุนใหสอดคลองกับ
 ยุทธศาสตรประเทศ
3. เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน
 ฼พื่อความยั่งยืน฿นระยะยาว
4. สนับสนุนนวัตกรรมและเทคโนโลยี ฿ห
 สอดคลองกับ Thailand 4.0
5. สงเสริมระบบธรรมาภิบาล ฿หมีความ
 ฾ปร຋ง฿ส฽ละมีคุณธรรม

นโยบายรัฐบาล

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป

กระทรวงการคลัง (สศค.)

กระทรวงอุตสาหกรรม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ

ยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมและพัฒนา SMEs
รายประเด็น ฾ดยมุ຋ง฼นนการสรางระบบนิ฼วศ
฿หกับ SMEs
ยุทธศาสตรที ่ 2 สงเสริมขีดความสามารถ
SMEs เฉพาะกลุม ฾ดยมี฽นวทางการส຋ง฼สริม
฽ละพัฒนา SMEs ฼ฉพาะกลุ຋ม ซ่ึงตองการความ
ช຋วย฼หลือท่ี฽ตกต຋างกัน
ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนากลไกเพื่อขับเคลื่อน
การสงเสริม SMEs อยางเปนระบบ ฿หมี
ประสิทธิภาพมากขึๅน

แผน สสว.

ยุทธศาตรรัฐวิสาหกิจรายสาขา (สคร.)

ประ฼ทศไทย 4.0

รายงานประจำป 2560
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย84



ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย
รายงานประจำป 2560 85

วัตถุประสงค
ตามพระราชบัญญัติ จัดตัๅง ธพว. : “฿หธนาคารมีวัตถุประสงค เพื่อประกอบธุรกิจอันเปนการพัฒนา สงเสริม ชวยเหลือ และสนับสนุน
การจัดตัๅง การดำเนินงาน การขยายหรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ฾ดยการสิน฼ช่ือ คๅำประกัน ร຋วมลงทุน ฿หคำปรึกษา
฽นะนำ หรือ฿หบริการที่จำ฼ปนอื่นตามบทบัญญัติ฽ห຋งพระราชบัญญัตินีๅ”

แนวทางและทิศทางการดำเนินงานของ ธพว.
ธพว. จะ฼พ่ิมบทบาทของการพัฒนาผูประกอบการ ฿หมีความ฼ขมขนมากย่ิงขึๅน ยกระดับ฿ห฼ปนพันธกิจหลัก ฼พ่ือ฿หธนาคารมีสถานะ฼ปน

“ธนาคารเพ่ือการพัฒนาผูประกอบการ (SME Development Bank)”

ธพว. ไดกำหนด฽นวทางการดำ฼นินการหลัก฿น 3 ยุทธศาสตร 7 ฽ผนกลยุทธ ดังนีๅ

แผนภาพแสดงยุทธศาสตรป 2561-2565 และแผนกลยุทธ

5 Years Goal for
 SMEs
 Supplier
 State

1. แผนกลยุทธ
ขยายสินเชื่อคุณภาพ บริหารจัดการหนีๅ

ท่ีไมกอใหเกิดรายได
สรางความมั่นคง
ทางการเงิน

พัฒนาผูประกอบการเสริมสราง
โอกาส ศักยภาพ ความเขมแข็ง

และการรวมลงทุน

2. แผนกลยุทธ 3. แผนกลยุทธ 4. แผนกลยุทธ

1. ยุทธศาสตร การสรางความเขมแข็งทางการเงินอยางมีเสถียรภาพ

2. ยุทธศาสตร สงเสริมผูประกอบการ SMEs ใหเขาถึงแหลงเงินทุนควบคูกับการพัฒนา
  ผูประกอบการ SMEs (SME Development Bank for SME Spring up)

3. ยุทธศาตร การพัฒนาองคกรเพื่อกาวสูการเปนธนาคารเพื่อการพัฒนา

5. แผนกลยุทธ พัฒนาระบบงาน กระบวนการทำงาน ตามภารกิจ และมีมาตรฐาน

6. แผนกลยุทธ พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพิ่มทักษะ ควบคูธรรมาภิบาล

7. แผนกลยุทธ บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน



 ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทาง
การเงินอยางมีเสถียรภาพ ฼พื่อ฼สริมสรางฐานะทางการ฼งินของ
ธพว. ฿หมีความ฼ขม฽ขใง฽ละ฼พื่อลดภาระการพึ่งพางบประมาณ
จากภาครัฐ ฾ดยกำหนด฽ผนกลยุทธ ฼พื่อสนับสนุนยุทธศาสตร
จำนวน 3 ฽ผนกลยุทธ ดังนีๅ

  แผนกลยุทธขยายสินเชื่อคุณภาพ
 ธพว. ไดดำ฼นินการปรับปรุงกระบวนการอำนวยสิน฼ชื่อ
฾ดยลดขัๅนตอนการดำ฼นินงานที่ทับซอน฽ละปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภาย฿น ฼พื่อรองรับการขยายสิน฼ชื่อ฿หม຋฽ละสิน฼ชื่อตาม
พันธกิจ ฾ดยมุ຋ง฼นนช຋วย฼หลือผูประกอบการรายย຋อย ฿หสามารถ
฼ขาถึง฽หล຋ง฼งินทุน ฽ละ฿หสอดคลองกับ฽นวน฾ยบายการพัฒนา
SMEs ของภาครัฐ พรอมทัๅงรักษาฐานลูกคา฼ก຋า฽ละขยายสิน฼ช่ือ
จากฐานลูกคา฼ดิม ฼พื่อสรางภาพลักษณ฽ละความสัมพันธที่ดี
กับลูกคา รวมถึงหน຋วยงานพันธมิตรท่ีจะมา฼ปนหน຋วยร຋วมช຋วย฿น
การส຋ง฼สริมพัฒนาสรางความ฼ขม฽ขใง ฽ละยกระดับความสามารถ
฿หกับลูกคาของ ธพว. ฽ละ฼พื่อ฿หบริการ฽ละส຋ง฼สริมพัฒนา
SMEs ฿หครอบคลุมทุกพืๅนที่ชุมชน ฼สริมสราง฾อกาสการ฼ขาถึง
ของ SMEs รายย຋อย ฽ละ SMEs คนตัว฼ลใก (MSMEs) ฾ดยการ
ขยายหน຋วยบริการ฼คลื่อนที่ Mobile Unit กระจายไปตามพืๅนที่
ทองถิ่นชุมชน

  แผนกลยุทธการบริหารจัดการหนีๅท่ีไมกอใหเกิดรายได
 ธพว. ยังคงดำ฼นินการบริหารจัดการหนีๅที่ไม຋ก຋อ฿ห฼กิด
รายไดตาม฽นวทาง฽ผนฟนฟู กิจการของธนาคาร ฾ดยกำหนด
มาตรการการ฽กไขหนีๅ฿ห฼หมาะสมกับกลุ຋มลูกหนีๅ มีการปรับปรุง
กระบวนการ ฼พื่อ฼พิ่มประสิทธิภาพ฿นการบริหารจัดการหนีๅที่
ไม຋ก຋อ฿ห฼กิดรายได (NPLs) ฽ละมีการติดตามควบคุมคุณภาพ
ลูกหนีๅสิน฼ชื่อปล຋อย฿หม຋ ฿หมีคุณภาพดี ควบคุมการตกชัๅนของ
สิน฼ชื่อปล຋อย฿หม຋ ฽ละควบคุมสิน฼ชื่อที่มี บสย. คๅำประกัน฿หอยู຋
฿น฼พดานการคๅำประกันของ บสย. ซ่ึง฼ปน฽นวทางท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ที่ค຋อนขางชัด฼จนดังจะ฼หในไดจากผลการดำ฼นินงาน฿นช຋วงป
2558-2560

  แผนกลยุทธการสรางความมั่นคงทางการเงิน
 ธพว. ยังคงดำ฼นินการ฼สริมสราง฼งินกองทุน฿ห฼ขม฽ขใง
฾ดยรักษาผลการดำ฼นินงาน฿หมีกำไรสุทธิอย຋างต຋อ฼นื่องลดการ
พึ่งพาหรือไม຋ตอง฼ปนภาระต຋องบประมาณจากภาครัฐ บริหาร
สภาพคล຋องของธนาคาร฿หมี฼สถียรภาพ ฽ละปรับปรุงระบบงาน
การกัน฼งินสำรอง ฾ดย฿หสอดคลองกับหลัก฼กณฑ ธปท. ฾ดยกัน
฼งินสำรองพึงกัน฿หครบถวนตาม฼กณฑ ธปท. ฽ละประมาณการ
฼งินสำรองส຋วน฼กิน฿นระดับที่฼หมาะสม ฼พื่อ฽สดงถึงความมั่นคง
ทางการ฼งิน฽ละรองรับความไม຋฽น຋นอนที่อาจ฼กิดขึๅน฿นอนาคต
฽ละดำ฼นินการตามน฾ยบายการบริหารความ฼สี่ยงดานความมั่น
คงทางการ฼งิน 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรสงเสริมผูประกอบการ SMEs

ใหเขาถึงแหลงเงินทุนควบคูกับการพัฒนาผูประกอบการ SMEs

(SME Development Bank for SME Spring up) ฼พ่ือ฼ปน
ธนาคาร฼พ่ือการพัฒนาอย຋าง฽ทจริง ฿นการสนับสนุนผูประกอบการ
SMEs ทัๅงทางดาน฽หล຋ง฼งินทุน ฽ละการพัฒนาศักยภาพ฿ห฼ปน
ผูประกอบการที่฼ขม฽ขใง฿นทุกดาน อาทิ฼ช຋น การส຋ง฼สริม฿หได
การรับรองมาตรฐาน (Standard) การ฼พ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
(Productivity) การส຋ง฼สริม฿หมีนวัตกรรม (Innovation) ฽ละ
การส຋ง฼สริม฿หสามารถกาวไปสู຋ตลาดสากล (International)

฾ดยกำหนด฽ผนกลยุทธ ฼พื่อสนับสนุนยุทธศาสตร ดังนีๅ

  แผนกลยุทธพัฒนาผูประกอบการ เสริมสรางโอกาส
ศักยภาพ ความเขมแข็ง และการรวมลงทุน
 ธพว. จะ฼ปนหน຋วยงานหลัก ฽ละหน຋วยงานร຋วม ฿นการ
ดำ฼นินการช຋วย฼หลือ พัฒนา ส຋ง฼สริม ฽ละสนับสนุนผูประกอบการ
SMEs ฽ต຋ละกลุ຋ม฿หมี฾อกาส฼ขาถึง฽หล຋งทุน การ฼พิ่มศักยภาพ
฽ละความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันทางธุรกิจสอดคลองกับน฾ยบาย
ของภาครัฐที่ตองการสนับสนุน฿หผูประกอบการ SMEs ฿นกลุ຋ม
อุตสาหกรรม฼ปาหมาย S-curve 10 กลุ຋ม ฿หไดรับการพัฒนา
ตน฼อง฼พื่อ฼ขาสู຋ยุคอุตสาหกรรม 4.0 การดำ฼นินการร຋วมลงทุน
฽ละ฼งินลงทุน฿นระบบ Ecosystem
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฼พื่อส຋ง฼สริม ฽ละสนับสนุน฿ห฼กิด Ecosystem ฼พื่อสราง฾อกาส
฿หผูประกอบการ SMEs ได฼ขาถึงระบบการพัฒนาผูประกอบการ
อย຋าง฼ปนรูป฽บบ฽ละจัดทำระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศดานการ
พัฒนาผูประกอบการ (SMEs Core Portal) ฽ละพัฒนาบุคลากร
สายงานพัฒนาผูประกอบการ฽ละร຋วมลงทุน฿ห฼ปนนักพัฒนา
ผูประกอบการควบคู຋กับการ฿หบริการทางการ฼งิน

 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรเพื่อกาวสู
การเปนธนาคารเพ่ือการพัฒนา ธพว. จะพัฒนา ปรับปรุงระบบ
การบริการ฽ละกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ดวยระบบ
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศที่ทันสมัย ฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล
฼สริมสรางประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร฿นทุกระดับ
฾ดยกำหนด฽ผนกลยุทธ ฼พื่อสนับสนุนยุทธศาสตร จำนวน 3
฽ผนกลยุทธ ดังนีๅ

  แผนกลยุทธการพัฒนาระบบงาน กระบวนการทำงาน
ตามภารกิจ และมีมาตรฐาน
 ธพว. จะปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน กระบวนการสนับสนุน
การอำนวยสิน฼ชื่อ฿หมีประสิทธิภาพ฼พิ่มขึๅน ฾ดยนำระบบ
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศมาสนับสนุนการดำ฼นินงาน รวมทัๅงพัฒนา
ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฿หสนับสนุนการทำงานไดอย຋างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึๅนตาม฽ผน฽ม຋บท฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ
฽ละมีการบูรณาการขอมูลสารสน฼ทศภาย฿นองคกร฿ห฼ขาสู ຋

กระบวนการปฏิบัติ SME 4.0 D-Max ฼พื่อ฿ห ธพว. กาว฼ขาสู຋
การ฼ปน Digital Banking 

  แผนกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพิ่มทักษะ
ควบคูธรรมาภิบาล
 ธพว. ฼นนการบริหาร ฽ละพัฒนาบุคลากร ควบคู຋ธรรมาภิบาล
ภาย฿ตกลยุทธหลัก 3 ฼รื่อง คือ การสรางคน฼ก຋ง ส຋ง฼สริมคนดี
฽ละสนับสนุน฿หพนักงานมีความสุข ฼ชื่อม฾ยงกับค຋านิยมหลัก
ของธนาคาร คือ SME-D ดีมากมาก ประกอบดวย

  แผนกลยุทธบริหารความเส่ียง และ การควบคุมภายใน
 ธพว. จะพัฒนา฼ครื่องมือ ระบบ ฿นการบริหารความ฼สี่ยง
฽ละการควบคุมภาย฿นที่ดี ตาม฽นวที่พึงปฏิบัติ ฽ละ฼ปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาล ซึ่ง฼ปนส຋วนหนึ่งของวัฒนธรรมการดำ฼นินงาน
ขององคกร฾ดยมีกระบวนการปองกัน ฽ละลดระดับความ฼สี่ยง
ที่฼กิดขึๅนอย຋าง฼ปนระบบ฿หสอดคลองกับการบริหารความ฼สี่ยง
ตาม฽นวทางการกำกับดู฽ลสถาบันการ฼งิน฼ฉพาะกิจ (SFIs)

ของธนาคาร฽ห຋งประ฼ทศไทย

Synergy ประสานความร຋วมมือ

Morality ยึดถือจรรยา

Efficiency ตอบ฾จทยคุมค຋า

Development พัฒนาอย຋างต຋อ฼นื่อง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

รายงานประจำป 2560
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง฽ละขนาดยอม฽หงประ฼ทศไทย88

(นายพสุ  ฾ลหารชุน)
ประธานกรรมการ

 คณะกรรมการ ธพว. ได฿หความสำคัญ฽ละตระหนักถึงภาระหนาที่฿นฐานะกรรมการ ฼ปนผูรับผิดชอบต຋อ
งบการ฼งิน฽ละสารสน฼ทศทางการ฼งินท่ีปรากฏ฿นรายงานกิจการประจำป งบการ฼งินดังกล຋าวไดจัดทำขึๅนตามมาตรฐาน
การบัญชี฽ละหลักการบัญชีที่รับรอง฾ดยทั่วไป ภาย฿ตน฾ยบายการบัญชีที่฼หมาะสม ฽ละ฿หถือปฏิบัติ฾ดยสม่ำ฼สมอ
฾ดยยึดหลักความระมัดระวัง ถูกตอง ครบถวน ฽ละสม฼หตุสมผล ฼พ่ือ฿หสามารถสะทอนผลการดำ฼นินงานของธนาคาร
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(นายมงคล  ลีลาธรรม)
กรรมการผูจัดการ
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 3 นายศักดิ์ทิพย  ไกรฤกษ กรรมการ
 4 นายจักรมณฑ  ผาสุกวนิช กรรมการ
 5 นางสุมลมาลย  กัลยาศิริ กรรมการ
 6 นายอุตตม  สาวนายน กรรมการ
 7 นางอัญชลี  ชวนิชย กรรมการ
 8 ศาสตราจารย ดร.พิสุทธิ์  ชลากรกุล กรรมการ
 9 นาย฼กียรติพงศ  นอย฿จบุญ กรรมการ
 10 นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย   กรรมการ
 11 นาย฾ชติศักดิ์  อาสภวิริยะ กรรมการผูจัดการ
   กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร ป 2547
 1 นายจักรมณฑ  ผาสุกวนิช         ประธานกรรมการ
 2 นายสมชัย  สัจจพงษ รองประธานกรรมการ
 3 นาย฼ทวัญ  วิชิตะกุล กรรมการ
 4 นายดำริ  สุ฾ขธนัง กรรมการ
 5 นายสุทธิศักดิ์  ฼ลาหชีวิน กรรมการ
 6 นายสมชาย  คูวิจิตรสุวรรณ            กรรมการ
 7 นางสาววิไลพร  ลิ่ว฼กษมศานต กรรมการ
 8 นายกงกฤช  หิรัญกิจ              กรรมการ
 9 นางลดาวัลย  ธนะธนิต               กรรมการ
 10 นางสุกัญญา  จันทรปรรณิก     กรรมการ
 11 นายพงษศักดิ์  ชิวชรัตน กรรมการผูจัดการ
   กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร ป 2550

รายงานประจำป 2560
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 1 นายพงษภาณุ  ฼ศวตรุนทร ประธานกรรมการ
 2 นายพิชิต  อัคราทิตย กรรมการ
 3 นายวุฒิพงศ  วิบูลยวงศ กรรมการ
 4 นายศักรินทร  ภูมิรัตน    กรรมการ
 5 นายธนิต  ฾สรัตน กรรมการ
 6 นายปรา฾มทย  วิทยาสุข     กรรมการ
 7 นาย฼อกนิติ  นิติทัณฑประภาศ   กรรมการ
 8 นายวิชญะ  วิถีธรรม  กรรมการ
 9 นายปุณณิศร  ศกุนตนาค   กรรมการ
 10 นายพงษศักดิ์  ชา฼จียม฼จน    รองกรรมการผูจัดการ
   รักษาการ฽ทนกรรมการผูจดัการ
   ฽ละปฏิบัติหนาที่กรรมการ
   ฽ละ฼ลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร ป 2551

 1 นายนริศ  ชัยสูตร ประธานกรรมการ
 2 นายพิชัย  ชุณหวชิร กรรมการ
 3 นายวิฑูรย  สิมะ฾ชคดี   กรรมการ
 4 นายอนุสรณ  มุทราอิศ        กรรมการ
 5 นายอุดม  วงศวิวัฒนไชย     กรรมการ
 6 นายวุฒิพงศ  วิบูลยวงศ กรรมการ
 7 นายสมหมาย  ฾ควคชาภรณ    กรรมการ
 8 นางวณี  ทัศนมณ฼ฑียร    กรรมการ
 9 นายอดุลย  ฼ลาหพล กรรมการ
 10 นายจิรายุทธ  รุ຋งศรีทอง กรรมการ
 11 นาย฾สฬส  สาครวิศว กรรมการผูจัดการ
   กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร ป 2554

 1 นายพงษภาณุ  ฼ศวตรุนทร ประธานกรรมการ
 2 นายปุณณิศร  ศกุนตนาค    กรรมการ
 3 นาย฼อกนิติ  นิติทัณฑประภาศ    กรรมการ
 4 นายปรา฾มทย  วิทยาสุข      กรรมการ
 5 นายศักรินทร  ภูมิรัตน    กรรมการ
 6 นายวิชญะ  วิถีธรรม กรรมการ
 7 นายวุฒิพงศ  วิบูลยวงศ กรรมการ
 8 นายธนิต  ฾สรัตน กรรมการ
 9 นายอดุลย  ฼ลาหพล กรรมการ
 10 นายบุญศักดิ์  ฼จียมปรีชา กรรมการ
 11 นาย฾สฬส  สาครวศิว กรรมการผูจัดการ
   กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร ป 2552

 1 นายพงษภาณุ  ฼ศวตรุนทร ประธานกรรมการ
 2 นายปุณณิศร  ศกุนตนาค    กรรมการ
 3 นายปรา฾มทย  วิทยาสุข      กรรมการ
 4 นายศักรินทร  ภูมิรัตน    กรรมการ
 5 นายวุฒิพงศ  วิบูลยวงศ กรรมการ
 6 นายธนิต  ฾สรัตน กรรมการ
 7 นายอดุลย  ฼ลาหพล กรรมการ
 8 นายบุญศักดิ์  ฼จียมปรีชา กรรมการ
 9 นาย฾สฬส  สาครวิศว กรรมการผูจัดการ
   กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร ป 2553

 1 นายนริศ  ชัยสูตร ประธานกรรมการ
 2 นายวิฑูรย  สิมะ฾ชคดี   กรรมการ
 3 นายพิชัย  ชุณหวชิร กรรมการ
 4 นายกฤษฎา  อุทยานิน กรรมการ
 5 นายสมชาย  หาญหิรัญ กรรมการ
 6 นายปฏิมา  จิระ฽พทย        กรรมการ
 7 นายวิทยา  สุริยะวงค กรรมการ
 8 นายอนุสรณ  มุทราอิศ        กรรมการ
 9 นายจิรายุทธ  รุ຋งศรีทอง กรรมการ
 10 นางสาวปาริฉัตร  ฼หล຋าธีระศิริวงศ   รองกรรมการผูจัดการ
   รกัษาการ฽ทนกรรมการผูจัดการ
   ฽ละปฏิบัติหนาที่กรรมการ
   ฽ละ฼ลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร ป 2556

 1 นายนริศ  ชัยสูตร ประธานกรรมการ
 2 นายพิชัย  ชุณหวชิร กรรมการ
 3 นายวิฑูรย  สิมะ฾ชคดี   กรรมการ
 4 นายวุฒิพงศ  วิบูลยวงศ กรรมการ
 5 นายอุดม  วงศวิวัฒนไชย     กรรมการ
 6 นางวณี  ทัศนมณ฼ฑียร    กรรมการ
 7 นายอนุสรณ  มุทราอิศ        กรรมการ
 8 นายสมหมาย  ฾ควคชาภรณ    กรรมการ
 9 นายอดุลย  ฼ลาหพล กรรมการ
 10 นายจิรายุทธ  รุ຋งศรีทอง กรรมการ
 11 นายพงษศักดิ์  ชา฼จียม฼จน    รองกรรมการผูจัดการ
   รักษาการ฽ทนกรรมการผูจัดการ
   ฽ละปฏิบัติหนาที่กรรมการ
   ฽ละ฼ลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร ป 2555



 1 นางสาลินี  วังตาล ประธานกรรมการ
 2 นาง฼สาวนีย  กมลบุตร กรรมการ
 3 นายอัษฎางค  ฼ช่ียวธาดา กรรมการ
 4 นายวิทยา  สุริยะวงค กรรมการ
 5 นางพรรณขนิตตา  บุญครอง กรรมการ
 6 นายลวรณ  ฽สงสนิท กรรมการ
 7 นายอนุสรณ  มุทราอิศ        กรรมการ
 8 นายสมชาย  หาญหิรัญ กรรมการ
 9 นายวิชิต  กรวิทยาคุณ กรรมการ
 10 นางสาวปาริฉัตร  ฼หล຋าธีระศิริวงศ   รองกรรมการผูจัดการ
   รักษาการ฽ทนกรรมการผูจัดการ
   ฽ละปฏิบัติหนาที่กรรมการ
   ฽ละ฼ลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร ป 2557

 1 นางสาลินี  วังตาล ประธานกรรมการ
 2 นาง฼สาวนีย  กมลบุตร กรรมการ
 3 นายอัษฎางค  ฼ช่ียวธาดา กรรมการ
 4 นางพรรณขนิตตา  บุญครอง กรรมการ
 5 นายลวรณ  ฽สงสนิท กรรมการ
 6 นายอนุสรณ  มุทราอิศ        กรรมการ
 7 นายสมชาย  หาญหิรัญ กรรมการ
 8 นายวิทยา  สุริยะวงค กรรมการ
 9 นายวิชิต  กรวิทยาคุณ กรรมการ
 10 นาย฼สรี  นนทสูติ กรรมการ
 11 นายประไพสิทธิ์  ตัณฑ฼กยูร กรรมการ
 12 นายสุพจน  อาวาส กรรมการผูจัดการ
   กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ
 13 นางอินทิรา  ฾ภคปุณยารักษ รองกรรมการผูจัดการ
   รักษาการ฽ทนกรรมการผูจัดการ
   ฽ละปฏิบัติหนาที่กรรมการ
   ฽ละ฼ลขานุการ
 14 นายวรมิตร  ครุฑ฾ต รองกรรมการผูจัดการ
   รักษาการ฽ทนกรรมการผูจัดการ
   ฽ละปฏิบัติหนาที่กรรมการ
   ฽ละ฼ลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร ป 2558

 1 นางสาลินี  วังตาล ประธานกรรมการ
 2 นายสมชาย  หาญหิรัญ ประธานกรรมการ
 3 นาง฼สาวนีย  กมลบุตร กรรมการ
 4 นางพรรณขนิตตา  บุญครอง กรรมการ
 5 นายลวรณ  ฽สงสนิท กรรมการ
 6 นาย฼สรี  นนทสูติ กรรมการ
 7 นายประไพสิทธิ์  ตัณฑ฼กยูร กรรมการ
 8 นายทวีศักดิ์  ฟุง฼กียรติ฼จริญ  กรรมการ
 9 นางพูนสุข  มุสิกลัด  กรรมการ
 10 นายชาญวิทย  นาคบุรี  กรรมการ
 11 นายพร฼ลิศ  ลัธธนันท  กรรมการ
 12 นายมงคล  ลีลาธรรม  กรรมการผูจัดการ
   กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ

คณะกรรมการธนาคาร ป 2559

รายงานประจำป 2560
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ทำเนียบสาขา
สำนักงานเขต 4  
21 ซ. 4 ถ.ราชดำ฼นิน 1 ต.฿น฼มือง อ.฼มือง 
จ.กำ฽พง฼พชร 62000  
฾ทร. 055-773205-8  
฾ทรสาร 055-773209 
E-mail : Zoneoffice4@smebank.local   
สาขากำแพงเพชร  
21 ซ. 4 ถ.ราชดำ฼นิน 1 ต.฿น฼มือง อ.฼มือง 
จ.กำ฽พง฼พชร 62000  
฾ทร. 055-773205-8  
฾ทรสาร 055-773209 
E-mail : KamphaengPhet@smebank.co.th  
สาขาสุโขทัย  
1/2-3 ถ.จรดวิถีถ຋อง ต.ธานี อ.฼มือง จ.สุ฾ขทัย 64000  
฾ทร. 055-616166-7 
฾ทรสาร 055-616168 
E-mail : Sukhothai@smebank.co.th   
สาขาตาก   
17/26 ถ.฼อ฼ซีย ต.฽ม຋สอด อ.฽ม຋สอด จ.ตาก 63110  
฾ทร. 055-506971-2 
฾ทรสาร 055-506970 
E-mail : Tak@smebank.co.th

สำนักงานเขต 5  
838 ถ.มิตรภาพ ต.฿น฼มือง อ.฼มือง จ.พิษณุ฾ลก 65000  
฾ทร. 055-221575-6 
฾ทรสาร 055-304554 
E-mail : Zoneoffice5@smebank.local   
สาขาพิษณุโลก  
838 ถ.มิตรภาพ ต.฿น฼มือง อ.฼มือง จ.พิษณุ฾ลก 65000  
฾ทร. 055-221575-6 
฾ทรสาร 055-304554 
E-mail : Phitsanulok@smebank.co.th   
สาขาพิจิตร   
42/1 - 2 ถ.ราษฎร฼กษมอุทิศ ต.฿น฼มือง อ.฼มือง 
จ.พิจิตร 66000   
฾ทร. 056-616550-2 
฾ทรสาร 056-616553 
E-mail : Phichit@smebank.co.th
สาขาเพชรบูรณ
4/1 - 2 ถ.สามัคคีชัย ต.฿น฼มือง อ.฼มือง 
จ.฼พชรบูรณ 67000  
฾ทร. 056-720821-2, 056-720922 
฾ทรสาร 056-713187 
E-mail : Phetchabun@smebank.co.th 

สาขาเชียงราย  
450/29-32 หมู຋ท่ี 13 ถ.พหล฾ยธิน ต.รอบ฼วียง 
อ.฼มือง จ.฼ชียงราย 57000  
฾ทร. 053-718504, 053-714096, 053-714501 
฾ทรสาร 053-711915 
E-mail : ChiangRai@smebank.co.th  
สาขาแมสาย  
825/2 หมู຋ท่ี 3 ถ.พหล฾ยธิน ต.฼วียงพางคำ 
อ.฽ม຋สาย จ.฼ชียงราย 57000   
฾ทร. 053-734494-6
฾ทรสาร 053-734497 
E-mail : MaeSai@smebank.co.th  
สาขาพะเยา  
286/22 ถ.พหล฾ยธิน ต.฽ม຋ต่ำ อ.฼มือง 
จ.พะ฼ยา 56000  
฾ทร. 054-480222-3 
฾ทรสาร 054-485989 
E-mail : Phayao@smebank.co.th

สำนักงานเขต 3  
292-294 ถ.ซุป฼ปอรไฮ฼วยลำปาง-งาว ต.พระบาท 
อ.฼มือง จ.ลำปาง 52000  
฾ทร. 054-821549-53 
฾ทรสาร 054-821548 
E-mail : Zoneoffice3@smebank.local  
สาขาลำปาง  
292-294 ถ.ซุป฼ปอรไฮ฼วยลำปาง-งาว ต.พระบาท 
อ.฼มือง จ.ลำปาง 52000  
฾ทร. 054-821549-53 
฾ทรสาร 054-821548 
E-mail : Lampang@smebank.co.th  
สาขาแพร  
303/20-21 หมู຋ท่ี 7 ต.นาจักร อ.฼มือง 
จ.฽พร຋ 54000  
฾ทร. 054-533997, 054-628010-2
฾ทรสาร 054-533996 
E-mail : Phrae@smebank.co.th
สาขานาน  
37/12 ถ.รอบกำ฽พง฼มืองตะวันตก ต.฿น฼มือง  
อ.฼มืองน຋าน จ.น຋าน 55000  
฾ทร. 054-772500-2 
฾ทรสาร 054-772503 
E-mail : Nan@smebank.co.th 
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สำนักงานใหญ
310 อาคาร SME Bank Tower ถนนพหล฾ยธิน  
฽ขวงสาม฼สน฿น ฼ขตพญาไท กรุง฼ทพฯ 10400 
฾ทร. 0 2265 3000 
฾ทรสาร 0 2265 4000
สำนักงานพหลโยธิน
310 อาคาร SME Bank Tower ถนนพหล฾ยธิน  
฽ขวงสาม฼สน฿น ฼ขตพญาไท กรุง฼ทพฯ 10400
฾ทร. 0 2265 4944-58
฾ทรสาร 0 2270 0488  
E-mail : Phahonyothin@smebank.co.th

สำนักงานเขต 1
7/1-4 ถ.฼ชียง฿หม຋-ลำปาง ต.ชาง฼ผือก อ.฼มือง 
จ.฼ชียง฿หม຋ 50300  
฾ทร. 053-413103-5, 053-412975, 053-413010,
053-218038-9 
฾ทรสาร 053-413112 
E-mail : Zoneoffice1@smebank.local  
สาขาเชียงใหม  
7/1-4 ถ.฼ชียง฿หม຋-ลำปาง ต.ชาง฼ผือก อ.฼มือง 
จ.฼ชียง฿หม຋ 50300  
฾ทร. 053-413103-5, 053-412975, 053-413010,
053-218038-9 
฾ทรสาร 053-413112 
E-mail : ChiangMai@smebank.co.th  
สาขาแมฮองสอน  
21 ถ.ขุมลุมประพาส ต.จองคำ อ.฼มือง 
จ.฽ม຋ฮ຋องสอน 58000 
฾ทร. 053-614500-2 
฾ทรสาร 053-614503 
E-mail : MaeHongSon@smebank.co.th  
สาขาลำพูน 
416 ถ.฼จริญราษฎร ต.฿น฼มือง อ.฼มืองลำพูน 
จ.ลำพูน 51000  
฾ทร. 053-533114, 053-533095, 053-532925 
฾ทรสาร 053-531470 
E-mail : Lamphun@smebank.co.th

สำนักงานเขต 2
450/29-32 หมู຋ท่ี 13 ถ.พหล฾ยธิน ต.รอบ฼วียง 
อ.฼มือง จ.฼ชียงราย 57000  
฾ทร. 053-718504, 053-714096, 053-714501
฾ทรสาร 053-711915 
E-mail : Zoneoffice2@smebank.local 
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สาขาอุตรดิตถ  
20/22-23 ถ.฼จษฎาบดินทร฼หนือ ต.ท຋าอิฐ อ.฼มือง 
จ.อุตรดิตถ 53000  
฾ทร. 055-411872-3 
฾ทรสาร 055-411874 
E-mail : Uttaradit@smebank.co.th

สำนักงานเขต 6 
919/28, 919/111 หมู຋ท่ี 10 ถ.พหล฾ยธิน  
ต.นครสวรรคตก อ.฼มืองนครสวรรค 
จ.นครสวรรค 60000 
฾ทร. 056-220877-8, 056-232976, 056-231336 
฾ทรสาร 056-220879 
E-mail : Zoneoffice6@smebank.local  
สาขานครสวรรค 
919/28, 919/111 หมู຋ท่ี 10 ถ.พหล฾ยธิน  
ต.นครสวรรคตก อ.฼มืองนครสวรรค 
จ.นครสวรรค 60000  
฾ทร. 056-220877-8, 056-232976, 056-231336 
฾ทรสาร 056-220879 
E-mail : NakhonSawan@smebank.co.th 
สาขาอุทัยธานี  
137 ถ.฼ติบศิริ ต.อุทัย฿หม຋ อ.฼มือง จ.อุทัยธานี 61000  
฾ทร. 056-571401-3 
฾ทรสาร 056-571404 
E-mail : UthaiThani@smebank.co.th  
สาขาชัยนาท  
68/3-4 ถ.พรหมประ฼สริฐ ต.฿น฼มือง อ.฼มือง 
จ.ชัยนาท 17000  
฾ทร. 056-416741-3, 056-414023, 056-414050 
฾ทรสาร 056-416744 
E-mail : ChaiNat@smebank.co.th

สำนักงานเขต 7  
497/1-3 หมู຋ท่ี 2 ถ.มิตรภาพ ต.ศิลา อ.฼มือง 
จ.ขอน฽ก຋น 40000  
฾ทร. 043-465588 
฾ทรสาร 043-465589 
E-mail : Zoneoffice7@smebank.local
สาขาขอนแกน  
497/1-3 หมู຋ท่ี 2 ถ.มิตรภาพ ต.ศิลา อ.฼มือง 
จ.ขอน฽ก຋น 40000  
฾ทร. 043-343580-3, 043-393889 
฾ทรสาร 043-393888 
E-mail : KhonKaen@smebank.co.th 

สาขาชุมแพ
1207, 1208 หมู຋ท่ี 15 ถ.มะลิวรรณ  ต.ชุม฽พ 
อ.ชุม฽พ จ.ขอน฽ก຋น 40130  
฾ทร. 043-313091-2, 043-384091 
฾ทรสาร 043-311323 
E-mail : Chumpae@smebank.co.th  
สาขาชัยภูมิ  
69/23-24 ถ.นิ฼วศรัตน (ชัยภูมิ-บัว฿หญ຋)  
ต.฿น฼มือง อ.฼มือง จ.ชัยภูมิ 36000  
฾ทร. 044-813334-6 
฾ทรสาร 044-813337 
E-mail : Chaiyaphum@smebank.co.th  
สาขาเลย  
87/13 ถ.มะลิวัลย ต.กุดปอง อ.฼มือง 
จ.฼ลย 42000  
฾ทร. 042-833785-7 
฾ทรสาร 042-833788 
E-mail : Loei@smebank.co.th   

สำนักงานเขต 8 
751/10-11ถ.มิตรภาพ ต.฿น฼มือง 
อ.฼มือง จ.นครราชสีมา 30000
฾ทร. 044-353508 
฾ทรสาร 044-353506 
E-mail : Zoneoffice8@smebank.local  
สาขานครราชสีมา 
751/10-11 ถ.มิตรภาพ ต.฿น฼มือง 
อ.฼มือง จ.นครราชสีมา 30000  
฾ทร. 044-262418-20, 044-251050-51
฾ทรสาร 044-262418 
E-mail : NakhonRatchasima
@smebank.co.th 
สาขาปากชอง  
199 ถ.มิตรภาพ ต.ปากช຋อง อ.ปากช຋อง 
จ.นครราชสีมา 30130  
฾ทร. 044-313142, 044-313555, 044-313135
฾ทรสาร 044-313546 
E-mail : PakChong@smebank.co.th
สาขาบุรีรัมย 
37/41-42 ถ.ธานี ต.฿น฼มือง อ.฼มือง 
จ.บุรีรัมย 31000 
฾ทร. 044-625536 - 8 
฾ทรสาร 044-625535 
E-mail : BuriRam@smebank.co.th

สำนักงานเขต 9  
499/3-5 หมู຋ท่ี 7 ถ.รอบ฼มือง ซ.บาน฾นนพิบูลย 
ต.หมาก฽ขง อ.฼มืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000  
฾ทร. 042-242435-6 
฾ทรสาร 042-242437 
E-mail : Zoneoffice9@smebank.local  
สาขาอุดรธานี   
499/3-5 หมู຋ท่ี 7 ถ.รอบ฼มือง ซ.บาน฾นนพิบูลย 
ต.หมาก฽ขง อ.฼มืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000  
฾ทร. 042-211844-6 
฾ทรสาร 042-211847 
E-mail : UdonThani@smebank.co.th  
สาขาหนองคาย  
899/1-2  หมู຋ท่ี 5 ถ.หนองคาย-฾พนพิสัย ต.฾พธ์ิชัย 
อ.฼มืองหนองคาย จ.หนองคาย 43000  
฾ทร. 042-414111-3 
฾ทรสาร 042-414114 
E-mail : NongKhai@smebank.co.th  
สาขาหนองบัวลำภู  
3/1-2 ถ.วิริ฾ยธิน ต.หนองบัว อ.฼มือง 
จ.หนองบัวลำภู 39000  
฾ทร. 042-312400, 042-312700, 042-312800  
฾ทรสาร 042-312875 
E-mail : NongBuaLamPhu@smebank.co.th

สำนักงานเขต 10  
228/8 ถ.฼จริญ฼มือง ต.ธาตุ฼ชิงชุม อ.฼มือง 
จ.สกลนคร 47000 
฾ทร. 042-730960-2, 042-716534
฾ทรสาร 042-716764 
E-mail : Zoneoffice10@smebank.local
สาขาสกลนคร  
228/8 ถ.฼จริญ฼มือง ต.ธาตุ฼ชิงชุม อ.฼มือง 
จ.สกลนคร 47000  
฾ทร. 042-730960-2, 042-716534 
฾ทรสาร 042-716764 
E-mail : SakonNakhon@smebank.co.th
สาขาสวางแดนดิน 
909 หมู຋ท่ี 11 ต.สว຋าง฽ดนดิน 
อ.สว຋าง฽ดนดิน จ.สกลนคร 47110  
฾ทร. 042-722515-7 
฾ทรสาร 042-722518 
E-mail : SawangDaenDin@smebank.co.th
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สาขารอยเอ็ด 
49, 49/1-3 ถ.฼ทวาภิบาล ต.฿น฼มือง อ.฼มือง 
จ.รอย฼อใด 45000 
฾ทร. 043-511100, 043-514666, 
043-514775, 043-519538-9
฾ทรสาร 043-514535 
E-mail : RoiEt@smebank.co.th  
สาขามหาสารคาม 
453, 453/1 ถ.นครสวรรค ต.ตลาด อ.฼มือง 
จ.มหาสารคาม 44000 
฾ทร. 043-741211-3 
฾ทรสาร 043-741214 
E-mail : MahaSarakham@smebank.co.th 
สาขาสุรินทร 
297/4 ถ.฼ทศบาล 3 ต.฿น฼มือง 
อ.฼มือง จ.สุรินทร 32000 
฾ทร. 044-713141-2, 044-713725-6 
฾ทรสาร 044-713143 
E-mail : Surin@smebank.co.th  

สำนักงานเขต 13 
756/4-5 ถ.ชยางกูร ต.฿น฼มือง อ.฼มือง 
จ.อุบลราชธานี 34000 
฾ทร. 045-314720 
฾ทรสาร 045-314720 
E-mail : Zoneoffice13@smebank.local  
สาขาอุบลราชธานี 
756/4-5 ถ.ชยางกูร ต.฿น฼มือง อ.฼มือง 
จ.อุบลราชธานี 34000 
฾ทร. 045-284403, 045-317124-5 
฾ทรสาร 045-284404 
E-mail : UbonRatchathani@smebank.co.th 
สาขาเดชอุดม 
439 หมู຋ท่ี 5 ต.฼มือง฼ดช อ.฼ดชอุดม 
จ.อุบลราชธานี 34160  
฾ทร. 045-361870, 045-362670, 045-362460
฾ทรสาร 045-361240 
E-mail : DetUdom@smebank.co.th
สาขาศรีสะเกษ  
26/13 หมู຋ท่ี 2 ถ.ศรีสะ฼กษ-อุบลราชธานี ต.฾พธ์ิ 
อ.฼มือง จ.ศรีสะ฼กษ 33000  
฾ทร. 045-617880-2, 045-610031
฾ทรสาร 045-617883 
E-mail : SiSaKet@smebank.co.th

สำนักงานเขต 14  
289 หมู຋ท่ี 4 ถ.มาลัย฽มน ต.สนามชัย อ.฼มือง 
จ.สุพรรณบุรี 72000  
฾ทร. 035-501584 
฾ทรสาร 035-501575 
E-mail : Zoneoffice14@smebank.local  
สาขาสุพรรณบุรี   
289 หมู຋ท่ี 4 ถ.มาลัย฽มน ต.สนามชัย อ.฼มือง 
จ.สุพรรณบุรี 72000  
฾ทร. 035-501584 
฾ทรสาร 035-501575 
E-mail : SuphanBuri@smebank.co.th  
สาขากาญจนบุรี 
130, 132 ถ.฽สงชู฾ต ต.บาน฿ต อ.฼มือง 
จ.กาญจนบุรี 71000 
฾ทร. 034-514092-3, 034-514101
฾ทรสาร 034-514102 
E-mail : Kanchanaburi@smebank.co.th  
สาขาลพบุรี  
41/29-30 หมู຋ท่ี 1 ถ.พหล฾ยธิน ต.ท຋าศาลา  
อ.฼มือง จ.ลพบุรี 15000  
฾ทร. 036-784445-7 
฾ทรสาร 036-784448 
E-mail : LopBuri@smebank.co.th  
สาขาสิงหบุรี  
155/59-60 หมู຋ท่ี 7 ต.บางมัญ (บางพุทรา) อ.฼มือง 
จ.สิงหบุรี  16000  
฾ทร. 036-524678-80 
฾ทรสาร 036-523166 
E-mail : SingBuri@smebank.co.th  

สำนักงานเขต 15  
58/9-10 หมู຋ท่ี 1 ถ.฾รจนะ ต.ธนู อ.อุทัย  
จ.พระนครศรีอยุธยา 13000  
฾ทร. 035-345334-6 
฾ทรสาร 035-345337 
E-mail : Zoneoffice15@smebank.local
สาขาพระนครศรีอยุธยา  
58/9-10 หมู຋ท่ี 1 ถ.฾รจนะ ต.ธนู อ.อุทัย  
จ.พระนครศรีอยุธยา 13000  
฾ทร. 035-336324-5 
฾ทรสาร 035-336284 
E-mail : PhraNakhonSiAyutthaya
@smebank.co.th 

สาขานครพนม  
764/1 ถ.สุนทรวิจิตร ต.฿น฼มือง อ.฼มืองนครพนม 
จังหวัดนครพนม  48000  
฾ทร. 042-516340-2 
฾ทรสาร 042-516343 
E-mail : NakhonPhanom@smebank.co.th 

สำนักงานเขต 11  
199/1 ถ.พิทักษพนม฼ขต ต.มุกดาหาร อ.฼มือง 
จ.มุกดาหาร 49000  
฾ทร. 042-630928-30 
฾ทรสาร 042-612889 
E-mail : Zoneoffice11@smebank.local  
สาขามุกดาหาร  
199/1 ถ.พิทักษพนม฼ขต ต.มุกดาหาร อ.฼มือง 
จ.มุกดาหาร 49000  
฾ทร. 042-630928-30 
฾ทรสาร 042-612889
E-mail : Mukdahan@smebank.co.th  
สาขายโสธร 
85/3-4 ถ.รัตน฼ขต ต.฿น฼มือง อ.฼มือง 
จ.ย฾สธร 35000  
฾ทร. 045-715551-3 
฾ทรสาร 045-715554 
E-mail : Yasothon@smebank.co.th  
สาขากาฬสินธุ  
1/8 ถ.กุดยางสามัคคี ต.กาฬสินธุ อ.฼มืองกาฬสินธุ 
จ.กาฬสินธุ 46000  
฾ทร. 043-812446-7, 043-812442 
฾ทรสาร 043-812424 
E-mail : Kalasin@smebank.co.th 
สาขาอำนาจเจริญ  
76 หมู຋ท่ี 12 ถ.อรุณประ฼สริฐ ต.บุ຋ง อ.฼มือง 
จ.อำนาจ฼จริญ 37000  
฾ทร. 045-452526-8 
฾ทรสาร 045-452529 
E-mail : AmnatCharoen@smebank.co.th

สำนักงานเขต 12
49, 49/1-3 ถ.฼ทวาภิบาล ต.฿น฼มือง อ.฼มือง 
จ.รอย฼อใด 45000
฾ทร. 043-519520-1, 3  
฾ทรสาร 043-519522 
E-mail : Zoneoffice12@smebank.local 
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สาขาสระบุรี  
88/24 ถ.สุดบรรทัด ต.ปาก฼พรียว อ.฼มือง 
จ.สระบุรี 18000  
฾ทร. 036-221112, 036-221142, 036-231121-2
฾ทรสาร 036-221254 
E-mail : Saraburi@smebank.co.th  
สาขาอางทอง  
14/5-6 ถ.อ຋างทอง-สิงหบุรี ต.ตลาดหลวง อ.฼มือง 
จ.อ຋างทอง 14000  
฾ทร. 035-625116, 035-625106, 035-625198  
฾ทรสาร 035-625207 
E-mail : AngThong@smebank.co.th  
สาขานครนายก  
ข 2-251/27-28 ถ.นครนายก-รังสิต ต.นครนายก 
อ.฼มือง จ.นครนายก 26000  
฾ทร. 037-316161-2 
฾ทรสาร 037-316164 
E-mail : NakhonNayok@smebank.co.th  

สำนักงานเขต 16  
5/74-75 ถ.พิบูลยสงคราม ต.สวน฿หญ຋ อ.฼มือง 
จ.นนทบุรี 11000    
฾ทร. 02-5252002 
฾ทรสาร 02-5251949 
E-mail : Zoneoffice16@smebank.local  
สาขานนทบุรี  
5/74-75 ถ.พิบูลยสงคราม ต.สวน฿หญ຋ อ.฼มือง 
จ.นนทบุรี 11000    
฾ทร. 02-5251991-2 
฾ทรสาร 02-5251949 
E-mail : Nonthaburi@smebank.co.th  
สาขาบางบัวทอง  
88/12-13 หมู຋ท่ี 4 ถ.บางกรวย-ไทรนอย ต.฾สนลอย 
อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110   
฾ทร. 02-5712336, 02-5712342
฾ทรสาร 02-5712343 
E-mail : BangBuaThong@smebank.co.th
สาขาปทุมธานี  
40/40-42 ถ.กรุง฼ทพฯ-ปทุมธานี ต.บางปรอก อ.฼มือง 
จ.ปทุมธานี 12000  
฾ทร. 02-5817100-2 
฾ทรสาร 02-5817103 
E-mail : PathumThani@smebank.co.th 

สาขารังสิต 
132/15-17 ถ.ลำลูกกา ต.คูคต 
อ.ลำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130 
฾ทร. 02-9007245-6 
฾ทรสาร 02-9007247 
E-mail : RangSit@smebank.co.th  

สำนักงานเขต 17  
497 ถ.หลวง฽พ຋ง ฽ขวงทับยาว ฼ขตลาดกระบัง 
กรุง฼ทพมหานคร 10520  
฾ทร. 02-1729680-2 
฾ทรสาร 02-1729683 
E-mail : Zoneoffice17@smebank.local  
สาขาลาดกระบัง  
497 ถ.หลวง฽พ຋ง ฽ขวงทับยาว ฼ขตลาดกระบัง 
กรุง฼ทพมหานคร 10520  
฾ทร. 02-1729680-2 
฾ทรสาร 02-1729683 
E-mail : LatKrabang@smebank.co.th  
สาขาจตุจักร 
1694, 1696 ถ.พหล฾ยธิน ฽ขวงจันทร฼กษม 
฼ขตจตุจักร กรุง฼ทพมหานคร 10900  
฾ทร. 02-5138226 
฾ทรสาร 02-5138215
E-mail : ChatuchakBusinessCenter
@smebank.co.th    
สาขาปนเกลา  
1/79 ถ.บรมราชนนี ฽ขวงอรุณอมรินทร 
฼ขตบางกอกนอย กรุง฼ทพมหานคร 10700  
฾ทร. 02-4349211, 02-4349178-9
฾ทรสาร 02-4349177 
E-mail : PinKlao@smebank.co.th  

สำนักงานเขต 18  
458/14-15 ถ.สุขุมวิท ต.ปากนๅำ อ.฼มือง 
จ.สมุทรปราการ 10270  
฾ทร. 02-7025830-2 
฾ทรสาร 02-7025833 
E-mail : Zoneoffice18@smebank.local
สาขาสมุทรปราการ 
458/14-15 ถ.สุขุมวิท ต.ปากนๅำ อ.฼มือง 
จ.สมุทรปราการ 10270  
฾ทร. 02-7025830-2 
฾ทรสาร 02-7025833 
E-mail : SamutPrakan@smebank.co.th

สาขาพระประแดง  
105/11 หมู຋ท่ี 10 ถ.สุขสวัสด์ิ ต.บางพ่ึง 
อ.พระประ฽ดง จ.สมุทรปราการ 10130  
฾ทร. 02-4628433-5 
฾ทรสาร 02-4628436 
E-mail : PhraPradaeng@smebank.co.th  
สาขาสุขุมวิท 62  
2150/9 ถ.สุขุมวิท ฽ขวงบางจาก ฼ขตพระ฾ขนง 
กรุง฼ทพมหานคร 10260   
฾ทร. 02-3111819-22 
฾ทรสาร 02-3111821 
E-mail : Sukhumvit62@smebank.co.th  

สำนักงานเขต 19  
51/15-16 หมู຋ท่ี 2 ถ.สุขุมวิท ต.฼สมใด อ.฼มือง  
จ.ชลบุรี 20000  
฾ทร. 038-144051, 3 
฾ทรสาร 038-144052 
E-mail : Zoneoffice19@smebank.local  
สาขาชลบุรี  
51/15-16 หมู຋ท่ี 2 ถ.สุขุมวิท ต.฼สมใด อ.฼มือง  
จ.ชลบุรี 20000  
฾ทร. 038-285630-1, 038-784171 
฾ทรสาร 038-784172 
E-mail : ChonBuri@smebank.co.th  
สาขาพัทยา  
245/155-156 หมู຋ท่ี 9 ถ.พัทยาสาย 3 
ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150  
฾ทร. 038-416805-7 
฾ทรสาร 038-416808 
E-mail : Pattaya@smebank.co.th
สาขาฉะเชิงเทรา  
182-184 ถ.ฉะ฼ชิง฼ทรา-บางปะกง ต.หนา฼มือง 
อ.฼มือง จ.ฉะ฼ชิง฼ทรา 24000  
฾ทร. 038-812642-3, 038-513363, 038-535915
฾ทรสาร 038-535082 
E-mail : Chachoengsao@smebank.co.th
สาขาปราจีนบุรี 
173/7-8 ถ.ปราจีนตคาม ต.หนา฼มือง 
อ.฼มือง จ.ปราจีนบุรี 25000
฾ทร. 037-216818-9, 037-216838 
฾ทรสาร 037-216820 
E-mail : PhrachinBuri@smebank.co.th  
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สำนักงานเขต 20  
51/32 หมู຋ท่ี 3 ถ.สาย 36 ต.ทับมา อ.฼มือง 
จ.ระยอง 21000
฾ทร. 038-617219 
฾ทรสาร 038-617220 
E-mail : Zoneoffice20@smebank.local  
สาขาระยอง  
51/32 หมู຋ท่ี 3 ถ.สาย 36 ต.ทับมา อ.฼มือง 
จ.ระยอง 21000
฾ทร. 038-622221, 038-622258, 038-622367
฾ทรสาร 038-621191 
E-mail : Rayong@smebank.co.th  
สาขาสระแกว 
318, 320 ถ.สุวรรณศร ต.สระ฽กว อ.฼มือง 
จ.สระ฽กว 27000
฾ทร. 037-421974-6 
฾ทรสาร 037-421977 
E-mail : SaKaeo@smebank.co.th  
สาขาจันทบุรี   
35/119 หมู຋ท่ี 7 ถ.ตรีรัตน ต.จันทมิตร อ.฼มืองจันทบุรี 
จ.จันทบุรี 22000  
฾ทร. 039-324562-3 
฾ทรสาร 039-313216 
E-mail : Chanthaburi@smebank.co.th  
สาขาตราด 
87/1-2 ถ.วิวัฒนะ ต.วังกระ฽จะ อ.฼มือง 
จ.ตราด 23000 
฾ทร. 039-523162, 039-523244
฾ทรสาร 039-523656 
E-mail : Trat@smebank.co.th   

สำนักงานเขต 21  
28/29-30 ถ.ยิง฼ปา ต.สนามจันทร อ.฼มือง 
จ.นครปฐม 73000  
฾ทร. 034-244415-6 
฾ทรสาร 034-244410 
E-mail : Zoneoffice21@smebank.local
สาขานครปฐม  
28/29-30 ถ.ยิง฼ปา ต.สนามจันทร อ.฼มือง 
จ.นครปฐม 73000  
฾ทร. 034-218661-2 , 085-980-8091
฾ทรสาร 034-218663 
E-mail : NakhonPathom@smebank.co.th 
 

สาขาออมนอย  
219/1277-1278 หมู຋ท่ี 12 ถ.฼พชร฼กษม 
ต.ออมนอย อ.กระทุ຋ม฽บน จ.สมุทรสาคร 74130  
฾ทร. 02-8128785-6 
฾ทรสาร 02-8128787 
E-mail : AomNoi@smebank.co.th  
สาขาสมุทรสาคร  
927/302-303 ถ.฼ศรษฐกิจ 1 ต.มหาชัย อ.฼มือง 
จ.สมุทรสาคร 74000  
฾ทร. 034-811479-80 
฾ทรสาร 034-811481 
E-mail : SamutSakhon@smebank.co.th  
สาขาสมุทรสงคราม  
129/11-12  ถ.ทาง฼ขา฼มือง ต.฽ม຋กลอง อ.฼มือง 
จ.สมุทรสงคราม 75000  
฾ทร. 034-723661-2 
฾ทรสาร 034-723663 
E-mail : SamutSongkhram@smebank.co.th 

สำนักงานเขต 22  
260 ถ.ศรีสุริยวงศ ต.หนา฼มือง อ.฼มือง 
จ.ราชบุรี 70000  
฾ทร. 032-311142-3, 032-338958 
฾ทรสาร 032-311090 
E-mail : Zoneoffice22@smebank.local  
สาขาราชบุรี  
260 ถ.ศรีสุริยวงศ ต.หนา฼มือง อ.฼มือง 
จ.ราชบุรี 70000  
฾ทร. 032-311142-3, 032-338958
฾ทรสาร 032-311090 
E-mail : Ratchaburi@smebank.co.th  
สาขาบานโปง  
178-180 ถ.ทรงพล ต.บาน฾ปง อ.บาน฾ปง 
จ.ราชบุรี 70110  
฾ทร. 032-222820-2 
฾ทรสาร 032-210789 
E-mail : BanPong@smebank.co.th
สาขาเพชรบุรี
45,47 ถ.ชีสระอินทร ต.คลองกระ฽ชง อ.฼มือง 
จ.฼พชรบุรี 76000
฾ทร. 032-410302 
฾ทรสาร 032-410303 
E-mail : Phetchaburi@smebank.co.th  
   

สาขาประจวบคีรีขันธ  
197 ถ.ประจวบคีรีขันธ ต.ประจวบคีรีขันธ อ.฼มือง 
จ.ประจวบคีรีขันธ 77000  
฾ทร. 032-604431-3 
฾ทรสาร 032-604434 
E-mail : PrachuapKhiriKhan@smebank.co.th 
สาขาหัวหิน  
22/52-53 ถ.฼พชร฼กษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน 
จ.ประจวบคีรีขันธ 77110  
฾ทร. 032-516690-2 
฾ทรสาร 032-516693 
E-mail : HuaHin@smebank.co.th  

สำนักงานเขต 23  
238/116-117 หมู຋ท่ี 1 ถ.ชน฼กษม (ถ.฿นลึกตัด฿หม຋) 
ต.มะขาม฼ตีๅย อ.฼มือง จ.สุราษฎรธานี 84000  
฾ทร. 077-600327 
฾ทรสาร 077-600326 
E-mail : Zoneoffice23@smebank.local
สาขาสุราษฎรธานี  
238/116-117 หมู຋ท่ี 1 ถ.ชน฼กษม (ถ.฿นลึกตัด฿หม຋) 
ต.มะขาม฼ตีๅย อ.฼มือง จ.สุราษฎรธานี 84000  
฾ทร. 077-600329-30, 381  
฾ทรสาร 077-600391 
E-mail : SuratThani@smebank.co.th 
สาขาเกาะสมุย   
115/25-26 หมู຋ท่ี 6 ต.บ຋อผุด อ.฼กาะสมุย 
จ.สุราษฎรธานี 84320  
฾ทร. 077-427286-7, 077-427282  
฾ทรสาร 077-427446 
E-mail : KoSamui@smebank.co.th
สาขาชุมพร  
25/46-47 ถ.กรมหลวงชุมพร ต.ท຋าตะ฼ภา อ.฼มือง 
จ.ชุมพร 86000  
฾ทร. 077-501646, 077-506879 
฾ทรสาร 077-506880 
E-mail : Chumphon@smebank.co.th  
สาขาระนอง
999/1-2 ถ.฼ฉลิมพระ฼กียรติ 6 รอบ พระชนมพรรษา 
ต.฼ขานิ฼วศน อ.฼มือง จ.ระนอง  85000  
฾ทร. 077-826501-3 
฾ทรสาร 077-826504 
E-mail : Ranong@smebank.co.th  
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สาขายะลา  
277-279 ถ.฼ปรมจิตต-สุรพันธ ต.สะ฼ตง อ.฼มือง 
จ.ยะลา 95000  
฾ทร. 073-224458-9 
฾ทรสาร 073-224460 
E-mail : Yala@smebank.co.th   
สาขานราธิวาส  
153/8-9 ถ.สุริยะประดิษฐ ต.บางนาค อ.฼มือง 
จ.นราธิวาส 96000  
฾ทร. 073-532752-4 
฾ทรสาร 073-532751 
E-mail : Narathiwat@smebank.co.th  
      
      
   
      
      
  

สำนักงานเขต 24  
32/175-176 ถ.พูนผล ต.ตลาด฼หนือ อ.฼มือง 
จ.ภู฼กใต 83000  
฾ทร. 076-215757-8 
฾ทรสาร 076-215755 
E-mail : Zoneoffice24@smebank.local  
สาขาภูเก็ต  
32/175-176 ถ.พูนผล ต.ตลาด฼หนือ อ.฼มือง 
จ.ภู฼กใต 83000  
฾ทร. 076-217009, 076-218268, 076-214719
฾ทรสาร 076-355929 
E-mail : Phuket@smebank.co.th  
สาขากระบ่ี  
50/6-7 ถ.กระบ่ี-฼ขาทอง ต.ปากนๅำ อ.฼มือง 
จ.กระบ่ี 81000  
฾ทร. 075-621076 
฾ทรสาร 075-621102 
E-mail : Krabi@smebank.co.th  
สาขาพังงา   
68/9-10 หมู຋ท่ี 3 ถ.พังงา-ทับปุด ต.ถๅำนๅำผุด อ.฼มือง 
จ.พังงา 82000  
฾ทร. 076-460778-9 
฾ทรสาร 076-460780 
E-mail : Phang-nga@smebank.co.th  
สาขาตรัง 
3/9 ถ.วิ฼ศษกุล ต.ทับ฼ท่ียง อ.฼มือง จ.ตรัง 92000  
฾ทร. 075-217911-2 
฾ทรสาร 075-217913 
E-mail : Trang@smebank.co.th 

สำนักงานเขต 25  
70/34-35 ถ.ปากนคร ต.คลัง อ.฼มือง 
จ.นครศรีธรรมราช 80000  
฾ทร. 075-342690-2 
฾ทรสาร 075-342670 
E-mail : Zoneoffice25@smebank.local 
สาขานครศรีธรรมราช  
70/34-35 ถ.ปากนคร ต.คลัง อ.฼มือง 
จ.นครศรีธรรมราช 80000  
฾ทร. 075-357301-3 
฾ทรสาร 075-357304 
E-mail : NakhonSiThammarat
@smebank.co.th  

สาขาทุงสง  
47/1 หมู຋ท่ี 2 ถนนทุ຋งสง-สุราษฎร ต.ชะมาย 
อ.ทุ຋งสง จ.นครศรีธรรมราช 80110  
฾ทร. 075-424300-2 
฾ทรสาร 075-424303 
E-mail : ThungSong@smebank.co.th  
สาขาพัทลุง  
284/7-8 ถ.รา฼มศวร ต.คูหาสวรรค อ.฼มือง 
จ.พัทลุง 93000  
฾ทร. 074-616214-5, 074-616253
฾ทรสาร 074-616254 
E-mail : Patthalung@smebank.co.th  
สาขาสตูล  
483/1-2 หมู຋ท่ี 7 ถ.ยนตรการกำธร ต.คลองขุด 
อ.฼มือง จ.สตูล 91000  
฾ทร. 074-725190-1 
฾ทรสาร 074-725192 
E-mail : Satun@smebank.co.th  

สำนักงานเขต 26  
434 ถ.ศุภสารรังสรรค ต.หาด฿หญ຋ อ.หาด฿หญ຋ 
จ.สงขลา 90110  
฾ทร. 074-247712-3 
฾ทรสาร 074-247714 
E-mail : Zoneoffice26@smebank.local  
สาขาหาดใหญ  
434 ถ.ศุภสารรังสรรค ต.หาด฿หญ຋ อ.หาด฿หญ຋ 
จ.สงขลา 90110  
฾ทร. 074-247451-3 
฾ทรสาร 074-247454 
E-mail : Hatyai@smebank.co.th
สาขาสงขลา  
20/60-61 หมู຋ท่ี 2 ถ.กาญจนวนิช ต.฼ขารูปชาง 
อ.฼มือง จ.สงขลา 90000  
฾ทร. 074-380333, 074-380033, 074-380035
฾ทรสาร 074-380071 
E-mail : Songkhla@smebank.co.th
สาขาปตตานี
400/22-23 หมู຋ท่ี 4 ถ.หนองจิก ต.รูสะมิ฽ล 
อ.฼มือง จ.ปตตานี 94000  
฾ทร. 073-450801-2 
฾ทรสาร 073-450803 
E-mail : Pattani@smebank.co.th  
   



บอเกลือ วิว
รีสอรท

ปางชางแมแตง 
จ.เชียงใหม

นานซีซั่นส
บูติก รีสอรท

ภูเขาลอยนํ้า 
"มัลดีฟส
แหงเชียงใหม"

นาน บูติก โฮเทล

ปวินทศิลป
กับแนวคิด

โรงแรมสีเขียว

บทสัมภาษณลูกคาธนาคาร



ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย
310 อาคาร SME Bank ถนนพหลโยธิน
แขวงสามแสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

โทร 0 2265 3000 โทรสาร 0 22654000
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