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บทท่ี 1     

บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของแผนสืบทอดต าแหน่ง 

ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2556 – 2560) 
ต่อเนื่องมาจนถึงยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565)  
และแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3  
(พ.ศ. 2561 – 2565) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ 2 ขับเคลื่อน
ระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาล แผนงาน 2  
การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ไปปฏิบัติ ได้ก าหนดให้ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ตระหนักและมีการเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรให้มีความเหมาะสมที่จะทดแทนต าแหน่งหลักที่ว่างลง เนื่องจากการเกษียณอายุราชการ 
การออกจากราชการก่อนก าหนด หรือการเจ็บป่วย ซึ่งเป็นการสูญเสียบุคลากรหลักที่ส าคัญ ส่งผลท าให้เกิด
ปัญหาในเรื่องความต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ขององค์กร และเกิดปัญหาในด้านการสรรหา
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ดังนั้นแผนการสืบทอดต าแหน่งจึงเป็นการเตรียมความ
พร้อมที่จะเผชิญกับภาวะขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพที่พร้อมจะก้าวขึ้นสู่
ต าแหน่งหลักท่ีว่างลงขององค์กรในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประกอบกับแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในการประชุม
คณะอนุกรรมการพิจารณาและศึกษาการเตรียมก าลังคนคุณภาพ การพัฒนาบุคลากรและการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2560 ได้พิจารณาว่า   
ในช่วงแรกของการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ เห็นควรก าหนดต าแหน่งหลักเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
ระดับสูง ซึ่งในส่วนของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังต าแหน่งประเภท
อ านวยการ ระดับสูง (ผู้อ านวยการส านัก) จ านวน 22 อัตรา 

ดังนั้น เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากร และเพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนบุคลากร 
ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จึงได้ด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติการการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการ ระดับสูง 

 

 

 



33 

แผนปฏิบัติการการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ประเภทอ านวยการ ระดับสูง    2 

1.2 วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีการประเมินความพร้อมอยู่เสมอว่ามีก าลังคนที่มี
คุณสมบัติ (Quality) และความสามารถ/สมรรถนะ (Competency) จ านวนเท่าไร และสามารถวางแผนกลยุทธ์ 
ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิผล  

2) เพ่ือให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถวางแผนสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง เชิงรุก รวมทั้งมีการจัดท าข้อมูลด้านบุคลากรอย่างเป็นระบบ
ก่อนที่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจะด าเนินการเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 

3) เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรทราบว่าบุคลากรในต าแหน่งใดก าลังเกษียณอายุ 
และบุคลากรในต าแหน่งใดมีคุณสมบัติหายากและเป็นที่ต้องการของหน่วยงานและส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  

1.3 นิยามศัพท ์

 แผนปฏิบัติการ  หมายถึง  เครื่องค้ าประกันว่าเป้าหมายในการท างานในแต่ละปีมีโอกาสบรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ และจะส่งผลต่อความส าเร็จของเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 การสืบทอดต าแหน่ง  หมายถึง กระบวนการในการส่งเสริมให้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ  
และมีศักยภาพ มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และพร้อมที่จะด ารงต าแหน่งที่ว่างลงหรือต าแหน่งใหม่ที่เกิดขึ้น 

 แผนการสืบทอดต าแหน่ง  หมายถึง การวางแผนเพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพ่ือป้องกัน
ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่งงานที่ส าคัญขององค์กรในอนาคตที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีแนวโน้มจะสูญเสียบุคลากรประเภทบริหาร และประเภทอ านวยการจากการเกษียณอายุราชการจ านวนมาก
ในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง 

1.4 ประโยชน์ที่ได้รับ 

 1) ท าให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีการประเมินความพร้อมอยู่เสมอว่ามีก าลังคน 
ที่มีคุณสมบัติ (Quality) และความสามารถ/สมรรถนะ (Competency) และสามารถวางแผนกลยุทธ์ในอนาคตได้
อย่างมีประสิทธิผล 

 2) ท าให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถวางแผนสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง เชิงรุก รวมทั้งมีการจัดท าข้อมูลด้านบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ก่อนที่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จะด าเนินการเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาสามัญ เพ่ือแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 

 3) ท าให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรทราบว่าบุคลากรในต าแหน่งใดก าลังเกษียณอายุ  
และบุคลากรในต าแหน่งใดมีคุณสมบัติหายากและเป็นที่ต้องการของหน่วยงานและส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
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บทท่ี 2 

ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
ประเภทอ านวยการ ระดับสูง 

  
 การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง เป็นการเฟ้นหาบุคลากรภายในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ที่เป็นดาวเด่น ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นและเหมาะสมกับต าแหน่ง ทั้งด้านวัยวุฒิ
และคุณวุฒิ เพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากรมารองรับและด ารงต าแหน่งที่ว่างลง เพ่ือให้งานในต าแหน่งดังกล่าว
มีความต่อเนื่อง  ดังนั้น ในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  
ต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ต้องด าเนินการตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.1 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการรัฐสภา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 

2.2 กฎ ก.ร. ว่าด้วยการย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2556 
2.3 หนังสือคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ที่ 94/2556 (ว 33) ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2556 

เรื่อง การเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาสามัญ เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
2.4 หนังสือคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ที่ 16/2557 (ว 5) ลงวันที่ 23 มกราคม 2557  

เรื่อง มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
2.5 มาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 
2.6 แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

2.1 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 และที่แก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติระเบียบ
 ข้าราชการรัฐสภา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 

 ตามประกาศพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 ได้ก าหนดข้อกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ แนวทาง วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยหมวด 3 ข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ ได้บัญญัติไว้ ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 การจัดระเบียบข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
 มาตรา 24  วรรคหนึ่ง วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่ บัญญัติว่า “การจัดระเบียบข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ ตามพระราชบัญญัตินี้ให้ค านึงถึงระบบคุณธรรม ดังต่อไปนี้ 
 (1) การรับบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการและแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งต้องค านึงความรู้  
ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเป็นธรรมและประโยชน์ของทางราชการ 
 (2) การบริหารทรัพยากรบุคคล ต้องค านึงถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพขององค์กร และลักษณะ
ของงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
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 (3) การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนต าแหน่งและการให้ประโยชน์อ่ืนแก่ข้าราชการ 
ต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพและความประพฤติและน าความคิดเห็นทางการเมือง
หรือสังกัดพรรคการเมืองมาประกอบการพิจารณามิได้” 
 ส่วนที่ 2 การก าหนดต าแหน่ง และการให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง 
 มาตรา 26 วรรคสาม บัญญัติว่า “(2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการ ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้า 
ส่วนราชการภายในระดับส านัก ผู้อ านวยการกลุ่มงาน และต าแหน่งอ่ืนที่ ก.ร. ก าหนดเป็นต าแหน่งประเภท
อ านวยการ” 

 ส่วนที่ 3 การสรรหา การบรรจุ และการแต่งตั้ง 
 มาตรา 36 บัญญัติว่า “การสรรหาเพ่ือให้ได้บุคคลมาบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการรัฐสภา
สามัญและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ต้องเป็นไปตามระบบคุณธรรมและค านึงถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคล
ดังกล่าว ตลอดจนประโยชน์ของทางราชการ ทั้งนี้ ตามที่ก าหนดในส่วนนี้” 
 มาตรา 45 วรรคแรก บัญญัติว่า “ผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ ต าแหน่งใด
ต้องมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนั้น ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง” 
 มาตรา 46 วรรคแรก บัญญัติว่า “การย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
ไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญในหรือต่างส่วนราชการสังกัดรัฐสภา แล้วแต่กรณีให้เป็นไป
ตามท่ีก าหนดในกฎ ก.ร.” 

 ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 มาตรา 4 ได้บัญญัติ “ให้ยกเลิกบัญชีเงินเลื่อนขั้น
ต่ าขั้นสูงของข้าราชการรัฐสภาสามัญท้ายพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 และให้ใช้บัญชี
เงินเดือนขั้นต่ า ขั้นสูงของข้าราชการรัฐสภาสามัญท้ายพระราชบัญญัตินี้แทน” โดยก าหนดบัญชีเงินเดือน 
ขั้นต่ าขั้นสูงของข้าราชการรัฐสภาสามัญ ต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง คือ 32,850 บาท 

2.2 กฎ ก.ร. ว่าด้วยการย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2556 

 ตามหนังสือคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ที่ 80/2556 (ว 27) ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2556  
เรื่อง กฎ ก.ร. ว่าด้วยการย้าย การโอนหรือการเลื่อนข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2556 แจ้งว่า  
ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 มาตรา 46 ก าหนดให้การย้าย การโอน หรือการเลื่อน
ข้าราชการรัฐสภาสามัญไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญในหรือต่างส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
แล้วแต่กรณี เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎ ก.ร. ดังนั้น ก.ร. จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการย้าย 
การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการรัฐสภาสามัญ ไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ งข้าราชการรัฐสภาสามัญใน 
หรือต่างส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ดังนี้ 

 ข้อ 3 ก าหนดว่า “การย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการรัฐสภาสามัญผู้ใดไปแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งใด ให้พิจารณาโดยค านึงถึงระบบคุณธรรม ลักษณะของงานในต าแหน่งนั้น ผลสัมฤทธิ์ของงานและ
ประสิทธิภาพขององค์กร รวมทั้งเหตุผลความจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ ตลอดจนศักยภาพ ความ
ประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้นั้น” 
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 ข้อ 4 ก าหนดว่า “การย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการรัฐสภาสามัญผู้ใดเพ่ือแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งใด ตามกฎ ก.ร. นี้ จะกระท าได้ต่อเมื่อข้าราชการรัฐสภาสามัญผู้นั้นมีคุณสมบัติตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับต าแหน่งที่จะแต่งตั้งนั้น   
เว้นแต่เป็นกรณีตามมาตรา 45 วรรคสอง 
 ในกรณีที่เป็นการย้าย การโอน หรือการเลื่อนตามข้อ 50 ข้อ 51 ข้อ 52 ข้อ 53 ข้อ 54 ข้อ 55 
และข้อ 56 นอกจากจะต้องมีคุณสมบัติตามวรรคหนึ่งแล้ว การก าหนดให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ เข้ารับ 
การพิจารณาย้าย โอน หรือเลื่อนต้องได้รับเงินเดือนและมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม อาจท าได้ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไขที่ ก.ร. ก าหนด” 

 ข้อ 53 ก าหนดว่า “การย้ายหรือการโอนข้าราชการรัฐสภาสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ตามข้อ 19 วรรคสี่ ข้อ 20 วรรคสอง ข้อ 38 ข้อ 39 วรรคสี่ และข้อ 40 วรรคสอง และ
การเลื่อนข้าราชการรัฐสภาสามัญผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับต้น เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ให้ใช้วิธีการเลือกสรร โดยคณะกรรมการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาแต่งตั้ง 
เ พ่ือให้ได้รายชื่อผู้อยู่ ในเกณฑ์เข้าสู่ต าแหน่งประเภทอ านวยการ  ระดับสูง และผู้มีอ านาจสั่ งบรรจุ 
จะด าเนินการได้ต่อเมื่อได้เลือกผู้นั้นจากรายชื่อดังกล่าว ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ ก.ร. ก าหนด” 

2.3 หนังสือคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ที่ 94/2556 (ว 33) ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2556  
 เรื่อง การเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาสามัญ เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ 

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 มาตรา 46 บัญญัติให้การย้าย การโอน 
หรือการเลื่อนข้าราชการรัฐสภาสามัญไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญในหรือต่างส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา แล้วแต่กรณี ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎ ก.ร. และกฎ ก.ร. ว่าด้วยการย้าย การโอน 
หรือการเลื่อนข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2556 ข้อ 52 และข้อ 53 ก าหนดให้การด าเนินการเพ่ือย้าย โอน 
หรือเลื่อนข้าราชการรัฐสภาสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไข ที่ ก.ร. ก าหนด 

 ดังนั้น ก.ร. พิจารณาเห็นว่าเพ่ือให้การพิจารณาเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยสามารถเลือกสรรผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ ความประพฤติ ประวัติการรับราชการ มีผลงานเป็นที่
ประจักษ์ ในความสามารถและมีความเหมาะสมกับต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขการเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามหนังสือ
คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ที่ 94/2556 (ว 33) ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2556 ดังนี้ 
 1. คุณสมบัติของผู้ได้รับการเลือกสรร 
  ผู้มีสิทธิได้รับการเลือกสรรต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
  1.1 เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
  1.2 เป็นผู้ที่มีระยะเวลาปฏิบัติราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภามาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
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  1.3 ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้งตามบัญชีเงินเดือนขั้นต่ าขั้นสูงของ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
  ส าหรับผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 
นอกจากมีคุณสมบัติตาม 1.1 ถึง 1.3 แล้ว ถ้าเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ  
ต้องเป็นผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญซึ่งด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชา 
กลุ่มหรือกลุ่มงาน และถ้าเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไปต้องเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
ประเภททั่วไประดับอาวุโสซึ่งด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน 

2.4 หนังสือคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ที่ 16/2557 (ว 5) ลงวันที่ 23 มกราคม 2557  
 เรื่อง มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการรัฐสภาสามัญ 

 ก.ร. ได้พิจารณาเห็นชอบก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เฉพาะตามลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัติตามที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเสนอ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่  
การพิจารณาแต่งตั้ง การย้าย การโอน การเลื่อน และการประเมินข้าราชการ รวมถึงน าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาและสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการ โดยให้ด าเนินการอย่างจริงจังเพ่ือให้เกิดประโยชน์
แก่ราชการ 
 ในส่วนต าแหน่งประเภทอ านวยการได้ก าหนดมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ ไว้ดังนี้ 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

ในการปฏบิัติงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลัก ทางบรหิาร 
1. ผู้อ านวยการ
ส านักงานประธาน 
สภาผู้แทนราษฎร/
ผู้อ านวยการ 
ส านักการประชุม/
ผู้อ านวยการส านกั
กรรมาธิการ 1, 2, 3 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
ระบบงานนิติบัญญัต ิ
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพวิเตอร ์
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

2.  ผู้อ านวยการ
ส านักงานเลขานกุาร ก.ร./
ผู้อ านวยการส านกั
บริหารงานกลาง/
ผู้อ านวยการส านกั 
พัฒนาบุคลากร 

1. ความรู้ด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 
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ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

ในการปฏบิัติงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลัก ทางบรหิาร 
3. ผู้อ านวยการ 
ส านักประชาสัมพันธ์/
ผู้อ านวยการสถาน ี
วิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 

1. ความรู้ด้าน
ประชาสัมพันธ ์
และการสื่อสาร 
2. หลักการบริหาร
กิจการบา้นเมอืงที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

4. ผู้อ านวยการส านกั 
การคลังและงบประมาณ 

1. ความรู้เร่ือง 
การบริหารจัดการ 
การคลังและ
งบประมาณ 
2. หลักการบริหาร
กิจการบา้นเมอืงที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

5. ผู้อ านวยการส านกั
ความสัมพันธ์ระหวา่ง
ประเทศ/ผู้อ านวยการ
ส านักองค์การรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

1. ความรู้ด้าน
ความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

6. ผู้อ านวยการ 
ส านักสารสนเทศ 

1. การบริหารจัดการ
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 
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ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

ในการปฏบิัติงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลัก ทางบรหิาร 
7. ผู้อ านวยการส านกั
วิชาการ 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดท างานวิจัย 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

8. ผู้อ านวยการส านกั
กฎหมาย 

1. ความรู้ด้าน
กฎหมายและ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง
กับวงงานรัฐสภา 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

9. ผู้อ านวยการส านกั
ภาษาตา่งประเทศ 

1. ความรู้ด้าน
ภาษาตา่งประเทศ 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

10. ผู้อ านวยการส านกั
รักษาความปลอดภยั 

1. ความรู้ด้านรักษา
ความปลอดภยั 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 
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ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

ในการปฏบิัติงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลัก ทางบรหิาร 
11. ผู้อ านวยการส านกั
รายงานการประชุม
และชวเลข 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดท ารายงาน
การประชุมและ 
ชวเลข 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

12. ผู้อ านวยการส านกั
การพิมพ ์

1. ความรู้ด้าน 
การพิมพ ์
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

13. ผู้อ านวยการส านกั
นโยบายและแผน 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
แผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติราชการ
และการติดตาม
ประเมิน 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

14. ผู้อ านวยการส านกั
บริการทางการแพทย์
ประจ ารัฐสภา 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดการระบบ
บริการทางการแพทย์
ประจ ารัฐสภา 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการฝา่ยรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และ
พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ ระเบียบ 
ราชการอื่นที่เกีย่วขอ้ง 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการจัดการ
ข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 
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2.5 มาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 

 ก.ร. ได้ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง โดยมีลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้านแผนงาน ด้านบริหารงาน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 
ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ พร้อมทั้งก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ดังนี้ 

 ต าแหน่ง อ านวยการ 

 ชื่อสายงาน อ านวยการ 

 ชื่อต าแหน่งในสายงาน ผู้อ านวยการ 

 ระดับต าแหน่ง ระดับสูง 

 คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
 1.  ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
  1.1 ประเภทอ านวยการ ระดับสูง 
  1.2 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
  1.3 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ รวมกัน 
ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
  1.4 ประเภทอ านวยการ ระดับต้น และประเภททั่วไป ระดับอาวุโส รวมกันไม่น้อยกว่า 7 ปี 
  1.5 ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
  1.6 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
  1.7  ประเภททั่วไป ระดับทักษะพิเศษ 
  1.8 ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 7 ปี 
  1.9 ต าแหน่งอ่ืนที่เทียบเท่า 1.1 หรือ 1.2 หรือ 1.3 หรือ 1.4 หรือ 1.5 หรือ 1.6 หรือ 1.7 
หรือ 1.8 แล้วแต่กรณี ตามท่ี ก.ร. ก าหนด 

2.6 แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2556 – 2560) 
ต่อเนื่องมาจนถึงยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) 
และแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3  
(พ.ศ. 2561 - 2565) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ 2 ขับเคลื่อน
ระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาล แผนงาน 2  
การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ไปปฏิบัติ โครงการ ด าเนินการ
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง กิจกรรม : การด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง ได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน/
การด าเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
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เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

 

1 
 

 ส่วนราชการมีแผนการพัฒนาตามแผนสืบทอดต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562  (ต าแหน่งเป้าหมาย ผู้อ านวยการส านัก) 
 

 

3 
 

 ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจต่อแผนสืบทอดต าแหน่ง 
 

 

5 
 

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (ต าแหน่งเป้าหมายผู้อ านวยการส านัก) 
 และรายงานความพึงพอใจต่อแผนสืบทอดต าแหน่ง ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการ 
 ด าเนินการต าแหน่งเป้าหมายในปีงบประมาณต่อไป เพ่ือเสนอคณะกรรมการด าเนินการ 
 ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

  

 จากกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติการ 
การสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรดังกล่าวข้างต้น  
จึงเป็นองค์ประกอบหรือปัจจัยในการน าไปวางแผนการสืบทอดต าแหน่งเพ่ือเลือกเป็นบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่งมาบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่งทางการบริหาร  
โดยในช่วงแรกเห็นควรก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง (ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก) เป็นต าแหน่งหลัก/
ต าแหน่งน าร่อง 
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บทท่ี 3 

หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 

 
 แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ 2 ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้า 
ในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาล โดยแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ก าหนดให้ยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2  แผนงาน 2  
การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ไปปฏิบัติ โครงการด าเนินการ
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง ดังนี้ 

ก าหนดเป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 

- รายงานผลการน าแผนสืบทอดต าแหน่งไปปฏิบัติ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

- ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาความพร้อม และมีคุณภาพในการสืบทอด
ต าแหน่งส าคัญ 

- ร้อยละ 70 ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึง
พอใจต่อแผนสืบทอดต าแหน่ง 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม 2561 สิ้นสุด กันยายน 2562 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 - ส่วนราชการมีแผนการพัฒนาตามแผนสืบทอดต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 (ต าแหน่งเป้าหมาย ผู้อ านวยการส านัก) 

3 - ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
- ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจต่อแผนสืบทอดต าแหน่ง 

5 - รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (ต าแหน่งเป้าหมาย ผู้อ านวยการ
ส านัก) และรายงานความพึงพอใจต่อแผนสืบทอดต าแหน่ง ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทาง 
ในการด าเนินการต าแหน่งเป้าหมายในปีงบประมาณต่อไป เพ่ือเสนอคณะกรรมการ 
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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 ประกอบกับแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยคณะอนุกรรมการ
พิจารณาและศึกษาการเตรียมก าลังคนคุณภาพ การพัฒนาบุคลากรและการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ในการประชุมครั้งที่ 9/2560 วันที่ 16 มิถุนายน 2560 ได้พิจารณาว่าในช่วงแรกของการน า
แผนการสืบทอดต าแหน่งไปสู่การปฏิบัติ เห็นควรก าหนดต าแหน่งหลักเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
ระดับสูง ซึ่งมีภารกิจหลักในการขับเคลื่อนองค์กร โดยเป็นผู้ถ่ายทอดนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไข และกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ดังนี้ 

3.1 กรอบอัตราก าลังต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง (ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก/ส านักงาน) 

 กรอบอัตราก าลังต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ที่ ก.ร. ก าหนด มีจ านวนทั้งสิ้น 22 อัตรา ประกอบด้วย 

 ต าแหน่งที่ต้องการหาผู้สืบทอด ประเภท สังกัด 

1 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักงานประธานสภาผู้แทนราษฎร 

2 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 

3 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักบริหารงานกลาง 

4 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักพัฒนาบุคลากร 

5 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักคลังและงบประมาณ 

6 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักการพิมพ์ 

7 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักรักษาความปลอดภัย 

8 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักประชาสัมพันธ์ 

9 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 

10 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักองค์การรัฐสภาระหว่างประเทศ 

11 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

12 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักวิชาการ 

13 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักสารสนเทศ 

14 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักการประชุม 

15 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักกฎหมาย 

16 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักรายงานการประชุมและชวเลข 

17 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักกรรมาธิการ 1 
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 ต าแหน่งที่ต้องการหาผู้สืบทอด ประเภท สังกัด 

18 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักกรรมาธิการ 2 

19 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักกรรมาธิการ 3 

20 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักภาษาต่างประเทศ 

21 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักนโยบายและแผน 

22 ผู้อ านวยการส านัก อ านวยการ ส านักบริการทางการแพทย์ประจ ารัฐสภา 

3.2 ข้อมูลข้าราชการระดับผู้บริหาร เกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ. 2562 - 2566 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565)  
ได้ก าหนดระยะเวลา 5 ปี ดังนั้น เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมก าลังคนต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 
เพ่ือป้องกันปัญหาด้านการขาดแคลนบุคลากร ในการสืบทอดต าแหน่ง จึงได้ส ารวจข้าราชการระดับผู้บริหาร 
ตั้งแต่เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ที่ปรึกษา และผู้อ านวยการส านัก  
ที่จะเกษียณอายุราชการ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 - 2566 (รวม 5 ปี) ดังนี้ 

ล าดับที ่ ปี พ.ศ. ต าแหน่ง ประเภท ระดับ ต าแหน่งเลขที ่

1 ปี พ.ศ. 2562 

(จ านวน 2 ต าแหน่ง 5 อัตรา) 

รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร บริหาร สูง 3 

รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร บริหาร สูง 5 

รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร บริหาร สูง 6 

ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัต ิ
((วิทยากร (กลุ่มที่1)) 

วิชาการ ทรงคุณวุฒิ 11 

ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัต ิ
((วิทยากร (กลุ่มที่ 2)) 

วิชาการ ทรงคุณวุฒิ 2084 

2 ปี พ.ศ. 2563 

(จ านวน 4 ต าแหน่ง 4 อัตรา) 

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร บริหาร สูง 1 

ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัต ิ
(วิทยากร (กลุ่มที่ 2)) 

วิชาการ ทรงคุณวุฒิ 2085 

ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย  
((นิติกร (กลุ่มที่ 1)) 

วิชาการ ทรงคุณวุฒิ 2086 

ผู้อ านวยการส านักรายงาน 
การประชุมและชวเลข 

อ านวยการ สูง 1094 
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ล าดับที ่ ปี พ.ศ. ต าแหน่ง ประเภท ระดับ ต าแหน่งเลขที ่

3 ปี พ.ศ. 2564 

(จ านวน 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา) 

รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร บริหาร สูง 4 

ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัต ิ
(วิทยากร (กลุ่มที่ 1)) 

วิชาการ ทรงคุณวุฒิ 2082 

ผู้อ านวยการส านักวิชาการ อ านวยการ สูง 750 

4 ปี พ.ศ. 2565 

(จ านวน 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา) 

ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย  
(นิติกร (กลุ่มที่ 2)) 

วิชาการ ทรงคุณวุฒิ 9 

ที่ปรึกษาด้านต่างประเทศ  
(นักวิเทศสัมพันธ์ (กลุ่มที่ 2)) 

วิชาการ ทรงคุณวุฒิ 13 

ผู้อ านวยการส านักบริการ 
ทางการแพทย์ประจ ารัฐสภา 

อ านวยการ สูง 2499 

5 ปี พ.ศ. 2566 

(จ านวน 2 ต าแหน่ง 3 อัตรา) 

รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร บริหาร สูง 7 

รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร บริหาร สูง 8 

ผู้อ านวยการสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน์รัฐสภา 

อ านวยการ สูง 601 

 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจะต้องเตรียมความพร้อมก าลังคน  
โดยการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ดังนี้ 

3.3 หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง พิจารณา ดังนี้ 

 3.3.1 คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
 ผู้เข้ารับการสรรหาเพ่ือเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง จะต้องมี
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ  ระดับสูง  
กฎ ก.ร. ว่าด้วยการย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2556 และหนังสือคณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา ที่ 94/2556 (ว 33) ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2556  เรื่อง การเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตามท่ี ก.ร. ก าหนด ดังนี้ 
  1) เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติ เฉพาะส าหรับต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ 
ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของต าแหน่งที่จะแต่งตั้งต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 
   - ประเภทวิชาการ  ต้องเป็นผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ ซึ่งด ารง
ต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน 
   - ประเภททั่วไป  ต้องเป็นผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไประดับอาวุโส ซึ่งด ารงต าแหน่ง
หรือเคยด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน 
  2) เป็นผู้ที่มีระยะเวลาปฏิบัติราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภามาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
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 3) ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้งตามบัญชีเงินเดือนขั้นต่ าขั้นสูง 
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง (เงินเดือนขั้นต่ า ต าแหน่งประเภท
อ านวยการ ระดับสูง 32,850 บาท) 

 3.3.2 หลักความหลากหลายในประสบการณ์ 
  ผู้เข้ารับการสรรหา ต้องมีประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการที่หลากหลาย 
  - โดยในสามปีแรกของการด าเนินการ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 - 2564 จะยกเว้นหลักความ
หลากหลายในประสบการณ ์
  - ผู้เข้ารับการสรรหาควรมีประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการต่างสายงานต่างหน่วยงาน
อย่างใดอย่างหนึ่ง และมีระยะเวลาปฏิบัติราชการงานไม่น้อยกว่า 2 ปี เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นผู้มีประสบการณ์ และ
ความหลากหลายในงานพร้อมในการก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
  ทั้งนี้ หลักความหลายหลายในประสบการณ์ไม่ได้เป็นคุณสมบัติและเงื่อนไขในการเป็น 
ผู้มีสิทธิเข้ารับการสรรหาเพ่ือเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง แต่เป็นเพียงส่วนหนึ่งในการประเมินของคณะกรรมการ
สรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 

 3.3.3 หลักเงินเดือน 
  ผู้ที่มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ต้องได้รับ
เงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง คือ 32,850 บาท ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา 
พ.ศ. 2554 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 

 3.3.4 หลักความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ 
  ผู้เข้ารับการสรรหาจะต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในต าแหน่งประเภท
อ านวยการ ระดับสูง ซึ่ง ก.ร. ได้ก าหนดตามหนังสือคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ที่ 16/2557 (ว 5)  
ลงวันที่ 23 มกราคม 2557 ดังนี้ 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

ในการปฏบิัติงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลัก ทางบรหิาร 
1. ผู้อ านวยการส านักงาน
ประธานสภาผู้แทนราษฎร/ 
ผู้ อ านวยการส านั กการ
ประชุม/ ผู้อ านวยการส านัก
กรรมาธิการ 1, 2, 3 

1.ความรู้เกี่ยวกบั
ระบบงานนิติบัญญัต ิ
2. หลักการบริหาร
กิจการบา้นเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
 

1.ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการ
ค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรมและ
จริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 
 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน์ 
3. การวางกลยุทธภ์าครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 
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ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

ในการปฏบิัติงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลัก ทางบรหิาร 
2. ผู้อ านวยการส านกังาน
เลขานุการ ก.ร./
ผู้อ านวยการส านัก
บริหารงานกลาง/ 
ผู้อ านวยการส านกัพัฒนา
บุคลากร 

1. ความรู้ด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล  
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรมและ
จริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 
 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน์ 
3. การวางกลยุทธภ์าครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 
 

3. ผู้อ านวยการส านกั
ประชาสัมพันธ์/
ผู้อ านวยการสถานี
วิทยุกระจายเสียง 
และวิทยโุทรทัศน์รัฐสภา 

1. ความรู้ด้าน
ประชาสัมพันธ ์
และการสื่อสาร 
2. หลักการบริหาร
กิจการบา้นเมอืงที่ด ี

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

4. ผู้อ านวยการส านกั 
การคลังและงบประมาณ 

1. ความรูเ้ร่ือง 
การบริหารจัดการ 
การคลังและ
งบประมาณ 
2. หลักการบริหาร
กิจการบา้นเมอืงที่ด ี

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 
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ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

ในการปฏบิัติงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลัก ทางบรหิาร 
5. ผู้อ านวยการส านกั
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ/ผู้อ านวยการส านกั
องค์การรัฐสภาระหวา่ง
ประเทศ 

1. ความรู้ด้าน
ความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

6. ผู้อ านวยการส านกั 
สารสนเทศ 

1. การบริหารจัดการ
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

7. ผู้อ านวยการส านกั
วิชาการ 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดท างานวิจัย 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการ
ค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 
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ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

ในการปฏบิัติงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลัก ทางบรหิาร 
8. ผู้อ านวยการส านกั
กฎหมาย 

1. ความรู้ด้าน
กฎหมายและ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง
กับวงงานรัฐสภา 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

9. ผู้อ านวยการส านกั
ภาษาตา่งประเทศ 

1. ความรู้ด้าน
ภาษาตา่งประเทศ 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

1. ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

10. ผู้อ านวยการส านกั 
รักษาความปลอดภยั 

1. ความรู้ด้านรักษา
ความปลอดภยั 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
 
 
 

1.ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการ
ค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 
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ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

ในการปฏบิัติงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลัก ทางบรหิาร 
11. ผู้อ านวยการส านกั
รายงานการประชุม 
และชวเลข 

1. ความรู้เกี่ยวกับ 
การจัดท ารายงาน 
การประชุมและ 
ชวเลข 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

1.ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการ
ค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

12. ผู้อ านวยการส านกั 
การพิมพ ์

1. ความรู้ด้าน 
การพิมพ ์
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

1.ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการ
ค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

13. ผู้อ านวยการส านกั
นโยบายและแผน 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
แผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติราชการ
และการติดตาม
ประเมินผล 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
 
 
 

1.ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการ
ค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 
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ชื่อต าแหน่งในสายงาน 
ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

ในการปฏบิัติงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลัก ทางบรหิาร 
14. ผู้อ านวยการส านกั
บริการทางการแพทย ์
ประจ ารัฐสภา 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดการระบบ
บริการทางการแพทย์
ประจ ารัฐสภา 
2. หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและ
ข้อบังคับการประชุม 
2. พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการ
ฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
และพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการ
รัฐสภา พ.ศ. 2554  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
3. กฎหมายและกฎ 
ระเบียบราชการอื่น 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 

1.ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
2. ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
3. ทักษะการ
ค านวณ 
4. ทักษะการ
จัดการข้อมูล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชพี 
4. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. สภาวะผู้น า 
2. วิสัยทัศน ์
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

 3.3.5 ประวัติการรับราชการ 
  ผู้เข้ารับการสรรหาจะต้องเป็นผู้มีประวัติการรับราชการเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง ดังนี้ 
 1) ต้องเป็นผู้ทีม่ีระยะเวลาการปฏิบัติราชการในแต่ละส่วนราชการมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 
 2) เรียงล าดับอาวุโสของการด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ หรือประเภททั่วไป
ระดับอาวุโส ตามข้อ 3.3.1 
 3) อายุตัวและอายุการรับราชการ 
 4)  ประวัติส่วนตัว รวมทั้งประวัติการศึกษา การฝึกอบรม ดูงาน ประสบการณ์ ความสามารถ 
ความช านาญ คุณลักษณะพิเศษ ผลงานส าคัญพิเศษ ผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ 
 5) ประวัติทางวินัยและทางจริยธรรม 
 6) ผลการปฏิบัติราชการของผู้เข้ารับการสรรหา 6 รอบการประเมิน (ป่วย กิจ สาย) 
 7) ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการสรรหา 6 รอบการประเมิน 
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3.4 ขั้นตอนกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 

 3.4.1 ให้หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการ ดังนี้ 
 1) ส ารวจต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ที่จะครบเกษียณอายุราชการในแต่ละปี 
 2) ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ที่มีสิทธิเข้ารับการสรรหา ตามข้อ 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3 และ 3.3.5  

 3.4.2 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
 คณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก โดยให้หัวหน้าส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาเป็นผู้แต่งตั้ง ประกอบด้วย 
  1) ประธานกรรมการ ให้แต่งตั้งจากรองหัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  2) กรรมการ ให้แต่งตั้งจากข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร
ระดับสูง หรือประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ 
  3) ให้หัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาแต่งตั้งข้าราชการรัฐสภาสามัญจากส านักบริหารงานกลาง 
เป็นเลขานุการ โดยข้าราชการรัฐสภาสามัญที่จะได้รับแต่งตั้งจะต้องไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในต าแหน่ง  
ที่จะพิจารณาสรรหาเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง 
 โดยคณะกรรมการสรรหา มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1. ด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งตามที่
ก าหนด 
 2. ด าเนินการพิจารณาผลการประเมินผู้เข้ารับการสรรหาเพื่อเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง 
 3. ด าเนินการติดตามการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งและด าเนินการรายงานการพัฒนา 
ต่อเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 4. ด าเนินการเสนอรายชื่อผู้ที่ เป็นผู้สืบทอดต าแหน่งต่อเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

 3.4.3 เกณฑ์การให้คะแนน 
  สัดส่วนการให้คะแนนการประเมินรวมเป็น 100 คะแนน โดยผู้เข้ารับการสรรหาที่ได้
คะแนนการประเมินร้อยละ 70 ขึ้นไป จะได้รับการขึ้นบัญชีเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง และด าเนินการพัฒนา 
ผู้ที่ได้รับการสรรหาเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่ดียิ่งข้ึน 
  ส าหรับผู้เข้ารับการสรรหาที่ได้รับคะแนนการประเมินต่ ากว่าร้อยละ 70 จะได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในส่วนที่ขาด (Gap) โดยจะน าไปพัฒนาตามหลักสูตรหรือวิธีการที่ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรก าหนด เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งเป้าหมายมากยิ่งข้ึน โดยสามารถประเมินได้ใหม่ในปีถัดไป 

 3.4.4 การจัดท าบัญชีผู้สืบทอดต าแหน่ง และแผนพัฒนารายบุคคล 
  ให้หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการน ารายชื่อผู้สืบทอดต าแหน่งฯ ทั้งหมดลงในคลัง
ฐานข้อมูลผู้สืบทอดต าแหน่งฯ และส านักพัฒนาบุคลากรด าเนินการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล และหลักสูตร
ภาคบังคับ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะให้มีความเหมาะสมและให้การปฏิบัติราชการ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนต่อไป 
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 3.4.5 การพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งฯ ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
   ด าเนินการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งฯ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้ผู้สืบทอดต าแหน่งฯ 
มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในระดับตามที่ก าหนดในมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะของข้าราชการรัฐสภาสามัญ ในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 
   อนึ่ง เมื่อมีต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง คือต าแหน่งผู้อ านวยการส านักว่างลง 
ส านักบริหารงานกลางจะแจ้งชื่อต าแหน่ง เลขที่ต าแหน่งและรายละเอียดต่าง ๆ พร้อมทั้งเสนอรายชื่อผู้สืบทอด
ต าแหน่งฯ ต่อคณะกรรมการเลือกสรรเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

แผนภาพขั้นตอนกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง ประเภทอ านวยการ ระดับสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งด าเนินการ 
1. ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งตามที่
ก าหนด 
2. พิจารณาผลการประเมินผู้เข้ารับการสรรหาเพื่อเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง 
3. ติดตามการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งและรายงานการพัฒนาต่อเลขาธิการ 
   สภาผู้แทนราษฎร 
4. เสนอรายชื่อผู้ที่เป็นผู้สืบทอดต าแหน่งต่อเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเพื่อพิจารณา 
   เห็นชอบ 

1 2 

3 

4 5 

ขั้นตอนกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
ประเภทอ านวยการ ระดับสูง 

 

หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ส ารวจต าแหน่งประเภท
อ านวยการ ระดับสูง ที่จะครบเกษียณอายุ
ราชการในแต่ละปี และตรวจสอบคุณสมบัติของ 
ผู้ที่มีสิทธิเข้ารับการสรรหาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไขที่ก าหนด 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
1) รองหัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เป็นประธาน 
2) ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ประเภทบริหารระดับสูง 
หรือประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ 
3) ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ส านักบริหารงานกลาง  
เป็นเลขานุการ  
 

พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
ระดับสูง ตามแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อเป็น
การเตรียมความพร้อมให้ผู้สืบทอดต าแหน่งฯ  
มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
ในระดับตามที่ก าหนด 

 

เกณฑ์การให้คะแนน (100 คะแนน) 
ผู้เข้ารับการสรรหาที่ได้คะแนนการ
ประเมินร้อยละ 70 ข้ึนไป จะได้รับ
การข้ึนบัญชีเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง 
และพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่ดียิ่งข้ึน 

 

การจัดท า บัญชี ผู้สื บทอดต าแหน่ง  และ
แผนพัฒนาราย บุคคล  ให้ หน่ วยงานการ
เจ้าหน้าที่น ารายช่ือผู้สืบทอดต าแหน่งฯ ทั้งหมด
ลงในคลังฐานข้อมูลผู้สืบทอดต าแหน่งฯ และ
ส า นั กพัฒ นาบุ คล าก ร ด า เ นิ นก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนารายบุคคล และหลักสูตรภาคบังคับ  

 

 

 

 

 



33 

แผนปฏิบัติการการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ประเภทอ านวยการ ระดับสูง    24 

บทท่ี 4 

แผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 

 
 แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้ก าหนดว่าในการ
พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะต้องด าเนินการโดยผู้สืบทอด จะต้องด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan – IDP) ร่วมกับผู้บังคับบัญชา โดยทั้งสองฝ่ายจะเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะ และสามารถจัดล าดับความส าคัญของแผน เพ่ือให้ได้เป้าหมายในระยะสั้น
และระยะยาวของการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ รวมถึงสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงภายในระยะเวลา  
ที่ก าหนด โดยแผนพัฒนารายบุคคลที่เหมาะสมนั้นผู้สืบทอดต าแหน่งจะต้องมีโอกาส ดังนี้ 
 - เลือกแผนหรือกระบวนการที่อยากรับการพัฒนาตามแนวทางหรือกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนา
ที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาก าหนดขึ้น 
 - เลือกทรัพยากรที่ต้องการ (ภายใต้ข้อจ ากัดของเวลาและงบประมาณ) เพ่ือช่วยเหลือหรือแก้อุปสรรค
ต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า 
 -  ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการพัฒนา เพ่ือช่วยให้ตระหนักและสามารถฉลองความส าเร็จได้ 
 ประโยชน์ของการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan - IDP) ที่เกิดขึ้นนั้น 
จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับข้าราชการ ระดับหน่วยงานหรือหัวหน้างาน และระดับองค์กร โดยมีรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
  ระดับข้าราชการ 
 - จะช่วยปรับปรุงความสามารถเดิมที่มีอยู่ไม่ว่าจะเป็นจุดอ่อนหรือจุดแข็งก็ตาม เนื่องจาก
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan - IDP) นี้เป็นการมุ่งเน้นให้ผู้สืบทอดต าแหน่งปรับปรุง
ผลงานที่รับผิดชอบในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท าให้ผู้สืบทอดต าแหน่งเกิดความเชื่อมั่นในการท างาน  
อันน าไปสู่ขวัญและก าลังใจในการท างานต่อไป 
 - จะช่วยให้เกิดการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการพัฒนาความสามารถในงานให้ดียิ่งขึ้น
ต่อไปจากความสามารถที่มีอยู่  นั่นก็คือการเพ่ิมศักยภาพในการท างานของผู้สืบทอดต าแหน่งเพ่ือให้มี
ความสามารถที่จะรับผิดชอบงานที่สูงขึ้นต่อไป 
 - จะช่วยเตรียมความพร้อมให้กับผู้สืบทอดต าแหน่งในเรื่องความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เนื่องจากการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan - IDP) จะช่วยให้ผู้สืบทอดต าแหน่ง
มีความพร้อมในการท างานในต าแหน่งงานที่สูงขึ้นหรืองานที่ต้องโอนย้ายไปท างานในหน่วยงานอื่นที่แตกต่างไป
จากเดิม ท าให้ข้าราชการลดความรู้สึกวิตกกังวล ลดความเครียด และความกลัวที่จะไม่สามารถท างานได้ตามที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง 
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  ระดับหน่วยงานหรือหัวหน้างาน 
- เป็นการเตรียมความพร้อมให้ผู้สืบทอดต าแหน่งเกิดความมั่นใจหากต้องโอนย้าย 

หรือหมุนเวียนงานท าให้ผู้สืบทอดต าแหน่งยอมรับไม่ปฏิเสธที่จะเปลี่ยนงานที่ไม่เคยรับผิดชอบมาก่อน ผลก็คือ 
ผู้สืบทอดต าแหน่งเกิดทักษะการท างานที่หลากหลายด้าน (Multi Skills) และความสามารถในการท างาน 
ที่หลากหลายด้านนี้เองย่อมท าให้ผู้สืบทอดต าแหน่งสามารถท างานทดแทนกันและกันได้ ซึ่งมีผลท าให้หัวหน้างาน
ไม่ต้องหนักใจ หากกรณีผู้สืบทอดต าแหน่งลาหยุดงานหรือลาออกไป 

- จะช่วยให้ผลงานของหน่วยงานดีขึ้น เมื่อผู้สืบทอดต าแหน่งปฏิบัติงานดีขึ้น ผลงานของ 
ผู้สืบทอดต าแหน่งย่อมดีขึ้นตามไปด้วยเช่นกัน ซึ่งผลงานของผู้สืบทอดต าแหน่งย่อมน าไปสู่ผลงานของหัวหน้างาน 
หรือหน่วยงานในที่สุด ดังนั้นความส าเร็จของหัวหน้างานย่อมเกิดขึ้นจากการเรียนรู้และการพัฒนาของ 
ผู้สืบทอดต าแหน่งโดยมีหัวหน้างานเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาขีดความสามารถของผู้สืบทอดต าแหน่ง 

- การที่หัวหน้างานมีผู้สืบทอดต าแหน่งที่ท างานดี มีขีดความสามารถ ย่อมช่วยให้หัวหน้างาน
ท างานแบบ Work Smart มากกว่า Work Hard นั่นก็คือ หัวหน้างานมีเวลาในการวางแผนการท างานเชิงกลยุทธ์
ท างานเชิงรุกมากกว่าการท างานเชิงรับ มีเวลามากพอในการคิดปรับปรุงรูปแบบการท างานของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
ซึ่งการปรับปรุงกระบวนการท างานย่อมน าไปสู่การท างานที่เร็วและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่องค์กรต้องการ ย่อมเท่ากับว่าหัวหน้างานจะมีเวลามากพอกับการบริหารชีวิตส่วนตัว ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ครอบครัวหรือเรื่องอ่ืน ๆ  

  ระดับองค์กร 
 - ผลส าเร็จของหน่วยงานที่เป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมายย่อมส่งผลต่อความส าเร็จ
ขององค์กร และผลส าเร็จนี้จะเกิดขึ้นได้จากปัจจัยหลักที่ส าคัญก็คือ “บุคลากร” ในองค์กร ดังนั้น องค์กร
จะต้องคิดเสมอก็คือ “จะท าอย่างไรให้ผู้สืบทอดต าแหน่งเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง”  
ซึ่งพบว่าการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan - IDP) เป็นหนึ่งในแผนงานหลักที่
จะสามารถตอบโจทย์ขององค์กรได้ 
 - ความส าเร็จขององค์กรไม่ได้ขึ้นอยู่กับผลงานปัจจุบันเท่านั้น ความส าเร็จย่อมเกิดขึ้นจากการ
สร้างและรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันกับองค์กรภายนอก ดังนั้น ความส าเร็จขององค์กรไม่ดูจากผลการ
ด าเนินงานในปัจจุบันเท่านั้น หากองค์กรขาดการปรับปรุงและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความส าเร็จและความ
ได้เปรียบในการแข่งขันย่อมเกิดขึ้นได้ยาก และเมื่อไหร่ก็ตามที่องค์กรสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้ 
องค์กรย่อมสามารถมีโอกาสสร้างผลงานสู่ความเป็นเลิศ (High Performance) ได้อย่างต่อเนื่องด้วยเช่นกัน 
 ดังนั้น การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan - IDP) ถือได้ว่าเป็น
แผนงานที่เป็นประโยชน์ต่อตัวข้าราชการ หัวหน้างาน และต่อองค์กร ซึ่งแผนพัฒนารายบุคคล  (Individual 
Development Plan - IDP) จะประสบความส าเร็จได้ย่อมต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้บริหารระดับสูงสุดของ
องค์กร ผู้บริหารของหน่วยงานต่าง ๆ ข้าราชการ และหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ทั้งนี้ แนวทางในการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง เพ่ือการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan - IDP) จะประกอบด้วยรูปแบบการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
ที่หลากหลาย ได้แก่ การฝึกอบรม และกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาอ่ืน ๆ เช่น การมอบหมายงานและการหมุนเวียนงาน 
การโค้ช (Coaching) การเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการอ่านหนังสือท่ีควรอ่านหรือภาพยนตร์ที่ควรดู เพ่ือการพัฒนา
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สมรรถนะ เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดในการน าแผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ไปใช้ ซึ่งผู้บริหารและผู้สืบทอดต าแหน่งควรศึกษาและอ่านรายละเอียดอย่างชัดเจน เพ่ือให้เข้าใจรายละเอียด
ทั้งหมดของการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และสามารถน า ไปใช้ในการพัฒนาได้
อย่างเหมาะสม 

 แนวทางการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง  

 แนวทางในการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร แบ่งได้ดังนี้ 

4.1 การพัฒนาความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น  

  ผู้เข้ารับการสรรหาทุกคนจะต้องได้รับการพัฒนา เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะทางบริหาร ดังนี้ 
  4.1.1 ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
    1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
    2) ข้อบังคับการประชุม 
    3) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. 2554 
    4) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
    5) ยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
    6) ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
    7) หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.1.2 สมรรถนะ แบ่งเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย 
    1. สมรรถนะหลัก มี 5 ด้าน ดังนี้ 
     1) มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
     2) บริหารที่ดี 
     3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
     4) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
     5) การท างานเป็นทีม 
    2. สมรรถนะทางบริหาร มี 6 ด้าน ดังนี้ 
     1) สภาวะผู้น า 
     2) วิสัยทัศน์ 
     3) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
     4) ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน 
     5) การควบคุมตนเอง 
     6) การสอนงานและมอบหมายงาน 
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4.2 การพัฒนาความรู้ และทักษะประจ าต าแหน่งงาน 

  ผู้เข้ารับการสรรหาจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ และทักษะตามต าแหน่งที่ประสงค์จะเข้า
รับการเลือกสรร ดังนี้ 

ล าดับที ่ ชื่อต าแหน่งในสายงาน ความรู้ ทักษะ 

1 ผู้อ านวยการส านักงาน 
ประธานสภาผู้แทนราษฎร 

- ความรู้เกี่ยวกับระบบงานนติิบัญญตัิ 
 
 

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

2 ผู้อ านวยการส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. 

- ความรู้ด้านการบรหิารทรัพยากรบคุคล 
 

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

3 ผู้อ านวยการส านัก 
บริหารงานกลาง 

- ความรู้ด้านการบรหิารทรัพยากรบคุคล 
 

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

4 ผู้อ านวยการส านัก 
พัฒนาบุคลากร 

- ความรู้ด้านการบรหิารทรัพยากรบคุคล 
 

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

5 ผู้อ านวยการส านักการคลัง
และงบประมาณ 

- ความรู้เรื่องการบริหารจดัการการคลัง 
 และงบประมาณ 
 

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

6 ผู้อ านวยการส านักการพมิพ์ - ความรู้ด้านการพิมพ์ 
 

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

7 ผู้อ านวยการส านัก 
รักษาความปลอดภัย 

- ความรู้ด้านรักษาความปลอดภัย 
 

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

8 ผู้อ านวยการส านัก
ประชาสมัพันธ์ 

- ความรู้ด้านประชาสัมพันธ์ 
   และการสื่อสาร 
 

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 
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ล าดับที ่ ชื่อต าแหน่งในสายงาน ความรู้ ทักษะ 

9 ผู้อ านวยการสถานีวิทยุกระจายเสยีง
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 

- ความรู้ด้านประชาสัมพันธ์ 
 และการสื่อสาร 
 

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

10 ผู้อ านวยการส านักองค์การรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

- ความรู้ด้านความสัมพันธ์ 
 ระหว่างประเทศ 
 

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

11 ผู้อ านวยการส านักความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ 

- ความรู้เรื่องภารกิจต่างประเทศ 
 และภาษาต่างประเทศ 
- ความรู้ด้านความสัมพันธ์ 
 ระหว่างประเทศ  

- การบริหารจัดการข้อมูล 
 และสรุปสังเคราะห ์
- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

12 ผู้อ านวยการส านักวิชาการ - ความรู้เกี่ยวกับการจดัท างานวิจัย 
 

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

13 ผู้อ านวยการส านักสารสนเทศ - ความรู้ด้านการบรหิารจดัการ 
 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

14 ผู้อ านวยการส านักการประชุม - ความรู้ด้านกฎหมายและกฎหมาย 
 ที่เกี่ยวข้องกับวงงานรัฐสภา  

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

15 ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย - ความรู้ด้านกฎหมายและกฎหมาย 
 ที่เกี่ยวข้องกับวงงานรัฐสภา  

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

16 ผู้อ านวยการส านักรายงานการประชุม
และชวเลข 

- ความรู้ด้านกฎหมายและกฎหมาย 
 ที่เกี่ยวข้องกับวงงานรัฐสภา  

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

17 ผู้อ านวยการส านักกรรมาธิการ  
1, 2, 3 

- ความรู้ด้านกฎหมายและกฎหมาย 
 ที่เกี่ยวข้องกับวงงานรัฐสภา  

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 
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ล าดับที ่ ชื่อต าแหน่งในสายงาน ความรู้ ทักษะ 

18 ผู้อ านวยการส านักภาษาต่างประเทศ - ความรู้ด้านภาษาตา่งประเทศ  - ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

19 ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน - ความรู้เกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์
 แผนปฏิบัตริาชการและติดตาม
 ประเมินผล 
  

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 

20 ผู้อ านวยการส านักบริการ 
ทางการแพทย์ประจ ารัฐสภา 

- ความรู้เกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์
 แผนปฏิบัตริาชการและติดตาม
 ประเมินผล 
  

- ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
- ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
- ทักษะการค านวณ 
- ทักษะการจัดการข้อมูล 
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บทท่ี 5 

หลักสูตรการพัฒนาผู้สบืทอดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง 
 
  
 หลักสูตรการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง  เป็นหลักสูตรในการพัฒนา
บุคลากรและก าหนดเป็นมาตรฐานหรือแนวทางการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง ประกอบด้วย 

 หลักสูตร : เตรียมความพร้อมส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงานขึ้นผู้อ านวยการส านัก 
(Succession Plan) โดยมีวิชา 

1. ยุทธศาสตร์ส านักงานกับการบริหารเชิงบูรณาการ 
2. การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 
3. การคิดเชิงสังเคราะห์ (Synthesis Thinking) 
4. การบริหารทีมงานยุคใหม่แบบอไจล์ (Agile Model) 
5. Mindset กับจิตวิทยานักบริหาร 
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หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการ 
Curriculum Development 

 

 

1. ชื่อหลักสูตร :   เตรียมความพร้อมส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
ขึ้นผู้อ านวยการส านัก (Succession Plan)    

รหัส :  CCs-0106  

2. ขอบเขตของหลักสูตร (Course Description) 

ระดับผู้เข้าอบรม จ านวน 
ผู้เข้าอบรม/คน 

วิชา รหัสวิชา ระยะเวลาการฝึกอบรม 
(Nominal Duration  

ชั่วโมง/วัน) 
วิธีการ

ฝึกอบรม 
ทฤษฎี ปฏิบัต ิ รวม 

ข้าราชการที่มีคุณสมบัติ
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน
ขึ้นผู้อ านวยการส านัก 
(Succession Plan) 

 1. ยุทธศาสตร์
ส านักงานกับ 
การบริหารเชิง 
บูรณาการ 

BPPA 116 3 - 3 

อบรมภายใน/
ภายนอก 

2. การคิดเชิงวิเคราะห์ 
(Analytical 
Thinking) 

HSPP 103 9 3 12 

3. การคิดเชิงสังเคราะห์ 
(Synthesis 
Thinking) 

HSPP 104 9 3 12 

4. การบริหารทีมงาน
ยุคใหม่แบบอไจล์ 
(Agile Model) 

HSPI 117 6 6 12 

5. Mindset กับ
จิตวิทยา 
นักบริหาร 

HSPI 116 3 - 3 

รวม 30 12 42  

3. คุณสมบตัิผู้เขา้รับการฝึกอบรม (Trainee Entry Requirement) ข้าราชการทีม่ีคุณสมบัติผู้บังคับบัญชากลุ่มงานขึ้นผู้อ านวยการส านัก  
(Succession Plan)  

4. วิธีการประเมินผล (Assessment Method)   ประเมินผลแยกระดับผู้เข้ารับการอบรมตามรายวิชา 
  การประเมินผลโดยใช้แบบทดสอบตามรหัสวิชา 
  ประเมินผลภาพรวมการจัดท าหลกัสูตร 
  ประเมินผลโครงการโดยใช้แบบสอบถามการประเมินผล 
  ประเมินผลโดยใช้แบบติดตามผลงานการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม 
  อื่น ๆ      
     

พัฒนาหลักสูตร ณ 3 พฤษภาคม 2562  
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ยุทธศาสตร์ส านักงานกับการบริหารเชิงบูรณาการ 
(BPPA 116) 

------------------ 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ นโยบายเชิงรุก และแผนปฏิบัติการของส านักงาน 
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และหลักธรรมาภิบาลในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
สมรรถนะทางการศึกษา 
   Knowledge 
   Skill 

  Attribute 
 
รายละเอียดเนื้อหา (Contents) 

เนื้อหา ชั่วโมงการฝึกอบรม หมายเหตุ 
ทฤษฎี ปฏิบัติ รวม 

1. ยุทธศาสตร์ นโยบายเชิงรุก และแผนปฏิบัติการของ
ส านักงาน 

1 - 1 
 

2. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 1 - 1  
3. หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 1 - 1  

รวมการฝึกอบรม 3 - 3  
 
วิธีการฝึกอบรม (Methodologies) 

  เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบเทคโนโลยี e-learning 
  เรียนรู้ผ่านสื่อวีดิทัศน์ 
  การเรียนแบบตัวต่อตัว 
  การเรียนแบบกลุ่มในห้องเรียน 
  การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) 
  กรณีศึกษา (Case Study) 
  การเรียนแบบบรรยาย (Lecture) 
  การสาธิตทักษะ (Skill Demonstration)  
  การฝึกทักษะ (Workshop) 
  การถาม-ตอบ 
  อ่ืน ๆ   
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วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ (Tool) 
  เอกสาร 
  หนังสือ/คู่มือ 
  โสตทัศนูปกรณ์  (ระบุ)  PowerPoint, VDO  
  อ่ืน ๆ  

 

เงื่อนไขการฝึกอบรม (Condition) 
- ตามหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงานขึ้นผู้อ านวยการส านัก (Succession Plan) 

 

วิธีการประเมินผล (Assessment Methods) 
   การสังเกต 

   การประเมินผลด้วยคอมพิวเตอร์  
  การประเมินผลด้วย QR Code 
  แบบทดสอบกระดาษ 

   การสัมภาษณ์ 
   การสาธิตการปฏิบัติ 

  Pre-test / Post-test 
  อ่ืน ๆ   

 

ประเภทและลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 
  ข้าราชการ  
   ประเภททั่วไป 
    ปฏิบัติงาน 

  ช านาญงาน 
  อาวุโส 

    ทักษะพิเศษ 
   ประเภทวิชาการ 
    ปฏิบัติการ 
    ช านาญการ 
    ช านาญการพิเศษ 
    เชี่ยวชาญ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ลูกจ้าง 
  พนักงานราชการ 
  อ่ืน ๆ ระบุ  ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานข้ึนผู้อ านวยการส านัก (Succession Plan)  
 

----------------- 
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การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 
 (HSPP 103) 

 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการจ าแนกองค์ประกอบต่างๆ ของสิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง และหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น เพื่อค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของสิ่งที่
เกิดขึ ้น ความสามารถในการตีความและการแปลความหมาย ความรู้ความเข้าใจในเรื ่องที่จะวิเคราะห์ 
วิธีการ ขั้นตอนการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) อันเป็นพื้นฐานของการคิดในมิติอื่นๆ เช่น 
การคิดเชิงกลยุทธ์ เชิงเปรียบเทียบ เชิงสร้างสรรค์ ตลอดจนการน าไปช่วยตัดสินใจการบริหารงานใน
ส านักงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
สมรรถนะทางการศึกษา 
   Knowledge 
   Skill 

  Attribute 
 
รายละเอียดเนื้อหา (Contents) 

เนื้อหา ชั่วโมงการฝึกอบรม หมายเหตุ 
ทฤษฎี ปฏิบัติ รวม 

1. ความสามารถในการตีความและการแปลความหมาย 1.5 - 1.5  
2. ความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่จะวิเคราะห์ 1.5 - 1.5  
3. ความสามารถในการหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 3 - 3  
4. ขั้นตอนการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 

- การระบุปัญหา 
- การรวบรวมและการประมวลผลข้อมูล 
- การพัฒนาแนวทางการแก้ปัญหา 
- การแก้ไขปัญหาโดยการทดสอบ 
- การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดไปด าเนินการ 

3 - 3  

5. ฝึกปฏิบัติและการใช้เครื่องมือช่วยในการวิเคราะห์ - 3 3  
รวมการฝึกอบรม 9 3 12  

 
วิธีการฝึกอบรม (Methodologies) 

  เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบเทคโนโลยี e-learning 
  เรียนรู้ผ่านสื่อวีดิทัศน์ 
  การเรียนแบบตัวต่อตัว 
  การเรียนแบบกลุ่มในห้องเรียน 
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  การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) 
  กรณีศึกษา (Case Study) 
  การเรียนแบบบรรยาย (Lecture) 
  การสาธิตทักษะ (Skill Demonstration)  
  การฝึกทักษะ (Workshop) 
  การถาม-ตอบ 
  อ่ืน ๆ   

 
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ (Tool) 

  เอกสาร 
  หนังสือ/คู่มือ 
  โสตทัศนูปกรณ์  (ระบุ)  PowerPoint, VDO  
  อ่ืน ๆ  

 
เงื่อนไขการฝึกอบรม (Condition) 

- ตามหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงานขึ้นผู้อ านวยการส านัก (Succession Plan) 
 
วิธีการประเมินผล (Assessment Methods) 

   การสังเกต 
   การประเมินผลด้วยคอมพิวเตอร์  

  การประเมินผลด้วย QR Code 
  แบบทดสอบกระดาษ 

   การสัมภาษณ์ 
   การสาธิตการปฏิบัติ 

  Pre-test / Post-test 
  อ่ืน ๆ   

 

ประเภทและลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 
  ข้าราชการ  
   ประเภททั่วไป 
    ปฏิบัติงาน 

  ช านาญงาน 
  อาวุโส 

    ทักษะพิเศษ 
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   ประเภทวิชาการ 
    ปฏิบัติการ 
    ช านาญการ 
    ช านาญการพิเศษ 
    เชี่ยวชาญ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ลูกจ้าง 
  พนักงานราชการ 
  อ่ืน ๆ ระบุ  ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานข้ึนผู้อ านวยการส านัก (Succession Plan)  
 

----------------- 
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การคิดเชิงสังเคราะห์ (Synthesis Thinking) 
 (HSPP 104) 

 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการคิดเชิงสังเคราะห์ ประเภท รูปแบบ ขั้นตอน และ
องค์ประกอบต่าง ๆ สามารถน ามาหลอมรวมภายใต้โครงร่างใหม่อย่างเหมาะสมตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและก าหนดแนวทางในการพัฒนาส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
สมรรถนะทางการศึกษา 
   Knowledge 
   Skill 

  Attribute 
 
รายละเอียดเนื้อหา (Contents) 

เนื้อหา ชั่วโมงการฝึกอบรม หมายเหตุ 
ทฤษฎี ปฏิบัติ รวม 

1. ความเข้าใจเกี่ยวกับการคิดเชิงสังเคราะห์ 1.5 - 1.5  
2. ประเภทการคิดเชิงสังเคราะห์ 

- การคิดสังเคราะห์เชิงวิพากษ์ 
- การคิดสังเคราะห์เชิงสร้างสรรค์ 

1.5 - 1.5  

3. รูปแบบการคิดเชิงสังเคราะห์ 
- การคิดเชิงสังเคราะห์เพ่ือการสร้างสิ่งใหม่ 
- การคิดเชิงสังเคราะห์เพ่ือการสร้างแนวความคิดใหม่ 

3 - 3  

4. ขั้นตอนการคิดเชิงสังเคราะห์ (Synthesis Thinking) 
- การก าหนดวัตถุประสงค์ 
- การศึกษาส่วนประกอบข้อมูล 
- การจัดกรอบแนวคิดใหม่ 
- การสร้างสิ่งใหม่ตามวัตถุประสงค์ 
- การตรวจสอบและประเมินความถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 
- การน าสิ่งที่สังเคราะห์ไปใช้ประโยชน์ 

3 - 3  

5. ฝึกปฏิบัติและการใช้เครื่องมือในการพัฒนาการคิดเชิง   
สังเคราะห์ 

- 3 3  

รวมการฝึกอบรม 9 3 12  
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วิธีการฝึกอบรม (Methodologies) 
  เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบเทคโนโลยี e-learning 
  เรียนรู้ผ่านสื่อวีดิทัศน์ 
  การเรียนแบบตัวต่อตัว 
  การเรียนแบบกลุ่มในห้องเรียน 
  การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) 
  กรณีศึกษา (Case Study) 
  การเรียนแบบบรรยาย (Lecture) 
  การสาธิตทักษะ (Skill Demonstration)  
  การฝึกทักษะ (Workshop) 
  การถาม-ตอบ 
  อ่ืน ๆ   

 
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ (Tool) 

  เอกสาร 
  หนังสือ/คู่มือ 
  โสตทัศนูปกรณ์  (ระบุ)  PowerPoint, VDO  
  อ่ืน ๆ  

 
เงื่อนไขการฝึกอบรม (Condition) 

- ตามหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงานขึ้นผู้อ านวยการส านัก (Succession Plan) 
 
วิธีการประเมินผล (Assessment Methods) 

   การสังเกต 
   การประเมินผลด้วยคอมพิวเตอร์  

  การประเมินผลด้วย QR Code 
  แบบทดสอบกระดาษ 

   การสัมภาษณ์ 
   การสาธิตการปฏิบัติ 

  Pre-test / Post-test 
  อ่ืน ๆ   
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ประเภทและลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 
  ข้าราชการ  
   ประเภททั่วไป 
    ปฏิบัติงาน 

  ช านาญงาน 
  อาวุโส 

    ทักษะพิเศษ 
   ประเภทวิชาการ 
    ปฏิบัติการ 
    ช านาญการ 
    ช านาญการพิเศษ 
    เชี่ยวชาญ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
  ลูกจ้าง 
  พนักงานราชการ 
  อ่ืน ๆ ระบุ  ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานข้ึนผู้อ านวยการส านัก (Succession Plan)  
 

----------------- 
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การบริหารทีมงานยุคใหม่แบบอไจล์ (Agile Model) 
 (HSPI 117) 

 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการบริหารบริหารองค์กรยุคใหม่ วิธีการท างานแบบ Agile 
Model การบริหารโครงการ การท างานของทีมแบบ Scrum กรณีศึกษา Case Study การวางแผนการพัฒนา
และการบริหารทีมงานอย่างเป็นระบบ ท าให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
 
สมรรถนะทางการศึกษา 
   Knowledge 
   Skill 

  Attribute 
 
รายละเอียดเนื้อหา (Contents) 

เนื้อหา ชั่วโมงการฝึกอบรม หมายเหตุ 
ทฤษฎี ปฏิบัติ รวม 

1. แนวคิดการบริหารองค์กรยุคใหม่ 1 - 1  
2. วิธีการท างานแบบ Agile Model 1 - 1  
3. การบริหารโครงการแบบ Agile 1 - 1  
4. การท างานของทีมแบบ Scrum 1.5 - 1.5  
5. กรณีศึกษา Case Study 1.5 - 1.5  
6. ฝึกปฏิบัติและการใช้เครื่องมือ Scrum ในแบบต่าง ๆ - 6 6  

รวมการฝึกอบรม 6 6 12  
 
วิธีการฝึกอบรม (Methodologies) 

  เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบเทคโนโลยี e-learning 
  เรียนรู้ผ่านสื่อวีดิทัศน์ 
  การเรียนแบบตัวต่อตัว 
  การเรียนแบบกลุ่มในห้องเรียน 
  การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) 
  กรณีศึกษา (Case Study) 
  การเรียนแบบบรรยาย (Lecture) 
  การสาธิตทักษะ (Skill Demonstration)  
  การฝึกทักษะ (Workshop) 
  การถาม-ตอบ 
  อ่ืน ๆ   
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วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ (Tool) 
  เอกสาร 
  หนังสือ/คู่มือ 
  โสตทัศนูปกรณ์  (ระบุ)  PowerPoint, VDO  
  อ่ืน ๆ  

 

เงื่อนไขการฝึกอบรม (Condition) 
- ตามหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงานขึ้นผู้อ านวยการส านัก (Succession Plan) 

 

วิธีการประเมินผล (Assessment Methods) 
   การสังเกต 

   การประเมินผลด้วยคอมพิวเตอร์  
  การประเมินผลด้วย QR Code 
  แบบทดสอบกระดาษ 

   การสัมภาษณ์ 
   การสาธิตการปฏิบัติ 

  Pre-test / Post-test 
  อ่ืน ๆ   

 

ประเภทและลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 
  ข้าราชการ  
   ประเภททั่วไป 
    ปฏิบัติงาน 

  ช านาญงาน 
  อาวุโส 

    ทักษะพิเศษ 
   ประเภทวิชาการ 
    ปฏิบัติการ 
    ช านาญการ 
    ช านาญการพิเศษ 
    เชี่ยวชาญ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ลูกจ้าง 
  พนักงานราชการ 
  อ่ืน ๆ ระบุ  ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานข้ึนผู้อ านวยการส านัก (Succession Plan)  
 

----------------- 
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Mindset กับจิตวิทยานักบริหาร 
 (HSPI 116) 

 

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ผู ้เข้ารับการอบรมมีความรู ้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับวิธีการ กระบวนการทางความคิด 
Mindset และการพัฒนาความคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ การบริหารเชิงพฤติกรรม 
การสร้างแรงจูงใจ การเป็นนักบริหาร และผู้น าองค์กรตลอดจนการแก้ไขปัญหาส าหรับการบริหาร 
 

สมรรถนะทางการศึกษา 
   Knowledge 
   Skill 

  Attribute 
 

รายละเอียดเนื้อหา (Contents) 
เนื้อหา ชั่วโมงการฝึกอบรม หมายเหตุ 

ทฤษฎี ปฏิบัติ รวม 

1. Mindset 
- ความเข้าใจเกี่ยวกับ Mindset 
- ความสามารถในการบรรลุ Mindset 
- การพัฒนา Mindset เพ่ือรองรับโลกอนาคต 

1.5 - 1.5  

2. จิตวิทยานักบริหาร  1.5 - 1.5  
- พฤติกรรมเชิงการบริหาร 
- เจตคติต่อความเป็นนักบริหาร/ผู้น า 
- การสร้างแรงจูงใจในการบริหาร 
- เทคนิคการแก้ไขปัญหาส าหรับผู้บริหาร 

    

รวมการฝึกอบรม 3 - 3  
 

วิธีการฝึกอบรม (Methodologies) 
  เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบเทคโนโลยี e-learning 
  เรียนรู้ผ่านสื่อวีดิทัศน์ 
  การเรียนแบบตัวต่อตัว 
  การเรียนแบบกลุ่มในห้องเรียน 
  การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) 
  กรณีศึกษา (Case Study) 
  การเรียนแบบบรรยาย (Lecture) 
  การสาธิตทักษะ (Skill Demonstration)  
  การฝึกทักษะ (Workshop) 
  การถาม-ตอบ 
  อ่ืน ๆ   
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วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ (Tool) 
  เอกสาร 
  หนังสือ/คู่มือ 
  โสตทัศนูปกรณ์  (ระบุ)  PowerPoint, VDO  
  อ่ืน ๆ  

 

เงื่อนไขการฝึกอบรม (Condition) 
- ตามหลักสูตรเตรียมความพร้อมส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงานขึ้นผู้อ านวยการส านัก (Succession Plan) 

 

วิธีการประเมินผล (Assessment Methods) 
   การสังเกต 

   การประเมินผลด้วยคอมพิวเตอร์  
  การประเมินผลด้วย QR Code 
  แบบทดสอบกระดาษ 

   การสัมภาษณ์ 
   การสาธิตการปฏิบัติ 

  Pre-test / Post-test 
  อ่ืน ๆ   

 

ประเภทและลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 
  ข้าราชการ  
   ประเภททั่วไป 
    ปฏิบัติงาน 

  ช านาญงาน 
  อาวุโส 

    ทักษะพิเศษ 
   ประเภทวิชาการ 
    ปฏิบัติการ 
    ช านาญการ 
    ช านาญการพิเศษ 
    เชี่ยวชาญ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ลูกจ้าง 
  พนักงานราชการ 
  อ่ืน ๆ ระบุ  ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานข้ึนผู้อ านวยการส านัก (Succession Plan)  
 

----------------- 
 

















 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (สผ.) 

๖ 
 

 

 
 

กิจกรรม : การด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง  

หลักการและเหตุผล 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
เพ่ือให้ส านักงานได้มีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความเหมาะสมที่จะทดแทนต าแหน่งหลักที่ว่างลง 
ไม่ว่าจะจากเหตุเกษียณอายุราชการ การออกจากราชการก่อนก าหนด หรือการเจ็บป่วย ซึ่งการสูญเสียบุคลากร
หลักที่ส าคัญ ส่งผลท าให้เกิดปัญหาในเรื่องความต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ขององค์กร และเกิด
ปัญหาในด้านการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพ่ือเป็นการเตรียมความ
พร้อมที่จะเผชิญกับภาวะขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพที่พร้อมจะก้าวขึ้นสู่
ต าแหน่งหลักที่ว่างลงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส่วนราชการจะน า
แผนสืบทอดต าแหน่งดังกล่าวมาปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาความพร้อมของบุคลากรให้มีความเหมาะสมที่จะทดแทน
ต าแหน่งหลักที่ว่างลง ต้องน าผลการด าเนินการแผนสืบทอดต าแหน่ง และข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือด าเนินการ
ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง และพัฒนาแผนฯ ในปีต่อไป 

วัตถุประสงค ์
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่มีความพร้อมและเหมาะสมส าหรับการก้าวขึ้นสู่ต าแหน่ง
ที่จะว่างลงในอนาคต ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง  

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญและประเภททั่วไป ระดับอาวุโส (ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม/กลุ่มงาน) 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง  
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
- รายงานผลการน าแผนสืบทอดต าแหน่ง ไปปฏิบัติ

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

- ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่ได้รับ 
การพัฒนาความพร้อม และมีคุณภาพ 
ในการสืบทอดต าแหน่งส าคัญ 

- ร้อยละ ๗๐ ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
มีความพึงพอใจต่อแผนสืบทอดต าแหน่ง 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๑  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๒ 

โครงการ 

แผนงาน ๒ การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
ไปปฏิบัติ 

ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง  



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (สผ.) 

๗ 
 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  ส่วนราชการมีแผนการพัฒนาตามแผนสืบทอดต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ (ต าแหน่งเป้าหมาย ผู้อ านวยการส านัก) 

๓  ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง  
 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจต่อแผนสืบทอดต าแหน่ง 

๕  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่ง (ต าแหน่งเป้าหมาย 
ผู้อ านวยการส านัก) และรายงานความพึงพอใจต่อแผนสืบทอดต าแหน่ง ปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางในการด าเนินการต าแหน่งเป้าหมายในปีงบประมาณต่อไป 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๑๐  

๒. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา  
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. 0 2357 3143 

๓. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. 0 2357 3146 

๔. คณะอนุกรรมการพิจารณาและศึกษาการเตรียมก าลังคนคุณภาพ การพัฒนาบุคลากร  
  และการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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