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ก 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ค ำน ำ 
 

 ตามที่ ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
เพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลัก
คุณธรรม หลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กร 
ที่มีความสุข นั้น 
 คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตามและตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าแต่ละปีงบประมาณ พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินการเสนอต่อ อ.ก.ร. ประเมินฯ  
และ ก.ร. ตามล าดับ 
 ในการนี้ คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ
ได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยเชื่อมโยงและถ่ายทอดจากตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
และน ากรอบแนวทาง (โครงการ/กิจกรรม) ที่ก าหนดผลลัพธ์ไว้ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว 
มาเป็นแนวทางในการด าเนินการ รวมทั้งวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอกเพ่ือตอบสนองภารกิจ
ของรัฐสภา ให้มีประสิทธิภาพและการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับงบประมาณ และสภาวการณ์ปัจจุบัน  
ซึ่งได้ก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไว้ในแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และผลักดัน
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้ง
ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ซึ่งก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการฯ 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  
ในปงีบประมาณต่อไป 
  

คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาฯ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

สำรบัญ 
  หน้ำ 
บทน ำ            ก 

สำรบัญ           ข 

บทสรุปผู้บริหำร         ฉ 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กร ๑ 
     ที่มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 

 กลยุทธ์ที่ ๑.๑ บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร ๑ 
      ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
  แผนงำนที่ ๑.๑.๑ การบริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ๑ 
                   และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
   โครงกำรที่ ๑  วางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ๑ 
                     ที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร (Workforce Planning) 
        และก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารก าลังคน ๑ 
   โครงกำรที่ ๒  ปรับปรุงโครงสร้าง และระบบงาน ๔ 
  แผนงำนที่ ๑.๑.๒ ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  ๖ 
        เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในอนาคต 
   โครงกำรที่ ๑  ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ๖ 
   โครงกำรที่ ๒  ปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และค าบรรยายลักษณะงาน ๑๐ 
  แผนงำนที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง ๑๒ 
        ตามหลักธรรมาภิบาล 
   โครงกำรที่ ๑  พัฒนาปรับปรุงวิธีการสรรหาบุคคล (Recruitment) ตามหลักธรรมาภิบาล ๑๒ 
        เข้ามาปฏิบัติงานในหน่วยงานตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
        ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   โครงกำรที่ ๒  สื่อสารภาพลักษณ์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๑๕ 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๑.๒ พัฒนำระบบและนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมหลักธรรมำภิบำล ๑๘ 
  แผนงำนที่ ๑.๒.๑ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๑๘ 
        อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
   โครงกำร   พัฒนาระบบ หลักเกณฑ์ เครื่องมือ และกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ๑๘ 
  แผนงำนที่ ๑.๒.๒ พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส  ๒๑ 
        และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
   โครงกำรที่ ๑  น าระบบคุณธรรมมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล  ๒๑ 
   โครงกำรที ่๒  สร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการน าระบบคุณธรรม ๒๑ 
        มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

  แผนงำนที่ ๑.๒.๓ พัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น ๒๔ 
   โครงกำร   พัฒนานวัตกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น ๒๔ 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๑.๓ พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ ๒๖ 
  แผนงำนที่ ๑.๓.๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒๖ 
        ให้มีประสิทธิภาพ (Digitalize HR Processes) 
   โครงกำร   พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ๒๖ 
  แผนงำนที่ ๑.๓.๒ พัฒนาและเชื่อมโยงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Database) ๒๘ 
   โครงกำร   พัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๒๘ 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๒  กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรเพื่อสนับสนุนงำนนิติบัญญัติอย่ำงมืออำชีพ ๓๐ 

 กลยุทธ์ที่ ๒.๑ พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญัติ ๓๐ 
  แผนงำนที่ ๒.๑.๑ พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ ๓๐ 
   โครงกำรที่ ๑  พัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกสายงานให้มีกรอบทักษะ (Skillset) ๓๐ 
        และกรอบแนวคิด (Mindset) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
        อย่างมีประสิทธิภาพ 
   โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริมความเป็นวิชาการในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ๓๖ 
  แผนงำนที่ ๒.๑.๒ พัฒนาภาวะผู้น าให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ๓๘ 
   โครงกำร   พัฒนาความเป็นผู้น า (Leadership Development) ๓๘ 
        ให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
  แผนงำนที่ ๒.๑.๓ พัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร ๔๑ 
   โครงกำร   พัฒนาทักษะดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ๔๑ 
        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  แผนงำนที่ ๒.๑.๔ พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ ๔๔ 
   โครงกำร   พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ ๔๔ 
        ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๒.๒ พัฒนำควำมพร้อมของบุคลำกร เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่นักกฎหมำยนิติบัญญัติ ๔๖ 
  แผนงำนที่ ๒.๒.๑ พัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ๔๖ 
   โครงกำร   พัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ๔๖ 
  แผนงำนที่ ๒.๒.๒ พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ และระบบการจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ ๔๘ 
   โครงกำรที่ ๑  พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ ตามคู่มือการด าเนินการ ๔๘ 
        เกี่ยวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
   โครงกำรที่ ๒  พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ ๔๘ 
__________________________________________________________________________ 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

 กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ๕๒ 
  แผนงำนที่ ๒.๓.๑ สร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ๕๒ 
        และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   โครงกำร   สร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ๕๖ 
        และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  แผนงำนที่ ๒.๓.๒ การบริหารจัดการความรู้ ๕๔ 
   โครงกำรที่ ๑  พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ ๕๔ 
   โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริมและติดตามการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ๕๔ 
  แผนงำนที่ ๒.๓.๓ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ๕๖ 
   โครงกำร   ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ๕๖ 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๓  กำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ยึดหลักคุณธรรม  ๕๙ 
      หลักธรรมำภิบำล เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

 กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปลูกฝังกรอบควำมคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่ำนิยม ๕๙ 
      เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
  แผนงำนที่ ๓.๑.๑ ปลูกฝังกรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม และค่านิยมร่วม ๕๙ 
        ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   โครงกำรที่ ๑  สร้างและพัฒนา กรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยมร่วม ๕๙ 
        ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือจิตส านึก ๖๒ 
        ของการเป็นข้าราชการที่ดี 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๓.๒ เสริมสร้ำงมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส วินัยข้ำรำชกำร ๖๖ 
      กำรป้องกันกำรทุจริต 
  แผนงำนที่ ๓.๒.๑ ก าหนดแนวทางและขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม สนับสนุน ๖๖ 
        การป้องกันการกระท าผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภา 
   โครงกำรที่ ๑  ก าหนดแนวทางการด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม และการป้องกัน ๖๖ 
        การกระท าผิดวินัยข้าราชการ 
   โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมฯ ๗๐ 
   โครงกำรที่ ๓  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยข้าราชการ  ๗๔ 
        เพ่ือป้องกันการกระท าผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
  แผนงำนที่ ๓.๒.๒ ก าหนดแนวทางและขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ ๗๗ 
        ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   โครงกำรที่ ๑  ก าหนดแนวทางการป้องกันการทุจริต ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๗๗ 
   โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการตามแนวทางการป้องกันการทุจริต ๗๗ 
        ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



จ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

   โครงกำรที่ ๓  ก าหนดแนวทางการสร้าง ส่งเสริม และปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต ๗๗ 
        (Integrity Culture) 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๓.๓ กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้กับกำรปฏิบัติงำน ๘๐ 
      และกำรด ำเนินชีวิต 
  แผนงำนที่ ๓.๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ๘๐ 
        มาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิต 
   โครงกำร   ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ๘๐ 
        และการด าเนินชีวิต 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๔  กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงองค์กรที่มีควำมสุข ๘๒ 

 กลยุทธ์ที่ ๔.๑ สร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรในองค์กร (Employee Engagement) ๘๒ 
  แผนงำนที่ ๔.๑.๑ สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพ่ือสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร  ๘๒ 
        (Employee Engagement)  
   โครงกำรที่ ๑  ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร ๘๒ 
        เพ่ือสร้างความผูกพันในองค์กร (Employee Engagement) 
   โครงกำรที่ ๒  พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ ๘๒ 
        และความผูกพันในองค์กร 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๔.๒ พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมสุขของบุคลำกร (Happy Workplace) ๘๔ 
  แผนงำนที่ ๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace) ๘๔ 
   โครงกำร   พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace) ๘๔ 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๔.๓ ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม ๘๖ 
      (Corporate Social Responsibility : CSR) 
  แผนงำนที่ ๔.๓.๑ ขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ๘๖ 
        (Corporate Social Responsibility : CSR) 
   โครงกำร   ขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ๘๖ 
        (Corporate Social Responsibility : CSR) 

แนวทำงกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ    ๘๘ 
_________________________________________ 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

บทสรุปผู้บริหำร 
 

 ตามที่ ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
เพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลัก
คุณธรรม หลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กร 
ที่มีความสุข นั้น 
 คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตามและตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าแต่ละปีงบประมาณ พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินการเสนอต่อ อ.ก.ร. ประเมินฯ  
และ ก.ร. ตามล าดับ ซึ่งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  
ได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการดังกล่าว คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ได้เชื่อมโยงและถ่ายทอดค่าเป้าหมายก าหนดโครงการ/กิจกรรม โดยวิเคราะห์
บริบทสภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอก และงบประมาณเพ่ือตอบสนองภารกิจของรัฐสภา ให้มีประสิทธิภาพ
และการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับงบประมาณและสภาวการณ์ปัจจุบันซึ่งได้ก าหนดแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไว้ในแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และผลักดันแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ น าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 แผนปฏิบัติกำรตำมยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ ๔ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีสำระส ำคัญสรุปได้ ดังนี้ 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง
ตำมหลักธรรมำภิบำล ประกอบด้วย ๘ แผนงำน ๑๒ โครงกำร โดยมีโครงการที่ส าคัญ อาทิ  

๑) โครงการวางแผนและการบริหารก าลังคนที่สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร (Workforce 
Planning) มีเป้าหมายที่ส าคัญให้มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ มีการเตรียมก าลังคน 
ทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพและปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลังของทั้งสองส่วนราชการ  

๒) โครงการพัฒนามาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ มีเป้าหมายที่ส าคัญ 
ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทางการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญที่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ๓) โครงการพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ หรือวิธีการในการสรรหาบุคลากรคุณภาพเข้ามา 
ปฏิบัติงานในหน่วยงานตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ  มีเป้าหมายที่ส าคัญให้ส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

 ๔) โครงการพัฒนาระบบ หลักเกณฑ์ เครื่องมือ และกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  
มีเป้าหมายที่ส าคัญในการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ (ได้แก่ การพัฒนา
ระบบ/หลักเกณฑ์ /เครื่องมือ/กลไก การบริหารทรัพยากรบุคคล) จ านวนบุคลากรโอน /ย้าย จากส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
น้อยกว่าร้อยละ ๑๕ บุคลากรที่มีความพร้อมส าหรับการแต่งตั้งเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan)  
 ๕) โครงการน าระบบคุณธรรมมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กร
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการน าระบบคุณธรรมมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน มีเป้าหมายที่ส าคัญในการปรับปรุง
พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ แนวทาง/หลักเกณฑ์/กระบวนการ/วิธีการ 
 ๖) โครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น 
มีเป้าหมายที่ส าคัญ ให้สามารถน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๗) โครงการพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีเป้าหมาย
ที่ส าคัญให้มีการพัฒนากระบวนการบริหาร/การบริการด้านทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  
อย่างน้อย ๑ กระบวน/การบริการ  
 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรเพื่อสนับสนุนงำนนิติบัญญัติ
อย่ำงมืออำชีพ ประกอบด้วย ๙ แผนงำน ๑๑ โครงกำร โดยมีโครงการที่ส าคัญ อาทิ 
 ๑) โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกสายงานให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด 
(Mindset) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายที่ส าคัญให้ส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาสามารถน ารายงานการศึกษา วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมีหลักสูตร/รูปแบบ/วิธีการพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพที่สอดคล้องกัน 
 ๒) โครงการพัฒนาความเป็นผู้น า (Leadership Development) ให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
มีเป้าหมายที่ส าคัญให้กลุ่มเป้าหมายของส่วนราชการรัฐสภา เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และองค์กรหรือผู้บริหาร
ได้รับรางวัลจากองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก ไม่น้อยกว่า ๑ รางวัล  
 ๓) โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีเป้าหมายที่
ส าคัญให้บุคลากรสามารถน าความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับเปลี่ยนการท างานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมาก
ขึ้น 
 ๔) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศส าหรับบุคลากรของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภามีเป้าหมายที่ส าคัญ ให้บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน  
 ๕) โครงการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  มีเป้าหมาย 
ที่ส าคัญให้ข้าราชการสายนิติการสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อมสู่การคัดเลือกเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติต่อไป รวมทั้งโครงการพัฒนา 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ และโครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ มีเป้าหมาย 
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของนักกฎหมายนิติบัญญัติและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  



ซ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

๖) โครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติและการบริการภายในองค์กรมีเป้าหมายที่ส าคัญให้ส่วนราชการฯ มีข้อเสนอการพัฒนา
นวัตกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไม่น้อยกว่า ๑๐ นวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ
และการบริการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ยึดหลักคุณธรรม  
หลักธรรมำภิบำล เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ประกอบด้วย ๔ แผนงำน ๙ โครงกำร โดยมีโครงการที่ส าคัญ อาทิ 
 ๑) โครงการการขยายเครือข่ายเพ่ือสร้างความร่วมมือด้านคุณธรรม และจริยธรรมในองค์กร 
และโครงการสร้างและพัฒนา กรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีเป้าหมายที่ส าคัญให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 ๒) โครงการส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือจิตส านึกของการเป็นข้าราชการ
ที่ดีมีเป้าหมายที่ส าคัญให้บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรม และปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และมีการยกย่องชมเชยข้าราชการที่ผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมดีเด่นของส านักงาน และส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรต้นแบบทางด้านการประพฤติปฏิบัติตน
ตามคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรของส่วนราชการฯ 
 ๓) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการและ
โครงการก าหนดแนวทางการด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการกระท าผิดวินัย
ข้าราชการมีเป้าหมายที่ส าคัญให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านคุณธรรม จริยธรรมรวมทั้งวินัยข้าราชการ
เพ่ือสร้างความตระหนักรู้และป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการรัฐสภาเพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีภาพลักษณ์ท่ีดีในการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 ๔) โครงการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีเป้าหมายที่ส าคัญเพ่ือรักษามาตรฐานการด าเนินการเพ่ือเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ และมีผลการประเมิน ITA ไม่ต่ ากว่าระดับ AA 
 ๕) โครงการก าหนดแนวทางการป้องกันการทุจริต และโครงการก าหนดแนวทางการป้องกัน
การทุจริตในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และโครงการก าหนดแนวทางการสร้าง ส่งเสริม และปลูกฝังวัฒนธรรม
สุจริต (Integrity Culture) มีเป้าหมายที่ส าคัญให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ ความเข้าใจ
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และรับรู้ภัยของการทุจริต และให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทาง 
การส่งเสริม และปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต (Integrity Culture) เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตภายในองค์กร 
 ๖) โครงการส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด าเนินชีวิตมีเป้าหมายที่ส าคัญให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถน าความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 
  



ฌ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงองค์กรที่มีควำมสุข ประกอบด้วย  
๓ แผนงำน ๔ โครงกำร โดยมีโครงการที่ส าคัญ อาท ิ
 ๑) โครงการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพ่ือสร้างความผูกพัน 
ในองค์กร (Employee Engagement) มีเป้าหมายที่ส าคัญให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรัก
ความผูกพันต่อองค์กร โดยการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับบุคลากรที่จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข
อย่างสมดุล 
 ๒) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace) มีเป้าหมาย
ทีส่ าคัญให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขผ่านการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 ๓) โครงการขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) มีเป้าหมายที่ส าคัญให้ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมมีการตระหนักรู้และให้ความส าคัญ
ต่อการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมรวมทั้งสามารถน าแนวคิดไปใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบุคลากรมีพฤติกรรมในการช่วยเหลือสังคมและสร้างสังคมให้น่าอยู่ 

 
__________________________________________ 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. แผนงำน/โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรตำมยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ) 
 

 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
  ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
แผนงำนที่ ๑.๑.๑ กำรบริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน 
  ยุทธศำสตร์องค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
 
โครงกำรที่ ๑  วำงแผนและบริหำรก ำลังคนทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพที่สอดคล้องกับบทบำท 

ภำรกิจขององค์กร (Workforce Planning) และก ำกับ ติดตำมประเมินผลกำรบริหำร
ก ำลังคน   

 
โครงกำรวำงแผนและบริหำรก ำลังคนทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพที่สอดคล้องกับบทบำทภำรกิจ 
ขององค์กร (Workforce Planning) 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 การบริหารจัดการแผนก าลังคนของหน่วยงานภาครัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จะต้องมีการบริหารจัดการแผนก าลังคน ให้มีความเหมาะสม 
สามารถรองรับสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจน สอดคล้องกับภารกิจตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของรัฐบาล มาตรการบริหารก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และนโยบายของผู้บริหาร ในการนี้ 
จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านก าลังคน เพ่ือให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมและมีระบบงาน 
ที่เกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่กับการปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการให้เหมาะสม ดังนั้น แผนก าลังคนจึงเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญในการใช้ก าลังคนและพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคน 
ที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการวางแผนรองรับในเรื่องของการสรรหาและคัดเลือกก าลังคน 
ที่มีคุณภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อมทดแทนต าแหน่งที่ว่างเนื่องจากเกษียณอายุราชการหรือกรณีต่าง ๆ 
 
  

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 ตำมหลักธรรมำภิบำล 
................................................................................................................................... 



 

๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. วัตถุประสงค์ 

 ๑. มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร และเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า 
ในการใช้ก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๒. มีการเตรียมก าลั งคนทั้ ง ในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือขับเคลื่อนบทบาทภารกิจ 
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ๓. มีข้อมูลการบริหารก าลังคนรวมทั้งปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ที่สามารถน าไปใช้ 
ทบทวนโครงสร้างองค์กร ระบบงานและอัตราก าลัง ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละความส าเร็จของการเตรียมก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อน
บทบาทภารกิจขององค์กร 
 ๒. ร้อยละความส าเร็จของการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร 
 ๓. ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีแผนปฏิบัติการด้านการบริหารก าลังคน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
๒. มีการเตรียมก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณ 

และคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนบทบาทภารกิจ 
ขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๓. มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ
ขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๔. มีการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๑. มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 
๒. มีการเตรียมก าลังคนในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
๓. มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน 

และอัตราก าลัง 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
  



 

๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 ทบทวนและจัดท าแผนก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
-  ทบทวนบทบาทภารกิจ/ระบบงานกระบวนงาน/กรอบอัตราก าลัง  
 (ภารกิจหลัก ภารกิจสนับสนุน) 
-  ศึกษา วิเคราะห์เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังในสายงานวิชาการ/ทั่วไป 
-  ศึกษา วิเคราะห์ก าลังคนรองรับความต้องการในอนาคต 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 มีการก าหนดรูปแบบ เครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหาร

ก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 มีการติดตาม ประเมินผลและปรับแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาท

ภารกิจและความต้องการก าลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

๕ 

 มีการเตรียมก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนบทบาท
ภารกิจขององค์กรไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

 รายงานผลการด าเนินการจัดท าแผนก าลังคนและด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. คณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  



 

๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. โครงกำรที่ ๒ ปรับปรุงโครงสร้ำง และระบบงำน 

 
หลักกำรและเหตุผล 

 การปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลังของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มีแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือให้การทบทวนบทบาทภารกิจของหน่วยงานให้เกิดความชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน 
และภารกิจใดมีความจ าเป็นหรือสมควรด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงความคุ้มค่า ความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลพร้อมทั้งมีการปรับปรุงระบบการก าหนดต าแหน่งทั้งจ านวน ระดับ สายงาน และมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้สะท้อนถึงงาน ภาระหน้าที่ และความจ าเป็นของการก าหนดต าแหน่ง และเป็นข้อมูล  
ที่ส าคัญที่จะท าให้การจัดท าแผนก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพเพ่ือให้มีขนาดก าลังคนและสมรรถนะ 
ที่เหมาะสมตามภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต จากแนวทางการด าเนินงาน
การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง ท าให้อัตราก าลังคนของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีขนาดและ
เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน การใช้ก าลังคนเป็นไปอย่างคุ้มค่า ประหยัด เต็มศักยภาพ  
ได้ประโยชน์สูงสุด และเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

 
วัตถุประสงค ์
 มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร และเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า 
ในการใช้ก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจ าของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน  
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน  
และอัตราก าลังของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

มีการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
  



 

๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีแผนการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง   
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ ๑๐๐  

๕ 

 มีรายงานการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (ข้อเสนอการปรับปรุงโครงสร้างฯ)  
เสนอคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาพิจารณา 

 
ผู้รับผิดชอบ  
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

 ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง 
  ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา หรือของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  



 

๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 

  ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
แผนงำนที่ ๑.๑.๒ กำรพัฒนำมำตรฐำนควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะ  
  เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของกำรปฏิบัติงำนในอนำคต 
 
โครงกำรที่ ๑  ปรับปรุงมำตรฐำนควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะ 
 
หลักกำรและเหตุผล 

สภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาท าให้องค์กรต้องเผชิญ 
กับความผันแปรที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เช่น การเปลี่ยนนโยบายภายในองค์กร การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการเมือง ด้านสังคม เป็นต้น ดังนั้น บุคลากรภายในองค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง ให้สอดรับ 
กับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยมีมาตรฐานความรู้  
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การปฏิบัติงาน 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ประกอบกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ 
ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัญชาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศ คือ “ประเทศมั่งคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม  
ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไว้ ๖ ประเด็น ดังนี้ 

๑) ยุทธศาสตร์ชาติความมั่งคง 
๒) ยุทธศาสต์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาพทางสังคม 
๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาพครัฐ  

  โดยในส่วนการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ อยู่ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายให้ ๑) คนไทยเป็นคนดี 
คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ และ ๒) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุน
ต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

 นอกจากนี้ ตามกฎ ก.ร. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง 
พ.ศ. ๒๕๕๔ และมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการรัฐสภา (ว.๕/๒๕๕๗) 
รวมทั้งมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและค าบรรยายลักษณะงาน ได้ก าหนดให้ข้าราชการรัฐสภาได้ทราบถึง
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน วุฒิการศึกษา/สาขาวิชาที่ต้องการของแต่ละต าแหน่ง และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความรู้ความสามรถ ทักษะ และ
สมรรถนะ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

 



 

๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
.  ดังนั้น ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔(พ.ศ. ๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐) จึงได้ก าหนดให้มีการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร เพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นและสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับที่ครองอยู่ รวมทั้งสอดคล้องกับบริบทและความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างเหมาะสม๖๗ 
 
วัตถุประสงค์ 
 ด าเนินการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามัญเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 
กิจกรรมและกำรก ำหนดร้อยละควำมส ำเร็จของตัวชี้วัด 

กิจกรรม ผลลัพธ์ ร้อยละควำมส ำเร็จ 
ของตัวชี้วัด 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินกำร 

 ศึกษา วิเคราะห์ 
บทบาท ภารกิจของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
แนวทาง นโยบาย 
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคน 
และทบทวนปรับปรุง
มาตรฐานความรู้  
ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญ เพื่อก าหนดประเด็น
การแก้ไขหรือการพัฒนา 

 ผลการศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 ก าหนดประเด็นการแก้ไข
หรือการปรับปรุงมาตรฐาน
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ 

๓๐ ปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 จัดท ารายละเอียด
มาตรฐาน ความรู้
ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะของ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ความคืบหน้าของ 
ร่างมาตรฐานความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะของข้าราชการ
รัฐสภาสามัญไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๕๐ ตามประเด็น
การปรับปรุง 
 
 

๓๐ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 



 

๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. กิจกรรม ผลลัพธ์ ร้อยละควำมส ำเร็จ 

ของตัวชี้วัด 
ระยะเวลำ 

กำรด ำเนินกำร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ด าเนินการต่อเนื่อง 
ให้ได้ร้อยละ ๑๐๐  
จากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๓๐ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

  
 

 น าร่างแนวทาง 
การปรับปรุง มาตรฐานความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะของข้าราชการ
รัฐสภาสามัญไปรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในองค์กร สื่อสาร  
เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ
แก่บุคลากรภายในองค์กร 

 รายงานผลการรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้องในองค์กร 
สื่อสารเพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่บุคลากร
ภายในองค์กร 

๑๐ ปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ารายละเอียดมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (จากแผนการด าเนินการ ๒ ปี) 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. รายงานผลการทบทวนการปรับปรุงมาตรฐาน

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ 

๒. รายงานการปรับปรุงความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะฯ ที่สอดคล้องกับบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทางการปรับปรุง
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญที่สอดคล้อง
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
 
 
 



 

๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 รายงานผลการทบทวนการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
ในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 มีแผนการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ โดยอย่างน้อยต้องมี
ประเด็นการพัฒนามาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ สมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ ที่ครบถ้วน 

๓ 

 มีประเด็นการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญอย่างครบถ้วน 

 ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ ร้อยละ ๑๐๐ 
โดยมีการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ สมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ได้ด าเนินการ 
อย่างครบถ้วน 

๕ 

 รายงานการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถทักษะ สมรรถนะของ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ (สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนา/บริบทต่าง ๆ)  
เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง  
 ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๑๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 

  ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
แผนงำนที่ ๑.๑.๒ กำรพัฒนำมำตรฐำนควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะ  
  เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของกำรปฏิบัติงำนในอนำคต 
 
โครงกำรที่ ๒  ปรับปรุงมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง และค ำบรรยำยลักษณะงำน 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
ตามหลักธรรมาภิบาล มีเป้าหมายให้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
และรองรับการเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง จึงได้ก าหนดแนวทางให้มีการปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
และค าบรรยายลักษณะงาน  
 โดยที่ มติ ก.ร. ที่ ๔๙/๒๕๕๖ (ว ๒๕) ลงวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๕๔ เรื่อง การใช้บังคับพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งและจัดต าแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญเข้าประเภทต าแหน่ง สายงานและระดับต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และแจ้งส่ วนราชการ
สังกัดรัฐสภาทราบและถือปฏิบัติ บัดนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ถือปฏิบัติตามมติ ก.ร. ดังกล่าวมาระยะหนึ่งแล้ว 
ดังนั้น จึงเห็นควรด าเนินการส ารวจว่าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในฐานะผู้ใช้มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
ในการบริหารงานบุคคลประสบปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค 
รวมถึงข้อเสนอแนะ และน าข้อมูลที่ได้มารวบรวมและประมวลผลข้อมูลเพื่อปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ต่อไป  
 ทั้งนี้ ปัจจุบันส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ยังไม่มีการก าหนดค าบรรยายลักษณะงาน ดังนั้น  
จึงจ าเป็นต้องศึกษา วิเคราะห์ รายละเอียดเกี่ยวกับการก าหนดค าบรรยายลักษณะงานต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือปรับปรุง พัฒนามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถน ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งมาเป็นกรอบด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กิจกรรม   
 ๑. ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าแผนปฏิบัติการส ารวจเพื่อปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 ๒. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ออกแบบประเด็นการส ารวจ/จัดท าแบบส ารวจ 
 ๓. ส่งแบบส ารวจไปยังส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในฐานะผู้ใช้มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ในการบริหารงานบุคคล 
 ๔. จัดท ารายงานศึกษา ส ารวจ เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 
  



 

๑๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. กลุ่มเป้ำหมำย 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง/ค าบรรยายลักษณะงาน 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลผลิต 
ผลการส ารวจและข้อมูลจากการประมวลผลส ารวจ
การใช้มาตรฐานก าหนดต าแหน่งจากส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาในฐานะผู้ใช้มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ในการบริหารงานบุคคล 

มีแนวทางการปรับปรุง พัฒนามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง และส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถ 
น ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งมาเป็นกรอบด าเนินการ
บริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าแผนปฏิบัติการส ารวจเพื่อปรับปรุงมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง 

๓ 

 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยออกแบบประเด็น 
การส ารวจ/จัดท าแบบส ารวจ 

 ส่งแบบส ารวจไปยังส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในฐานะผู้ใช้มาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งในการบริหารงานบุคคล 

๕ 

 ประมวลผลและสรุปผลแบบส ารวจเพื่อก าหนดแนวทางการปรับปรุง
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 จัดท ารายงานศึกษา ส ารวจและแนวทางการปรับปรุงมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งเสนอหัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง  
 ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๑๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 

  ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
แผนงำนที่ ๑.๑.๓ พัฒนำระบบกำรสรรหำบุคลำกรเพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
โครงกำรที่ ๑  พัฒนำปรับปรุงวิธีกำรสรรหำบุคคล (Recruitment) ตำมหลักธรรมำภิบำล  
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตระหนักและเห็นความส าคัญในการสรรหาคนดี คนเก่งให้เข้ามา
ปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยใช้วิธีการดึงดูดและจูงใจ เพ่ือให้บุคลากรผู้มีศักยภาพที่เป็นคนดี  
คนเก่งเข้ามาปฏิบัติงาน ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาตั้งแต่ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการพัฒนาระบบการสรรหา
บุคลากรเพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง มาอย่างต่อเนื่อง โดยยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ก าหนดแนวทางสรรหาเชิงรุก ประกอบด้วย 
 ๑. การประชาสัมพันธ์ และภาพลักษณ์องค์กร 
 ๒. การเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงาน 
 ๓. การพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง 
 ๔. การปรับปรุงลักษณะงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๕. การเพ่ิมขีดสมรรถนะก าลังคนในองค์กร 
 ซึ่งได้มีการด าเนินการตามแนวทางดังกล่าว และได้รายงานผลการด าเนินงานต่อ ก.ร.  
เป็นประจ าทุกปี  
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งเป็นปีที่ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในฉบับที่ ๓ ได้สิ้นสุดลงแล้ว โดยปัจจุบัน ก.ร. ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ คือ “การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย ภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี ประพฤติ ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ ค่านิยมร่วมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี” โดยในยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าว ได้มีการก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลัก
ธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ ๑.๑ บริหารจัดการแผนก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
ให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล แผนงานที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือให้ได้ 
คนดี คนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์ฉบับใหม่ ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการสรรหา 
เชิงรุกต่อเนื่องจากแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ ๓  ดังนั้น ส่วนราชการสังการรัฐสภาควรมีการด าเนินการในเรื่อง
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับในคราวประชุม ก.ร. ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ วันจันทร์ที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔  
ที่ประชุมได้รับทราบรายงานผลการด าเนินการการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา : การประชาสัมพันธ์ 
และภาพลักษณ์องค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมี 
การด าเนินการตามแนวทางสรรหาเชิงรุกอีก ๔ แนวทางที่เหลือควบคู่ไปอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม ดังนั้น  



 

๑๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต้องมีวิธีการใหม่ ๆ ในการสรรหาบุคลากร โดยการพัฒนา

กลยุทธ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับกระบวนการสรรหาฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดึงดูดและได้มาซึ่งผู้มีความรู้ 
ความสามารถให้มาปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
วัตถุประสงค์  
 เพ่ือเป็นการแก้ไขสภาพปัญหาการสรรหาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และดึงดูด
กลุ่มคนที่มีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยใช้แนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้แก่ การก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ วิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ  ในการสรรหาบุคลากร 
เข้ามาท างานที่หลากหลายและทันสมัยเหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน สอดรับกับกฎหมายหลักของประเทศ  
มติ ก.ร. และเป็นไปตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กร 
ที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ ๑.๑ บริหารจัดการแผนก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
และขับเคลื่อนองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล แผนงานที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากร 
เพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ๑. บุคคลภายนอก 
 ๒. บุคคลที่สนใจที่จะเข้ารับราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการสรรหา/สรรหาเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีวิธีการสรรหาเชิงรุก อย่างน้อย ๑ วธิีการ/หลักเกณฑ์ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่มีคุณภาพ 

เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร 
 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 

 

 

 

 



 

๑๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 ศึกษา วิเคราะห์ หลักเกณฑ์ วิธีการ ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือให้ส่วนราชการน าไปปฏิบัติใช้ 
ในการดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓ 

 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาหรือวิธีการอ่ืน ๆ ที่ส่วนราชการฯ  
เห็นว่าจ าเป็น/เหมาะสมไปด าเนินการ  ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาหรือวิธีการอ่ืน ๆ ที่ส่วนราชการฯ  
เห็นว่าจ าเป็น/เหมาะสมไปด าเนินการ  ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินการตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะเสนอ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

 
ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 

  ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
แผนงำนที่ ๑.๑.๓ พัฒนำระบบกำรสรรหำบุคลำกรเพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
โครงกำรที่ ๒  สื่อสำรภำพลักษณ์ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ และต่อเนื่อง 
ฉบับที่ ๔ ซึ่งเป็นฉบับปัจจุบัน ได้มุ่งเน้นให้มีการเสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากร 
ผู้มีศักยภาพเป็นคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้ง ได้มีการก าหนดแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๕ แนวทาง ได้แก่ 
 ๑. การประชาสัมพันธ์ และภาพลักษณ์องค์กร 
 ๒. การเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงาน 
 ๓. การพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง 
 ๔. การปรับปรุงลักษณะงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๕. การเพ่ิมขีดสมรรถนะก าลังคนในองค์กร 
 โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการด าเนินการตามแนวทาง
ดังกล่าวโดยเป็นไปตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภามาโดยตลอด และได้มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อ ก.ร. ทุกปี  
 โดยปัจจุบัน ก.ร. ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ “การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ ค่านิยมร่วม
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี” โดยในยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าว ได้มีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ ๑.๑  
บริหารจัดการแผนก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือให้ได้คนดีคนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะเห็นได้ว่า
ยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการสรรหาเชิงรุกต่อเนื่องจากแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ ๓  
ดังนั้น ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับในคราวประชุม ก.ร. 
ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ วันจันทร์ที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ ที่ประชุมได้รับทราบรายงานผลการด าเนินการการสรรหา
เชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา : การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
และเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีการด าเนินการตามแนวทางสรรหาเชิงรุกอีก ๔ แนวทางที่เหลือ
ควบคู่ไปอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม ดังนั้น จึงก าหนดกิจกรรมการสื่อสารภาพลักษณ์ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือน าไปใช้ในการสรรหาบุคลากรต่อไป 
 
  



 

๑๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือสื่อสารภาพลักษณ์ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและน าไปใช้ในการสรรหาบุคลากร 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคคลที่สนใจที่จะเข้ารับราชการในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการสื่อสารภาพลักษณ์ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเพ่ือน าไปใช้ 
ในการสรรหาบุคลากร อย่างน้อย ๑ รูปแบบ 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการประชาสัมพันธ์สื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กร อย่างน้อย ๑ รูปแบบ  

๑. ร้อยละ ๘๐ ของกลุ่มเป้าหมายมีการรับรู้
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าไปใช้ในการสรรหา
บุคลากรเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กร เพ่ือให้ส่วนราชการ
น าไปใช้ปฏิบัติในการสรรหาบุคลากรเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้งการส ารวจการรับรู้
ภาพลักษณ์ 

๓ 

 มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรอย่างน้อย ๑ รูปแบบ 
 ด าเนินการตามแผนการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กร  

เพ่ือให้ส่วนราชการน าไปใช้ปฏิบัติในการสรรหาบุคลากรเพ่ือดึงดูดคนดี  
คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้งการส ารวจ
การรับรู้ภาพลักษณ์ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กร  
เพ่ือให้ส่วนราชการน าไปใช้ปฏิบัติในการสรรหาบุคลากรเพ่ือดึงดูดคนดี  
คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้งการส ารวจ
การรับรู้ภาพลักษณ์ ร้อยละ ๑๐๐ 



 

๑๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และผลการรับรู้ภาพลักษณ์ของกลุ่มเป้าหมาย 
พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 คณะกรรมการเสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
  



 

๑๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. กลยุทธ์ที่ ๑.๒  พัฒนำระบบและนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมหลักธรรมำภิบำล 

 

แผนงำนที่ ๑.๒.๑ พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

โครงกำร  พัฒนำระบบ หลักเกณฑ์ เครื่องมือ และกลไกกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลฯ 
 

หลักกำรและเหตุผล 
 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้น าระบบความก้าวหน้า 
ในอาชีพมาเป็นเครื่องมือ แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้สามารถจัดหาและเตรียมความพร้อม  
ให้ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะ และสมรรถนะต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับการด ารงต าแหน่ง
ในปัจจุบัน และด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต โดยเครื่องมือหรือระบบที่ส าคัญ ได้แก่ Career Path, 
Succession Plan Talent Management และ Job Rotation นอกจากนี้ ยังมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ
(Performance Management System : PMS) ซึ่งเป็นระบบที่ให้ค่าตอบแทนตามผลส าเร็จของงานที่มีประสิทธิผล  
 ในการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้น าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว 
มาใช้แล้ว พบว่ายังมีปัญหา อุปสรรคที่ส าคัญ คือ ระบบดังกล่าวไม่สอดประสานกันในการด าเนินการของระบบต่าง ๆ 
ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส่วนราชการจะด าเนินการการบูรณาการระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่าง  ๆ
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. มีเครื่องมือ/แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ในการสนับสนุนบทบาท ภารกิจ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้อย่างมืออาชีพ 
 ๒. ปรับปรุง พัฒนา การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา 
รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ๓. มีเครื่องมือ/แนวทางในการพัฒนาก าลังคนคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ส าหรับทดแทนต าแหน่ง
ที่ขาดแคลนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในอนาคต 
 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
(ได้แก่ การพัฒนาระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ/กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
 ๒. จ านวนบุคลากรโอน/ย้ายจากส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๓. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ กลไก การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) 
 ๔. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมส าหรับการแต่งตั้งเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan) 
  



 

๑๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑. มีการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ (ได้แก่ การพัฒนาระบบ/
หลักเกณฑ์ /เครื่องมือ/กลไก การบรหิารทรัพยากรบุคคล) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐  

๒. จ านวนบุคลากรโอน /ย้าย จากส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา น้อยกว่าร้อยละ ๑๕ 

๓. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ/์
เครื่องมือ กลไก การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา 
รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๔. มีบุคลากรที่มีความพร้อมส าหรับการแต่งตั้ง 
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan)  
ร้อยละ ๕๐ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
  



 

๒๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 จัดท าแผนพัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพ โดยการบูรณาการ 

ระบบต่าง ๆ ได้แก่ Career Path (Career Development Plan) 
Succession Plan, Talent Management  และ Job Rotation 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ร้อยละ ๘๐ 
 ด าเนินการแผนพัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ร้อยละ ๑๐๐  

โดยต้องมีการพัฒนาระบบ/หลักเกณฑ์กลไก/เครื่องมือ/การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

๕ 

 จ านวนบุคลากรที่โอนไปยังส่วนราชการอ่ืน/ลาออก (ระบุสาเหตุ)  
น้อยกว่าร้อยละ ๑๕ (เทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

 รายงานบุคลากรที่มีความพร้อมส าหรับการแต่งตั้งเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
(Succession Plan) ร้อยละ ๕๐  

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

หมายเหตุ  
 - การโอน หมายถึง การโอนข้ามไปยังส่วนราชการอ่ืน ไม่รวมถึงการโอนบุคลากรระหว่าง 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
 ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๒. คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

  



 

๒๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. กลยุทธ์ที่ ๑.๒  พัฒนำระบบและนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
แผนงำนที่ ๑.๒.๒ พัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมโปร่งใส และเป็นไปตำมระบบคุณธรรม 
 
โครงกำรที่ ๑  น ำระบบคุณธรรมมำปรับใช้กับกำรบริหำรงำนบุคคล 
 
โครงกำรที่ ๒  สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรเพื่อส่งเสริม สนับสนุนกำรน ำระบบคุณธรรมมำปรับใช้ 
  ในกำรปฏิบัติงำน 
 

หลักกำรและเหตุผล 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ วรรคสาม บัญญัติให้ 
รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ  ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว และมาตรา ๒๕๘ ข (๔) 
ก าหนดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถ
อย่างแท้จริง เข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์
ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน ประกอบกับประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ข้อ ๗ ก าหนดว่า ข้าราชการรัฐสภา
ต้องมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยมุ่งมั่นที่จะท างานให้เกิดผล
ดีแก่องค์กรและประโยชน์ส่วนรวม เน้นการปรับปรุงกลไกการท างานขององค์กรให้มีความโปร่งใส  
และมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีกลไกให้ประชาชน สามารถตรวจสอบได้ 
 ดังนั้น การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม  
จึงมีความส าคัญที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ จะต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้ความร่วมมือ
ในการด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
เพ่ือสามารถน าไปปฏิบัติอย่างเหมาะสมและเกิดความเท่าเทียมกัน อีกทั้งยังเป็นการสร้างความเชื่อมั่นของ
บุคลากร และบุคคลภายนอกต่อระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. น าระบบคุณธรรม (Merit System) ได้แก่ หลักสมรรถนะ (Competency) ความเสมอภาค
ในโอกาส (Equality of Opportunity) ความมั่นคงในอาชีพ (Security of Tenure) และความเป็นกลาง
ทางการเมือง (Political Neutrality) มาปรับใช้ในระบบการบริหารงานบุคคล 
 ๒. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปร่งใสเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นของบุคลากรต่อระบบ 
การบริหารงานบุคคล 
 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

  



 

๒๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. ตัวช้ีวัด 

 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล 
ตามระบบคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามหลักเกณฑ์/ 
แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มีการปรับปรุง พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์ 
การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรม 
และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ แนวทาง/
หลักเกณฑ/์กระบวนการ/วิธีการ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  ก าหนดหลักเกณฑ์/แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม  

๓ 

 ด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส  
และเป็นไปตามระบบคุณธรรม โดยมีการด าเนินการอย่างน้อย ๑ เรื่อง ดังนี้ 

 - หลักเกณฑ์/พัฒนาแนวทางในการส่งเสริมระบบคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการปฏิบัติงานขององค์กร 

 - พัฒนา ปรับปรุงกระบวนการ/วิธีการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักธรรมาภิบาล ให้มีความชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 - พัฒนาคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจ หน้าที่  
และเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 

 - มอบหมายการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีเหมาะสม 
และเป็นธรรม 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม พร้อมปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

 
  



 

๒๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. ผู้รับผิดชอบ 

๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๒. กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๓. คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส  
  และเป็นไปตามระบบคุณธรรมของส่วนราชการ 
  



 

๒๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. กลยุทธ์ที่ ๑.๒  พัฒนำระบบและนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
แผนงำนที่ ๑.๒.๓ พัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อพัฒนำมำตรฐำนให้สูงขึ้น 
 
โครงกำร  พัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อพัฒนำมำตรฐำนให้สูงขึ้น 
 

หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ตามแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มุ่งสู่องค์กรอัจฉริยะในการสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภาเพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติ
และประชาชน โดยมีกรอบแผนปฏิบัติราชการ เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนางานด้านกฎหมาย วิชาการ 
และการติดตาม เสนอแนะและเร่งรัดการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ การพัฒนากลไกการสร้างความรู้และ
การมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้เป็นอัตโนมัติทั้งระบบ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีความผาสุกและความผูกพัน  
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีวัฒนธรรมและพฤติกรรม ซื่อสัตย์สุจริต และมีคุณภาพชีวิต
และสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงาน จากการก าหนดทิศทางการบริหารองค์กรดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นปัจจัยส าคัญ 
ในการน าพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนและการเป็นองค์กรอัจฉริยะ ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ส าคัญของหน่วยงานและ
บุคลากรด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่จะต้องใช้กลไกและเครื่องมืออันหลากหลาย โดยเฉพาะ
การสร้างนวัตกรรมในงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา
กระบวนการท างานด้านทรัพยากรบุคคล  เพ่ือสร้างประโยชน์และส่งผลลัพธ์ต่อองค์กรและบุคลากรในองค์กร  
ที่จะได้รับบริการจากงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้เป็นการยกระดับงาน  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นที่น่าเชื่อถือไว้วางใจจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดจนเป็นการพัฒนาบาทของผู้ท างานด้านการบริหารและทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาและ 
สร้างความเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กรได ้
 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือจัดท าข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. เพ่ือส่งเสริมการด าเนินการตามข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม และน าไปสู่การปฏิบัติ  
ในการน านวัตกรรมไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 ส านักท่ีเป็นผู้รับผิดชอบการจัดท านวัตกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย  
๑ นวัตกรรม/กระบวนการ 



 

๒๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย ๑ นวัตกรรม/กระบวนการ 

๑. นวัตกรรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒. บุคลากรมีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ไม่น้อยกว่า ๑ นวัตกรรม/กระบวนการ 

๓  ด าเนินการพัฒนานวัตกรรมแล้วเสร็จและน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 

๕ 

 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อนวัตกรรมที่ส่วนราชการฯ  
ได้พัฒนา โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
- ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานสรุปผลการน านวัตกรรมไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมีข้อมูลอ้างอิงชัดเจน พร้อมเสนอคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา และกลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  
 
  



 

๒๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. กลยุทธ์ที่ ๑.๓  พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 

 
แผนงำนที่ ๑.๓.๑ พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ  
  (Digitalize HR Processes) 
 
โครงกำร  พัฒนำระบบงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลผ่ำนระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ในปัจจุบันงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลมาพอสมควร เช่น ระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (PMS) ระบบการลา ระบบการลงเวลา
ปฏิบัติราชการ เป็นต้น เมื่อต้องมีการปรับเปลี่ยนเป็นการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital HR) ระบบต่าง ๆ เหล่านี้ ข้อมูลอาจมีปริมาณมาก มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และอยู่ในหลายรูปแบบ 
จัดเป็นข้อมูลประเภท HR Big Data ต้องน ามาจัดให้เป็นระบบ (Structure) เพ่ือให้สามารถน ามาวิเคราะห์ 
(Analytics) และใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ โดยเป้าหมายของการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล คือ การเชื่อมโยงงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งหมดให้สามารถใช้งานที่ไหนก็ได้ 
เมื่อไรก็ได้ ผ่าน Smart Device ต่าง ๆ รวมทั้งการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนมาก  
(HR Big Data) เพ่ือเป็นข้อมูลที่ส าคัญให้กับผู้บริหาร และฝ่ายการเจ้าหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ 
 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือน ามาพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง/พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/ฐานข้อมูลบุคลากร  
เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มีการปรับปรุง/พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/
ฐานข้อมูลบุคลากร เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 
ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
อย่างน้อย ๑ วิธีการ/งาน 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 



 

๒๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 จัดท าแผนพัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
 - พัฒนา ปรับปรุงระบบงาน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ด าเนินการ 

ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
 - พัฒนาระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ให้มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และทันสมัย 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ ๘๐ 
 ด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ (มีการปรับปรุง/พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล/ฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 
ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย ๑ วิธีการ/งาน) 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานทะเบียนประวัติและสถิติ 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. กลุ่มงานวิทยาการคอมพิวเตอร์  
  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. คณะท างานจัดการและบูรณาการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  



 

๒๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. กลยุทธ์ที่ ๑.๓  พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 

 
แผนงำนที่ ๑.๓.๒ พัฒนำและเชื่อมโยงข้อมูลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Database) 
 
โครงกำร  พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนทรัพยำกรบุคลำกรของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรร่วมกับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการ
จัดท าโครงการบูรณาการฐานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจ  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหาร อ.ก.ร. และ ก.ร. โดยมีผลส าเร็จ คือ ระบบ Web Service ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาซึ่งแต่ละส่วนราชการได้ด าเนินการน าเข้าข้อมูลบุคลากร 
ในฐานข้อมูลของระบบ Web Service ได้ครบถ้วน ถูกต้อง และทันสมัยแล้ว ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ และก าหนดข้อมูลที่จะน าเข้าสู่ระบบ Web Service เพ่ิมเติม พร้อมทั้งปรับปรุงระบบ 
Web Service ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นตลอดมา 
 ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรร่วมกับส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา นอกจากจะต้องด าเนินการพัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ถูกต้อง 
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบันแล้ว จะต้องด าเนินการศึกษา พัฒนารูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
(HR Data Analytics) และแสดงผลข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ (Dashboard)  
อันเป็นการบูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของทั้งสองส่วนราชการ สังกัดรัฐสภา  
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สมบูรณ์และตอบสนองต่อความต้องการยิ่ งขึ้นต่อไป 
ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหาร อ.ก.ร. และ ก.ร. 
 
วัตถุประสงค์ 
 พัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ 
ต่องานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภาและผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจ า 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการพัฒนากระบวนการบริหาร/การบริการด้านทรัพยากรบุคคล 
ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
  



 

๒๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สว
. เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามพัฒนาฐานข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มีการพัฒนากระบวนการบริหาร/การบริการ 
ด้านทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
อย่างน้อย ๑ กระบวน/การบริการ  

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 

 - พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ถูกต้อง สมบูรณ์  
และเป็นปัจจุบัน 

 - บูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของทั้งสองส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาเพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เช่น การบูรณาการฐานข้อมูลผ่าน Web Service เป็นต้น 

 - ศึกษา พัฒนารูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  
(HR Data Analytics) อมูลด้านทรัพยากรบุคคลและแสดงผลข้  
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ (Dashboard) 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ (มีการพัฒนากระบวนการบริหาร/การบริการ
ด้านทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างน้อย ๑ กระบวน/ 
การบริการ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานทะเบียนประวัติและสถิติ   

ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. กลุ่มงานวิทยาการคอมพิวเตอร์  
  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. คณะท างานจัดการและบูรณาการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา



 

๓๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญัติ 
 
แผนงำนที่ ๒.๑.๑ พัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมืออำชีพ 
 
โครงกำรที่ ๑  พัฒนำบุคลำกรทุกระดับทุกสำยงำนให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด  
  (Mindset) เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคตอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้บัญญัติให้วุฒิสภามีหน้าที่และอ านาจ  
ในการพิจารณาและการกลั่นกรองกฎหมาย การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน การให้ค าแนะน าหรือ 
การให้ความเห็นชอบให้บุคคล ด ารงต าแหน่ง และการให้ความเห็นชอบในเรื่องส าคัญของแผ่นดินตามที่รัฐธรรมนูญ
ก าหนดให้รัฐสภาประชุมร่วมกัน ตลอดจนหน้าที่และอ านาจของวุฒิสภาในวาระเริ่มแรกตามบทเฉพาะกาล  
ซึ่งเพ่ิมหน้าที่และอ านาจโดยเฉพาะในการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ “โดยรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๗๐ บัญญัติให้วุฒิสภาตามบทเฉพาะกาล มีหน้าที่และอ านาจ ติดตาม 
เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามหมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศ และ 
การจัดท าและด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ในการนี้คณะรัฐมนตรีต้องแจ้งความคืบหน้าในการด าเนินการ 
ตามแผนการปฏิรูปประเทศต่อรัฐสภาเพ่ือทราบทุก ๓ เดือนด้วย” ทั้งนี้ หน้าที่และอ านาจตามบทบัญญัติหลัก 
และท่ีเพ่ิมข้ึนตามบทเฉพาะกาลดังกล่าว ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสมาชิกวุฒิสภาในการด าเนินภารกิจต่าง ๆ 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อประเทศชาติและประชาชน และท าให้การด าเนินงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ต้องสามารถสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภาและมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของสมาชิกวุฒิสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นที่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ต้องมีความรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภาและการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิก
วุฒิสภาให้ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือเป็นการพัฒนา
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ให้มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม มีความเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งด้านกฎหมายและพัฒนางานด้านวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ซึ่งเป็นภารกิจหลักของ
ส านักงาน และงานด้านการสนับสนุนอ่ืนของบุคลากรสายงานต่าง ๆ เพ่ือเป็นกลไก ส าคัญในการสนับสนุน  
การขับเคลื่อนภารกิจของวุฒิสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของ
สมาชิกวุฒิสภา ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน รวมทั้ง สนับสนุนการพัฒนาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ให้ เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนเป็นการส่งเสริมให้บุคลากร 
มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลต่อความเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 
  

ยุทธศำสตร์ที่ ๒  กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรเพื่อสนับสนุนงำนนิติบัญญัติอย่ำงมืออำชีพ 



 

๓๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๒. เพ่ือพัฒนากรอบหลักสูตร รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพทั้ง ๔ ระบบ จ านวน ๔ สายงาน ให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด (Mindset)  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
กิจกรรม 
 ๑. ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 ๒. เพ่ือพัฒนากรอบหลักสูตร รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ จ านวน ๔ สายงาน ให้มีให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด (Mindset)  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ๑) สายงานนิติการ ทุกระดับ ๒) สายงานวิทยาการ 
ทุกระดับ ๓) สายงานวิเทศสัมพันธ์ ทุกระดับ ๔) สายงานนักประชาสัมพันธ์ ทุกระดับ 
 
กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการ 

ล าดับที่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
๑  ศึกษำ วิเครำะห์ ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำบุคลำกร 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับระบบความก้าวหน้าสายอาชีพ 

 ส ำรวจ ปัญหำ อุปสรรค ในกำรด ำเนนิกำรพัฒนำบุคลำกร
ตำมหลักสูตรควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ ทั้ง ๔ ระบบ 
(Career Path, Succession Plan, Talent Management,  
Job Rotation)  จ านวน ๔ สายงาน  

มกราคม ๒๕6๖ 

๒  รำยงำนผลกำรศึกษำ วิเครำะห์ ควำมต้องกำร 
ในกำรพัฒนำบุคลำกร ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ 
ระบบความก้าวหน้าสายอาชีพ 

 วิเครำะห์ ผลควำมต้องกำรพัฒนำ กับผลส ำรวจปัญหำ/
อุปสรรคในกำรพัฒนำ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนา 
กรอบหลักสูตร รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้าในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ
(Career Path, Succession Plan, Talent Management,  
Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน  เพ่ือให้สอดคล้องกับ
กรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด (Mindset)  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

กุมภาพันธ์ ๒๕6๖ 



 

๓๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

ล าดับที่ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
๓  พัฒนำกรอบหลักสูตร บุคลากรส าหรับหลักสูตร

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ(Career Path, 
Succession Plan, Talent Management,  
Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน โดยปรับปรุงสาระวิชา 
รายวิชา/รูปแบบการพัฒนา/หัวข้อการพัฒนาและมีจ านวนวัน
ในการพัฒนา รวมทั้ง มีกรอบทักษะ (Skillset)  
และกรอบแนวคิด (Mindset) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

 พัฒนำรูปแบบและวิธีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้  
ส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้าในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ
(Career Path, Succession Plan, Talent Management,  
Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน เช่น การสอนงาน 
(Coaching) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self- Learning) 
การศึกษาดูงานนอกสถานที ่(Site Visit) การให้ทุนการศึกษา 

กุมภาพันธ์ - กรกฎาคม 
๒๕6๖ 

๔  รายงานผลการด าเนินงานตามกรอบทักษะ (Skillset) และ
กรอบแนวคิด (Mindset) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ยุทธศาสตร์ก าหนด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

สิงหาคม - กันยายน 
๒๕๖๖ 

 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๑ 
 ๑. ระดับความส าเร็จในการศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 ๒. ระดับความส าเร็จในการพัฒนากรอบหลักสูตร รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรส าหรับหลักสูตร
ความก้าวหน้าในอาชีพ ทั้ ง ๔ ระบบ (Career Path, Succession Plan, Talent Management, Job Rotation)  
จ านวน ๔ สายงาน 
 
  



 

๓๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. มีรายงานการศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ 
ในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา จ านวน ๑ ฉบับ  

๒. มีการพัฒนากรอบหลักสูตร รูปแบบและวิธีการ
พัฒนาบุคลากรส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ (Career Path, 
Succession Plan, Talent Management,  
Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน  

๑. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถน ารายงาน
การศึกษา วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไปใช้ใน
การพัฒนาบุคลากรภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖   

๒. หลักสูตร/รูปแบบ/วิธีการพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ (Career Path, 
Succession Plan, Talent Management,  
Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน  
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ได้รับการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
  



 

๓๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 ส ารวจ ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตร
ความก้าวหน้าในสายอาชีพครอบคลุม ทั้ง ๔ ระบบ (Career Path,  
Succession Plan, Talent Management, Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน 

๓ 

 รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 พัฒนากรอบหลักสูตรส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้าในอาชีพ  
ครอบคลุม ทั้ง ๔ ระบบ (Career Path, Succession Plan,  
Talent Management, Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน โดยปรับปรุง
สาระวิชา รายวิชา/รูปแบบการพัฒนา/ หัวข้อการพัฒนาและมีจ านวนวัน 
ในการพัฒนา รวมทั้ง มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด 
(Mindset) พัฒนารูปแบบและวิธีการพัฒนาการเรียนรู้ ส าหรับหลักสูตร
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) จ านวน ๔ สายงาน  
เช่น การสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การหมุนเวียนงาน  
(Job Rotation) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self- Learning) การศึกษาดูงาน
นอกสถานที่ (Site Visit) การให้ทุนการศึกษา เป็นต้น 

๕ 

 รายงานผลการพัฒนากรอบหลักสูตรส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้าในอาชีพ
รวมทั้งมีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด (Mindset)  
พัฒนารูปแบบและวิธีการพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ยุทธศาสตร์ก าหนด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
  



 

๓๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

ตัวช้ีวัดที่ ๒ 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและร้อยละ 
ของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจที่ก าหนด 

ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถ 
น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญัติ  

๓ 
 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด ร้อยละ ๘๐ 
 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรที่เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

และสมรรถนะฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนาและกลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  
 
  



 

๓๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญัติ 
 
แผนงำนที่ ๒.๑.๑ พัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมืออำชีพ 
 
โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริมควำมเป็นวิชำกำรในกำรสนับสนุนงำนนิติบัญญัติ 
  - หลักสูตรกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรพัฒนำงำนวิชำกำรสนับสนุนงำนนิติบัญญัติ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ได้ก าหนดแผนงานที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพในลักษณะของการขับเคลื่อน
ภารกิจหลักและสนับสนุนภารกิจหลัก ซึ่งประกอบด้วยแผนงานพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็น  
นักกฎหมายนิติบัญญัติ แผนงานพัฒนาข้าราชการสายงานวิทยาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
และแผนงานพัฒนาข้าราชการสายงานวิชาการตามแผน Career Path ทุกสายงาน โดยแผนงานการพัฒนา
ข้าราชการสายงานวิชาการดังกล่าวข้างต้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างข้าราชการสายงานวิชาการให้เป็นผู้มีความรู้  
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนงานนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการสายงานวิชาการมีความต่อเนื่อง 
และเห็นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะข้าราชการสายงานวิชาการ เนื่องจากเป็นบุคลากรที่มีบทบาท
ส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจหลักของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและสนับสนุนภารกิจหลัก จึงต้องก าหนด 
ให้มีการพัฒนาข้าราชการสายงานวิชาการให้มีความเป็นมืออาชีพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในเรื่องที่ได้รับการฝึกอบรม 
 ๒. เพ่ือให้ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย สามารถน าความรู้
จากเรื่องที่ได้รับการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้  
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษในทุกสายงาน  
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงพัฒนาความเป็นวิชาการ/ความเป็นมืออาชีพในแต่ละสายงาน
ในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ (ปี ๒๕๖๖ ร้อยละ ๒๐ ของสายงานประเภทวิชาการท้ังหมด) 
 ๒. ระดับความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่นของผู้รับบริการต่อความเป็นมืออาชีพของบุคลากร 
ในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ (ปี ๒๕๖๖ ร้อยละ ๘๐) 
 
  



 

๓๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

รายงานผลการด าเนินงานสนับสนุนความเป็นวิชาการ
ให้กับบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติงานในด้านวิชาการท่ีสนับสนุน
งานนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และผู้รับบริการของกลุ่มเป้าหมาย มีความพึงพอใจ/
ความเชื่อมั่น ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

 

หมำยเหตุ : ผู้รับบริการ หมายถึง สมาชิกรัฐสภา บุคลากรภายในสังกัด หรือผู้บังคับบัญชากลุ่มงานขึ้นไป 
 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 
๑  มีแผนการส่งเสริมความเป็นวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการการส่งเสริมความเป็นวิชาการ สนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการการส่งเสริมความเป็นวิชาการ สนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติ ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่นของผู้รับบริการต่อความเป็นมืออาชีพ
ของบุคลากรในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการการส่งเสริมความเป็นวิชาการ

สนับสนุนงานนิติบัญญัติ พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
   กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนาและกลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  



 

๓๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญัติ 
 
แผนงำนที่ ๒.๑.๒ พัฒนำภำวะผู้น ำให้กับบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยเพื่อให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
 
โครงกำร  พัฒนำควำมเป็นผู้น ำ (Leadership Development) ให้กับบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ด้วยส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีภารกิจในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายนิติบัญญัติ
ให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย รวมทั้ง การพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัยเพ่ือเป็นกลไก
หนึ่ง ที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแนวทาง นโยบาย และทิศทางการพัฒนาตามที่ก าหนด
ตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยที่ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ มีประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เน้นการปรับเปลี่ยนภาครัฐให้มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างาน  
ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ การด าเนินการพัฒนาการบริหารจัดการส านักงานฯ ยังต้องมีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานและแผนการด าเนินงานต่าง ๆ เช่น เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เป็นต้น ซึ่งผู้น าเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญ 
ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ไปสู่เป้าหมาย ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้น า  
ในทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ให้มีขีดความสามารถสูง มีความรับผิดชอบ มีความเป็นมืออาชีพ  
เป็นผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์  
เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม โดยมีการสร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติราชการขององค์กรระยะยาว ดังนั้น 
การพัฒนาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติและ
ปฏิบัติงานสอดรับกับแผนงานต่าง ๆ ผู้น าองค์กรซึ่งเป็นกุญแจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพในผู้น าทุกระดับ ทั้งผู้บริหารระดับสูง ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานซึ่งเป็นผู้น า
ทีมงานในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร ให้เป็นผู้มีขีดความสามารถ 
ในการบริหารจัดการองค์กรผ่านกระบวนการต่าง ๆ อาทิ การฝึกอบรม  การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างหน่วยงานที่มีแนวทางการพัฒนาองค์กรที่สอดรับกับการปฏิรูปประเทศอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ 
กับองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการด าเนินการสัมมนา เพ่ือถอดบทเรียนการแก้ไขปัญหา 
การเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหารส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
กับผู้มีประสบการณ์ เพ่ือน าองค์ความรู้และทักษะ ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ให้สอดคล้องต่อการขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติราชการให้บรรลุ
เป้าหมาย ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเห็นควรจัดโครงการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน
องค์กรอัจฉริยะขึ้น ประกอบด้วย ๓ หลักสูตร ดังนี้ 
  



 

๓๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

 ๑. หลักสูตรการสัมมนาและศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการองค์กรของผู้บริหาร ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. หลักสูตรการพัฒนาขีดสมรรถนะผู้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงานเพ่ือผลสัมฤทธิ์องค์กร 
 ๓. หลักสูตรการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วม “กิจกรรมการสัมมนาและศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการองค์กร
ส าหรับผู้บริหารระดับสูง” ได้ศึกษาดูงานและเรียนรู้แนวทางการขับเคลื่อนองค์กรที่สอดคล้องกับนโยบายและ
แผนในระดับต่าง ๆ ตลอดจนได้แลกเปลี่ยนความรู้และระดมความเห็นเกี่ยวกับวิธีหรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมตาม “หลักสูตรการพัฒนาส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน” และ 
“หลักสูตรการ พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร” มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการอบรม 
ตลอดจนสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้ 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 หลักสูตรที่ ๑ : ข้าราชการประเภทบริหาร จ านวน ๓๐ คน 
 หลักสูตรที่ ๒ : ข้าราชการต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน จ านวน ๓๐ คน 
 หลักสูตรที่ ๓ : ข้าราชการผู้สืบทอดต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก จ านวน ๒๔ คน 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
ตามหลักสูตรที่ก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
 ๒. ระดับความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบ/กิจกรรม/แนวทางเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติ  
ตามหลักทศพิธราชธรรมส าหรับกลุ่มผู้บริหาร 
 ๓. จ านวนรางวัลที่องค์กร หรือผู้บริหารได้รับจากองค์ หรือหน่วยงานภายนอก 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. หลักสูตรหลักทศพิศราชธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะ

ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงส าหรับกลุ่มเป้าหมาย 
๒. ด าเนินการตามรูปแบบ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักทศพิธราชธรรม
ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร และน าแนวทางมาปรับใช้
กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

๑. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายของส่วนราชการรัฐสภา 
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

๒. จ านวนรางวลัที่องค์กรหรือผู้บริหารได้รับจากองค์กร 
หรือหน่วยงานภายนอก ไม่น้อยกว่า ๑ รางวัล 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 



 

๔๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีการพัฒนารูปแบบ/แนวทาง/กิจกรรมการสร้างภาวะผู้น า 
เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Leadership Development)  
ตามหลักทศพิธราชธรรม รวมทั้งแนวทางการประพฤติ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ไม่น้อยกว่า ๑ รูปแบบ/แนวทาง/กิจกรรม (ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร) 

๓ 
 ด าเนินการจัดหลักสูตร/ส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาตามระดับ 

คะแนนที่ ๑ ทีก่ าหนด โดยมีบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๕ 

 จ านวนรางวัลที่องค์กรหรือผู้บริหารได้รับจากองค์กร หรือหน่วยงานภายนอก 
ไม่น้อยกว่า ๑ รางวัล 

 รายงานผลการด าเนินการตามหลักสูตรหลักทศพิธราชธรรมเพื่อพัฒนา 
ภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนาและกลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  
 
  



 

๔๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญัติ 
 
แผนงำนที่ ๒.๑.๓ พัฒนำทักษะดิจิทัลของบุคลำกร 
 
โครงกำร  พัฒนำทักษะดิจิทัลส ำหรับบุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ  
  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาก าหนด
วิสัยทัศน์ให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามุ่ งสู่องค์กรอัจฉริยะ ในการสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา 
เพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชน โดยมีประเด็นการพัฒนาแผนปฏิบัติการเรื่องที่ ๒ พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการให้เป็นอัตโนมัติทั้งระบบ เป้าหมายที่พัฒนากระบวนการท างาน ระบบบริหารจัดการ
ฐานข้อมูล มุ่งสู่การเป็น Smart Digitalization เป้าหมายที่ ๒ สร้างนวัตกรรม พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบความมั่นคงปลอดภัย มีแนวทางการพัฒนา ๒.๑ พลิกโฉมกระบวนการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(Process Redesign) และ ๒.๓ เสริมสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่  ๓  
พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถะสูง มีความผาสุกและความผูกพัน เป้าหมายที่ ๑ : พัฒนาศักยภาพระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย และเป้าหมายที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะ การคิดวิเคราะห์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีแนวทางการพัฒนา ๓.๑ พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ และ  
๓.๒ พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สอดรับกับภารกิจขององค์กร และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรได้อย่างเป็นระบบ
และหลากหลายซึ่งเป็นที่ส าคัญ คือ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้ทันสมัย 
และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑ พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ แผนงานที่ ๒.๑.๓ 
พัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ นอกจากนี้ คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ได้ก าหนดมาตรการบริหาร
ก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาขึ้น เพ่ือก าหนดบทบาท ภารกิจของหน่วยงานในสังกัดรัฐสภา 
ในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  และได้ด าเนินงานตามแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๖ ซึ่งการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลจะเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนา และสนับสนุนบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ส าหรั บพัฒนาตนเอง 
ในการสร้างความเชี่ยวชาญ และเกิดความช านาญในงาน มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ทันสมัย มีนวัตกรรมการบริการ 
หรือนวัตกรรมกระบวนการ เพ่ือปรับรูปแบบการปฏิบัติงานในทุกภาคส่วนของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ ส านักสารสนเทศจึงได้ด าเนินการจัดท าโครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากร 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมีการจัดกิจกรรมฝึกอบรม สัมมนา  
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์  
ตามบทบาท และพฤติกรรมที่คาดหวังของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  



 

๔๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะด้านดิจิทัลส าหรับบุคลากร 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตนได้ 
 
กิจกรรม 
 ๑. หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้บริหาร 
 ๒. หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี 
 ๓. หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและวิชาการ 
 ๔. หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
จ านวน ๔ กลุ่ม คือ  
 กลุ่มท่ี ๑ ผู้บริหาร ได้แก่ ข้าราชการในต าแหน่ง เลขาธิการวุฒิสภา รองเลขาธิการ ที่ปรึกษา 
ผู้อ านวยการ 
 กลุ่มท่ี ๒ ผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี ได้แก่ ข้าราชการในต าแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
และเจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์  
 กลุ่มท่ี ๓ ผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ ได้แก่ ข้าราชการในต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ยกเว้น นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 กลุ่มท่ี ๔ ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน ได้แก่ ข้าราชการในต าแหน่งประเภททั่วไป ยกเว้นเจ้าพนักงาน 
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ผลผลิต 
 ผู้ที่เข้าอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของกลุ่มเป้าหมาย ผ่านเกณฑ์ประเมินการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลตามที่ส านักงานฯ ก าหนด 
 ผลลัพธ์ 
 ผู้เข้าอบรมได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skillset) ให้มีบทบาท พฤติกรรมที่คาดหวัง
และสามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามกรอบการพัฒนา 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้
มีบทบาทพฤติกรรมที่คาดหวังและสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามกรอบการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  
ของกลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา  
สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับเปลี่ยน 
การท างานให้มีประสิทธิภาพ 



 

๔๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๔ กลุ่มเป้าหมาย ตามแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และสอดคล้อง 
ตามแผนพัฒนารัฐสภาดิจิทัล (Digital Parliament)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และสอดคล้องตามแผนพัฒนารัฐสภา
ดิจิทัล (Digital Parliament) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และสอดคล้องตามแผนพัฒนารัฐสภา
ดิจิทัล (Digital Parliament) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้มีบทบาทพฤติกรรม 
ที่คาดหวังและสามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามกรอบการพัฒนา ให้มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๔๕ - ๔๙ ได้คะแนน ๑.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๕๐ - ๕๔ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๕๕ - ๕๙ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๖๐ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. คณะอนุกรรมการก าหนดทักษะ และพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  



 

๔๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญัติ 
 

แผนงำนที่ ๒.๑.๔ พัฒนำทักษะภำษำอังกฤษและภำษำต่ำงประเทศ 
 

โครงกำร  พัฒนำทักษะภำษำอังกฤษและภำษำต่ำงประเทศให้สำมำรถปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ 
  ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้เล็งเห็นถึงความต่อเนื่องของการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ให้กับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้มีความรู้ ความสามารถในการเป็นมืออาชีพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องตามหลักวิชาการ จึงได้ก าหนดวิธีการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
ให้มีรูปแบบที่หลากหลาย และได้ก าหนดให้มีโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาขึ้น เพ่ือเป็นการพัฒนาเสริมสร้างความรู้และทักษะภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน อาทิ ศัพท์
และส านวนพ้ืนฐานทางกฎหมายที่เกี่ยวกับกระบวนการนิติบัญญัติ การศึกษาค้นคว้าข้อมูลทางวิชาการ  
การติดต่อประสานงานและแลกเปลี่ยนข้อมูลในการปฏิบัติงานกับบุคคลหรือหน่วยงานที่ใช้ภาษาอังกฤษ 
ในการสื่อสาร และจะขยายกลุ่มเป้าหมายจากโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 
 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่ เป็นกลุ่มเป้าหมายมีความรู้   
ความเข้าใจในเรื่องท่ีได้รับการฝึกอบรม 
 ๒. เพ่ือให้ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย สามารถน าความรู้
จากเรื่องที่ได้รับการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 

กิจกรรม 
 ๑. หลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับผู้บริหาร  
 ๒. หลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากร  
 ๓. หลักสูตรการพัฒนาภาษาต่างประเทศ 
 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 ๑. ผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๒. บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถทักษะ สมรรถนะที่ก าหนด และสามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  
 ๒. ผู้บริหารได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า ๑๕ ชั่วโมง  
 ๓. จ านวนภาษาต่างประเทศที่น ามาพัฒนาและใช้ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย ๑ ภาษา 
 



 

๔๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจที่ก าหนด 

ร้อยละ ๖๐ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถ 
น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีแผนการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ผู้บริหารได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกว่า ๑๕ ชั่วโมง 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนดและสามารถประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๕๐ - ๕๔ ได้คะแนน ๐.๔๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๕๕ - ๕๙ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๖๐ ขึ้นไป ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

และภาษาต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
     กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนาและกลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  
 
  



 

๔๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒  พัฒนำควำมพร้อมของบุคลำกร เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่นักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
 
แผนงำนที่ ๒.๒.๑ พัฒนำบุคลำกรสำยงำนนิติกำรให้เป็นนักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
 
โครงกำร  พัฒนำข้ำรำชกำรสำยงำนนิติกำรให้เป็นนักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในฐานะหน่วยงาน
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาทและอ านาจหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา  
อันเป็นภารกิจส าคัญในการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติของชาติให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
ซึ่งข้าราชการในต าแหน่งนิติกร ถือว่าเป็นต าแหน่งที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการสนับสนุนข้อมูลด้านกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนการให้ความเห็นและมุมมองทางกฎหมายแก่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา
ในการปฏิบัติภารกิจด้านต่าง ๆ ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก าหนด จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะต้องพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้มีความรู้ ความสามารถและมีศักยภาพ เพ่ือเป็นกลไกส าคัญ 
ในการรองรับและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา  
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินกิจการของฝ่ายนิติบัญญัติอันเป็นหนึ่ง 
ในสถาบันหลักของชาติ 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือสนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการต าแหน่งนิติกร ระดับช านาญการพิเศษของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละการปรับปรุง พัฒนาระบบการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมาย
นิติบัญญัติตามแผนงาน/แนวทางท่ีก าหนด (ปี ๒๕๖๖ ด าเนินการตามแผนงาน/แนวทางท่ีก าหนด ร้อยละ ๖๐)  
 ๒. ร้อยละความส าเร็จของการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปี ๒๕๖๖ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕) 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. ด าเนินการก าหนดแผนงานการพัฒนาบุคลากร
สายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

๒. ด าเนินการตามแผนงานการพัฒนาบุคลากร 
สายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
ไม่น้อยกว่า ๑ กิจกรรม 

๑. มีแผนงานการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

๒. การน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 ทบทวนระบบการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 มีแนวทางการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  

๓ 

 ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ที่ก าหนด ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ที่ก าหนด ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละความส าเร็จของการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 -  ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 -  ร้อยละ ๘๐ - ๘๔ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 -  ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการ 

ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนาและกลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  
 
  



 

๔๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒  พัฒนำควำมพร้อมของบุคลำกร เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่นักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
 
แผนงำนที่ ๒.๒.๒ พัฒนำนักกฎหมำยนิติบัญญัต ิและระบบกำรจัดกำรนักกฎหมำยนิติบัญญัต ิ
 
โครงกำรที ่๑  พัฒนำนักกฎหมำยนิติบัญญัติ ตำมคู่มือกำรด ำเนินกำรเกีย่วกับนักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
 
โครงกำรที่ ๒  พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรนักกฎหมำยนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภำพ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 สภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภาเป็นองค์กรฝ่ายนิติบัญญัติที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ ง  
ในการขับเคลื่อนการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ของประเทศ ให้มีความก้าวหน้าและพัฒนาไปอย่างมั่นคงโดยบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
ให้มีความก้าวหน้าและพัฒนาไปอย่างมั่นคงโดยบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้ก าหนดให้
ฝ่ายนิติบัญญัติมีอ านาจหน้าที่ในด้านการกลั่นกรองกฎหมาย การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน  
และการท าหน้าที่เป็นตัวแทนของประชาชน เพ่ือให้เสียงประชาชนสะท้อนเข้าสู่การพิจารณาของรัฐสภา 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในฐานะหน่วยงาน
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาทและอ านาจหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา  
ซึ่งมีภารกิจส าคัญในการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติของชาติให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อประเทศชาติและประชาชน ดังนั้นต าแหน่งนิติกร ถือว่าเป็นต าแหน่งที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการสนับสนุน
ข้อมูลด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและให้ความเห็นทางกฎหมายแก่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา 
ในการปฏิบัติภารกิจด้านต่าง ๆ ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก าหนด พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ มาตรา ๓๕ จึงได้ก าหนดให้มีต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่
ในงานด้านกฎหมายและติดตามประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายตามความรับผิดชอบของรัฐสภา รวมทั้ง
บทบาทภารกิจใหม่ของรัฐสภาตามที่ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๗๗ ซึ่งก าหนดให้
ต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรากฎหมาย การวิเคราะห์ผลกระทบของกฎหมาย และการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของกฎหมาย ดังนั้น ข้าราชการในต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถทักษะ และศักยภาพ และมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการรองรับและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินกิจการของฝ่ายนิติบัญญัติอั นเป็นหนึ่ง 
ในสถาบันหลักของชาติ 
 อนึ่ง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการ
แต่งตั้งบุคลากรเพ่ือด ารงต าแหน่งเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี ๒๕๖๔ เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อความคาดหวังในด้านของการสนับสนุนการปฏิบัติงานของสมาชิกรัฐสภาและคณะกรรมาธิการ  
ที่เพ่ิมสูงขึ้น ด้วยเหตุนี้ สถาบันพระปกเกล้า ในฐานะสถาบันวิชาการด้านการเมืองการปกครองในก ากับของ
ประธานรัฐสภา อีกทั้งต้องด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ปี ๒๕๖๑ -๒๕๘๐ ในด้านการพัฒนาเสริมสร้าง
ศักยภาพคน จึงได้จัดการเรียนการสอน “หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะนักกฎหมายนิติบัญญัติ” เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการด าเนินงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงเพ่ือให้มีการต่อยอดเพ่ิมเติม



 

๔๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

เกี่ยวกับความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของนักกฎหมายนิติบัญญัติ ในด้านของการพัฒนาความรู้
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการร่างและวิเคราะห์ร่างกฎหมาย การให้ความเห็น
ทางกฎหมาย การวิเคราะห์ประเมินผลกระทบการออกกฎหมาย การเขียนงานวิชาการและการวิจัยกฎหมาย  
ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ส่งเสริมบทบาทของนักกฎหมายนิติบัญญัติในการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ 
ปรับปรุง พัฒนามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถน ามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
มาเป็นกรอบด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กิจกรรม 
 โครงกำร ๒.๒.๒.๑ พัฒนำนักกฎหมำยนิติบัญญัติ ตำมคู่มือกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ 
นักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
 ๑. ก าหนดแนวทางการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติแต่ละชั้นให้สอดคล้องตามคู่มือ 
การด าเนินการเก่ียวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 ๒. ด าเนินการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 ๓. ส ารวจความพึงพอใจการปฏิบัติหน้าที่ของนักกฎหมายนิติบัญญัติจากผู้ที่ เกี่ยวข้อง 
(ผู้บังคับบัญชา สมาชิกรัฐสภา คณะกรรมาธิการ) 
 ๔. มีระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 โครงกำร ๒.๒.๒.๒ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรนักกฎหมำยนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภำพ 
 ๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติที่ผ่านมา ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ และรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 ๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ ได้แก่ 
  ๑) หมุนเวียนการปฏิบัติงานไปยังหน่วยงานที่มีภารกิจด้านนิติบัญญัติ (Job Rotation) 
  ๒) การพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
  ๓) การมอบหมายงานให้ตรงตามภารกิจของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
  ๔) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๓. ศึกษา วิเคราะห์ โครงสร้างองค์กรและระบบงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 นักกฎหมายนิติบัญญัติของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๑ 
 ร้อยละผลการประเมินการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติในการสนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ (ตามคู่มือการด าเนินการเก่ียวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ) 
 



 

๕๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

ตัวช้ีวัดที่ ๒  

 ร้อยละการปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ 
ตามแผนงาน/แนวทางท่ีก าหนด 
 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. รายงานแนวทางการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ตามคู่มือการด าเนินการเกี่ยวกับนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๒. รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์แนวทาง 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๑.ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มกีรอบแนวทางเบื้องต้น
การพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ และการพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ให้มีประสิทธิภาพ 
๒.ผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 ในการสนับสนนุการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 

ตัวช้ีวัดที่ ๑ 
 ร้อยละผลการประเมินการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติในการสนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ (ตามคู่มือการด าเนินการเกี่ยวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ) 
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
  ก าหนดแนวทางการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ และระบบการก ากับ

ติดตามประเมินผลการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ  
(ตามคู่มือการด าเนินการเก่ียวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ) 

๓ 

 ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติและระบบ 
การก ากับ ติดตามประเมินผลการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติและระบบ 
การก ากับ ติดตามประเมินผลการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ ร้อยละ ๑๐๐  

๕  รายงานผลการพัฒนา และผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ  

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงานและอัตราก าลัง 

  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. กลุ่มฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

๕๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

ตัวช้ีวัดที่ ๒ 
 ร้อยละการปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ 
ตามแผนงาน/แนวทางท่ีก าหนด 
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร  
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 ศึกษา วิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรค การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ  

 มีแผนงาน/แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓ 

 มีการด าเนินการตามแผนงาน/แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๘๐  

 มีการด าเนินการตามแผนงาน/แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 
 รายงานผลการพัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค เสนอต่อหัวหน้า 
ส่วนราชการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงานและอัตราก าลัง  
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. กลุ่มฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๓  สร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 

 
แผนงำนที่ ๒.๓.๑ สร้ำงระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง 
  อย่ำงต่อเนื่อง 
 
โครงกำร  สร้ำงระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ 
  และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
เพราะตระหนักว่าบุคลากร คือ “ทุนมนุษย์ (Human Capital)” ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจของ
องค์กรให้ประสบผลส าเร็จ โดยได้น าแนวคิด “การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามสมรรถนะ (Competency 
based Human Resource Development)” มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะของบุคลากรให้เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการรัฐสภาสามัญตามที่ ก.ร. ก าหนด ซึ่งจะส่งผลให้ข้าราชการ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการและมีพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ตามที่องค์กรก าหนด  
อันเป็นองค์ประกอบ ส าคัญของระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System : 
PMS) และน าไปสู่การพัฒนาข้าราชการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องด้วยการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรทั้งด้วยวิธีการฝึกอบรม (Classroom 
Training)  และวิธีการพัฒนาอ่ืนที่นอกเหนือจากการฝึกอบรม (Non Classroom Training) ตามแนวคิด 
การเรียนรู้แบบ ๗๐:๒๐:๑๐ (70:20:10 Learning Model) ส าหรับในส่วน ๑๐ เปอร์เซ็นต์ เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-development) เ พ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เกิดประสิทธิผล และบรรลุวิสัยทัศน์องค์กรตลอดจนเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้ อมให้แก่บุคลากรส าหรับ 
การด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้  
ด้วยตนเองท่ีชัดเจน เป็นระบบ 
 ๒. เพ่ือให้ข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
 ๓. เพ่ือให้ข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีระดับสมรรถนะตามที่องค์กรก าหนด 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสร้างระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า 
๑ ระบบ/รูปแบบ  



 

๕๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ด าเนินการสร้างระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า ๑ ระบบ/รูปแบบ 

มีระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

 ๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทาง e - Learning  

 ๒. การศึกษาดูงานหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน เพื่อสร้างเครือข่ายการ
พัฒนาระหว่างส่วนราชการ ในการสร้างระบบนิเวศของส่วนราชการอ่ืน ๆ 
น ามาปรับใช้กับหน่วยงาน  

 ๓. พัฒนาระบบแผนพัฒนาบุคลากรและติดตามการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) บนระบบ
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาและเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem)  

เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 
๑ ระบบ/รูปแบบ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนาและกลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  
 
  



 

๕๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๓  สร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
 
แผนงำนที่ ๒.๓.๒ กำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ 
 
โครงกำรที่ ๑  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
 
โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริมและติดตำมกำรน ำองค์ควำมรู้ไปใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
เกิดการสร้างนวัตกรรม ( Innovation) ที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรและเกิดการสร้างคุณค่า 
ต่อผู้รับบริการโดยในการสร้างนวัตกรรมมีแนวทางที่ส าคัญ คือ การใช้องค์ความรู้และมุ่งเน้นที่บุคลากร 
ในการพัฒนางานให้เกิดการสร้างนวัตกรรม ดังนั้น จึงน าการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  
มาใช้เป็นเครื่องมือในการรวบรวมองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนความส าเร็จของนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
ภารกิจองค์กร และความต้องการของผู้รับบริการมาประมวลกลั่นกรอง จัดเก็บให้เป็นระบบ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เพ่ือน ามาใช้แก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน และต่อยอดเป็นนวัตกรรม รวมทั้งสร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ของบุคลากร การพัฒนาระบบการเรียนรู้และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม  
ซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จที่สนับสนุนให้ เกิดบุคลากรความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาการปฏิบัติงาน 
ให้เกิดนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 ดังนั้น ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงจัดโครงการพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
เพ่ือรองรับความเป็นองค์กรอัจฉริยะ เพ่ือเป็นการสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการแก้ไขปัญหา พัฒนาการ
ปฏิบัติงาน และการสร้างนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพสูง โดยพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการขับเคลื่อนนวัตกรรม  
การถ่ายทอด แลกเปลี่ยนและพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรม รวมทั้ง การเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้และนวัตกรรมที่จ าเป็นต่อการพัฒนาส านักงานฯ ให้เป็นองค์กรอัจฉริยะ 
ตลอดจน การจัดกิจกรรมการยกย่องชมเชยเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจด้านการสร้างนวัตกรรม 
อันจะท าให้บุคลากรมีการเรียนรู้ พัฒนาการปฏิบัติงาน และต่อยอดจนเกิดการสร้างนวัตกรรม มีวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ภายในองค์กรที่สนับสนุนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ซึ่งก่อให้เกิด 
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ส่งผลต่อประสิทธิผลและความส าเร็จตามเป้ าหมาย พันธกิจ  
และยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการสร้างนวัตกรรมให้แก่บุคลากร 
 ๒. เพ่ือรวบรวม และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและการสร้างนวัตกรรม 
 ๓. เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 

  



 

๕๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 ส านักที่เป็นเจ้าภาพหลักในการจัดท าองค์ความรู้/นวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
และบุคลากรผู้สนใจ 
 

ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความรู้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

มีแผนการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและมีมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

๑. แผนจัดการความรู้มีมาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
ในหมวดที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์  
และการจัดการความรู้ 

๒. มีการติดตามการน าองค์ความรู้ไปใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 จัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
โดยให้มีความสอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ  
ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔  
เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินการและติดตามผลสัมฤทธิ์การจัดการความรู้  

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ตามแผนการจัดการ
ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  



 

๕๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๓  สร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
 
แผนงำนที่ ๒.๓.๓ ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
 
โครงกำร  ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ตามแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๖๗๐ มุ่งสู่องค์กรอัจฉริยะในการสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภาเพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติ
และประชาชน โดยมีกรอบแผนปฏิบัติราชการ เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาครอบคลุมการพัฒนางาน 
ด้านกฎหมาย วิชาการ และการติดตาม เสนอแนะและเร่งรัดการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ การพัฒนา
กลไกการสร้างความรู้และการมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ตลอดจนการพัฒนาระบบการสนับสนุนการพัฒนาองค์กร ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นอัตโนมัติ
ทั้งระบบ และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีความผาสุกและความผูกพันเพ่ือเป็นองค์กรที่ท างานมีความถูกต้อง 
แม่นย า สะดวก รวดเร็ว ประหยัด และโปร่งใส ด้วยบุคลากรที่มีขีดสมรรถนะสูง โดยใช้องค์ความรู้ที่ถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน มีเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม ที่ช่วยพัฒนาระบบการท างานให้เป็นอัตโนมัติ  
เปิดกว้าง และเชื่อมโยงรอบด้าน สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างดี ดังนั้น  
การสร้างกระบวนการในการบริหารจัดการนวัตกรรม จึงเป็นประเด็นส าคัญในการเป็นกลไกขับเคลื่อนให้องค์กร
ก้าวสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งกระบวนการ
ท างาน ทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยี ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์และเอ้ือประโยชน์ต่อกัน ในการปรับปรุง พัฒนา
และสร้างนวัตกรรม ที่สร้างประโยชน์และรักษาศักยภาพในการด าเนินงานอย่างยั่งยืนขององค์กร 
 การด าเนินการด้านการเสริมสร้างนวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีแนวทางมุ่งเน้น 
ต่อยอดจากการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือให้การจัดการความรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
และน าไปสู่การคิดค้นนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าให้แก่องค์กร โดยได้มีการสร้างนวัตกรรมจากการจัดการความรู้ 
มาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ คณะกรรมการพัฒนา
นวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีแนวทางการด าเนินงานโดยบูรณาการการจัดการความรู้  
เป็นกระบวนการในการสร้างนวัตกรรมน าไปสู่ผลลัพธ์ในการน านวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ทั้งในระดับองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาภารกิจหลักและเชื่อมโยง
กับผู้รับบริการ และในระดับหน่วยงานกระบวนการซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาการบริการ/กระบวนการท างาน 
ตามภารกิจของส านัก รวมทั้ง ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรม ด้านนวัตกรรมผ่านการให้ความรู้ การสร้าง
บรรยากาศและสร้างแรงจูงใจ ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรด้านการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม อาทิ  
การประกวดนวัตกรรม เพ่ือสามารถพัฒนาต่อยอดคิดค้นจนเกิดการปรับปรุงหรือสิ่งใหม่ ทั้งมิตินวัตกรรม 
เชิงนโยบาย (Policy Innovation) นวัตกรรมการบริการ (Service Innovation) นวัตกรรมการบริหาร/
องค์การ (Administrative or Organizational Innovation) ที่สามารถสร้างคุณค่า (Value) ให้แก่องค์กร 
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเป็นรูปธรรม อันจะน าไปสู่การสร้างความสามารถขอองค์กรเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
  



 

๕๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือจัดท าข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ึึ่งเป็นนวัตกรรม
เชิงนโยบาย นวัตกรรมการบริการ หรือนวัตกรรมการบริหาร/องค์การ (Administrative or Organizational 
Innovation) อันเป็นผลมาจากการสร้าง พัฒนา เพ่ิมพูน ต่อยอด หรือประยุกต์ใช้องค์ความรู้และแนวปฏิบัติต่าง ๆ  
ให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือคุณภาพการปฏิบัติงาน 
 ๒. เพ่ือส่งเสริมการด าเนินการตามข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม และน าไปสู่การปฏิบัติ  
ในการน านวัตกรรมไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ส านักท่ีเป็นผู้รับผิดชอบการจัดท านวัตกรรม 
 
ตัวช้ีวัด 
 จ านวนนวัตกรรมที่หน่วยงานพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (ไม่น้อยกว่า ๕ นวัตกรรม) 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑) เชิงปริมำณ 
 บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๒) เชิงคุณภำพ 
 บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรม  
และเกิดแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
และน านวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ต่อการบริหารจัดการและการให้บริการ 
แก่ผู้รับบริการกลุ่มต่าง ๆ 

๑) เชิงปริมำณ 
 หน่วยงานภายในสังกัดส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรมีการจัดท าข้อเสนอการพัฒนา
นวัตกรรม ไม่น้อยกว่า ๑๐ นวัตกรรม  
(จ านวนนวัตกรรมอ้างอิงตามตัวชี้วัดที่ ๒.๓  
ระดับความส าเร็จของการมีนวัตกรรม 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖) 
๒) เชิงคุณภำพ 
 หน่วยงานในสังกัดส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรมีนวัตกรรมที่ก่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงและสร้างคุณค่าหรือประโยชน์ 
ในเชิงนโยบาย การให้บริการ การบริหาร 
หรือการพัฒนาองค์การ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 



 

๕๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สว
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม ไม่น้อยกว่า ๑๐ นวัตกรรม 

๓ 

 ด าเนินการตามข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม และส่งเสริมการใช้นวัตกรรม
เพ่ือสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติและการบริการภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ ได้ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม และส่งเสริมการใช้นวัตกรรม
เพ่ือสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติและการบริการภายในองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพ ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 
 รายงานสรุปผลการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนกระบวนการ

นิติบัญญัติและการบริการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีข้อมูลอ้างอิงชัดเจน 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 



 

๕๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ ๓.๑  ปลูกฝังกรอบควำมคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่ำนิยม 
  เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
 
แผนงำนที่ ๓.๑.๑ ปลูกฝังกรอบควำมคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม และค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำร 
  สังกัดรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๑  สร้ำงและพัฒนำ กรอบควำมคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่ำนิยมร่วม 
  ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
 
หลักกำรและเหตุผล 

 ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่
ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว และมาตรา ๒๕๘ ข (๓) และ (๔) 
ก าหนดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนซึ่งครอบคลุมมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐและยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลและประโยชน์ส่วนรวม ได้ก าหนดกลยุทธ์ปลูกฝังกรอบแนวคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและ
ค่านิยมเพ่ือสร้างจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างกรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวม ค่านิยมร่วมและส่งเสริมจิตส านึกและพฤติกรรมการเป็นข้าราชการที่ดี ตามแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เรื่องที่ ๓ พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีความผาสุก  
โดยก าหนดเป้าหมายที่ ๓ : บุคลากรมีวัฒนธรรมและพฤติกรรม ชื่อสัตย์สุจริต มีแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ให้มีศักยภาพ สอดรับกับภารกิจขององค์กรและยุทธศาสตร์องค์กรได้อย่างเป็นระบบและหลากหลาย ส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสสู่ความยั่งยืน พร้อมทั้งสร้างความรอบรู้และร่วมมือกับเครือข่ายต่างๆ เพ่ือร่วมกัน
ส่งเสริมประโยชน์กรแบแนวคิดมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
 ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงให้ความส าคัญต่อนโยบายสร้างเสริมบุคลากร 
ให้มีความรอบรู้และความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ประพฤติตนตามหลักธรรมาภิบาล ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้แก่ สามัคคี มีวินัย ใจซื่อตรง เพ่ือให้เกิด
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติราชการ มีความตั้งม่ันทุ่มเทเสียสละ และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมซึ่งสอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ และยุทธศาสตร์ของชาติที่ก าหนดไว้ 
 
  

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมำภิบำล  
 เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
................................................................................................................................... 



 

๖๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวม วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  
 ๒. เพ่ือเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ให้มีพฤติกรรมและจิตส านึกการเป็น
ข้าราชการที่ด ี
 
กิจกรรม  
 การสร้างและพัฒนากรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประกอบด้วย  
 ๑. โครงการขยายเครือข่าย เพ่ือสร้างความร่วมมือในการขับเคลื่อนสังคมอุดมคุณธรรม 
 ๒. โครงการคัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา
และส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใสของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาแนวทาง / รูปแบบ / กิจกรรมเพ่ือสร้างกรอบความคิด 
ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม ค่านิยมและจิตส านึก การเป็นข้าราชการที่ดี อย่างน้อย ๑ แนวทาง/รูปแบบ/กิจกรรม 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ด าเนินกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมให้เกิดความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิดท่ีมุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวม วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมและ
จิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
อย่างน้อย ๑ รูปแบบ/กิจกรรม 

บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิด
ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม วฒันธรรมองค์กร 
และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
  



 

๖๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนการพัฒนารูปแบบ/กิจกรรมเสริมสร้างการรับรู้กรอบความคิดท่ีมุ่งเน้น

ประโยชน์ส่วนรวม ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและจิตส านึก
การเป็นข้าราชการที่ดี 

๓  ด าเนินการน ารูปแบบ/กิจกรรม ไปใช้ส่งเสริมให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือ
จิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี อย่างน้อย ๑ แนวทาง/รูปแบบ/กิจกรรม 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้และแสดงพฤติกรรมการมีจิตส านึกที่มุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวมและการเป็นข้าราชการที่ดีของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

 - ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการพัฒนารูปแบบ/กิจกรรมเสริมสร้าง

การรับรู้กรอบความคิดท่ีมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม ค่านิยมร่วม 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ปัญหา 
และอุปสรรค ข้อเสนอแนะ เพ่ือเสนอคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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กลยุทธ์ที่ ๓.๑  ปลูกฝังกรอบควำมคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่ำนิยม 
  เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
 
แผนงำนที่ ๓.๑.๑ ปลูกฝังกรอบควำมคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม และค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำร 
  สังกัดรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดกำรสร้ำงพฤติกรรม หรือจิตส ำนึกของกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเป็นองค์กรที่สนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ มีบทบาทภารกิจ 
ที่ต้องตอบสนองต่อสมาชิกรัฐสภา กรรมาธิการ และบุคคลในวงงานรัฐสภา ในด้านบริหารจัดการ  
ด้านการประชุม ด้านวิชาการ ด้านกฎหมาย ด้านบริการ และด้านต่างประเทศให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ตลอดจนการส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพ่ือสนับสนุนบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ  
ให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยมีวัฒนธรรมองค์กรองค์กร ได้แก่ สามัคคี มีวินัย สุจริตโปร่งใส รอบรู้งานสภา 
มีจิตอาสา มุ่งงานสภาสัมฤทธิ์ และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา คือ สามัคคี มีวินัย ใจซื่อตรง และ
มีประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาที่บุคลากรจะต้องยึดถือและปฏิบัติ โดยยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยม 
และวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและประโยชน์ส่วนรวม ได้ก าหนดให้มีการส่งเสริม สนับสนุน  
ให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี เพ่ือให้บุคลากรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
และขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานในองค์กร มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามค่านิยมขององค์กร คุณธรรมและ
จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล และประโยชน์ส่วนรวม กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม จึงรณรงค์ส่งเสริม เผยแพร่ ปลูกฝัง
ค่านิยมองค์กร ตลอดจนยกย่องข้าราชการรัฐสภาที่เป็นแบบอย่างที่ดี ประกอบกับคณะกรรมการจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาได้ก าหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗)  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ส่งเสริมผู้น าและองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรมมีเป้าประสงค์หลัก คือ สร้างกระบวนการสนับสนุนให้เกิดบุคคลและหน่วยงานต้นแบบที่ยึดมั่นและ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  ทั้งนี้  วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ก าหนดไว้เพ่ือเป็นกรอบ
แนวทางในการด าเนินงานตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และเพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการรณรงค์ 
ส่งเสริม เผยแพร่และสร้างจิตส านึกในการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาของ
ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตลอดจนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวัด
และประเมินผลการที่ด าเนินงานตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา โดยได้ก าหนดให้มีการส่งเสริมผู้น า
และองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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 ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุผลการขับเคลื่อนและผลักดันยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่  ๓ เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
และประเทศชาติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
คัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นและส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส พ.ศ. ๒๕๖๓  ในการส่งเสริมบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีความรู้  
มีขีดสมรรถนะสูง เพ่ือสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลดีต่อตนเองและองค์กร ส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล จึงมีการด าเนินโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิ
บาล มุ่งเน้นการขับเคลื่อนให้บุคลากรตระหนักในประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาผ่านกระบวนการ
ขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม การประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ประกอบด้วย
กิจกรรมการคัดเลือกข้าราชการเพ่ือความเป็นผู้น าทางจริยธรรม (ข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น)  
ทั้ง ๔ ประเภทคือ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป ประเภทพนักงานราชการ และประเภทลูกจ้าง กิจกรรม
คัดเลือกส านักที่มีผลงานการส่งเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา (ส านักดีเด่น)  
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาทั้ง ๒๐ หน่วยงาน การเผยแพร่แนวทาง/มาตรการให้การคุ้มครองการปฏิบัติ
หน้าที่ของข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงาน  
ที่ ได้รับรางวัลในวันแห่งคุณธรรมและจริยธรรม (Moral & Ethics Day) การถอดบทเรียน รวมทั้ ง 
การถอดบทเรียนข้าราชการที่ได้รับการยกน่องเป็นข้าราชการที่ดี (ข้าราชการดีเด่น 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีบุคลากรต้นแบบและหน่วยงานต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา อันเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากร 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือจิตส านึกของการเป็นข้าราชการที่ดี 
  ๒. เพ่ือยกย่องเชิดชูข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา รวมทั้งหน่วยงานที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใสเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา 
 
กิจกรรม 
 กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ บุคลำกรและหน่วยงำนที่มีคุณธรรมและเป็นแบบอย่ำง :  
วันแห่งคุณธรรมและจริยธรรม (Morality & Ethics Day) ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้   
 ๑. กิจกรรมมอบรางวัลและเชิดชูเกียรติข้าราชการรัฐสภาผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการ
รัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภายึดถือเป็นแบบอย่างและสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้แก่ข้าราชการรัฐสภายึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม และกิจกรรมเพ่ือยกย่องส านักที่มีผลงาน 
ด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส เป็นกิจกรรมที่มีก าหนดจัด ขึ้น 
เพ่ือมอบรางวัล  
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  ๑) มอบเข็มเชิดชูเกียรติและโล่ยกย่องประกาศเกียรติคุณให้แก่ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่ได้รับคัดเลือก
เป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น ส านักงานละ ๔ คน รวมจ านวน ๘ คน ตามประกาศ
คณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมดีเด่นและส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส 
พ.ศ. ๒๕๖๓   
  ๒) มอบโล่ประกาศเกียรติคุณและเกียรติบัตรให้แก่ส่วนราชการภายในของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นส านักที่มีผลงาน 
ด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส  ส านักงานละ ๓ รางวัล รวมจ านวน 
๖ รางวัล ตามประกาศคณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก
ข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นและส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส พ.ศ. ๒๕๖๓ ข้อ ๑๗ 
 ๒. กิจกรรมรณรงค์เผยแพร่วิชาการด้านคุณธรรมและจริยธรรมร่วมกับเครือข่ายคุณธรรม เป็น
กิจกรรมสร้างเครือข่ายคุณธรรมทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยการรณรงค์ เผยแพร่ หลัก
คุณธรรมจริยธรรม ร่วมงานวิชาการรวมทั้งจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายเพ่ือเผยแพร่งานวิชาการด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งก าหนดให้เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างเครือข่าย
ภายในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร่วมกับเครือข่ายภายนอกและ
เครื อข่ า ยภาย ใน  โ ดยมุ่ ง เ น้ นกิ จกรรม เผยแพร่ ผล งานการด า เ นิ น ง านของหน่ วย งานภายใน 
ที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละจ านวนบุคลากรที่รับรู้และแสดงพฤติกรรมการมีจิตส านึก ที่มุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวม และการเป็นข้าราชการที่ดี ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๕ 
 ๒. ระดับความส าเร็จของการถอดบทเรียนของบุคลากรที่มีพฤติกรรม ที่เป็นแบบอย่างให้กับ
บุคลากรของส่วนราชการฯ ไม่น้อยกว่า ๓ คน/เรื่อง 
 
  



 

๖๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. กิจกรรมการคัดเลือกและยกย่อง ชมเชย
ข้าราชการที่ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
ของส านักงาน 

๒. ถอดบทเรียนจากข้าราชการที่ผ่านการคัดเลือก
และยกย่อง ชมเชยว่าให้เป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่นของส านักงาน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕  และเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับ
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อไป 

๑. บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรม และปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา และมีการยกย่องชมเชยข้าราชการ
ที่ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักงาน 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรต้นแบบ 
ทางด้านการประพฤติปฏิบัติตนตามคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรของส่วนราชการฯ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 ด าเนินกิจกรรมยกย่อง ชมเชยข้าราชการที่ประพฤติ ปฏิบัติตนตามประมวล

จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ตามคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมร่วมของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓  ด าเนินกิจกรรมการถอดบทเรียนของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่ได้รับยกย่อง
เป็นข้าราชการที่ดี (ข้าราชการดีเด่น) ของส่วนราชการฯ ไม่น้อยกว่า ๓ คน 

๕ 

 เผยแพร่การถอดบทเรียนของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่ได้รับยกย่องเป็น
ข้าราชการที่ดี (ข้าราชการดีเด่น) ของส่วนราชการฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

 รายงานผลการด าเนินงาน พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  



 

๖๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  เสริมสร้ำงมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส วินัยข้ำรำชกำร 
  กำรป้องกันกำรทุจริต 
 
แผนงำนที่ ๓.๒.๑ ก ำหนดแนวทำงและขับเคลื่อนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม สนับสนุน 
  กำรป้องกันกำรกระท ำผิดวินัยของข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๑  ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และกำรป้องกัน 
  กำรกระท ำผิดวินัยข้ำรำชกำร 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 คณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) เมื่อวันที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
และได้แจ้งให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาทราบและน าไปถือปฏิบัติ เมื่อวันที่  ๑๗ มกราคม ๒๕๖๓  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ด าเนินการส่งเสริม ขับเคลื่อน 
และผลักดันให้ข้าราชการรัฐสภามีพฤติกรรมหรือปฏิบัติได้ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ตลอดจนใช้
กลไกและระบบการบังคับใช้ เพ่ือให้การบังคับใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องในการส่งเสริม 
รณรงค์ เผยแพร่ และสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และคณะท างานส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้จัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยน ากรอบการด าเนินการงานของยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดัน 
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) แผนปฏิบัติการส่งเสริม 
ด้านคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ   
ที่เกี่ยวข้อง มากลั่นกรองและสังเคราะห์เป็นแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบด้วย ๓ มาตรการ ดังนี้ มาตรการที่ ๑  
การขับเคลื่อนกระบวนการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มาตรการที่ ๒ การส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการตามหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
วิถีวัฒนธรรม ตลดจนการจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ มาตารการที่ ๓ การสนับสนุนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่ว ยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ซึ่งเป็นแผนที่ครอบคลุมทุกมิติในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมสนับสนุน
การป้องกันการกระท าผิดวินัยของข้าราชการ การจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา และ ก.ร. ตามล าดับ  
 เพ่ีอให้การขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต
เป็นแนวทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามแผน
ส่งเสริม ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐ สภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือเป็นทิศทางและการวางระบบการขับเคลื่อนประมวลจริยธรรม



 

๖๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

ข้าราชการรัฐสภาอย่างเป็นระบบ และมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาบุลากรให้มีสมรรถนะสูง  
มีความผูกพัน เป้าหมายที่ ๓ : บุคลากรมีวัฒนธรรมและพฤติกรรม ซื่อสัคย์สุจริต ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่ก าหนดให้มีการก าหนดแนวทางการด าเนินการ 
ด้านการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการ ตลอดจนตามแผนปฏิบัติ
การด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่มีเป้าหมายเพ่ือให้คนไทยมีพฤติกรรม
ที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพ่ิมขึ้น มุ่งสู่สังคมคุณธรรมที่คนไทยอยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์ ภายใต้หลักธรรมทาง
ศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม และประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ รวมทั้งสร้างการรับรู้และมีส่วนร่วมในการจัดท าแนวทางการขับเคลื่ อนด้านคุณธรรมของบุคลากร 
เสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรเป็นคนดี ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร และ
ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล
จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการตาม ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ได้แนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการขับเคลื่อน
ด้านคุณธรรมตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 ๒. เพ่ือสร้างการรับรู้และมีส่วนร่วมในการจัดท าแนวทางการขับเคลื่อนด้านคุณธรรมของบุคลากร
ภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๓. เพ่ือติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
กิจกรรม 
 ๑. การจัดท าแผนปฏิบัติการตามแผนส่งเสริม ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
 ๒. เผยแพร่แผนปฏิบัติการตามแผนส่งเสริม ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรผ่านช่องทางต่าง ๆ 
 ๓. การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
  



 

๖๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามแผนส่งเสริม ส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา รวมทั้งรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. แผนปฏิบัติการตามแผนส่งเสริม ส่งเสริม 

สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา  และมีการเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 

๒. การด าเนินการตามประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการรัฐสภา 

๓. ด าเนินการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน 
และผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
และเกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีภาพลักษณ์ท่ีดี 
ในการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนปฏิบัติการตามแผนส่งเสริม ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ 

ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

๓ 

 ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการตามแผนส่งเสริม 
ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ร้อยละ 80 

 ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการตามแผนส่งเสริม 
ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ ๑๐๐ 



 

๖๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนส่งเสริม ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  



 

๗๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  เสริมสร้ำงมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส วินัยข้ำรำชกำร 
  กำรป้องกันกำรทุจริต 
 
แผนงำนที่ ๓.๒.๑ ก ำหนดแนวทำงและขับเคลื่อนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม สนับสนุน 
  กำรป้องกันกำรกระท ำผิดวินัยของข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนนิกำรตำมแผนปฏิบัติกำรส่งเสริม สนับสนุนด้ำนคุณธรรม 

และควำมโปร่งใส 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการด าเนินการตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามาอย่างต่อเนื่อง  
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
 ทั้งนี้  ผลการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมสนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม และ 
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่งผลให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้รับการประเมินเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบในระดับองค์กรและระดับหน่วยงานภายในองค์กรรวมทั้งได้รับ
ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) จากส านักงาน ป.ป.ช. โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีผลการประเมิน
ร้อยละ ๙๙.๔๖ (ระดับ AA) และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีผลการประเมินร้อยละ ๙๗.๒๑ (ระดับAA) 
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ก าหนดแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบด้วย ๓ มาตรการ ดังนี้  

มำตรกำรที่ ๑ กำรขับเคลื่อนกระบวนกำรรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
 แนวทางการด าเนินการตามมาตรการ 

 ๑.๑ ขับเคลื่อนกระบวนการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 ๑.๒ ขับเคลื่อนกระบวนการสร้างองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๑.๓ ด าเนินการขยายเครือข่ายองค์กรคุณธรรม 

 ๑.๔ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินการด้านคุณธรรม และความโปร่งใส รวมทั้งจัดท าสื่อ
สร้างสรรค์เพ่ือเผยแพร่ทั้งภายในและภายนอก 
  



 

๗๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

 มำตรกำรที่ ๒ กำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรตำมหลักธรรมทำงศำสนำ  
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรม ตลอดจนกำรจัดกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ 
 แนวทางการด าเนินการตามมาตรการ 
 ๒.๑ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมตามหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และวิถีทางวัฒนธรรม และน าความรู้มาปรับใช้กับการปฏิบัติตนและการด าเนินชีวิต 
 ๒.๒ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ (จิตสาธารณะ) 
 มำตรกำรที่ ๓  กำรสนับสนุนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 
ของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตำมแนวทำงของส ำนักงำน ป.ป.ช. 
 แนวทางการด าเนินการตามมาตรการ 
 ๓.๑ ขับเคลื่อนและประเมินการด าเนินการตามประมวลจริยธรรมและวินัยข้าราชการรัฐสภา 
 ๓.๒ สนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินการของชมรม STRONG MODEL 
 ๓.๓ ขับเคลื่อนมาตรการสนับสนุนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินการ
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
รวมทั้ งการด า เนินงานส่ง เสริมคุณธรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่ อง  และมีทิศทางเดียวกันทั้ งประเทศ  
โดยมีกระทรวงวัฒนธรรมเป็นผู้ก าหนดแนวทางมาตรการ กลไก และก ากับติดตามการด าเนินการของหน่วยงานต่าง ๆ 
รวมทั้งได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรมโดยแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์จะพัฒนาเป็นองค์กร
คุณธรรม โดยมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการด าเนินการพัฒนาองค์กรคุณธรรม  
มีการจัดกลไกผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการด าเนินงานอาจเกิดขึ้นบางส่วน  
แต่ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน 
 ระดับที่ ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมที่ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรม และมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กร
คุณธรรม และมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
เชิงพฤติกรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้การท าความดีเ พ่ิมขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง  
และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องเกิดความยั่งยืนได้ 
 ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ด าเนินการประสบความส าเร็จ 
ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข 
องค์กรมีคุณภาพ และคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้ สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่าง ๆ ได ้
 นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงานป.ป.ช)  
ได้ก าหนดให้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะ
และปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและ ความโปร่งใสขององค์กร ผลของการประเมินสามารถน าไปใช้  
ในการปรับปรุง พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการประเมินจะมีการส ารวจ 
และแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองจากบุคคลภายในหน่วยงานภาครัฐนั้น 
และจากบุคคลภายนอกที่มีปฏิสัมพันธ์ของหน่วยงานภาครัฐน ามาประเมินผล ซึ่ งก าหนดระดับผล 
การประเมินจ าแนกออกเป็น ๗ ระดับ ดังนี้ 



 

๗๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

คะแนน ระดับ 
๙๕.๐๐ - ๑๐๐ AA 

๘๕.๐๐ - ๙๔.๙๙ A 
๗๕.๐๐ - ๘๔.๙๙ B 
๖๕.๐๐ - ๗๔.๙๙ C 
๕๕.๐๐ - ๖๔.๙๙ D 
๕๐.๐๐ - ๕๔.๙๙ E 

๐ - ๔๙.๙๙ F 
  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เห็นความส าคัญของการขับเคลื่อน
เรื่องดังกล่าวข้างต้น และเพ่ือให้การด าเนินการเป็นการบูรณาการการด าเนินการทั้งสองส่วนร่วมกัน  
จึงได้ก าหนดแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภารักษามาตรฐานเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแนวทาง 
ของกระทรวงวัฒนธรรม และมาตรฐาน และขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่ต่ ากว่าระดับ AA 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๒. เพ่ือการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีทิศทางเดียวกันของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑. รักษามาตรฐานการด าเนินการเพื่อเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 

๒. มีผลการประเมิน ITA ไม่ต่ ากว่าระดับ AA 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 



 

๗๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
โดยต้องมีการบูรณาการเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่นผลการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการด าเนินการที่ผ่านมา การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มาตรการ/แนวทาง 
การด าเนินการตามเกณฑ์องค์กรคุณธรรม มาตรการ/แนวทางการประเมิน
ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
เป็นต้น และแผนดังกล่าวต้องผ่านความเห็นชอบจาก อ.ก.ร. ประเมินฯ  
และเสนอ ก.ร. ตามล าดับ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ได้ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 รายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการ
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เสนอ อ.ก.ร. ประเมินฯ และ ก.ร. เพื่อพิจารณา ตามล าดับ 

 มีผลการประเมิน ITA ไม่ต่ ากว่า AA 
 
ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  
  
  



 

๗๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  เสริมสร้ำงมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส วินัยข้ำรำชกำร 
  กำรป้องกันกำรทุจริต 
 
แผนงำนที่ ๓.๒.๑ ก ำหนดแนวทำงและขับเคลื่อนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม สนับสนุน 
  กำรป้องกันกำรกระท ำผิดวินัยของข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๓  เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับวินัยข้ำรำชกำร เพื่อป้องกันกำรกระท ำผิดวินัย

ของข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ  
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ตามที่ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม กลยุทธ์ที่ ๓.๒ เสริมสร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส วินัยข้าราชการ 
การป้องกันการทุจริต ได้ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันการกระท าผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภา 
 ดังนั้น เพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม
สนับสนุนการป้องกันการกระท าผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภาให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ฯ  
ที่ก าหนดไว้ ส านักงานเลขานุการ ก.ร. จึงได้จัด “โครงการจัดท าคู่มือเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการ เพ่ือป้องกันการกระท าผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภาสามัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖”  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้   
 ๑. จัดท าคู่มือระเบียบการลาของข้าราชการรัฐสภาสามัญ เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการลาของข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. ๒๕๕๕ 
และหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเพ่ือป้องกันมิให้เกิดการกระท าผิดวินัยเนื่องจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ดังกล่าว เช่น การเดินทางไปต่างประเทศต้องเสนออนุญาตต่อหัวหน้าส่วนราชการ เป็นต้น  
 ๒. จัดท าคู่มือเพ่ือเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎ ก.ร. ว่าด้วยการอุทธรณ์และการพิจารณา
วินิจฉัยอุทธรณ์ พ.ศ. ๒๕๕๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญซึ่งถูกลงโทษทางวินัยมีความรู้
ความเข้าใจถึงกระบวนการในการอุทธรณ์การถูกลงโทษ เพ่ือให้ได้รับความเป็นธรรมจากการถูกลงโทษทางวินัย 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ความเข้าใจเรื่องวินัยข้าราชการ
รัฐสภา โดยสามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง และไม่ประพฤติฝ่าฝืนหรือกระท าผิดวินัย
อันอาจเป็นเหตุของการเสื่อมเสียเกียรติของตนเองและองค์กร 
 ๒. เพ่ือลดจ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  
 ๓. เพ่ือมีคู่มือเผยแพร่ด้านวินัยผ่านช่องทางต่างๆ 
 
  



 

๗๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

กิจกรรม 
 ๑. จัดท าคู่มือเผยแพร่ความรู้ เกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการลาของ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. ๒๕๕๕ และกฎ ก.ร. ว่าด้วยการอุทธรณ์และการพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ์ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 ๒. เผยแพร่คู่มือและสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๓. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลสถิติผู้กระท าความผิดวินัยที่ ได้มีการรายงานมายัง ก.ร.  
เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการด าเนินกิจกรรมต่อไป 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา) 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละ ๘๐ ของข้าราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
 ๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดวินัยมีจ านวนลดลงกว่าปีที่ผ่านมา 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีการเผยแพร่ความรู้ด้านวินัยผา่นช่องทางต่าง ๆ 
๒. ข้อมูลสถิติจ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัย

ของข้าราชการ 
๓. รายงานผลการประเมินความรู้ความเข้าใจ 

ของข้าราชการที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย
และโทษทางวินัยของข้าราชการ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการ 
เพ่ือรณรงค์ส่งเสริมมาตรการด้านวินัย 
และการป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ 

๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยลดลง 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
  



 

๗๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 มีเนื้อหา/แนวทางการรณรงค์เรื่องวินัยข้าราชการรัฐสภา โดยสามารถน าไป

ปรับใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งการป้องกันการกระท า
ผิดวินัย 

๓ 
 ด าเนินการรณรงค์ และส่งเสริมการรับรู้ เรื่องการปฏิบัติตามวินัยข้าราชการ

รัฐสภา โดยสามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  
รวมทั้งการป้องกันการกระท าผิดวินัย 

๕ 

 จ านวนบุคลากรที่ถูกชี้มูลความผิดทางวินัย ไม่เกิน ๕ คน 
 รายงานผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนากฎ ระเบียบ 
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓. กลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงานวินัย 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  



 

๗๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  เสริมสร้ำงมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส วินัยข้ำรำชกำร 
  กำรป้องกันกำรทุจริต 
 
แผนงำนที่ ๓.๒.๒ ก ำหนดแนวทำงและขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ 
  ในส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๑  ก ำหนดแนวทำงกำรป้องกันกำรทุจริต ในส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนนิกำรตำมแนวทำงกำรป้องกันกำรทุจริต 
  ในส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๓  ก ำหนดแนวทำงกำรสร้ำง ส่งเสริม และปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต (Integrity Culture) 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติ
การด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ได้ก าหนดเป้าหมาย 
ให้ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดตัวชี้วัดดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perception Index : CPI ) อยู่ในอันดับ ๑ ใน ๔๕ และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า ๕๐ คะแนนภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๕  
โดยมีแผนย่อยในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่ก าหนดเป้าหมาย ๒ ประการ คือ ประชาชนมีวัฒนธรรม
และพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต และคดีทุจริตประพฤติมิชอบลดลง โดยก าหนดแนวทาง ๕ แนวทาง ดังนี้ 
 ๑. ปลูกและปลุกจิตส านักการเป็นพล เมืองที่ดี  มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง 
และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชน และประชาชนทุกช่วงวัยและทุกระดับ 
 ๒. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาดปราศจาก
พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 
 ๓. พัฒนาค่านิยมของนักการเมืองให้มีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ในการท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
 ๔. ปรับระบบเพื่อลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานของรัฐ 
 ๕. ปรับระบบและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

 ทั้งนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริม 
การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต  
โดยมีการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ และแผนงาน
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือสร้างเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการในสังกัดให้มีความใสสะอาด 
นอกจากนี้ยังมีเป้าหมายในการจัดท าระบบร้องเรียนทางอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในกระบวนการ
ร้องเรียน กระตุ้นเตือนการเฝ้าระวัง และความไม่ทนต่อการทุจริตอันเป็นอีกหนทางหนึ่งในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภายในหน่วยงานสังกัดรัฐสภา 
 
 



 

๗๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือเสริมสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรมและการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ๒. เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ตระหนักถึงภัยของการทุจริตประพฤติมิชอบ 
และรณรงค์ส่งเสริมให้ปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต 
 
กิจกรรม 
 ๑. กิจกรรมประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตและจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
 ๒. โครงการผสานพลังสร้างความเข้มแข็ง Strong Model ส านักสุจริต 
 ๓. กิจกรรมสร้างศูนย์เรียนรู้คุณธรรมและความโปร่งใสเสมือนจริง (Metaverse) 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายการป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบจากหน่วยงานภายนอก (อย่างน้อย ๑ เครือข่ายและน าแนวทางมาปรับใช้ ๑ แนวทาง) 
 ๒. ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ หน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparence Assessment : ITA) (ไม่น้อยกว่าระดับ AA) 
 ๓. จ านวนแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (อย่างน้อย ๑ แนวทาง) 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ 
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ 
ความเข้าใจด้านการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต และรับรู้ภัยของการทุจริต 

๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัย 
ที่เก่ียวกับการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ลดลง 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
  



 

๗๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต  
และประพฤติมิชอบในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

๓ 

 ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต  
และประพฤติมิชอบในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่ก าหนด ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต  
และประพฤติมิชอบในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่ก าหนด ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๒. กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักนโยบายและแผน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

  



 

๘๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๓.๓  กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้กับกำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินชีวิต 
 
แผนงำนที่ ๓.๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง มำปรับใช้กับกำรปฏิบัติงำน  
  และกำรด ำเนินชีวิต 
 
โครงกำร  ส่งเสริมกำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง มำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน  
  และกำรด ำเนินชีวิต 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่
ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว และมาตรา ๒๕๘ ข (๓) และ (๔) 
ก าหนดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ซึ่งครอบคลุมมาตรฐานทาง
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  ประกอบกับแผนแม่บทคุณธรรมแห่งชาติ ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต่าง  ๆ 
ส่งเสริมการน าหลักศาสนาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรและรักษา
มาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ  
จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการเผยแพร่หลักธรรมทางศาสนา ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้บุคลากรสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการและการด ารงชีวิตส่วนตน 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรยึดถือหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง 
การด าเนินชีวิตและรับราชการ 
 
กิจกรรม 
 โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ และผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา รูปแบบ/แนวทาง/กิจกรรม การส่งเสริมการปฏิบัติงาน  
ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ไม่น้อยกว่า ๑ แนวทาง/รูปแบบ/กิจกรรม) 
 ๒. ร้อยละของข้าราชการที่แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕) 
 



 

๘๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สว
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรมทางศาสนา ประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละ ๘๕ ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่เข้าร่วมโครงการได้ปฏิบัติตามหลักธรรม
ทางศาสนา ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการน าหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 
ที่ก าหนด  ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการน าหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 
ที่ก าหนด  ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของข้าราชการที่แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต 
ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน
ดังนี้ 
- ร้อยละ ๗๐ - ๗๔ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ - ๘๔ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน 
และการด าเนินชีวิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 



 

๘๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สว
. 

 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ ๔.๑  สร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรในองค์กร (Employee Engagement) 
 
แผนงำนที่ ๔.๑.๑ สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรเพื่อสร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรในองค์กร  
  (Employee Engagement) 
 
โครงกำรที่ ๑  ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร 
  เพื่อสร้ำงควำมผูกพันในองค์กร (Employee Engagement) 
 
โครงกำรที่ ๒  พัฒนำระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อส่งเสริมควำมสัมพันธ์ และควำมผูกพันในองค์กร 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีการด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) โดยเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน หมวด ๕ การมุ่ งเน้นบุคลากร  
เป็นการมุ่งเน้นให้ส่วนราชการมีวิธีการวางแผนด้านทรัพยากรบุคคล การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างาน  
ที่ก่อให้เกิดผลการด าเนินการที่ดี รวมทั้งการสร้างความผูกพัน และการพัฒนาบุคลากร เพ่ือน าศักยภาพ 
ของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจ ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ทั้งในปัจจุบัน 
และอนาคต ทั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร ซึ่งบุคลากรทุกคน 
ในองค์กรถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นส่วนส าคัญที่ผลักดันให้การปฏิบัติงานในองค์กรบรรลุไปสู่เป้าหมาย  
โดยมีปัจจัยส าคัญ ดังนี้ 
 ๑. ด้านสุขอนามัย 
 ๒. ด้านปลอดภัยและป้องกันภัย 
 ๓. ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 ๔. ด้านสวัสดิการ 
 ๕. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 
 ดังนั้น เพ่ือเป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความสุข ความสมดุล ทั้งด้านการท างานและชีวิตส่วนตัว 
มากยิ่งขึ้น ส านักงานฯ จึงได้จัดท าแผนการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร พร้อมด าเนินการ 
ตามแผนการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กรให้ปรากฏอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพ่ือให้บุคลากร
มีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรองส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีความผูกพันในองค์กร มีคุณภาพ
ชีวิตและสุขอนามัยที่ดี 
 

  

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงองค์กรที่มีควำมสุข 



 

๘๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สว
. 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕) 
 ๒. ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร (Employee Engagement) (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕) 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
ในองค์กร 

บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความผูกพันในองค์กร 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 ส ารวจความต้องการของบุคลากรเพ่ือสร้างความผูกพันในองค์กร  
 มีแผนการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  
และความสุขของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  
และความสุขของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรที่มีความผูกพันต่อองค์กร  
โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

- ร้อยละ 70 - 74  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ 75 - 79  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ 80 - 84  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘5 ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร
ในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะเพ่ือเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ  

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  



 

๘๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๔.๒  พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมสุขของบุคลำกร (Happy Workplace) 
 
แผนงำนที่ ๔.๒.๑ พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมสุขของบุคลำกร (Happy Workplace) 
 
โครงกำร  พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมสุขของบุคลำกร (Happy Workplace) 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 การขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์และการบรรลุเป้าหมายนั้น นอกจากองค์กรจะต้อง
พัฒนาบุคลากร ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามที่องค์กรคาดหวังแล้ว องค์กรต้องให้
ความส าคัญและใส่ใจกับสิ่งที่อยู่ภายในตัวบุคคลแต่ละคนมากขึ้น นั่นคือ “ความสุข” เพ่ือมุ่งไปสู่ “องค์กรแห่งความสุข” 
คือ องค์กรที่สามารถท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร บุคลากรมีสุขภาพกายและสุขภาพใจ
ที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว (Work-Life Balance) ตลอดจนส่งเสริม
ความสัมพันธ์ สร้างการมีส่วนร่วม สร้างความรัก ความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งจะช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี
ของบุคลากร พร้อมทั้งสามารถปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สนับสนุนภารกิจของวุฒิสภาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการปฏิรูปประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติและประชาชน ซึ่งการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตคนท างานในองค์กรอันจะส่งผลเชิงบวกต่อเนื่องทั้งต่อองค์กร  
และครอบครัวของบุคลากรตลอดจนชุมชนและสังคมโดยรวม 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงได้จัดโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความสุข และความผูกพัน
ของบุคลากรในองค์กรขึ้น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างให้บุคลากรมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์  
มีความสามารถในการวางแผนและบริหารจัดการด้านการเงินอย่างเหมาะสม มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างาน 
กับชีวิตส่วนตัว ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นระหว่างบุคลากร ซึ่งจะช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
การท างานที่ดีของบุคลากร ลดความตึงเครียดจากการท างาน และลดความขัดแย้งในองค์กร อันเป็นปัจจัยส าคัญ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและสนับสนุนภารกิจขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่ เป็นกลุ่มเป้าหมายมีความรู้   
ความเข้าใจในเรื่องท่ีได้รับการฝึกอบรม 
 ๒. เพ่ือให้ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย สามารถน าความรู้
จากเรื่องที่ได้รับการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
  



 

๘๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สว
. 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของด าเนินการ ตามแผนพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และความสุข
ของบุคลากร (Happy Workplace) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
 ๒. ร้อยละของบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข (Happy Workplace) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๕ ของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจที่ก าหนด 

ร้อยละ ๘๕ ของบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
และมีความสุข 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีแผนการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และความสุขของบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  
และความสุขของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  
และความสุขของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี และความสุข  
โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ 70 - 74 ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ 75 - 79 ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ 80 - 84 ได้คะแนน ๐.85 คะแนน 
 - ร้อยละ ๘5 ขึ้นไป ได้คะแนน 1 คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

และความสุขของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพ่ือเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ  

 
ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา  
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 
    



 

๘๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สว
. 

กลยุทธ์ที่ ๔.๓  ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
  (Corporate Social Responsibility : CSR) 
 
แผนงำนที่ ๔.๓.๑ ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
  (Corporate Social Responsibility : CSR) 
 
โครงกำร   ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
  (Corporate Social Responsibility : CSR) 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข ในกลยุทธ์ที่ ๔.๓ ขับเคลื่อนกิจกรรม 
เพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  
ได้ก าหนดแผนงานให้มีการขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) โดยมีวัตถุประสงค์ เ พ่ือสร้างจิตสาธารณะ ( Public Mind)  
โดยมุ่งให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ มีการพัฒนาด้านจิตใจ เกิดส านึกต่อสังคมและมุ่งรักษาสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงเพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ท ากิจกรรมร่วมกัน ดังนั้น จึงได้จัดโครงการส่งเสริมขับเคลื่อน
กิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้บุคลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การปฏิบัติได้จริ งซึ่งเป็น 
การส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตอาสาในการท าประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียอันจะส่งผลกระทบ
ให้องค์กรด าเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้างภาพลักษณ์ให้เป็นที่ยอมรับมากขึ้น 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา มีความรู้ความเข้าใจ ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (CSR) 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 ๒. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคม และสิ่งแวดล้อม (CSR)  
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 ๓. ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมในการช่วยเหลือสังคมและการสร้างสังคมให้น่าอยู่   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  



 

๘๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สว
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ 
ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมสิ่งแวดล้อมและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมสังคมและสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่มีพฤติกรรม 
ในการช่วยเหลือสังคมและสร้างสังคมให้น่าอยู่ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนส่งเสริมขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม 

และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนส่งเสริมขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมและมีพฤติกรรมในการช่วยเหลือสังคม
และการสร้างสังคมให้น่าอยู่ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 -  ร้อยละ 74 - 79 ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 -  ร้อยละ 70 - 74 ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 -  ร้อยละ 75 - 79 ได้คะแนน ๐.85 คะแนน 
 -  ร้อยละ ๘0 ขึ้นไป ได้คะแนน 1 คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการตามส่งเสริมขับเคลื่อนกิจกรรม 

เพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  
(Corporate Social Responsibility : CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 คณะอนุกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม  
 และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 



 

๘๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สว
. 

แนวทำงกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัต ิ
 
 ในการน าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปด าเนินการให้ประสบความส าเร็จ  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. สื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจที่ตรงกัน
และร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์  
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ก าหนดไว้ โดยส่วนราชการฯ ต้องมีการสื่อสาร 
อย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง ตลอดจนสร้างสรรค์สื่อต่าง ๆ ที่เข้าถึงบุคลากรได้เป็นอย่างดี 
 ๒. มอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก ากับ ตรวจสอบการด าเนินการ อย่างเคร่งครัดเพ่ือให้
เป็นไปตามเป้าหมายและกรอบระยะเวลาที่ก าหนด รวมทั้งให้มีการรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมการ ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด (๖ เดือน, ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน) 
 ๓. ควรมีแนวทางการบูรณาการแผนงาน/โครงการที่มีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินการ 
ที่คล้ายกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน รวมทั้งส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทั้งส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรมีแนวทางในการบูรณาการด าเนินการของแผนงาน 
ที่เกี่ยวข้องกัน ให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยค านึงถึงความจ าเป็นและประโยชน์ของส่วนราชการ 
 ๔. ในกรณีที่สถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป หากแผนงานใดไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ควรเสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง /ผู้บังคับบัญชา เพ่ือพิจารณาปรับแผนการด าเนินการและก าหนดแผน 
การด าเนินการ/แนวทางท่ีเหมาะสมเพื่อให้แผนงานดังกล่าวบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๕. ในการด าเนินการในบางแผนงานที่ค่อนข้างยากหรือมีปัญหาในทางปฏิบัติ ผู้บริหารควรต้อง
ก ากับ ติดตาม การด าเนินการ พร้อมทั้งสร้างความรับรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากร เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
ในการด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อนแผนงานดังกล่าวให้บรรลุตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพต่อส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาอย่างเป็นรูปธรรม 
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	แผนงานที่ 1.3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ (Digitalize HR Processes)
	โครงการ พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

	แผนงานที่ 1.3.2 พัฒนาและเชื่อมโยงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Database)
	โครงการ พัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา



	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ
	กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ
	แผนงานที่ 2.1.1 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ
	โครงการที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกสายงานให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด (Mindset) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ
	โครงการที่ 2 ส่งเสริมความเป็นวิชาการในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ
	หลักสูตรการพัฒนาขีดความสามารถในการพัฒนางานวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ


	แผนงานที่ 2.1.2 พัฒนาภาวะผู้นำให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง
	โครงการ พัฒนาความเป็นผู้นำ (Leadership Development) ให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย

	แผนงานที่ 2.1.3 พัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร
	โครงการ พัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับบุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	แผนงานที่ 2.1.4 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ
	โครงการ พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ


	กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาความพร้อมของบุคลากร เพื่อการปฏิบัติหน้าที่นักกฎหมายนิติบัญญัติ
	แผนงานที่ 2.2.1 พัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ
	โครงการ พัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ

	แผนงานที่ 2.2.2 พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ และระบบการจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ
	โครงการที่ 1 พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ ตามคู่มือการดำเนินการเกี่ยวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ
	โครงการที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ


	กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
	แผนงานที่ 2.3.1 สร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
	โครงการ สร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

	แผนงานที่ 2.3.2 การบริหารจัดการความรู้
	โครงการที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้
	โครงการที่ 2 ส่งเสริมและติดตามการนำองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน

	แผนงานที่ 2.3.3 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	โครงการ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน



	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการทำงานที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาลเพื่อประโยชน์ส่วนรวม
	กลยุทธ์ที่ 3.1 ปลูกฝังกรอบความคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยม เพื่อสร้างจิตสำนึกการเป็นข้าราชการที่ดี
	แผนงานที่ 3.1.1 ปลูกฝังกรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
	โครงการที่ 1 สร้างและพัฒนา กรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
	โครงการที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดการสร้างพฤติกรรม หรือจิตสำนึกของการเป็นข้าราชการที่ดี


	กลยุทธ์ที่ 3.2 เสริมสร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส วินัยข้าราชการ การป้องกันการทุจริต
	แผนงานที่ 3.2.1 กำหนดแนวทางและขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม สนับสนุนการป้องกันการกระทำผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภา
	โครงการที่ 1 กำหนดแนวทางการดำเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการกระทำผิดวินัยข้าราชการ
	โครงการที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม สนับสนุนด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
	โครงการที่ 3 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยข้าราชการ เพื่อป้องกันการกระทำผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภาสามัญ

	แผนงานที่ 3.2.2 กำหนดแนวทางและขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
	โครงการที่ 1 กำหนดแนวทางการป้องกันการทุจริต ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
	โครงการที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการตามแนวทางการป้องกันการทุจริต ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
	โครงการที่ 3 กำหนดแนวทางการสร้าง ส่งเสริม และปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต (Integrity Culture)


	กลยุทธ์ที่ 3.3 การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต
	แผนงานที่ 3.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้กับการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต
	โครงการ ส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต



	ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข
	กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร (Employee Engagement)
	แผนงานที่ 4.1.1 สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพื่อสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร (Employee Engagement)
	โครงการที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพื่อสร้างความผูกพันในองค์กร (Employee Engagement)
	โครงการที่ 2 พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ และความผูกพันในองค์กร


	กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace)
	แผนงานที่ 4.2.1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace)
	โครงการ พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace)


	กลยุทธ์ที่ 4.3 ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)
	แผนงานที่ 4.3.1 ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)
	โครงการ ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)
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