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ป�ที่  9 • ฉบับที่  7/2562

อุตสาหกรรม

ตอนทีี่

อาหารการยกระดับ

นวัตกรรมด�วย



เกี่ยวกับโครงการวิจัย

	 	 งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมความเข้าใจเกี่ยวกับการ 
น�ำเอานวัตกรรมมายกระดับการผลิตในอุตสาหกรรมอาหารของไทย  
วิธีการศึกษาของงานวิจัยฉบับนี้เป็นการผสมผสานการวิเคราะห์
ข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ โดยข้อมูลปฐมภูมิได้มาจากการสัมภาษณ์
โดยตรง 30 ตัวอย่าง การจัดท�ำประชุมระดมสมอง 5 ครั้ง และการ
เก็บแบบสอบถามกับผู้ประกอบการอาหารรายย่อย 3,000 ราย และ
ข้อมลูทตุยิภูมิได้มาจากแหล่งข้อมลูต่างๆ ทัง้ฐานข้อมลูของส่วนราชการ
และการศกึษาประสบการณ์ของผูป้ระกอบการในกลุม่อาหารท่ีประสบ 
ความส�ำเร็จ 

	 	 สินค้า 3 กลุ่มได้แก่ ข้าว กุ้งแปรรูป และสินค้าอาหาร OTOP 
ถูกเลือกขึ้นมาเป็นกรณีศึกษา ด้วยเหตุผลที่ว่าข้าวเป็นสินค้าอาหารที่
ส�ำคญัทีส่ดุของไทยท้ังในแง่พืน้ทีเ่พาะปลกู ความเชือ่มโยงกับเกษตรกร
จ�ำนวนมาก และเป็นหนึง่ในสินค้าอาหารส่งออกทีส่�ำคัญของไทย ความ
ส�ำเร็จในการยกระดับจะส่งผลกระทบในวงกว้างทั้งทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคมไปพร้อมๆ กัน สาเหตุที่เลือกกุ้งแปรรูปเพราะผลิตภัณฑ ์
ดงักล่าวพึง่พาตลาดส่งออกทีส่งู ความต้องการของผูบ้รโิภคในต่างประเทศ
ต้องน�ำมาพิจารณาประกอบกับการยกระดับและท�ำให้เห็นบทบาท 
ของภาครัฐที่ชัดเจนเพ่ิมขึ้น สินค้าอาหาร OTOP เป็นตัวแทนสินค้า 
อาหารอืน่ๆ ทีผู้่ประกอบการรายกลาง รายเล็ก และรวมไปถงึรายย่อยมี
ความเกีย่วข้องอย่างมาก สนิค้าอาหาร OTOP เหล่านีม้บีทบาทส�ำคัญใน
ระบบเศรษฐกิจในฐานะกันชนทางเศรษฐกิจ (Economic Buffer) เมื่อ
เศรษฐกิจเผชิญเหตุการณ์ไม่คาดฝันมาตลอด การเข้าใจถึงขบวนการ
ตัดสินใจใช้นวัตกรรมจะช่วยให้สามารถยกระดับการผลิตสินค้า OTOP 
และท�ำให้สินค้า OTOP สามารถรักษาบทบาทกันชนทางเศรษฐกิจได้
อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในยุคเทคโนโลยีเปล่ียนโลกอย่างในปัจจุบัน 
การศกึษาทัง้ 3 สินค้าดงักล่าวจะท�ำให้รายงานวจิยัชิน้น้ีครอบคลมุมูลค่า
ผลผลติอาหารได้มากถงึร้อยละ 50 ของผลผลติของอตุสาหกรรมอาหาร
ไทย ร้อยละ 80 ของการจ้างงานในอตุสาหกรรมอาหาร และร้อยละ 40 
ของการส่งออกสินค้าอาหารรวมได้ 

สรุปและเรียบเรียงจาก "โครงการการยกระดับอุตสาหกรรมอาหารด้วยนวัตกรรม" 
โดย รศ.ดร.อาชนัน เกาะไพบูลย์ ได้รับการสนับสนุนการวิจัยจากส�ำนักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.)

การยกระดับ
อุตสาหกรรมอาหาร
ด้วย นวัตกรรม

ตอนที่ 1

เน่ืองจากพืน้ทีก่ารน�ำเสนอใน Policy Brief มจี�ำกดั เราจงึแบ่งเนือ้หาการน�ำเสนอ
ออกเป็นสองส่วน ส่วนแรก Policy Brief ฉบับที่หนึ่งเป็นการน�ำเสนอข้อค้นพบ 
ในภาพรวมเกี่ยวกับอุตสาหกรรมอาหาร ในขณะที่บทวิเคราะห์รายผลิตภัณฑ์ 
ทั้ง 3 ผลิตภัณฑ์น�ำเสนอใน Policy Brief ฉบับที่ 8

Economic
Buffer

กองบรรณาธิการ
ผศ.ดร.สุนิดา อรุณพิพัฒน์ 	 ผศ.ดร.ภาคภูมิ ทิพคุณ
นายพิชญุตม์ รัตนสุวรรณชัย	 น.ส.นพรดา ค�ำชื่นวงศ์
น.ส.ภัณฑิลา ธนบูรณ์นิพัทธ์	 น.ส.เปรมยุดา ธรรมพัชรากร	
จัดท�ำโดย
โครงการกิจกรรมการเชื่อมโยงงานวิจัยกับภาคนโยบาย

สถานที่ติดต่อ
โครงการกิจกรรมการเชื่อมโยงงานวิจัยกับภาคนโยบาย
ห้อง 602 ชั้น 6 คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
(ท่าพระจันทร์) เลขที่ 2 ถนนพระจันทร์ เขตพระนคร 
กรุงเทพฯ 10200
โทรศัพท์ 09 2989 8689 โทรสาร 0 2298 0454
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	 	 ข้อค้นพบส�ำคัญหนึง่ในงานวชิาการทัว่โลก คอื การใช้ประโยชน์ 
จากนวัตกรรมเพื่อยกระดับการผลิตมีท้ังต้นทุนท่ีเป็นตัวเงินและ 
ค่าเสยีเวลาทีเ่จ้าของกจิการต้องเอาจรงิเอาจงักบัการยกระดบั เพือ่ให้ได้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนั้นกิจกรรมเหล่านี้มีความเส่ียง
และใช้ระยะเวลาสักพักก่อนท่ีผู ้ประกอบการจะสามารถตักตวง 
ผลประโยชน์ได้ การตัดสินใจลงทุนดังกล่าวต้องมาจากแรงจูงใจทาง 
ธุรกิจ และวิสัยทัศน์ของผู้บริหารเป็นตัวเหนี่ยวน�ำ  ที่ส�ำคัญไม่ใช่เรื่อง
อะไรที่จะผลักดันจากการเชิญชวนของนโยบายภาครัฐ การแข่งขัน 
ทั้งจากผู้ประกอบการด้วยกันเองภายในประเทศและจากแรงกดดัน 
จากตลาดโลกเป็นอกีแรงขบัเคล่ือนส�ำคัญให้ผูป้ระกอบการใช้ประโยชน์
จากนวัตกรรม

	 	 แม้เงินทุนเป็นหัวใจส�ำคัญในการลงทุนเพื่อใช้ประโยชน ์
จากนวัตกรรม แต่ไม่ใช่แค่การจัดหาเงินกู้ดอกเบ้ียต�่ำและ/หรือรัฐ 
เข้าค�้ำประกัน เพราะการลงทุนเหล่านี้มีความเสี่ยงและใช้ระยะเวลา 
กว่าจะได้รับประโยชน์ ดังนั้นเงินทุนจึงต้องเป็นเงินทุนแบบเงินเย็น 
ที่มาจากก�ำไรของกิจการและไม่มีภาระผูกพันต้องจ่ายคืนในระยะส้ัน  
ดังน้ันวิสัยทัศน์ของผู ้ประกอบการหรือเป้าหมายระยะยาวของ 
ผู้ประกอบการจึงเป็นอีกแรงจูงใจท่ีส�ำคัญอีกประการหน่ึงท่ีส่งผลต่อ 
การตดัสนิใจของผูป้ระกอบการว่าจะน�ำเอาก�ำไรส่วนเกนิเหล่านีไ้ปลงทนุ
เพื่อเก็บเกี่ยวผลประโยชน์ในระยะยาวหรือไม่อย่างไร 

	 กรอบแนวคิดดังกล่าวยังไม่ได้ถูกผนวกเข้าไปในขบวนการ
ก�ำหนดนโยบายและเป็นเหตุให้ทิศทางการขับเคล่ือนนโยบายใน 
ระดับชาติมีลักษณะเหวี่ยงแหที่ต้องการช่วยทุกคน เรื่องดังกล่าวจึง 
เป็นไปได้ยากและต้องระมัดระวังมิเช่นน้ันจะส้ินเปลืองงบประมาณ 
โดยใช่เหตุ แต่ต้องด�ำเนินการในลักษณะค่อยๆ ขยายผล

	 ในความเป็นจริง การยกระดับการผลิต คือความพยายามเพิ่ม 
มูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ที่สามารถเกิดขึ้นได้ในทุกขั้นตอนของ 
ห่วงโซ่อุปทาน ไม่จ�ำเป็นต้องเป็นการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เสมอไป  
และนวัตกรรมใดที่สามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ พื้นที่การใช้ประโยชน์ 
จะมีมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับผลิตภัณฑ์ที่เราก�ำลังพิจารณา ดังนั้น 
กรอบแนวคิดส�ำคัญที่ต ้องเข ้าไปในความคิด (Mindset) ของ 
ผูก้�ำหนดนโยบายทีเ่กีย่วข้อง คอื การใช้ประโยชน์จากนวตักรรม ใช้เวลา
เพื่อให้เห็นผลของนวัตกรรม ต้องลงทุนด้วยเงินเย็น และอย่าตีกรอบ
จ�ำกัดตัวเองเฉพาะการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่เท่านั้น

เหวี่ยงแหแบบต้องการ
ช่วยทุกคนและมายาคติ
เกี่ยวกับวิวาทะวิจัยขึ้นหิ้ง

กับดัก
ทางนโยบาย :

ข้อค้นพบสำ�คัญ
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การสร้างความเข้มแข็งของผู้ประกอบการ
ให้ใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมอย่างโครงการสมาร์ทฟาร์เมอร์

(Smart Farmer) โครงการการเคลื่อนย้ายนักวิจัยไป

ภาคเอกชน (Talent Mobility) หรือ โครงการการบูรณาการ

การเรียนรู้กับการท�ำงาน (Work-integrated Learning)

วันนี้มาตรการของภาครัฐ ในการส่งเสริมการใช้ประโยชน์

จากนวัตกรรม มีครบถ้วนทุกระดับ (ระดับชาติ ระดับกระทรวง

และระดับหน่วยงานของแต่ละกระทรวง) และครอบคลุมแทบจะทุกด้านตั้งแต่

การกระตุ้นความต้องการผลิตภัณฑ์เหล่านี้
อย่างบัญชีนวัตกรรมไทย

การรวมกลุ่มทางอุตสาหกรรม (Cluster)
โดยการสร้างเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis)

และการสร้างศูนย์วิจัยและนวัตกรรมด้าน

ชีววิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชีวภาพ (BIOPOLIS)

การสร้างแรงจูงใจทางการเงิน
(สิทธิพิเศษทางภาษี กองทุน TED คูปองนวัตกรรม)​

บัญชีนวัตกรรมไทยบัญชี
นวัตกรรมไทย
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ภาพท่ี 1  ภาพรวมงบประมาณของนโยบายส�ำคัญท่ีผ่านมา

Year

บัญชีนวัตกรรม

กองทุนพัฒนาผู�ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม

โครงการยกเว�นภาษีเง�นได�นิติบุคคลสำหรับค�าใช�จ�าย
ทำว�จัยและพัฒนา 3 เท�าของรายจ�ายจร�ง

โครงการสมาร�ทฟาร�เมอร� (Smart Farmer)

โครงการเคล�่อนย�ายนักว�จัยไปภาคเอกชน
(Talent Mobility)

โครงการบูรณาการเร�ยนรู�กับการทำงาน
(Working-intergrated Learning)

ศูนย�กลาง
การว�จัยและนวัตกรรม

ด�านชีวว�ทยาศาสตร�และ
เทคโนโลยีชีวภาพ

เมืองนวัตกรรมอาหาร
คูปองนวัตกรรม

(Innovation Coupon)

2553 2555 2559

งบประมาณต�อป�น�อยกว�า 50 ล�านบาท

งบประมาณต�อป�น�อยกว�า 100 ล�านบาท

งบประมาณต�อป�อยู�ระหว�าง 50 - 100 ล�านบาท

ไม�สามารถประมาณการงบประมาณได�

Process

แนวคิดร�เร��ม (Idea)

การทำให�เป�นธุรกิจ

การผล�ตจำนวนมาก

ต�นแบบ / การทดสอบ

ขบวนการทดลอง

แสวงหา
ผู�ร�วมงาน / นักว�จัย

ที่มา: พัฒนาโดยคณะผู้วิจัย

	 แต่ปัญหาส�ำคัญที่ก�ำลังเผชิญทางด้านนโยบาย คือการแปลง 
จากนโยบายระดับชาติไปสู ่การปฏิบัติและการขาดระบบติดตาม 
ประเมินผลอย่างเหมาะสม โดยแผนระดับชาติมักครอบคลุมทุกเรื่อง 
และไม่มีการจัดล�ำดับความส�ำคัญ การขับเคลื่อนเป้าหมายต่างๆ และ
ความช้าเร็วของการขับเคลื่อนแต่ละเป้าหมายข้ึนอยู่กับการตีความ
นโยบายระดับชาติของหน่วยงานระดับย่อยลงมา เมื่อหน่วยงานต่างๆ 
ใช้ดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จของหน่วยงาน หรือ KPI (Key Performance 
Indicator) ที่มีบรรทัดฐานเดียวกันระหว่างเป้าหมายระยะสั้นและ 
ระยะยาวอาจท�ำให้หน่วยงานต่างๆ โน้มเอียงไปท่ีเป้าหมายระยะส้ัน
ทัง้หมดทีมี่โอกาสส�ำเรจ็ง่ายกว่า (เช่น การจดัอบรม การเผยแพร่ความรู ้
และการจัดงานออกร้านจ�ำหน่ายสินค้า) ไม่เลือกท�ำกิจกรรมที่จ�ำเป็น
ต่อการยกระดับอย่างแท้จริงในระยะยาวอย่างการส่งเสริมให้เอกชน 

ลงทุนในการวิจัยและพัฒนา เรื่องดังกล่าวเป็นประเด็นส�ำคัญอย่างมาก 
ในบริบทของการส่งเสริมให้ภาคเอกชนใช้ประโยชน์จากนวัตกรรม 
ที่จะเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมเมื่อเกิดการลงทุนระยะยาวและต่อเนื่อง

	 หากพิจารณาจากการจัดสรรงบประมาณเราพบว่ามาตรการ 
ที่ผ่านมาให้ความส�ำคัญกับการลดต้นทุนและการสร้างการรวมกลุ่ม 
ทางอุตสาหกรรม (Cluster) วิจัย เรื่องดังกล่าวตั้งบนสมมติฐานท่ี 
เชือ่ว่าผูป้ระกอบการก�ำลังท�ำวจิยัและพฒันาเพือ่สร้างและใช้ประโยชน์ 
จากนวัตกรรม ผู้ประกอบการบางรายมีความพร้อมของหน่วยวิจัย 
ภายในบรษิทัสามารถทีจ่ะออกมาตัง้เป็นบรษิทัต่างหากและมาเกบ็เกีย่ว 
ผลประโยชน์เสริมในสิ่งแวดล้อมทางด้านนวัตกรรม (Innovation  
Ecosystem) อย่างที่ท�ำกันในประเทศพัฒนาแล้ว (ภาพที่ 1)
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	 เร่ืองดังกล่าวไม่น่าจะเหมาะสมกบักลุม่ผูป้ระกอบการขนาดกลาง

และเล็กที่ยังอยู่ในระยะเร่ิมต้น แม้ตระหนักว่าต้องท�ำวิจัยและ/หรือ 

น�ำนวัตกรรมเข้ามาใช้ยกระดับการผลิตเพื่อให้อยู่รอด แต่ติดปัญหา 

การหาผู้เช่ียวชาญในลักษณะยังไม่รู้จะเริ่มอย่างไร นอกจากน้ันยังต้อง

เผชิญอุปสรรคในการเจรจากับนักวิจัยถึงความต้องการของตนและ 

ค่าใช้จ่ายในการท�ำวิจัย เรื่องดังกล่าวสะท้อนถึงอุปสรรคส�ำคัญท่ี 

ผูป้ระกอบการจ�ำนวนมากเผชญิและท�ำให้ไม่เกดิการท�ำวจิยัและพฒันา

และ/หรอืการน�ำเอานวตักรรมเข้ามาใช้ รวมถงึชีใ้ห้เหน็ถงึโอกาสทีเ่ราจะ

กระตุ้นการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรม

	 วันนี้มีงานวิจัยจ�ำนวนมากที่ยังไม่สามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ 

ในเชิงพาณิชย์ หรือยังอยู่ในระดับห้องทดลองซ่ึงไม่ใช่เรื่องผิดปกติ 

แต่อย่างใด (ต่อไปอ้างถึงรวมว่าเป็นงานวิจัยขึ้นหิ้ง) แต่การแก้ปัญหา

ไม่ใช่การผลักภาระให้นักวิจัยเหล่านี้เป็นผู้ปรับเปลี่ยนความสนใจ 

ในการท�ำวิจัยเพราะองค์ความรู้เหล่านี้เป็นองค์ความรู้พื้นฐานที่จ�ำเป็น   

แต่ส่ิงทีย่งัขาด คือ คนกลางทีม่าส่ือสารระหว่างความต้องการของนกัวิจยั 

และนกัธรุกจิให้ตรงกนั และท�ำให้เกดิความเชือ่มโยงงานวจิยัทีอ่ยูบ่นหิง้

มาเป็นงานวิจัยเชิงพาณิชย์ ในหลายๆ ครั้งการเชื่อมโยงต้องลงทุนเพิ่ม

เพือ่ขยายผลจากห้องทดลองให้ไปสู่การผลิตสินค้าต้นแบบ (Prototype) 

ในโรงงาน และมักจะเกินขอบเขตของนักวิจัยในห้องทดลองแต่ต้อง

อาศัยผู้เช่ียวชาญอย่างวิศวกรอุตสาหกรรม (Industrial Engineers)  

มายกระดับเคร่ืองมือต่างๆ เรื่องดังกล่าวเป็นช่องโหว่ที่ยังไม่มีการ 

หยิบยกแต่เป็นหัวใจส�ำคัญในการขับเคลื่อนการท�ำวิจัยและการน�ำเอา

นวัตกรรมมาใช้ประโยชน์
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	 บทวิเคราะห์ภูมิทัศน์ทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมอาหาร 

ชีใ้ห้เหน็ว่าแม้อตุสาหกรรมอาหารของไทยไม่ได้ขยายตวัรวดเร็วเหมอืน

อตุสาหกรรมอืน่ๆ แต่ยงัโตต่อเนือ่ง อนัเน่ืองจากธรรมชาตกิารผลติทีต้่อง 

พึ่งพาแรงงานและประเทศไทยประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 

	 อุตสาหกรรมอาหารยังเป็นพื้นท่ีธุรกิจของผู้ประกอบการไทย  

ในขณะที่บทบาทของบริษัทข้ามชาติมีค่อนข้างจ�ำกัดเม่ือเทียบกับ

อุตสาหกรรมอ่ืนๆ พัฒนาการที่ส�ำคัญอีกประการหนึ่ง คือ ผลิตภัณฑ์

อาหารของไทยมแีนวโน้มพึง่พาตลาดต่างประเทศเพิม่มากขึน้ โดยวนันี้

มากกว่า 1 ใน 3 เป็นผลติภณัฑ์ส่งออก โดยในหลายๆ ผลติภณัฑ์สัดส่วน

การส่งออกต่อผลิตภัณฑ์รวมสูงถึงเกือบร้อยละ 100 

	 ขนาดโรงงานการผลติไม่ใช่ปัจจยัหลกัในการก�ำหนดประสทิธภิาพ 

การผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร และท่ีผ่านมากลุ่มผู ้ประกอบการ 

ขนาดกลางเป็นกลุ ่มที่ มีการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมากที่สุด 

นอกจากนั้นบทวิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิตยังช้ีให้เห็นว่าวันนี้ยัง

มีช่องว่างระหว่างประสิทธิภาพท่ีเป็นอยู่กับประสิทธิภาพสูงสุด (หาก

ใช้อย่างเต็มประสิทธิภาพ) ดังนั้นโอกาสที่จะน�ำเอานวัตกรรมมาช่วย 

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับการผลิตจึงมีความเป็นไปได้สูง 

บทวิเคราะห์ภูมิทัศน์ทางเศรษฐกิจ:

พื้นที่ธุรกิจจริงๆ ของคนไทย
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	 1.	 ปรับทัศนคติในเรื่องการยกระดับการผลิตให้เปิดกว้างแทน 
	 	 การจ�ำกัดอยู ่ที่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ โดยตระหนักถึง 
	 	 ข้อเท็จจริงที่ส�ำคัญ คือการเริ่มผลิตภัณฑ์ใหม่มันอาจหมายถึง 
	 	 การเริ่มธุรกิจใหม่ ซึ่งมีความเสี่ยงที่สูง และภาครัฐไม่สามารถ 
	 	 เข้าไปรับและ/หรือแบ่งเบาความเสี่ยงได้

	 2.	 เพิม่ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการตดัสนิใจการใช้ประโยชน์จาก 
	 	 นวัตกรรมในส่วนราชการทีเ่กีย่วข้อง โดยเฉพาะความเข้าใจของ 
	 	 เจ้าหน้าท่ีส�ำนกังบประมาณท่ีเป็นกลจกัรส�ำคญัในการขบัเคลือ่น 
	 	 นโยบายในทางปฏิบัติและมักประยุกต์กรอบการด�ำเนินงาน 
	 	 ระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี

	 3.	 ปรับปรุงดัชนีช้ีวัดผลงานหรือความส�ำเร็จหรือ KPI ของส่วน 
	 	 ราชการต่างๆ ในการกระตุ้นการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมที่ 
	 	 เกีย่วข้องโดยจ�ำแนกออกเป็นเป้าหมายระยะสัน้ ระยะปานกลาง 
	 	 และระยะยาว 

	 4.	 ปรับปรุงระบบการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาและ 
	 	 การใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมในด้านต่างๆ โดยเฉพาะการ 
	 	 จัดกลุ่มงานวิจัยเพ่ือใช้ในการก�ำหนดการร่วมลงทุนระหว่าง 
	 	 ภาครัฐและเอกชน ตามธรรมชาติของงานวิจัย เพื่อออกแบบ 
	 	 ระบบการให้เงินอุดหนุนจากภาครัฐและกลไกการขับเคล่ือน 
	 	 ได้แก่ งานวจัิยพ้ืนฐาน งานวจิยัเชงิพาณชิย์ในระดบัห้องปฏบิตักิาร  
	 	 และงานวิจัยขยายผลจากห้องปฏิบัติการไปสู่โรงงาน

	 5.	 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมเพื่อเป็น 
	 	 ศูนย์การเรียนรู้ให้กับผู้ประกอบการที่ต้องการความช่วยเหลือ  
	 	 ค�ำปรึกษา และพัฒนาไปสู ่โครงการความร่วมมือในการ 
	 	 ใช้ประโยชน์จากนวัตกรรม ศูนย์ฯ ที่เสนอให้จัดตั้งแม้ท�ำหน้าที่ 
	 	 คล้ายคลึงกับส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ หรือโครงการ  
	 	 เครอืข่ายนวตักรรมภาคอตุสาหกรรมของกระทรวงอุตสาหกรรม  
	 	 แต่ความแตกต่างส�ำคัญคือการใช้สถาบันการศึกษาเป็น 
	 	 คนขับเคลื่อนในขณะท่ีภาครัฐท�ำหน้าที่สนับสนุน จุดเด่นของ 
	 	 การให้สถาบันการศึกษาขับเคล่ือน คือสถาบันการศึกษา 
	 	 มีข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถของบุคลากรของตนมากกว่า 
	 	 ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ การด�ำเนินการดังกล่าวจะช่วยให้ 
	 	 เราเอานักวจิยัทีม่คีวามสามารถมาก่อให้เกิดประโยชน์มากทีส่ดุ  
	 	 สิ่งที่ต้องท�ำคู่ขนานกันไป คือ ต้องกระตุ้นให้เกิดการแข่งขัน 
	 	 ของศูนย์ฯ เหล่านี้เพื่อพัฒนาตลาดส�ำหรับนวัตกรรมอย่างม ี
	 	 ประสิทธิภาพ และลดอคติส ่ วนตัวที่ อาจมี ในนักวิจัย 
	 	 แต่ละท่านได้ 

	 6.	 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4  
	 	 (Industrial 4.0) ทั้งการสนับสนุนทางการเงินในโครงการ 
	 	 ใช้ประโยชน์จากนวตักรรมเหล่านี ้พร้อมๆ กบัการมแีผนกลยทุธ์  
	 	 ไม่ว่าจะเป็นการประชาสมัพนัธ์ให้ชาวนาตระหนกัรูถ้งึประโยชน์ 
	 	 ของเทคโนโลยีสารสนเทศ

ข้อเสนอแนะภาพรวม

Policy Brief
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