$I89UNTITNAITUIANEN

1599 N1INTANANYINITURFUTTUUTIVNI5AITID

VBN

ARIZNIINITNITANNIUAWMSS T NAIMTTBUAUINg
gNSAENIYIALATNITURFUUsEINA
ANHINUT YT

Y

NENITUAMENTTUNEN1TANTUAIGT]
nanIsvIBUAUlng ENsANEAIYIR
wazn1sUfsUUsEINA

d1UNNITUBNST o
f10NUAVITNITENIHUNUT YT




!

sy g5 @ 1@ ’1 “"’s !ﬂ g -
us::,iu,}. ﬁ[ (§1un)
i an coor.e/ 9 G% ANGUNIUTIEYS
DUUELAY LUAAERN NN, @omoo

94’.‘/ NUATAUS odos

< a =t o o o
1399 3709UNIRTAANYIVIRMZNTINNTNIANNTUAMKST Avnstsuaulng grsmaniuid
wazn U uussma anunusiegs

NTWEEY UTES AN NI

=

a o = < < S - < ° o
AIVIENNIRE TIENTUATTWITITONANTILI DY ﬂ'ﬁWi]’ﬁﬂJ']ﬁﬂ'{fﬂﬂ'ﬁﬂﬂEU?%UU?'\’UT\'\T@'\ST{I MU @ YA

AT sE AN Euvus Teg3 i o U o pa7 o (iU dndsiiviia uwsi
AAIAL lodob ﬁﬂszﬂqulﬁaauﬁﬁ%ﬂmgnﬁ'im%msmmﬁ"umum%’g Aansgsuaulng gvsenanioifuas
n15Uf3UUTEmA utateAuMIUTE LA UNUI T WA, b&olb 10 «o () lunisnszvifanis
MsaaUnITaiei uleAnuEodle ¢ AvrduanuiunILieis NIFBLAY NTFELLAL 9RHAY
LALONMS TANTULAUTIAT1Y AAHBUUTULA NS TIIMNIETINTIR UAZTBIN P IUNYMANEAARINT
MsAudaLaL MItamsuagnisquaussudiuuey msdaaiueuduRus fuusamai ouiu
Lavl3nady q MAudesfunmsuitomuas meiauouwnulne gvsmaniand waznisufsuusame
Tnglanzdadofidmansznudaniuiuag Maasugia deau Taussn inarmansiazivalulad
Twisanad aduayy uasuilulymiAnfuiuuny warauiursmessyrv Fennuznsandnmanne i
Usznaumme

&. WadTus 15 UTEaTUANMENTTHNGNNS
o, WL A3YIMA 5D4USZEUALTNTINNENNS AuTind
. WIWFFTIY UasUseny 3D9UTTETUAMENTSUNENNT AuTiaDd
& WEYH NaNW 594UT¥ELALLNTIUNEMS Aufiany
& wwadiuni uvyldy sossysuARENTIINEMS AURE
. UYTVIE BIeuEGU 799U TUANENTTUNSMNS AUTIVI
o. wpgnilu ugn T99U5EEUANENTTUNFANS AuTIVIN
. weghnad Anndegly LAUIYNSAENTTNIENT
. WNUAAT FURTAUILLA leenANENTTUIENS
@o. WLlusy unw lwnAauenITunEms
e, WILLUEA 11U launAuENIINIBAIS
eb. WBVINT Tolay NSNS
e, URIWIANYA TuasIsy N35UFNS
o<, Wiglizyns Awided N33U13N13
a&. Wasougau tuvas N5U5N9

ot TuasUseruanIfunusings 4afl oo U7 b adeil oo (@sfoailgusysndadaiinie)
Funsh mo AAIAN baow AUszguiurauliRs unUssens ATwilled waruiwvieg Teden
L‘U‘Uﬂﬁiu’!ﬁﬂ’]‘ﬂ‘i.lﬂmvﬂﬁill’lﬁﬂ’liﬂ?’mu‘lJﬂdLL‘Wx‘i‘i% Aansmauaulve awﬁmamimmamﬁﬂgsﬁﬂsvmsﬁ
w99 Wesnmnelssgns #wiled liiumnnssnsmsluanensmnid msmimiunuiads
Aantsnsuwaulng gnsaanigifuaymMsufsulsema tws1zaioan uazwaion Wma Taulsdas

/lewiuann...



g -
Iavuanndnniduanznssus mseiunwiss famsneauaulng gvsmansyiRwaymsuisudseme

NS IEANTNANFUARD

Uil augnssinimsladnisinsenfnwiies nsRasandnwinisuf susvuunemsengis
2t - < w 1 o v = < o i ar
warlatimsRsanGewiinam iusaudenidr JsnsmuisunielUsminauaiussyuanfunusregs
o v ooas a '
Welinsansenuwariedunavesnnenssninssaly

YDLARIANUUUDD081984
o W @A
(29%9) SeETun Ty
(Wesadiue Lsu)

UsesuanznIsandn1sauduawiisss Aanisusuaule
gvsAanffnaznsUfsUUsEmA

AINNTIVENS o
NAUIUANLNTTNBAIANATLANVISS Aansriouaulne
gnsmaniund uarn1sufsuuTive

3. o bbals ¢xoo HD babe

luswiiddidnnsaiind  cns@parliament go.th

dugnaey

_.:'j-___————-—-.ﬁ;

-

(Wnaywsd Taana)
HawensdinnTINENT ©

AR ATINHE/S
Fau Joudyanvwans
ANTWT DINAT/ATIT
A3V
adiit e algenmud ciug
adeiile  Adm Auomka
adit NS D1NAY



FIPUNANLNTTNITNIANUTUALLS Aan1svieuaulng
gnsFansvIAkazn1sUUUTEInNA

wesedsun 15y

U3£51UAMLNIINITNS

e

WILUTUW 739208 WBEsITH ueelszna WPYAYU A
309UTE5IUANZNTINNENT AUTVITS 0T AULNTTUBNS AUTIERY  599UTE5UANENTTNEMT ALEN

wwediuns uzyldy wedyss sevzduy weynsl wzm
589U UASNTIUITNIS AUNE 599USEEIUAUSATIUITNIS AUNTY  599USEEIUAIZNTIUITAS AUNYN

WIYANIA NAWALY ey UUNAT AURTAUIUUIA

La‘tﬂiéﬂ'lﬁﬂiuﬁﬂiiu'l%ﬂﬂi TaEnAMZNIINIENNS TaenAMZNIINIENNS

wgUeg NN

Wl 11un wevIns dellaw wedszans Aswiilyd
Te¥nAMENIINISNNS 55415115 55415015

WNWIENYA! YUEFSTIN wieseugou Jues
N385 N35UBANS



unasuduIMg

f5rafiunuImdrdyegnidideniuiiuataz nsimuiresusamalunainnalefia
TngiavnglusunssnuvmiuasuBeuiesuazanuasnssludinuaznindauveaszvwu fadu
fugudfyivhliussnauansadidudiawesusznovo@nldesrsunfiay uenani mraded
ununddnlunistiostunagUsuUnuersaInssumn Uy faudorsgnssuiuguluauds
o InTINimALazowyInssmianalulad Sedmalasnsaronrmidesuvesinasunas
nadulamaAsugiavessema ails Tusudenu dsaflduddglunsaiennuaunuduvivas
awasugulugusy dumsindindsdefimm msldaudiungyane waznsaiseuduiussud
fulserru SnidsdiunuwilumsdnuenuasuFeudesluaniunsaifiey wu SRR QUERIFGIEY
namailes viednganisalsing q Jedesendeanuderviguarauduiioondwlunisianis
anunisalogamvngan wonaini sadaduidsddylunsatuayunisimuUsemann
ulsugvesizuia masiuisanugisssy wazmstadulingmneegraviniion dadunngiudidny
yoin1sunasasluszuaulszrdUlng egslshfdrinaum i flutagiuimasndyiulagm
vianefiAfidmansynudouszansnmlunisliuinsuazanuileiureass vy WU MIunTnues
yamadedlunssuiumausisalondreyaainsisa viensdsundastymmeiimauviei
fifuAntunfeutunisudsundasiguna dwmalinsinunulouisuasnssiduununusyszen)
MaTuseiiies uanant Msunsnussamadiadeilinnsuimsiansulsranauasminens
lifiuszavsnm lneondnensiinnszandaludiunans luvagianidinalusyiurestiugddnddafy
Ussrsunduldunsaduayuiisnin dealinmsuinsussnvuneamnmuaybiaunsonevaues
somuFeInsuviassls Useneudussssuyauianvetandnslne wisdnsy beso an oo
n15U3UUTEMA 11991 bEs 3. 91UNTEUIUNITYASITY (&) Tiandun1susudsemaniu
nsrvIunsyRsTsn Wilsduldngvangegdiuszansam Tnsudluuduusnguunaifedfundif
§1u19 wazasisvesinalivizan wazuflvuiuusangmnoiielfunsuimsnuyanaves
HrsvmsisrlfiAnussansam SudndseiuidnvmsimaagldSummeuuwmdimngaldy
amadussailunisuseds waslonds wagnsfinsumiudanuseumussuunusssidaay

Fanandrsfuamenssundnisanuiunuisis Aanisvisuaulng gnseanivnd
LLazmiUﬁgUﬂizLwﬁquﬁ&gmmzaqﬂiim%nﬁﬁmmmwg‘jgﬂiwmwmwﬁiw \iofnwinaz
LB LLINIINTUFUTEUUTIIM SS9 dusUssan Tneilingusrasdiflefinnsand@nwiuwn
maudladyvanuasuaiu susuauiuas mswsdusvnsuazstimuavtihinazsiunaves
dusvmsneludiinnudsnauiend sufmihitazsunanungmneduiiisades iilons
Ujsuszuunemsiinaliiinuszaniamasnadesfuiiusiaduauiunwesszmaiifos
Uuidsuliviusegaarte wagiiisuinuiuionseusema waziiefiansandnuiiiedaviiuuimig
Tumsuflyududganguanedng o raonsuausuusdenhsnuilisdeadelriinsuilyuiulging
viomda w‘%aéﬁu’umaumsﬂﬁﬁamﬂm q MRetosdndudemsudlatgmmviomsufsussuurmmsinne
Tneianisfinrsandne feil



91nNsANwINUINEITNUI IR A lamelirudruriiieddasiasiauay
MIUIMsTamsiddmaneUszns dedenansenulnenssdeUssanBaimasvinutazaadesiu
vosUszTu Tasuszifuifanussiiuiigafonissiugudsnnalindiunarsanniiuly vildnns
UsmsmummmmawauLLawlmmmsﬂmauauamammmaqmsmwwwuaaLma“wwlmamw
Usgdvsnn fjwmuaqLsaauimﬂumssmmﬂWiumuﬁamaamﬂﬂiwmsuuua“ivwmimaﬁlaaumma
fiduuds Sadudesindidyiiulugnslisiualneiveuuasnisyainaesudu uenani
3UU°UmiﬁmaiﬁwﬂiummmimamaaﬂﬂummmmmﬁnLmaiwammaﬂgum Tnglanizeeada
Tusgdvannidnatadumisnundnlunsliuinsussevu Tuvagiszuunmsuimsnuyana
fusrautiymanulilusdawazanamudusssy Insawiglunszuaunisusadalondiofidsasgn
unsnuasiesrUUgURNL Ussiiiudfgydnusznimilsdenswamnyaainsiidindainiuguuuy
MsAinoUsILUUNINT unudlazgatiumsiaunsinuefidndudmiunmadudisaieendnwludag
Uszansulmeastelnl viedl JymduaTainisuazeiyiddavsadmihfifdmadulssfuiidme
nsgnvegnlidedidydenuaindiowardsednsainnisuf iRy vaededfiu N5
nsUssgnaldmaluladadendlunuduaivasvaiu naonsuarulilusdalunszuiunisafisssy
ﬁLﬁuqﬂaisﬂﬁwﬁ’cysiamsa%ﬁammL%aﬁuﬁuaaﬂimwu amwﬂ@mﬁ%’u%’ammzL%auimﬁuma'wﬁ
Sudusesldsumaulvegnaiussuuuarysanms Tasgadunsufsuiduddasasng nsguiunms
v uagnusssuesdns ieensedudinanuinawsisnalfiduesdnsiivszansam Tida
LATAINNIORDUAUDINDAINABINTVBIUTEY B ULADE1UIRTe Tuaniiludn1siluaadudeduld
ngneildsuanudeiusaranalindannynniediuludien angeynssunsnsisiasanud
auaswiledymsainariiiosnsedvesdnsssialmluantuildsuanudeiuanUssusuuas
anunsosssliennugfssludeuldosnaiiuszansnin il

AznITNSMsEtedunasofutauarmhenuiifetesiansandmunduulouiouas
sdunmsmumihiiuagniiiionisufzuimaluszersing q ddl

szeil @ ufly (nsauszEzIMAEiUNTT o U)

o) WAlYUFUUTIlATIATIN ANENITUNITNTIVABUKALAAAINNITUTIITNIUAITITINIA
(N9.915.37.) /AULNTTUNITATIVADULALAAMNIUNITUTMITNIUAITIINTUNNUNIUAT (NA.AT.NNYL.)
Tnariuualid Na.a5.92. /ne.as.nnu. 35315190153 30/§519nsngannumuas Wulsesu
HAENITUNTIINANT AR 9 FaufismAUszydany LaAE AT N.§T.92./ NALAT.ATAL
fivtiiluas mmﬁﬂmmmmmaummmmiaﬂsnaszmwmwnmﬁmm“muiuwumuu 1 lneiauely
ALY W.5.UMTIMNIIRY dazsedeu n.e.. IMEAMENIIINITNTIAABULAEAAAINNITUTIISIY
AN3I9 WA, bEed

o) wauakuglidinnuiTawiend dimalulaginldlunssumsemndainussvivuli
4101300 TIFFRURATAAALANNAUNTIIUNSANTENS %y’umwhm 1o wagdhunldlunisusms
Famsdnnumsasuanu sufsdimadeslesdoyatumizeasing 4 edudausyavsamlumsyiny
SEMIIMIENY Tnsanzgiudoyadadte sruteyanudiios uasgudeyansdousa sy

3057 Iauvimaeﬁumﬂumumﬁumsfmmem‘lﬂmﬂiamwumuﬂs A Az
sefnsUnasasdauiioiiu (Fistviuil) uasdalaseadnesnsiedaunanauazisaiensiadou
(nsausEEsIan o U)

@) lounirgaun1glud1inaunsIauneeIAseauneslyv1n15M15I9UATUIa LA
nIuNNEIUAT waglounaelesdunsinTassiminlidmia (Fr319iiuil) suflvesdnsunasesdiu



v = o v A

fosdufifinnumdon Wodaralumhonumsafiufingaunnumuas ssafiuidmin feindhi
wardrunaiufisveunuilesiunarUsuuy Fumudevaiuenssdlusziuiiui

fiail n1sTounnshaludnusing 4 drau Fesdreleustsdaniing yaains uassulseana
Tunsufofnisiaiiu q TulfnhsnuiiRerdesiidunsesimun uasdesdunsasanialunis
UjtRnuindn Teglviyaansileulugnihesilmifanmaiyfnmiluaeny wagldfuea
fumis AMauwNY ataRns wagAnsau q ldsnifiyeainstuldsuegiu etarsmunua
Tumsvnaesmssuiunuuaztuneunsloudusansdna lnedimstmuaneaziBenszesinan
oy mufeinsruiunmsmaassnsufoinuveadniifise uenaniesiarsanimiasny
yea3ninsuloudruswniineludiinmuiinauisnaiaundoulunissiuieainuazain
Tfulszaaunniosdiodlade wu nsfumiomndlufiufiseimin Ssursmihenudisulon
o19laififivhmsfidsogluiufisnedana

o) dwiuludinvosdiinaussauiand hadaunan) fnditunssouneniguund
Ineildusvmsnelulsznaume dinnudTaywnisdsivdunans nesiyymsisaaeuaiuna
n83dy¥1nN19615398 vy INsTUNIGnAlulal Nl ¥In15A523UsIVUTINENANAA
nosliyunsdisaduiuia nestyunsisanssuneuay lnglvinifuagsiuaiuiinvey
ﬁu%@u@wmﬁ’uﬁ’uﬁﬁnﬁuﬁ Tudnwauratuayulazaisnadeiunariy Tnsuiuamglunuiihy
Famuansavesi e Ao Rifaududeunseiifinuisatutulunaneiud viend
fuieadestugBvsnauazuiofidimaiiuiidnluifedos viadunsdiismafiufiasfunieaziay
Tsdums yudesiulazysiuusuevgnssudunid vdeldunudrgmuulouisvesiguia Wudu

) drinauasisg daduiniiuarlunisesaaeunielu Suitessniemnd feasou
AAgrtostutisenisdisg wineusens asludinaudisauiand dudunineaudd
mndAylunsnssseunsuitaniiivesdiing sufanistesiulsuusunimaindsengd
fiwaulussinssdsa a9 ndudesdndunisienindunas Widla wazaiuisaldujimau
musunaniifililaedass lianegluenalfvesle Ssdideiausnusliusulsdasaiuazsrunamiig
yadinauasinaduie i wihnadensvaey uiiuagsnalunmsiadey
mMsUfTRNuvesiTaname safsmssuiumsmaidouareigiusisafinainlsengifiveu
#e Tnsauelddnauashnaiumbenutunsmeanznssunmsulsuisuasuimsnusima
WA (n.0.9.) FeazdnisimualasiaiianazinnggIunsuInIsNuYAAaYeItnI TN
Tudheasavaeuadunisane

ol n¥aanTannelAseadasisIn o-m ud Penishsaluisezdin awlianunse
longnetnuniiesenineiule

szuefl m guniaserudifinisiagideuiuniassiudunazunannusniy
aeludinaumisrauieid (nsauszezal o U)

®) A1TIAYFINIA o - ¢ MUNYNTENTIMUIEINTTN 15T UNBITIAUNITNTREINTIUNS
videvhoauegdu violuseduimasly ludnaudsauiend w.e. oo Suiilnetuam
33015 NTIATLUVNIURALUINITNUYAAAYBIAITINFINIA 1IUNT5UT @8R N15REU A15UYY
suUsEana ATy uguvuduius uavaiuatafndnuarasiidudu fennfinnsanniiuas
Srunadananudauituin msfanuremhedaudidoutunuremihsnussduanimagss



wazmiheaudy q ludiinnusmnaiedliiesdunusiunenis ssuunukazuimsnuyana
YBIHNTIVNTINIA U5V @dR N1908U A190RY sudszuna Ity Muguyuduius
wazuaTaR i nuazans warruduty 4 Jsdenadoatunsy UL RRMTIIUITIR WAL beoe
lvienuddyiumsuftRnenmslussivaniiime Sedoiaueuusliouinanssnin e - « uag
Teudmifmsludiunudaind i fifnunislussduaoniddnaieliuznsdssssuld
pEg19lUsEAVEA M

b) NBATIAUNIIMTIAUATUNE o - & AIUNNNTENTIMUsEINTINSTUNesTIAUNIWS 0
dununsienthsnuegndu vielussduiimadly Tudinnuisauiend e, oo T
mssnwanulaendedmsuasdnssumngnsd w1l wiesymem gansasvnisununszed
WITUTUIPYNA JUNUNTERIA UanIzIIvoIdunng Snwianuauseuies n1slvinuUaensie
uAyanaddey SINFsftRnuauUszInangmanedsiansanaueig Wudu dmnfiansan
wihfazeunadinanudaiiui smshenuresnbeiinudideutvnuresisnussiuanii
fsnuasua uwagvthenudy o ludhnuisawianiliisdunusinems snudvaiudevay
nshiruUasadoununnadfy STV TRMUALUTINANMUNETERITUIAILDIY kALY
didu 1 FeaeandesfiunsysaTyd@maind e, bese Alvanuddyiunmsuiiinenis
Tuszduaniiis Faldeiausuuzligunostifunsdnaunsvia e - « warliloudming
Maludunudsnaninufsinmsiussivanidimnafiolfuinmsuszvvulfedsdiuszavsnm

) AMENITUNITATIVABULALAANIUNITUTNITOIUAITI9@01T01593 auseideu
N.6.%. 11FIIAMYNTTUNIATINABULALRANIUNTUTINTNUMITI WA, b TnthAliAyUInw
wazdotauauuznsUfianuvesandiiss Iduluauulovie n.a.v. asvdeu Anniu way
Ussiiunan1sufRauvesitsenisdssluaniddmssliduluauulovieves nas. dan
ArsamiiiuagsunafananLdiuil ANENTIINIATINEBULALAAMIUNTUIINTIIUL AT
aniliea siluandimauasuauaraniiimanssinthiAdiedisuine wasdeiausuus
nMsUfTRnuvesaaidmma Thduluaanlevis ne.e. widu Lildniduagsmalunsiiu
guansUftRniilaenss dehifiduualinussdou n.es. 3feruznssunIaTaaeULas
AAMUNITUSINTNURITI N, bdee Tauddouiunsentfivesnaciywinsssauasua
uazi1Tanssimin Aduthilunsliduine uasdelausiuznisufifauvesaniisge
i dulumuwleuis n.e.. agudd Selfewauawuglionidnauznssunisnsiadeunazinniunis
UIM391UA1599801161599 wagldnalnni1snsrvaeunasinniun1susmsIusI5I9HIUMINEY
ﬁaﬁuﬁmmﬁqﬁuiﬂasmﬂaaﬁﬁymmsﬁwsmumma LAEANTI905IIMIn TuluieesAnsUnATes
drupstuifioantuneunasaugFentesnsvha

uanniu fefidedunnluntsdreleunishadunisdasiuuazysiuysiunisnseiin
AMuRaRBafuniweInssTsnvIuazauandanluldnsensaminenssssumanazisuindon
AUNTEIS R TINAIR WA, bdod 19T oo TWNIUNTUIATUITELIAT b T N8N
N3aRUl TN TE I gRAITIAUNITIR W.A. bend S3iaualtd n1smuuan1saslaun1TianIu
nstlesfulazusuununsnszianuaafsafuningnssssumdnasdanndoululinsgmsg
N$NEINTSITUIRLazFnden Siliaonadoatunses1vTydRmMTIILITIR 1. bese
PRI oo finsiosiielouisstuantind yaains wazsutszanalunisufidnisiadu q



Wiinhsnuiiieadosdiiunisesimun wazdesduasosdenialunisufiaauivdn
Tnglviypannsiiloulugmiheanulmifionuaiyinmilumeny waglddu oa dumds dmeuuny
aYafin1s uarAvsdu q ishndiflyrainsduldduegiiu Vel drifnausimauieniuagaeaud
Aerdasnrstmuaunilunmsnaassnissiiiunuuasdunsunisleudiussnisdand n Tnefing
fmunssazdnsrezinatidanu TaudadnsruiunimaasanisdjoRnuveaimiiife
uananil msRasaimsnuresssiidnissuleudusmsmeludihauisauianiden
n¥ouluniserursaruazaanliiulssgsunintosdiodladae Wy nissudfosndlufiud
AN s‘z’iqmmmm’mﬁ%’ﬂauawia,iﬁﬁﬁwﬂﬂiﬁ&gﬂaﬂuﬁuﬁmﬁmﬁ’m



d15U%y

FIYUINAMLNTTNIZNNT
unasuguIng
GUEVY
unil & N
©.0 AMLBUNTIUIDNNT
oo MUnwIUsEIAMTaYNTIINEANS
.o AU
o0.€ QUIEARYRINITAN
©.¢ W|WNIAN
0.5 FUEIAMUNTAN
o.0) Uselovtiianinaglasu
unil o MmssuTudoya
b.0 NINETLAETes
b.0.0 $FETTUYYLINTIVOIUANTINY WNSANTIY beoo
©.0.0 WILIVUYYRAAITIALNIYIA W.A. b&od
b.0. NOVLNEAY 4 MRt
bo Toyaanyararsonisnusing o funlideyarenuznssundnig
bo.0 TBULYARAVTEEUTI oy areRnznTIIENS
bbb a3UNATENAINYARAUTENIEIY
N @ WANTRANTAINANEN
on.0 ANNUYNIVOIFIUNITUANITIILNIYIA
0.0 AULATIATIUAZNITHUIEIUTIVNIS
.00 ATUNITUIUITINNITUALIUUTENN
an.@.0 ATUNITUIUITNIUYAAS
n.0.€ AUNENENTUATNITRNOUTY
on.0.¢ AUEIARNTLazaTNYiyMadla
0.0 AUNSAUAIULAZAOUAIY

=
=e
G 9 9 9 & 2@ D 2

3

O O U g fe e e A 3 3

®0
1]
o)
o)
b
51N
Mo
ne

ne)



#1508y (si9)

oo TolausuazuuN A lu ey vresdinausITIannIs
on.10.0 AULATIATINNAZNITUUIEIUTIVANT
onlolo AIUNITUIUITIANTUAZIUUTEU
ano.an ANUNITUIMNTNUYAAA
ao.€ AIUNENENTUAENITRNEUTY
mlo.¢ Puaiafnsiazasnigiidila
on.lo.5 AIUNTAVAIULAZNITADUAIU LazNITATAUARILIL

ANEUADUAIY
unil & unagUuadodaunnuainnznIsuNgnis
.0 Unagy
<o TOFUNAUDIALNTTUTAS

UIIAUIYNTY
ANANUIN
AANWIN N UsgnAnmenssuBnsAAunILielg Aansmeuaulng
gnsAnanivIRkarNITUUUTEINA a1 unuIIEs
509 @i’jﬂﬂmzaqﬂssm%miﬁﬂmmﬁﬂg'jgﬂswmwmsﬁﬁn
AIANUIN U FENUNANTAUNAN IR 1 aniudasisusgiwesud ves
ANENTINBNSAISTUASUIESg Aansteuelne grsmansva
WazNSUYTUUTEINA dnunuIIugs
AMARUIN A AINNINTTY

NIAKUIN ¢ UMY TETIAULEUNTINIENNT

nlo
nl
(o)
(o)
ledcd
ledcd
c<&

(oY)

()

(oY)

cdo)

&l

blo)
&



Ui o
UNUI

mwwﬂsssqmm ﬂﬁiummimmmumumﬁ m]msmmmulw gNSANANSYIRNAY
MU UUsEmne AT oe mmqumumw o JU1AY bdoel wﬂs“ﬂmummmu“auﬂssmﬁmiﬂﬂm
ﬂ’]iﬂgiﬂi“UUi’]%ﬂﬁ@ﬁ’Jﬁ] Woatiuayunsiiiunuvesaugnssinmsmutetifunsusyym
ammmuswgi WA b&ob 10 @b T,mawumwmmmﬁﬂ‘mLLu’mmLf’ﬂm{]mmmuaaumu
ANUAUALLIUAS mmmmmwmsLLavmsmwuwmwLLavmuwuaqmuiwmimsﬂ,umumm
MTaunennd audathiuas muwmmgmmaaumﬂmwm Lwamsﬂgsﬂs“wiwmsmin
ThAnUszavBnmasandesiuiusiaiuauiuasvesssmandesufudsuliiudegaase
wagigumuwIeIsEU ST i’JiJ‘VIﬂWﬁ]’]imWﬂﬂ‘lﬁL‘W’e]ﬁ](’WﬂLL‘u’J‘VI’NI‘L!ﬂ’]iLLﬁlGU‘UiU‘UNﬂ{]MN’]EJG]’N 9
MADAIULAUDLUSY mwmamumLﬂmsuauwaimmuml%ﬂiuﬂsmg n3aA1d9 n3adunou
mMyuftRaule 9 MAeadessududensudledgmmiensufsussuumvnmsmma naonaudai
ENUNIRITNANWIAUBIAAYNTIINENIHTN ImaiuﬂsnﬂsmmmvﬂiimﬁmimmmumLmas'ﬁ
Aanisvisuaulng gnseaniyifuazn1susuuseine Afad e L@Jmqumuw o SUIAY
& mﬂsmmlmmmumauswmumammvauﬂﬁmsmmm LLamUivsnuimumimauaswmu
QUUﬂx‘iﬂa’]’ﬂVWlUiu“mJﬁﬂ’mLLWU?’W{]iWT\]ﬁmWM’eﬂU Uimgmamu

6.6 ﬂmzaiéﬂ’i’iquﬂﬂ’i

o) T8y Jmn UI¥51UAMLOUNTIUEANT

b) War33393 gl AnAuguIn soaUsTsUAMYIYNTIINNENNT AL

o) WAL TUAsTIY BUNTIUTNNT

&) NAFNTIWT LUNNA A1UIA BUNTIUTAS

& wigtudl fygadng AUNTIUIBNT

o) Wussiaen el Asaianyns DUNTIUIBANT

o) WusgIaln 55303 Yayayralsssuna AUNIIUIBNT

) WUFNTIAN3 VIFN L MEALIUS DUNTIUIBANT

&) WIBUILATYS WINUDIAY BUNSTNE NS (usumis b Tgueu edon)
@0) Weiandvs uduasudna DUNTIUIDANT (ustasta o 19u1U lo@om)
oe) Mitfeyn’ ofvn nedatan AUNTTUIBATUALIAVIYNNT

0.0 MUSNEUTZEAMEaYNTTINENTS
) WARNTIT AT AANYTHl
b) wiveusn luAvdindng
o) Wielana A3
&) WeUTe] WA BAINIUG
&) Weandvd wduanudng
o) WNUHYgIUN 8fnTTYINS
o) WUF52AN UAUNS Wiieyans
) weingn aams
&) U1 AN WTed



o.on AT

ﬁ"]ﬁﬂmw?ﬁaauﬁwﬁiuﬂwﬁ’uﬁwé’aLm%fgﬁuﬂzgwmmEJﬁaﬁﬁmaﬂsvmmanvammw
Tunnsliuinsuazanudesuvesuszvivu lnslanizetsdedymnisunsnuganianisies
Tunsruiunsussislendreyaannsssa Jaymiilanndnlussuunisuimsnuiasdssansznude
mnutdefiovesesdnsluneniig é‘hashmﬁqﬁamﬁm?{ammm;ﬁﬁ’zgmmwi”ﬁwLmeaﬁﬁmﬁﬂﬁu
wieufumsiasuuUasiguia dawalvinisimuauleuisuaymsiiuunuIIuTE2e19919A L
soiflos uananil nMsunsnusamsnisdiesdinilfnisuimsianissussnanasnineinslad
Uszansam Taemineinsinnszandaludiunats luvaefiaadinaluseiurosiudslnddady
Ussrvunduldunsaduayuiisnin dealinmsuinsussnvuneaunmuay biaunsonevaues
Ronudeansiiuiaseld efls Usuifuddydnusznsfoaududouvesssuuruniegludiiinau
MR Fsvramsysannsseninmhsnuiiieades Tnsamzlusunsduautazasuaiy
Hoyynimulsos loun anuardilunmsdiiuad Madenufth waznisaelunszuiumsaevaiy
Pomumarituneuanuifeturessrmaulunssuiunisgfisssy MsvauszULIUADUAILIT
unsgrunarlsdaiufubesddyiidedldunisndndu 1y nsmvuaszeznafidaau
lunsaeuaiu nstuiinamuazidsslunszuiunisasulind LLavmi'«mmmumammwLsuaa,ﬂm
sgrhamthenuiiefamumufuniwesUssdiunaldesnedniou uenaind mefauwatafnnsves
FmthiidsradaduiedvddniidmaroUszanamnsiay esnnatannisludagiudsdl
AudeuasE e sE A uTure ud vt 1wy nadhAaansiuaunmuasitegende
pasmaunsatiuayumansiulunsdanidu Wwihiimsessdudiufifouluiuiysiuansvie
ﬁuﬁ?ﬁlmﬁﬂmmﬁmﬁﬁé’aﬂlaLLazLLia@Jﬂ,a nsUsuUsataintg wu msdndinesutewdonseunia
MsatfuayuiIniner uarnsuoussiauad i Afifinanuiiey szheenseiuaunmTinuas
ieuaisiadaliunidmeni

shommradsnandisiu msufsudiinauisawienaddamudfyedidsiensudly

'
al

Hymideanlussdnsuazmsasiemudeiuliualssmnsy msidunmslulssiumaniarliies
PfinUsEANSAMMTINNULesiiTe uifwisduaduliansau joamhnifieusslovigean
YoedeAUlABE 19939 UTenaudusgsssuyguiesvetaninslng wnsdnsy b&oo 1IN oo
N15URIUUTEMA UIRT1 bER 3. A1UNTEUIUNITERTTTN (<) Wanlunisusuusena
sunszurumsyisssn Tdsduldngvmeetadivssansam Tnsuflvuiulsangvmneifeaduniim
§1119 uarnnsfavesinalivunzay wazuAlvufuuganguuneiisafunisuinsnuyanaves
FrsnsisnliAnsgansam ndnuseiuindssnsineegldsumeuunuivneauliu
arunfussaulunsusieis waslondne wazmsfissantintdanureunuszuunussIfitaay
i AENTIINENIAIINTUAILIASE Aan1susuaulny gnsmansuna wagn1sugsu
Usewme IntifiardrunanseiAanis finsanaeumdeiianse niednuvdeda q fiiieadu
ANNTUAILIITE NIFIYIBUAL MIFIHIULAY JARILLAUDIIT JARILLALTIATI JARUUTY
MlDN"TAN YBINIEITUYIR KATTOIMAUNYMUILAANINT NITAUNIITINLAL N3TAnITuaE
MIuALTIUTINUAY NMsdaaiuanuduiudivuszmaiioutu wazFesdu 4 MAgatesiy
mMsuidgymuaznsiamnmeuaulne grsmaniyuaznsuisulsema Tnslanzdadoidema
nsgnudeAnuiung Huasugia danu Tamusssu Inemans uasmalulad siuviduady atfuayy



wazuflatlyvierfuiuunuuazautuaswosUszvsu dentifiuagsiurafangdn s
AuznsTsNsldnseminfenuddyromnisufsussuusnisin Jeldfnuzeynssunins
Anyimsufgussuunsmeshnatulussmussguaugnssnisauiuauiey Aamsmouaulng
gsAansTALarsUfsUlsEne afafl be e Tungiauii o futay beoa o dnwuas
lAUBLUELYIMINSU FUsE VU155 ugUssu naenauatuayunisilunuves
ANNENTTNITNTAUTBTIAUNTUTEYUANEUNUTIHT W.A. bl 18 <o

0.« INQUTTAIAVDINITANEN

©.c.0 LﬁaﬂmswﬁﬂmLLu'meLﬁ”lsuﬂfgmmuaaumu Ausuaiua N1SLUIEIY
1wsarnIsiuAntivarsunaesdiusn1sneludinaussauiend saudetnfivay
Srunamaingrmneduiliisades enmsufsussuunemsimaliiAnlszavsamaenadesiuiusia
é’wummﬁummaqﬂszmmﬁéfmﬂ%’uLﬂ?iauiﬁﬁuﬁiaaﬂaﬁa waglig U UILILISEUTENA

o.c.b LW@WQW?MWﬂﬂ‘HWLW@QWWWLL‘lJ’J‘V]’Wﬂ‘lJﬂ”l‘iLLmsUUiUU‘iﬂﬂ{]MmWEJG]N ‘| IADAIU
LauaLLuvma‘mmmm‘wmmﬁuaqLwaiwumil,tf’flmmuﬂimg NI0ANEY mamumaumaﬂgumwaﬂm g
'1/1mmmaqmwumamiLLﬁ’l&Ui’Jzy,mmamsﬂggﬂiuumwmimiw

0.& 3BN13ANY

o.&.0 MIUANTOULIMNILAIBMIANwIIImh Lags1unaildsuneumne Tagldns
Uszguuinwivide muualszifudifyuaziaunissnduaulunsnuidaioy ssRaAnL
AuAunTuazinsanansfnulusses

o.¢b N9151ANYITIUTITayaUsTAuA1e 9 Tun15Uf3Us8UUs19n1561999
mﬂQJL%BW’@LLawmmmﬁlﬁmﬁﬁm Tnedgdununmibenuniassulideya SuilinanuAniiuain
fvssnanduazfidormalufiudng 4 sassldiideyaanmsinugenilusisseme nsfng
MNNeNAERYINT 13T aaeraungineuayss s uTiietes

0.0 Uszananauayiinszidoyailéannsiionsandnu duanzivssiiuddguas
Fodunuainnisdnu swedavidedunafsafulsadusiig 9 lun1sufsussuuseniasdimg
maamumﬁmv‘hswmﬂumiﬁmimﬁﬂmﬁ%Lauaﬁiaam@,muimgwialﬂ

e.5 528Ia1lUN1SANEN
iumswmmnﬂﬂ‘mmﬁﬂgsﬂﬁuuuswmimsawammuﬂssmﬁmmammuaumtﬁamms
Hszey Lamiumswmimmﬂmmau oo JU AT o TU1AY b&be) fin1suszaun 911U

om RS Fail
41l & Tusinsi o Wy beon
pdail b SIsT oo W¥IBU odon
adail o 957 o WIBU odon
diil @ Tusinsi o NOWAAN o&oe
adail & el oo NOUNAY o&oe
adait o s o NOUNAY o&oe
p3sfl o Yudsansil Qu1eU lo&ow



% d a

UIATTN 9 UOUIYU b

9

2
aEe
e

e

% d a

UIATTN oc UOUIYU bl

9

>

28@

a9 &
)

o TuNgRaudn & NINNIAY odow

(% LY a

o6 ’JU‘WQME‘IU@ﬁ e NINHIAN bl

> o)
28@ 2{1&
=b S =S Sh S
9

e

% aa

eb IUNGUAUAN o NINHIAN beoe)

2
aEe

=2
LDCE
=b

®m ’J‘U‘Wi]‘Wd‘U ﬁ & NINHIAN beoe

0.0 Uszleviifianainazldsu

o.0.0 WFunTuLLIMLAletymauEs UaIY NUFIUANNTEAY NSWUSEINSITNITHAY
MsrUanTTinazsIuIesdIusInTAelud T nuR SR Sdmtifivareunany
nguuneduiliieades ien1sufsuszuuswnisinaliiinyszanamaesnadesduiusia
é’mm’mﬁumﬁuaamvmmﬁéfmﬂ%’uLﬂ?iauiﬁﬁuﬁiaaﬂaﬁa waglig Ui uILIeISEUTENA

®.0.o “meiwmsua:uaLwaam‘mLmeﬂumm?ﬂmﬂﬁuﬂiaﬂgwmama | IRDNIU
LauaLLuuGIE]MIJ’JEJQ’mVILﬂEJ’J“ZJENLW@IMJJﬂ’]’iLLm“U‘UiUUNﬂ{] NI0ANEY mamumaumiﬂgumwﬂm g
mmmmaqmwumamiLLﬁ’l&U“fJzy,mmamiﬂggﬂiwmwmimiw



unil
n1337UsUdaYa

Tun1ssausiudeyariievrunldusznaunisfiarsunAnwivesansnssuisnig
ruAMEaYNIINBNSANYINSUFIUTTUUTIITNMSITA BelatinsAnwuazusiadeyaiientu
msUfsusruunansnea lagldfimsfnwngranefifsatos nutadyduuainmiasnuressy
iUz ielvideya TeRaiu uazteiausuugionIsUfsussuuTIuNsinna Welvnsufsy
sEUUTIUMIMNARaUsEASamasandostuiusAafuausunwvesUsEmande s fuLdey
Tiiusegpadle waziisumiuiwieisedsena vliaagaynssunsnislasunsiudeya Jefnwiu
uazdoiauenuziidulsylonidensfinnsanvesanyeynssundng fil

0.0 NQVIETAETS
©.0.0 3F5ITUYYWIITIVRIUIINTING WNSANTIY B&Do
1IN ode miﬂﬁgﬂﬂizmwimwmmféfmﬁwLﬁuﬂmﬁaniqLﬂ’mmw Fasteludl
() UszinanatimmasiFouios dauandafusenes fmswauegadadumundn
Uy 1vanasugianaiied uaslinuaunaseninenmsiauinuingiunsiaumuinta
(o) dapnflenuasugy Wusssn warilomasuinifieafuiovdnaumdondd
() Uszwrvudaiiugy daaamdindia wasddiusnlunisfauivssmauas
nmsunasasluszuaulszudulpeduinssumnemsansadulszyw
11971 bew Widunmsufsulssmmogaiosludusng q Tiiaua fuiolui
4. PUNTEUIUNTYRTITY
(o) Thin1simuaszsznardumuluyndunouesnssuiunisyisssuiidaion
iioliuszvvuldfunnugisssulasliadn uasiinalngremdoussmvuguinuaaununing
THdrdenszuiunsyisssuld saumaoanenisadanalnifieldinstedunismunguaneagng
\RinsnLiioanauimdesduarailiidusssuludny
() UFuUTesEUUNSARUATUARD I IATIN1TATIRADULAZA1AATENIINT N
apuauiuninaudenisediamingan fMvunszeznatlunmsujuiiniiveadmihifiieades
nndelidanuiedlfafvinogainy uagaieanundesilunsufianifvemdnauaevaiu
waznidnaudenislunisaevaiuniionyl ausesmuualinisaevaiudeddusslowiann
T@inemand wazdelvtiuinmsmsiuddinermansinnnimilaonmhsauiiidassanfuiel
Usgrwulasuuinistunisigaudeinvaseegiediniaden
(o) tETRA LaE AU T UsITHDIANTYRIBIANTAN 1 MAsadedlunseuiunis
gRsssulsdnsANeRsTIuLiUIEITUlngdEnINLaY IS
(@ fdumsdaduldngnungegreiivszaniam Tasufladiudsanguuneifeady
wihil §1u19 wazn1sivvesiIIlivIIzal wezuAlvuiuusaIngmneRnafunsuImsnuyaaa
yestnswmsinaliAnusdnsaw fndnusziuindivnmsieglduaneuumuiinga
IFsuanudussaulunisudeds wazlondne waznisfinnsanvimianuyounussuuamsTs
fitaau Sedumsfinsanusisiuaslondrefesiilisenlawasanuiaruannsaysznauiuiie i



D

Hrswnsisnannsalfiawiildedsiidass Linnegliendiivesynnala fussavinimuas
manilalunsujianthivesny
©.0.8 WILIIYUYYUAAITITUNIUIA W.A. bdo&

findnnswazmauaiioUsuusngunedesmaawieand elinsudsiuaslonde
H151wmsisnaznsinsanvinivanurouindninasintauduluauisgsssuygusia
1ve1adnsineSydals Inefiu1ns bew 1. ANUNTEUIUNITYATTTU (&) VBITTEITUYYUUS
$19010013N5 e YeyelAtrianiiun1su)suuseimaniunseuiunisefsssuliianalunisaiunis
Haduldnguuneegieiiuszansam lnsufluufuusanguaneifsaiuniniieiune uagn1siaves
isaalimngay wazuiluufuusinguuneiisafunsuimsnuyanaesiisunisdsaliie
UsganBam SudnUseiuindisvnsineegldfuaneuumuimngan Tésuamndussalunis
ussauaglonde waznsinsanumiaraweun sz UUANsTIATRLY Gelumsfisnsanusons
uazlondefesiilsiienlaazauiruannsalseneudu Wieliinsunisdaansaujin
winiaudndnldesiidasy linnoglderdifivesyanaln fuszansamuaznagilalunisujoa
v FedanmsfiAeates fedl

1997 o 51U M7 wagdunavesdinauiIi?

N o ANNTIUNITULHUILATIINIYA

1IN bl ANENTIUNITVITIVNITITIA

NI o0& NNt

11791 ebe n1sUiulassadunazdrslousunanihilunmsdeduldnguuneiieadu
NINEINTFTINIAUGTAINGDN

11051 @b szEznaNTUIulaTsawazdslousnaniilunsteduldnguine
Rerfuninensssaiazduindes Tuing eoe

b.o.m NYUNIEAY 9 MAeades Wy Uszananguruneisiarsananueig)

oo T9YAIINYARAVIONUIBIIUA 9 MU TVidayaranmenIsuENTs
B.lo.0 TIHUNBYAAAKIONUIEIUNIN T TaYARaAMENTIINGNS
dinauinsrauviend

®) Was1T1993 U3 @013 seaUmnsdinddama

o) WuFsaen Yoz wigyneg TRIAUNITNDITNIIMAINA
drdnaumaana

o) WUANTITNON ANUS NAAT AU nAuLAATIERay W

LUV NBIORSINAIENLNSILANAING
1 dl

&) NIRUAITINT D1FetINR uAune a15195 NHNUAATIBALAZIAIL
FLUUIIUNBIDNTIANAIFIUNIUAIRINE

&) NAFNTIINT JUNT DT AUsunsdninnunaenssunsulsue
AT IR
) WUHITIDN WUSWAIL WIUSLANT 599 NUN.E9.NAY.

&) MNANUFRITIDN DAAT NIV U521 (8U&) UN.BN.UY.N.



) WuiTIen Asuena au1usdl

&) WuMTIen Auensnl dvin
®0) 1MNTDYANTINNUQYY AT1550d Tam
o) MNNUATIERWYS s 57191081R

'
oA

)
o) NNTUMTIIVNGT YIUTT kemed
®m) NARITIANT LATUFANA BLLATeY

)

v o

o) WUITINBN ANATIY nauasnIng

[y

o&) Nui15Iaen Tustius I5Veirsug

o) WUAISIAN TURTUSN YU UL

o) 588A1539IN NaNws wAINBS
o) 388A1579IN 8ATH  @9IUdRd
)
)

[

WARNTIINT NWNFUF egguaNysal

v o a

Wussiaen dus fadvns Junseane

c

(@)

e

£ (Y4

blo) WURTINBN YNSANG YATINY

o) WUF15IaeN 0135 19
ba) NUAITINDN INT WA T13lnym

&) WWNTINONMY e YUNA YU

'3
v a

o) WUl F52ANA aaTey

Ly

o) WU d58y a3ees

Ly

o) Hussalymgs Uselnes dundassiion

Ly

o) WUANTITNT NYNIUNT  ENTENIE

Affudeuleuneduasunisiidisiu
dinauAnenISUAISTUlEUY
ISV

NAN.WNUL.E.NAY.

d.Aua.Nu.NAY.

#@1.09.0 UN.BN.UYN
a1.0UL.E.NA.
AUsfunsanduduasiauasuaIy
AfAUNINENNUIIINIG b
a01UUALET U URBUAIU
HATUNIT NANUATIIEBUAIUIY o
NOIARDIRY

F8MAUNT NFHINAVINT b
01U UANLATUURDUAIUY
seaMAuNs fgulgungdaeiy
AsfdIuTIN dnUAMENTINATT
ULPUIBANTIAAR

UBLIS

UBAITIVAAR
J9UYYINSANY

NAAUAS ENEWRUINENERS @

Y Y
o w =

ddnmsAnwiazyseiununm
AAuN1S fheaumanans o
ddnmsAnwinazyseiununim

s UaAUNT N leuna
F9UTIAUNNTIMILNTS T5aSEuUNY
F8F1519

AfuN1g fhemuinising
AUGUINIIMINISANY lsaSeuunesoy
#1999

58MAUNTT REAIVANBATINEN
NBIRIINES dTNUMAING
#1599 fheunsgunazNsUTEAU
AN o drtinNsANY LAY UTEIY
AR

a15195 Hegnsaansnising
drinmsAinwuazUseiununn
3105 deimumangns o
ddnmsAnwinazyseiununim



'
v o

o) MNANUAITIING 555AIIU UITHUMEDYS

1 v o

a AN A w
ae) NNTUAITIANS T3 NoIuas
alo) $DLFATIANBNNL NUNITTA INANITAI

enen) SOUFNTIONYY AUSTA LONITING

o) $98A1TIVNDNUYY ATV NTALAY

n®) WUAITIN AARNIY 15AARNS

v o a a

o) NUFTINBNUN NETNET WTMTATYS

'
1A

aney) MIRUATIANT AU et
o) AUsngialn dvse Aldaeu
nasUgyyIN1snasining

o

o) WaRs NII Ygyde
) YN Aszwa Tuning
&) WULON DIUND AU

&) Fouln gniius uzdves

a13393 fhegnsmansnisAnw
drinnsAnwiuazUseiuamunm
3T HguTmsuYAng
FO9ENTINT HERAUMENEAT o
ddnmsAnwinazyseiununim
599815995 He8118A1T & NeatNAY
N3EIWILNANT

589a159m3 dhemuinisinem
AUGUINIIMINISANY lsaSeuuneses
M99
seamiunsehensdnadasinng
NeIEIARNg

seaUaduN1s nasadasinis

A15995 fensInadannis

v o

UsRuny fhensdnadannig

Y o

e1wensdinu)uRnis
NIUYNSNTNIS

509K Uy ¥1N15L5UTHURTEUN TS
antInmstdesiudseine
J9IK1UILNITNBINTIN drinuleuiy
WAZWHY NTUYNSNITNIT
UsrdnNesynsmMsuaznsy 1INaady NG
l5aeumseunuis an1dudvnnis

Joanuuseine

NBIUYYINITAITIVATLIUBILUAY (UL.AYA.)

®) WARNSITNT SLSF LNIAZLDEN

o) WUANITIAN SHNa AN

) WUFNTIEN U3 TaUsTn
&) WuA5RUQe o5y anauun

TR INTINTINTELIUTUAL
(Fullnveu MUETERN1T)
seamAunsiheativauuy o
nesUsAUNSATUEAYY

(Fullnveu MuaTERN1g)

s UaAunT nasdeAunsatuayu
FRMAUNSHgEWIBNT

ADIUIAUNITDIUILANS



d011A1592955ATENTNYNA
- Wi TIen vy YTu Afiunsaniligagssnsemsivna
d011A1599 551099 Na9

[y

- WUAN5I918N JUNg LHEULAT MAUNSENT539 534l MA

eXe

A019A159UATUIANDINGD

- WueTIaen fuw) ausIving AifiunnsaaniisuaTuIanewide

anlifnsiagsviuauslus Jmdadeum

- WuTIAeN SUBWAT ITRTATEN HifuNsan1idinsiagsIuewelig
Jminduum

NIENINNINYINTSTINVIAUALEWING DY

®) UNBYIIUN AnAINGA F0IUARNIENTWNTNYINITITUYIA
Lavdandey

o

) W9EUTeNNsal 1NSITEM

2/
W
Y

4 ¥ o
W
Y
o

TUWIENINDING WY

o) W9SIRTLT AR MIYNTNRUINHUNITEUVUINNS

&) WILDANIR YUFUNS UNIATIEAULUIBLAZNUTIUIYNS
G

&) wNUIUN Waaunsd AAnsTIUEYNITRLAY

o) Ueaslan yysen UAnsFmyns

&) WNANVIYTUN VN Unminsenuleunsiagnuuiuanis

@) UNYTUNT LATYTULY nivinmsasnndonufoanig

«) UNBUTINSNY LETuNes s0905UANINUN L

©0) UNLFUNG YBUTTIH HE1MI8N15N0ILFANTS

o) WBUTzaIU Tuashu Aennensnastesiuuazusuuiy

LAEUIMIIANTHUNANATOS

NITUNTNYINTNNNSLALAL YIRS
elb) UNYATIENT LATLLIVIIEY HeuiensdungraneuasiAngsy
ol

o

DNUIYNNTAIULNUNNTUDINUNUN

(% L3

AUINY NIUNUWAIYNIA F5rIUn

9

54

2

@m) UIFNS 1uATeY

q

ey

wazug ity
o) VAR AIalan HENMIENTEUATIN NI HE N TN LA
o&) Ugalun Juuialiu Hngnstligungnsiiee

dauumum&ﬂaqﬁ’uﬁuﬁaq%’ﬂﬁ
dindesiuusuusy wasaruauliil
on) WU WaNANNIA TRNITILIYAITNLAY
o) WELONNNE AITUNT TAfnITIwIYNI3

o 1

oc) UNANTVYANT Blusy LRINUNIAIATIZAUT USRS U



o) WILANZAY Wiy
®o) UIIWUAT FYUTIAL
bo) WIBAINA U1

NFAVNUAIUAST
®) UNTTIUnN SoyryrATad

o) WgUe uaela

A

o) WUTEIT INAEIAT

Doy

@) UENARANG Anm

L4 = a o

&) WBINTNIY Wiguning

F1INNUIMIAUUNYT
®) WAty BI1UAS

b) WNBLANTIA AINIY

o) WNNWITAENT WIsINTIal
&) UNES TAVAsS

&) wE@nIunun aulne

LI INNEN

®) WUMTIANIITTAN gAUTNING
o) 1NELBNNETY AT
9ANITUSUNITAIUIMNINTL 8D

®) NYFUUR YUND3
b) Wieaviad ey
f11InUEN1TEIEN

o) Wenyigd viayu

o) UNFNNNA AUAS WAUgY
on) WNEANIUNUN 5UIEINNA

®0

Ung
Wnnaulildenla
unvmsUliviugnis

KON INBENSAEASIATEENA
N3RUkAENIIANS d1nensaans
uazUsEiiung
Hennensnasiinisuazdaduad
deinneia

o w

duinduanisdinmenia
NIUNNUMIUAT

q
Y

UNIATIEAULUIULAZ HY

o

AFINTTUNYMTRLAY NG

& tnas195 d1na97195kaTIUAS

T o

)

58 NTVNTTINTAUUNYT
Ans

WInTnuUNATes
vioaRudsmIauum3
NP

He1eNTdILUNATS

WINUIR8UlIUIBLAZ LN UULNANTY

PANUNAITNIUBIANITUSINTAIUTIN TR
UFENT

PUN15TNITAYTLANF1TNIU
PENNTEIGNA
seMsUTEIdinusenTEEn
dun15017la

NMATYIUIBIUAN 9 ETIUsERURUANZIYNIINIENS @130 TuTINTeya ToLivess
srenvutefnuLardalauetusiuUsElovlsensu]sumea asuladail

vk #3UNadayaaNyARaUTENLIBIU
Llok.e SIUNMUAITITLAYIA
®) AULATIATINUAZNITLUIAIUIITNNT
1A598519009811TNUAITIIUNIIIRAY W.5.U. #1929 LAIUUANITIA
laseasnald b daundn Ao d1dnaugdyvinsinsiawiseifinaznesdyvinis lnediuusn Ae
dthanddmmsisauwsiend sxliheuimsiiguaiesyaainsuassuuszanasing 4 dudiaesie



@6

naatyIN1s 9UsEnoufenealyBINTUATUIALALST o- TiguaanITmTat o cee a0l
Thuszma Taefinsulsszduanddnadusedulng nans wasdn smunguanelul

Iuei'msuamaqﬁzujmmié’fqﬁd’auaﬁuaquﬁ%’uﬁmammawmﬂsmLawwmq
Usgneusenestiynisaevaiunaisuazmisduaiudevaiue s inssumaveiulad dsdewdu
mmm’mﬁ@LLammg’msiuﬁéfaﬂ%’mmL%msngmwwﬁm uonanidedidiuuinsiidfyie
Tsanguiadisa Timssnunsumeuasans sua

definrsunfsguuuulassairshnsluseduana wuiiinisdnlasiaina
mihsnussamlanly b sUuuundn fie disrafiegiiudiunatsude National Police waz#i519
flegjfiuviosiu Tnefidhetsfidniaufeyssmmansgondnildsuuuudmaviosfiuuuuiosas eco
Hesanlassaisuszmaisinisnszaesmnalufeszdudiosarseiuds luvasisemaduuas
HaUTuddsnsnrnaudu National Police usidlnlanialsivioadutdirunddiusiu dregasiung
uavatiuayuluFeauUssnaagning N q

dmsuUsemalng W.5.U. 15994 KIIR WA, beod lang1e1uasig
msfidrusimvesisiuludnuausiderfuusemadu Tnoweewlivieafuidnilduatvayu
fuauiis lhanduluguaudssananiostaiadasme @ uenaindiuang o 155a7e
vosnguansasull §elddalenalildlinismsmsznanguinilunislennisiavisdiuvesding
oonldldl Fauandliifiufsmnudangulunmsusulassatsesdnsiiieliaonadesiuanudesnisuas
UunvesdsauiiuAsuudadly

b) AUNANGATHAZN1THNOUTY

Uszhun1sAnausy WleuensauuuLHLANTINNISHRUINNEINTYAAS
diinauisaisnd asuldi dninnudinasind Snheauiiduisveuiisaiunsiineusy
o MU LA o) nesdyyIn1sfing ﬁwﬁﬂ‘ﬁ'ﬂﬂammLLazwémﬁé’f'}iWﬂ’lisT'mﬁ)%guﬂizmu uay

) lsadounisdessisn dndiilnevsuuasndadissnisdisratudyyivng uenaind

Faimiissmuszdunessnnemadumiieiineusunuesuasiineusuiaunanudsinganiziu
Jagdulafinsdaviunuiuining1nsuanavesdIinaumIsIawiewid 158031 HRD Blueprint
TneindnnisTumstaulifuszuu fanuseides uarlinuaugaluyndiu sauvisiosaonados
fusulsznuildunisinass Jsflosduszneundn Ao mafvunaudnuugdsfiieszasd
nsutsngunineInsyanamse divesnisiaun sauuuamiuasisn s

dwiunmsamisuiau ludaduidaumanmime bee cde Al

[y

%ﬂi%ﬂﬂdﬁ G qﬂi‘ua\‘iﬂﬂi(ﬂ’ﬁ’m A E\I‘U\‘iﬂ‘U‘ViﬂJ T1UU ode ol AU ‘{ji‘U‘WWl‘UT’ﬁ‘U A9 NITWAIUN

LY Y] v

JERUK umliuluogiaidos serlsfily HRD Blueprint fmunnsoulid nelusvesian

Y
[

o YvoensidugUedunyfadin1sineusuegaties o A3 wenandl fdmavesdtnaumsie
WASYR TIUIU @ b o GuaqmaqwamwmmﬂmwmawmmLLamﬁzmalﬂﬂguwmm & @894
vdnueain:I9 Jsiinmsimuagadnuaziselitaumaiiungming 3n1siien fnvegmss
573 AMTITUITUTTTULALTINWENINEIAY TIUTIEUTTONINTNNLRaLINTUINTT ENTUNINTINTVDS
nangnsn1seusulunIsinee 9 a1wisadanauls o mwaﬂ loun ) Maﬂammﬂuwauiﬁﬂumﬁ
wisdalondesiumis uay ) Tasenisnsiineususeovau



o

Tsufouwedesdmnaduantugaudnuianenavesigiidanisdne
sEauUTymunguuiedfienisinyiwiinfnaziudiusvnisludeindidnaudiisauiemid
A1UNTE 19Uy AlIuseunIeIeus1I9 WA bede wardnaglungduanidugaudnen
prungnszMsMIianguaniugandne n.e. beoe Tutushalsadsuuisiesssaiivimn
& Wusha 1oun @ ) mamnaG‘hi'Jﬁ]%u’uﬁzgfg’]ﬁ’mﬂﬁmﬁwﬁ'ﬂmwhswLm'qsma ) NFIE ) NITUINIT
M3 @ Mythgadavgiaussaunazanndulng wey @ Goavgiumsdsiuldngunsuay
ATNATIR

MsfalsaseumesauisInuLRuLiunaglagvseansyd Usenauly
MBLHULIUY (0) (06) (0b) (b0) (9a) (bb) UL (bm) oatuayuidevimivszmalng beco
Tisemalnedinrusiung Seds Gafu Hulsemaiauinds Meonsfaunamdnuivgvouassia
woifies uonantu Iiin1snevaussulsuisdrinmumsauiidlunisiinevsulidifou
fnadnuaziifisUszasd ¢ Uszns wazgeinumdngninsdnuildulunasnasgiuveasema
wazana (AUN-QA) lngglatiunadnsnisiseus

FTUUMIANYIV84L5UTIUNIET08M5I9 ANdNgaTUSYYInT m Fuuen
Fujsairenuinvauinaiifisszasd dvduiumsiieunisasuiinisaiisluganisifous uay
sunsfinduinsdaafilvlainufdalulananuduate wu susilewed wasvusulasu Falsadou
wgFenssnmatuayunisaiishnalng <o Idumneiianug fines uazauaiunsngs
fianusuReveuredinuLasidnansnsae Wussialveaina wavyjsgnisidu Digital Police

nsufsumsdamsiFeuntsaeu lhiinsuundngasnieunssuiumsiSeunsaeu
WieviannmISeudjadunadndnisiious (Outcome Based Education: OBE) uaviinisensefunis
%’mammwmsﬁﬂw%ﬁaa%ﬁa Digital police 1w e AU kA o) AURAIAIATVE (Digital Literacy)
b) ANRAATANTAUNA (Information Literacy) hag o) mmaamﬁ% (Media Literacy)

Ussiumssuihsnsisatulssmudinisinunssiudseninundi o
nazenglsitfonnin es U meusumsluszezig e Weu dwinnussausieni ielinssugid

Y]

WNsAnTEAUUTYe3 0glsnd Uszaudymlunisujifivarsuszns wu nsunaseadey

> o
(%)

Uy m3en1suumausig o ?N"Lé’fﬁmiﬂmimmumuLLazﬁmisﬂLﬁﬂmi%’uﬁﬁﬁq@miﬁﬂmimu
Uwidunduiimemssinatulsemu egndlsing duinnuimawdesfasmunuegd
nsfnwwiderinurlviaenndestutiuvlutiogtudelu
Usziun1saunangnsvedlsaseunieiossisaudiazdond15usanis
isavludundmiinanuasuaiunewdudiduusn dagtuuesinileiineusuauudanisiinnug
fugruihiludeursdneansau Wesmnmnfineusuduasnuanenisiouasilenafiazliveu
asudinan Welsrasddvasnulndentldfinruiugruiedroasnusioly uarussdu
n1sHnausuae 4 lundngms wu nsilnnsglansy ldlddedulviingsiln edelsha desdalid
nstineghsduiitenaunudslilitinatunsdusanisin
UsziduBediviiisadestunisliuinsussnvu vdenmsaemnueany
wazaanlaneUszanwu dnisimuiniuiala Rnsuldussrrvulusuunuaznsilndudatlym
gusuieliiinfuUszvvy sudaimsiinfoRauilssindelddudaiulssmvuiidensounuud
Anuvizesndnsie warilagtuasiinisaeuinindsiinaienisaunisinw uenanlassnnssuld



@en

a 1% ) =

Uszvwuluruunvielassnsdudatigmyuruuddaiiniinedesiunisdnuiluilemieu

AnunfeulifiudnSeuueTeeiisa
UszifuiFosmsdeasineseninsinSouueiosdisadmefu seufuin

ueafaorangaseanisatuau endlsfin dnstmunnisiinsuasdmuaddvilnuld dedldd

LiufiRnussdeuiidtmusiaglinnvieldoonainlsaFeu

UsziiuFosnisunasesdafudye senineddafudyvuazgeglatedy

A [ Y'Y

Tygifiaudunedagiuanadivunn egdlsid desmenisunaseadedudyslimszdiefuan

UAURNWITS MsdanisdesdanemnudaviamnldannsedslderaindunsienonsujuiRnula
Uszinwsadlsassuniedosdisnafinnunoufivzdnnisdnyilundnans

(%
Y

s o 3 TnedlaidosdnulsaFoundoummaiu lsadeumsdesimaduantugaufnwuie
Junsdamsfnuimdaszfuisendnuineutats dgunsinwiilsaSsunisunmadunisda
nsAnwduiug I Fansfinwiisaestiennsgneiu Seldansadansiinu o U6
) Auadafnsuazassiyiddla

é’wﬂmmﬁwé’qwaﬁﬂaqai’aamiﬁaQﬂﬂﬂié’fﬂﬂiﬁﬁuQLLaﬂJaaﬂMﬁ’mmmi
dlnaumdma lnesuiiaveuniunisinaianniswazdnsuselovildmiudnmunisdisg
FefudunaiResuinssundeanisiieugnssunsatadinemainiu Tneiitngussasdiiie
PedsuarsusmNarmINLATITITNITe Weuslewilunsissdinwuennileanatainig
Anesensdnld uagileaiuayunsujiassns Tngldseanfunemuatadnisdsadaily
RuauUszana wANInEuUIINA Ruatuayuainannsaloaunsngueamnnulisna sannsal
pounindsisa sufeeldainnsdnatainissng o nesuatafinisisaiinguszasdiiodn
Aanssulvidvandniidutnisunisdime dualuanuandad Tianutieimdesunisfuunandn
fifendou wasdnatafinisdy q wu n1sTedudiemdenndissnisisiafidedianiouiniu
NAMsUFTAMT warnisnnadoutisety Taslunsaiddnsnnsdsuiaduddiulng
finfnudafilsmeuiadsg wu.ng. arluiboues vieuesunueligtedudyy sesiyunns
M52sAR viiegRefiyrnisluiBey dmundninasinsineiurismdednswnisiina
AdeTin windunsdideTinanmsusnzredasléisu ¢oo 000 UM N3IRNYMIY mee 000 UM
nsdlgifing beo,ooo UM dunsdiviadunmwann 1wy MuenIrldsy eco,0oo UM Hhun
2wlH5U e 000 UM vazNwIEIlsMEIUIAMT99ERUY TN € 000 UM MIRTANTLEY
Prowdelivinsdiswuuaznsdund T nues. annsodsdneldiuilunsdifuefgnanssdaniiounty
yioifudnludny adfin1sdtodutiomdesiil bevobeon 0Y5ENINN e druVM
mo duumsiot Taglul eeon Tulls mo Uiy bess IHigluud bl duum dnizestuin
nesaiaRnsuRaveuthuindrunansdmiusseiivihanulugunanang e nnmitg WU 1. o-c
any. don. lnediuvanss 9 laun uanioy) wauain 10190 8198717 Y9Eedre auauiling
LAYOALET IV & e ot Tnsunlandond oo niwiadly o wilan Tudiuveslgmiuas
guassafiny 1wy Suiewmdedvlisonadesiuanmiasugio neuiidnassléfensdidedinle
€00,000 UM lawzludeswesdiFuneaudnli uasdgmguassadnetrmilsieunsiiviigu
visoruszaumnlilldudsefuiutemdomnluiui gravioidiisrdesnslireaidnle lildduses



olcd

udauAEuLsn Fadesldnanlunissiusiuenas udhluduvesiesindsliiomefunnudosnis
YDIUTIVNITAITI

T OLAUOUUZINAITTIZHEIRIITUIMUNIUNS NI T N1 U 8mE e
Pramsimadaassiiulildsuinntu Waenadestuannzasugiawazdiny uaananusuile
iieveFuuinatudinesuatainis wdmnmhelidunslunsuszyuduindouauduiiang
Y098NUMTIMAER AUn.e3. Wieazlansuiniinstiemietisanisisansdaeniedn
vinduluntd saustemsdimaluladuntislunisveduiiudromaslneliduenaiseaulall
wazeenluusserslianuifuinmemsdinafefuaniusslovileg q uazaisezaduayy
JUUSEI AU UES 19U UN NS 0 AN UTI519NN56N599

asdn1sdndreRutowdedulaiu b nsd Ao nsdiisesmutaznsdiung
Imamfﬁlﬁ'qmu%Lﬁuﬂiajﬁlé’%’umiﬂﬁzmumn;:Iﬁ’aﬁuﬁzyméfué’aﬁ@ viefinsuiauerudense
T Tadlife ﬁ?fa%ﬁﬂLﬁuaiﬁ;;’{ﬁ’cgsmmisi’ﬁmLwiasmaﬁmimayﬂamﬂuﬂizmm o U Insdulug)

Y

snifunsdidinmuidynisisawifniedUnyyinissedunesdyrinisisiadituluben

o

o |

Tunsalvinduviodedinluniuazuinduania dunsalunfasidumsuinduidntosvio
vindulsiinn Gaasdenintnausansvinuvesdthaumdmadiilidymnsdinnuidmady
Usgsu lngazdinisiarsaniouss © adufiodnassiuly ludiwvssnisdaenansveiufubeaen
awnsasunisitudesmeeeulatldnslatnguuesnssatainismielatves aun. #llunns
Fuirdeudnu sglsAinumienudniesduenaisfiinisfusesdiuigniesiais Tnslams
Tufusesunmdlunsdluiaduluming dsazszyszezinainsindnwi Wy mnindnw be Ju
wiefunmsuinduaiauazagldsuiudemaslusnsiigini dunsaiiininunlinueldzuiy
IR m,000 UIN %138 & o000 UM kavdmTunsdldsTinaglasunisiansanouliiiugiuwmas
WUULSIRIUTIUT
&) PUNTAUAIULAYADUEIY

anuzagiureinisaglounisia n1saelaunisnaaindiingudisie
whmRluSamisanuduegsenitanmsfinnsun lnedndniswadsnsleuntsiavatsdiu uwiludu
Sungranemdeiios o - « msna warlutuaniléfimdndesnuanasesnty il n1sdedulalou
msalalulimhsnuladulsllduegfudtnausmauianidieshode fanisdeleunudu
N¥MeINTEITHTIALATAMInGoY AdangseninansunIeiielounununguue < atuluss
n3ENTIMINGINTEITNIALAzAUNAdeL TnedTinuisauisfauslilounuasuaulise
ileannisgmuanunsualvesngmang eg1lsfinu dawsivnseng 9 fanuiiilianuaeuaiudag
ogAudnanuisawismdsely dunseunainisduiunis Mvuanatazasy o Tufuil e
Ha1Au bon mndiunisliiu auisnauedonnsiguusiiovovsnsnailidnadiay o U
PINLINTT o WA 15U, M5IuRd v legszninenisfiansaniiesnisveveneina,
wispassmieyiluFestonnasliiasoduriou

dmiviegramsielounisiafiduiunisuds fnsguaudsasali
delfeunatny beoo win13snlilfineidainnesiyyinisisisasuaiunalsiiednu
aruUaeadeluvuiusoliiiddy 6?5@1¢7ﬁmiﬂismmmmSIULLaz{]’mﬁwé’qu@jmemﬁ%’awa



olcd

wuanenssfiunulusuian Wweliduluamuanuisualvesnguune
lunsanniszresdtinauimsawiand Ideiauslinansalounudvaiu aovaiu wazaudesiu
Usrudsulundentuiielinsduiunsdullesnnsuises uinsdiwosdinsfinnsmuiwasnde
Sfussiamthsnuiifstesiely
wlelole NBIUYYINITNBWININY
) AULATIETIUALNITLUIAIUTIVNNT
dmsulassadienishaudufuszndisihnasagnmsty wiiny
N3e3 10y ATRsEiousIanN1InNTEnsnaltu w.a. bede glilasvydaauianisidiusiy
vosfftiys s nluiiuszaudtysnmamain udlumaiR deomhsnudanusiduses
vhansuiues wlnddn emnansiadunnuiuamensemeiivaeiafideansmsysannissamiu
miﬂszﬁuﬁﬁ’@mmimmﬁwﬁaL“ﬂunﬁé’wﬁ@IunnU%ﬁmmu@zLLﬁ’lﬂJi’jﬁgmé”mmmﬁumimﬁu
b) AUMENgATLaYNISHNOUTY
FesrnudndulunsdnuiilsaieusdsummsvesinEouusiosssg
tu fussiudduiidesinnsandennudilafiniisrfuieanty uwivzdeilsuiowniounms
wilailévangauindusanduiniunsinmammsiissegiaien mnudduantuiifinigSou
nsaBUTinTEUARNTAINTANEFIY
Usziiudesnisastnesyninednidey YegtulsaSeuniounmsidiing
UsudsssruumsguatiniBousgradunn TaglioyaelvdnsadnyszninsinFeuiiiuniimg
fiszuunsnradeuiidunanasnszezinainisdne uagmnnunsnseyinilivangay aginng
ALHUNINIITeYIL
Fruntsfnwinazdununisudnyaainsisalusiagsuuuutu wlaed
sUuuumMsAnudiuandsantniSeusisenuateyily widunulunisudadisaudassiuuulsid
Asuanenstuegelifeddy egslsindaialdaneunsusensiidesinnsaniisiy
ololo.a NBIUYBINITANTIATLIUYIBUAY (UB.AYA.)
- guadaAnIsuazas i nala
Tusesing q lddresduduin erunivuz gnlsunsal Guatadinig
FuduFoudsnmsudmsians fimsudladlamluluwsiazgn Tusazguimslagunfazasandaaniu
sruvauUszinadifoglundardeuuszanailasu uduesindsiiagiliiAseiyiddanaziinns
nsziilenléase Jaqiiudiuiusiing fluszuna boo,ooo AU Asflazsilmannisnseiiionldass

[ o w

wazaswigyiaslaldasefelinounnudusel lasadaduresiisa Aedituiou Judugiu

o

v Y

Suwileufutrsnsmmsuastirsnsnaideuiiidnvasndumis mszarduiitudeuiuevindu
Uselonfaglulssadeitudlalld doadulumadusign dugean Seagliunnistludndsmnmsionn

Tudiufiafeunfinnsanie Bufinfiysiunys vomtniugauaiy
faudaszdugify mihsnuiiuiSudnidodilussdusesarsinsfeseadfifuindu mee
o sundsidusunisiigeoieuluanismseiidesdudatufidoUssrvuass 4 au w.a.u.
MINURNF A beoe Audluli nssadrsvessngunelimmddyiuissluandiema
Fesgauiuauateitlassaiisnguuieiineienud jsulkaudidyfudisialuaniidssia
WY aLtud B s LTy Sﬁagﬂaiuamﬁ@ﬁiwﬁ"aﬂimwi ®,n00-6,00 AMUIUATIA 9 VOITIUIUAY



[O)s)

19471131131 emo,000-0€0,000 AU LU Woo,000 AU WUTWALTANIN SutuTuduiaty
Uszrnvuate Wnguineuazduin iilegdlalalliniinmuasvaiumdluanandssa ludiues
#3290 UTIBUAY Aad1T1vnisimakausiisdunisasulunsstedvativayuniseinia
A AEn. SfuveIng aun. Tsaziausineenlildfuiifisuriiunsensisdnesns

dymamevunuliaenadesiuainsosdnlunguidviiufoanag
waueliiinisifinGunsuunufiawlviugdidudymszaunarduaadinauazdisanszny
eunuioasiyiddaliiufuidRn

vl §018001923)5505EN TN INALALHNNA5IA 5T BN
) AMUNTAVAIULALABUAIY

UNUINLAL miUQUWmmaqwum'1uaaumﬂuﬂa%uumm%%auL.La‘"
VmenateUszns Sussiiud1fey fadl

1IR3FIUNSURURNULAZANULANAITENT B Wiaslissideunas
ToufURndaaudmiunsasuaund uilumeFiRnuindeuuenduszninandinauasia
wazaniiTI9nss vluduinusssuesdnuarisnisiinu ililiannsnssyléinisufifa
yosiinnuasuawhuszmadulluiimmadiodfusesauysal

FULUUNITYINULUUYININTST nSalAN®IINan i ssilanings
wansliiiudsnsususlunsien Tnslewzluaindanusudeuniefsdestudnsyiemuiin
Frurunn fnnsldguuvumshauduiinaevaiu uagiinsuszaunuivmenunensdu 9
LUUYsaNNS deuansbiiiufansiannussansamlunsviny

ANFUTUSITEnIgUedudyvinagndnauasuaiy n1sanidunis
auaunieldituurresdsdutyrioduituiinund TnedulunussBsudinanumaa
WHAd19I8n15nEAIUN AR LAz RTIvdeUas R davesndnIude U WA, bdod
Farmueliigifvandmsaiisunslunslimuiiunenivaznsivasunasiitaveminau
aouaiu agalsinnu ninnuaeuaudinaddvslunisuanenuiuudsanaeiavesgidunsie

n1sAuAsesdnsuazaulusssy nM3UfUfnuresidnaudsuaiy
aﬂmﬂimmamgwmwmwu Imamalnmamwaawa £ANAAKUVANETUABY TINAIUNUIMVDY
wifngudenslunisfinnsandsilesnd venaint Yssvmudsanunsaduiunmsitestosldmnnuis
Wndhausndunisegeldidusssu

USZLAUAIMDULNULATAITZIIY NITRIITUIAINBULNUYBINT NI
aoumumIAilidnuuzuiifin ezl szuiin maUisufisudnouunuasiiy
vihguifinisiendieadsiu 1wy nsudeuauafiiay uazdiinnuanznssunisdesiuuay
UsuUsmmsaiawiannd innninsTeuiisuiusumiduludinnuinauianfouiy
goiinauaevaidulngdosnisnduinld “seuuruwisaeuain” tnefiufiuanuinamtging
o1Twansa “auau” Thuwin “gidumsaeumudszrannilime” dadusumisguuuiv
“girfumsanidise” Tasyuuesanduisadiuiamsadiiiunisld dell nsuimsdnnisou
douaiIuAplinIsnmuAdaTiwitinuaeUaIuTatAavan1din s lidenaf i uUTII MY
annsvIakAaLSAsINnLaeUaILYesaniliagsTlesiiinisveleuieludanniigagss
Uszdrdnnodelinszautesndi



®6)

o) Usihudu 9
nindnisiausliunlunins ¢ Ussuianguuiedsnaisainnuegyn
laiuaaefunsTalals nseenruiedu 49 seAuaInAIafaslasUAMITNYRUIINNITNIY

<

9un13 Lesnena ldnasfifdalunisiiansaunnsesnyungsing o auingranedyiiogue

9
I 1

olob.¢ #011UA1999UATUANDINE
) ATUNMTUITMTIANTLAZIUUTEUU
115919114 UY Work From Home taualviunsguyu Work From Home
inlddmiudsafivihensugsms Weliuuszansaimmsvinulazanaududs aunsadsyyy
AusEUUgILasOuenansla HisannsiunaiasUssrdamineins wileuluiwaniunsallada
Jgursiusrunivug udazdisadnsgrusuddnasstiiiesnanuinuau
il wiszautymmananeausuUssanalunisdeiniise Tnsamenisfeudietiunios
J230uils091U9U oo AU AoeIdguINITHIAIIN TR Ut IanAnIaUlnaluazainsud
Fwihiideddidudiuslumaguaine wifliiieswedmusaavun
B) AIUNITUTMTNUYAAR
NSLATEYNINITVIALABUAISING EUBLUIAALS DY "HNTIN U
Weufdgmnisuiauaaufidone InglifinisinasiuazUanyszsinisnely o U sauuvadaslauas
liasinsle ilesnausisafinnudfydeussueu mamganuuiifiesiufozdsmanssnusio
Usgruiialszine
) Auaiafnsuazassiyiddla

v
1 a v 1

aonflgmsisuasuianemasilulsainuuinalng fdseglulanany
NTUNNUNIUAT IfufisuRaveulsvann <o misilawns Wneddasmdmanmun coe ung
uiflsfioinauaau Usznoufodmtidnesmienis « au agnsiauazdeafuusmulTm emo AU
93193 €& AU FUAI oo AU UATADUAIL o¢ AU Tusuiiwne ds dunaniinogiundalsein

o

U2NoUumeLnanvaInemas b Wian ARBIII b LNaA LazaauaIuna1een b uilan Julgine de

dhmniies hliimeiighednlmifeadestnluiiuiidediduideuingaiesnoglugiugsia
Lﬁm{]zyjmmmaq%wqq‘[msnawwém%’wﬁma%uﬁﬁaa 50981505 wazfUsfuvg Al Fuifoulids
0,000 UM BnnaunaseuAdItnssendililausenouenin mqﬁﬁ’ﬂﬁumﬂé’ﬁmsa@muﬁaﬂ'ﬁ'ﬁﬂ
gosfdamaynifeunazdnaiannisnis o wu emsnaisiudmsuiisiannau ermsiludmiu
HUFURuT UmsRanund warilassnisiudnenide o% dnsuliiifuieuliids ¢ coo um
1R3UlAY mo,000 UM HOUTITE e-b Wau lalasunisatduayuaintdngsfawas Ne.ms.
uon1ntl lsainvoavaeld $usuusznamniu b 9 293U edo d1uum dmsumsneateinslugs
wo Fu uadufivhinig o 4u uagiivensn «-¢ tu Feogszminamsdamifuman swdedinngda
Mg undaailisadudondn 1 Wislinseunsivewnsaunsavhedmasuuee1mssa
Uszndaduseliasy

NnYeyaanUNSAMamaYesEMTIIuAsUIIanemde nuindnsuaLaay
M&malusziusesansinsegaditedfy Inelumunissosansinstostuusuusudsimindidu
Favtharensnty $9ns10u010 em Ul ulinuaseafies o funds 1989 o funs

drusasansinsduarunvimihiduimihgaiisaueniassaluuwagsulingeunislaafunuausne



oI
ﬁé’mwagzgm o FUVUL WATAUATONNEY b AUt 31989 & funis Tudiuvedsedansingasas
figuanisasaslutisnandsiiunazdnniseUimg d8nseygyin < duvis Taunsosiies
o UM 319 o Aunds dmdusesasinsaevaudaduninauasvaiu fasroyyinds
@ AW uifluATeTins o Fuis 11989 bo MUl uazTeIETINTgINIAgUALLENENS
fdana uagitan T6nsounm o Muns udlifiaursesas s Tuguuosnsuivissedugs nu
drtnauimmauiiidedidasiueulszanm 1neaniu eco U fedldiluauyaainsis o um
WEBIUUIMSITIET bo UM MnifinypansliiuEns1 e1asesldiuynainsiis wo i silinde
sUUIMaiBs oo UM Trdsasomsiiunud iy 9 venand au wau. dsalnl fdaszy
Tanfsmadesteatainslfidwinflesesutiu agunsaiuszinme ewnsnanetu uasiivnende
Tnglunsaiflalliuszinsludmiatuin msaunsadnangiiuld fadussfuiienslésunis
Usudgsliaenadesiuanimnisaitlagtiu diwdsuifudnadiinlumheaunlififivndienarsasy
anunsacdnagrdulannau

AUATAANITNITUNNGUATEVAIN 1157V NUTET1TVB M9
Sududesdmududunazfussuvatainsfiasnsadaueniiieldedsdiuszansam Tnsane
Tunsdlvesinaamasifiengiiu ¢o U Fanuirdulngiidgmidiunslédu Wesandesujoa
mﬁwﬁvimmmwaﬁwwwmmmﬂi’u dwalviinlayviauaunin uenaNil MsENENNITIIRINRY
Tumadndreedmiudmihiindes foRamumin

gunsnluaziAesusiiny Sudufesinmsdnassgunsaissineliasudou
1A3BIUAINY YANTIZAUNTEAY ImmawwvmﬁﬁﬁwmmsLLé’W’TauU?{aﬂmj uaznaaIufinam

Qe

)=

wmmammmu N.3.4. awwmmu L‘W@{]aﬂﬂUﬂWiﬂﬂﬁaﬂii’NUQUﬂﬁ‘U VN‘LJ WIJ']EN']UF’YJ’iL‘Uu

1Y

anler liesliavthiidesdaies

eNe 3. S

N9ANITAIUNITRULAZETARNT mmiwmnawumﬂmaammﬂimu
MssEAnnuIINNTadmsrUsesulssslaetn Sldutuuinadssina b undium Sudd
thundasadunemulidismemehsnaiituieuliis ¢ooo vm a1nsagulalaiiin mo,oo0
v TnglidfineniDonagliloutrszniely o weu

dvsnisanaen aueliinisifindninisard miudisisnisdisiave
Tunsdinssendanssduazanonyms ielfamsatioguansseuasynsld fedagtuddlidsadey
fidoauludd sheannsslvesismsssandeiiisndeusesiuuda

Haymnisviauaauiidma atafinisvesin (uran) vnlidmiiides
ssiugisinAlgIudILia AneuLuliaonAaeINUAINTITN VINETERNTITEIMNTNANNTY
Tng wnn. l@damatadnistiemaodiminAuiuanu wu msduaunisusgnevondniady
N139AMIaTEAN1T9IMIINA19IU mﬁmmwﬁqﬁuﬁlﬁﬁmamﬁs Wudu lauenuglidnassszuy
a’s’aamsﬁmamquﬁﬁaﬁugm « U58n13 Lﬁmai’aﬁmsmmqﬁumwsflaﬂﬁﬂsamqumn?}qﬁﬁu
fsunnguunsuasssisuiieimnanasiieutladymnsuaunauidma uazvelvimuniu
Sesngunasimadnantesinvesinaussgiviliaenadestuanuiuaie



OXN

vl #01lA13sIVINaNE TN dmdadeum
) AULATIETIUALAITLUIAIUTIVNNT
anflimagsmuesslusdiuiifuinvoutssinm boe amsilawns
fuszrnanunsdeusug Uz emooo AU wilsErNsTionduogiiillidnds Tnsfuftdaoy
Ingiduiuiiinuasnssy fnmsgndesuastnlnadundn msaumauuuduniméniaiuazan
Tufusnsinds andiiddmamunsoudnsussinn <& wie wiimdmaiiufiRauaiafie mo we
Tnouvadudeasas dredosiulsiuusu uazdneduaiu Fedesinsysannsmaiausiuiy
sewianine JgmiddgRenisviauaaumdma Tnslowizeg1eddudiuvemiinmuasuay
Alfies o u1e Aesndndsudinsiuiutu Uitanhiinaen be Saluddaglififunge vl
Fowhaufissdia sanseennsaiiinuguaznniundluuiandhiidedomta Snvledenn
nsquaterlaldangisfudays Fsldvindeawedmaatuayuluduinagssdmiadoum
waglasunisatiuayumamanIgiesvnIsTILIL o U1y
b) AMUNTUTTIANTLAZIUU ST
Jagduanrtlisianueselus fanindeuin Yssaulaymaususeanu
uazanmaadusguondming Tneseldannfueuasfudszdumidiifiomedeases
Fnludagtu Snvisdannunauiniosiionazgunsnilunisu iy udasiifivnondofisae
uiomsfiiniianinngalngu lnsanizudsnitdigndeserdonisgonueudingn uenaini
desnituiivuessluaduannunsnssy Ssldfinnuznssunisiisa (.as) fazannsalinig
atuayuiIuNIRULAZIUUTERNALARINNSYRsEn TN 53R BE9
&) AUNITUTMTIUYAAS
Yymaadanaluisswenazaisiaauile desldnisusnisidwatnans
suielfanunsoufoiasiald Snsdedidgmansfafiaudu q fdesuftRnumudds audeads
fminensnauazdmalunisvhuingsnungrne Jesrunsnssyifnfidueuiuiiaveundn
uennidmuilymnsnaueausutssanalunswouneatiuin uasieiosnsenszguroadmdhi
STENIG
bloo.o NIENTINTNGINTSTIUNALATTUINGDY
) AULATIATINALNITUUEIUTIVNT
nsanelounisfadiunineinssssumAnazdunndonssnitsdiinau
F13IIRNIYIRRAENTENTIMSNEINTETTUTRUAzAIInG 0N A1unszs1eTnaResIaunanif
WA b&o& U193 obd WmMrualdnsaniunsateloun1siasenitmhsnumelussesing o U
TngiinsmFesmiuszninsdidnauinauisuagnsznmineInssssuninasdanndos
sufensensasdu q MAerdes ilesannguuneiuninenssssuvidnazdandensgniels
N1INNAUARAYEINAIENUILIU TAUAUNTEINITANTUNIT 0) N1581810UN1TAIYAKSTN
(URRUEIFUUAT be NTNNIAL bEob) NTENTUNINGINTFTINALALAWINdNazFUlouN3AY
aun1slesiu Usiudsin duaiu wasdunu eunguune < atu lawd wsgsivdadauald

Ly wa

nsgvUnaRUIanuwid wssswdydadesldeus nsesvlygiviguey nsesdygangs

A7}

Y va |

N3e319 Ul Aane ULy wzs1eUnydRanukasAuasesdniUn wasnsesyUydRdasy

/g7
a (% a

N13UTMITIANTTNTNEINTMIMEELALYIERS LA ) N1Ta1eloun1siaynfiaes (UAAMESTUWAT

o9



o

o

om NUATUT beon) nguu1edn ¢ atu Ndirsegniglanisguavesddnaud1sIawnayii

Y
|

Wowndesdinasualunguuie lawn wigsivUydAduasuuazinuinuaindawinday

T o

L4 v

Wszﬁwﬁ’mzﬁaﬁﬁmma N3¥ U IAANATRIINANAUTIN Wizswumaﬁm%’wmmﬁﬁ wazUsenia
ﬂmsﬂgj’?aLﬁ&jﬁﬂﬁ%ﬂﬂiﬂfwﬂixﬂwé’uﬂwwu

fodaunndrdy Ao arshasunisasuaiudsnegiidinnudmsiousiaa
iesnnsznsminenssssuvdnazdunndenlifianiuiinazduralunisaivauiagdean
sufananuiigudsisiiudmiunszuiunisaouau uagddinauninenssssued
LazAnnndondmin maa.) Annu

AusSuUsElAUn13a18laun15NAINETNNURITIILIAT AN TINTEN TS
NEMEINTIITUYIRRATAINGDL TTeludumdme mitsnu wasnindaudy Sefvaiieat
ANUganeYaImdmad1TIslun1sauanndguuesuseivu Inglaniglunsalvesingiaald
Hesainasiadud lEaldafadissntsguaninenstilivindu uidafadostunisdanis
ﬁﬁ@w%waLLazmmﬂmmmgwmaﬁu WU WsET Uy aReN7sUY WildINTENT MmN INSETTUYIA
uavdanndenvzimheufoAnsfiay e yandadlnsuazynnaiuvn Aaansadidunsdvaiy
waghausmiuinald uidsidediiaduanuiimueuiiuagnsaeuauivilfifies e dalug
Fofu nMsdilunfinarnisaevainidineterdeausuilefuiisanuins ooe Tnsans
Tunsalaisielngiiiierdestugivinaluriod

mwé’amnﬁ?uﬁms‘dizﬁqwﬁamsm"uﬁumimmmmw @& WHI

W5z AMTIE 1A oeod e TuFuNIN oo U8 b¢od M dUNNUANYNTINANT
Wannszuusvng laefimhesauiledeadisumssy lud dinnuanznssunsiamnszuy
F1N1T A1UNIUANZNTTUNITTITIVAITNALTOU E1INUAITIMTIF NTENTNNSNINTETTUYIA
LAYAINAZDL NTTNTNYATLAYANNTA NTENTHAAUNTIL LavAITiNUANEATINNITNOW N
Aszyulsfidoasulunisaelounisisaeuaiuaindrinaumnauiad lnednszsvayda
fnousunisaielow T oo atu Usznoudiy wszsadydavald wsesdydAviany
WAR wseseUygRideslgaus sz UnaAUgue wesdyelRndie nieswlnydRane1u
WA WeeswlygRanularANATesdn iUl neeswlygRduasuNTUIMISINITNS NNz

o ]
o va | ¥

wazaneils nrs1tnaRImednsnisussusdulwnnisusraclng nses1EnInunn1sUTENS Lay

[ g ]

wszswUygaus Tuvasidnssudyginaisadliliddnausisianisgfanidunis 91U

o atvu laun wigswdyaRaiul Wiziwﬁ’zyzﬁaﬁﬂLa%mt,az%ﬂwmmmw?ﬁu’mé’amLL‘M'W’]@
Wizswﬁ’maﬁﬁwmma N3E WU RANATRIINANAIUTIN Wisiﬁ%ﬁ@ﬁj’am%’wmﬂifw wazdsznie
AP U IR 2Tl &m asiuil oo UNTIAL WNEANTIY beee AansUszUEIUNY Fanevdsnisae
Tounsiv wihenuiisulouaziiauiuiinsouiferiuaisasunsteiu fe nslvanuiiaun
A3et1e MstadumsUT LT fo Meaensvu dmaiuil fagenein geate msfeduduau fo
MITIWTWNYIUVANFIURALVLIENANITNTEYIIRA A15ATUNY AB 11580 918R Tunu L3RI
AnduAR @7UN13AIFIUNITAOVAIU AB N15IVUTIUNEIUNENF UV UIudIfDs azal)

WWun1sAaveedinauiisiane@



e

dmduunumsaniunislussezeely dinnudsiawienfssaniiung
Uiulassaanagdnidmesneadifunsususunisnsgianuiaifeafuninenss s
uazdaunden niouradmihimsrnunguinuiegunieidsunlainesdadunisg Iuduada
aelufoudnna beos Laziausiininsve1zesnadIiunInung eoe senludnuilsd
aelufeuiugiou beoo Turnsfinssnsmingnsssauyauarduinden nsenTanunILas
avinsol agddunsmugiensujiinuvesiinaudmihfuarsenusansujifsediingu
ANENTINNTHAILNTEUUTIINIIAEl U LU Y beoe dIUNTENTINEAAIMNTTUILIITATIAIN
gilensujtinuvesminnuidmihiinielinsznedydiug e bevo Wudiafaneluiiou
N3N &b tnsd1iNuANENITUNIITALITEUUSITN5zludRnnuuazyssdunanis
Fuflunuiiowausnmue fsuusdseld
b) AMUNTAUAIULAYADUEIY
mMsUfTRvTIvesnsEn MmN INSsIINT ALz AunndoNnung M oT
Aeadosnszurunisdiunsduaiugnssianuindunszurunisiiinsudstadmiiiinie
mhsnuiisuseunsialisgisiaauuds dunsdiduaisuinssianuiia mafinnsanindunis
nszvhmuRadiliifendostunisnszvianafinamngrunedu annsaudsanniisagssnsein
n1saevalunaly dunsuusziiiunisarglounuasualunuauiuionssniunisaralouls
meomamsznguiedlitygalniduniitazeiunald mndinsaieleunnsissunisasuay
FndudesdimsnsmszwdydAlvivtfuazsiuisegredniauuarnsfanuasuaIunsEngag
n3nenIsTINALATAsIndeuiildTiyaansiamzmeiiinnindnugyisindudosiielouyaains
e wail Taruiudndidneudisisuieiiinanudeirigaudeuaiuuinndingensag
N¥MeInNI5IIUTIARarAInden a813lsAR windnsielounssnuasuaIuISanTENTas
n¥nenssssuIALardanden onadndudosdemiiesenissedunsuiifinifivazeiuia
afiunisiunisdevarulumsiamzssly
olo.c NTUNANINIUAT
) AMULATIATIUALNITLUIAIUTIVNT
M3A1eloUNTAANIUNITITINTIINEINIUATIUNIFGNTANNLUAT
Gulumamdnnisnszaresun laeldinimsngrumsdiiinnumndusd we. eees daiims
Fovusunssidunuissvesdu ssesnans uassveem ATBUARNTEEEIA o - & U 2UAU N.A. b&oc
Tunis$ulounisiia nyamasuasannsasiiunslfifeuiomn sndunudunisasuaiusas
mMso13nvyAnadfyRfinseganslinisguasesdiinaumsauia uanani Ssfinnaiaue
uiluwszsvineRasas we. ol WioliyaansvesnsunnuuasanunsnUfiaviilugue
Fmdinauanasuagianiindminanuasasidesadiusuuuy Famsusulassaiataziaeling
U'%miifmnfmswﬂuﬁuﬁﬂqqmemmumﬁﬂiz?m%mwm'm%u
b) AIUNTUTTIANTLAZIUUTEU
nswisuaunTonlun1ssuleun1sAanIuNITITINTVRINTUNNNMIUAT LA
finsendunisegnaduszuu laeBuainnsfnwiszuunisiuegsasdon n15119uNuUIINg
Fanssudsunafiagdeslilunsduiunu waznmsdawieugunsnitagninensidududmiuns
UitRnuiiddninsufulsssafoufsadudiuutaliv Tngmnosdnsunasesdiusiosiu



b

fuiumsies srldsuduudimuiuiomndesas eoo Famduundaseldddnlunisimunssuy
599193 wonndl Ssdinmsmaunumsussnduiusuasnisieansiuusrrnauiiearseudila
Aeafumaisuudasiionintu sufamsuimsiamaninensenag WiAmssansamaage
o) ATUNITUTNISNUYAAR
msuImsnuyaeaifunidulssifuddyingamaunsliaudify
Tuniswseununiausunisanglouni1snaniun1se319s laelalin15919uNUN15asTNIYAaINg
(Recruitment) a1t uszuy wifazidodifasusulssuiayaainsideshiiuiosas <o
muwasswﬂ’zgzﬁaqﬂmmﬁaq?{u Lwiﬁlé’ﬁmifmLLmumiﬂ’mméfﬂstwqﬂmmLﬁaiaﬁumsﬁﬂmi
flaziindu Snrsmmuauuanisnisaielousiuiantifiuazaufuiaveuliuiyaainsves
nsamIUATEENTALIY TuFinTeTEUUMITRIIYAaInsITiaunfeulunsUfTAnTA 7
AUNNTIT1950ENHUTEANT AN
&) Fudu 9
n1sliAudemdeUseyivu Usey19uaIu1s09ea31ugiemaeain
wihenufiigidedldnasaiian Tnoedaldfuudang aganiunisuszainausiiuszsuy
Fondue WAZENUAITY o&&E YBINTANNINIUAT
n13UTUTLETBnEna annsdifnuilusinsuszma nudrdinnsdads
misuanziiedanistynid 1un sesns dn1sdnisnnznssunisdaszrediunimain
(Independent Commission Against Corruption: ICAC) Tul .. lo&ee Humienudasyiitunse
fofiinsgeens waznmdld fnisdadenmenssunisdediunisnaiauasaninaiios
(Anti-Corruption and Civil Rights Commission: ACRC) Tut w.a. b Fefldaiauauusliinns
finnsunnlunanisindaiisudassanigmasuieafudesnauazinmald e1adunaln
ﬁﬁﬂszﬁw%mwiuﬂ’mﬁlm{]@mQﬁﬁw%waiuﬂizmmlmEJ
L. AIUNUINIAUUNYT
) AULATIATINALNITUUEIUTIVNT
mswdslassai s nnaviiissningheuneses Fmin) fushsedamdaau
lngdgUnAsaediguanuUsEtangvunedsiatsanaueIg lug Ul minnulngUnAses
annsadiunngiadu Juny uardeerdald luvagisnamsseumuuardsilosdinaiivvesimma
wandlifiunsutsdunensiimshnudenlssfuszrinaemihsny
b) AIUNTUTTIANTLAZIUU ST
N13UN15IANNslnIsdesiousEnItamiienu laswniglunssuiunis
yAsTINNISeIYT AENNENeUnAsesiiumsnTIaRuduny uddsaduinlidisiadudunns
daualuLavaaios
o) ATUNITUTMISINUYAAR
nsaneloudunanndsdmia udesiiiisatestunisuinisauyana
lngnse lngn1sdandnliladadessionisatelaugiud wadedsoulyuIuaINTeAuNTENsI
Gugfimuauuama iesndminliaansadidunisidfonues



& fdu 9
Ussifunaniilaiiniseiusedenisldsiuiaveadmindisisiafionsdna
nsznusaUszvu lnedndudedinrudfyiunisudlangnuneuasnsaateadnmiang vang
LﬁaﬂaﬁuﬂmmﬁmaLﬁm%uiuaumm
UivLﬁuﬂdmﬁwﬁwafu ﬁmiﬂi%ﬁudwﬁmmL?%mm‘ﬁ'a“Lﬁﬂ%u RDRIRIMI N,
ARUANGLNUITLAY zansnsiidaauiiadesiulas mmuhﬂmﬂ@ﬂmmmﬂm’; yauiudvung
ddvoinsandunisnanuaiaenisadiesslevifiuiasediuausrevy Tnonsudlodaym
pg1adussuunasiivsz@nsain mumsﬂwﬂqaﬂg‘mmaLLazmwummmmswmmzau oy
MsAuiuauing 9 dugamuingussasdiinngld
ob.eo WaINNET
®) MMULATIES AL NITUUSEIUTIVAS
Wevimenddnwuziiavluaunisunases lnvegarglanisiituguaves
Suneuardminlngnss TRuAUsEIIY ¢n A19RlaAsTTINIEAY wasiiwaRndofumAUIa
Tngseu vilddauriinielunisuinistanisiiiosaindssvvuiinsipunisduwe i
WiovihAanssusng q W n13vien nMsvieadien warnsduingldaes

[y

Tusruni1sinlasasneesnns ardnudainswnendunuligunan

[

Auiinveunudunsinumeanuasuseuios lnsliheunases (nefa) Autseanidu o dreddy
Toun dhesnwrpnuasuiEeuios disulsuisuazununuwena uazdetostunazuiladgmenania
uaﬂﬁﬂﬂﬁgﬁﬁﬂﬁuﬂﬁﬁuﬁﬂﬁ@LLa“EJE]\iLVlFIﬁf\]QEmL‘ﬁu o LU Lﬁaiﬁmmaa@LLaﬁuﬁié’aﬁmﬂl’aﬁa
aen be Tl

Usziiun1sateleudainssnasias érdndnadlesimeilamiiuau
FmAmnssuesesinegwiedes Inedwiisulisveulumsdaruarindeeeses uanaliesas
sudansmuausruUdyglnasssanses (Area Traffic Control - ATO) AsauARuluiviviailos
e?fqmiﬁwLﬁumuﬁwmmﬁagjmﬂiﬁmi@LLammﬁami’]% dingnadioainen waziin1suszaIueu
ogndlnddnfuidniinauasaslunsimuangssdeusina 9 Wy nsivusiiuiivhumen 9avensn
#2051 uazgeiudadlaoanstingn (wavna-mdes) egdlsfinm ellussifiudanufeadiunis
wisnaunienlunsiulounusuimnssuasnasvemuisnudy o suldun nsammamiuns
peAnsUTMTduTminszees wardviauunyd deiesnisdoyaifisiuainuiisaumdni
dieliAnaudaaulunsdidunusely

) AUNITUINITTANTUaZIVUTENY

Woive1dn15uInIsann1ssulszaial Ineanizn1sdnasssulssunn
Wodradmifinnsuen (Outsource) wnasuiddlunisinwianuuasase lnslaniylugaides
Lavwna o nfiend1dey 1y Walking Street wavinio Fewansliiiuianisldainudidey
funuasadevestinvienileuasUssanvy



o

TUAIUAITUTIITIANTT TN1TYTNINITAITUINUTINAUNUIBUAT 9
othaduszuy fehmarendien ssiavesii nsuatainisdsau LAgVLhBIUANAITLAIYD LY YE
venanidadinamulussuumaluladifienisinwanuvasnsts Wy seuundensasauasiios
Corrmand and Control Room (CCR) w3auiisdl Call Center omme dmUTuudamnuazUsrauy

&) AUNITUTMTIUYAAS
n1suTMIsUYAnavasiliasineianuitaulaluwivesnisnaunaiy
yaansnvatennau Taefinsdnidadmihivhaudundn be 9lus adefuszuvaensie
voeh1a elianunsaguanudasadeldedadeiies uenand Slimaaiumdsionisiig
Wntifinneuen (Outsource) Lﬁa@LLammUaamﬁaiua}mﬁwﬁwﬁN 9 Laziin19119IUTINAY
pranasinsUesnududenalsou (@Uns.) 1umsaaﬂmmLLaxaLLammUaamﬁﬁiuﬁuﬁ AR POIGEH
Usgansnmlunsvhanuveadsiiiingn
&) AuUNANgnTHaN1SHNaUTY
idlewinefinisiandngnsuaznisilinevsuiyudunisimuininuuay
ﬁﬂwﬁﬁﬁL“ﬂum'amiﬂﬁﬁ’ﬁmﬂuﬁuﬁmamm IngtanzNIsHNauTUAIUNTUTUNEIUIALAE N5
Cardiopulmonary Resuscitation (CPR) duduiinwedrdydmiunistromistinonfieiwas
Uszmvulunsdianiu

N133A0UTHINTYIUINTANUTINLDTENIINUIB LA 9 IagFidnsIu
Uszneudedmihiinnveneniadu ashmaviendien fsaviesdl mihildlesinen uazmaUsznty
fraulafenslésuanuiniionnlsmeunaluiuiifidsyparnsinenamniuinensliniseusu
og1asaiies uenaini Hulinnsdnevailianuifunistestusnanfnuidndoululsuioust
oo wisluiiud lnawiunsliaudifeatuiviowasnisindnaaneania fadudundmosu
Uostusazuilulgymenanialugagn

& Fdu 9

Usgiugiavisna nsuivisiuvesmhsauiesiulazisaluilagiudes
FflsismnudosnisiugiuresUsssaududdy Tnaaneludueuuasade nstwuiasygia
wagarudussifouiFouiosvostiudies iesnnfuinisvesiuinannsdendilnensavs
Uszanwu Safestmumileuisfinevausseudeinsmani dlunsufifnu smihenuiesdu
wazA1s9s e lun1Tneldnseuvenguuisegitasiaia lnslutagtuinalnnisnsivasy
fivannvians feendemnatu e uazniaUszy wndinisnsgyiitlivangauvdeRanguang
TmasargnsLnidansisugegrni asdadusanadulinndiedosujoanungmune
2814A39ATA ns1zANATaluNITINYIAINUReAdBLaE AU EUT oY dINaN TENUY
Tnenssonudetiuresssrsu uarondmadenzuuudsdunisdendsaiasely

Bb.0o BIANITUIMITAIUIMINTZEDY
) AMULATIATIUATNITLUIAIUTIVNNT
n1saelaudiunandrinaui i aludesinisuinsdiudmin
(aua.) Indudasfiansaednseuasy nanizlusiulasadisesdng daziulaannsdine
nsteloulsamenuiaduaiuguamsiua (swan) Afnsfiarsmauanundoureuiagiiud
u ludm¥auunys an swan. famun so-wo us dnsinelountli sua. ifies be wis



&

[
va o 1Y

dumdenszaglusgfumauiauns il anunszawydiimuaunuLazduneun1Ingzae
grunaliunesdnsunasesdiutiesiu wa. bece Iimmualiinisuudassadienisuimsnu
luszaudamineenidunaisdiu Usznousie 8aAn15usnIsdudmin maviauas maviaidias
WMAUIARIUA LagosAn1suIMIsEuiva Tnsudagmirsnuilveunsiurantiiuansnadiuly
MINUTENIAAIZNTTUNINIINTEAWEIUT
Tudimreanuiuiangsuesas uiin eua. aildnaniiilunisinm
ANNAIULSEUTOEAUNY MUY WANITALTUNITARIERAAT DA UYTENIARNENTTUNITNTENLEIUIT
Faidodrialunisuimsinnis desandrunantdilunisdanisdewing q dulvgdures eun.
wazmAvalussasiiuil nsdlfnuiiddienisaielou snan. luswinszons Feldsulouauds
s wis Andufesas eoo widiszautlymmatsdsznis lnglanizduynaing eyaains
Liszasdlowdne iliiAanansenunen1susnsasnsae ous. Sududessuadasuwasiineusuymannsivi
geldnanuu wazdaidapnetendugiidiuvesyrainailosnnlifingmnefmunszeziaan
MsUftRNuATALY
dm¥unisaislouauduasas lnsnwzluiiud EEC ogredaminszens
AIsisaMIaslouluanuuzlaTas N MTITEAUTwIR Tay aul. MssuRaveulATINITILIAng)
fiindnenmvesiosdiu suefinisuimsanislussduiufisinaduniniives sun. uazmeauia
downdedrdadusulssanavemthsnurwiadn Ussifuddyiidosfiansaunfeninudaaures
ngrnefifgtesiunsangleu lasemyludesnsislaunindaulaznisvooyaelinmuian
Jagunuimane sue. Sdlindrsumsareleuiilesinngnunedsliasounguuazdnauiiiome
feiu Femsfinsuiulsangranelinseunquuasdmaulunndii fafesnstelouynains nindau
uazavUszann sudadmuanseusrernainsufiRauvesyaainsiyunisaislou Wetesiu
Joymnsaueauyasnsuazassoidedlumsliuinsussevu
) AIUNITUTMISIANTUALIUUTEU
nMsuImsdamssiuavihiivesiinaiauasdenseu esnAgided
funslinlilneunussrivu diluwiveanmsfunuuaznisusu Ssdunfmualnwing q nisdieley
Srunarananidesiddwansenudeusevrududdy nsanizluviunveanisdiesiody
Fonafeudaudsszninghesng o
&) AUNITUTMTIUYARS
nnsalfnuves swan. Adneleusuds svs. ldinnsdanissuynains
Tnonsiunmdifiuduiiogus snan. wasndiudnonmlunisliuinisussesu dudu windng
dnaleunisnaveinga dndusesiansandsnnnuniauiiuyaainsilusensaly
& Fdu 9
UspifuSesiivsnanazinnmadlesiosiudsnadummvimelunsiieleu
$1U19AUN1599135 Ingtangludunisaeuaiulaznsileuiisuusu ednslsnauiidadeda
fivaenranasuiafing1d delutlagdu Uszvwuilunuimdrdglunisnsiaasunisviey
voadmihiiinntu dhuresnsdedeueeulatuazniaifouiandsraumsniluefin demalilenia
finmslonBefidvinaszidunsnussnsinuiidesas ilesmnuszvvuiidunslunisasasuuu
Fes mntnnsidesu foinihilimmeay devdwadenzunuisuuazlonalunisldsuidends



oo
pdadaly oils nsnszargsagiieatusinuduuumeinasativayu wiidusvaieiguna
filaiferudaaulunisdidung maudndudlsnisieneidnsdofiussansnmlunsuins
fansriesiuuarnouauseuensvesUssvuliAB Y
ook §1UNUIENTEIEN
- PMUNNTAVAIULALABUAIY

TouaiBeedia wa. beos UnngainsnszyhauAaifstunsneInsssmea
UUYTEUIU b,goo AR Jaq0UARAIAIG T1UIUYTEUIN Doo AR @IUARNITNTEYIIAIIURA
Aeafuuszas Sunulssnm oo Al Jagtuafinafis S1uiulssnm mo af dmdunisaisleu
ﬂ'1iﬁﬁ]msaaumwaaﬁwﬁmmﬁﬁ’mLwiwwﬁLﬁaﬂmimmuuwﬁ’mﬁﬁaﬁuamawmsﬂ,aimmm
fanuindunisdieleuanizansia winuddesralouvienun fadu mbenuildsuseunisia
Famssufudesirngrhnufiofasaunutundeusestuisinuyaains sussnu wazssdou
UFTRTI AR Tail Wiudrnsdreleunisheadeiliduusuiiuiimiedenienuaisasyningy
Hunisasiedneniwlnl Ssnnsdaiduiuenaismsasvaiu driinnussnisgaaandouiiosdy
fiusnunlagamnsaufiRntiguuusiaiu Taseraueunueli drnaunsasvaly dwnau
dunisgean Wuniisanuiuiiageuliruinemielneusy sgralsiavssnuddgvesdan
YBINTLUIUNTAOUAIU e Uszanangrunglsiansanaiuegigaleaiuduiunisasuaiuguuuy
wnans nudlvusulsainsasuaruansathienaishavialazdunisanszezinatvesnuesenn
Tumsyhanuenansaeuauasle



o)

UNA
NANISNAITUIRNEN

NNTANYIVBIANLNTTUITNNT IngALaYNTIHITNIANYINITU JUTEUUTIUNIH5IR
THAN1TAANTUAEINUNTUS JUTHUUTWM I Usingransailiunsaguansedrfgle qedl

.0 @0 NUy1vasdineUANTIaNIYR

ﬁ’wﬁm’msi"maLwiwwﬁLﬂuaaﬁﬂwmmimﬁ%umwiamam%fﬁuum%ﬁﬁﬁ'wsmﬂ’ﬁﬁma
wiisr A duddadudyigege mﬁwﬂ'ﬁmsamﬂummmmJgUmmimﬂulﬂmuwumwmaa
nnuane TaefistunadausinsdnuauaonSonsamniede SautinssuTIneenyd ms{]mﬂu
LazUsUUTINNINTEYANRAN eI kAT KIAE B uTesneluUTEma nsTidrsIEnIs
fradinifiuagsmnadananiinaneiidinsedr fureseuynssdudu dainisdanndassadienis
ifupuaditineussauisivdlussuulsuisuar ol fiRmsiadudesiddoediebs

Uszneufuludagtussdnssnaindymnisasa iamsiadulionesumis 146w
niinfiBeustlomiszinahmauasiisnndliiandunsduesesgaiadn dugdauaieasedu
lifudfemndantszvvu maenauinmudaudiseiuiuimsgeanvesesdng thangarundends
Y9909ANTINTIMATIRANNL TR ovasdnu

PNMIRNTUNANYIVRIANEBUNTIUBNT ananseiasizvianmilaymlusueng 4 agula il

m.e.0 HIUIATIAIIUAZNITUUIEIUIIVATS

lassarevesdrdnauimsaunanalutagiuiidnwusveinissiugudgiunaly
fidrunanadundn (Centralization) Tstawnzmsmangud srunalunsimuauleune nsusadslendine
MIUIMINLYARE MIUIMITANIsIUUssnauasnIneInTine 1 uwineruaugsunaludnvaei
onidodlunivosmsuinisdanisiiduienniw udfieonadmalinisuinisauuiaaudangu
Tuunensdl wazenalilanunsoneuanewoninudesnisuazdymiunnastuvesssrsuluusias
ﬁuﬁlﬁaa’mmmvau Freademarionuldfiuszansa ww"[,umiﬂaaﬁ’uLLazLLfﬂm{jaquawq;mﬁu
Tuusagiiufifunndrstu Snsnsrugudsunaisudedensligiunalaeusmannisnsadey
fhanailiilesme
weil ufiRwesnrudalosfusiunuuszyiou aaensunisiivuaulauts

Tudunans msuimsssmsvesdninnuisawimilulagtululumunsessdydfdsiauteni
w.a. bene Insflnurnssumsulouisinawiend (n.n9) (e o) filuneniguuniiiulsysiu
N33LNT FONENIpER AUV Banendsuusiuouving Wusessesunssuns Udansensasnanlvu
Udnnsensnumialng Ydansensiegfsssy denisasan 1@au1sn1sd1dneaiuaayfisssy
wazheulsnIsdinaulseaa sadeEmsmandludiusing 9 Wuesdnslunisimuasagindu
ulavie uazilaaynssunistisrnisimsn (n.a5.) (1991 bk) Wuesdnsfuinveunisusem
AU YINITAITITUNIYN wazddrualunislimnufiureun1susatad1s1en 15815998 U
sesf{ymnamsauissfaudsdiiiuns SsmiuiiesdusenauresamgnsunIsaose
fifunndrssnisusesndudining Tnsenislasadweinnenssun1stisunisegma (n.ng.)
PN

NN NNz 81UILAIPIRUYIINTTAITINIIA wagdioruralunisiiauiugeun1TuARg

Y

Q

11319N15A17I9A9UA TR TYY1N T TIReAIUT AT UNTT TodusenauvesarUnyyinig

U o



&

v o

FITIWMIYIRTINIU & AU (11957 bl (o) FailAN1TRAITUUAA T Y ¥IN1TA1TIIUNY

o

gnaseuinIndietissnsuszimeludiinausisauiendmdudnilng snniiazegnreld
nsiusfianlaodunuiidaleaiuussuu

uonanil lufifivesaudalesfuiunuussysulussduiini lassadanis
vimsnuludagduddedndnlunisasianalnnisiidiusinvesUseyrvu lnglanivdadiuny
Uszmnaulussiuiiuil wiinesdmameneuoonuwuunalnsin o densidausan mssuilinnugoams
warduasunisiunuinvesuseeivu wilunialdanisidugua n1sussidudsedansainnig
UftRnu nsnmvaeunmsufiinuresiinesdisiiusyaninm Siliannsoduiunisldeasiui
Heswmnmsntadengraneusyssieuing q dealidwmihfiguitRnuenanaemuiinanusuiniuey
souszv1vugliuinisluesiivesny vilin1sufuRcuvesdisraliauisonsuaueie
AudesnisvesUszrvuluudaziiuiildo1tuiade TamnuFeudisufussuuaumaa
TuinsUszimalaglanizUssmaiiauings 1wy UsemadUu uauia ausve1andng avsius
assnspiwesuil uaveeanaide wul Ussmamandldndnnisuimsiisauunszanesiung
(Decentralization) ﬁigﬂﬁmmaﬁﬁmyﬁ’umiLLﬁlﬁui’Jmﬂﬂmaaﬂizmﬂmuiusgﬁuﬁuﬁ Na1IAe
Tianudrranulssrsulunisidusintesiuuasunladymewgingsu mauamﬂﬁ%m%auﬂmwiw
Fhidnanagdssueulussduguvy

Ussifuiiasfinnsandnuszniavils Aoveuiunasiavesdinaium s
Aflaumainnatsuarnineans uenmileanansiandnlunis¥neuiaiuasuievies
N15U99AuUI1UUTIU01TYINTIN SMUFVAIU d9UAIU UUIBIIURITITILANTURAYO U
Tushudu 9 Wy Mmevieadies NM3a5193 MIAuATEIANNAZDN “a1 MItin1sAafini1srnseasili
difnauimaianAdesiuinreunissiivainuaneniisedulseansnm uazerafianuiuden
funsAremiisuduiifinnudeirganiznienit nsiasanunIuveulnnisia i
mudnlauLazasnndestuunumMdnvewiTsetateiulssavsamlunisufiRnuwasnsld
nsnensliosramngandty

uenaNil nsnsavasuarsmalunislulssifudfyuesnsufuesansiisan
Tnanaen ag13lsha Jayninislddrunslaefvevuaznismasnmessududinadudymdifyves
03AnTM519 Lileanlasiaduesdnsinaluiagiudmianalnnismsvaeuisgaifiussdnsnm
wiagdmiigeungluivimininseaey wu didneualsiis viediinaunsisaeunisly
uilunsuFianuih mhsnumdrdlhiausavviiinmeaeuldedadudassuasiussaninmn
Homndsasegnglilassadrenistedutym naonaumaudsislondadertu dwasonisun
audunatanazdaszlun1sufoaning wazdniinisdomdesuniglussdnsiionadnides
ﬂ?igﬂaQIVlHLﬁl’eJLﬁﬂﬂ’]iﬂi%‘ﬁ’]aﬂ uananinsiivihenunismsrdeunelunagiisnuiuies
YowndiivarnuatsneliiAnan1agn1siisanseninfivewiiaeanuns19aou wazaiannuduau
yesUszrmukasd i inslunsfeadsunsavaeulufiusig

N13MA1saUTuUalasaienIsuImsnuvesdinaui s1auan A lnednilada
MIE¥IANLALAATEMIINTTLA UGS aLAY NI SN W aLsareUALDIA LA BN
yesUszanvuldoguiuszdniam mssenuuunalniiteiiunnudalesaznsidmusuvesssnvy
N15NAITUIMUNIUVBUANIIAY Faudensusulsalaseadinisnsivaeudlnanisly o9y



o

wwImatunsiaUsEansninnsvinnuvewsalvgenndesiuaudeintsvesdernlutagdu
I¢annBatu
Mol AIUNITUTVINTIANTTHATIUU TSI

nMsnsznenazdnassulssnuvesdtinnuinawiAegludnuusiliauna
uazaenadeifuAUFoINsiuTwemhefiRnu Insanzegreddlussdvanddnadaiu
wihgnuiidessuinveunisandnlunisdeduldnguinsuasinwiainuasudsuios wui
ulszinadulnggnInass lUddunasasMnenusERUUY WY NM3IRasTIulssrnaEIuINgn
uamhsanusunsuimsuazsmnens saluismsveemissnunagdiumisifanuvivden
waiiunI1ANT Il tnsnzlussauuinisuazsiuiens dwalieulszunauesdinauigg
whnAgniflusumisnuuagiumisiingn Tuvaefimissufoinisseduiufisdideditauas
Panaauiuninensisndudenisuuandii defandrinau quasaifuaiuaevaiu uas
waluladiiviuadiy fedmalaenswiouszansnin lunmsvhauuaznsliuinsyssrey venani
fanuimsiadulalunsdnasseuussna dhduegiunaeidavesiuinsssdugs Tnsvianisi
dusamsesuilsmnudniunnmhenusesuufoins sadufiidlaanmdgmuazanudonis
furtazdlufing

uananil MalFIEnsdnasIUlssLUUSIT @AY (Incremental Budgeting)
Fadudsdldfuuninatslussuusenis enalidedenisusuugassdniamasviaunas
ns¥nasiminenslfimuzauiuanudosnisiiuieds SnienisAnwinuiiesdnsesaiin
mMsnsusunslfsudssnaluszosoniaenndostugnsmansuazitimanevedesdng nsinass
swlsznadniulvludnvaslaed lngvinnisiansunfwmadniuaznansenulussezenn
sfinNsauuININIsinasTIussInuiiiauBaveuiaznouauswionudon TNty ua
msnausunslfeudszanaluszereniaenadosiugnsmaniuazitmuieveiosdnsonatae
duusvansnmlumsuimsdaniminensléntedu

Mo AIUNITUTUITIIUYAAS

JgyvsunsuImssnuyaravesesAnsimalneiinuadududeunasdonloaiu
Tuvanedid TneEusausinszuaunisassm Andon uaznisuwisialonéneynains Adsinnnulusda
uazanAsgIuTidaay SvinavesszuugUinismadusufuidesinsalaoamslusumissziugs
Fsonadamasionslindeynannsifinuautilisonadesiuanudesnisvesesdnsegiauviass Jam
nslendreduansay lnglanglunudsdesnisanudeisganzdiu Wudnusefiuiidoma
nsznuseUszAnininlunisaukarauseiieswesnd uanaini nislendrediuansuuas
Vandninagifidniaudidsadesruunsnadeudsganelussing esanidmiiienalind,
m’sﬁlaaw%iwamumimzﬁﬁ@ﬁumQﬂaﬁ’uﬁ’mﬁmﬁmﬁauiamm sIEnenazgnlendeluds
Fumisidosnimienalna

TuduvesnmsUspidiunansuFiRnu madeusums uasnsuimssnsmda wui
szuunsUssdiuduaussansainuazanudussst naferianisiianuiiaonelavesusyivun
Hudruvisveansusziiuegradususssy nadeusumisindiimindussuuenladundn
Tnsranusinagdad infidaaulunisinnsaininuaiuisouasnainy dwaliyaaingid
Anuatnsaenalilasulentalunisiivleluaisnuegiananegay drulunun1suinisdnsnnigs



eno

wunsnszemamatudagiudliaenasesiuusuanuluidaznindiu viemiienulssay
Jymvawrauidma Turagiivimisnueafimdmaiuanusidy uona i ganulgmn
msiliunissgiuganniiuausudu fauenainazairensediuayszanauds enadawa
RoUsEavEnMluMIUTMINUMAENMTIWIUS MsUsevY

Wil 53UU%"148?1LLazﬂﬂﬁﬁQﬁUﬁiyﬁﬁLLU‘UWW]?ETQWLﬂuﬂﬁuﬁuﬁ’lﬁqﬁﬁaﬂﬁﬂ’ﬁMW
Fauslsvuudnanagidesluniveansinuanudussdeuidey udfdanuimeludunisdu
Tdfuuiunvesnussasislmifogluguzuinmsamsisazannnimenuog1anesvin spuuduen
fndoadetunmsdmaliinfausssunsdoilsidalagliliuga iesannseinasdandsiy
Q’ﬁ’aﬁ’uﬁﬁgmﬁaLﬁauﬁammm’ﬂa %"’ﬂﬂigmma]LﬁmsﬁuL‘ﬁaﬁwﬁqﬁlﬁ%’uhjmuﬁwﬂgwmEJ SR
Tinsiawn nsiaueauwiv wazn1sUTulTnszuunsvhaunglunbenululdegiedna

m.0.@ AUNENEATUAZNTENDUTY

Uszifiusundngnsuaznisilineusuvesesdnsisradulssifuifidedifys
UsgansnmmsuiiRauveadmihiiinasas nmdnunivesesdnslag s ﬁgQWj/wé’ﬂqmiLLaz"‘;%mi
Aneusuluilagtudsnsidnuvaziiduguuuunmmsaeudnags eliaenndesfunisiandnues
fslugrugmihsnunafeuiiniidduldnguueuagliuinisssanvu nstineusaludnume
fand1ne1atnlugnininimusssnesdnsiiifunisdenisuagnisifefisetaasinda 49914
LimanzaufunsufUaauidesendsinsuyunazanudangulunisuiledgmiinainuans
Tudsau uanaind Smuimdngasmsiineusudansidudluduisnisimaiisniudents
UitRnu Inglanzegwddudunisivaiuasvaiu dsdoidunisfandnuesnudag Tunis
ndufunduusnguéngnsitonatimmiirdesiuanussetesnit dufndundngnsnisnisnms
Tnglanizegnds msfineunedesmmafeadiAnululsadounisunms feerahisenadesty
AsRauarTausssuesdnsiinsaniuresiismm Yssifumandasiouliiduiennududulunis
MUMILLAEUSUUTINTEUIUN TN EUANUNTBUVBIYAAINTHITIY

uananil nsfineusuvetesdnIdimadiansiinevsiiefuandiaiamuas
ngmnglminifeitesiunsufianiiivesime faduussiiuiifiauddyeddduuiunves
darnuszyaulnedagiu nmsagmenislinnuilumudsnanenanludnisaslindnsvesss vy
Tnedlfanun viensufianiniiliaenadestundnifsssy uonainil Sswamsiauindngns
fjadesfunisifnszuumnudng unaienluosdingeiism SsenadmansenuluszorenideTamsssy
psAnsuazn1sU TRvtfivesisnludsanuszeiulng Snvanisuanistinevsufiiduiinus
nsluimsuagmsufduiusiudsranvu Sedodunsiadidnlunsaieanuduiussudsuguuy
msaziaensiineusilusudsnanershlugssesvinessmiadmihidsafuussnvu

UsiuddnBnuszmsfenisrannuavegulundngasnsiineusudmiuituiisg 4
flonafiarudeanisuandisiu iesanudasinfifiusunmisdenn Sausssu uazdgmenyanssu
fumnsinsiu nslivdngnsnstinousuuuuiieafurussmaenaliannsaneuaussronusionis
anzvotusaziuildegediuszaninm FIUTINTAITUIMUNIUANLTUTUTDIUNE NGRS
msfineusufienaliaenndesiuausiesnislunmsu iR welvinislinineinslunisineusu
Juldegaiiszavsnmasan



anoe

m.0.¢ HUEIEANTITHAZESINVIYNAL
Taymidnuatadinisuaznisadrsviymadadulymiinssvnudennulusguas

]
'

A oA

aYaR nnvesdminiidhslaenss Inedgmusznsvilsfedesneuwuiaratannisildiiome
athissasnumnUsraudymGuieunazaneuunuiiliaoandesfuainsesindigaiy
Tagiawzluwndlesing) suanfuiymnnsnaueaugunsaluaziadesiiolunisufifau Taenuin
gUnsnlddy W sneudanensin Wenmedunszau ndessufinnmini viegunsaldninau “av
flaiifisswondoagluanminga vinsudszanalunsgeuiige ilidwmiidesliningaudium
Tun15U§URu Fauonanazdunisznienisiuuds Seorvdenadeuinsgiunisujoaau
UszanSamnisvinenu uazanaasn fevendiming dsalviunsnsdidminidisademens i
meldiaiy Feenadenarennudsdunismain uanand SanudFuifisfivevdmuduns
Aflautiuganiz 1wy BulsedfunteminuaeUaAIl WagAMaULIUNTIEILILAR
galdgnsnuundunanu Waeandesiuanimasegialutagiu

Jymsuiinendududnussifiudfyidmardenun ndinveadminifa
Tnenuuranuaz i uineIn1es Nl liiieanenaaufeenis nsnizluaadiolny vinld
Fwiihfidesnungudivnes fudunseailidneiias uenand diniideddlvydanmmalnsy
PInauUsTInlunI oL ﬁwa(ﬂ'ammLﬁuaq'LLazsui’zyﬁf]é’ﬂasuauﬁ’mﬂwﬁ vl wiaziisaiou
Tadnanrtule wilunsufianaunuidanugieinlunssuiunisinite wazsinlufisudseann
dioswe lidmidisiuiandeswuniunisarldiiedudiines uenaniddiuatainns
nsnemeIuia wleziilsmerviamnadudaiuneiuiandn winuindadidedinalunisdiis
U3ns TnstamzdmihfinuoRauludiedmin

m.0.5 AUNTHUAIULATHIVAIU

Hymenulusdavaznisnsivaeuldlunssuiunsasvaiundudnusafunildsu
msnBugnlunmsfing Judeulestunisuansiimaluladinldesivsedviam Smuiiidosing
Tumsdamedoyauaznsildusimvesszmvulunszuiunsgisss viliAemulidesiudenis
v miiie ssuumsiafvuagiusameundngudiasiianienatsnseansdundn
vaLﬁLﬁmmméﬁwLLazmmLﬁsﬂumiqﬁymw‘%aLﬁammaﬁaga SnensenIInTIndoULaY
AamuanuAunthvesaflagUszaeu mahssuuadauldlunsuimsianisafwaznisideules
doyasenitmisnulunszuiumsyfsssudildiieme dwalinmsieunauszdnsam anusng,
wazemilussla fegratu nmslifiszuuianuaniugafesuladiussvvuannsndiald vie
nsAsTUUMITALiunundng AR TinuUaenfsuarasanTIvERUdounduld

Yymanulusslanaznisnsivaeulalunssuviunisaevaiululssinudnfay
fidsnademudesiuvesssrmusoszuugisssn damidanuideulasesilnddatunisuians
dnnaluladuildegaivsganiamlunszuiunmsieurendimingsg lullagiusmudi
faeinsegrannlumsilamedeyaiaznisilalenialilssyrvuidiusiulunssuiunisefsssy
Fedamalagnssieniulindaiivszvuiidensufiivihiiveadmihiidge wildlullgnménde
sruumsdansienanuagnguvdngiuidiasiiansyuunsznudundn F3msillifivsudriliie
AUa1T lunNTALTUIIY Lm'E"J’qLﬂmmmL?ﬁlswiamigaymW%Lﬁﬂmmwﬁayjaﬁﬁm uonani
srvukuusLAndfahlinseaeuarinauauAunivesailasUssrvudululdein



oo

fednfundnnisvesnulusdawazmsiiduiuvesssvulunssuiunsgisssy Tuudinisld
szuvAnanuaniugafeeulatfivszvuamnsadnisldlaenss silvdiferdestuadliananse
Aan1uauAuntIveInfvesnuldog1sdzninuasuiaail $9u8901591958UUNITIALAY
wenuvdngAaRTauUaenduLazasansaaeudounduls Sufiuanudssdenissilnaves
Tayansonisunlungrundngiulaeiiveu n1sunseuufIauldlunisuinisdanisafuas
madeulesdoyasenitamhenulunszuiumsydsssudseglussiuilidfisme dwalinisvinu
PAUsEAVEAIM ANuTIAE wazanulusaladisndy

uenanil failspifudosnisunsnuemiedinsningtedutyslunisaouaiu

o
aaa !

Fao1vdwmarennuiudaszuaranuiessalunsduiued lnsangluadifianugoulnivie
Aertostugidnina damilasieuliiiuisanudniulunisaenalanimsaaeudisnaii
Usgansamnieluesdnssisg mufensiauissuumsUssdiunansuiRenuilusdauas
Hussau eanmsunsnuasitlimngaulunssuiunisaouan

.l VatduakazwuINilvlynvasdrinaudisiawisng
nanIndgriainaitiadu augnssusnsingangayunIIuIEn1TY laiasunaue
LuIMeN1sUSsUM s lmIauLazaonndesiudeauing Fefeadunuimefiaunsaudly
anunsaiidudamddyluenuazdagtiuld unuimsinevausinnudenisvosuszvvy
TudhunmsdnwarmasuEsuesuarmssnemugssauitumuanonia Wusss bidenUjua
Taoifunuimsifianuduanie aunsaiindszansanlunisliuinisuszavulige wdfinisiis
Aldareniaspfisndndosinfsniu wasidunuimadiligaldsaiunsodudunsldlagla
NANSENUADBIANTANTINAUANAIT F99INNTOUAINANFINEIAMEBYNTTUIBATUAUIIUUI S
msszUUN TR i ETauesianuasuTusudluludueing q aguld ol
al.o A1UlATIESIUAZNISUUIEINTIUNS
Mnmsfinsuieyiulsslassarauaznisuisdiusvnisvesdiinausiig
Wi Tagnisiansaiemnuaunassnintsnssngudsunanaznsnszaesnatitelanansa
povAUDIANFDINYesErlFeEiustAME A nseenuuunalifieifinanudalouaznis
Td1u310v8UTEYITU NITRTUMUNIUVBULANISAT TIuen1sUTulTelaTeaiensnsivaey
dnanielu neanEaUNIITNISNIANYINITUJUTEUUTIUNNSAITIITRauelnin1sUT U
TassadanaznisuysdIuswnsisamesUuuAsnszatesu1a (Semi-Decentralization) Ingiins
Fouvdlassadradu e dudidny Wud fmaiuil dsedunaauassmuihensiadey warliinsgy
yhenuiinennusniu mununsiafisdeu wasiausliinisdelouianisiadamienudy
fifidnenn lnefseazdondieluil
al.0.0 N133AFULUULALIATIE51909ANTASD
Tudagiunsdaguuuuuaslassasisesinsvewinsalnedunisinesdns
TuguuuuiidunssugusunaseludnuaziiFonithaauied lnedflymnmsisauiea
Bugiidrunenihilunsuinnsau muaudanis Tedudaye sudanistigalilneiudisnens
Msannauiifleguszanuaesuauunegluyn 4 mihosuvesiima lidesdumhenuiifuiaveu
Mmﬁ’]mﬁ’uﬂmuﬂmmaﬂ%mﬁﬂiimiuLLﬁazﬁuﬁ WU NBURIINITFNTINUATUIG H1539550A o - o
wirsauiisuiingeulunisdeatuusuysnuegginssufiieaniznis 1wy nesdyyin1s@sa



enen

agualunas naalyy1n15153Us v T Lanfianeslyy1n1saUAIUAD UAIUBITYINTTY
mamalulad vulgnuaiuayy Wy nesyyIN1saiTIansEIuYIgLay d1nunsTIaAuLlLes
neatiywInN1sFTIiandien wirsanufivintiinisnisusmsauluningy wu ddneudidoe
drtinauauyszinauesn1siu ddnaudsidings nesUyynisAine WWusiu uenanifsrude
wihgauiimiildunalnlunisasnasunisufiinuuesng liud ddnaualsinag
uazadiinaunsaasunglu 8nde Jadunsinsuuuunaslassaisesdnsuuunugudilnguas
Fudou darsfamiiiivarnvansuaziaisianateduiiiudeusu sl Tasfdiyyiniemsm
whmiedldsunsauetouss uavegneldnstafudyruesnendguusiuidoife: Jadu
szuumshsaidntulaglissunaisnnalunisuims muauguaianshmsisssme msums
AIn15#1599 Fefldrunasamegiiqudnansesnadudu hlkliamnsansvaussaimdeanisves
Ussrmluviosiuldenamsanudednts insizuuamian1suinuuasnsuimsdanmasiuey
fudaunans mstuideussdnafululdenmszidussdnsvunalngisiugud fszdunazanodafu
Tywiiens dudeunazainiiuly msuimsesdnsidusuusuguiiduifyanaideddoili
AsTuLAAeU N3USUM N1sRBUAUBIRBNITAIUATAINNABINTTYVEIUTEYITUTAILET
vaUszAnsam ldusoaniunisal waruenaininsrugussualiludnuasiing vilinaln
STUUMINTIIABUEAA Waznsadiunsiudisvnsiiseiufifniifiveunieaziaslunis
UtRm R liaansavivihitlsegaiuussans ameneiduiu

il 91nnsAnwnmsinguuuuiarlassaiisneassanludsUssmandy
finUuI1A253nFULUUBIAN TSI VDS N T UMUUNANNATTENI ST UUMTIRIMUUNTZEEIUR
fusEUUmiTIIARRYE suuuTIAUE 119 vi3eeaBendnetmildldinduszuuAnszanesiung
(Semi-Decentralization) Insfiszuunszarssiunaiiuagiimanszaiggiunansuimsnusiinalug
psfnsUnAsedwiesiu Tnsasdnsunasesdiuviesiuaziisnunalumsduiuianisisaluguuuy
¥991999U5rTil0e FeildefAeviesduilontavinisdanisesdnsmnaiiieliaenndesiu
an i aaensudunslimdneinsvesioduiionnuadyresissdulnense nsuiladym
waznsiuiumssing q Aasnsaudlaldednssing Useneufufumsudauinsgnihiivesigua
nans urAdalgnsouiidifyAonsUseaIususeninemulsumafiinisnszaes1uia
wanendrsnudniadymdaudansizilditonnmlussuunstedudaye wazdaddymuinsgiu
msUFtRnulusagiesfulimiloudu saudeszuvatadinng anuimilue dnfiunndnediy
wayid Ry Aeanunsavilisiunannsiiosiestiuidunnseuiesdnsiisaldie daahlian
Jayylunmsdeduldngruneuasseuunisyisssy lngdmTuseuumsIuviagI v okuuTINAUe
srunaliftdunanduiiidedtorlimmaianuduindndugduldmaedunsguiedy
fauszina naensufunsduaiusndeuifovessdnsmag uarnadesiesdudiuunsnues
n1sviuvesinsIalaeinnIluguuuunszategiuie winideidede ldaiunsonsvaues
anufeInsvesssrviluiesduliogiamssanudoms uaslnogaiiunmaiauidaieUszvu
\Huguednans (Citizen-Oriented) tiloadsnalinslalsifulszam augludumstaduldnguane

SLUUNANNAIUNTBTEUUAINTZ21881U19 (Semi-Decentralization)
T UNITHLINTINAUTENTMUINIINTNTEALE AL TLUUANTIATINAUI S L TUnUsMS
uaziiuguaiansiseiuduseninssguianansuazfunuainesdnsunasosdiuioaiu Faazidu



ne

N15AAABIUVDWUARLIULUUVBINITIATEUVIIUANTIA Ineni1seantuulaseasnasinisussynd
TaenndesiuUsUNY0INISUITMITIUMS1aveting wazthlynuneiiunisdnesansmsiaveding
P a a ) & P & ° A
mulgmiludimslutagdu sndulandlunmseenwuulassaiesinsiisravesineiauile
Ugymssnaneme

lneAMLoYNIINIBNITY BUoagudn NM133nFUMUUBIANTAITIAVNNY
AsHUIRNs100nu m d2u lnefinnsusuisnunaznisunasestsfudyuiuenoanainiu
WUULAAYIA hTuRsIdany weasvinauludnuwueefis1a m AUATUAYU ATIHBULALHINNA
& o o | ~ ] ° v & a a A
Feuwaziu slufilananunsadmnisisialansemamiloulusfnfiniun

FUTUNITLU 15929001 o dIULU AZLUININNITAINENVDIAITIA
WARTAIY bALA

o cglJ d‘ ¥ 1 o d' o ¥ Qll U

®) A151ANUT Lannasianiminlunistesdulmulsmerveyinssy
fuguguanuasuissuieslaenily sawdnisusnmsussrsuluiiuiaig 4 Mmdsema lagdn
ANABINTURIUSET v UlUN T novausssoan nnsallavanun1saiinluiundudfey
Femulaseaiislulagiufe neelyynsiTIAUATUIALAZAITINNTINA o - & LAENITUINITIY
LaEN1SAAUAIUANALANITIAtUAIUTIETUREAUAMENTTUNITUTMI TIUAI T U UATY 9
(09AUTENDUKALTINIVBIAUENTIUNTT UTINYAIUTD & 51897UnNT bm) Ingazlasuaudssun
AVUUNIINAIUNAUATAINDIANTUNATEIEILYIBIDY

) Mdunans unmsaanvihuiflunstesulsulsue g nssu

a a

mzmaiifianuadududou vialuaievienisnserinvuaing vdeidunisnseyiRaiifiang
Foulostulunareiud vieduludnvazervyinssudued niadunisnseriAniidedd
fidomnguiomaluladianzmdlunindiludiiiuns Ssonaiudeanuannsovesisiiui
viodunsdifisguraiiuleueviediuirdanusidulasmnzaniiagliishsndmnididlugiiunis
Safundounuisaiiud Tnedseduigimiiludnsaratvayuuardimaduuilusu
199191059 U Femulaseadraluiagiude nesdyuinisimsaasuaiunang
NoaU v 15U IUUTINENEANAA NoITyTINITAVAIUADUAIUDITYINTIUNINMAlulaD
NBIURYINITAITIINTLLIUY LAY ImEJmw%mimuuazﬁﬁumuqu@LLaﬁﬂiaaiuﬁauﬁaz%umia
AasguUIaludIUNaIg
) f1929d18ns9aey 1dun drsaadfivihmiilunisnsaaounis
UFtRnuresisaiiuiiuazisndiunans lunsdfildfuitessesSoundadlonudsingiriingd
figmaiuiiviemmadiunaisnszyhmeie wieuftfuiesziumsufianiilaedveu uie
Hudnssiiengrnedees sufssaseemsufiRmiivieufdamhilaglibusssm manseviie
MevienmsUsengininaiusse asseUsIesinTarne Swnlaseddutiogiiu Ae diinnuaisina
diTnauasivasunisly waznesite duimaluduidaghiiaisialunistiestuysiuds
pNTIIR U iuTiviessadIunans lngnsusmsnuuazmiumIuauguaiisIaludiu
fhgtuegiuannssunmsfiansanidosioaiouima fdunswionmenssumaulouiefsauied
(n.9.) Bntunils (esdUszneunaeiinvesannssuns Unngau 48 e.o MBNUT o - ©o)
il mafautshseenidu e dudinandisiu awlunsnszans
grunan1suimsnumsnlulug ndnfe andunisufvaniusniisaussniiuiisuldun



ne

NeIRIINITATITUATUIA WAZAITIANTINA o - & TINTMUIBNUMTIVEIUNANNTUNTWBTFUA

wazssviensgeulniudfivanawenesnainiu wWeliaunsanevauesreaniunsal 11509

(% '
=l a v 1

uazanudeansluusaziiuiiliegindesianasiiuszdnsamunnindagiu Afld1inaudiig
wisAdudifiyanaien teluifdunisuinsnuyana Jangunsal sulszann saufeiudu q

fideatestunmsuiRnuvesssludty 4 fe
dmfulasasiaseuuanuisialniaglddddyyin1sisiawiei
flagildrunaviiilunsuImsnu Adu qua Msransnufissnufonduiinmu udezd
auBnsdtnuemgnsunTulsues iR vie n.a.. Sanuznssumsansdusiviid
LAz 1UnAluNIMTUAUlEUIBLATENSANERTUATNITUSNITIIVNITATIA MVUANIATZIUNSANY
LazUsMIsUYARaYastnssnsiTTtun sl duludunuussgruiesnussuunuss sy
wazdnsruuTITng Mduguamsafiuiiuazisnadiunats WUjosanmulouts gnoaans
ngviane sudeuuuuuny wazaRnaziguusd MuuansgrunsUtRnunanafielimsamndou
YAUTRNUlRduluwwmadertu Wlideanuliauenia liwindeuvseiivareuinsgiulunis
UjtRvesimandagming wasdalniiiuagsruialunseenuininis Mawuamslunsaiuaiig
ViruAR ATl ANSITNKATITETITN TINTINITETI9TEUUANSTTHIUNITUINITNUYAAAYDIBIANT
#1313 swdansTiauifuseudvesulssnauneinsveshTsassdiudanaindie Taglsi
dtfnau n.as. Tnglidumsnuiitunssieamsnssunis nag. fiaensnisdanannmsassm
04 n.0.9. WuFuRaveulunsiauvesdiiney wasufiRnihiduaviynisves na.a. fe
fiail .94, iinhsnuiisesiunmaieniilunulunwsnvesisanndiu 017 wudidnau
gMSAANSINTID drinaungminolazad nesnsisUsema Wud Taslavisnis n.e.v. liduid
wardru1afiazaiusadnludaiisnulusefuujoanig uienisuinsaulaeanizegiabs
msUimsuyAramelutemRBuesh TR fsindiunan viesmadhensaseulduiusznsla
mlo.0l0 N13a18Taun1sialinitguiiinnsfandrilaeassduandunis

TG RIR AT e PR L R AW ARGV AL P TRVRE e

Tuilagiiu dwinnushmauieddwiiuassunamaidydgdlilunem o

wa o |

VOINTEIBUYYRAMTIAIIR WA o&od N (@) NM35NwIANLUaERA B UBIANTZUINEH3E

o
% 4

W31 NITTUNI M HANSITIVNITUNUNTZOIA NIZUTUNAYNA JUNUNTZOIA LAZNITINY
91duRNE (b) gua AIUAN LazMAUNTUFTRUTeId151913M1529T 9 FURNTALYTEL0a
ﬂgwmﬁ%ﬁmimmmawwLLazﬂQ‘wmaﬁ'u (en) Jaaiuazusulun1nsgitianiseig ()
fnwauasudsuies Anuvaenfeveslszrvy warAuiuAweITweIMdng (@ Uiians
dulamnuiinguinefmualnduniuagdrunavesiisunisisaviedinnumsauias
(0) TremdeiauUTHIMARNALENFUUATIa UMY () UTRNsBUlaIledaalanazatiuayy
WinsugoRnunumhiivazsnan (e) (o) (@) (@) uaz (& Wulvegrafiussansam
Faandiuliesdnisisniaisianuevanednuaeiensia iy
nsiandnveariang waznshduiiondlusidudediishsaduiuinvey duiu Weldinedauus
#132900n 0 m dIUmUde elb.e.e ka1 wdulddaauinnsaunisitvesiinazadiiiissnisia
Adunsiavdn(Core Functions) SulfuA o) M3snmnaulasasedmiuesrnszamntods ezl
NILSVNIEIN HAUSITIVNITUNUNTLOIA NITUTUIIATLIIA JUNUNTTOIA WasHITI1TR1AUANY



ono

o) N15URUlEnguuIskazn1sUeaiuys1uUIINNITNILIAIURANIIDIYT KA e) N155NW
AuasBEUSey AmnaaendsreslsyrvulazausiuAcweITeIaNing
Tunsil lelvesdnsisaannsaufianifivesmenuldodad
AEIsa auadslifinisanslounisiaseslusuuisseanlulinilsnudidansianiag
fuiinveulasssludiiiums uagasiinisufuasusuuvuvesunshsauiiduindnems
917 WU MulsmgIuadisa nunseenLuvaadnenITILaTAUANNNIADATIS LAz 9
Tudnwagifeadu ldumiieuinisguuuuiivey (Service Delivery Unit) iilennsuimsdanisitdl
pungaessiagulaasaluiiies FowdunsUandosnissmamsuimseenluanmsuimsay
19983An 31529 waztitounisannisznisu foRnureadminffiigm wasaiuussansam
msufavihilagianzanudumstostulnulnunsnssyianuiiauasfnwinuasuisuies
suunisialagaswomhenusiga Tngldiinsarelountsia duteldil
(o) anelaunisianuNIssneAUazaINkazn1sUIRUldng 1813
TUlvingammuvuns Wesinen uazesdnsunasesdusistusuinlngifianuniendsaenndosiv
WseF T AAITINMAIIR WA, odod 10T b 550 AULERT “Wifinardrunanuassani
Lidunsdaninfivardunavesesdnsunasesaruriesdulunisinwanuasuiieuiosuaznisin
nsasesngluaiuiivesesinsunasesdiuiesiu
(o) thelounisiadunstestunasysuumunisnseyianuinietu
ninenssssuviuarduandaylulinsensimineinssssuviiuardwindeu Jsaenndesiu
N5LINVUYAAAITIIIVIF WA, b&o& UINT1 oD&
(an) 181OUNTITADITUATUNITIIUIYANALAINLATUTUITIANITITIN
Tuituiimeavasludnssnssruuausdiiunis
(@) 81819UNITANIUAIUNITEIUIBAINAZAINLAZAIIUUADAAE
TuusalwlulinssalvuisUszmalveandunis
(@) arwlaunisianuaiudesdulazlsivlsiunisnszyinaulaLas
Snwemuaaluaniiuilng Ghveih) Winsensasnuuausiiums
(o) aelounsharumunsasvautiloslulinsenssumealney
(o) eelounisanuiunislefuuasysuusuevgnssuiiiistu
nsAuasewusiaa ludnnuauenssunsAuasesuilan drdniausnmsunensguussaniunig
(@) aelounisiauaiunistesiunasysudsun1snszinn LR
Aeruonsuarluvinsgnssasisaguaniunis
() erelounsfanuiunislesiunasysuusuevgnssuiiiendu
wnsgrugnavnssulUIidinuunsgIuNEn fuigna NIy NSENTNEREIMNSIUALINNIG
(00) telaunisisnudunistesiuiarusuusunisnsgyhinfieatu
o nssumamelulad Tulvinsensdivailewrsugiouasdn
(00) fglaunisnanunsiaatdnang 1y waglounsiavesan1dudnny
Wevadlsmenuansda llinsensegRsssy
(o) freleunisAadunistestunarUsuununisnsgyasRafeatu
9190y INsIuLAsEgRalUlvinsens e fsTIy



oney

nsaeloudeuduluiieuszansanlunisujoanisia nsuinmis
Mwnsuiuiy wardedlineliAndosvilunsufuRnuseninaninenusig 4 Ingliningnuis
Toufigruavisauduaiunagaeuau udviad ldnsiuivemsnudsalunisduaiuy funu
nsnssvhaAasing 9 idnemserglunisiaiteulluds seinisteuntsicludusie q 41efu
dioadneloussiunantii yaanns uazsuusznalunsufifnishedu q luluhenuiiieatos
fiflunsesinun uazdesduasaslonialunisufifanindn Tngliyaansileulugninenuy
Tnifanuadadmiluaeny wagldsu v duvds Areuwny atadinis wazdnsdu q lddnd
fiypranstuldsuogiiu
mlo.0.m Nslauniasnuneludsiaddnanudsauiwnidaluiaaady
A132999UI0 1ATA13IAE8NTIFBY
Mansisuniieudledymssuunsnuguivesasdnsialne
ANEEUNTINIENMIANYINISUFUsEUUTIINISislaauelninisuTulslassassuasn1swUse
5wmiﬁi”mﬁ]€hagﬂLLUUNaw%aﬁqmzmaﬁmw (Semi-Decentralization) 1n&n5£31881419U1
i%ﬁUuﬂﬁﬁTﬁ’Jf\]ﬂﬁuﬁLLﬁ8(;1}’JLL‘1/1U‘U’53‘U’VUUIU’§3(;{U17:UVII iielvmisusisaiinudanguatansa
mauauawiamméfaqmsLLazLLf’ﬁ]tym‘ﬁLmﬂ@mf’ﬁ’usuaaﬂsssmsuu‘[,ul,wiasﬁuﬁiﬁasmmmzﬁu HADAIU
frudelostusunuussrsunazsuinsureuseUssrsuluiuiiunntu Tnefideiaueuurlsiing
felounisianusseisuisveviuiluiadudumsmadmie sauddeumbenuiiinisiawii
Tun1snsraeunsufuanuresisaludainamuenssunisiansuiiesieuisuimalaenss
wargumhenuiiiinifaddousumisnudunieliifinnusniy
mlo.0.@ N5UFUIWABYBIAUTENOU WTiTLazs U9 YD IANZNTTUNSYAAS 9
eTUBIANIANTID
NSANUALANITUIMNTIUAI5IT (Civilian Oversight) LﬁuquLaﬁﬁﬁ@ﬁaz
Y1lUdn st s uuau s liaIu s0m e uaueInuABIN 150U TEYIVUBE 1T T ¢
AreuNTIENIT Sudumsliiinisdadnnznssunmsulovisiazuimsmusimanilussduni
wazlusziuiuil Inglznssunisinaniunumddglunsimuauleviswasiume aaenau
MAUALARAEUIMITNILUATITlUEIWR 9 fiaduedesdlefiddyedsddunsiuindeussdns
israielinuneuauereUsyyvu lnsanyeynITIIBNITIia saLdAuIANENTIINS
Tusedusng 4 mstisUuuy ssdUszney wazdrunantiil il
®) AENITUNITULHUIUFTIINYF (N.0.9.)
AurounITUIEMTIldfiansuuifiuaydiuaves nay. suds
2IAUTENDUDY N.H.Y. MIUNTZIIFUYYAFITIILNIIIF WA b&od WA NUINDIAUTZNDUYDI
anenssung dnlnaidudnssnisuses i ifmnaiaudalosfulssvvuusiesnla saudadd
frsinnndanyananisusniifinnmdaiuanusadilivainvateiissmesonsiauiesdngia
sudmihiiuagdnaves ne.v. iy Siliaseuaquisnisuimseuesdnsisalunmm uay
liaeandesiunisdnguuuuuiaglasaaineansinsialud mude elb.o Jedldewuatusliuiuy
asAUsENoUNaLE VT TivesnmenssumMsulsues el 1y “paznssunisuleviouas
USRI Sl



once

0.0) 83AUTENDY
0.0.0) WIBNSgUUN3 1Wuszsuy
0.0.0) NTTUNMIENTIAUIA U UTAMAE@AT A1UUINITIFNA
NSUTN35NT MIRULAENITARY F9INL189ANTT F9RNINe AUENSULBEYULAENSANATOIENS
@3nm waggunuesdnsansisuusylevd uazfunussdnsiiuaiafnisyuvu Fuaguieay
TngliunensguunsiludiauauazlnennuiugeuresanIqunusIugs
o.0.m) HnEefuluan 1 unuugs
©.0.€) UTLEIURNTIINITHHUGY
©.0.&) UTLEUAULATIUNTENTUY WL VULINYF
.0.5) NUNUIINANLNITUNTUTMIAALFATTTH
©.0.0) LNUIINANLNTTUNITUITIVNTEUNNT
0.0.6) LAY BNTANIATBITLAILAIYR
0.0.c2) UdANIENTIUMALng
.0.00) UAANTENTIYATITH
©.0.00) HUNYIINTANTIANYIF
oo) Srunanthil
fvhiiuazgrunalunsimunulounguazemsmansnisuims
FI¥N1991539 wazifuguadinaumsaLisa vl ianunguang gnsaansyi uleule
uRnne 53 wazssduuuuue Tufnslieudiureumuesudssinumedereshsiaiug
frvdmnnans Msariensdey uasmsfinsandadendimsnssisadiousdelimsatiums
avBMS seuav NS Ve umiiiisuminduediinnuauzasImsleveuaz U sNUITA
lnsludiuveadtuiaviynis szdadnaruiavasnag
ANENIINNITULEUIBLAZUINITNUAITIAWAR LT UnUI881U80155895UN15YM9UV 09
AzNTIUN1ST Tnsenadniienuiililisiuanthilunistestudsiuusuesyinssy widu
vihonulugunsuimsisndudesilidmivnisduiunislunmsuesesdngsna
nostiyunsngrneuazai nosmsinsszmna ddnaumaluladuaznisieans lsmeuiamsa
AWMU IUNTANYIDUTY [Wuneslyrinsine uwaglsaseunieiensin agludeinme
dodumismunadumsatuayuwasdssaunmsvinautuiema i e @
) AMENTIUNITUITIVNITINTIV (N.AT.)
Tneitesdnsisafisruavthilunsdeiuldngraneuazidudiunils
YDINTLUIUNTLRFTITUNNOIYT NFUTMTNUYARSYRIINTINEIN 0 lRalilneiussialalaenss
Jemseglusuuuuresnaiznssuns dinnsdaguuuy Tassaisesdnsmselniaus liiinsuds
dus1uN15M153990N 0 @ d3U weNEENIINAUBE AR
Fefu msvimsuyaraneluresiisedausing q dinan Seudu
ADILENBDNINAUME
MniuTesdnsimsadaeglusduuuiusisiousisud danny
W3 AfTIANR 1A beoe AMvualilamenssinstnssnisisa Weldinifiuas
g1nalunsuImsnuyanavesdtinnuiiauisnd Tngivih s musunasgiunisuinsanu



one

yaravosdissnsisalidulunmussuuausssiar dnszuuTrnshse Tunaeneuleus
LAZUINTFIUNITOUTURATINAUITITIVNITATIR

dlefnnsdagunuy Tassaireesdnsinsalva uoneenidu m @y
auite mlo.e Usgnoufufimsfiumiiiuazsnnaliiuauenssnisuloviswazuinsaudina
TunsiAugualazuInmIsNUAITIAlUAINTIULEY ANENTTUNITVITIVNITAITIINTD N.A5. LAY
fmsazdesfudsumihiuazsnaliaonndesiulassairslmidnan Tngasliangniias
sruntlunisuinsnuyanavesiinenisintludainisediunataviiiu dmiuludiuves
f1afiudl wezsmadensaey fazdamznssunisidwiivazsiualunisuimsnuyaaa
weneananiuliluusagdiu

AlEaYNITNIENTY IFfinsantiuagsuaves nas. sauds
99AUTENBUVOL N.AT. 1AL AIUNTETUUYLYAAITIAIIIR WA bdod a1 WU N15AIUUATA
weniguuetifulszsunssunistisunisding Sanudideutuunumvesunensguuniiisis
suviaduangnssunsulovnemanauiend (n.mn.9) egud dadudivihiuassnnslunisimun
wleuglusueng o 17 n.as. Sulddndiunis wagesrusenovvesnmuznssunsaiulugidudissnis
Uszdn Lilafinundifianudalostulssnvunsednda sudsdlimsmaannyananieuenidanig
Anuamnsflivanuatsifissmesdonisiauednsidsideiaueuuz I uanznIIng
frrmnasiian u angnssumsdiinsnsssadunanlneiosduszney feil

®) TOUENIFUUATT AAUQUANUA A NETUAT T DT0NNEN T FULAS
fnensguunsueuming Wulsesu

) N3TUNMIENTIA A A WilRfmans AU MIusmsssie
N13RULAZNITARY FNTNYIDIANTT FIAUTINYT AUFNTUYBETULALNITAUATRIANTLETAIN wag
Aunussdnsansnsasylev uaviunussdnsiuaiafinisyuvy suazviau Tnglvunendguuns
ufiaueuazlngmnuiuyouvean U Iegs

) 1191915015199 < AU Fenanndoniuleseinsvng
#1379 TUAIUNAITZAUAIN 9

o) ARENTIUNIINVINYTLUUANSTIUUITIUNITATIA (N W.A.7T.)

AUNTEIUT IR TIIURITIR WA, beoe Tnthiiausuuzse n.as.
dielvisidunsdalifviousuusalouienmsuimsnuyanaluduiiisafumsivindszuurasssy
wagdnihifiansauitedugnssal fansanidadeiosfomnd wazfiansaniFosnsdunsessyuy
AsTTL Fanfiasuniinfuags1unates nnaas. ud1 wudl nae s Sansulaeifioudes
INAULNITUNTRTINYSEUUANTTINVRII I INaS ou Tunseswlngfseidoutnsunisnaiseu
wel. bede Wolinisuinsnuyaaininiadgininguasdululufianiafeatu s

a

fiarudunarswaranulussldnisinnsanideduanssal farsanidadeisesiemnd uasiansa

[ o

= v & D ° o a o 2 v v A a v
1309N15ANATRITEUUANGSTTY Wunthiikazdrunanianudrdydndudedddynnaniiniiug
ANATNNTAAEINUVNUAIUNY MUY LAZIIUAIUNITUTITNUYAAE TandsTuynaadmsIndl
auugeiesiediny JdivatauonusliuiulsalaseainvennenIsuNsInYsEuUANSIIX

1131911961539 (n.0.A.05) Wlnsnvuadadiudnsiquidiainyaaaniguesniilninug



&0

ANUAIINTARIUN QMUY LAzIIUAIUNITUTINTUYARRINING Y uazTdndiulnsinmgd
MNAAUTEYULILALGY
@) AgnssuNIiTanEesieddouiisg (n.5.05)

AN LIV Y AEISIIUNITR WA, beoe Tudrfifiatsun
Fesfeasouinfumiuiendounielilsuauidussmmwessmvuannsnseimvdelsinsei
nsvesdnTenTiTaduliveu viensuseng AU TRl mmzanuazidoumdsuniiosadna
1991929 n3zviRndty vieazifinls¥anastusTTuuarsINUTIANeTIY Senfiarsanmih
LATEIUNATOY N.9.07. TIVDIDIAUTENDUVDY N.1.AT. AUNIZTIVUYRAITIIAIIF WA, odod WA
Wui1n1sRasdesfeasewiefumsindusesfiddy sTuduszdessniiiunisdae
mnuseUABULazas A IdeiuliuUTEvTl wasilosnnamzoynsansmsiauslidaguuuy
Tassaiesdnsmsneendu e diu lnsilisadenmasey Givwihiuagdnnalunisasaaey
naUfiRnuresishmaiuiiuagisadiunan fsdidnvurnuaenadesiunihfiuazsiuaves
AuENITINSRINTUEsesdsuiaiy Teldoiaueuugliuudsmiiuazeiuia sauds
Tnssadevesnnznssnsiansanizosfeaioudina (n.9.05) lulssiiuSesnuandd fuuas
BarsAadenyanadiiuanznssunisy Feazdenduyanaiiiniiug audelvigy
wazUszaunmsnfludiunisifadedaianta dongvane uagnsfaihuiinnetundngiu saudsnas
Foalaudednd ga3n gAsssy 1uiivsednvdazunndisannifuiliesdngdng q muiidivun
fuafasuazdnidendiyanaudidundszneuidu n.s.ns. Tauesdnsidldfinnsiafeaty
ﬂin’mﬂ’ﬁﬁlﬁlﬁiiNLLWﬂﬂﬂ’muﬂﬁm‘UﬂﬂaLGZJWL‘U‘L! n.3.05.AlFdynnaRTanauTRR a9 d U
Hu n.5.05. uonaniédl nsas. visdwilldnandatinsiuidendutu nas. uilildudenlmiu
n.a5.hazdazuuudnannaingildiuidon mﬂlmmLfﬂummuwu@mammﬁmmumaLénuﬂu
AlEEYNIINFNTISTuAsTRTnsUSuABuMSIFNG 0505, BelmiflellagAsianauds
wangaufumsyiminig n.5.03. lnednmssmuelidinauasinaihmhiduiheauymns

Tunsdilfifedunnveseynssundnsauisiut idefinisutsiemg
ponidu o dau udr uariiaaznssunsulouIBLazUIMITURITIY FsAAUgUATILIBIHITI
Tunmsuud enlddndudosfianznssunsiiansuEesieusoudmaneneanu lastauelidl
sUnvuiduanzoynssunisnteldnuenssun1sulounglasuInIsuaI IR (0.9.%)
Afuensguussiiulszsu lnslinuzeynssunsdananivifiaueonunanis nsaaeuEes
SaaGeusionnensunauleuBuasUSMENURT IR (0.6.9) eRasandnindndunds

Wzl vadunmanin ﬁm%’umsﬁ%mimuuﬂﬂaﬁuaw‘iﬁnﬂwm’a%auﬁu
o1alituegivu a3, lnodmuald n.5.05. fndhiiuagdunalunisuinsnuyanauoeiig
dhenTiade Uiy viednuumimils e1alriangnsTinsthssnsisaihessaaey Mvimiienie
Tuf1un15UInIsauyARa LNoeNaIN N.5.05. Lesndnishafiuandeiu vieidulunsd
flaifinsudeis n.5.05. nelhdueynssumanelfamznssunsilsueuasuimsnuiisnauieni
(N.9.9)



atc)

&) SnfenairnTsuNTUSMIUTIaRLT
dieldfinnsuvasaeenidu e dau wWnvinainfuuds dmsy
1‘1461'314%06‘1"133%1731417’{@]zﬂumav%mamu‘tugﬂLLUUﬂmzﬂsimmi TnedalilAunTINAITUTINTIU
FNTIMFANNUMIUAT ANENTTUNITUTMINWITITINIR (aro1alilAnznIsuNIsUTMSNUTIT
szaunaile) Inefvualiginssnsngunnuniuns §315190153913n Sensdanin wenidles
NI UIBNBIANTITUTMNTAIUTIVIA WILNINANUATIUTEAUAIN 9 HULNUBIANTAAYTEYIYY TIUD
Junudrsvnisiisanadidivun Wuaugnssuniss miiidvuaulouisuazgnsaans
NNSUIMITITNSMTIIUTEAUA 9 Swdsinauasiadeuntsinulayiiruiiureusulssan
yasisaUsyfiuiitn q warilnihiuazdrualiruidiuseunisusclengednsisniseise
vosituiiy q luynszdv
mlalo HIUNITUIWITIANTTHAZIUUTZU
msfiagldinnussauimiannsaufianingldedndussansamiu asdes
finsdnsuuszanalifieme gndssuazmunzanfunsufiavinisiunemiuasanlsiuiussivy
sawdudunisadrigmddaliundrssnisdisaluseduas o lnganznsdnasssuuszuna
Tiduniteauimalusedvanisisafindifinesliuinistszvuegdlndta azdes
fmsnssnesunadiuiuUssnameshinauinawimfadiulimhsouluiuiioufsesuanni
#1979 N139RasTUUsTRIunINAluese Ingldneadidunisisagssdmiaduniiesu
sudszana wagllisnsdmihauussanalusduvudwannalddedsiaududu Tusuuuy
JuUTEINUFIUAUE (Zero-Based Budgeting) Mnviiefusulszunalusedvanilainga lneuiu
sulsEanan U uideddinsadmunisiauazanusnduiuiase uazalsdnisdnass
sudszanaiiodntegunsailunsufoRedravansaunasifivme tnsanzgunsailunisine
auvaendsluiinvesdisvnisiisalunsufianind wu idewnse nvquilu Yaggunsal
AAfunmslusnsussaneu Judu
alo.a AIUAITUTNITIIUYAAS
mlo.m.e UFUlUAsuszuulun1sasavi wasnin YAaINIAISIVIINIZUUNNS
U3nsauyanavasie lutlg Tuilwwsstavdhswmeshsesonduasngsilyg) lduAdnsunis
M3t udy1ons Favirniiiidusaninge ﬁ]uﬁqﬁu‘%mﬂmvé’m’m 9 LazIIIIVAITAITIR
ﬂjuﬂiumummwmwL‘Uumﬂgmmﬂummmma 9 sl]\‘]lliu‘U‘Uﬂ’]iﬁii%’]LLUﬂ@@ﬂf\]’mﬂu
fnfudisivnismsistudygrdasduazdfuianvatsnieiae iy
nszvauMIaTTkarkdandniuandunsiuyeeadifulinGeundsanms ledunsivadas
warilneususanfufudisnmsisaumanin wazdieaunisinwudafasSudidnweusude
Tulsadouwedesssa Tadludmiasimadaivainsiodosiunnd uazuenannssuiunisassm
LAZHANT131YN1968159902835N15119FURAIN TN 1TETINILANEAIINNITTUYAABN 1B UBNYT O
%Wiwms&fﬁ’s%%uﬂwmuﬁﬁ’g@ﬂ'%igzyﬂm%L%ﬂLﬂuuﬂaﬁWia%%uﬁmmwﬁm3 lnen1slasvadag
dountety warudvinsiineusulussesdu Wz « iew) TngludnierlildfinisSuadas
siowdlaatunn® il Juogtuuloursvosuimsdninmusisauiend Tnedunisanudni
Suaqsihiwﬂﬂi@?ﬁiﬂ%ﬁ@@ﬂﬁ@i% aﬁuﬁmg@uﬁﬂLL‘Vi‘Ll'flLLﬁSIﬁ%UEJﬂQQ%UQ?ﬂGTWLL%ﬁQi@Qﬁﬁ’?ﬂi
prSeemIwes Wi whuwnisdamnmsimamianieemadmsaents fadudmumesmsslussiuuims



o

Tudauvestisrvnissaatulsenan asdnisdvadasyanadii
Wifssufnundil o viadisuni inusiengdud oc U aeuustudidutnFounisdumim
wazdudinsiineusudn ee dou Weausenuud arldsunisursislusundeddsduny ey
#92903 FederdudrsenisisnlussfuufoRnsivihaududaiudssmvudundn Tngdunis
arimmiluodniuawhumiafulaslifinasdeusumisgedu wiarlduen gdumusnandd
AsaserulUTaanuiiee (Fnatsn ob ) vdsniu doegasu e T Feagldsumausias
Thduthsmsssetudyaing

AUYEYNTTUNENITIRANTUUE LA LI1RIN N3RS TYI N7
mﬁ’uﬁmgmWSIUﬂws%’ﬂwﬂﬂawuaquL'%&JU%’aaudﬂawwuua“é’mu Faflanudnduegiedeiides
fmsusuupsnsruumsasTLasmsang i isnalilsyanaiiydiang uazdunud
fimnuanuannsalinuaudiinsaiuauiein1svewiaza1eu iudaiesdnsimuiyaans
ﬁwsmammamaﬂmmmL%mmﬁylummmmwamqLmaﬁa wazaiausegslalunisuf Ui
Thsensssaynauansadaufnuiiluednldlasaueniatu fi

o) Mssvasinsyaradduissmsisaidsnnavhilunsdeduld
nnmanEnLUszanangIeIsR sty L MniuiliEnssatasyanadifinandifies
fseufinu 97 © viaiteunindu Whilunissuiifauadviygeinengrnedidudinenis
1399 LﬁmmﬂLﬁuﬁﬁﬂﬁﬁamwé’ﬂiuizﬁuﬁuﬁ UftRnmihlndiaUszanvu Snafidalunsteduly
nqvaEge ammmmmﬂmmﬂwamiquusuaqmwsm Jemsazdedldyanafifianuimengrneuas
fndlnnefimnzaufuginanthiinazanusuiingey Tasidunsauinimihyesdisvnisina
fisudunludneariiu srannsadeuiumiaseagedulldauisedududyginsluaud
fumlsiigsanvesesdnslalagliddosinlag Tneliduogfuaudauannsaruussnniuas
nansUfTRU ferdunisisududunssvnsiastaneniauazifusssy dsazvirliisannau
fussgdlalunmsuftfnudieanuiminluedwiell Tnsdwiudnnmaneuunusisasludud
Aldsumunandnfudian deliAnnmudussauazdunsaisiyiddlalitumealussi
Ujtansdmiviumieiildlafiansfslumsdeduldnguue sxfunsdiadvainsanyanaii
AunAifinssfunsiauardnvaraudy 4 sl o1afinrsandmueligiuidinulussdngmea
Tusumisitlifansfandiilunsdeduldnguune Lidanueanududrsenisdism lagens
finsanliilantuzduiissnismadeou winaussnsudegnituny WelhAnuszansam
TunTUEMITNUYARAUDIHITI90E19411939 wazaziluluTuiimmadeadudunidisaulunszuiy
MsgRsTIIBU 9 e

) Wellmsunszfunsivatasyaraimnduimanude o) wazila
Fumsanudnmiluendnandrsenisssslussiuujiinsteduussmuiulanansadiag
famdluadinlasgrslifadedidamioussuuipnluefinugs Alenidnnissuyaradiln Anw
TulsaSsuuiesosnga V‘?@IumuﬁuaaﬁﬂL%'smm%awmmazqmamauaﬂ@ﬁqeﬁ USyey1msvianun
Tnellsesuuwnedessmaiinsfadnlumsiineusudismassamude o) Aldunisudedslndu
ﬁi’f'ri']sumw‘]"]iaa%ué’zgapﬁmmmumiﬁﬁ]Lﬁm

m.o.mlo 115U93991319015681929 Arslinnsimuaaisaulddaiauiaud

msfvadasyaraiiian ietestunislendredmarssuilimunzan TnslkinsudsUssan



&en

Fumisuaransuiinsddulingmng waransnuiliinsdedulingrnelaonsa Tnedumis
Tuansnuilifinstiuldngrnslaeassdididunsondniusaiud Usuaansfinuazmisldens
sUsuLTMg mvglufumsimuvdngasnmsfinuagndnnisufoinulusuuuuvesisng uenaini
Fupe Saiflilflansdwihfidseiidoseenufthnihddunmstuldngunewintu dudiuthi
aduayuiunugsnsaglifimatmuavieldtusa TavagBandnnisiin “ssafifudemados
Tuedoavuuiitu” uenand mslieuddgfunstvusuautifuasvouaminfuagsiuna
Fmaulundazsiumns Lﬁal,ﬁuﬂ33?{%%5}'rwmw‘fmuLLﬁzﬁ@ﬁip,Wﬂﬂﬂ%’éW%ﬂﬂaﬁsnau

ao.a.a N15UsERIURNANISUURIY TdeiauonisU]ulvinisusediunanis
UFURNUIUY oo 891 naRsllinsUsEunansuURuaues wagtdiaueran1sufurau
Tigsmeu Jusdudy dladsiuiyysasiuiifnulussiuieiuluiussfiunanisinu

Y
U

ruffusne wnumsTigisdudyandufussiiuuunlullagtiu Tneasdesairessuunsussiiuii
Aun LIl esiumesduiivoniu summnsmiwansUssdulUdlumsEmsauyanaegauiiads
dielhAnusagalalumsvianuuasiieliAnussans imuaziinarindusssulunisudmsauyana

oo NMSWARAIAaURIULIgeTuTasdI IR nandyinud
miLmemswmimsmmaﬂwmvimmm%wmaﬂmqL‘LJmaﬂama’[mmmmummmmuw%
naeRdaligs Jymidesnsusaisinmnismaiiienudanuwesduiinaniiuegundnas
Iamaium3mmu’wm3wmiulmqwmamiﬂg‘umm windueagluganitiavesledudymseaug
Judfgy t;:iﬁéwmmméiy’mgnﬁLﬂuqﬂﬂaLLasﬂmzqﬂﬂaﬁ%mﬁﬁ’mlumiﬁmsmﬁuLﬁmmmﬂiym
Aerfuauiuaswesiunisvesny Tdnvarveinisunsnueanisldnasfidevesynnauas
AuryaraiisuRnvey auvilinanisudesaliiulunuanuisunivesngrane fdnvurreanis
FonuftRuarianuliifusssunisunases Tedsmansznusonnugndeadussaulunisusieds
Hrs1vmsine Inaduliidumaiielilssunadousumis IiansumsnueInyaransuen
09An3 sdsdimanaamaausglovidlunisusiai navesszuuguiudilitnsunisdisaiidla
Ujtanihildlasuanudusssy vinviymddanazusegslalunsufuaniig siudanelsiia
msusnewansiad usnduwssaduman wasduaamilweinsnasnusyngatuey thlugiam
nNIsAluedAng

Jeiitaiauelinsudadisinssnisdinafiodeumunigdu aedos

fnmsimuandninasnaenauiadialunsuiifnuresisvnmsisalddan Taefinsdmun
Agrstmifnazuuulundasdulidinumunzay sufiesdisiianisssduau faela
YosUssrruiiilduimsUsznoumsiansandoe Weidumsaanslinaefidadilidussa

mlo.a.& N3lendednaeniainems nsfinnsanudsiilondedosiilaiaenyla
uazANLiANIEIsaUsENeUfY el nemshseansaujianihdmmindnldedsddass
limnoganeldenaifvesyanala Tuszansamuazauniagilalunisufianiivesnu dwiu
n15lend1ed1519n15615130mauAIsiEnanAaiasla waznisiasuusegala suds
fnsimuaununaasansiliunuidaeu dmiunislendredisinisdnaludmiisiog
ssfiufinislindnanuaiagla wannimananagaudnduiiduusglonifuniansnig
Tgisnunalondrevemiuiureuanaunssunsinssnsisa (n.n5.) Wedssiunslondre
filsiiJusssu



E&

alo.o. MY waENIINYINY ddauelriinisusuusdlunsenvdyafisia
WATA WA, b 1051 eac Instauslionidnlnuiumnssy Anew wazinds welilnwnaide
Po371519M 3 dunnsguisiudissnsnaieu Suiddetauslidinausiisiawisnd
UsuUsauAlvssdoufeiumsujifnuuasnisuiaadesuuuvesiisunisiigme Wilanumanzas
Aun1suURnurestinensisaluwiagiunddagdafdnsiaiamludiniagsnnieves
yaranuingrnglalinissuseslise
mlo.e Guningasuaznsinausy fudausiofinauietiagtu msfinmevsuyaaaiile
vssdndudissnisiie fesdududygdrsuarssdudulsmululsnioussaanduns
Bounsaouludnvazisms Wunudsadeuide mwated Whinsiineusumuszuutazuuy
ssnuflnveammns Uszgndididuivinisdime Jednwanisdsunisasudnanlidenadesiy
msfavihiuagnsufiRnuaseaeshsalullagsu Tasimagnaienidiiinnnduindngdu
fanulnddauazduiinsieussvvu wasdugliuinsfinideiauensufsulaedesinisusuasy
vdngnsuarisnsanwieusy Wilildvdngasitidnuaznsiinlunuuveamms nasaausnidnszuy
nslitniFeusnadeunutuinSeumnslulsadsusdeumms feindngnsuazmsiinousames
isntiivdsudumsfnmeusilvivinu v s nisiduesamsmianldlunsufoRnuate
lopgemsegn Jaiunisiineusudvinisdsialusunisdvalunisasuaiu nisdesiuusiudsy
91981538 Tdsdndiinlunsliuinsuszane Taglunmsufifmhilimilstangmneuazans
i amuazdnarinndunywduddy uazimualidnanauldunisiineusimuniunimg
Tuansnudidssiumisegetstion wo dluwied Tnefesinsousuyumuniuizedvsiasam
uardnArinudunyed warfnvingrnsatulmiifsdestunsujifutifvesdminimea
vematmualifiinnsgiunsnaeuauiuesiTusaratsny feiliioadaumInsg LAY

<

Wulloo@nlulmaza1gauliinsen1smisa MuUrannIsU9R151931981%W NU1519N15915790 8

[ val Y ada A o o & 4 b4 I Y a a o =2 I a
L‘Uu&lllﬂ')"mi NAYS LLAZLIRNARNNH V]ﬂ’]ﬂi‘gﬂ@m@ﬂl,uuﬂrﬁﬂaﬂmﬂLLagﬁtiWﬂ‘Uﬂfﬂ INFIUN AUYU

Y
4

Agndsauasimnzauiunsisvesisalilfeguuese Lare1adin TR UIMANan TIiLARAIY

Y
=

Boulosrunmheanulunssuiunmsgisssudy 9 evsslonilunsuftfnuimiu snnifandy
ns@enlesfunasimfsduiiiiuun Tneddeausliiisvzdosdnuiituguuuunsisoud
fivannuanevianisSeuduuuiufduius msueunanelassnisuuungumsfinuuudiaesaniumsal
mevhiisadeu (Workshop) msilnnansdu mseenilnuftasaiadudu Tnedinguszasdiiofam
ANTIOULUAN a0 AU Lo

®) AUITAULAUNYNUBLATNANNAYS (Legal and Theoretical Knowledge)
: MsaousuAVBIYYeTY AvSduiiugiu uasngmnefifedes

) AusTUEAIUENSISUAZTUNBUNISURUANT (Tactical and Practical Skills)
: MsiladuanInssnneiiesesiuantumsaifiiauiaaiongatu nsladvienismdyni
msaouiumeumsufRnuluanunsaling q sdsdunounishauduii

o) ANTTAULAIUNYWITUNUSUAZHIAU (Personal and Social Competencies)
: nsRmuinwgnensieansiivenen yadndiilennussiudslaundesianguieaniunisal
wazfipnuiueniiulaussnvu Tnslawzanunsaiiinswdymivionnudaudgs



E&

n1sEnausHEMIUNIEAMI5INGQRUATTANET 1 TN1STARNBUTUAUNENGATNTE
osAnmlvalg Wi mihfsseiisusenisey lasanzluussiiuiiiioadesiutengvane
wiavinuelnig lnoazdaniuissou o U iileduaiunisiiouinasndnuasdosiudoiianaia
lunmsdsruldngrunsuasanulasndevesUseunu

mlo.& AUEIEANTITHATESINVIYNEL

m.o.¢.0 WULABY LAZAINBULNUATY 9 JTotausliin1snInualiuLliouLay
AMDULYIUAN ¢ VOIUIT1TATANTIVALIRT UL UIABIAUIITINITNALTOU kazAITHnITAIUA
AmouunudLliTuisvnsinluiumiifinnuianudsimglans sudeiineuuny
st mmsisniivfdimhiluiui Bostodudu wu ssnessoumneunivhmiiluiuisewe
Judu wazdeadinistvuandninaeinistneainauwnunisiiauanaitidaa dnsdivua
funounsidnineiligeen srieu

alo.dlo NM3InaTaRnsSiuwnende avannisdu 9

Yyaa 3

®) NMSINATARNITUIUNNDIALAITUNITIATLUUNITAINE I8 ULTANT

Y
=

dsinordelutuinegrafussuy iedesiuyanailifidniidinerdouasdiinseviindouly
mMadhiinende nfsissdimnsaaeugiinszviinfoulunndinendueeeaieds

) N35NYIMEIUIaAITINTIRaTaRNIIAUNTSNY eI UIaliRTaUAgY
Tunnlsa wazduinmslunsnsiaguaindn ufsuimsmuiunnssuifisiuge

o) M3dnligFemdadminausisislumsvhuihifiedunsudau
A153UTBATINTNNWITID 1 uFuiTosmndanUszivu Wusy

&) A758n15U5UUTTuRBUN1TONT18EUYIBNRRT191¥NITAITII

YU v o

UszaumnannsUf TR AlIANTInEmnBstu Ineimualidsiulyslussiugssdamin

<
<

Bugiisunaeysifidnine ieadrsviyidstalitfuiinenisia
&) A13INsUSUUTIUsElerlnauwur N uanUuivanasIvRves
9151901561599 W ANEIAARDINUNZANA VAN IATEFAY LaviisuRssussleyinauunule
lisniravsusglovdlugunuuifienty
mlo5 AIUNITIUAIULAZNITABUAIY WALNITANUARIUILNEIEIUFBVEIY

iesnludagliunuasuaiuaiongwesUszimategluarmguavesdiiny
M5Iuiwi wazegluanigiivsrvurinanudeiiedminauasuauldujianthiogad
UsgAnsninuaraainifissssegnauiaie mauftRnuitiymidusnisiininnuaevaiuuisdan
LisuArFemndnsendrimianyseyivy lilinsandunsasuaiuinfignseyinanuiauadng
aunguine drumilanangnidefudyudnismangideldlisuiemnd il eanadidnfieng
fiAntuas viewiuinssiaewdednsshialilifessulmmungmane Sulumsaseenuifonsou
uitszaneu adeauliifusssy uazdunsiaendndfssifsssuiugiunisunasesszuau
Uszysulnevosdseinaogneineunss

nva n1sdvaiu nsaevaiu nrsdesfulsivda Wunseuaunislunis
m"'lLﬁumimaamumﬁamwsﬁaLﬁﬁm%qLLazLmﬁaQ’ﬂiw"’]mmﬁﬂmﬁaqaﬂwwmmﬁﬂ’majﬁ"l:’i
Tudszananguanedsiarsananueiginszuaunshiausaueneenainfuld Ssiideiaueuus
udvaiuaesvaiuaisaiaumvgiuliegedivssdnsnim lnenisvilvndnauasvaiu



@D

feudufieondn futymddalunsufiavei e aawaiwmsmmammmiimmﬂiv%wu
Juldegniiszansnmediauwiass fadluumslunmsufsussuuauaeuaiu & il

o) WA NLagUsEAVE AT uaeUaIu Wilead B esiuliuAUsz vy
TnensuiuszuumsUszifiuiiodeudwiwemiinnuasuaiu fensiansanangaamdiiy
FuUSNUARTSU waranufimelavesserrudilduinisuseneud

b) AN muAiuMsans O uaeuaILTiaNsaLE e U R UL T ssE Y
AAfun1sanguasuaty lngnsinlassasiesdnsiienaudesiunazusuusieanainauy
aeuatu Jaagylintnauaeualuansaaiydulanluaenuvesnuldesanunan wavais
AuBasrremtneIudeUAININTEUUNISUNATE IR LT UL A uaﬂmﬂﬁmiﬂ%’wqaﬂssmums
dsduaunsaevaliianundessauiniadu Tnserslitvinudevaiuaiunsadsdiuau
Asaevarulindnausensidlaenss sauiaastissuumaluladunlddmiunisdediuay
nsEpUAIY HisannszveminaudeudIu TuTeUssdiuisafunsiiasanmuinuse ey
nsadinyitevemtnnuaevaulidunihiuasuavesiminauasvany

) N135ULI9AN NTNUABUAINADITULIIANNNAR nndunisaniduay
HINUINT NI UADUAIUILADINAIUTINTUNITUSUITIUAR LazdIUIUNITAOUAIUADINIY
113015398 UANANY T LUNTTIUTINNEUNENg M T I ugs UaIL kagliiininau
aovanuiivthiuazsnadudiamnuiiudseiluduiunisasuay

<) mimmﬂiuiaEJmTGﬂuﬂiumumiaaumumuummaammiumaﬂmﬂmu
AUAITUADUAIUTDIAITID Ims;lmLuuﬂ’liwmmiw‘uumﬁmammamawﬂmumau ISUAILANITTULS
aueoulatfiuszrvuanandunguazinauanuAunildiuwnanesudidnnseiing
mMsdavidnnunsaevanlusUuuuAdviafiansadenlssteyatumhenuiiinteddediemnnd
msldszuudnnuuasiaszidey a1y INTsuRUUYININIT detaelunisinunutlestusay
Usruusmenmanssuldesaiiussansain uenani Sinrsiinsimunsyuuiamumuunives
arpoulavAliuszrwuaIsanTvE AN urTaseRveIldmaeaan InesrysasSundunon
Mseuiuns seeznatfinininzudnasa nsihisdeyanilaluuieszdu uazdemisnisinse
Bl fifsuRnveu duaztredfinanulusslanazainsanuidesiulunszuiumseiisssy s1ureainy
azennliuiUszvy uavensziuasyunsaeuaulvEUssAnamanndety



oy

UM &
unaUuasdadunnuaennuznIsuIEg

.0 Unag

nnMsfinsennynsufizuszuusemsisma nuhddnauihssuefmausdey
fuilymidilassaianagnisudmsdanmsfididyvatsusznns laslonzegnsbenssngudsnald
fdhunansunniily aamai‘mmsmauauawammmaqmﬁsuamwm%uﬁlmmauwuwmmmmawau
wazUsEansnm wenani &N‘WU‘{Jarmmﬂaflumuﬂ1iUimiquﬂﬂawummmiﬂiﬂat,l,mLﬂuﬁiiu
T,mEJLamﬂuﬂsymummmmﬂaﬂmsmmmlmuawﬁwamﬂiwuqﬂam FLUUNNTINATTIUY TN
fliaenndesiuaiudesnisvemuasujua lnsanizluszdvanidsmadadudiuni
Tumslvuimsuszaneu sfmdngasmsiineusuidsnatiusuuuummsinnainsiamdines
f5udusonisifuisasieo@nludnulssrsdlng nasnudymdualafinsuaseiyméda
YoudmihiifdmansznusegaamiiauasssansnmnsufoRau

uMIMsUFsUsEUUNIMIhnaTidfyiosnssiuinagIunsOLYeseAngi1e
Taenadeafuanumanisesdsanuazndnnsuimsfanistiudlosiluszueudsssulng
Foujutunisusulassadisnisuimstilifanudideu n1snszaresiutanisuimssussanm
lugmireufoaluiuiiieliannsonouaussaudioinisvossermuldosaiivsyansnmuniu
nsUSuUIsTUUMsasIkaziauiyaansifiauduien@n arugluiunisasisssuunis
UsziflunanmsufiRnuuaznsidousmunailusdasazusssy nsimuivdngmsnisilneusy
funsiaduairsinveisndudonsufuaninlugrusdivindduisiugs nsuiudssszuy
aYafnisuaritoulynsvinauveadmiifmnaliianuminzauuazdusisn nasnau
nsadanalnnsmsaaauinauaznsiidiuiinvesssruiiisyAniam il mnudnfaves
mMsUFsusruUImMsisududedldiuanusuiionnynaindiludenu iesnsefuesdng
imaliiduaatuildduanudesiunnussavunazaiunsasisslidenugAsssuludsng
LpoeeliUsEaNEA N 19D

<o VOFUNAVDIAMSNTIUIEAS

31NN1FRINTANANYIVBIANLNTTUITNTHTRTUNATIMUININTUG TUTPUUTIUNITANTIA
iieliiAanaduiadugusssunazdadu Welviguranasmihsnuiiferdosiansandmuaiy
Weusuazaiiunisauntfivazsiunn Ineutseeniu m szos wasdedunslunisaelounisia
frunstlesiunazusiulsiunisnszyinanuiaisrfunsneinssssuefvasdsuindeululi
NSYNTIMENENSTITUTPLALAInGoL el

Clo.e 53870 o wily (NsauszazaIsfiuns o J)

o) WA LUUFUUTIIATIETY AN TTUNMIATIRABURALAANNLNITUTISNUMTIRT M TR

(N9.93.97.) /AMENITUNITATIVABULALAAAIUNITUINITNIUAITIINTHNNLUMIUAT (N9.HT.NANY.)
Tnaruuald Na.a5.99. /na.as.nnu. 35915190153 in/g519n1sngannumuas Wudsesu
LLamiimmimmﬂmmmmmmumq 9 FIDINAUTEH IR LLauLWME]"I‘Ll’HﬂVi NA.AS.92./ NAAT.ANL.
finthiiuas muw‘lummmwaummmm‘[aﬂmamiwmﬁmiaﬁmﬂﬁ“miuwumuu o Ineiausli
WAL W.5.UFTITAITIRD LaLSEDUU N.0.9. 1IAIEAMENTTNAITASIVEDULALANMINNITUSUITIU
f1579 W.A. beed



(o~

) lauawugliddnausiawied dunalulagunldlunissuaisesndain
Ussrnsulianunsansiagounasinauanudund-lunssnduns dunousieg 16 uazdunld
Tunsuimsdamsduiunisasvaiu sudsdinisidenlesdeyatunirenusiia o eduasy
UszAnsanlunisiaiusendnaniisau lnsanizgrudoyadade srudeyanuduies
wazgrudeyansideouse Wudu

ol 5385 b Tounisnuneludninaudsauisnaludnsanwaniuas Smda
uazassnsUnasasduiasiu (Frsaiiuil) uazdalassdreimadunauazisaiiensandey
(N59UT2E21381 o V)

®) Tount1891un18lud TN U TR T2 AUNDITYIINITAITIAUATUIA
Tingammumuns waslounastiadunismmagesimialidanin haeiiui) sufsesdnsnases
dauviesduiiiaunion iedasuduniisaumaafiuiingumnaviuas dsaiuiifone
fefnthiuarsunasuiinveunuiesiunarunuusy umuasumuesnnssilusyduiiug

fiadl nrslountsialudiueie q d1edu Fosdrelousiesruraniiil yaains
wazsuszanalunsufifinisiatiy q Wlimhsnuifodosiniunnesimun uazdosdunsos
Tenalumsufuanuiendn Tngliyaainsileulugmirsnulnifinnnuaigimiluaesay
wazldu o fuviis Ameuuny atafins uarAvstu q lisniiyeansiuldsuegiiu faians
Avuaunulunismaassnisiuiuiuiaztuneunisloudiusignisfanatn lnefinsinua
Teasdeasrznaiidaau suddinsruiunmeassmsufifnuresdiniidise uenaniaas
fiansaunimhenuvesigiidnisfuleudiunvnisnisluddnaudisauiaiiaunien
Tunssrnemnuaganlifulssrsunndesifiodade wu n1ssuddomndluiiuiivnmia
Gevnemhenuiifulouoalifivinnsfidseglufiufidsdm e

o) dsuludinresdiinenumisawied (hedunans) Sadidunse
wensguuns lneildmsvnsnglulsznauney drdnaugdyeinisiisadiunais nesdyyinis
FI1519F0UAIUNAN NIUYVINITAITINFUAIUDIBYINTTUNIWALulad nosUy¥1n1561939
Usuusuenanin nesUyainisiisaduiivia neadywnisisiamseugeuay Tngliiving
wazg1urafuinwouiudouguuiufufummaiiui lunvaratuayuiasdimadafuuag iy
Tnawuemslunuiliiudamuansavesseiiuil Ao fifmududeunieitinruioniuiu
Tuvaneiiudl videadfiieadeatuddvinaunsriefifimnaiuiidiluifites vieidunsdimae
Nuftaziunioazasliiiuiunis nutesfulazusnudsuonwyinssuduni nsedunudiy
mulouevessguIa Wudu

o) diinanasige sufuiinifuarlunisnsiaesuniglu Juidessniemnd
foaSsuiinadostuinmunisdisa winnuswns meluddnnuinawiend fadumisau
flawddnlunsnsaseumsufifniifivesinsn sufmstestulsulsunmaiausngd
fiwouluesinsinga Fadndudesdniuniseeanudunats Wsdla uazaunsaldujifnuny
Srunamihildlnedase lianegluenalfvesila Feiideiausuusliusulgdasanaazsrunanthi
gesdrtinuasimduielivimih i uinaihensvaey fnthiuazsrunslunsasiaaey
mMsUfRnuvesiTanamie safsmssuiunsmaidouareigfiusisefinainlsengifiveu
#e Tnsiauslidineuashnadumhenuiunsseanznssumulsusuasuimnusima



EX

WA (0.9.9.) FeazfinisimunlaseaiiauaginsgIunITuIMITNUYAAAYEITNITITNNTAITIA
Tudheasvgeueadunisane

il nEandannelaseadieinsniy e-m udr Trsrenisdinalundagdiu
aylanunsalendretiuntiesenineiule

com 328gH e guniasauiifinishadrideufuniissuiunaznuananus iy

aeludninaumsrauisnd (nsauseznl o U)

©) AN3INTINA o - & AUNYNTENTMUIEIWTIIN1TTUNBITIAUN IS od Y
smsvientisiiueg1dy vislusedunadly ludinaumsauiand w.e. oo Tntii
REIRUIUTINNG MITRTTUUNULAZUITMIMINUYARAYEIATIANEIAIA $1UNTT1D @8F N19Ru
M3y sudseann st sugwuduius uarauatainmdnuaran Wudu Jannfinnsan
wihfazgiunadinaudaiiuin smshenuresnheiinudideutunuresmsnussduanid
#1529959 uagmiisaudy 9 luddnanuinasiwidliiesdunudiuienis ssuvaunas
UTMSNUYARAYEWINTIANTITANA UMY aBiA MIRY MUY suussinas it sugusuduiug
wazaruadafninifinuazans wazaududy 9 TeaenndestunsesvtydArsauraid
WA, oeoe Mvmmddyfunsujianemslussiuanima Jsdideausuusligudnagsinia
o - « waghiloudminidnaludgmanudananujiinemslussdvaniddnadieliuing
Uszrvulangnadiusz@nsnm

) NBATIAUNMIAMTINUATUIE @ - « AIUNYNIENTIUUEWTIN T UNeTsduns
vi3odusunIvieningusgedu visluseduimasld Tuddnanuimsauiend w.e. eeon
fivihfimssnmnsdasadodmsussinszavneese wees13d weeSvmem fdisenvnsunmszesd
WITUTUIIAILIA JUNUNTEDIA UagnszsIvefugne Snwauasuseuses nslvnulasnde
uAyaradAey SINFsftRnuauUszinangminedsiansanaueig Wudu dsmnafiansan
wihfazeiunadinanudaiiuin smshenuresnbeiinudideutvnuresmihsnussduanid
f5uATUE wazutieaudy o luddnaumwiirdliiezsdunudiuienis sudvaiy
douanu NsinuUaendaunyarad1Asy TaNdURnumulssaiangmngIsiansananuegy
LarUFLUAY o GsaenndosiunseIvTyaRMIIRIR WA, beoe TlinrudAyiunsufoa
UnstuszAvanIiai e JlivoauesueligunasdefAun1sisanesTuIa o - « kavlilau
Waniiidsaludiuaudenaunujianenislussdvaniddnadielvuinsusssivu
lpagneiusz@nsnn

&n) AYNITUNINTIVABULALAANIUNNTUSINTIUANTIIENLATI anuszileu na.v.
TFAUENITUNTATIVADULALAANINAITUIMITIUAITIY W.A. b TuthilimuTnu
wazdotauoluzn1sUuRvuvesaaisngs idulumuuleuis nay. n319dau Anniw
uazUspfiunansufiRnuresihmensdsaluaaidimnalidulumuuleuisves naa. ann
Asamiiiuagsunafananudiuin ANgNTTINIIATINEBULAEAAMIUNITUTINTIUL AT
Aol seluanidimauasuiauaranidimagssdnihiddiedisuinm uasdolauouuy
MsUftRmuresanfismg Wduluaaleus neg. wihidy Lilddwihiuagsunalumsiify
guansuftRviilaenss Gehifiduualinussdou n.e.s. 9feruznssunIaTIRaeULaL
AAMUATUSINTNURTI N, bdee Tauddoutunssniiivesnaciyinsssauasua



co

uazinanssimin Aduthilunisliduine wasdoiausiugnisufifauvesaniisme
Tiduluauulovis n.ey. agudd Sddoausuuglienidnausnssunisnsisdounazfinniy
N13U3MTNUMTI9a0TE61399 wazldnalnnsnsi9aouwasfnnIunIsUSHISUATIVUIUAUIBIY
ﬁ’aﬁuﬁmwﬁqﬁulﬂa&J'Nﬂaaﬁ’igsmﬂﬁﬁﬁ’;ﬁmmma LAEANTI905IIMIR TulUTeesAnsUnATes
duttesiufioantunounazanuddeuasnisviay

<.« dadunalunisarglounisiasiunistasiunazysiudsunisnseinnnuin
Weafuninenssssuvidnaziwandenlulinsznsrmineanssssuviauasdnda
AUNTZITS R TINAIR WA, bdod 11AT) oo TWNIUNTUIATUTZEZIA b U NENAT
N5UAUTTWIE U RGN TIVNIINR W.A. b&o& §38A1NEITT N1TAINUANITA18laUN1TAY
funisdesfunarusiulsunisnsgianuiafsifunineinssssuriuagdandouldlv
NsENTININEINISTINTARALAIIndaY SiliaenadostunsesutudRmsIaiend WA, beoe
PIUNIATT e Timsiasiielouisenuantind yaains wazsutszanalunisufifnisiadu q
WiimirsauiiAsrdosdniunisiesionun uazdesduasestonialunisufiRauiondn
Tngliynansiteulgmhenulyifianuadyimiluamony wazlésu or dumis Ameuuny
ataRn1s wardnsdu q idnilyeansuldduegiiu fisd ddnauimaienfuamiieny
fietesastmuaunilunsveaeanisdidunuiastununisleudumenisdings taefins
fmuaswazideasreginatitaou saufdlnszuiunimeasinisufiRnuresdmiiidae
wonnil Arsiasaimseuressgiiinissuleudiusienisaieludinmuisiaui
faumfenlunssnsmuazmnlitulssrvuinniiesifiedade Wy n1sfusfemndluiiud
A1999%39 G?EQUNWJ’Jmmﬁ%’daumalziﬁﬁﬁﬂm5ﬁ§qaqiuﬁuﬁﬁiﬁa%’qw*§'®

ARUENITLTB MDA B UNANTRATANE B MIANTANANNIMIUN JUTFUUTIIN TN
wazdedunnasnnenssuignisuiiie lalusaiiansaiuaziiiauenoNUssyuan funuIYg s
farsansiell

‘N

(Weghnad RnndAgley)
LAUYNIANENTIINBNTAMENTTNBMIANLTUAIASg Aansveuaulne
gnsAanivIRLan1sU UUTEImeA
ANINUNUIIEYS



atc)

UIIUIUNTIN

a0 10UNITUNLNAT. (0@ ). UNTLATIEATVINTZINITY Y ANITIVUAITIA WA, .
MeunMsUsErTiuresisan atiuil &/eese. nguwILAT: aaTunszUnNdn

AN 5UuNaER. (oge). 189UVDIAULNTIUNTIAVUHUY L FUA993 anUfFUuneui
M3 5 1394 n138AYLHUYf3UAINITHITI9. NGNIIUAENTINIEATTHITIA
d1NNITNIENTT o ddnauanISnsan iU IYgs



&o

A1ANUIN



&en

A1ANUIN

Uivmmﬂmvﬂ'ﬁ'ﬁm%ﬂ'ﬁﬂfmﬁumLw%q%’% Aansenaulng
EJVIﬁﬂ’]ﬁGﬁGU’]G]LLﬁ”ﬂ’]ﬁﬂgiU‘Ui”L‘Wﬂ ANENUTTYYI
Li@\‘i mﬂmvaumﬁmam'ﬁﬂmsnm'ﬁﬂg'ﬁﬂ'ﬁvw'ﬁwmﬁmiw



(c(cd

UIENIAAMENTINISNITA NI UALLSST
nansveuaulng enseansuAnazn1sUIuUTEImA angunusiegs
1399 AIAIZIYNTIUIBNITANYINITUHIUTLUUTIINTA599

shelunsUssyueznssIBEMIANLETuAiesg Aamsveuaulve gvsmansuni
LagN1TURIUUTEMNA anfunusugs asell be o Tungiauiil o funau ewe fsv
§fuAfsrnreynsanBnsAnumnmausussuursnsssm Tnefifmunssezinainisiansnn
Anwinielu wo Yu duainnsUszguadeusn wazlisenumanisdnyrenmznssnsns
AT UAIY 955 Aamsvouaulng gnseans vduaznsufJUUsEma a1 unusIugs
WioRiansandely Tnseynssusnisanizd Ussnoudae

o. WeTedy Judsesumnmzaunssuidnis
b. NAMT2993 afiena Anfuguin WusesUsEsIunraYnIINNENT AuTinils
on. WNPRIEN WAL TuasITu Jueynssundns

& WAFNTINT LAUNUA ATUIA Dueynssudns

& wigthudl flygadng Dueynssudns

. Wussaten 39y Asadaiuns  Wusynssuidnis

ol WuF529n 39305 Yeyayralsssuna Wusynssundnis

<. Wu52903 9Ian vgeuius  Wusynssundns

& UNUILATYS WINUBIRY Jueunssuisms

@o. Mi¥eun3 ofvn nadaian Jueynssuidnisuasianiynig
AL BUNTIUITNTS

Tnelnareunssunsnsiiniiuazsna fail

o. Tasanfnwiumauilatgmauaouau muduaaiung Msutsd
wnThaynsiuanTfiuarsuavesdiusvnisneludinaum i uds
wihilLaydrunamunganeduiifeidos LﬁamsﬂﬁgﬂswmwmiGﬁiaﬂﬁlﬁmﬂszﬁw%mw
aenadastuiusAafuALTuAaIUsEmATIF s SulAsUl iU AasTy Lazifieuvinunun
9138UTEInA

©. Wmsmmﬂw%waﬂmmLLu’mw‘LumsLLﬁlmUiUﬂiﬁﬂg‘wmamﬂ ] HABAIU
LauaLLuumammsmumLﬂmﬁuaaLwasLmJm'iLLf’flﬁuUiUUimg vidernda videtunoumsuivAala o
MAgtenlunensud v gy ensu] 3Ussuusmmmsi s ute o e annenssusng
ool

a wa

/en. UQUA...



&&

2

an. U UBminidunuinaenIsndnnsuasUsesunaenssuninIsuaumang

Usenne ad Jun JURN WAL ndoe

o5¢

(W Seaius Tau)
UsgsunaienIidnsmuluniely Aensmeauwnulng
ynsmas fufuaznsufsulsing



&

UszmAsuznTRnGmMImmaiunweg
fisnmmmneusulne gusmaniviiuasn 1 Tufzudisme amdunuregs
ios WeynmrSmmiunniwniussas wseynmndmsAnnnmuusuumenmsme

welunrusrpmasnTndnmusiusudy fansmoumilng groeanini
waEMITUFUUTENA aNEUNYI NI pfei o ilaTumgauan o quivy e s
rarnyBmIlAhAlisuTeTs umusmn eynsnnBms WunindumiduaureynsanBms
Amnmaufigussuurnsiei sasusistaneandvl wianudnd ueynminnSmsuny

vszme w fuit 9 Squisu we. edo

/k’

(wefadiug o)
UsruaEnTRNSNIAT AT Asnsmsusulne
grsmanivduarmaufizuvszine



oy

AMNANUIN U

TITUHANTLAUNAN YA
U ANUSANsITUI TR TUT
YBIANENTINENTANNTUALYIST Aamsreuaulng
gNSANENSYIRLAEN1TUTUUTEINA
ANHUNUT I



(]

FINURANISAUNNANEINNU 04 vV USANS 1SS Tweswl
YDIAULNITTNIZTNMIANNL AN
fanmsweunulne ensAmansvRuazmMusulsema angunustegs

sEwiIBAuNaAnwIgY & aniiusansisaigwesud auznssunsnsldidndeu
fuilimsussersuazdsegusniu o mhsanusuianmsihmaiddyliun lsaFoudmaigumise
LaZENTIRATIATIIIBUAUTFUIINSE stefumhsnunelilasiaieisafifinnszaesiune
a‘wamu wazuenioananlasai NI e saniusassusy Tnesaomingay
wiunsatunsey NTIUNIALNETRIIFUIINTE VN‘IJEJ\‘INE.J‘UQ‘UGlﬂ'liﬁ'JiJﬂUW]i’J’i]a’Juﬂa’NWluLLGI
Youlme AN InsansnsaagunanisAnugaule fail

o. Tsa38uf132955U12113 (Bavarian Police Academy) : AgnssuBMslAiBou
AudAngor1599UfURN19MAY (Special Response Police Training Center) 1iiadlad wifin
(Eichstatt) B o Tu qudiinfomesiui o quéiinvesiguniide Taslddruilimsussoouas
Uszuianiuam Manfred Gigl (mmslsadsushmauisisumide wieusummudoyaiiinaula el

0.0 NM5WABUHILINNL28 U TUFULUUNMITNIGIUIBIUAITIIVBIUTZVIVY :
nmstesahsnudield wa. wexe 1Hani mo 3 lun1susvannisiinuasnsldonisguuuy
13 AualufunsimumdangasnsiinuagnannisuUianuluguuuvewingma Inslulagdu
wiiazdanamsldsruutusmenty uissuudusaduilfifeduifissedosdiomensuimsesdnsuas
lil#funumviedvsnadenindnuainisdnuusiodnsln uenaindtusadadlildiangidniii
friideseenufiAndiidhunsdeduldngmnewint dudwmihiaduayusunugsnisagld
msrmuavieldtusa TneagBandnnisiti “smafilufismadioduedosuuiiny”

0.0 NANNTERYYDIAIT2TUITE : FrsaesgunFeldfunsseniulugugmils
Tushsrefiifigavesaniusarsisuigwosui lnosjudunsviauiidafeussrvudugudnans
(Citizen-Oriented) leai1smnalindalifuussvvu muglusumsdeduldngmaneg

.0 STUUTIBNTAIT1955U158 : yanavhluannsnidnfusunisdsaldan b
angunanAeanauusn1g (Operative Service) wazaeUyyin1s (Command Service) Tuwauziing
b a1s9uamITadeutulugatsvyvin1senla (Senior Command Service) Tt uifsafu
Tneilswasden dail

o.a.0 WntiAd151988UTANS (Operative Service) : yanafiaun3Any
sefuisoufnvineulates woukunisasuidlsaeudmsaluasufiinng edunisilnaiy
wanansaneuufiinisiluszezing b U o Weu augudindsiavessyunniise

0.0 Wmthild159988Ty Y1113 (Command Service) : yARANIUNSANYN
syduifssufnuimeulanefiedinafinuiszduie uio A-Level uasiinanaifouazansoussedy
UsznunueufaisoudnuieglussiufiBon wieununisasuidlssFoussaluametywinig
srlasunsiinlundngasasauaunistamnisiluszesng b U newssgndwnilnlundnagnsaiy
NuUTRNTEN © Lhou

o..a WMGINE1599818 0y ¥1n1581718 (Senior Command Service) :
Wwiidfighsafikiunsufoaminfanssesnis dumstssdiufedoududesdutymnsenTauds



X

wdpndFoundngnsfivaviiimunlusmiingdedauisaniusaisisudgioesui (German
Police University — DHPol) Saftsuiihiundngmstnailn deunisidhiusumis dsdedunisiug
Futgmnmageaavosasnusiig
o.@ sEUUMsUsEliunauLazMsRaui s : limhiidmseynaunevdinisay
nangasuagiufoantiiuds agldfunsuseiunanunnieunm m U iedasudiunziuuves
Fvthitdhraudazau ngldinasinguuuiléddunnnsufoanihiluaniunisaiifinnueindiuin
wiarduaniunisaifiiawsingy lildnsszfiuainaudsedill dedasfinsdduazuuy
Tnsnnuznssums waelifnzuuuasandudlisunsdousumiduly
o.¢ angnsnsenuuuluga (Module) : Mendsl w.a. beee lainsuiulaseaing
ningmsnstinevsuatnninisudneivuuuaniunguingasuuuluga vensdnwiny
anunsaivgdeanuiaelumsufifnuais lasfinisiinasulussdinimg oc fuliieasniuiu
Tugansi3ouini eco luga dadmihiishsaaeuiifinisdesSeus naenszoziia b U o oy
Tumsiln FadulumanSsanfiin “suldBusasdufay widleduldivu 15 uandledulivh udadila”
FasgnsmaiFeud : nadinmsdariunnaaasialy dndsuhmaudarau azldsy
nsaeulutengrnsuazuuimsufoamiRetastumaiiiungaasas deufieldaodinduass
TnesfasiniiumanugUuuuanunisaisagidululd Masuuuuiivssavulinnussiiouassunuy
fuszrrudndunionsuldidminiidoausuuss TnstniounnauasfesUfiRdustunaunisss
AU99195 N15renTIadY n1sldgUnsaldmiunisufoaudid nsfuieaniunisalfiintu
lUnaonunsEUIUMIFLOUenasTiFasdniase
TnousiarTugafiinidousisaasdosdnuiiiuguuuunisBouiiivanuansionis
SeuiuuuTufduius nsueununelasiniskuungy nsinuuudiassaaiunisel n1svinisndey
(Workshop) nsilnnansdiu nnseentlnufuauaie Wudu lneliinguszasdifiewnnnanssausndn
an A Lo
0.€.0 AUIIAULAIUNYUNIBUALNANNAY] (Legal and Theoretical
Knowledge) : N15a@uauansuy ey am%%uﬁugﬁu LagnnuIeAgItes
o.&lo amsnuzé’mqms%’%uaz%gumaunﬁﬂﬁﬁ’ams (Tactical and Practical Skills) :
mlnsluanmieneiesesfuanumsaififienuianiongatu nisladmdensiwdywh nsaeu
fumeumsufsrnuiluaounisaline swdstuneunisvhnuduiiy
o.&.m duTToULAIUNYBIFUNUSUasdeau (Personal and Social
Competencies) : M3 inueyansaoansiisenien ynaniidausiuddlauddosdandusde
anumsal waziinanfiuenifiulayszvvu Tnsamzanumsalfifimsisdgivieanudaudegs
0.5 NINNBUTUAIMTUNIEAITIANEAUNNTANE @ 15 SeuRnd5195gUISeddl
wihdidefineusumuvdngnsviossdanuilng Tdudmiiiiseisussnised lnsaniz
Tuusziiuiieadesiudongmine nievinuelniq lnsazdaniuneseu o U iilodaaiunisisous
naonTn wazlesiutelianainlunistsdulingrunsuasanuiasndevosusesvu
.00 TaLEUDAINAITIIVIINGE DeFIINNUAITIANR : Tugruemienuiusing
ffauiiniioninit eo U ulassnisanusiwileuanivasunisinugauiulsaieuuisios
srsaalve Igideiuonnam Manfred Gigl fiiymmslsafouimauisizumie Tulssdudelui



Do

o.00.0 NM3ANTELTBUIATIESGITUTEUASID  aweliusulassaiamenuau
MsaeulaziinouTIE M50 Tneifislassairamhenussiuiymnisiiiensiiuguadiu
msAnwegadnade ilenisnmdngasiiduminssufeitusaraonadosiuiissuuasouagy
15938UWNETRUF1593 INIRENITINTIV wALAUGRNDUTUATI

o.0.l0 N15IANANgasIURULlUga lausliiauangaslusUuuuluga
dudgaiulseFoudseigunde Weduauaudilalunmsiieu wasiaunaussausisndy
dmdumsaiiinaitaussnvudugudnans nufenssdugunmynainshsaluszzem

©. A1393ATIINTIVIBUAUITFUIII5E (Bavarian Border Police) : ilunurgauiiiay

aeldnsusimasgunnnise Suisenssauidesninizduarerdussadiunaravindu lunisv
winT1ans1vELAY Lwi%’gvmL%ﬂié’%’ﬂé’?mmwi”lifmsmal,mﬁu TngUfuilAguinanmienms
Josfumsuauniendsasasulanadeil b iilevhuiiiinnsinuingraneg aulaensenaenuus
PeunusgunITsesaduiu lnefiswanihiifiddyfenmsnsaaeuenarsmaifunis msatadu
21U INTTUUINYIF NMTUBIUTIMATULTINULUINIBUAU NITIIANNYILNTOUTEYITY N1TATIT
mﬂ%’ﬂw’mgwmaJmuﬁwmwﬁ’]ﬁmaa&?ﬁ’sﬁﬂuﬁuﬁu‘%nmﬁmmu Imaﬂmzﬂiim‘ﬁmi%’umw%yjaﬁ
whaula dail

0.0 M3daneirsnulasuIavasiguIaiasiu : Ssuiidelfedusiunaresmy
pavdnnIsnsraesalunsdarenhemnansanmeunuiu lnaduludensduasuians
A1V ILRAUYBITTUIISY

oo nﬂsﬂﬁﬁamuﬁaaﬂﬂé’aaﬁumwﬁaamwaaﬁmﬁu : NTIINTIVNTIVIUUAUYDY
$yuise LLm mmawmmmwm’v]wu%auﬂumWi’mawwuﬁmﬁﬁmiﬂuwmu woilavene
ﬁuawummmnsuu pgunsiInstiewdetnTu wietniiul FeaenfuiuanufoInsvesiy
dosnTanuivieniivmsssruregunamuuuiviowny sufvldfsumumlunsfiiunse
afafumuiidewanidunisfiuennieiniufidiuasveway Faieifidmnafianiens
UINNIIFNTIVENNUTATITUTT

.o AUSIUTAUNLUIBIUTY 9 : winnezdumbeisanieldnisiiiuguaves
nsEnTIImAlnefFuINEe wiseveulnsuavthiiidesssauriumitsnudugegia #sae
aniusans1Insy NsensamsislsemekazAanIng Mllinsiaung uteyasiuiu \iodaady
Uszansamlunisviausznitamienu lnglanwiggiudoyadass grudeyanudusema
wargudeyansidousoanamelsy Jusiu



ATANUIN A

ATINAINTTY



ol

ANNTUTTYUALBUNTIUIONIT

YOYIARS S A
P L

TaeA o Wi
ARG

e

YroUu Hyeyaand
AUNFIUGNT3

A 0

L soeien e fiadahuns

‘
- o
- EISI‘ISSSI’\(“'\( ey




Den

v ¢

S vl NUASIA6S BIAR 1aTVIRANNUD
WIGENANS uduasudng #5299 Y8R 14
BUNIIUIS NS BYUNITAUIDNI3

TN Sy
YNNG




o




D&

A1ANUIN N

FIEUNAMTUNUTEIAULBUNTTUIBNS



[5)>)

S9N MTNNUTEINAULBYNTINBANS

2 & 2 U fe A3 &

®O0.
®O0.
®6.
ob.

®en.

UWAETA TUNIN
waMeluiy InYEdnIns
uanainsinn Tndnasd
wedeiu Deutlyaivu
wetozned 10

L UNENENNS 81T HosfutiymnauaunaznssBmsmmsiunamasy
Aansveunulneg grsmansRuaznsusuusema

L UBANA ATUIUNG TFnsiTermgy

L UNETERN NesaTan NYINTTIUYNTNLAY

L Wgauna viendoy UAnsdugnis

L WETY WAYIRYAT ININTTIUIYNT

L WENNINTNIUA YIS TSNS

Cwenqueiv An1gsians UAnsUURNS

- ueEInYns Junisusna UAnsUURNS

- WEneBen 250y YNV URNS

WINENUTINITTINIYY
WINENUTINITTINIYY
RINENUTINTTINIYY

WINTEINAUEINSTIUIYY (§IRRNsIe91w)

dnvnsatuayuanuilavey



\1 :
50 N . N4
9@, Mo U-

-
¥ =
(o ,p-*. 1} (=T !'

I @ L4 | f

7l A oo, @@/9 \7 ANHWVIUTIYYT

OUUELEAY LUAREN NVIL. ©omoo
NUAUS bEos

Ser TenumsRnsandnuiresangnIsininmiauiuamsly famsmouslng grseaniuni

warmsUIUUsEme anunus 83
G Y

NTIUEEY  UTEEIUANIIUNUIIEYS
Aadaneny T189UMIRTNANBUTEY MIRAsaNAENMNMIULIUTEUIUTWNMSITR. WU @ 4

PuiifissanEunuegT 4aft oo IR o afil ec @ivaiiyuszidadsivilyiunsi «
naA edob lsrruldanfsanmenssBnisauiuawsidy Arnsmeuslng gsmansuiuas
n15U3UUsEMA MuToUsAUMIUSEYUANEUNUT YT WA, beob 79 xo («) Tun13nseyinfianis
msasundalianie wisdnuuiedda  edfuAITLAAE N1SFTIBLAY NISAEIULAL TAR1Y
LAUDIIT YAHULAUTIATIY YPHBUUTURBNIA YBIMI5TTNINR LAY BIMIPUNMINEAANINT
MsAueiLey MsdanswarmIguaKssuiuuay nsdauaiuanuduiusiulssmaieutiy
uatiesdu 9 MAndesiumsuitamuazmsiusesunulng gnsaansyd uaznisufzuussve
Inolamziiodeitidimanszvuionuiuag Vfamwgﬁa] damy Tausssy Inermansuazinalulad
svisdaiddu afuayu warudladymifetuiue uasaruiuemes sz Ssnuenssurdnsnoil
Usznaume

CY8saATue 15y

® UTE51UAZNTTINEANS
. WIPLIUN A0 soaUsEEUAMENTIINENG ATl
on. UIBEADIIN walszyu 589UsE5UANENTTNENNT ALTADq
& WBYAU NANY) 599U IUANLNTTNENNT AuTiaT
& wweniuns uxyldy 599U5¥5MANENTTNENT AUAT
o, WwTY 8evedy 59UsETIUANENTTNNENS AL
o WegNSl. Uev 599US¥5MANENTTUENNT AUTIVIN
. WLYINA Wandieyley LAVIYNIIAENTTNIBNTS
& UNUTA FURTIUILLA lawnAENITUIENIS

@o. WEUE3g 0w laenNALLNIIUIENS

®. UWIBLTYA 21U laynAENITENs

elo. WLUINT Teilay NIFUBNIS

o, WNPNENN TugsITU NIIUBNT

oc. WgUszens Aswilud N33315n13

od. UBNNoU Uudas N333813

atls lupsnussguamguusmugs 9of oo 97 o aSel mo (@iensiyusysYadaiing
fuwaﬁl Mo AAAY L& ﬁ'ﬂsmmﬁumaﬂﬁ’a‘fa wiplseyns A3wrlded wazurewins deden
LUuﬂsiuwﬁmﬂuﬂmmﬁsmsmsmmuummﬁ Namsneuailng gysaaniudnaznsu]sulsemea
WU T3 989 1) aamnmwﬁwwa A3wiled WWiuannssnsmslunugnssns msenasiunumiss
namsmeuaulng gvsaansuiuaznsufsulseme wsizaieon uazwaten irna JauagAs

Jeuann...



o -
Tavunnshumiduauznssinsnsausiurumiady Aamaneuaulne gnsmaniviwaemIu]suussmea
WIIZANNTNNINE AR

Uall AnznssnSNsleNsAITINAN®IEeY MIRNTANANEINIUS FUTBUUTIINETITI
Ul a -ﬁl s U = v v Pd < d o A 4
waglafimsfiamanGomenan wiaseuieeuds Jansussundslusmbiausiussyuangunusugs
A o v o a ]
WeRsaNTBNULERTod AneuaIRLENs TG Nsealy

< " a

‘uauﬂmmmﬂuaam ¥

uneSedsdud Tsu)
UsE5IuAnENTINIENITANTLAILMTE Aamswelaulneg
gnsmaniyRLarnsusuuszive

dnNIIUNTMI b
nuUANENTTINENIAMITUALEST Aansreuaulne
gVsAAnIYR uarnsuzuUssme

3. o blodo dwoo A bnbe

TUswilgdidnnsedind cns@parliament.go.th

? | nammm Weusy

2i 999 lbdbd

ui.2. /"““!bﬁltqaw 29. Ow@ M.

afueuwrmeiygRussgnd o
drinmaieg \a 2

wwiiu .....m.‘;f.....
r'\53@4" F{'uﬁ@ -5:%‘

sspsssaassand sasnens

Juil 1L51(; T"’*/f?@‘g .?.%.".@.9

i,
' ' © o
ANELIN Y. S B AT AUy
L ]



	ปก
	รายนามคณะกรรมาธิการ
	บทสรุปผู้บริหาร
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 คณะอนุกรรมาธิการ
	1.2 ที่ปรึกษาประจำคณะอนุกรรมาธิการ
	1.3 ความเป็นมา
	1.4 วัตถุประสงค์ของการศึกษา
	1.5 วิธีการศึกษา
	1.6 ระยะเวลาในการศึกษา
	1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2 การรวบรวมข้อมูล
	2.1 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	2.1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560
	2.1.2 พระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2565
	2.1.3 กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

	2.2 ข้อมูลจากบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มาให้ข้อมูลต่อคณะกรรมาธิการ
	2.2.1 รายนามบุคคลหรือหน่วยงานที่มาให้ข้อมูลต่อคณะกรรมาธิการ
	2.2.2 สรุปผลข้อมูลจากบุคคลหรือหน่วยงาน


	บทที่ 3 ผลการพิจารณาศึกษา
	3.1 สภาพปัญหาของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
	3.1.1 ด้านโครงสร้างและการแบ่งส่วนราชการ
	3.1.2 ด้านการบริหารจัดการและงบประมาณ
	3.1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล
	3.1.4 ด้านหลักสูตรและการฝึกอบรม
	3.1.5 ด้านสวัสดิการและสร้างขวัญกำลังใจ
	3.1.6 ด้านการสืบสวนและสอบสวน

	3.2 ข้อเสนอและแนวทางแก้ไขปัญหาของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
	3.2.1 ด้านโครงสร้างและการแบ่งส่วนราชการ
	3.2.2 ด้านการบริหารจัดการและงบประมาณ
	3.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล
	3.2.4 ด้านหลักสูตรและการฝึกอบรม
	3.2.5 ด้านสวัสดิการและสร้างขวัญกำลังใจ
	3.2.6 ด้านการสืบสวนและการสอบสวน และการกำหนดตำแหน่งสายงานสอบสวน


	บทที่ 4 บทสรุปและข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการ
	4.1 บทสรุป
	4.2 ข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก ประกาศคณะกรรมาธิการความมั่นคงแห่งรัฐ กิจการชายแดนไทยยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ สภาผู้แทนราษฎร เรื่อง ตั้งคณะอนุกรรมาธิการศึกษาการปฏิรูประบบราชการตำรวจ
	ภาคผนวก ข รายงานผลการเดินทางศึกษาดูงาน ณ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ของคณะกรรมาธิการความมั่นคงแห่งรัฐ กิจการชายแดนไทย ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ สภาผู้แทนราษฎร
	ภาคผนวก ค ภาพกิจกรรม
	ภาคผนวก ง รายนามเจ้าหน้าที่ประจำคณะอนุกรรมาธิการ

	หนังสือนำ



