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ส านักนันทนาการ 
กรมพลศึกษา  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 



ก 

 

ค าน า 
 

 ตา มที่ ก รมพล ศึกษา  กระทร วงกา รท่ องเที่ ย วและกี ฬ าไ ด้จั ด ต้ั ง            
ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 
ประจ าอ าเภอและจังววัดทั่วประเทศ รวม ๙๕๔ แว่ง เพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน
ของศูนย์กา รเรียนรู้ กีฬ า นันทนาการ  และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัด         
กรมพลศึกษา และการค้นวาแนวทางในการจัดกิจกรรมในอนาคตกรมพลศึกษา 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จึงได้ด าเนินศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริวาร
จัดการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ  และวิทยาศาสตร์การ กีฬาในสังกัด           
กรมพลศึกษา โดยมอบวมายใว้มวาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นที่ปรึกษา
โครงการวิจัยดังกล่าว ผลการวิจัยได้น ามาซ่ึงองค์ความรู้ เรื่องรูปแบบการบริวาร
จัดการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ  และวิทยาศาสตร์การ กีฬาในสังกัด           
กรมพลศึกษาเขตเมือง  ซ่ึงจะเป็นปร ะโยชน์ โดยตร งต่อเจ้ าวน้าที่ พลศึกษา           
ที่ปฏิบัติงานในศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัด
กรมพลศึกษารวมถึงผู้สนใจ และผู้ที่เก่ียวข้องในการพัฒนากิจกรรมนันทนาการ   
ที่สอดคล้องตามความต้องการของประชาชนต่อไป 
 
         กรมพลศึกษา 
                       กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ 
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สารบัญ 
 

 วน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
บทน า ๑ 
ความส าคัญและที่มาของปัญวา ๑ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 
แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๕ 
กรอบแนวคิดของการวิจัย ๖ 
วิธีการด าเนินการวิจัย ๗ 
ขอบเขตการวิจัย ๗ 
นิยามศัพท์ ๑๐ 
ประเด็นข้อค้นพบส าคัญที่เก่ียวกับรูปแบบการบริวารจัดการศูนย์
การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัด   
กรมพลศึกษาเขตเมือง 

 
 

๑๑ 
ประเด็นที่ ๑  พฤติกรรมด้านนันทนาการของประชาชนที ่
                 ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๑๑ 

ประเด็นที่ ๒  ความต้องการเก่ียวกับกิจกรรมนันทนาการ 
                 ของประชาชนที่ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ฯ 

 
๑๒ 

ประเด็นที่ ๓  ความคาดววังเก่ียวกับกิจกรรมนันทนาการ 
                 ของประชาชนที่ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ฯ 

 
๑๒ 

ประเด็นที่ ๔  แนวทางการจัดกิจกรรมนันทนาการของ 
                 ศูนย์การเรียนรู้ฯ 

 
๑๕ 

ประเด็นที่ ๕  สภาพทั่วไปในการจัดการศูนย์การเรียนรู้ฯ ๑๖ 
ประเด็นที่ ๖  การประเมินศักยภาพและความพร้อมในการบริวาร 
                 จัดการศูนย์การเรียนรู้ฯ 

 
๑๘ 

ประเด็นที่ ๗  องค์ประกอบในการสร้างศักยภาพและ 
                 ความพร้อมในการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้ฯ 

 
๒๐ 
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สารบัญ 
 

 วน้า 
 ประเด็นที่  ๘ แนวทางการสร้างศักยภาพและความพร้อม 

                 ในการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 

๒๓ 
 รูปแบบการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ 

และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษาเขตเมือง 
 

๒๕ 
 สรุปภาพรวม ๒๘ 
 ข้อเสนอแนะ ๒๘ 
 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  ๒๙ 
              บรรณานุกรม ๓๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 

 

บทน า 
 
ความส าคัญและท่ีมาของปัญหา 

จากสภาวการณ์ตลอดช่วงวลายปีที่ผ่านมา ประเทศไทยตกอยู่ภายใต้ปัญวา
รุมเร้ามากมาย ไม่ว่าจะเป็นปัญวาด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองซ่ึงคนไทยต้อง
ประสบ กับความทุกข์ ส่งผล ใว้ คุณภา พชีวิ ตตกต่ า ดังนั้น กา รพัฒนาประเทศ            
จึงวยุดชะงักตามไปด้วย แต่ภายวลังจากการที่คณะรักษาความสงบแว่งชาติ (คสช.) 
ภายใต้การน าของ พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา เข้ามาปกครองเป็นการชั่วคราว ด้วย
นโยบายคืนความสุขใว้แก่ประชาชน ท าใว้ประเทศไทยคุณภาพชีวิตของคนไทย เริ่ม   
จะฟ้ืนตัวดีขึ้นตามล าดับเม่ือ พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา วัววน้าคณะรักษาความสงบ
แว่งชาติ (คสช.) ได้รับการโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังใว้ด ารงต าแวน่งนายกรัฐมนตรี ท าใว้
เริ่มมีทิศทางในการพัฒนาประเทศที่ชัดเจนขึ้นโดยจะเว็นได้จากค าแถลงนโยบาย     
ของคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗ ที่ผ่านมาในข้อที่ ๕ การยกระดับ
คุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน ซ่ึงนับว่าคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศต่อไป (ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ๒๕๕๗) 

กระทรวงการท่องเที่ย วและกีฬา ถือเป็ นวน่วยงานที่มีภา รกิจวลักใน         
การส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาอุตสาวกรรมการท่องเที่ยวการกีฬาการศึกษา       
ด้านกีฬานันทนาการจึงได้ก าวนด  แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การส่งเสริมและพัฒนาการพลศึกษากีฬ า        
ขั้นพ้ืนฐานกีฬาเพ่ือมวลชนนันทนาการ  และวิทยาศาสตร์การกีฬา  เพ่ือใว้เยาวชน    
ประชาชนมีสุขภาพ พลานามัยที่แข็งแรง (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, ๒๕๕๕)  
จึงได้มอบวมายใว้กรมพลศึกษา ก าวนดแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘ 
ในการด าเนินโครงการจัดต้ังศูนย์เรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ส าวรับใช้ศูนย์เรียนรู้ของชุมชน และเพ่ือเป็นเครือข่ายทางการกีฬา นันทนาการ    
และวิทยาศาสตร์การกีฬาของกรมพลศึกษา 

จากการส ารวจข้อมูลพบว่า ปัจจุบัน ศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ      
และวิทยาศาสตร์การกีฬา มีจ านวนทั้งสิ้น ๙๕๔ ศูนย์ทั่วประเทศ แบ่งเป็น  

๑. ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าอ าเภอ 
จ านวน ๘๗๘ แว่ง 

๒. ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าจังววัด 
จ านวน ๗๖ แว่ง 



๒ 

 
ในแต่ละศูนย์มีเจ้าวน้าที่พลศึกษาประจ าจังววัด  และอ าเภอเป็นผู้ ดูแ ล

รับผิดชอบด าเนินการ และประสานงานเก่ียวกับการส่งเสริม สนับสนุน  และพัฒนา
กิจกรรมกีฬา นันทนาการ และงานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาของวน่วยงานภาครัฐ  
และภาคเอกชน 

ผลกา รด า เนิ น งานที่ ผ่ า นมา ของ ศูนย์ กา รเรี ยน รู้ กีฬ า  นั นทนา กา ร             
และวิทยาศาสตร์การกีฬา พบว่ามีแผนการด าเนินงานโครงงานประจ าปี ได้แก่       
การด าเนินงานโครงการที่กรมพลศึกษาจัดสรรงบประมาณใว้ เช่น โครงการมวกรรม
กีฬาเพ่ือมวลชน “ชาเลนจ์เดย์” โครงการร้อนนี้มีนันทนาการเพ่ือลูกรัก  โครงการรวม
พลคนรักแอโรบิค ๑๒ สิงวา มวาราชินี เป็นต้น การเผยแพร่ความรู้ทางด้านกีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมใว้เด็ ก เยาวชน และประชาชน  
เล่นกีฬา ออกก าลังกาย และร่วมกิจกรรมนันทนาการ การประสานงานกับสถานศึกษา  
วรือวน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนระดับอ าเภอ  วรือจังววัด 
การจัดท าทะเบียนประวัติ ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ ตัดสินกีฬา ผู้น า กิจกรรมนันทนาการ     
และผู้บริวารกีฬา/นันทนาการ การจัดท าทะเบียนข้อมูลสถานการกีฬาและสนามกีฬา
การจัดเก็บ และท าทะเบียนสถิติ จ านวนเด็ก เยาวชน ที่ออกก าลังกาย  และเล่นกีฬา
อย่างสม่ าเสมอ แยกตามเพศ กลุ่มอายุ และชนิดกีฬาวรือกิจกรรมกีฬาในพ้ืนที่      
และการปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบวมาย   

ในปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ผลการด าเนินงานตามที่ส านักงานพัฒนาการกีฬา
และนันทนาการ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ได้จัดสรรงบประมาณใว้เจ้าวน้าที่
กีฬา และนันทนาการทุกอ าเภอ เช่น ในจังววัดระยอง ได้จัดสรรงบประม าณใว้         
๘ อ าเภอ อ าเภอละ ๒๐,๐๐๐ บาท (สองวม่ืนบาทถ้วน)  เพ่ือด าเนินงานโครงการ
นันทนาการสร้างสรรค์คุณภาพชีวิต ผลการด าเนินการงานโครงการดังกล่าวได้เสร็จสิ้น
เรียบร้อย เป็นไปตามวัตถุประสงค์ทุกประการ โดยผลการด าเนินการเป็นที่น่าพอใจ 
สามารถท าใว้นักเรียน นักศึกษา เยาวชน ประชาชนรู้จักใช้เวลาว่างใว้เป็นประโยชน์
ด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการมีผู้ เข้าร่วมโครงการทั้ง ๘ อ าเภอ รวมทั้งสิ้น 
จ านวน ๙,๙๙๓ คน      

นอกจากนี้ จากรายงา นการด า เนินงา นของศูนย์การเรียนรู้  และกีฬ า 
นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาของจังววัด/ อ าเภอ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗    
ระบุว่ามีการด าเนินงานใน ๒ ลักษณะ ได้แก่  

๑. ด าเนินงานตามโครงการที่กรมพลศึกษาจัดสรรงบประมาณได้ คือการน า
นักกีฬาเข้าร่วม การแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแว่งชาติ ครั้งที่ ๓๔  ณ จังววัดแพร่ 
โครงการมวกรรมกีฬาเพ่ือมวลชน “แชลเลนจ์เดย์” โครงการส่งเสริมพลศึกษากีฬา 



๓ 

 
และนันทนาการสุขภาพ โครงการจัดการแข่งขันฟุตบอลเยาวชน  และประชาชน 
โคร งกา ร นี้ มีนั นทนา กา ร เ พ่ือลู กรั ก  และโคร งกา ร ร วมพล คนรั กแอโ รบิ ค                 
๑๒ สิงวามวาราชินี 

๒. ด า เนิน งา นด้า นส่ง เสริ มใว้เ ด็ก  เย าวชนและประชาชน เล่น กีฬ า           
ออกก าลังกาย และจัดกิจกรรมนันทนาการ  ได้แก่ ประสานงานการจัดกิจกรรม       
วันเด็กแว่งชาติ  ส่งเสริมใว้เด็ก เยาวชน และประชาชนทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่
อ าเภอที่รับผิดชอบเล่นกีฬาและออกก าลังกายและร่วมกิจกรรมนันทนาการเผยแพร่
ความรู้ทางด้านกีฬา นันทนาการ ออกก าลังกาย และวิทยาศาสตร์การกีฬาในพ้ืนที่
อ าเภอที่ปฏิบัติงาน งานบริการทดสอบสมรรถภาพทางกายกับประชาชน บุคลากรของ
วน่วยงานและสถานศึกษา การใว้ความรู้ เรื่องประโยชน์  และวิธีการออกก าลังกาย     
ที่ถูกต้อง การจัดท าทะเบียนสถานการกีฬา  และสนามกีฬาทุกชนิด จัดท าทะเบียน
ประวัติผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้น ากิจกรรมนันทนาการ  และผู้บริวารกิจกรรม
นันทนาการภายในอ าเภอ รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมที่เก่ียวข้องในด้านออก าลังกาย 
กีฬ า  นั นท นา ก า รที่ จั ด โด ย ด้ว ยภา คี เครื อข่ า ย อ่ืน ๆ  ใน พ้ืนที่ รั บผิ ดชอ บ                   
เช่ น ศูน ย์ ก า ร ศึ ก ษา น อ กโ ค ร ง เ รี ยน  ว น่ ว ย ง า น ป กค ร อ งส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น                     
และสถาบันการศึกษา (สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา, ๒๕๕๗) 
 เม่ือปร ะเมินภาพร วมของกา รด า เนิ นกา รของศูนย์ การ เรี ยนรู้ กีฬ า 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา  พบว่าสามารถด าเนินการได้ระดับวนึ่ง เป็นไป
ในลักษณะฝุายรับรองนโยบายจากส่วนกลางเท่านั้น ทั้งที่ เป็นวน่วยงานที่กระจาย     
ทั่วประเทศ และเข้าถึงประชาชนจ าน วนมาก ดังนั้ น วากศูนย์การเรียนรู้ กีฬ า 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาได้รับการพัฒนาตนเองใว้มีศักยภาพเพียงพอ  
จะสามารถเป็นวน่วยงานงานที่ส า คัญในการผลักดันนโยบายส่งเสริมสุขภาพ และ
ปูองกันโรคของประชาชน อย่างไรก็ตาม ในการพัฒนาศักยภาพของศูนย์การเรียนรู้
กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาใว้มีประสิทธิภาพมากขึ้นจ าเป็นต้องมี
ข้อมูลที่เพียงพอในการวางแผนในการบริวารจัดการภายในศูนย์การเรียนรู้ กีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา และการจัดบริการกิจกรรมและบริการต่างๆ    
ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนที่มีความแตกต่างทั้งบริบทในด้ านพ้ืนที่และ
วัฒนธรรม  

ดังนั้น ประเด็นการศึกษาเพ่ือค้นวารูปแบบการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้
กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา จ าเป็นต้องวิเคราะว์จากข้อมูลวลัก       
๒ ส่วน ได้แก่  

 



๔ 

 
๑. ข้อมูลที่เ ก่ียวข้องของผู้ใช้ บริก าร  ได้แก่ พฤติกรรม ความต้องกา ร       

และความคาดววังในกิจกรรมนันทนาการต่อศูนย์กา รเรียนรู้ กีฬา นันทนากา ร        
และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

๒. ผลการประเมินศักยภาพและความพร้อมของการบริวารจัดการศูนย์      
การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ซ่ึงผลท่ีคาดว่าจะได้รับจะท าใว้ได้รูปแบบการบริวารจัดการศูนย์ การเรียนรู้
กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาที่เวมาะสมและเป็นรูปธรรม ตลอดจนได้
ต้นแบบแนวทางการบริการจัดการศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์
การกีฬาที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งผลใว้การจัดสรรเงินงบประมาณจากส่วนกลางไปยัง
ส่วนภูมิภาคเป็นไปอย่างคุ้มค่าต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแผนงานรูปแบบการบริวารจัดการศูนย์
การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา เขตเมือง 
เพ่ือใว้ครอบคลุมการท างาน คณะวิจัยจึงได้ก าวนดวัตถุประสงค์วลัก ๓ ข้อดังนี้ 

๑. เพ่ือวิจัยเรื่อง พฤติกร รม ความต้องการ และความคาดววังเก่ียวกับ
กิจกรรมนันทนาการของประชาชนที่ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ      
และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 

๒. เพ่ือวิจัยเรื่อง ประเมินศักยภาพและความพร้อมของการบริวารจัดการ   
ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 

๓. เพ่ือวิจัย และจัดท ารูปแบบการบริว ารจั ดกา รศูนย์กา รเรี ยนรู้ กีฬ า 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษาเขตเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 
 
 
แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

การด าเนินการวิจัยของแผนงานวิจัยเป็นการสังเคราะว์ผลการวิจัยจาก
โครงการย่อยทั้ง ๒ โครงการ ดังนั้น แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง  
จึงเป็นไปตา มแนวคิด  ทฤษฎี จากกา รทบทวนวรรณกร รมของโครงการย่อย            
แต่ละโครงการ (โปรดดูรายละเอียดในโครงการย่อย) ซ่ึงประมวลเป็นแนวคิด ทฤษฎี    
ที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับนันทนาการ 
๒. นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เก่ียวกับการพัฒนานันทนาการของ

ประเทศไทย 
๓. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับพฤติกรรม ความต้องการและความคาดววัง 
๔. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับศักยภาพ 
๕. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริวารจัดการ 
๖. ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์

การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องสามารถก าวนดกรอบแนวคิดของ   
การวิจัยเรื่อง แผนงานรูปแบบการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ   
และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๑ กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
  

ประเมินศ ักยภาพและความพร้อมของ

ศูนย์การเรียนรู้ฯ 

วิเคราะห์สภาพทั่วไปในการจัดการ

ศูนย์การเรียนรู้ฯ 

 

วิเคราะห์ความคาดหวังของผู้ใช้บริการ
ต่อศ ูนย์การเรียนรู้ฯ 

วิเคราะห์ความต้องการที่เก ี่ยวข้องก ับ
การใช้บริการในศูนย์การเรียนรู้ฯ 

วิเคราะห์พฤติกรรมที่เก ี่ยวข้องก ับการ
ใช้บริการในศ ูนย์การเรียนรู้ฯ  
และพฤติกรรมด้านก ีฬาและ

นันทนาการ 

วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ในการ

บริหารจัดการศ ูนย์การเรียนรู้ฯ  

รูปแบบการบริหารจัดการศ ูนย์การเรียนรู้ก ีฬา นันทนาการ และ

วิทยาศาสตร์การก ีฬา 



๗ 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ในส่วนของแผนงานวิจัยใช้กลไกการประชุมร่วมกันกับนักวิจัยในทุกโครงการ
ย่อย โดยเป็นการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพ่ือติดตามโครงการวิจัยย่อยทั้ง ๔ โครงการ   
และร่วมกันในการแ ก้ไขปัญวา และอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือใว้ การด าเนิ นการของ
โครงการวิจัยย่อยเป็นไปตามแผนการด าเนินการที่ก าวนดไว้  ซ่ึงรูปแบบของวิธีการ
ด าเนินการวิจัยของโครงการย่อยทั้ง ๔ โครงการ เป็นการวิจัยในรูปแบบผสมผสาน  
และการวิจัยเชิงพัฒนา  
 
ขอบเขตการวิจัย 

๑. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยที่ผสมผสานระวว่างการวิจัยเชิงปริมาณ    

และการวิจัย เชิงคุณภาพ ซ่ึงประกอบด้วยเนื้อวา ดังต่อไปนี้ 
๑.๑ วิจัยเรื่องพฤติกรรม ความต้องการ และความคาดววังเก่ียวกับ

กิจกรรมนันทนาการ ของประชาชนที่ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ    
และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษามีขอบเขตของการศึกษา ดังนี้ 

๑) พฤติกรรม ความต้องการ และควา มคา ดววั งเก่ี ยวกับ
กิจกรรมนันทนาการ  ของประชาชนที่ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาก าร   
และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดรมพลศึกษา 

๒) วิเคราะว์วาองค์ประกอบในการจัดกิจกรรมนันทนาการตาม
ควา มต้องกา รของประชา ชนที่ ใช้ บ ริ กา ร ศูนย์ กา ร เรี ยนรู้ กีฬา  นันทนา กา ร              
และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 

๓) กรอบแนวทางการ จั ดกิจ กร รมนั นทนากา รของศูนย์         
การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 

๑.๒ วิจัยเรื่องประเมินศักยภาพและความพร้อมของการบริวารจัดการ
ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา        
มีขอบเขตของการศึกษา ดังนี้ 

๑) สภาพทั่วไปในการจัดการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ
และวิทยาศาสตร์ การกีฬา ๓ ด้าน ได้แก่ 

(๑) ข้อมูลพ้ืนฐานและบริบทของศูนย์  ได้แก่ ที่ ต้ังและ
บริบทใกล้เคียง 



๘ 

 
(๒) สภาพแวดล้อม ได้แก่ อาคารที่ท าการ การจัดปูาย

ประชาสัมพันธ์  
(๓) ข้อมูลด้านกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แก่กิจกรรม

ที่ด าเนินการ ประเภท จ านวน และผลการจัดกิจกิจกรรม 
๒) ศักยภา พและความพร้อมในกา รบริ ว าร จั ดกา รศูนย์         

การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา ๑๐ ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร    
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก ด้านการเงินและงบประมาณ     
ด้านการบริวารจัดการ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการตัวบุคคลในองค์การ      
การอ านวยการ การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ 

๑.๓ การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา มีขอบเขตของการศึกษา 
ดังนี้ 

๑) การวิเคราะว์กรอบแนวทางการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ของศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 

๒) ระดับศักยภาพและความพร้อมในการบริวารจัดกา ร   
ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

๓) องค์ประกอบของรูปแบบการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้
กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 
 ๒.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ ใช้ ในกา รศึกษาครั้งนี้  จ า แนกตามวัตถุป ระสง ค์ของ          
การวิจัย ดังนี้ 

๒.๑ เพ่ือวิจัยเรื่อง พฤติกรรม ความต้องการ และความคาดววังเก่ียวกับ
กิจกรรมนันทนาการของประชาชนที่ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ และ
วิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ประชาชนที่ใช้บริการศูนย์     
การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬ าในสังกัดกรมพลศึกษา          
ประจ าจังววัด จ านวน ๗๖ แว่ง  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ การเก็บข้อมูลจากประชาชน
ที่ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์ก ารกีฬา ในสังกัด         
กรมพลศึกษา ประจ าจังววัด จ านวน ๖๔ แว่ง ค านวณจ านวนจังววัดจากตารางของ
เครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, ๑๙๗๐ อางใน ธีรวุฒิ  เอกะกุล, ๒๕๔๓) 



๙ 

 
แบ่งตามภูมิภาค ๔ ภูมิภาค กระจายเก็บข้อมูลในแต่ละภูมิภาคใว้ได้ภูมิภาคละ ๔๐๐ คน 
ได้แก่  

๑) ภาคเวนือ มีทั้งวมด ๑๗ จังววัด เก็บข้อมูลจาก ๑๔ จังววัด 
๒) ภาคตะวันออกเฉียงเวนือ มีทั้งวมด ๒๐ จังววัดเก็บข้อมูลจาก  

๑๗ จังววัด 
๓) ภาคกลาง มีทั้งวมด ๒๕ จังววัด เก็บข้อมูลจาก ๒๑ จังววัด  
๔) ภาคใต้ มีทั้งวมด ๑๔ จังววัด เก็บข้อมูลจาก ๑๒ จังววัด 
รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งวมด ๑,๖๐๐ คน 

๒.๒ เพ่ือวิจัยเรื่อง ประเมินศักยภาพและความพร้อมของการบริวาร
จัดกา รศูนย์กา รเรี ยนรู้ กีฬา  นันทนา การ  และวิทยาศาสตร์กา รกีฬ าในสังกัด          
กรมพลศึกษา 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เจ้าวน้าที่พลศึกษาประจ า     
ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์ก ารกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา
ประจ าอ าเภอ/จังววัด จ านวนทั้งสิ้น ๙๕๔ คน ค านวณกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรของทาโร่ 
ยามาเน่ (Yamane, ๑๙๗๓)  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน ๓๑๐ คน 
ผู้ใว้ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ เป็นเจ้าวน้าที่วน้าที่พลศึกษาประจ า

ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังววัด และผู้ที่ เก่ียวข้องกับการบริวารจัดการ ศูนย์      
การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา จ านวน ๑๐ คน 

๒.๓ เพ่ือวิจัยและจัดท ารูปแบบการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 

ผู้ใว้ข้อมูลในกา รศึกษาครั้ งนี้  ได้แก่ นักวิชาการ ผู้ เชี่ยวชา ญ     
และผู้ ที่ เ ก่ีย วข้ อ ง กับกา รบริว า ร จั ดกา ร ศูนย์ กา ร เรี ยนรู้ กีฬ า  นันทนา กา ร               
และวิทยาศาสตร์การกีฬา จ านวน ๑๐ คน 
  

๓. ขอบเขตด้านพ้ืน 
 ในเขตพ้ืนที่ท่ีมีศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาใน

สังกัดกรมพลศึกษาประจ าอ าเภอ และประจ าจังววัด จ านวน ๙๕๔ แว่งทั่วประเทศ 
 ๔. ขอบเขตด้านเวลา 

 ภายใน ๒๔๐ วัน 
 
 



๑๐ 

 
นิยามศัพท์ 

เจ้าหน้าท่ีพลศึกษา วมายถึง บุคลากรที่ท าวน้าที่ประจ าศูนย์การเรียนรู้ กีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา อยู่ประจ าอ าเภอ และ/วรือ
จังววัด 

ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา วมายถึง สถานที่วรือ
วน่วยงานจัดต้ังภายใต้สังกัดกรมพลศึกษาซ่ึงประกอบด้วยเจ้าวน้าที่พลศึกษา ๑ คน        
อยู่ประจ าอ าเภอ และ/วรือจังววัด เพ่ือด าเนินการเก่ียวกับกีฬา นันทนาการและวิทยาศาสตร์
การกีฬาในท้องถิ่นนั้น จ านวนรวมทั้งสิ้น ๙๕๔ แว่งทั่วประเทศ 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับ 

๑. ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในระดับนโยบายในการวางแผนการบริวาร
จัดการศูนย์ การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ และวิทยาศา สตร์การกีฬ าที่มีอยู่ เดิม        
และศูนย์การเรียนรู้ฯ ใวม่ที่จะเกิดขึ้นอย่างมีเป็นรูปแบบธรรม 

๒. ได้วลั กสู ตร คู่ มือบริ วา รจั ดกา รศูนย์ กา ร เรี ยน รู้ กีฬา  นันทนากา ร             
และวิทยาศาสตร์การกีฬาที่สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในท างานใว้สนองนโยบายที่ได้
ก าวนดไว้ 

๓. ผลกระทบจา กผลกา ร วิจั ยไป ใช้ ในการ พัฒนาที่ คา ดว่า จะเ กิดขึ้ น            
คือ บุคลากรที่ประจ าศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาได้เกิด
การต่ืนตัวและตระวนักในวน้าที่ในการเป็นวน่วยส่งเสริมสุขภาพเชิงรุกที่ส า คัญ      
ของประเทศ 

๔. ได้รูปแบบที่สา มารถน ามาพัฒนาศูนย์ การเรี ยนรู้ กีฬ า  นันทนากา ร       
และวิทยาศาสตร์ การกีฬาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

ประเด็นข้อค้นพบส าคัญที่เกี่ยวกับ 
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ  

และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 
 

การน าเสนอข้อค้นพบของแผนงานวิจัย จะได้น าเสนอตามวัตถุประสงค์   
ของแผนงานวิจัย ซ่ึงได้ก าวนดไว้ดังนี้ 

๑. เพ่ือวิจัยเรื่อง พฤติกรรม ความต้องการ และความคา ดววังเก่ียวกับ
กิจกรรมนันทนาการของประชาชนที่ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ และ
วิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 

๒. เพ่ือวิจัยเรื่อง ประเมินศักยภาพและความพร้อมของการบริวารจัดการ
ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 

รายละเอียดดังน้ี 
 

ประเด็นท่ี ๑ 
พฤติกรรมด้านนันทนาการของประชาชนท่ีใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ฯ 

  
 จากการศึกษาพบว่าพฤติกรรมของประชาชนที่ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้
กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา  ได้แก่ ความถี่ใน  
การเข้าใช้บริการ ระยะเวลาในการเข้าใช้บริการ พบว่า 

๑. ปร ะช า ช นที่ ใ ช้ บ ริ ก า ร ศู นย์ กา ร เ รี ย น รู้ กีฬ า นั นท นา กา ร               
และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษาส่วนใวญ่เป็นเพศวญิง  มีอายุระวว่าง 
๒๐-๓๙ ปี สถานภาพสมรส/อยู่ด้วยกัน รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ บาท 
และมีระดับการศึกษาปริญญาตรี วรือเทียบเท่า  

๒. พฤติกรรมในการใช้บ ริการประชาชนส่วน ใวญ่ใช้บริการ  เดือน      
ละ ๑ ครั้ง ครั้งละ ๓๐-๖๐ นาที ซ่ึงถือว่าประชาชนมีพฤติกรรมการใช้บริการ        
ท่ีค่อนข้างน้อย และไม่สอดคล้องกับหลักการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ  
 
 
 
 
 



๑๒ 

 
ประเด็นท่ี ๒ 

ความต้องการเก่ียวกับกิจกรรมนันทนาการของประชาชนท่ีใช้บริการ 
ศูนย์การเรียนรู้ฯ  

 
 จากการศึกษาความต้องการเก่ียวกับกิจกรรมนันทนาการของประชาชน
ที่ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัด       
กรมพลศึกษา ได้แก่ ความถี่ในการเข้าใช้บริการ  ระยะเวลาในการเข้าใช้บริการ 
ประกอบด้วย ๑๑ ข้อ ดังนี้ 

๑. ประช า ชน ที่ ใ ช้ บ ริ ก า ร ศูน ย์ กา ร เรี ย น รู้ กี ฬ า  นั นทน า กา ร              
และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา มีความต้องการกิจกรรมนันทนาการ 
๑๑ ประเภทอยู่ในระดับมาก 

๒. ประชา ชนที่ ใ ช้ บ ริ ก า ร ศูนย์ ก า ร เรี ยน รู้ กีฬ า   นั นทนา กา ร             
และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา  มีความต้องการกิจกรรมนันทนาการ 
เรียงอันดับ ๓ อันดับแรก ได้แก่ เกมและกีฬา มากท่ีสุด รองลงมา คือกิจกรรม      
ทางสังคม และกิจกรรมพิเศษตามเทศกาลต่าง ๆ  
 

ประเด็นท่ี ๓ 
ความคาดหวังเก่ียวกับกิจกรรมนันทนาการของประชาชนท่ีใช้บริการ 

ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 
 จากการศึกษาความคาดววังเก่ียวกับกิจกรรมนันทนาการของประชาชน
ที่ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัด       
กรมพลศึกษา ได้แก่ ความถี่ในการเข้าใช้บริการ  ระยะเวลาในการเข้าใช้บริการ 
ประกอบด้วย ๕ ด้าน ได้แก่ สรีระพ้ืนฐาน ความปลอดภัยและม่ันคง ความรัก  และเป็น
เจ้าของ การยกย่องของผู้อ่ืน และการบรรลุถึงความเข้าใจตนเองอย่างแท้จริง พบว่า 

๑. ประชาชนคาดววังมากในการใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ ฯเพ่ือสุขภาพ 
แต่พฤติกรรมในการใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ฯกลับน้อยมาก ซ่ึงอาจเป็นเพราะวัสดุ 
อุปกรณ์ หรือสถานท่ีในบางศูนย์การเรียนรู้ ท่ีค่อนข้างมีปัญหา  จึงอาจเป็นปัญหา
หลักท่ีท าให้ประชาชนไม่ค่อยไปใช้บริการศูนย์เรียนรู้ฯ  

๒. ความคาดววังเก่ียวกับกิจกรรมนันทนาการของประชาชนที่ใช้บริการ
ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา  เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านสรีระพ้ืนฐาน ด้านความปลอดภัยและมั่นคง  ด้านความรักและเป็น



๑๓ 

 
เจ้าของ ด้านการบรรลุถึงความเข้าใจตนเองอย่างแท้จริง  และด้านการยกย่อง    
ของผู้อ่ืน 

๓. ความคาดววังและประเด็นที่ควรพัฒนาตามความคาดววังเก่ียว    
กับกิจกรรมนันทนาการของประชาชนที่ใช้บริ การศูนย์การเรียนรู้ กีฬา  นันทนาการ      
และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา มีตารางที่ ๑ 

ตารางท่ี ๑   ความคาดววังและประเด็นที่ควรพัฒนาตามความคาดววังเก่ียวกับ 
                กิจกรรมนันทนาการของประชาชนที่ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้กีฬา 
                นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 

หัวข้อ ประเด็นความคาดหวัง ประเด็นท่ีควรพัฒนา 
 ด้านสรีระ

พ้ืนฐาน 
 ต้องการออกก าลัง

กายเพ่ือให้มี
สุขภาพแข็งแรง 

 ประเมินสมรรถนะของร่างกาย
ก่อนและวลังออกก าลังกาย 

 จัดเตรียมสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์
วรือกิจกรรมกีฬาใว้วลากวลาย 

 ด้านความ
ปลอดภัยและ
มั่นคง 

 ต้องการฟ้ืนฟู
สุขภาพร่างกาย
ให้แข็งแรง  

 การใว้ค าปรึกษาในการฟ้ืนฟู 
สร้างเสริมร่างกายใว้แข็งแรง 

 จัดเตรียมสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์
วรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการฟ้ืนฟู
ร่างกายใว้แข็งแรง 

 ด้านความรัก 
และเป็นเจ้าของ 

 ต้องการท า
กิจกรรมร่วมกับ
เพ่ือน และ
ครอบครัว  

 จัดเตรียมสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ท่ี
เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมร่วมกับ
เพ่ือน และครอบครัว 

 จัดรายการกิจกรรมท่ีมี
ลักษณะร่วมเป็นกลุ่มคณะ 

 ด้านการบรรลุ
ถึงความเข้าใจ
ตนเองอย่าง
แท้จริง 

 ต้องการพัฒนา
ชีวิตท่ีสมบูรณ์
แบบของตนเอง 

 จัดกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ
ต่างๆ  

 ด้านการยกย่อง
จากผู้อ่ืน 

 ต้องการเข้าร่วม
กิจกรรมเพ่ือเป็น
ท่ีรู้จักของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  

 จัดรายการกิจกรรมท่ีมี
ลักษณะร่วมเป็นกลุ่มคณะ 

 



๑๔ 

 
๔. จากกา รวิเคราะว์ ความคิดเว็น เพ่ิมเ ติมวรือข้อเสนอแนะเก่ีย ว       

กับกิจกรรมนั นทนาการของประชาชนที่ ใช้บริการ  พบว่าจุดแข็งและโอกาสใน        
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ กีฬา  นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัด          
กรมพลศึกษา ดังตารางที่ ๒ 

ตารางท่ี ๒ จุดแข็งและโอกาสในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ  
              และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 
 

จุดแข็ง โอกาสในการพัฒนา 
 ด้านผู้น ากิจกรรมนันทนาการมี

ความรู้ ความสามารถ และ
สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ผู้น ากิจกรรมนันทนาการสามารถ
ดูแลความปลอดภัยเพียงพอ 

 ด้านการจัดกิจกรรมที่เวมาะสม
กับฤดูกาล โอกาส เวลา และ
วัฒนธรรมประเพณี และมีความ
ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 

 การส ารวจ ติดตาม ประเมินผล และ
รับฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน
ของการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

 ด้านสถานที่จัดกิจกรรมมีความ
เวมาะสมและปลอดภัย 

 วัสดุอุปกรณ์อยู่ในสภาพพร้อมใช้
งาน ไม่ช ารุดเสียวาย และมีความ
ปลอดภัย 

 
  



๑๕ 

 
ประเด็นท่ี ๔ 

แนวทางการจัดกิจกรรมนันทนาการของศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 

๑.  เจ้าวน้าที่พลศึกษาต้องเพ่ิมพูนทักษะในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ใว้
สามารถปฏิบัติวน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ 

๑) ด้านนันทนาการ อาทิเช่น การเป็นผู้น านันทนาการ  การจัด
กิจกรรมนันทนาการ การส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการตามช่วงวัยและโอกาสการจัด
กิจกรรมนันทนาการที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ การประเมินผลและการจัดการต่อ
ข้อร้องเรียนของผู้ใช้บริการ 

๒) ด้านกีฬ า อาทิ เช่น การเป็น ผู้น า กีฬ า  การ จัดกิจกรรมกีฬ า      
การส่งเสริมกิจกรรมกีฬาตามช่วงวัยและโอกาส  การจัดกิจกรรมกีฬาที่สอดคล้อง     
กับบริบทของพ้ืนที่ การประเมินผลและการจัดการต่อข้อร้องเรียนของผู้ใช้บริการ 

๓) ด้านการสร้างเครือข่ายในการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
โดยเครือข่ายต้องมีขึ้นในวลายระดับเพ่ือส่งเสริมกีฬาใว้เข้าถึงประชาชนมากขึ้น       
เช่น โรงเรียน เยาวชน ประชาชน ระดับจังววัด เขต เป็นต้น 

๒. การปรับปรุงวรือเตรียมการต่างๆ เก่ียวกับสิ่งอ านวยความสะดวก 
วัสดุ และอุปกรณ์อย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะ 

๑) สถานที่  วัสดุ และอุปกรณ์พ้ืนฐานที่จ า เป็นต้องมี วรือจัดวา         
ที่เก่ียวข้องกับเกมและกีฬา เช่น ฟุตบอล ตะกร้อ โยคะ ขี่จักรยาน ลานวิ่งเพ่ือสุขภาพ 

๒) สถานที่วรือพ้ืนที่จัดกิจกรรมทางสังคม อาทิ การจัดกีฬาเชื่อม
สัมพันธ์ การสมาคมและชมรมต่างๆ และกิจกรรมตามเทศกาลพิเศษต่างๆ 

๓) โปรแกรมกิจกรรมทางสังคมและเทศกาลพิเศษต่างๆ 
๓. การจัดใว้ความรู้ด้านการออกก าลังกายกับประชาชนในพ้ืนที่ อย่าง

ถูกต้อง  
๑) การกระตุ้นใว้มีการออกก าลังกายอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง  
๒) การประเมินสมรรถภาพของร่างกาย 
๓) การจัดค่ายพัฒนาทักษะด้านการออกก าลังกายส าวรับเยาวชน 

วรือการจัดกิจกรรมพัฒนานักกีฬาชุมชนสู่นักกีฬาอาชีพ 
๔) การใว้ความรู้ที่ถูกต้องด้านการออกก าลังกายกับประชาชนตาม

วลักของวิทยาศาสตร์การกีฬา 
๕) การเลือกกิจกรรมออกก าลังกายที่เวมาะกับบุคคล 



๑๖ 

 
๔. การจัดกิจกรรมนันทนาการที่มีรูปแบบวลากวลาย ตามความสนใจ 

และใว้เจ้าวน้าที่พลศึกษาด าเนินการเผยแพร่ความรู้ เก่ียวกับการใช้นันทนาการใน
รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในสังคม  

๑) การจัดกิจกรรมตามความสนใจและความถนัด  เช่น วาดภาพ   
ปั้นงาน จัดสวน เป็นต้น 

๒) การจัดกิจกรรมตามวัย เช่น มวกรรมกีฬาผู้สูงอายุ กีฬานักเรียน 
ร ากระบอง อาสาสมัครตามช่วงวัย บ าเพ็ญประโยชน เป็นต้น 

๓) การจัด กิจกร รมที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  วรือการใช้
ทรัพยากรที่มีในพ้ืนที่มาเพ่ือจัดกิจกรรมนันทนาการต่างๆ เช่น การเดินปุา  การศึกษา
ธรรมชาติ ดูนก ล่องแก่ง เต้นรองเพลง เป็นต้น 
 

ประเด็นท่ี ๕ 
สภาพท่ัวไปในการจัดการศูนย์การเรียนรู้ฯ 

 
จากข้อมูลพ้ืนฐานและบริบทของศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และ

วิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา แสดงใว้เว็นว่าศูนย์การเรียนรู้ฯ ไม่มีพ้ืนที่
เป็นของตนเอง ใช้พ้ืนที่ร่วมกับวน่วยงานอ่ืน วรือการไปขอใช้พ้ืนที่ของท้องถิ่น  ซ่ึงเป็น
ส่วนราชการ โดยแบ่งเป็น ๒ ลักษณะ คือ ต้ังอยู่ในส่วนที่ว่าการอ าเภอวรือเทศบาล 
และต้ังอยู่ในสนามกีฬาในพ้ืนที่นั้นๆ  ทั้ง ๒ ประเภทแวดล้อมด้วยส่วนราชการต่างๆ  
ถือว่าอยู่สภาพแวดล้อมทีดี ง่ายต่อการเข้าถึงเพ่ือเข้าไปใช้บริการ และเป็นสถานที่      
ที่เป็นที่รู้จักของคนในพ้ืนที่ บรรยากาศของการเข้ามาใช้บริการในศูนย์ การเรียนรู้ฯ 
ที่ต้ังอยู่ในที่ว่าการมีความเป็นทางการมากกว่า  การติดต่อกับศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่อยู่ใน
สนามกีฬา การเข้าถึงในการด าเนินการต่างๆ ได้สะดวกและง่าย แต่ประเด็นที่ควรจัด
ใว้มีวรือควรได้รับการประสานงานระวว่างส่วนกลาง คือ การขอจัดสรรพ้ืนที่จัดต้ัง    
ที่ท าการศูนย์การเรียนรู้ฯ อย่างชัดเจน เนื่องจากพบว่าปัญวาและอุปสรรคเก่ียวกับ
ที่ต้ังของศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แก่  

๑. ขนาดพ้ืนที่ที่ว ลากวลาย การจัดสัดส่ วนพ้ืนที่จัดกิจกรรมยังไ ม่
สามารถก าวนดได้ บางแว่งมาก บางแว่งคับแคบ  

๒. ต าแวน่งที่ต้ังของศูนย์การเรียนรู้ฯ ไม่ชัดเจน มีการโยกย้ายบ่อย 
โดยเฉพาะศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่ ต้ังอยู่ที่ว่าการอ าเภอ บางแว่งต้องใช้ พ้ืนที่ร่วมกับ
วน่วยงานอ่ืน ท าใว้ขาดความเป็นส่วนตัววรือการจัดพ้ืนที่ท ากิจกรรมที่เวมาะสม  



๑๗ 

 
ซ่ึงทั้ง ๒ ข้อนี้น าไปสู่ลักษณะอาคารที่ท าการ  และจัดกิจกรรมอ่ืนๆ 

ตามมา ในประเด็นนี้ กรมพลศึกษาควรได้มีการก าวนดลักษณะของศูนย์ การเรียนรู้ฯ 
ต้นแบบขึ้นใน ๒ ลักษณะ ได้แก่ 

๑. ศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้นแบบในที่ต้ังที่ชัดเจนพร้อมระบุอุปกรณ์ กิจกรรม
ที่สามารถจัดเตรียมได้ โดยอาจจะเริ่มในบางพ้ืนที่ที่ได้รับความร่วมมือก่อนแล้วค่อย
ขยายไปยังพ้ืนที่อ่ืนๆ ต่อไป การจัดพ้ืนที่นี้จ า เป็นต้องอยู่ในลักษณะการบูรณาการ
ร่วมกับพ้ืนที่ และคณะวิจัยเสนอแนะใว้เลือกจัดต้ังศูนย์ การเรียนรู้ฯ ในพ้ืนที่อยู่ใน
สนามกีฬาวรือใกล้เคียงกับสนามกีฬา  

๒. ศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้นแบบในลักษณะวน่วยเคลื่อนที่  ในกรณีที่ไม่
สามารถด าเนินการตามข้อ ๑ จ าเป็นต้องก าวนดเป็นวน่วยเคลื่อนที่  โดยการพัฒนา
อุปกรณ์พ้ืนฐาน การจัดสรรงบประมาณใว้เอ้ือต่อการออกด าเนินงานวรือจัดกิจกรรม
นอกสถานที่ เช่น การทดสอบสมรรถภาพทางร่างกาย การจัดกิจกรรมนันทนาการ   
ในท้องถิ่นตามเทศกาล การสนับสนุนปูายประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ เป็นต้น 

ในประเด็นด้านกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ส่วนใวญ่จะท า
กิจกรรมตามที่กรมพลศึกษาได้ก าวนดตัวชี้วัดที่ได้ต้ังเอาไว้ ๖ โครงการ ซ่ึงส่วนใวญ่ 
จะถูกด าเนินการใว้ได้ครบ แต่อย่างไรก็ตามลักษณะของการด าเนินการและคุณภาพ
ของกิจกรรมที่ด าเนินการนั้นมีความแตกต่างกัน ซ่ึงขึ้นอยู่กับคุณลักษณะของเจ้าวน้าที่
ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ นั้นๆ เจ้าวน้าที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่ มีความกระตือรือร้นมัก  
จะท า กิจกร รมที่ มากกว่าที่ก รมพลศึกษาได้ก าวนดไว้ ทั้งปริ มาณและคุณภา พ        
ส่วนเจ้าวน้าที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่ขาดความกระตือรือร้นนั้นมักจะท ากิจกรรมเพียงแค่
ใว้ครบตามตัวบ่งชี้ที่กรมพลศึกษาได้ก าวนดไว้ ในประเด็นนี้  ควรได้มีการคัดสรรเจ้า
วน้าพลศึกษาที่ด าเนินงานได้ดีในแต่ละปีเพ่ือประกาศรางวัลต้นแบบการปฏิบัติงาน 
เพ่ือกระตุ้นก าลังใจระวว่างกันและกัน การจัดกิจกรรมเพ่ือเยี่ยมเยียนระวว่างศูนย์ การ
เรียนรู้ฯ ในแต่ละอ าเภอ วรือในกลุ่มจังววัดเดียวกัน เพ่ือใว้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
ระวว่างกันและการในการจัดกิจกรรมต่างๆ  เนื่องจากในวลายที่ประสบความส าเร็จ
มักเกิดจากบุคลิกภาพและความสามารถส่วนบุคคลของเจ้าวน้าที่พลศึกษา นั้นๆ ซ่ึง
สอดคล้องกับผลการศึกษาที่พบว่า เจ้าวน้าที่ ศูนย์ การเรียนรู้ฯ ที่ มีปัญวาลักษณะ
ดังกล่าวมักจะเป็นคนที่ขาดทักษะการแสวงวาความร่วมมือจากบุคคลอ่ืนที่จะคอยมา
ช่วยท าใว้งานลุล่วง ส่วนคนที่ไม่มีปัญวากับการท างานตามตัวชี้วัดมักจะเป็นคนที่
ติดต่อประสานงา นและแสวงวาความร่วมมือจากผู้ อ่ื นได้ดี น อกจากนี้  จากา ร
ประเมินผลการจัดกิจกรรม ส่วนใวญ่เป็นไปตามตัวชี้วัดที่กรมพลศึกษาก าวนดไว้ ซ่ึงก็
มักจะเป็นกิจกรรมที่ท าประจ าทุกปี และไม่ค่อยมีกิจกรรมที่มีแนวคิดใวม่ที่จะช่วย



๑๘ 

 
ส่งเสริมการเล่ นกีฬาและการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการของประชาชนทั่ วไป        
อาจเป็นได้ว่าศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องด าเนินการตามนโยบายของส่วนกลางที่ก าวนดใว้
ต้องจัดกิจกรรมตามงบประมาณที่จัดสรร และจ านวน ๖ โครงการ ตามเกณฑ์การ
ประเมินของกรมพลศึกษา ในประเด็นนี้อาจจะมีการยืดวยุ่น ๑-๒ โครงการ ซ่ึงเปิด
โอกาสใว้เจ้าวน้าที่พลศึกษาได้เสนอขึ้นมาเพ่ือจัดตามความเวมาะสมของพ้ืนที่ เช่น ใน
พ้ืนที่ท่ีมีผู้นับถือศาสนาอิสลามเป็นจ านวนมาก การออกก าลังกายในลักษณะต่างๆ ไม่
สอดคล้องกับวลักการของศาสนาซ่ึงมีข้อจ ากัดในเรื่องการท ากิจกรรม จ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ไม่ผิดวลักการของศาสนาเพ่ือใว้มีผลการจัดเก็บข้อมูลวรือ
สถิติที่สอดคล้องกับความเป็นจริง 

 
ประเด็นท่ี ๖ 

การประเมินศักยภาพและความพร้อมในการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 
จากข้อค าถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ

สอบถามส่วนใวญ่เป็นเพศชาย อายุระวว่าง ๒๖-๓๕ ปี และ ๓๖-๔๕ ปี มีสถานภาพ
โสด ระดับการศึกษาปริญญาตรีวรือเทียบเท่ า และปฏิบัติงานอยู่ในระดับอ าเภอ    
เม่ือพิจารณาช่วงอายุแสดงใว้เว็นว่ามีต้ังแต่ ๒๖-๔๕ ปี เป็นช่วงอายุที่กว้าง แต่ละราย
เป็นเจ้าวน้าพลศึกษามาต้ังแต่เริ่มโครงการและไม่เปลี่ยนงานเลย จากการสอบถามส่วน
ใวญ่เป็นผู้ที่มีความประสงค์อยู่ในท้องถิ่น ไม่ต้องการโยกย้ายไปไวน ถึงแม้ว่าจะเป็นจะ
เป็นเพียงลูกจ้างโครงการ จากการสังเกตพบว่าเจ้าวน้าที่พลศึกษาส่วนใวญ่มีทักษะ
ความช านาญอ่ืนๆ เช่น การเป็นผู้ ตัดสินกีฬาต่างๆ การจัดกิจกรรมนันทนาการ         
ในท้องถิ่น เป็นต้น จึงท าใว้สามารถด าเนินชีวิตอยู่ได้ถึงแม้ค่าตอบแทนที่จ า กัด และไม่
มีการขึ้นค่าตอบแทนใดๆ ใว้กับเจ้าวน้าที่พลศึกษา ในประเด็นนี้ทางกรมพลศึกษาควร
ได้มีการส ารวจทักษะความสามารถพิเศษของเจ้าวน้าที่พลศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือจัดท า
เป็นท าเนียบศักยภาพและการพัฒนาไปสู่ เครือข่ายในการด าเนินงานวรือการน า
นโยบายต่างๆ ของกรมพลศึกษาไปสู่การปฏิบัติได้ เช่น การพัฒนานักกีฬาอาชีพ     
การพัฒนาผู้น านันทนาการเป็นต้น  

ในส่วนของความพร้อมของการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้ กีฬ า  
นันทนาการ  และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา พบว่าภาพรวมของความ
พร้อมของการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์     
การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษาอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มี
ความพร้อมของการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้ฯ สูงสุด คือด้านบุคลากรผู้ใว้บริการ



๑๙ 

 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดและการด าเนินการ ส่วนอีก ๒ ด้านที่เวลืออยู่ ในระดับ  
ปานกลาง  

จากผลการศึกษานี้  แสดงใว้เว็นว่าเจ้าวน้าพลศึกษาเป็นผู้ที่ มีศักยภาพ
ในการจัดกิจกรรมและการใว้การบริการ โดยเฉพาะเป็นผู้ที่ มีลักษณะบุคลิกภาพดี     
มีความกระตือรือร้น และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ใช้บริการ  และความรู้ความสามารถ
ในการจัดกิจกรรม  ซ่ึงถือเป็นส่วนส าคัญในการจัดกิจกรรมวรือด าเนินการต่างๆ ดังนั้น 
การสร้างเสริมศักยภาพของเจ้าวน้าที่พลศึกษาจึงมีความจ าเป็น เพราะจะมีส่วน
ผลักดันในการด าเนินงานได้ โดยเฉพาะในประเด็น 

๑. ทั กษะการจั ดเก็บข้อ มูลทา งสถิ ติ กา รบันทึกข้ อมูลจ าเป็ น เพ่ือ      
กรมพลศึกษา จะได้น าไปใช้ในการวางแผนในการพัฒนากิจกรรมและโครงการตาม
ความต้องการของชุมชนและประชาชนต่อไป  

๒. ทักษะการปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียน  
ในด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก พบวา่ประเด็นที่

ต้องการการพัฒนาคือความพร้อมใช้งานและความวลากวลายของวัสดุ อุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวก จากการสัมภาษณ์เพ่ิมเติมพบว่า เดิมศูนย์การเรียนรู้ฯ เคยมี
อุปกรณ์กีฬาจ านวนมาก แต่เม่ือมีนโยบาย Sport Bank  จึงได้น าอุปกรณ์ที่มีอยู่บริจาค
ไปยังโรงเรียนต่างๆ  เพ่ือรอรับอุปกรณ์กีฬาชุดใวม่ เพราะไม่มีที่จัดเก็บ แต่ภายวลัง
โครงการนี้ได้ยกเลิกไปก่อน ท าใว้อุปกรณ์ที่เวลืออยู่มีน้อยมาก และไม่ได้รับใวม่ และมี
ข้อเสนอแนะส่วนกลางเป็นผู้จัดวาและจัดซ้ืออุปกรณ์ส่งมาใว้ วรืออาจจะใว้จังววัด
จัดซ้ือวรือจัดวาใว้ได้ เพ่ือลดภาระการเบิกง่ายที่ไม่คล่องตัว เนื่องจากสถานะของ
เจ้าวน้าที่พลศึกษาที่เป็นเพียงลูกจ้างโครงการ  

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าความพร้อมของการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้
กีฬา  นันทนาการ  และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา  ส่วนใวญ่จะอยู่ใน
ระดับมากแต่มีวนึ่งด้านที่อยู่ในระดับปานกลางคือ ด้านการเงินและงบประมา ณ  
เนื่องจากสถานะของเจ้าวน้าที่พลศึกษาที่เป็นเพียงลูกจ้างโครงการตามที่ได้กล่าว
มาแล้ว ท าใว้ไม่สามารถยืมเงินทดลองจ่ายเพ่ือจัดกิจกรรมได้ การจัดกิจกรรมสามารถ
ท าได้เพียงการไปร่วม วรือบูรณาการร่วมกับวน่วยงานอ่ืน ดังนั้น วากไม่สามารถ
จัดสร รงบ ได้   ควร ได้ มีการ จั ดสรร งบประมา ณในกา รเข้ าร่ วมกิจ กรรมวรื อ           
การบู รณา การ  ซ่ึง เป็นการสนับสนุนใว้เจ้า วน้า ที่พล ศึกษาได้ไปร่วมกิจ กรรม         
และก าวนดรูปแบบของการรายงานผลใว้เวมาะสมต่อไป 

นอกจากนี้ จากการสอบถามถึงข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมศูนย์การเรียนรู้ กีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา  จ านวน ๑๐ ข้ อ         



๒๐ 

 
พบว่าส่วนใวญ่มีปัญวาเก่ียวกับการวางแผนการด าเนินงาน การเงิน และงบประมาณ 
สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

โดยประเด็นแผนการด าเนินงานไม่ชัดเจน ไม่สอดคล้องกับงบประมาณ  
ที่ได้รับ ขาดความสอดคล้องของแผนการด าเนินงานในระดับต่างๆ แผนงานล่าช้า    
ขาดความต่อเนื่อง ขาดการวางแผนการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมของชุมชน ซ่ึงในแต่
ละปีเจ้าวน้าที่พลศึกษาควรได้รับการทบทวนแผนการด าเนินงาน โดยส่วนกลางควรได้
มีการจัดประชุมเพ่ือทบทวนแผนการด าเนินการและปรับแผนใว้เวมาะสมกับพ้ืนที่  
และทันต่อเวตุการณ์ ส่วนใวญ่แสดงความคิดเว็นว่ามีปัญวาและอุปสรรคเก่ียวกับ
การเ งินค่อนข้ างมาก เก่ีย ว กับ งบประมา ณที่ไ ด้รับจัดสรรน้ อย ไม่เ พียงพอต่อ         
การจัดกิจกรรม งบประมาณที่ได้รับไม่เวมาะสมกับพ้ืนที่ด าเนินการ การเบิกจ่ายล่าช้า     
อาจใช้การวางแผนร่วมกับท้องถิ่นเพ่ือจัดกิจกรรมร่วมกัน การบูรณาการงบประมาณ
ภายในจังววัดเดียวกันเพ่ือจัดกิจกรรมร่วมกัน นอกจากนี้พบปัญวาและอุปสรรค
เก่ียวกับอุปกรณ์ที่ใช้รายงานผลคือคอมพิวเตอร์ค่อนข้างเก่า ตกรุ่น ไม่สามา รถใช้งาน
ได้ และได้ใช้ของส่วนตัว กรมพลศึกษาควรจัดวาเครื่องใวม่ทดแทนทุกๆ ๕ ปี แบบที่ใช้
รายงานไม่สอดคล้องกับข้อมูลจริง ไม่สามารถจัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับการออกก าลังกาย
ได้ครบถ้วนเนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ไม่สอดคล้องกับข้อก าวนดของศาสนา ขาดทักษะ
ในการรายงานข้อมูล ควรได้มีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะด้านนี้  และส่วนกลางไป
เยี่ยมเยียนพ้ืนที่ และจัดกิจกรรมในลักษณะบูรณาการร่วมกัน  และเปิดโอกาสใว้
เจ้าวน้าที่พลศึกษาได้มีความม่ันคงในอาชีพมากขึ้น  
 

ประเด็นท่ี ๗ 
องค์ประกอบในการสร้างศักยภาพและความพร้อมในการบริหารจัดการ 

ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 
จากการประเมินศักยภาพและความพร้อมของการบริวารจัดการศูนย์   

การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา สามารถ
สรุปได้ว่า องค์ประกอบในการสร้างศักยภาพและความพร้อม ในการบริวารจัดการ
ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา  ในสังกัดกรมพลศึกษา 
ประกอบ  ไปด้วยการวา งแผน การจัดองค์กร การจัดการตัวบุ คคลในองค์กา ร        
และการงบประมาณ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 



๒๑ 

 
๑. องค์ประกอบท่ี ๑ การวางแผน (Planning)  

  การจั ดท า แผนปฏิบัติการ ต่างๆของกรมพลศึกษาที่ มอบวมา ย        
ใว้เจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ น าไปปฏิบัติโดยมีความมุ่งวมายที่จะท าใว้เกิดผล
การด าเนินตามความต้องการของกรมพลศึกษา ซ่ึงแผนปฏิบัติการดังกล่า วนี้ เจ้าวน้าที่
ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าเจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์    
การเรียนรู้ฯ จะมีความคิดเว็นต่อแผนปฏิบัติงานดังกล่าวอย่างไรก็ตาม และท้ายที่สุดก็
จะส่งผลต่อผลการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ  

๒. องค์ประกอบท่ี ๒ การจัดองค์การ (Organizing)  
  การจัดวางต าแวน่งงานและสายบังคับบัญชาภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ 
และภายนอกศูนย์การเรียนรู้ฯ  โดยการจัดองค์การนี้กรมพลศึกษาเป็นผู้ด าเนินการ 
รูปแบบของการจัดองค์การดังกล่าวนี้จะส่งผลต่อการปฏิบัติวน้าที่ของเจ้าวน้าที่ประจ า
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ในเรื่องเก่ียวกับการปฏิบัติตามค าสั่งตามสายบังคับบัญชา ซ่ึงรูปแบบ
ที่มีในปัจจุบัน ก็ คือ กรมพลศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาของเจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์        
การเรียนรู้ฯ โดยต าแวน่ง แต่ได้มอบวมายใว้ท่องเที่ยวและกีฬาจังววัด เป็นผู้ ดูแล
ร่วมกับวัววน้าวน่วยราชการในอ าเภอวรือจังววัด ซ่ึงการจัดองค์ การที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน มีความไม่ชัดเจนเก่ียวกับสายการปฏิบัติงานและส่งผลท าใว้เจ้าวน้าที่ประจ า
ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีความยากล าบากในการปฏิบัติงาน ตัวอย่างเช่น แม้ว่าเจ้าวน้าที่
ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ จะเป็นพนักงานภายใต้การก ากับดูแลของกรมพลศึกษา      
แต่เนื่องจากวน่วยงานได้เข้าไปต้ังอยู่ในพ้ืนที่ท่ีอยู่ในการดูแลของวน่วยงานราชการอ่ืน 
ในบางครั้งก็อาจท าใว้เจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์ การเรียนรู้ฯ เกิดความไม่แน่ใจว่าควร
ปฏิบัติตนอย่างไรเก่ียวกับการปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชาในกรณีที่ค าสั่งของ      
กรมพลศึกษากับค าสั่งของวน่วยราชการ ทีศู่นย์การเรียนรู้ฯ ต้ังอยู่มีความไม่สอดคล้อง
กัน ผลกระทบต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นตามมา คือ เรื่องเก่ียวกับปัญวาการอ านวยการ      
ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ตลอดจนการประสานงาน และรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน และรายงานปัญวาต่างๆ ที่ควรได้รับการแก้ไขในโอกาสต่อไป    
การไม่มีการจัดองค์การที่ดีย่อมส่งผลต่อการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ อย่างมาก 

๓. องค์ประกอบท่ี ๓ การจัดการตัวบุคคลในองค์การ (Staffing)  
  การก าวนดคุณลักษณะของบุคคลในต าแวน่งงานต่างๆ การคัดเลือก
บุคคลเข้า ท างาน  การ ใว้ส วัส ดิการ  และการ พัฒนาบุ คลากร ซ่ึงจ ะส่ งผลต่อ
ความสามารถในการท างาน ขวัญและก าลังใจในการท างาน และประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท างานของเจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ ปัจจุบันพบว่า แม้ว่า  



๒๒ 

 
 
 
กรมพลศึกษาจะได้ก าวนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ามาท าวน้าที่ เป็นเจ้าวน้าที่ประจ า
ศูนย์การเรียนรู้ฯ  ไว้อย่างดี แต่การคัดเลือกบุคคลเข้ามาท างานยังมีปัญวาในเรื่องของ
ระบบอุปถัมภ์ในท้องถิ่นที่มักจะมีการฝากคนเข้าท างานในต าแวน่งดังกล่าวซ่ึงท าใว้
กรมพลศึกษาขาดโอกาสที่จะได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีกว่าเข้ามาท างาน เจ้าวน้าที่บางคน
ยังขาดทักษะในการสร้างเครือข่ายและประสานงานกับฝุายต่างๆ ซ่ึ งทักษะเวล่านี้ เป็น
สิ่งจ าเป็นในการด าเนินกิจกรรมอย่างมีประสิทธิผลของศูนย์ การเรียนรู้ฯ แต่อย่างไรก็
ตามปัญวาดังกล่าวอาจจะแก้ไขได้โดยการที่มีระบบการพัฒนาคุณภาพของเจ้าวน้าที่
ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือใว้เจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์ การเรียนรู้ฯ        
มีศักยภาพในการท างานเพ่ิมมากขึ้น  ปัจจุบันปัญวาที่ส า คัญในเรื่องที่ เก่ี ยวกับการ
จัดการตัวบุคคลในศูนย์การเรียนรู้ฯ ก็ คือ ต าแวน่งงานของเจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์   
การเรียนรู้ฯ ซ่ึงแม้ว่าเจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วนใวญ่จะปฏิบัติวน้าที่มา
เป็นเวลาวลายปีแล้วแต่ยังคงมีต าแวน่งเพียงลูกจ้างชั่วคราว ไม่มีสวัสดิการอ่ืนใด
นอกเวนือจากเงินเดือนที่ได้รับ ท าใว้เจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ วลายคนรู้สึก
ว่ามีอาชีพที่ไม่ม่ันคงจึงท าใว้ขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 

๔. องค์ประกอบท่ี ๔ การงบประมาณ (Budgeting)  
  การจัดสรรงบประมาณจากกรมพลศึกษาใว้แก่ศูนย์การเรียนรู้ฯ     
เพ่ือใช้เป็น ค่าจ้างพนักงาน สวัสดิการของพนักงาน การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์การกีฬา      
และการ จัดอาคารสถา นที่ และสิ่งอ าน วยควา มสะดวก ต่างๆ แม้ว่าในปัจจุบั น         
ทางกรมพลศึกษา ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการด าเนินงานของ ศูนย์การเรียนรู้ฯ       
เป็นจ านวนวลายร้อยล้านบาทต่อปี แต่ยังคงไม่เพียงพอต่อความต้องการที่จะใช้ในการ
ท าใว้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่างๆ มีการด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างดีและมี
คุณภาพตามที่ต้องการ 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

 
 

ประเด็นท่ี ๘ 
แนวทางการสร้างศักยภาพและความพร้อมในการบริหารจัดการ 

ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 

๑. แผนการปฏิบัติงานของเจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ จะต้องมี
ความสอดคล้องกับลักษณะการท างานของเจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๑) แผนปฏิบัติการของเจ้าวน้าที่ ต้องประกอบไปด้วยภารกิจที่
จะต้องท าเพ่ืองานของกรมพลศึกษา  งานของการท่องเที่ยวประจ าจังววัด และ      
งานของส่วนราชการที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้ังอยู่ 

๒) สัดส่ วนของงานตามภาร กิจของวน่ วย งาน ต่างๆ  ต้อง มี       
ความเวมาะสม และมีการด าเนินการที่สอดคล้องกัน 

๒. การจัดสายบังคับบัญชาภายนอกศูนย์การเรียนรู้ฯ จะต้องมี ความ
ชัดเจน  

๑) กรมพลศึกษาต้องท าความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทวน้าที่ และการ
ด ารงอยู่ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่อวน่วยงานที่เก่ียวข้องอันได้แก่  ท่องเที่ยวประจ า
จังววัดผู้ซ่ึงมีวน้าที่ดูแลศูนย์การเรียนรู้ฯ แทนกรมพลศึกษา และวน่วยงานราชการ   
ที่ซ่ึงกรมพลศึกษาได้ขอใช้พ้ืนที่ในการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ฯ  

๒) ท าข้อตกลงร่วมกันระวว่างกรมพลศึกษาและวน่วยงานดังกล่าว 
เพ่ือใว้เกิดความชัดเจนในเรื่องเก่ียวกับการบังคับบัญชา  

๓) แจ้งระเบียบการปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชาแก่เจ้าวน้าที่
ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ ใว้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง 

๓. เจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะ  
การติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

๑) เจ้ า วน้ า ที่ ป ร ะจ า ศูน ย์ กา ร เรี ย น รู้ ฯ  ต้อง มีกา ร พัฒน า
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือที่การติดต่อสื่อสารและการรับส่ง
ข้อมูลข่าวสารระวว่างศูนย์การเรียนรู้ฯ และกรมพลศึกษามีความถูกต้อง รวดเร็ว    
และ มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



๒๔ 

 
 

๒) เจ้า วน้า ที่ป ระจ าศูนย์การ เรียนรู้ ฯ ต้อง มีกา รพัฒนา กา ร         
ใช้เทคนิคต่างๆในการติดต่อสื่อสารกับบุคคลวรือองค์การภายนอกต่างๆอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ร่วมถึงวิธีการแสวงวาความร่วมมือจากบุคคลและ
วน่วยงานภายนอก การสร้างเครือข่ายเพ่ือท าใว้ เกิดประโยชน์ต่อศูนย์การเรียนรู้ฯ     
ในด้านการประชาสัมพันธ์และการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ได้อย่างราบรื่นและเกิด
ประสิทธิผล 

๔. ศูนย์การเรียนรู้ฯ จะต้องมีการวาแวล่งเงินทุนจากภายนอกเพ่ือใช้ใน
การจัดกิจกรรมต่างๆ  

๑) เจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องค้นวาว่าวน่วยงานใดใน
พ้ืนที่ท่ีศูนย์การเรียนรู้ฯ ดูแลมีความต้องการที่จะจัดงานกีฬาและนันทนาการ 

๒) เจ้าวน้าที่ประจ าศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องน าเสนอตัวเองเพ่ือขอจัด
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการใว้กับวน่วยงานที่มีความต้องการแต่ยังขาดบุคลากรที่จะ
มาช่วยในการจัดกิจกรรม โดยวน่วยงานนั้นๆ จะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม
ทั้งวมด พร้อมทั้งจ่ายค่าตอบแทนใว้กับเจ้าวน้าที่ ที่ปฏิบัติงานด้วย 

  



๒๕ 

 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ  
และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษาเขตเมือง 

 
 จากการวิเคราะว์ข้อค้นพบเก่ียวกับพฤติกรรม ความต้องการ และความ
คาดววัง เนื่องด้วยศูนย์การเรียนรู้ฯ มีความศักยภาพแตกต่างกัน โดยปัจจัยวลัก       
ที่สนับสนุนใว้เกิดมีศักยภาพสูงในการบริวารจัดการ ประกอบด้วย ๓ ส่วน ได้แก่ 
เจ้าวน้าที่พลศึกษา กรมพลศึกษา และส่วนราชการและส่วนงานปกครอง   ในท้องถิ่น  
ที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ นั้นต้ังอยู่ แม้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ระดับเดียวกันแต่ความศักยภาพ    
ไม่เท่ากัน ซ่ึงศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่ต้ังอยู่เขตเมืองในที่นี้วมายถึงศูนย์การเรียนรู้ฯ ประจ า
จังววัดและศูนย์การเรียนรู้ฯ ประจ าอ าเภอบางแว่งที่ มีสถานที่ อาคารที่ชัดเจน         
ที่สามารถรองรับบริการที่จัดเตรียมไว้ได้ ซ่ึงมีรูปแบบการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้
กีฬา นันทนาการและวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษาเขตเมืองแสดงดังภาพ
ที่ ๑  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี ๑ รูปแบบการบริวารจัดการศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และ 
             วิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษาเขตเมือง 
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ศ ูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาแบบถาวร 

กรมพลศึกษา  
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ส่วนราชการ 
และส่วนงานปกครองในท้องถ่ิน 

เครือข่าย 



๒๖ 

 
จากภาพที่ ๑ แสดงถึงองค์ประกอบส าคัญของรูปแบบการบริวารจัดการ

ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการและวิทยาศาสตร์การ กีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา    
เขตเมือง ประกอบด้วย 

๑. การบูรณาการระหว่างกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬากับส่วนราชการและส่วนงานปกครองในท้องถ่ิน 

 ทั้งสองวน่วยงานนี้เป็นผู้ก า กับการท างานของเจ้าวน้าที่พลศึกษา
โดยตรง ซ่ึงถือเป็นการก ากับการท างานของศูนย์ การเรียนรู้ฯ ใว้เป็นไปตามตัวชี้วัด   
ทั้งสองวน่วยงานต้องมีการตกลงร่วมและก าวนดตัวชี้วัดร่วมกันในการท างานใว้กับ
เจ้าวน้าที่พลศึกษา วรือศูนย์การเรียนรู้ฯ ใว้ไปในทิศทางเดียวกัน โดยอาจก าวนดเป็น
สัดส่วนงานในประเด็นการส่งเสริมการเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ  และวิทยาศาสตร์    
การกีฬา 

๒. ศูนย์การ เรียนรู้ กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์ การ กีฬา    
แบบถาวร  

ศูนย์การเรียนรู้ฯ ในเขตเมืองต้องมีสถานที่ ต้ัง อา คารที่ชัดเจน       
ซ่ึงสามารถจัดเตรียมกิจกรรมเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ  และวิทยาศาสตร์การกีฬา      
โดยเจ้าของสถานที่อาจเป็นกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา วรือส่วนราชการและส่วน
งานปกครองในท้องถิ่น โดยอาคารและสถานที่ควรอยู่ในความรับผิดชอบของส่วน
ราชการและส่วนงานปกครองในท้องถิ่น  ในส่วนวัสดุอุปกรณ์ การจัดกิจกรรมใว้     
เป็นความรับผิดชอบของกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  

๓. องค์ประกอบส าคัญของการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ กีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

  โดยมีสาระส าคัญ ๔ ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร 
การจัดการตัวบุคคลในองค์การ และการงบประมาณ ต้องมีก าวนดกรอบใว้สอดคล้อง
กับการด าเนินการต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในศูนย์การเรียนรู้ฯ ซ่ึงเปลี่ยนจากเดิมที่มีลักษณะ
เวมือนกันในทุกศูนย์การเรียนรู้ฯ ใว้มีลักษณะที่ยืดวยุ่นมากขึ้นตามกิจกรรม 

๔. การเสริมสร้างเครือข่าย 
 เนื่องด้วยข้อจ ากัดในด้านงบประมาณ บุคลากรศูนย์การเรียนรู้ฯ 

จ าเป็นมีการเสริมสร้างเครือข่ายในการจัดกิจกรรมต่างๆ เจ้าวน้าที่พลศึกษาต้องได้รับ
การพัฒนาศักยภาพในด้านนี้เป็นพิเศษ ในสภาพความเป็นจริงที่ ค้นพบว่าเจ้าวน้าที่   
พลศึกษาที่มีความสามารถในการเสริมสร้างเครือข่ายจะเป็นตัวกระตุ้นใว้เกิ ดกิจกรรม
กีฬาและนันทนาการขยายเป็นวงกว้าง และมีประสิทธิภาพสูง ลักษณะที่ดีของศูนย์การ
เรียนรู้ฯ ประเภทถาวรก็คือ มีความพร้อมทั้ง ด้านสถานที่และอุปกรณ์ ซ่ึงจะเป็น



๒๗ 

 
ประโยชน์ที่จะสามารถชักชวนผู้คนมาท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกัน และเป็นการสร้างและ
ขยายเครือข่ายได้มากขึ้น 

๕. ระบบรายงานผล  
 ศูนย์การเรียนรู้ฯ แต่ละแว่งถือเป็นส่วนวน้าที่ประชาชนเข้าถึง

และเข้ามาติดต่อ วากพัฒนาระบบรายงานผลต่างๆ การเก็บรวบรวมข้อมูลเข้าไปยัง
ส่วนกลางเพ่ือประมวลและวิเคราะว์การจัดกิจกรรม ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนการท างานในอนาคตได้ ลักษณะของข้อมูลที่ควร เก็บรวบรวมนอกจากข้อมูล
ของโครงการที่จะต้องส่งแล้ว ยังต้องมีข้อมูลที่เก่ียวกับพฤติกรรมสุขภาพของประชาชน
ทั้งที่มาใช้บริการและไม่ได้มาใช้บริการ เพ่ือน าข้อมูลเวล่านี้ เก็บไว้เป็นฐานข้อมูล
พฤติกรรมสุขภาพของคนไทย โดยอาจพัฒนาการเก็บรวบรวมข้อมูลและรายงานผล
ผ่านระบบ application ต่างๆ วรือโปรแกรมที่ได้รับการออกแบบขึ้นมาโดยเฉพาะ  
  



๒๘ 

 

สรุปภาพรวมและข้อเสนอแนะ 
 
สรุปภาพรวม 

องค์ปร ะกอบส าคัญรู ปแบบการบริว าร จัดการ ศูนย์การเรียนรู้ กีฬ า 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การในสังกัดกรมพลศึกษาเขตเมือง ได้แก่ 

๑. การบูรณาการระวว่างกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬากับ
ส่วนราชการและส่วนงานปกครองในท้องถิ่น  

๒. รูปแบบของศูนย์ การ เรียนรู้ฯ  ที่ป ระกอบด้วย ศูนย์กา รเรี ยนรู้ ฯ        
แบบถาวร กับ ศูนย์การเรียนรู้ฯ แบบเคลื่อนที่  

๓. องค์ประกอบที่ส า คัญของการบริวารจัดการศูนย์ การเรียนรู้ฯ ได้แก่     
การวางแผน การจัดองค์กร การจัดการตัวบุคคลในองค์การ และการงบประมาณ  

๔. การเสริมสร้า งเครือข่า ย  โดยเน้นการท างานแบบการ มีส่วนร่วม        
ของชุมชนและวน่วยงานต่างๆ 

๕. การรายงานผล โดยเน้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือสร้างฐานข้อมูล
พฤติกรรมสุขของประชาชน 

 
ข้อเสนอแนะ  

๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑.๑ ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการก าวนดนโยบายของรัฐในการ

พัฒนาศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยเฉพาะด้านการ
ก าวนดใว้การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาใว้เป็น
วาระที่ส าคัญที่จะต้องรีบด าเนินการใว้สอดคล้องกับนโยบายการส่งเสริมสุขภาพของ
ประเทศโดยรวม โดยยึดวลักการของการพัฒนาแบบบูรณาการองค์ประกอบที่ส า คัญ
ของศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์ การกีฬาไปพร้อมๆ กันอย่าง
เป็นระบบที่ชัดเจนและตรวจสอบได้  

๑.๒ ก าวนดมาตรการการด าเนินงานตามนโยบายที่มีผลบังคับตาม
กฎวมาย ที่ท าใว้ได้ผลลัพธ์  คือการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ และ
วิทย าศา สตร์ กา รกีฬ า  ของประเทศที่ สา มา รถ ดึง ดูด ประชา ชนใว้ มาสน ใจ               
การออกก าลังกาย และการดูแลสุขภาพ ซ่ึงเป็นการพัฒนารูปแบบของการส่งเสริม
สุขภาพที่มีประสิทธิภาพและสร้างความผาสุกใว้เกิดขึ้น 

 



๒๙ 

 
๒. ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

๒.๑  รัฐควรส่งเสริมและสนับสนุนใว้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่าง
จริงจังในการเร่งพัฒนาศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์ การกีฬา    
ใว้มีมาตรฐานในทุกองค์ประกอบตามความเชี่ยวชาญและความพร้อมของวน่วย งาน   
และองค์กรนั้นๆ 

๒.๒ รั ฐส่วนกลา งควรจั ดท า ฐา นข้ อมูล ด้า นกา รท ากิจกร รมกีฬ า        
และนันทนาการ ที่มีเนื้อวา รูปแบบและช่องทา งการน าเสนอตามแนวโน้มของ
พฤติกรรมของประชานโดยทั่วไป ที่สามารถเข้าถึงและเข้าได้ง่าย และสร้างแรงจูงใจใน
การออกก าลังกายของประชาชน 

๒.๓ รัฐควรสนับสนุนใว้ภาคเอกชนร่วมมือกันจัดท าฐานข้อมูลด้า นการ
ท ากิจกรรมกีฬาและนันทนาการที่ มีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้นในลักษณะที่เป็น
กิจกรรมเชิงสุขภาพออนไลน์ เชื่อมโยงระบบบริกา รต่างๆด้าน การเรียนรู้ กีฬ า 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา ทางเว็บไซต์ ที่มีเนื้อวา รูปแบบและช่องทางที่
สะดวกและรวดเร็ว 

๒.๔  วน่วยงาน/อง ค์กรที่เ ก่ียวข้องกับกา รจัดการและการพัฒนา      
ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์ การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 
สามารถน ารูปแบบการพัฒนาจากผลการวิจัยนี้ ไปปรับใช้ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาประเภทอ่ืนๆ ใว้มีศักยภาพที่โดดเด่น
เวนือกว่าศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา ของประเทศอ่ืนๆ  
 
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

๑. กรมพลศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในการว างแผนพัฒนา      
ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษา 

๒. กรมพลศึกษาสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงการท างานศูนย์การ
เรียนรู้ กีฬา นันทนาการ  และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษาใว้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
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