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    ก 
บทคัดย่อ 

 
ชื่อผู้จัดท ำ              :   นำงปฤษณำ อติแพทย์    
                              หลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูงส ำหรับข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญฯ  
                              รุ่นที ่ 12 
ชื่อหัวข้อเอกสำร      :   กำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของข้ำรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒสิภำ 
                                ตำมระบบควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) ของส ำนักงำน 
                              เลขำธิกำรวุฒิสภำ 
อำจำรย์ที่ปรึกษำ      :  อำจำรย์วิทวัส ชัยภำคภูม ิ
อำจำรย์ที่ปรึกษำร่วม :  อำจำรย์กิตติมำ  บุนนำค 

  กำรศึกษำ เรื่อง กำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของข้ำรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำตำมระบบควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ                       
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษำวิเครำะห์แนวทำงในกำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรให้สอดรับกับแผน
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ เพ่ือเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจที่เหมำะสมให้แก่ข้ำรำชกำรที่จะ
น ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรวำงแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของตน รวมทั้งเตรียมกำร
เพ่ิมพูนศักยภำพของตนเองเพ่ือรองรับต ำแหน่งงำนที่จะก้ำวต่อไปในอนำคต  

  วิธีกำรศึกษำโดยกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และวิเครำะห์ข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง                
ซึ่งเป็นกำรค้นคว้ำวิจัยเชิงเอกสำร (documentary research) หรือกำรศึกษำเชิงคุณภำพกับ         
กำรติดตำม ตรวจสอบ และกำรประเมินผล กำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของข้ำรำชกำร
ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำตำมระบบควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) ของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ 

 ทั้งนี้จำกข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรส ำรวจ สำมำรถสรุปปัญหำอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะได้ 2 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 จำกผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจและควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรสำยงำนนิติกำร
เกี่ยวกับเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

              (1) ประเด็นกำรโยกย้ำยหมุนเวียนกำรปฏิบัติงำน (Rotate) เป็นกำรส่งเสริม          
ให้ผู้ปฏิบัติในสำยงำนนั้นๆ ได้เรียนรู้ระบบงำนอย่ำงรอบด้ำนเพ่ือน ำไปสู่ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
ทั้งนี้ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ควรมีมำตรกำรก ำหนดระยะเวลำในกำรหมุนเวียนงำนอย่ำงชัดเจน               
เช่น ทุก 2 ปี หรือ 3 ปี เป็นต้น 



ข 
              (2) ควรมีกำรมอบหมำยงำนที่หลำกหลำยให้นิติกร (งำนเชิงวิชำกำรทำงด้ำน

กฎหมำยไม่ใช่งำนธุรกำรทั่วไป) 
           (3) ควรให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนนิติบัญญัติ ควำมพร้อม         

และศักยภำพของบุคลำกรและแยกงำนจำกต ำแหน่งอ่ืนอย่ำงชัดเจน หน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย        
ควรเหมำะสมและสอดคล้องกับวิชำชีพนักกฎหมำย เพ่ือให้กำรท ำงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ          
ให้สมกับที่ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิ สภำเป็นองค์กรที่ เป็น เลิศและเป็นกลไกขับเคลื่อนงำน               
ด้ำนนิติบัญญัติอย่ำงแท้จริง 

  (4) เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) ของสำยงำนนิติกำร          
ในปัจจุบันดีอยู่แล้วในระดับหนึ่ ง แต่หำกมีนักกฎหมำยนิติบัญญัติควรมีกำรก ำหนดเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) ของสำยงำนนักกฎหมำยนิติบัญญัติ เพ่ือเป็นกำรแบ่งแยก
ให้ชัดเจนเพ่ือไม่ให้เกิดควำมซ้ ำซ้อนในกำรท ำงำน 

  (5) ควรเพิ่มกำรอบรมหรือให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรร่ำงกฎหมำย 
  (6) ควรเพ่ิมหลักสูตรกำรฝึกอบรมปฏิบัติเกี่ยวกับหลักกำรและรูปแบบกำรร่ำง

กฎหมำย 
  (7) ควรสนับสนุนให้มีกำรเพ่ิมทักษะด้ำนภำษำต่ำงประเทศ 
     (8) ควรจัดอบรมให้ควำมรู้ในลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์กำรท ำงำน

ของนักกฎหมำยของวงงำนนิติบัญญัติ อำทิ กำรได้เรียนรู้แบบ workshop ต่ำงส ำนัก เป็นต้น  
 ส่วนที่ 2 จำกผลกำรประชุมผู้ปฏิบัติงำน (Focus Group) ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรน ำ

แผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) สำยงำนนิติกำรของส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำไปสู่กำรปฏิบัติ 

             (1) นอกจำกกำรฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) แล้ว ควรพิจำรณำ 
แนวทำงกำรพัฒนำด้วยวิธีกำรที่นอกเหนือจำกกำรฝึกอบรมในห้องเรียน (Non - Classroom Training) 
โดยกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP) เพ่ือให้ข้ำรำชกำรได้พิจำรณำก ำหนดวิธีกำรพัฒนำ            
ที่เหมำะสม โดยเน้นกำรปฏิบัติจริงจำกกำรปฏิบัติงำน เช่น กำรปฏิบัติงำนจริง (On the Job Training) 
กำรสอนงำน (Coaching) กำรเรียนรู้จำกระบบ e - Learning เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ ทักษะ 
สมรรถนะและประสบกำรณ์ที่สอดคล้องกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเฉพำะของแต่ละบุคคลมำกยิ่งขึ้น 
รวมทั้ง สำมำรถจัดสรรเวลำและวิธีกำรในกำรพัฒนำที่เหมำะสมโดยไม่กระทบต่อภำรกิจงำนประจ ำ 

   (2) ควรมีกำรพิจำรณำทบทวนปรับปรุงหมวดวิชำกำรพัฒนำตำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำและธรรมำภิบำล และหมวดวิชำกำรพัฒนำตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
โดยน ำไปผนวกไว้ในหมวดวิชำอ่ืน เช่น หมวดวิชำกำรเตรียมควำมพร้อมสู่กำรด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น  



ค 
หรือหมวดวิชำกำรพัฒนำสมรรถนะ เป็นต้น เพ่ือบูรณำกำรเนื้อหำหลักสูตรให้มีควำมเป็นปัจจุบัน           
และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ควำมจ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน รวมทั้ง เพ่ือไม่ให้มีหมวดวิชำ                 
ในกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพที่ จ ำแนกย่อยมำกเกินไป และเกิดควำมซ้ ำซ้อน                   
ในกำรฝึกอบรมและพัฒนำ ทั้งนี้ กำรพัฒนำควำมรู้พ้ืนฐำนในต ำแหน่งที่ด ำรงอยู่อำจใช้วิธีกำรพัฒนำ
ด้วยวิธีกำรที่นอกเหนือจำกกำรฝึกอบรมในห้องเรียน (Non - Classroom Training) เช่น กำรเรียนรู้
จำกระบบ e - Learning เป็นต้น เพ่ือให้มีกำรจัดอบรมเฉพำะในเรื่องที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน            
และกำรใช้จ่ำยงบประมำณมีควำมประหยัดและเกิดควำมคุ้มค่ำมำกยิ่งขึ้น 

   (3) ควรมีกำรทบทวนเนื้อหำวิชำในกำรฝึกอบรมและพัฒนำให้สอดคล้อง              
กับสถำนกำรณ์และควำมจ ำเป็นในปัจจุบันของข้ำรำชกำรต ำแหน่งนิติกรมำกขึ้น เช่น กำรเสริมสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่และอ ำนำจของวุฒิสภำตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย 
พุทธศักรำช 2560 กำรเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี และแผน             
กำรปฏิรูปประเทศและกำรพัฒนำทักษะกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 

   (4) ควรมีกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลในกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรตำม
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องต่อกำรใช้งำน และมีควำมเชื่อมโยงกัน 
เพ่ือให้สำมำรถใช้ประโยชน์ ในงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลที่ ส ำนักงำนฯ ด ำเนินกำรได้                    
อย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น ระบบหมุนเวียนกำรปฏิบัติงำน (Job Rotation) ระบบบริหำรข้ำรำชกำร         
ผู้มีศักยภำพสูง (Talent Management) และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำร (Succession Plan) 
เป็นต้น 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 กำรจัดท ำเอกสำรวิชำกำร เรื่อง “กำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของข้ำรำชกำร
ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำตำมระบบควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) ของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ” ในครั้งนี้ได้รับควำมเมตตำจำกอำจำรย์วิทวัส ชัยภำคภูมิ อำจำรย์ที่ปรึกษำที่
เสียสละเวลำตรวจพิจำรณำเอกสำรและให้ค ำแนะน ำที่ เป็นประโยชน์ต่อกำรศึกษำอย่ำงมำก 
นอกจำกนี้ ผู้บังคับบัญชำและเพ่ือนร่วมงำน รวมทั้งผู้มีควำมรู้และมีควำมเชี่ยวชำญในเรื่องนี้ ได้กรุณำ
ให้ข้อมูลข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ส ำคัญ ภำยใต้ข้อจ ำกัดด้ำนเวลำในกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม           
และวิเครำะห์ รวมทั้งกำรสังเครำะห์ข้อมูลที่มีจ ำนวนมำก 

  ผู้ศึกษำหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ เอกสำรวิชำกำรฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศึกษำ ค้นคว้ำ
ข้อมูล และใช้อ้ำงอิงในทำงวิชำกำรไดต้ำมควำมสมควร 

 
 

                                                                  นำงปฤษณำ  อติแพทย์ 
                                                               นักศึกษำหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรระดับสูง 

                                                               ส ำหรบัข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ รุ่นที่ 12 
                                                                 สถำบันพระปกเกล้ำ 

                                                                วันที่ 25 สิงหำคม พ.ศ. 2563 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของกำรศึกษำ 
              โดยที่ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3            
(พ.ศ.2561-2565) ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ                 
และยึดหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ 2 ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่บุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาล ได้ก าหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะต้องด าเนินการ
น าระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ในต าแหน่งประเภทวิชาการมาปฏิบัติ            
โดยมีการก าหนดความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) สมรรถนะ (Competencies) รวมถึงสิ่งที่ต้อง
ได้รับการพัฒนาในแต่ละระดับที่ด ารงต าแหน่งต่าง ๆอยู่ ทั้งนี้ ในแต่ละปีส านักพัฒนาทรัพยากรบุคล
จะต้องด าเนินการน าประกาศเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพดังกล่าว ไปใช้ในการก าหนด
หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ เหมาะสม 
กับต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งต้องมีการติดตามตรวจสอบการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นไปตาม
แผนเส้นทางความก้าวหน้าหรือไม่ ถ้ามีบุคลากรที่ครบหรือใกล้ครบระยะเวลา การประเมินผลงาน 
เพ่ือเลื่อนระดับที่สูงขึ้น ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลก็จะหาวิธีการหรือด าเนินการพัฒนาบุคลากร
ดังกล่าวให้ครบตามท่ีแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพก าหนดต่อไป  
   ในการนี้ เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ และช่วยในการวางแผน/ก าหนด
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ รวมทั้งก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรที่อาจ 
ไม่ต้องใช้งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ เป็นไปตามแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   ผู้ศึกษาจึงได้เห็นความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรตามเครื่องมือการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ จึงได้เสนอแนวคิดการปรับปรุงหรือพัฒนางาน เรื่อง “การจัดท าแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภาตามระบบความก้าวหน้า ในสายอาชีพ                
(Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา” เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเหมาะสม ลดความซ้ าซ้อน สามารถเห็นทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน  น าไปสู่การก าหนด                
แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้มีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับภารกิจของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนา

 



2 
 

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 สนองตอบต่อความต้องการของผู้รับบริการ  
และเพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลมีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงบริบทภายนอกองค์กรและเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินการงานของส านักงานเลขาธิ การวุฒิสภาให้บรรลุเป้าหมาย              
อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติในที่สุด 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
            1.2.1 เพ่ือจัดท าและเสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตามแผนปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์         
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2561-2565) และแผนปฏิบัติ
ราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2563 - 2565 
              1.2.2 เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมให้แก่ข้าราชการที่จะน าไปใช้ เป็นแนวทาง          
ในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน รวมทั้งเตรียมการเพ่ิมพูนศักยภาพ           
ของตนเองเพ่ือรองรับต าแหน่งงานที่จะก้าวต่อไปในอนาคต  
 
1.3 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

    1.3.1 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีแผนพัฒนาบุคลากรที่เป็นระบบและชัดเจน สามารถ
น าไปใช้เป็นเครื่องมือและประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล อันจะส่งผลให้ระบบ         
การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัว ยืดหยุ่น สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาท 
ภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    1.3.2 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา สามารถสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมให้แก่ข้าราชการ                 
ที่จะน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน รวมทั้งเตรียม   
การเพ่ิมพูนศักยภาพของตนเองเพ่ือรองรับต าแหน่งงานที่จะก้าวต่อไปในอนาคต  
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บทที่ 2 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

 
 แนวคิดที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนางาน เรื่อง “การจัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาตามระบบความก้าวหน้า ในสายอาชีพ (Career Path)       
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา” ได้แก่ 

     2.1 แนวคิดเก่ียวกับ Training Road map 
    2.2 แนวคิดและหลักการในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ  
    2.3 แนวคิดเกี่ยวกับเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ                

(Career Path) 
  2.4 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3                 
(พ.ศ. 2561-2565) 

   2.5 แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2563-2565 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับ Training Road Map1 
 

  Training Road Map หมายถึงแผนที่เส้นทางการฝึกอบรมระยะยาว (Master Plan)            
ที่จัดท าขึ้นไม่ใช่แค่เพียงปีต่อปีเท่านั้น โดยก าหนดขึ้นตามต าแหน่งว่าแต่ละต าแหน่งจะต้องได้รับ            
การฝึกอบรมในหลักสูตรใดบ้าง ทั้งนี้เครื่องมือการพัฒนา (Development Tools) ที่จะน ามาใช้
จัดท า TRM นั้นจะเป็นการฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) ที่สามารถจัดขึ้นภายใน
องค์การ (In-house Training) และภายนอกองค์การ (Public Training) โดยมีหน่วยงานฝึกอบรม
หรือหน่วยงานบุคคลเป็นผู้รับผิดชอบจัดฝึกอบรมภายในหรือส่งพนักงานไปอบรมตามสถาบันภายนอก
ที่จัดขึ้น ซึ่งแผน TRM จะไม่รวมเครื่องมือการพัฒนาด้วยวิธีการอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากการฝึกอบรม          
ในห้องเรียน (Non Classroom Training) เช่น การสอนงาน การดูงานนอกสถานที่ การมอบหมายงาน 
การเรียนรู้ด้วยตนอง เป็นต้น โดยมีผู้บังคับบัญชาและพนักงานเป็นผู้รับผิดชอบน าเครื่องมือเหล่านี้          
มาใช้การจัดท า TRM จะช่วยท าให้พนักงานรับรู้ว่าตนเองต้องเรียนอะไรบ้างในต าแหน่งงานนั้น                

                                                           
            1 Training Road Map. ดร.อาภรณ์  ภู่วิทยพันธ์. สืบค้นเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563, จาก 
http://oknation.nationtv.tv/blog/nationejobs/2010/06/07/entry-1  
 

 

http://oknation.nationtv.tv/blog/nationejobs/2010/06/07/entry-1
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และเมื่อก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งงานที่สูงขึ้นจะต้องเรียนอะไร พบว่าหลายองค์การได้พิจารณาการเลื่อน
ต าแหน่งพนักงานโดยน าเงื่อนไขการเข้าอบรมตามหลักสูตรที่จัดขึ้นใน TRM มาพิจารณาประกอบ 
การเลื่อนต าแหน่งงานด้วย  
  การจัดท า TRM จึงมีความสัมพันธ์กับการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ให้กับพนักงาน เนื่องจาก Career Path เป็นแผนที่ออกแบบขึ้นมาเพ่ือบ่งบอกว่าพนักงาน
จะสามารถเลื่อนต าแหน่งและโอนย้ายงานไปยังหน่วยงานใดได้บ้าง การจัดท าแผน Career Path นั้น            
ไม่ใช่แผนโครงสร้างการจัดองค์กร (Organization Chart) ที่บ่งชี้เฉพาะสายการบังคับบัญชา เพ่ือให้
พนักงานรับรู้ว่าตนเองจะต้องรายงานหรือขึ้นตรงกับใคร ทั้งนี้การจัดท า Career Path จึงท าให้
พนักงานรับรู้ถึงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพว่าตนเองจะสามารถก้าวไปยังต าแหน่งงานใด         
ในองค์การบ้าง  
 
2.2 แนวคิดและหลักกำรในกำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ2 

         2.2.1 ควำมหมำยของกำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ 
  นักวิชาการหลายส านักได้จ ากัดความหมายของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ ไว้ดังนี้ 
  ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายว่า การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path) ของพนักงานแสดงถึงการเติบโตในสายอาชีพของพนักงานเมื่อเข้ามาปฏิบัติงาน               
ในองค์กร มีส่วนช่วยในการสร้างขวัญก าลังใจและรักษาคนเก่งคนดีไว้ในองค์กร รวมทั้งเป็นการปูทาง 
สู่การสร้างพนักงานที่มีคุณค่าให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า                
ในสายอาชีพนี้เป็นเครื่องมือช่วยในการก าหนดความก้าวหน้าในการงาน ท าให้พนักงานท างาน             
อย่างมีเป้าหมายและก าหนดหนทางไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมาย 

  ส านั กงาน  ก .พ .ร . ให้ ความหมายการวางแผนความก้ าวหน้ าในสายอาชีพ               
(Career Path Profile) คือ การวางแผนความก้าวหน้าทางสายอาชีพของข้าราชการตามความสามารถ
และคุณลักษณะ (Competency) ที่จ าเป็นในแต่ละต าแหน่งงาน รวมทั้งการเสริมสร้างคุณลักษณะ 
(Competency) ที่จ าเป็น ในการปฏิบัติงานในสายอาชีพนั้นๆ ตลอดจนการเตรียมพร้อมในการเลื่อน
ต าแหน่งหรือโยกย้ายไปสู่ต าแหน่งอื่น 

  บุญชัย  พิทักษ์ด ารงกิจ ให้ความหมายการก าหนดเส้นทางอาชีพ หรือ Career Path 
คือ การวางแผนเกี่ยวกับหน้าที่ของบุคลากรในองค์กร (Career Planning) ให้สอดคล้องกับเส้นทาง

                                                           
2 สถาบันทีปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.). รายงานฉบบัสมบูรณ์ (Final Report) เล่มที่ 1 เร่ืองการ

วางแผนทางเดินสายอาชีพ เสนอ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา. 
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อาชีพ โดยมีการด าเนินการจัดการเกี่ยวกับเส้นทางอาชีพของบุคลากร (Career Management) 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

  จากความหมายข้างต้น  สามารถสรุป ได้ว่ า  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ                   
คือ การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยท าให้บุคลากรในองค์กรสามารถท างาน             
อย่างมีเป้าหมายและก าหนดหนทางไปสู่ความส าเร็จในการเลื่อนต าแหน่งหรือโยกย้ายไปสู่ ต าแหน่ง        
ที่สูงขึ้นต่อไป 

 
          2.2.2 แนวคิดของกำรพัฒนำกำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ 

   การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) เป็นการก าหนดความก้าวหน้า        
ในสายอาชีพส าหรับบุคลากรในองค์กร โดยเป็นการบริหารคนและเป็นการปูทางสู่การสร้างบุคลากร 
ที่มีค่าให้แก่องค์กรในระยะยาว ดังนั้น การวางแผนทางเดินสายอาชีพจึงนับเป็นเครื่องมือหนึ่ง          
ที่องค์กรสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กรที่ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล                  
(Individual Development) ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผน
ทางเดินสายอาชีพจะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 
           แผนภาพท่ี 1 : Principle of Human Resource Development  
                              (ตีพิมพ์ครั้งแรกในปี ค.ศ. 1989 และครั้งที่สองในปี 2002) 
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 ดังนั้น การวางแผนทางเดินสายอาชีพจึงเป็นอีกหนึ่งทางออกในการป้องกันไม่ให้เกิด
เหตุการณ์เมื่อมีการเลื่อนต าแหน่งบุคลากรระดับปฏิบัติการขึ้นมาเป็นหัวหน้างานหรือผู้บริหารองค์กร 
ส่งผลให้องค์กรได้หัวหน้าหรือผู้บริหารที่ไม่เก่งมาหนึ่ งคน ในขณะเดียวกันก็เสียคนท างานเก่งๆ ไป        
หนึ่งคน ปัญหาลักษณะนี้มิได้เกิดจากบุคคลผู้ที่ได้รับการเลื่อนต าแหน่งขึ้นมานั้นไม่เก่ง แต่ปัญหา        
อยู่ที่ระบบการเลื่อนต าแหน่งขององค์กรไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากองค์กรเลื่อนต าแหน่งบุคคล      
บนพ้ืนฐานของงานเดิม ไม่ได้เลื่อนต าแหน่งบนพ้ืนฐานของคุณสมบัติของงานใหม่ และขาดระบบ         
การเตรียมคนเก่งในระดับหนึ่งให้พร้อมที่จะเก่งในระดับที่สูงขึ้นไป จากการที่องค์กรประสบกับปัญหา
ดังกล่าว ส่งผลให้หลายๆ องค์กรเริ่มให้ความส าคัญกับการพัฒนารายบุคคล (Individual Development) 
การพัฒนาบุคคล (Human Development) หรือการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
(Competency Development) ควบคู่ไปกับการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

 
          2.2.3 หลักกำรในกำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ 

  หลักการในการวางแผนเดินสายอาชีพต้องเป็นการส่งเสริมให้เกิดการสั่ งสมศักยภาพ
ของทั้งบุคลากรในองค์กรทั้งองค์กร โดยการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมนั้นต้องก่อให้เกิด
องค์ประกอบ 3 ประการ ดังนี้ 

  ประการที่ 1 : ต้องก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านประสบการณ์         
และการสั่งสมความรู้ ทักษะและสมรรถนะ ดังนั้น การวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมจึงต้องเน้น 

   การพัฒนาการสั่งสมของความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้มีความช านาญมากข้ึน 
   การพัฒนาความหลากหลายของความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
   การสร้างสรรค์ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
  ประการที่ 2 : การวางแผนทางเดินสายอาชีพที่ดีต้องสร้างความชัดเจนในเกณฑ์     

และกระบวนการในการเลื่อน โอน ย้าย เพ่ือให้สามารถคัดสรรบุคลากรที่เหมาะสมกับคุณสมบัติ           
ที่ต้องการในงาน โดยเกณฑ์และกระบวนการที่ดีควรจะต้องสามารถสนับสนุนให้ 

   สามารถเลือกสรรบุคลากรที่ต้องการในงานและสอดคล้องกับพันธกิจและคุณค่า      
ขององค์กร 

   สามารถคัดสรรให้คนดีคนเก่งมีโอกาสเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงกว่าโดยเปรียบเทียบ 
  ประการที่  3 : ผลของการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่ เหมาะสมจะต้องเพ่ิม

ความสามารถขององค์กรในการเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพและผลงานโดดเด่นไว้ในองค์กร 
เนื่องจากเป็นระบบที่ท าให้เกิด 

   การสร้างขวัญก าลังใจและตอบแทนคนดีคนเก่งขององค์กร 
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   องค์กรแห่งการเรียนรู้และการพัฒนา ซึ่ งจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการดึงดูด          
และเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพและผลงานโดดเด่นไว้ในองค์กร ในขณะเดียวกันองค์กรก็ได้
ประโยชน์จากศักยภาพของบุคลากรเหล่านั้นด้วย 

  โดยกระบวนการในการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่สมบูรณ์  ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก ดังนี้  

 

องค์ประกอบ รำยละเอียด 

เกณฑ์ในการเลื่อนต าแหน่ง 
คัดเลือกประเมิน และพัฒนา 

 รายการโดยละเอียดขององค์ความรู้และความต้องการทางทักษะ
ส าหรับทุกต าแหน่งงานในองค์กร 
 หน้าที่รับผิดชอบ พร้อมตัวชี้วัดของทุกต าแหน่งงานที่ระบุไว้ใน
แบบบรรยายลักษณะงาน 
 ระดับสมรรถนะท่ีต้องการในทุกต าแหน่งงานในองค์กร 
 จ านวนปีขั้นต่ าของประสบการณ์  
(ไว้เป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา) 

โครงสร้างและทางเลือกใน               
สายอาชีพ 

 โครงสร้างระดับชั้นงาน (Grade) และทางเดินสายอาชีพ  
(ท้ังในระดับบริหารและระดับผู้เชี่ยวชาญ) 
 กลุ่มงานและการยึดโยงภายในกลุ่มงานและระหว่างกลุ่มงาน 
 โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทน    

การบริหารผลงานและการวาง
แผนการพัฒนารายบุคคลที่
ช่วยสนับสนุนให้บุคลากรแต่
ละรายก้ าวหน้ าไป ในสาย
อาชีพได้ตามศักยภาพ 

 ระบบการบริหารผลงาน  
(Performance Management System) 
 แผนการฝึกอบรมที่ เหมาะสมส าหรับการเรียนรู้ทักษะและ
พฤติกรรมที่จ าเป็น เช่น โปรแกรมการฝึกอบรมและการสอนงาน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น 
 ระบบการหมุนเวียนเปลี่ยนต าแหน่งงานเพ่ือให้ได้ประสบการณ์          
ที่สามารถพัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็น 
 ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง 
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2.3 แนวคิดเกี่ยวกับเครื่องมือกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมระบบควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ3  
 

ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) 
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) หมายถึง แนวทางความก้าวหน้า

ไปสู่ต าแหน่งเป้าหมาย โดยแสดงเส้นทางการสั่งสมประสบการณ์และผลงาน ผ่านการเลื่อนต าแหน่ง
จากระดับล่างไปสู่ต าแหน่งระดับบนหรือระนาบเดียวกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในด้านการสร้าง             
และเพ่ิมแรงจูงใจในการท างานของผู้มีศักยภาพ (Talent/Successor) ให้เกิดการสั่งสมประสบการณ์สูง 
(High performance) และเพ่ือประโยชน์ในการจัดเตรียมพัฒนาผู้มีศักยภาพ ให้พร้อมทดแทน
ต าแหน่งงานเป้าหมายอันเป็นต าแหน่งงานบริหารระดับกลางขึ้นไปภายในส่วนราชการ  

ทั้งนี้ สามารถสรุปวิธีการของจัดท าแผนเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)           
ที่ส าคัญได้แก่ การศึกษาลักษณะทั่วไปของโครงสร้างองค์กร ความส าคัญของต าแหน่งงานต่าง ๆ             
ในปัจจุบัน เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดผังโครงสร้างองค์กร โครงสร้างต าแหน่งงาน และระดับ
ต าแหน่ งงานขององค์กรในปัจจุบัน  และใช้ เป็นแนวทางในการก าหนดต าแหน่ งเป้ าหมาย                   
(Critical  Position) และจัดท าเส้นทางการสั่งสมประสบการณ์และผลงานของผู้มีศักยภาพ ประกอบ
กับต้องมีการวิเคราะห์งาน (Job Analysis) การวิเคราะห์งานเป็นการศึกษาขอบเขตหน้าที่งาน 
(Scope of Work) และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งงาน (Job Specification) หน้าที่ความรับผิดชอบ 
และผลสัมฤทธิ์หลัก (KRAs) และตัวชี้ วัดผลการปฏิบัติ งาน  (KPIs) ของต าแหน่ งเป้ าหมาย                 
(Critical  Position) และต าแหน่งในเส้นทางการสั่งสมประสบการณ์ของผู้มีศักยภาพ  

ผลลัพธ์ของการจัดท าแผนเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) จะอยู่ใน
รูปแบบ Career Model หรือรูปแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 
การระบุต าแหน่งงานที่ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position) และต าแหน่งในเส้นทางการสั่งสม
ประสบการณ์ของผู้มีศักยภาพ การก าหนดกรอบสั่งสมประสบการณ์ของต าแหน่งในเส้นทางการสั่งสม
ประสบการณ์ของผู้มีศักยภาพ การจัดท าเกณฑ์หรือมาตรฐานส าหรับการคัดสรรผู้มีศักยภาพในการ
เข้าสู่เส้นทางก้าวหน้า (Career Path) และเกณฑ์พิจารณาประสบการณ์และผลงาน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพิจารณาเลื่อนระดับต าแหน่งงาน และการโอนย้ายงาน เพ่ือก้าวเข้าสู่ต าแหน่งงาน
ล าดับถัดไปในแต่ละต าแหน่งงานตาม Career Model ที่ก าหนดขึ้น และหากจะแยกแยะให้เกิด            
ความชัดเจนยิ่งขึ้นระหว่าง Career Path และ Succession Plan แล้ว Career Path เป็นการจัดเตรียม

                                                           
3 ประกาศส านกังานเลขาธิการวุฒิสภา เร่ือง การก าหนดเส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชพีข้าราชการสายงานทรัพยากร

บุคคลสายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน สายงานวิเทศสัมพันธ์ และสายงานประชาสัมพันธ ์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา. แนวคิด
เกี่ยวกบัเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับความกา้วหนา้ในสายอาชพี (Career Path). (กรกฎาคม 2558). 
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เส้นทางหรือถนนสั่งสมประสบการณ์ไว้ให้เท่านั้น ยังไม่ได้เกี่ยวข้องกับ “ตัวบุคคล” ที่จะคัดเลือกว่า
เป็นผู้ มี ศักยภาพ (Talent/Successor) ที่ จะบรรจุ เข้ า Career Path เพ่ือ Succession ต่อไป           
ในอนาคต แต่ถ้าส่วนราชการด าเนินการคัดเลือกตัวบุคคลพร้อม ๆ ไปกับการจัดเตรียมและพัฒนา            
ตัวบุคคลให้พร้อมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งเป้าหมายตามที่ก าหนด เช่น การคัดเลือกผู้มีศักยภาพแล้ว       
จะจัดเตรียมในระยะสั้นผ่านหลักสูตร นบก./นบส. หรือจะเป็นการจัดเตรียมการพัฒนาในระยะยาว             
ผ่านทางการสั่งสมประสบการณ์บน Career Path ก็ตาม กระบวนการส่วนหลงันี้ เรียกว่า Succession Plan 

ส าหรับความส าคัญ ของการจัดท าแผน เส้นทางความก้ าวหน้ าในสายอาชีพ                  
(Career Path) นั้น มีความเกี่ยวโยงอย่างชัดเจนกับประเด็นส าคัญที่ระบุไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริม
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจ าเป็นต้องมีการจัดท า
แผนเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพ่ือให้บุคลากรได้ทราบถึงเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพและการสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้
ข้าราชการเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานฯ ก่อให้เกิดแรงกระตุ้น
ในการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาข้าราชการ         
ที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาตลอดไป 

 
แนวทำงกำรจัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) ของส ำนักงำนวุฒสิภำ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเป็นการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพโดยก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการที่ชัดเจน และโปร่งใส 
2. เพ่ือเป็นการก าหนดหลักเกณฑ์ในการสร้าง พัฒนาและวางแผนเตรียมพร้อมให้ข้าราชการ            

ขึ้นทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญอย่างชัดเจน และเกิดการต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
3. เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมให้แก่ข้าราชการที่จะน าไปใช้เป็นแนวทาง          

ในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน รวมทั้งเตรียมการเพ่ิมพูนศักยภาพของตนเอง
เพ่ือรองรับต าแหน่งงานที่จะก้าวต่อไปในอนาคต  

ภารกิจของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
1. ภารกิจสนับสนุนการตรากฎหมายของรัฐสภา 
2. ภารกิจสนับสนุนการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐสภา 
3. ภารกิจสนับสนุนงานรัฐสภาด้านต่างประเทศของรัฐสภา 
4. ภารกิจส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมทางการเมือง         

ของประชาชน 
5. เสริมสร้างและพัฒนางานด้านการบริหารจัดการ ด้านวิชาการและกฎหมายด้าน

บริการด้านอาคารสถานที่ และด้านรักษาความปลอดภัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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การก าหนดต าแหน่งเป้าหมาย 
จากภารกิจของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในการจัดท าแผนเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path) ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้พิจารณาจากอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
หน่วยงานระดับส านักซึ่งจะต้องมีความเกี่ยวข้องโดยตรง กับภารกิจหลักขององค์กรซึ่งท าหน้าที่         
ฝ่ายเลขานุการของวุฒิสภาซึ่งถือเป็นองค์กรนิติบัญญัติ ปรากฏผลการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
เป้าหมาย (Critical Position) เพ่ือการจัดท าแผนเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
จ านวน 2 ต าแหน่ง คือ  

1) ต าแหน่งเป้าหมาย  (Critical Position) :  ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ  
    (วิทยากร ระดับทรงคุณวุฒิ) 
2) ต าแหน่งเป้าหมาย (Critical Position)  :  ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย  
    (นิติกร ระดับทรงคุณวุฒิ ) 
 
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนเพื่อน ำแผนเส้นทำงก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path)  

มำใช้ในส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
1. ขั้นตอนการเตรียมการ และการทบทวนแผนเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ                      

(Career Path) 
    ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาต้องจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบการทบทวน   

ร่างแผนเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพทบทวนแผนเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  (Career Path)  
และพิจารณาว่าจะต้องมีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดของกรอบการสั่งสมประสบการณ์หรือไม่ อย่างไร 

2.  ขั้นตอนการคัดเลือกเข้าสู่ระบบ 
     เป็นการคัดเลือกข้าราชการเพ่ือเข้าสู่แผนเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

โดยส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจะด าเนินการคัดเลือกเบื้องต้นและเสนอรายชื่อข้าราชการที่ผ่าน    
การคัดเลือก เพ่ือที่จะได้ท าการคัดเลือกในขั้นตอนสุดท้ายต่อไป 

3. ขั้นตอนการพัฒนา 
    เป็นขั้นตอนที่ใช้เวลานานที่สุด โดยข้าราชการที่เข้าสู่แผนเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path) จะถูกมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในกรอบการสั่งสมประสบการณ์
และเสริมด้วยกลไกพ่ีเลี้ยง / การสอนงาน การฝึกอบรมเพ่ิมเติม การจัดท าแผนพัฒนาเฉพาะบุคคล 
และกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าข้าราชการที่เข้าสู่แผนเส้นทาง
ก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพสูงตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ(Key of Success) 
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญและสนับสนุนให้เร่งด าเนินการจัดท าเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 

รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นขั้นตอน เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย มีความโปร่งใส เป็นธรรม     
อันจะท าให้ข้าราชการเกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 

2. ข้าราชการในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีส่วนร่วมในการด าเนินการ โดยร่วมมือศึกษา 
ส ารวจ วิเคราะห์สถานการณ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานฯ และออกแบบข้อเสนอ
เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ และหลักเกณฑ์การแต่งตั้งข้าราชการอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม 
 
2.4 ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ4  
 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จัดท าขึ้น                  
โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือให้มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง และส่งเสริมให้แผนยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้งยึดระบบคุณธรรม     
และความโปร่งใส ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดผลงานเป็นหลัก   
มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทและภารกิจของรัฐสภา                
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลทั่วทั้งองค์กร เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถ มีความเป็นมืออาชีพ ยึดมั่นต่อจรรยาบรรณ           
แห่งวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม รักษาเกียรติและศักดิ์ศรีของตนเอง ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
และมีความสุขในการท างานมีความรักและความผูกพันต่อองค์กร 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรั ฐสภา ฉบับที่  3                
(พ.ศ. 2561-2565) ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง                 
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

                                                           
4 อ.ก.ร. เฉพาะกิจ ศึกษาและจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา. ยุทธศาสตร์       

การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561-2565) กรุงเทพมหานคร: ส านักการพมิพ์ ส านักงาน
สภาผู้แทนราษฎร), หน้า 16 - 17.  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มี
ความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562-2563 ได้พิจารณาถึงความสอดคล้องและสนับสนุนความส าเร็จของวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา       
ที่ก าหนด ซึ่งโครงการและกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ ที่ก าหนด มีความสอดคล้องกับ        
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาฯ            
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยยึดถือผลงานเป็นหลักตามหลักธรรมาภิบาล ให้เป็นคนดี คนเก่ง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมถึงได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ และทักษะอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง สามารถปฏิบัติภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
และพัฒนาบุคลากรให้เกิดความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง ตลอดจนการสร้างความผาสุกและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  ทั้งนี้ ผู้ศึกษาได้น ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561-2565) มาใช้เป็นแนวทางในการศึกษา เรื่อง การจัดท าแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ และเพ่ือลดความซ้ าซ้อน            
ของกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีทรัพยากรบุคคลที่มีความพร้อมด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
สามารถรองรับภารกิจของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาในอนาคต แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
หรือบริบทภายนอกองค์กรในอนาคต  
 
2.5 แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ5      
 

     ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ท าหน้าที่หลักในการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติ
และการปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการเพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการ
ขับเคลื่อนองค์กร ดังนี้ 

                                                           
5 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ส านกันโยบายและแผน. (2562).  แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา                      

พ.ศ. 2563 -2565. กรุงเทพมหานคร: ส านักการพิมพ์ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2562), หน้า 33 - 36.  
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               แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ  
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

พ.ศ. 2563- 2565 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  แผนงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และการติดตามประเมินผลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร/ ค่านิยมหลัก และแผนปฏิบัติราชการ ดังนี้    

วิสัยทัศน์ (Vision)  
เป็นองค์กรหลักด้านนิติบัญญัติของประเทศที่มีสมรรถนะสูง ในการสนับสนุนภารกิจวุฒิสภา 

เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 
พันธกิจ (Mission) 
1. สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติ 

                2. สนับสนุนภารกิจด้านการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ                
และการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
                3. ยกระดับการพัฒนางานด้านกฎหมายและงานด้านวิชาการของวุฒิสภา 
                 4. บริหารจัดการให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล และทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

     5. พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
      วัฒนธรรมองค์กร/ค่ำนิยมหลัก 
      สามัคคีมีวินัย  สุจริตโปร่งใส รอบรู้งานสภา มีจิตอาสา มุ่งงานสภาสัมฤทธิ์ 
 
      แผนปฏิบัติรำชกำร  

      แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ 1 ยกระดับกำรสนับสนุนงำนด้ำนนิติบัญญัติ 

      เป้าหมายที่ 1 : สนับสนุนงานด้านนิติบัญญัตติอย่างมีประสิทธิภาพ 
      เป้าหมายที่ 2 : พัฒนางานด้านกฎหมายและด้านวิชาการ รวมทั้งข้อมูลการวิจัยที่ตอบสนอง

ต่อความต้องการของวุฒิสภา 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
      1.1 ยกระดับการพัฒนางานด้านกฎหมาย งานด้านวิชาการ และข้อมูลการวิจัยให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
      1.2 พัฒนาเครือข่าย และความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ เพ่ือสนับสนุนงานวุฒิสภา 
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แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ 2 พัฒนำงำนด้ำนกำรติดตำม เสนอแนะ และเร่งรัดกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศ และกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
             เป้าหมายที่ 1 : สนับสนุนการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการด าเนินการตามแผนการ
ปฏิรูปประเทศ และการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ของวุฒิสภาอย่างมีประสิทธิภาพ 
   แนวทำงกำรพัฒนำ 

  พัฒนากลไกการสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของวุฒิสภาในการติดตามข้อเสนอแนะ 
และเร่งรัดการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ และการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 

  แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ 3 กำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรเพื่อให้สอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรเชิงรุก และทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต 
   เป้าหมายที่ 1 : เพ่ือให้มีนโยบายและระบบหรือกลไกในการบริหารงานบุคคลที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
   เป้าหมายที่ 2 : เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกประเภทให้มีความรู้ ความสามารถสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   แนวทำงกำรพัฒนำ  
   1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับและสนับสนุนภารกิจขององค์กร ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรได้อย่างเป็นระบบ            
และหลากหลาย 
   3. สร้างเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรทั้ งสภาพแวดล้อม          
และบรรยากาศในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
   4. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม เพ่ือให้เอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมาย    
ขององค์กร 
 

แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ 4 พัฒนำขีดควำมสำมำรถขององค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
   เป้าหมายที่ 1 : เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีขีดสมรรถนะสูง
และทันสมัย 
 เป้าหมายที่ 2 : เพ่ือพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้มี 
การเชื่อมโยงและบรูณาการ เพ่ือสามารถสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 เป้าหมายที่ 3 : เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รองรับ         
การให้บริการได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 เป้าหมายที่ 4 : เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถและเสริมสร้างศักยภาพของสมาชิกวุฒิสภา
และบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ให้สามารถใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้
อย่างมีประสิทธิภาพมีการคิดวิเคราะห์ ปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ได้ตลอดเวลา 
 แนวทำงกำรพัฒนำ  
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
 2. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
 3. พัฒนาระบบงานและฐานข้อมูล โดยมีการบูรณาการ การเปิดกว้างและเชื่อมโยงกันเพ่ือ
มุ่งสู่การเป็น Digital Senate  
 4. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ          
และการสื่อสารเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
    5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สมาชิกวุฒิสภา และบุคลากร มีความรู้ ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ระบบ Digital อย่างมีประสิทธิภาพ มีการคิดวิเคราะห์ ปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ได้ตลอดเวลา 
 

แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ 5 พัฒนำและเสริมสร้ำงกำรเมืองในระบอบประชำธิปไตย
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชน 
 เป้าหมายที่ 1 :  ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ และการรับรู้ที่ดีในทางการเมือง การปกครอง        
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 เป้าหมายที่ 2 : ประชาชนและภาคประชาสังคมมีส่วนร่วมทางการเมืองตามบทบัญญัติ 
ของรัฐธรรมนูญ   
 
 แนวทำงกำรพัฒนำ 
 1. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมอย่างถูกต้องต่อการเมือง การปกครองในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
 2. จัดท าสื่อเกี่ยวกับการให้ความรู้ทางด้านการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพ่ือเผยแพร่ให้แก่ประชาชนผ่านหน่วยงานและช่องทางต่าง ๆ  
 3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทางการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของวุฒิสภา 
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  ผู้ศึกษาได้น าแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2563 - 2563)           
มาพิจารณาประกอบการวางแผนพัฒนาบุคลากรตามเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ             
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาและเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)           
และเพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินการของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือสนองตอบต่อความต้องการของผู้รับบริการเป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติในที่สุด  
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บทที่ 3 
วิธีกำรศึกษำ 

 
การศึกษา “การจัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการส านักงานเลขาธิการ

วุฒิสภาตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา”        
มีจุดประสงค์เพ่ือจัดท าและเสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) และเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมให้แก่ข้าราชการที่จะน าไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน รวมทั้งเตรียมการเพ่ิมพูน
ศักยภาพของตนเองเพ่ือรองรับต าแหน่งงานที่จะก้าวต่อไปในอนาคต โดยในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษา
ได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยมี
สาระส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

 

        3.1 รูปแบบวิธีกำรศึกษำ 
    การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ผู้ศึกษาได้ด าเนินกระบวนการศึกษา                     

โดยการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร หรือการวิจัยทางเอกสาร (Documentary Research)           
เพ่ือทบทวนแนวคิดและแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
โดยเริ่มต้นจากการศึกษา ดังนี้ 

3.1.1 แนวคิดเก่ียวกับ Training Road map  
3.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ   

(Career Path) 
3.1.3 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุ คคลของส่ วนราชการสั งกัดรั ฐสภา ฉบับที่  3                 

(พ.ศ. 2561-2565) 
3.1.4 แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2563-2565 

 

         3.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล   
    ส าหรับกระบวนการในการวิเคราะห์ข้อมูลนั้น ผู้ศึกษาได้น าข้อมูลที่ได้จากกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลจากการศึกษา ค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Research) โดยน าข้อมูล            
ที่ได้จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ น ามาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ในแง่ต่าง ๆ ของข้อมูลเข้าด้วยกัน ตามข้อเท็จจริง โดยผลการวิเคราะห์จะออกมา        
ในลักษณะของการพรรณา เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทาง ในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป 
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บทที่ 4 
ผลกำรศึกษำ 

 
จากการศึกษา “การจัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการส านักงานเลขาธิการ

วุฒิสภาตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา”         
ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) แนวคิด ทฤษฎี และงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง ปรากฏผลการศึกษา ดังนี้       

4.1  กำรวิเครำะห์ข้อมูลตำมแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
(Career Path)  

        เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ คือโอกาสความก้าวหน้าในการท างานที่บุคลากร
คนหนึ่งจะสามารถก้าวหน้าไปได้ ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงแนวทางการขึ้นสู่ต าแหน่งจากระดับล่างสุด         
ไปจนถึงระดับสูงสุด และช่วยสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองให้แก่บุคลากรภายในองค์กร  

        กำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ (Career Planning) 6 
        เป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรขององค์กร ซึ่งเป็น

การต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล (Individual Development) ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิด 
ผลลัพธ์ในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพจะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์           
ในระยะยาว ซึ่งในการวางแผนทางเดินสายอาชีพจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคล             
ในส่วนของความสนใจ ค่านิยม ความรู้ และความสามารถ เพ่ือที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคล         
มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน/สายงานในอนาคตได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
6 สถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.). รายงานฉบบัสมบูรณ์ (Final Report) เล่มที่ 1 เร่ืองการ

วางแผนทางเดินสายอาชีพ เสนอ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา. 
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         กระบวนการวางแผนทางเดินสายอาชีพ สามารถวางแผนได้ใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 
 

 
             แผนภาพท่ี 2 : กระบวนการวางแผนทางเดินสายอาชีพ  

 

ลักษณะที่ 1 การเลื่อนต าแหน่งงานตามแนวตั้ง (Vertical Movement) เป็นการเลื่อน
ระดับขึ้นไปในสายงาน/ประเภทต าแหน่งเดิม ที่ต้องการเรียนรู้ ทักษะ สมรรถนะที่ลึกและซับซ้อน
ยิ่งขึ้น โดยอาจต้องการความรู้และทักษะใหม่บ้างบางจ านวนในระดับสูงเพ่ือให้สามารถให้ค าปรึกษา
แนะน าแนวทางและจัดท านโยบายหรือกลยุทธ์ในการด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

        ลักษณะที่ 2 การเลื่อนต าแหน่งงานตามแนวนอน (Horizontal Movement) เป็นการ
เลื่อนในระดับเดิมแต่เปลี่ยนไปยังสายงาน/ประเภทต าแหน่งงานที่แตกต่างจากเดิม เพ่ือขยายขอบเขต
ของการเรียนรู้ลักษณะงานรูปแบบใหม่ๆ การเลื่อนเช่นนี้จึงเป็นการเพ่ิมการสั่งสมความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่หลากหลายยิ่งขึ้น ซึ่งจะมีความซับซ้อนกรณีที่เลื่อนงานตามแนวนอนเมื่องานอยู่ระดับ         
สูงแล้ว เนื่องจากงานอาจต้องการความรู้และทักษะใหม่ที่อยู่ในระดับที่ลึกและซับซ้อน 

ลักษณะที่ 3 การเลื่อนต าแหน่งงานตามแนวขวาง (Diagonal Movement) เป็นการเลื่อน
ระดับขึ้นไปยังสายงาน/ประเภทต าแหน่งที่แตกต่างจากเดิม เพ่ือขยายขอบเขตของการเรียนรู้           
ลักษณะงานรูปแบบใหม่ๆ การเลื่อนเช่นนี้จึงเป็นการท้าทายส าหรับผู้ได้รับการมอบหมายเนื่องจาก
เป็นการเพ่ิมการ สั่งสมความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่หลากหลาย ซับซ้อน และยากยิ่งขึ้นในเวลาเดียวกัน 
โดยเฉพาะกรณีท่ีเลื่อนงานเมื่องานอยู่ระดับสูงแล้ว 

  นอกจากนั้นรูปแบบการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)              
ในองค์กรอาจแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ7 ดังนี้ 

                                                           
7 การวางแผนทางก้าวหน้าในสายอาชีพ , ส านักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล, ส านักงาน ก.พ. , พิมพ์คร้ังที่ 1 

(2556), หน้า 10. 
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รูปแบบที่ 1 Traditional Career Path 
   เป็นการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพแบบปิด แสดงสายอาชีพของเจ้าหน้าที่  

ในแนวดิ่ง (Vertical) ในลักษณะของการเลื่อนขั้นหรือเลื่อนต าแหน่งงานในสายงานเดิมที่รับผิดชอบ 
ซึ่งจะอยู่ภายในฝ่ายหรือหน่วยงานเดียวกัน โดยมีการเลื่อนขั้นที่ละล าดับจากขึ้นหนึ่งไปสูขั้นหนึ่ง 
(Step by step)  

 

 
          แผนภาพท่ี 3 : Traditional Career Path 
 

รูปแบบที่ 2 Network Career Path 
เป็นการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพแบบเปิด แสดงสายอาชีพของเจ้าหน้าที่

ในแนวดิ่ ง (Vertical) ในลักษณะของการเลื่อนขึ้นหรือเลื่อนต าแหน่งงาน และในแนวนอน 
(Horizontal) ในลักษณะของการโอนย้าย (Transfer) หรือสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
โดยมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในแต่ละขั้น 

    
แผนภาพท่ี 4 : Network Career Path 
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รูปแบบที่ 3 Dual Career Path 
    เป็นการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพแบบกึ่ งปิด แสดงสายอาชีพ               

ของเจ้าหน้าที่ในแนวดิ่ง (Vertical) ในลักษณะของการเลื่อนขั้นหรือเลื่อนต าแหน่งงานตามสายงาน           
ที่รับผิดชอบโดยสามารถเปรียบเทียบ (Comparison) แต่ละต าแหน่งที่อยู่ในล าดับชั้นเดียวกันได้ 

 
 
 
 
                       
 

แผนภาพท่ี 5 : Dual Career Path 
 

ทัง้นี้ รูปแบบการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อให้เกิดความหลากหลาย
และยืดหยุ่นในกระบวนการ ยังเป็นการเพ่ิมโอกาสและทางเลือกในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการด้วย โดยปัจจัยที่ส่งเสริมให้ประสบความส าเร็จในการจัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Critical Success Factors) นั้นจะต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

 มีความสอดคล้องกันระหว่างแผนทางความก้าวหน้าในสายอาชีพกับกลยุทธ์และทิศทาง
ขององค์กรในอนาคต 

 เป็นระบบที่ต่อยอดและเชื่อมโยงกับระบบและกระบวนการบริหารบุคคลที่มีอยู่แล้ว       
ในองค์กร 
              ผู้บริหารระดับสูงให้ความส าคัญอย่างเต็มที่และมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการจัดท า
กระบวนการวางแผนทางเดินสายอาชีพ และแผนพัฒนารายบุคคล 
              องค์กรให้ความส าคัญอย่างเต็มที่ ในการที่จะใช้แผนทางเดินสายอาชีพและตัดสินใจ
พิจารณาความก้าวหน้าโดยอิงนโยบายและเกณฑ์ท่ีได้ตกลงกันไว้เป็นหลักอย่างสม่ าเสมอทั่วทั้งองค์กร 

 
  4.2 ขั้นตอนกำรจัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) มำใช้ใน

ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

      การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในส่วนราชการนั้นเปรียบเสมือน       
การสร้างถนนหรือเส้นทางเพ่ือให้ข้าราชการได้เลือกเดินไปสู่เป้าหมายปลายทางซึ่งเป็นต าแหน่งส าคัญ
ของส่วนราชการ โดยมีการก าหนดสถานที่ส าคัญต่างๆ ที่ข้าราชการจะต้องเดินทางผ่านเพ่ือเก็บเกี่ยว
ประสบการณ์ และมีการก าหนดเกณฑ์หรือเงื่อนไขในการพิจารณาความพร้อมก่อนออกเดินทาง            

นักทรัพยากรบุคคล ระดับช านาญการพิเศษ 

นักทรัพยากรบุคคล ระดับช านาญการ 

นักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบตัิการ 

ผู้อ านวยการส านักบรหิารงานกลาง 

ผู้บังคับบัญชากลุม่งานบริหารงานบุคคล 
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จากแต่ละสถานที่  ซึ่ งการด าเนินการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพนี้  จ าเป็น                    
ต้องมีกระบวนการจัดท าที่เป็นระบบและมีขั้นตอนที่ชัดเจน เพ่ือให้ข้าราชการได้รับทราบและยอมรับ
ก่อนการน าไปปฏิบัติจริง และจะต้องได้รับการสนับสนุน ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมจากบุคคล
หลายฝ่ายจึงจะประสบผลส าเร็จ 
   ในการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพนั้น ผู้รับผิดชอบหลักคือหน่วยงาน
ทรัพยากรบุคคล แต่ส่วนราชการอาจจัดตั้งคณะท างานเพ่ือรับผิดชอบการด าเนินการได้ ทั้งนี้           
ผู้มีบทบาทส าคัญและเป็นกลไกในการผลักดันให้การด าเนินการประสบผลส าเร็จมีดังนี้ 
     1) หัวหน้าส่วนราชการ เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและให้การสนับสนุน
รวมทั้งการพิจารณาอนุมัติเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่จัดท าขึ้น ดังนั้น  
จึงควรมีการเสนอเหตุผลความจ าเป็นของการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพนี้ ให้หัวหน้า
ส่วนราชการพิจารณาให้ความเห็นชอบและเห็นความส าคัญก่อนเริ่มด าเนินการ 
     2) ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง รองหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแล 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ซึ่งมีบทบาทในฐานะประธานคณะท างานจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ท าหน้าที่ในการก าหนดแนวทางด าเนินการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า  
ในสายอาชีพ ให้ค าปรึกษาและแนะน าแก่คณะท างานและหน่วยงานทรัพยากรบุคคล 
    3) หน่วยงานทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ผ่ายเลขานุการคณะท างาน จัดท าแผน          
การด าเนินการรับผิดชอบในการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ข้าราชการ น าเส้นทางความก้าวหน้า           
ในสายอาชีพไปปฏิบัติ ด าเนินการพัฒนาบุคลากรติดตามและปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม 
    4) ผู้อ านวยการส านัก/กลุ่มงาน เป็นผู้สนับสนุน ให้ข้อมูลและให้ความร่วมมือในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุผลส าเร็จ จูงใจและกระตุ้นการท างานของข้าราชการเพ่ือให้ท างาน           
อย่างเต็มศักยภาพ ประเมินผลงงานและศักยภาพของข้าราชการอย่างยุติธรรม สนับสนุนการพัฒนา
ข้าราชการโดยการสอนงาน (Coaching) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และการมอบหมายงาน           
ที่ท้าทายมากยิ่งขึ้น ตลอดจนให้โอกาสข้าราชการในการสับเปลี่ยน หมุนเวียนงานและเติบโตตาม          
สายอาชีพที่ข้าราชการต้องการ 
    5) ข้าราชการ เป็นผู้ให้ข้อมูลความต้องการ ให้ความคิดเห็น และเป็นผู้ใช้เส้นทาง
ความกา้วหน้าในสายอาชีพที่ส่วนราชการจัดท าข้ึน  
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              การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สามารถแบ่งขั้นตอนได้เป็น                  
4 ขั้นตอน ดังนี้  

 
แผนภาพท่ี 6 : ขั้นตอนการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

 
   (1) การศึกษาโครงสร้างองค์กร/ต าแหน่งงาน 
                   การศึกษาลักษณะทั่วไปของโครงการองค์กรและต าแหน่งงานในปัจจุบันเป็นขั้นตอน
เริ่มต้นก่อนการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดผัง
โครงสร้างองค์กร โครงสร้างต าแหน่งงาน และระดับต าแหน่งงานขององค์กรในปัจจุบัน และเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการวิเคราะห์งาน (Job Analysis) การจัดกลุ่มงาน (Job Family) ให้เหมาะสมกับ
ลักษณะการด าเนินงานขององค์กร 

 
แผนภาพท่ี 7 : ผังโครงสร้างองค์กร โครงสร้างต าแหน่งงาน และระดับต าแหน่งงานขององค์กรในปัจจุบัน 
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 (2) การวิเคราะห์งาน 
      การวิ เคราะห์ งานเป็นการศึกษาขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบหลักของแต่ละ            
ต าแหน่งงาน/สายงาน รวมทั้งคุณสมบัติที่จ าเป็นของงานในต าแหน่งงาน/สายงานต่างๆ โดยจะวิเคราะห์
ขอบเขตของต าแหน่งงานในกลุ่ม กอง ศูนย์ และส านักต่างๆ ตามผังโครงการองค์กรของส านั กงาน
เลขาธิการวุฒิสภา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดกลุ่มงานและจัดท ารูปแบบของสายอาชีพให้เหมาะสม       
กับภารกิจของส านักเลขาธิการวุฒิสภา  
      ทั้ งนี้  จากการศึกษามาตรฐานต าแหน่ง สามารถสรุปสายงานวิชาการทั้ งหมด          
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้แก่ นักกฎหมายนิติบัญญัติ นิติกร วิทยากร นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ นักทรัพยากรบุคคล นักวิชาการพัสดุ นักบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน นักวิชาการโสตทัศนศึกษา นักสื่อสารมวลชน นักประชาสัมพันธ์ นักวิชาการช่างศิลป์ 
บรรณารักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเทศสัมพันธ์ และนักจัดการงานทั่วไป 
            (3) การจัดกลุ่มงาน 
                 การจัดกลุ่มงาน หมายถึง การจัดแบ่งกลุ่มงานที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติ    
ของต าแหน่งงานใกล้เคียงกันให้อยู่ในกลุ่มเดียวกัน โดยวิเคราะห์จากค าบรรยายลักษณะงาน            
ของต าแหน่งงาน ที่จัดท าข้ึน โดยการจัดกลุ่มงานมีวิธีการต่อไปนี้ 
      ศึกษาขอบเขตหน้าที่งาน (Scope of Work) และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งงาน   
(Job Specification)  
      การจัดแบ่งกลุ่มงาน (Job Family) โดยพิจารณาจัดกลุ่มงานจากงานที่มีสมรรถนะ 
(Competency) ที่คล้ายคลึงกันควรจัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน 
                 การจัดแบ่งกลุ่มงานย่อย (Sub Group) ของแต่ละกลุ่มงาน (Job Family) ที่ก าหนดขึ้น 
                   การจัดกลุ่มงาน (Job Family) ที่แบ่งแยกงานตามลักษณะความรับผิดชอบหรือตาม
สายอาชีพจะช่วยให้สามารถจัดท าโครงสร้างเพ่ือหาระดับชั้นงานที่เหมาะสมในการก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 (4) การจัดท า Career Model/เกณฑ ์
                 การจัดท าเกณฑ์หรือมาตรฐานส าหรับแต่ละต าแหน่งงานตาม Career Model             
ที่ก าหนดขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาเลื่อนระดับต าแหน่งงานและการโอนย้ายประเภทงาน 
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           แผนภาพท่ี 8 : ตัวอย่าง การจัดท า Career Model/เกณฑ์ 
 

   ทั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ก าหนดกระบวนการจัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรกับความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ดังนี้ 

1. ศึกษา ค้นคว้า รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการจัดท าแนวทางการพัฒนา
บุคลากรกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

    - การวางแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
               2. ยกร่างแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
         2.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
         2.2 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแนวทางการพัฒนาบุ คลากรให้สอดรับกับ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือพัฒนาบุคลากร            
ให้มีความรู้ ความสามารถ และมีสมรรถนะตรงกับภารกิจหลักของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

3. ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรตามเครื่องมือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
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ทั้งนี้ ผู้ศึกษาเสนอให้มีการศึกษาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรตามเครื่องมือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ โดยเชื่อมโยงและบูรณา
การฐานข้อมูลบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีระบบ
สารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลที่มีความสมบูรณ์ต่อไป  
 

ตำรำงที่  1  แผนกำรด ำเนินกำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรตำมเครื่องมือกำรบริหำรทรัพยำกร 
                บุคคลของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

  กิจกรรม 
ปีงบประมำณ 2563 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 . ศึ กษ า ค้ น คว้ า  รวบ รวม  และ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเตรียมการจัดท า
แนวทางการ พัฒ นาบุ คลากรของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

         

2. จัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ตามเครื่องมือการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ตามล าดับเนื้อหาที่ก าหนดไว้ 

         

3. ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน
ของข้อมูล ก่อนน าเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นเพื่อให้ความเห็นชอบ  

         

4. น าเสนอเข้าคณะกรรมการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือพิจารณาเห็นชอบและ
น า เสน อ เล ข าธิ ก ารวุฒิ ส ภ า เพ่ื อ
เห็นชอบและประกาศใช้ต่อไป 

         

5. ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร    

         

 

     ดังนั้น กำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรสอดรับกับแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยอำชีพ (Career Path) ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ตำมแผนปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2561-2565) 
และแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ พ.ศ. 2563 - 2565 คิดเป็นร้อยละ 80            
ของแต่ละปีงบประมำณ 2563  
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บทที่ 5 
บทสรุป/ข้อเสนอแนะ 

 
จากการศึกษา “การจัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการส านักงานเลขาธิการ

วุฒิสภาตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา”             
โดยในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมให้แก่ข้าราชการที่จะน าไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน รวมทั้งเตรียมการเพ่ิมพูน
ศักยภาพของตนเองเพ่ือรองรับต าแหน่ งงานที่ จะก้าวต่อไปในอนาคต  ซึ่ งผู้ ศึกษาได้สรุป               
และมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  

5.1 สรุปผลกำรศึกษำ  
         5.1.1 แนวทำงในกำรจัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของข้ำรำชกำร 
                 การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพน าไปปฏิบัติ ให้ประสบ

ความส าเร็จต้องจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้เป็นแกนหลักในระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล ดังนั้นการวางแผนทางเดินสายอาชีพจึงควรยึดโยงกับแนวคิดหลักในการบริหารงานบุคคล          
ของภาครัฐกล่าวคือเกณฑ์ในการวางแผนทางเดินสายอาชีพจะต้องอิงกับ 

                 หลักผลงาน : การเลื่อนระดับ โอน ย้ายต้องค านึงถึงผลงานของบุคลากร          
ที่ผ่านมาโดยบุคคลที่มีผลงานโดดเด่นควรจะได้รับโอกาสมากกว่าโดยเปรียบเทียบ 

                 หลักสมรรถนะ : การเลื่ อนระดับ  โอน ย้ายต้องมีการเปรียบเทียบ           
ความเหมาะสมระหว่างคุณสมบัติที่งานต้องการกับคุณสมบัติที่ข้าราชการผู้สมัครแต่ละรายมีอยู่             
โดยผู้สมัครรายใดที่มีความเหมาะสมสูงสุดควรจะได้รับโอกาสมากกว่าโดยเปรียบเทียบ 

       หลักคุณธรรม : การด าเนินการใดๆ เพ่ือวางแผนทางเดินสายอาชีพจะต้อง
เป็นไปอย่างโปร่งใสเป็นธรรม และตรงตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้นเป็นมาตรฐานกลางไว้มาตรฐานเดียว 

       หลักการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ : การเลื่อนระดับ โอน ย้าย          
ในแต่ละประเภทและระดับต าแหน่งอาจมีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบลงไปสู่
ผู้บังคับบัญชาโดยตรงและข้าราชการที่ เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในเรื่องการมีส่วนร่วมประเมิน                  
และให้ข้อมูล เพ่ือประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เกี่ยวข้องกับตนเอง  
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          5.1.2 ประโยชน์ในกำรจัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของข้ำรำชกำร 
(Career Path)  
                          1) เพ่ือให้ข้าราชการได้รับทราบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน           
ซึ่งจะท าให้ข้าราชการมีโอกาสมองเห็นความก้าวหน้าในต าแหน่งที่ตนครองอยู่ตั้งแต่ต าแหน่งเริ่มต้น
จนถึงต าแหน่งสูงสุดที่จะสามารถก้าวหน้าไปได้ 
        2) เพ่ือให้ข้าราชการทราบถึงคุณสมบัติในการด ารงต าแหน่ง หลักเกณฑ์         
และเงื่อนไขในการก้าวสู่ต าแหน่ง ซึ่งจะช่วยให้ข้าราชการสามารถเตรียมความพร้อมของตนเอง
ล่วงหน้าก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง 
        3) เพ่ือเป็นแรงผลักดันและกระตุ้นให้ข้าราชการได้พัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ เหมาะสมกับต าแหน่ งที่จะก้าวไป ซึ่ งเป็นการสร้าง
ความก้าวหน้าให้ทันอาชีพของตน 
       4) เพ่ือสร้างและเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการสร้างสรรค์ผลงาน 
ที่ดีให้แก่องค์กร 
       5) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในด้านการบริหารงานบุคคล เช่น การคัดเลือกบุคลากร
การเลื่อนและแต่งตั้งบุคลากร การวางแผนฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร การก าหนดหลักสูตร
ฝึกอบรม เป็นต้น   
 5.2 กำรอภิปรำยผล  
         5.2.1 กำรก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path)  
              ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการประกาศ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เรื่อง การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
ข้าราชการสายงานนิติการ เพ่ือให้บุคลากรได้มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจน และใช้เป็น
เครื่องมือให้ผู้ที่ด ารงต าแหน่งในสายงานได้มีโอกาสเห็นความก้าวหน้าของตน ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงต าแหน่ง
สูงสุดที่จะสามารถก้าวหน้าไปได้ พร้อมทั้งคุณสมบัติในการด ารงต าแหน่ง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข            
ในการก้าวเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น อีกทั้งช่วยให้ข้าราชการได้เตรียมความพร้อมในการพัฒนาตนเอง              
ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่งที่ก้าวไป ตลอดจนเพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
แรงจูงใจและขวัญก าลังใจ ให้แก่ข้าราชการในการปฏิบัติราชการให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ                 
ของทางราชการ จึงก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ข้าราชการสายงาน          
นิติการ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือเป็นมาตรฐานในการน าไปปฏิบัติต่อไป  
       ทั้งนี้ สายงานนิติการ เป็นสายงานที่มีความส าคัญกับหน่วยงานด้านนิติบัญญัติเป็น
อย่างมาก ซึ่งสายงานนิติการจะใช้ความรู้ ความสามารถทางวิชาการในการท างานภายใต้การก ากับ 
แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ การศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเพ่ือ
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ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้ทันกับสถานการณ์ รวบรวม
แสวงหาข้อเท็จจริงและข้อกฎหมายเสนอความเห็นในการด าเนินการเรื่องใด ๆ ที่เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ 
การร้องทุกข์ การพิทักษ์ระบบคุณธรรม รวมถึงการด าเนินการใดๆ ตามกฎหมายปกครองที่เกี่ยวข้อง          
กับการบริหารราชการ และการด าเนินคดีของหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิ บัติงาน           
และสามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง ตลอดจนการให้ค าปรึกษาแนะน าด้านกฎหมาย การร่างหรือ
แก้ไขเพ่ิมเติม กฎหมาย ญัตติ กระทู้ถามแก่สมาชิกรัฐสภา บุคคล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้าง             
ความเข้าใจในข้อกฎหมายที่เป็นปัญหา และให้ความรู้ถึ งข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์         
กับการด าเนินงานของบุคคลหรือหน่วยงาน เป็นต้น 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

สำยงำนนิติกำร ระดับปฏิบัติกำร เพื่อเลื่อนเข้ำสู่ต ำแหน่งระดับช ำนำญกำร 
ควรได้รับการพัฒนา ดังนี้ 
ประกอบด้วย 7 หมวดวิชา ได้แก่ 
- กำรพัฒนำเม่ือด ำรงต ำแหน่ง
ในงำน 
 (1.) หมวดวิชำที่ 1 หมวด
วิชำกำรพัฒนำข้ำรำชกำรที่อยู่
ระหว่ำงกำรทดลองปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำร  ประกอบด้วย 3 
กระบวนการ ดังนี้ 
    1. การปฐมนิเทศ 
    2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
    3. การอบรมสัมมนาร่วมกัน 
 

  (2.) หมวดวิชำที่ 2 หมวด
วิชำกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น
ส ำหรับกำรปฏิบัติงำน           
(36 ชม. = 6 วัน) ดังนี้ 
   1. การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงาน
ระดับต้น (30 ชม.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควรได้รับการพัฒนา ดังนี้ 
ประกอบด้วย 7 หมวดวิชา ได้แก่ 
กำรพัฒนำเม่ือด ำรงต ำแหน่ง               
ในงำน 
 (1) หมวดวิชำที่ 1  หมวด
วิชำกำรพัฒนำข้ำรำชกำรที่อยู่
ระหว่ำงกำรทดลองปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำร ประกอบด้วย 3 
กระบวนการ ดังนี้ 
    1. การปฐมนิเทศ 
    2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
    3. การอบรมสัมมนาร่วมกัน 
 

(2.) หมวดวิชำที่ 2 หมวด
วิชำกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น
ส ำหรับกำรปฏิบัติงำน           
(36 ชม. = 6 วัน) ดังนี้ 
   1. การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา          
(20 ชม. 
      กิจกรรมที่ 1 การเรียนรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเอง       
(e-learning)  
       กิจกรรมที่ 2 การเรียนรู้ใน
ชั้นเรียน (ฝึกอบรมเพ่ือทบทวน
และเพ่ิมเติมความรู้จากบทเรียน
ออนไลน์)  
      กิจกรรมที่ 3 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติ  

 
 
 
 
 

ปฏิบัติตามแนวทางเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มุ่ ง เน้ น ให้ ผู้ เข้ ารั บ ก าร
ฝึกอบรมได้ รับการพัฒนา
ทั กษ ะด้ านภ าษาอั งกฤษ 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และการจั ดการความรู้ ใน
ระบบสารสนเทศ ผ่ านสื่ อ
ออนไลน์ให้มากขึ้น จึงมีการ
ปรับเปลี่ยนระยะเวลาการ
ฝึกอบรมเพ่ื อให้ เหมาะสม        
ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร
สังกัดรัฐสภา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 - 2565 กลุ่มที่ 3 
ทักษะดิจิทัลของกลุ่มผู้ท างาน
ด้านนโยบายและงานวิชาการ 
(Academic) 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

   2. การใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการ
ค านวณ (3 ชม.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   3. การสืบค้นและการจัดการ
ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน (3 ชม.) 
 
 
 
 

(3.) หมวดวิชำที่ 3 หมวด
วิชำกำรพัฒนำตำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำและ
ธรรมำภิบำล (6 ชม. = 1 วัน) 
    1. การเสริมสร้างความรู้ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานระดับต้น  (3 ชม.) 
    2. หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการ
ปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ระดับต้น (3 ชม.) 
 

   2. การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลของข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา              
(6 ชม.) 
      - ฝึกอบรมหลักสูตรออนไลน์ 
จากส านักงาน ก.พ.  
     1) หลักสูตร Digital Literacy 
     2) หลักสูตรความมั่นคง
ปลอดภัยบนอินเตอร์เน็ตและ       
การปฏิบัติตนส าหรับข้าราชการ 
ยุคดิจิทัล 
   3. หลักสูตร ระบบสารสนเทศ
กับการจัดการความรู้ในยุคดิจิทัล 
(Information System and 
Knowledge Management In 
the Digital Age) (Thai Mooc) 
(10 ชม.)  
 

(3.) หมวดวิชำที่ 3 หมวด
วิชำกำรพัฒนำตำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำและ
ธรรมำภิบำล  (9 ชม.) 
   1. การเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาฉบับใหม่ (6 ชม.) 
   2. การบริหารกิจการบ้านเมือง         
ที่ดี (ส านักงาน ก.พ.) (3 ชม.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มุ่ ง เน้ น ให้ ผู้ เข้ ารั บ ก าร
ฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประมวลจริยธรรม
ข้ า ร า ช ก า ร รั ฐ ส ภ าแ ล ะ
สามารถน ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ อันจะเป็นการ
ส่งเสริมให้เกิดธรรมาภิบาลใน
องค์กร ประกอบด้วยประมวล
จริยธรรมข้าราชการฯ มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไข 
ท าให้มีเนื้อหาสาระเพ่ิมขึ้น   
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(4.) หมวดวิชำที่ 4 หมวด
วิชำกำรพัฒนำตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง                     
(12 ชม. = 2 วัน)  
    หมวดวิชาการพัฒนาตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เป็น
การพัฒนาความรู้ความสามารถที่
ใช้ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่
รับผิดชอบหลักที่ก าหนดไว้ใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(4.) หมวดวิชำที่ 4 หมวด
วิชำกำรพัฒนำตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง                       
(12 ชม. = 2 วัน)  
   หมวดวิชาการพัฒนาตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เป็นการ
พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบ
หลักที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน  

จึงได้ก าหนดระยะเวลาการ
ฝึ กอบรมให้ เหมาะสมกั บ
เนื้อหาสาระเพ่ือให้ผู้ เข้ารับ
การฝึกอบรมเกิดความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง            
ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บท
ภ าย ใต้ ยุ ท ธศ าส ต ร์ ช าติ
ประเด็น (20) การให้บริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ แผนย่อยที่  5 การ
สร้ างและพัฒนาบุ คลากร
ภาครัฐ แผนปฏิบัติราชการ
ส านั ก เลขาธิ การวุฒิ สภา    
พ.ศ. 2563 – 2565 เรื่องที่ 3 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้รับบริการเชิงรุก 
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 
 

- มุ่ ง เน้ น ให้ ผู้ เข้ ารั บ ก าร
ฝึกอบรมมีการคิดเชิงระบบ 
(System Thinking) มากขึ้ น 
และมุ่ งเน้นให้ผู้ เข้ ารับการ
ฝึกอบรมสามารถก าหนดแผน
และด านินการตามแผนได้ ซึ่ง
สอดคล้ องกั บแผนแม่ บท
ภ าย ใต้ ยุ ท ธศ าส ต ร์ ช าติ
ประเด็น (20) การบริการ 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
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ผลกำรวิเครำะห์ 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
ข้าราชการต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับปฏิบัติการ รวมทัง้
การพัฒนาความรู้เรื่องกฎหมาย
และกฎระเบียบราชการที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในวง
งานรัฐสภาที่ข้าราชการประเภท
วิชาการ ระดับปฏิบัติการควรรู้
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และเตรียมความ
พร้อมสู่การด ารงต าแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น โดยมีหัวข้อความรู้ 
ดังนี้  
- ควำมรูค้วำมสำมำรถทั่วไปที่ใช้
ในกำรปฏิบัติงำน 
  1. การคิดวิเคราะห์ (3 ชม.) 
 
 
  2. การวางแผนการปฏิบัติงาน           
(3 ชม.) 
 
  3. เทคนิคการประสานงาน            
(3 ชม.) 
  4. การบริการที่เป็นเลิศ              
(3 ชม.) 

 

 

 

 

 

 ก าหนดต าแหน่งของข้าราชการ
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ รวมทั้งการพัฒนา
ความรู้เรื่องกฎหมายและ
กฎระเบียบราชการที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงานในวงงานรัฐสภาที่
ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการควรรู้เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเตรียมความพร้อมสู่การด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น        
โดยมีหัวข้อความรู้ ดังนี้ 
 
- ควำมรูค้วำมสำมำรถทั่วไปที่ใช้
ในกำรปฏิบัติงำน 
    1. การคิดเชิงระบบ (System 
Thinking) (ส านักงาน ก.พ.)               
(12 ชม.) 
2. การวางแผนการปฏิบัติงานตาม
โครงการและการด าเนินการตาม
แผน (ส านักงาน ก.พ.) (6 ชม.) 
   3. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
(ส านักงาน ก.พ.) (3 ชม.)  
   4. การบริการที่เป็นเลิศ 
(ส านักงาน ก.พ.) (3 ชม.) 
   - หลักสูตรการจัดท าบทวิเคราะห์
เพ่ือสนับสนุนงานติดตาม เสนอแนะ 
เร่งรัดการปฏิรูปประเทศ และการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และงานวิชาการ (3 ช.ม.)  

ประชาชน และประสิทธิภาพ
ภาครัฐ แผนย่อยที่  4 การ
พั ฒ นาระบบบริ ห ารงาน
ภาครัฐ แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
พ.ศ. 2563 - 2565 เรื่องที่ 1 
ยกระดับการสนับสนุนงาน
ด้านนิติบัญญัติ 
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สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 
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 ควำมรู้เรื่องกฎหมำยและ
กฎระเบียบรำชกำร 
  1. ความรู้เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย และ
ข้อบังคับการประชุมสภา 
  2. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
กับวงงานรัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 (5.) หมวดวิชำที่ 5 หมวด
วิชำกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถเฉพำะตำม
ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ  
     เป็นการพัฒนาข้าราชการใน
แต่ละสายงาน ที่สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นใน
การปฏิบัติงานตามลักษณะการ
ปฏิบัติงานและขอบเขตหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ         
สายงาน ซึ่งจะต้องได้รับการ
พัฒนา อย่างน้อย 1 โครงการ/
หลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ/เรื่อง 
ภายในระยะเวลาในการด ารง  

  - ควำมรู้เรื่องกฎหมำยและ
กฎระเบียบรำชกำร 
  1. ความรู้เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย และ
ข้อบังคับการประชุมสภา 
  2. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
กับวงงานรัฐสภา 
    โดยการศึกษาด้วยตนเอง จาก
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
และข้ อบั งคั บการประชุ มสภา 
รวมทั้งกฎหมาย กฎ ระเบียบ และ
ข้อบั งคับที่ เกี่ ยวข้องกับวงงาน
รัฐสภา 
 

  (5.) หมวดวิชำที่ 5 หมวด
วิชำกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถเฉพำะตำมลักษณะ
งำนที่ปฏิบัติ  
     เป็นการพัฒนาข้าราชการใน
แต่ละสายงาน ที่สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นใน
การปฏิบัติงานตามลักษณะการ
ปฏิบัติงานและขอบเขตหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน 
ซึ่งจะต้องได้รับการพัฒนา           
อย่างน้อย 1 โครงการ/หลักสูตร/
กิจกรรม/หัวข้อ/เรื่อง ภายใน
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- มุ่ ง เน้ น ให้ ผู้ เข้ ารั บ ก าร
ฝึ กอบรม ได้ มี การพั ฒ นา
ความรู้ความสามารถตาม
ลักษณะงานในด้านกฎหมาย
เฉพาะที่ใช้ในการปฎิบัติงาน
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  
- ส่ งเสริมให้มีการถ่ายทอด
ประสบการณ์และองค์ความรู้
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
ระหว่างผู้ บั งคั บบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ระหว่างกลุ่ม
งานภายในส านักเดียวกัน ผ่าน
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ชุมชนนักปฏิบัติ (Cops)  
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ต าแหน่งในระดับปฏิบัติการก่อน
เลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ระดับช านาญการ 
 
    โดยหัวข้อความรู้จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงานเฉพาะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ซึ่ง
ข้าราชการสายงานนิติการ ระดับ
ปฏิบัติการ ควรได้รับการพัฒนา     
มีดังนี้ 
 
 
 
 ควำมรู้เฉพำะตำมลักษณะ
งำน ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร         
(ทุกส ำนัก) 
ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานเฉพาะตามลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติของข้าราชการต าแหน่ง
นิติกรในภาพรวม ดังนี้ 
   1. ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับ
รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักร
ไทยและข้อบังคับการประชุมสภา 
   2. ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับการ
บริหารราชการแผ่นดิน   
 
   

ในระดับปฏิบัติการ ก่อนเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับ          
ช านาญการ 
 
 โดยหัวข้อความรู้จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงานเฉพาะตามลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ ซึ่งข้าราชการสายงาน
นิติการ ระดับปฏิบัติการ ควร
ได้รับการพัฒนา มีดังนี้ 

 

 

 

 
 

 ควำมรู้เฉพำะตำมลักษณะงำน 
ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร          
(ทุกส ำนัก) 
ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานเฉพาะตามลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติของข้าราชการต าแหน่ง
นิติกรในภาพรวม ดังนี้ 
  -  โครงการฝึกอบรมการให้
ความเห็นทางกฎหมายและการ
ด าเนินคดีปกครอง (ของส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา) 
- หลักกฎหมายปกครองและคดี
ปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติ
ราชการของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
(ของศาลปกครอง) 

ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บท
ภ าย ใต้ ยุ ท ธศ าส ต ร์ ช าติ 
ประเด็น (20) การให้บริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ แผนย่อยที่ 5 การสร้าง
และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
แผนปฏิ บั ติ ราชการส านั ก
เลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2563 
- 2565 เรื่ อ งที่  3  พั ฒ นา
ศักยภาพของบุคลากรเพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้รับบริการเชิงรุก และทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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   3. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการ
ยกร่างกฎหมายและการให้
ความเห็นทางกฎหมาย 
   4. ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับ
กฎหมายมหาชน 
   5. ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับ
กฎหมายปกครอง 
   6. ความรู้เกี่ยวเบื้องต้นกับการ
คลังสาธารณะและวิธีการ
งบประมาณของไทย 
   7. ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับ
ประชาคมอาเซียนในบริบทที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
   8. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
   

 - โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
กฎหมายปกครองเกี่ยวกับความรับ
ผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่         
(ของศาลปกครอง) 
 - โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
กฎหมายปกครองเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ (ของศาลปกครอง) 
 - โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
กฎหมายปกครองส าหรับผู้บริหาร  
(ของศาลปกครอง) 
 - โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
กฎหมายปกครองเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐและวินัย
ข้าราชการ (ของศาลปกครอง) 
 -  โดยการศึกษาด้วยตนเอง จาก
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
ข้อบังคับการประชุมสภา กฎหมาย         
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับวงงานรัฐสภา รวมทั้ง
ศึกษาคู่มือการจัดการความรู้ใน
เรื่องต่างๆ เช่น การยกร่าง
กฎหมายและการให้ความเห็น  
เป็นต้น   
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แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

  ควำมรู้เฉพำะตำมลักษณะ
งำน ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร 
(จ ำแนกตำมส ำนัก) 
ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
เฉพาะตามลักษะการปฏิบัติงาน
และหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ข้าราชการต าแหน่งนิติกร ที่สังกัด
อยู่ในส านักต่างๆ มีดังนี้ 
 

(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
กฎหมำย) 
  1. ความรู้เกี่ยวกับการพิจารณา
กลั่นกรองร่างพระราชบัญญัติและ
ร่างพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญอย่างไรให้ประสบ
ความส าเร็จ (ตรวจสอบทั้งในด้าน
รูปแบบการยกร่างกฎหมายและ
เนื้อหาของกฎหมาย) 
  2. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
วิเคราะห์ร่างกฎหมายอย่างไรให้
ประสบความส าเร็จ โดย
เทียบเคียงกฎหมายต่างประเทศ 
รวมทั้ง แนวคิดและทฤษฏีที่
เกี่ยวข้อง 
  3. ความรู้เกี่ยวกับการจัดท า
ความเห็นทางกฎหมายอย่างไรให้
ประสบความส าเร็จ 
 
 

  ควำมรู้เฉพำะตำมลักษณะ
งำน ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร 
(จ ำแนกตำมส ำนัก) 
 ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
เฉพาะตามลักษะการปฏิบัติงาน
และหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ข้าราชการต าแหน่งนิติกร ที่สังกัด
อยู่ในส านักต่างๆ  
 
   - ศึกษาจากคู่มือการจัดการ
ความรู้ (KM) ของแต่ละส านัก 
เกี่ยวกับความรู้เฉพาะตามลักษณะ 
งาน รวมทั้งกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ 
(Cops)  
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

  4. ความรู้เกี่ยวกับการเขียน
บทความทางวิชาการทางด้าน
กฎหมายไม่ยากอย่างที่คิด 
  5. ความรู้เกี่ยวกับการยกร่าง
กระทู้ ร่างญัตติอย่างไรให้ประสบ
ความส าเร็จ 
  6. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการจับ
ประเด็นส าคัญของร่าง
พระราชบัญญัติเพ่ือน าไปสู่การ 
แปรญัตติให้สัมฤทธิ์ผล 
  7. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการยก
ร่างและตรวจร่างสัญญา 
  8. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
สอบสวนทางวินัย และการ
สอบสวนอื่นๆ 
 
(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
กำรประชุม) 
  1. ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้าง
บุคลิกภาพของข้าราชการผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ในห้องประชุมวุฒิสภา 
  2. ความรู้เกี่ยวกับการเป็น
เลขานุการประชุมมืออาชีพ 
  3. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการจับ
ประเด็น 
  4. ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาและ
การเจรจาต่อรอง 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   - ศึกษาจากคู่มือการจัดการ
ความรู้ (KM) ของแต่ละส านัก 
เกี่ยวกับความรู้เฉพาะตามลักษณะ 
งาน รวมทั้งกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ 
(Cops)  
 
 
 
 
 
 
 

 



39 
 

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
กรรมำธิกำร 1 2 3) 
  1. ความรู้เกี่ยวกับการท าบันทึก
การประชุม และการเขียน
บทความทางวิชาการและรายงาน
ทางวิชาการ 
  2. ความรู้เกี่ยวกับงาน
เลขานุการการประชุม 
 
 (ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
ก ำกับและตรวจสอบ) 
  1. ความรู้เกี่ยวกับการได้มาซึ่ง       
ผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ 
ตามรัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย
ก าหนดให้วุฒิสภามีหน้าที่ให้  
ความเห็นชอบหรือเลือก 
   2. ความรู้เกี่ยวกับการติดตาม
ผลการด าเนินงานขององค์กร
อิสระตามรัฐธรรมนูญและองค์กร
ตามกฎหมาย 
   3. ความรู้เกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ
เกี่ยวกับการรักษาความลับของ
ราชการ เช่น การจัดท าเอกสารลับ 
การจัดประชุมลับ การท าลาย
เอกสารลับ เป็นตน้ 
   4. ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการในการตรวจสอบบัญชี
แสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สิน
ของกรรมการ ป.ป.ช. 

-  ศึกษาจากคู่มือการจัดการ
ความรู้ (KM) ของแต่ละส านัก 
เกี่ยวกับความรู้เฉพาะตามลักษณะ
งาน รวมทั้งกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ 
(Cops) 
 
 

 

-  ศึกษาจากคู่มือการจัดการ
ความรู้ (KM) ของแต่ละส านัก 
เกี่ยวกับความรู้เฉพาะตาม 
ลักษณะงาน รวมทั้งกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ 
(Cops) 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

  5. ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินคดี  
  6. ความรู้เกี่ยวกับการวินิจฉัย
และให้ความเห็นด้านกฎหมาย 
  7. ความรู้เกี่ยวกับงาน
เลขานุการการประชุม 
 
(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
วิชำกำร) 
   1. ความรู้เกี่ยวกับการเขียน
บทความวิชาการ/บทความด้าน
กฎหมายและเทคนิคการสืบค้น
ข้อมูล 
   2. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
จับประเด็น เช่น ประเด็นส าคัญ
ของร่างพระราชบัญญัติ ญัตติ 
และกระทู้ถาม ฯลฯ 
   3. ความรู้เกี่ยวกับงาน
เลขานุการการประชุม  
    4. ความรู้เกี่ยวกับการติดตาม
และประมวลผลงานของวุฒิสภา 
ด้านการกลั่นกรองกฎหมาย และ
ด้านการควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดิน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
-  ศึกษาจากคู่มือการจัดการ
ความรู้ (KM) ของแต่ละส านัก 
เกี่ยวกับความรู้เฉพาะตาม 
ลักษณะงาน รวมทั้งกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ 
(Cops) 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร 
ส ำนักงำนประธำนวุฒิสภำ) 
   1. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
จับประเด็น 
   2. ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาและ 
การเจรจาต่อรอง 
  3. ความรู้เกี่ยวกับการร่าง
หนังสือและการเขียนค ากล่าว 
 
(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
รำยงำนกำรประชุมและชวเลข) 
  1. ความรู้เกี่ยวกับการเขียน
หนังสือราชการ หนังสือโต้ตอบ 
และรายงานการประชุมวุฒิสภา 
   2. ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเทคนิคการเขียน
บันทึกการประชุม 
 
(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
บริหำรงำนกลำง) 
   1. ความรู้เกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างประจ า 
   2. ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ
สอบสวนทางวินัย การพิจารณา
โทษและการอุทธรณ์ค าสั่งการ
ลงโทษทางวินัยความรู้พ้ืนฐาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

-  ศึกษาจากคู่มือการจัดการ
ความรู้ (KM) ของแต่ละส านัก 
เกี่ยวกับความรู้เฉพาะตาม 
ลักษณะงาน รวมทั้งกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ 
(Cops) 

 
 
 

-  ศึกษาจากคู่มือการจัดการ
ความรู้ (KM) ของแต่ละส านัก 
เกี่ยวกับความรู้เฉพาะตาม 
ลักษณะงาน รวมทั้งกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ 
(Cops) 

 
 
 

-  ศึกษาจากคู่มือการจัดการ
ความรู้ (KM) ของแต่ละส านัก 
เกี่ยวกับความรู้เฉพาะตาม 
ลักษณะงาน รวมทั้งกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ 
(Cops) 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

(6.) หมวดวิชำที่ 6 หมวด
วิชำกำรพัฒนำสมรรถนะ 
(จ านวนวัน/ชั่วโมง ในการ
พัฒนาขึ้นอยู่กับกิจกรรมในการ
พัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนา
รายบุคคล)  
   เป็นการพัฒนาสมรรถนะของ
ข้าราชการที่สอดคล้องกับผลการ
ประเมินสมรรถนะ ซึ่งส านักงานฯ           
มีการประเมินสมรรถนะหลักของ
ข้าราชการทุกคน รวมทั้งการ
ประเมินสมรรถนะเฉพาะด้านของ
ความเป็น   มืออาชีพการบริหาร
จัดการดา้นการประชุมและด้าน
วิชาการในการสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ    
และสมรรถนะเฉพาะด้านของ
ความเป็นมืออาชีพของสายงาน
สนับสนุนในการสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ 
ของข้าราชการในหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง โดยมีการประเมิน
สมรรถนะฯ ปีงบประมาณละ       
2 ครั้ง ตามรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ ผู้ที ่     
ผลการประเมินต่ ากว่าที่องค์กร
คาดหวัง จะต้องได้รับการพัฒนา 
โดยการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล  

(6.) หมวดวิชำที่ 6 หมวด
วิชำกำรพัฒนำสมรรถนะ 
(จ านวนวัน/ชั่วโมง ในการ
พัฒนาขึ้นอยู่กับกิจกรรมในการ
พัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนา
รายบุคคล)  
    - โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
development plan : IDP)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้ รับการฝึกอบรมตาม
ความต้องการของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามแผนการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) อัน
เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดหลักสูตรที่ต้องการจะ
พิจารณา ซึ่ งสอดคล้องกับ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ช าติ ป ร ะ เด็ น  (2 0 ) ก า ร
ให้ บ ริ การประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ แผน
ย่อยที่ 5 การสร้างและพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ แผนปฏิบัติ
ราชการส านั ก เลขาธิ การ
วุฒิสภา พ.ศ. 2563 - 2565 
เรื่องที่ 3 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้รับบริการ
เชิ ง รุ ก  แ ล ะ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม)  

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

(Individual Development Plan 
: IDP) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะให้อยู่
ในระดับท่ีก าหนดให้เป็น
มาตรฐานของแต่ละประเภทและ
ระดับต าแหน่ง 

 - กำรพัฒนำเพื่อเตรียมควำม
พร้อมส ำหรับต ำแหน่งงำนใน
ระดับที่สูงข้ึน 

(7.) หมวดวิชำที่ 7 หมวด
วิชำกำรเตรียมควำมพร้อมสู่กำร
ด ำรงต ำแหน่งที่สูงข้ึน           
(18 ชม. = 3 วัน) 
1. การเขียนงานวิชาการ (3 ชม.) 
2. เทคนิคการน าเสนอผลงาน         
(12 ชม.) 
3. การพัฒนาบุคลิกภาพ         
(3 ชม.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

- กำรพัฒนำเพื่อเตรียมควำม
พร้อมส ำหรับต ำแหน่งงำนใน
ระดับที่สูงข้ึน 

(7.) หมวดวิชำที่ 7 หมวด
วิชำกำรเตรียมควำมพร้อมสู่กำร
ด ำรงต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน          
(18 ชม. = 3 วัน) 
    - โครงการเตรียมความพร้อมสู่         
การด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 

- สร้ างความรู้ ความเข้ าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การเขียน
งานวิ ชาการ เทคนิ คการ
น าเสนอผลงาน ตลอดจนการ
พิ จารณาบุ คลิ กภาพ ให้ มี 
ความเหมาะสมกับลักษณะงาน 
- ลดระยะเวลาในการเสนอ
ผลงาน ซึ่งสอดคล้องกับแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น (20) การให้บริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐแผนย่อยที่ 5 การสร้าง
และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
แผนปฏิ บั ติ ราชการส านั ก
เลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2563 
- 2565  เรื่ องที่  3 พัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้รับบริการเชิงรุก และ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 
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สำยงำนนิติกำร ระดับช ำนำญกำร เพื่อเลื่อนเข้ำสู่ต ำแหน่งระดับช ำนำญกำรพิเศษ 
-  กำรพัฒนำเม่ือด ำรงต ำแหน่ง
ในงำน 
   (1) หมวดวิชำที่ 1 หมวด
วิชำกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น
ส ำหรับกำรปฏิบัติงำน             
(36 ชม. = 6 วัน) 

     1. การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงาน
ระดับกลาง (30 ชม.) 

 

 

 

 

 

 

 
 

     2. การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อ
การค านวณและสถิติเบื้องต้น       
(3 ชม.) 
 
 
 
 
 
 
 

-  กำรพัฒนำเม่ือด ำรงต ำแหน่ง
ในงำน 
   (1) หมวดวิชำที่ 1 หมวด
วิชำกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น
ส ำหรับกำรปฏิบัติงำน             
(36 ชม. = 6 วัน) 
 1. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ของข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา (20 ชม.) 
        กิจกรรมที่ 1 การเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเอง 
(e-learning)  
       กิจกรรมที่ 2 การเรียนรู้ใน
ชั้นเรียน (ฝึกอบรมเพ่ือทบทวน
และเพ่ิมเติมความรู้จากบทเรียน
ออนไลน์)  
      กิจกรรมที่ 3 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติ  
   2. การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลของช้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา(6 ชม.)  
     - ฝึกอบรมหลักสูตรออนไลน์ 
จากส านักงาน ก.พ.  
     1) หลักสูตร Digital Literacy 
     2) หลักสูตรความมั่นคง
ปลอดภัยบนอินเตอร์เน็ตและ       
การปฏิบัติตนส าหรับข้าราชการ   
ยุคดิจิทัล 

 
 
 
 
 

- มุ่ ง เน้ น ให้ ผู้ เข้ ารั บ ก าร
ฝึกอบรมได้ รับการพัฒนา
ทั กษ ะด้ านภ าษาอั งกฤษ 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และการจั ดการความรู้ ใน
ระบบสารสนเทศ ผ่ านสื่ อ
ออนไลน์ให้มากขึ้น จึงมีการ
ปรับเปลี่ยนระยะเวลาการ
ฝึกอบรมเพ่ื อให้ เหมาะสม          
ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร
สังกัดรัฐสภา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 - 2565 กลุ่มที่ 3 
ทักษะดิจิทัลของกลุ่มผู้ท างาน
ด้านนโยบายและงานวิชาการ 
(Academic) 
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ผลกำรวิเครำะห์ 

     3. การสืบค้นและการจัดท า
ฐานข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน (3 ชม.) 
 
 
 
 (2) หมวดวิชำที่ 2 หมวด
วิชำกำรพัฒนำตำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำและ
ธรรมำภิบำล (6 ชม. = 1 วัน) 

     1. การเสริมสร้างความรู้ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานระดับกลาง (3 ชม.) 
     2. หลักธรรมาภิบาลเพื่อการ
ปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ระดับกลาง  (3 ชม.) 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 

   3. หลักสูตร ระบบสารสนเทศ
กับการจัดการความรู้ในยุคดิจิทัล 
(Information System and 
Knowledge Management In 
the Digital Age) (Thai Mooc) 
(10 ชม.)  
  (2) หมวดวิชำที่ 2 หมวด
วิชำกำรพัฒนำตำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำและ
ธรรมำภิบำล (6 ชม. = 1 วัน) 
   1. การเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาฉบับใหม่ (6 ชม.) 
   2. การบริหารกิจการบ้านเมือง         
ที่ดี (ส านักงาน ก.พ.) (3 ชม.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 

 
 
 
 
 
 
- มุ่ ง เน้ น ให้ ผู้ เข้ ารั บ ก าร
ฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและสามารถ
น ามาปรับใช้ ในการปฏิบั ติ
ร าช ก าร  อั น จ ะ เป็ น ก าร
ส่งเสริมให้เกิดธรรมาภิบาลใน
องค์กร ประกอบด้วยประมวล
จริยธรรมข้าราชการฯ มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไข 
ท าให้มีเนื้อหาสาระเพ่ิมขึ้น จึง
ได้ ก าหนดระยะเวลาการ
ฝึ กอบรมให้ เหมาะสมกั บ
เนื้อหาสาระเพ่ือให้ผู้ เข้ารับ
การฝึกอบรมเกิดความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง            
ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บท
ภ าย ใต้ ยุ ท ธศ าส ต ร์ ช าติ
ประเด็น (20) การให้บริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ แผนย่อยที่  5 การ
สร้ างและพั ฒนาบุ คลากร
ภาครัฐ แผนปฏิบัติราชการ 
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(3) หมวดวิชำที่ 3 หมวด
วิชำกำรพัฒนำตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง (12 ชม.           
= 2 วัน)  
    หมวดวิชาการพัฒนาตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เป็น
การพัฒนาความรู้ความสามารถที่
ใช้ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่
รับผิดชอบหลักที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
ข้าราชการต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับช านาญการ 
รวมทั้งการพัฒนาความรู้เรื่อง
กฎหมายและกฎระเบียบราชการ
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานใน      
วงงานรัฐสภา โดยเน้นในเชิง
วิเคราะห์ เปรียบเทียบเพ่ือ      
ข้าราชการระดับช านาญการ
สามารถประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเตรียมความพร้อมสู่การด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น  

 
 
 
 
 
 
 
(3) หมวดวิชำที่ 3 หมวด
วิชำกำรพัฒนำตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง (12 ชม.           
= 2 วัน)  
    หมวดวิชาการพัฒนาตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เป็นการ
พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบ
หลักที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของข้าราชการ
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ช านาญการ รวมทั้งการพัฒนา
ความรู้เรื่องกฎหมายและ
กฎระเบียบราชการที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงานในวงงานรัฐสภา 
โดยเน้นในเชิงวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบเพ่ือข้าราชการระดับ
ช านาญการสามารถประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเตรียมความ
พร้อมสู่การด ารงต าแหน่งในระดับ
ที่สูงขึ้น โดยมี หัวข้อความรู้ ดังนี้ 

ส านั ก เลขาธิ การวุฒิ สภา          
พ.ศ. 2563 - 2565 เรื่องที่ 3 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพ่ือให้ สอดคล้องกับความ
ต้ องการของผู้ รั บ บ ริ การ              
เชิ ง รุ ก แ ล ะ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
- มุ่ ง เน้ น ให้ ผู้ เข้ ารั บ ก าร
ฝึกอบรมได้ รับการพั ฒนา
ความรู้ความสามารถทั่วไปที่ใช้
ในการปฎิบัติหน้าที่ตามความ
รับผิ ดชอบ ได้ แก่  ความรู้
ความสามารถใน    การคิด
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ค ว า ม รู้
ความสามารถในการปรับปรุง
การท างาน การวิ เคราะห์
ปัญหาและการแก้ไขปัญหา 
รวมถึงสามารถสร้างเครือข่าย
และพันธมิตรในการท างานได้  
- ส่ งเสริ ม ให้ มี การพั ฒ นา
ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ
กฎหมายและกฎระเบี ยบ
ราชการ ด้วยการศึกษาด้วย
ตนเองให้มากขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กั บ แ ผ น แ ม่ บ ท ภ า ย ใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (20) 
ก า ร บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น            
และประสิทธิภาพภาครัฐ แผน
ย่อยที่ 4 การพัฒนาระบบ 
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โดยมี หัวข้อความรู้ ดังนี้ 
- ควำมรูค้วำมสำมำรถทั่วไปที่ใช้
ในกำรปฏิบัติงำน 
  1. การคิดเชิงบูรณาการ           
(3 ชม.) 
  2. เทคนิคการปรับปรุงงาน          
(3 ชม.) 
  3. การแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจอย่างเป็นระบบ (6 ชม.) 
 
  4. การสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน (3 ชม.) 
  5. จิตวิทยาการเข้าใจผู้อื่น       
(3 ชม.) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ควำมรู้ควำมสำมำรถทั่วไปที่ใช้ใน
กำรปฏิบัติงำน 
    1. การคิดสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) (Thaimooc) (6 ชม.) 
    2. การปรับปรุงการท างาน 
(ส านักงาน ก.พ.) (3 ชม.) 
   3. กระบวนการวิเคราะห์ปัญหา
และการแก้ปัญหา (ส านักงาน กพ.) 
(3 ชม.)  
   4. การสร้างเครือข่าย 
(Networking) และพันธมิตร 
(Partner) (ส านักงาน ก.พ.)  (3 ชม.)  
   5. การเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์
เพ่ือการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ส านักงาน ก.พ.) (3 ชม.) 
- หลักสูตรการจัดท าบทวิเคราะห์
เพ่ือสนับสนุนงานติดตาม 
เสนอแนะ เร่งรัดการปฏิรูปประเทศ 
และการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติ และงานวิชาการ (3 ชม.)  
 

 

บริหารงานภาครัฐ แผนปฏิบัติ
ราชการส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา พ.ศ. 2563- 2565 
เรื่องที่ 1 ยกระดับการ
สนับสนนุงานด้านนิติบัญญัติ 
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แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหนำ้ในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห ์

ควำมรู้เรื่องกฎหมำยและ
กฎระเบียบรำชกำร 

   1. ความรู้เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย และ
ข้อบังคับการประชุมสภา 
   2. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
กับวงงานรัฐสภา 
 

 
 
 
 
 

(4) หมวดวิชำที่ 4 หมวด
วิชำกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถเฉพำะตำม
ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ 
    เป็นการพัฒนาข้าราชการใน
แต่ละสายงาน ทีส่อดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นใน
การปฏิบัติงานตามลักษะการ
ปฏิบัติงานและขอบเขตหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ         
สายงาน ซึ่งจะต้องได้รับการ
พัฒนา อย่างน้อย 1 โครงการ/
หลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ/เรื่อง 
ภายในระยะเวลาในการด ารง 

   

- ควำมรู้เรื่องกฎหมำยและ
กฎระเบียบรำชกำร 
  1. ความรู้เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย และ
ข้อบังคับการประชุมสภา 
  2. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
กับวงงานรัฐสภา 
    โดยการศึกษาด้วยตนเอง จาก
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
และข้อบังคับการประชุมสภา 
รวมทัง้กฎหมาย กฎ ระเบียบ           
และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับวงงาน
รัฐสภา 
(4) หมวดวิชำที่ 4 หมวด
วิชำกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถเฉพำะตำมลักษณะ
งำนที่ปฏิบัติ 
    เป็นการพัฒนาข้าราชการในแต่
ละสายงาน ที่สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามลักษะการ
ปฏิบัติงานและขอบเขตหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน 
ซึ่งจะต้องได้รับการพัฒนา อย่าง
น้อย 1 โครงการ/หลักสูตร/
กิจกรรม/หัวข้อ/เรื่อง ภายใน
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปรับ เปลี่ ยนหลั กสู ตรให้
สอดคล้ องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน โดยมุ่ งเน้นความรู้
ด้ า น ก ฎ ห ม า ย ม ห า ช น 
รัฐธรรมนูญและกฎหมายกับ
การบริหารงานภาครัฐให้มากขึ้น  
- สนับสนุนให้บุคลากรเข้า
ร่ ว ม ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม กั บ
ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 
ภาคเอกชน ที่ มีหลั กสู ตร
สอดคล้องกับการพัฒ นา
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายมหาชน รัฐธรรมนูญ 
และกฎหมายเกี่ยวกับการ
บริหารราชการภาครัฐ 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

 ต าแหน่งในระดับช านาญการ 
ก่อนเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ 
    โดยหัวข้อความรู้จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงานเฉพาะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ซึ่ง
ข้าราชการสายงานนิติการ ระดับ
ช านาญการ ควรได้รับการพัฒนา
มี ดังนี้ 

 ควำมรู้เฉพำะตำมลักษณะ
งำน ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร        
(ทุกส ำนัก) 
    ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานเฉพาะตามลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติของข้าราชการต าแหน่ง
นิติกร ในภาพรวม ดังนี้ 
    1. ความรู้เกี่ยวกับระบบ
รัฐสภาและกระบวนการนิติ
บัญญัติเปรียบเทียบ 
   2. ความรู้เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ
เปรียบเทียบ 
  3. ความรู้เกี่ยวกับหลักการและ
เทคนิคการยกร่างกฎหมาย 
  4. ความรู้เกี่ยวกับหลักการและ
เทคนิคการให้ความเห็นทาง
กฎหมาย 
 
 
 

ระดับช านาญการ ก่อนเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับ
ช านาญการพิเศษ     
    โดยหัวข้อความรู้จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงานเฉพาะตามลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ ซึ่งข้าราชการสายงาน
นิติการ ระดับช านาญการ ควร
ได้รับการพัฒนามี ดังนี้ 
 

 ควำมรู้เฉพำะตำมลักษณะงำน 
ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร         
(ทุกส ำนัก) 
    ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานเฉพาะตามลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติของข้าราชการต าแหน่ง 
นิติกร ในภาพรวม ดังนี้ 
- หลักสูตร การบริหารงานภาครัฐ
และกฎหมายมหาชน 
- หลักสูตร แนวคิดพ้ืนฐานการ
จัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
- หลักสูตร ธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารระดับต้น/กลาง/สูง 
 - หลักสูตร การเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยส าหรับ 
นักบริหารระดับต้น/กลาง/สูง 
(สถาบันพระปกเกล้า) 
 

- ส่งเสริมให้ เกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง เพ่ือการพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายมหาชน รัฐธรรมนูญ 
และกฎหมายเกี่ ยวกับการ
บริหารราชการภาครัฐ  
ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บท
ภ าย ใต้ ยุ ท ธศ าส ต ร์ ช าติ 
ประเด็น (20) การให้บริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ แผนย่อยที่  5 การ
สร้ างและพัฒนาบุ คลากร
ภาครัฐ แผนปฏิบัติราชการ
ส านักเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 
2563  – 2565  เรื่ อ งที่  3 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้ องการของผู้ รั บ บ ริ ก าร        
เชิ ง รุ ก แ ล ะ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

  5. ความรู้เกี่ยวกับหลักการและ
เทคนิคการตีความและการ
วิเคราะห์กฎหมาย 
   6. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
มหาชน 
   7. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
ปกครองและการด าเนินคดี
ปกครอง 
   8. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายว่า
ด้วยการบริหารราชการแผ่นดิน 
    9. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
การคลังและงบประมาณ 
  10. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
ระหว่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อ
ระบบกฎหมายไทย 
   11. ความรู้เกี่ยวกับ
ภาษาอังกฤษส าหรับนักกฎหมาย 
   12. ความรู้เกี่ยวกับประชาคม
อาเซียนในบริบทที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน  
   13. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
     
 
 

 - โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
"การพัฒนานิติกรระดับต้น/
ระดับกลาง/ระดับสูง" (ของศาล
ยุติธรรม) 
 - หลักสูตร ผู้บริหารองค์กรกับ
การพัฒนากระบวนการยุติธรรมใน
องค์กร 
 - โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
การยกร่างกฎหมายและการเสนอ
กฎหมาย (ของส านักงานกฤษฎีกา)  
- โครงการอบรม หลักสูตร        
นักกฎหมายภาครัฐ/นักกฎหมาย
นิติบัญญัติ (ของส านักงาน
กฤษฎีกา)  
   -  โดยการศึกษาด้วยตนเอง 
จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย ข้อบังคับการประชุมสภา 
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับวงงาน
รัฐสภา รวมทั้งศึกษาคู่มือการ
จัดการความรู้ในเรื่องต่างๆ เช่น 
การยกร่างกฎหมายและการให้
ความเห็น เป็นต้น   
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

 ควำมรู้เฉพำะตำมลักษณะ
งำน ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร 
(จ ำแนกตำมส ำนัก)  
   ความรู้ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะตามลักษะการ
ปฏิบัติงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของข้าราชการ
ต าแหน่งนิติกรที่สังกัดอยู่ในส านัก
ต่างๆ มี ดังนี้ 
(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
กฎหมำย) 

  1. ความรู้เกี่ยวกับการพิจารณา
กลั่นกรองร่างพระราชบัญญัติและ
ร่างพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญอย่างไรให้ประสบ
ความส าเร็จ (ตรวจสอบทั้งในด้าน
รูปแบบการยกร่างกฎหมายและ
เนื้อหาของกฎหมาย) 
   2. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
วิเคราะห์ร่างกฎหมายอย่างไรให้
ประสบความส าเร็จ โดย
เทียบเคียงกฎหมายต่างประเทศ 
รวมทั้ง แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง 
    3. ความรู้เกี่ยวกับการจัดท า
ความเห็นทางกฎหมายอย่างไรให้
ประสบความส าเร็จ 
    4. ความรู้เกี่ยวกับการเขียน
บทความทางวิชาการทางด้าน
กฎหมาย     

 ควำมรู้เฉพำะตำมลักษณะงำน 
ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร (จ ำแนก
ตำมส ำนัก) 
   ความรู้ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะตามลักษะการ
ปฏิบัติงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของข้าราชการต าแหน่ง
นิติกรทีส่ังกัดอยู่ในส านักต่างๆ  
 
 
 
   - ศึกษาจากคู่มือการจัดการ
ความรู้ (KM) ของแต่ละส านัก 
เกี่ยวกับความรู้เฉพาะตาม 
ลักษณะงาน รวมทั้งกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ 
(Cops)  
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

    5. ความรู้เกี่ยวกับการยกร่าง
กระทู้ ร่างญัตติ 
    6. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
จับประเด็นส าคัญของร่าง
พระราชบัญญัติเพ่ือน าไปสู่การ 
แปรญัตติให้สัมฤทธิ์ผล 
   7. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
ยกร่างและตรวจร่างสัญญา 

   8. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
สอบสวนทางวินัย และการ
สอบสวนอื่นๆ 
    9. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
มหาชนต่างประเทศของเยอรมัน - 
ฝรั่งเศส เช่นกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
กฎหมายปกครอง 
  10. ความรู้เกี่ยวกับการ
ด าเนินคดีแพ่ง คดีอาญา และคดี
ปกครอง 
(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
กำรประชุม) 
   1. ความรู้เกี่ยวกับการ
เสริมสร้างบุคลิกภาพของ
ข้าราชการผู้ปฏิบัติหน้าที่ในห้อง
ประชุมวุฒิสภา 
   2. ความรู้เกี่ยวกับการเป็น
เลขานุการประชุมมืออาชีพ 
   3. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
จับประเด็น 
  4. ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาและ
การเจรจาต่อรอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ศึกษาจากคู่มือการจัดการความรู้ 
(KM) ของแต่ละส านัก เก่ียวกับ
ความรู้เฉพาะตามลักษณะงาน 
รวมทั้งกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (Cops)  
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

 (ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
กรรมำธิกำร 1 2 3) 
   1. ความรู้เกี่ยวกับการท า
บันทึกการประชุม และการเขียน
บทความทางวิชาการและรายงาน
ทางวิชาการ 
   2. ความรู้เกี่ยวกับงาน
เลขานุการการประชุมมืออาชีพ 
  

(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
ก ำกับและตรวจสอบ) 
    1. ความรู้เกี่ยวกับการได้มาซึ่งผู้
ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ตาม
รัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย
ก าหนดให้วุฒิสภามีหน้าที่ให้ความ
เห็นชอบหรือเลือก 
    2. ความรู้เกี่ยวกับการติดตาม
ผลการด าเนินงานขององค์กร
อิสระตามรัฐธรรมนูญและองค์กร
ตามกฎหมาย 
   3. ความรู้เกีย่วกับระเบียบ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับ
ของราชการ เช่น การจัดท า
เอกสารลับ การจัดประชุมลับ  
การท าลายเอกสารลับ เป็นต้น 
   4. ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการในการตรวจสอบบัญชี
แสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สิน
ของกรรมการ ป.ป.ช. 

 
 
- ศึกษาจากคู่มือการจัดการความรู้ 
(KM) ของแต่ละส านัก เก่ียวกับ
ความรู้เฉพาะตามลักษณะงาน 
รวมทั้งกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (Cops)  
 
 
 
 

- ศึกษาจากคู่มือการจัดการความรู้ 
(KM) ของแต่ละส านัก เก่ียวกับ
ความรู้เฉพาะตามลักษณะงาน 
รวมทั้งกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (Cops)  
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

   5. ความรู้เกี่ยวกับการ
ด าเนินคดี 
   6. ความรู้เกี่ยวกับการวินิจฉัย
และให้ความเห็นด้านกฎหมาย 
   7. ความรู้เกี่ยวกับงาน
เลขานุการการประชุม 

(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
วิชำกำร) 
   1. ความรู้เกี่ยวกับการจัดท า
ความเห็นทางกฎหมายอย่างไรให้
ประสบความส าเร็จ 
   2. ความรู้เกี่ยวกับงาน
เลขานุการการประชุมมืออาชีพ  
   3. ความรู้เกี่ยวกับการเขียน
บทความวิชาการ/บทความด้าน
กฎหมายและเทคนิคการสืบค้น
ข้อมูล      

   4. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
จับประเด็น เช่น ประเด็นส าคัญ
ของร่างพระราชบัญญัติ ญัตติ 
และกระทู้ถาม ฯลฯ 
    5. ความรู้เกี่ยวกับการติดตาม
และประมวลผลงานของวุฒิสภา 
ด้านการกลั่นกรองกฎหมาย และ
ด้านการควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดิน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- ศึกษาจากคู่มือการจัดการความรู้ 
(KM) ของแต่ละส านัก เก่ียวกับ
ความรู้เฉพาะตามลักษณะงาน 
รวมทั้งกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (Cops)  
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร 
ส ำนักงำนประธำนวุฒิสภำ) 
   1. ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ
จับประเด็น 
   2. ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาและ
การเจรจาต่อรอง 
   3. ความรู้เกี่ยวกับการร่าง
หนังสือและการเขียนค ากล่าว 

(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
รำยงำนกำรประชุมและชวเลข)   
   1. ความรู้เกี่ยวกับการเขียน
หนังสือราชการ หนังสือโต้ตอบ 
และรายงานการประชุมวุฒิสภา 
    2. ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเทคนิคการเขียน
บันทึกการประชุม 
    3. ความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการการจัดท ารายงาน
การประชุมวุฒิสภา 
    4. ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 
2540 ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
 
 
 
 

  
 

 

 
- ศึกษาจากคู่มือการจัดการความรู้ 
(KM) ของแต่ละส านัก เก่ียวกับ
ความรู้เฉพาะตามลักษณะงาน 
รวมทั้งกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (Cops)  

 
 
 

- ศึกษาจากคู่มือการจัดการความรู้ 
(KM) ของแต่ละส านัก เก่ียวกับ
ความรู้เฉพาะตามลักษณะงาน 
รวมทั้งกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (Cops)  
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

(ส ำหรับต ำแหน่งนิติกร ส ำนัก
บริหำรงำนกลำง) 
    1. ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ
สอบสวนทางวินัยที่เป็นการกระท า
ผิดประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา 
    2. ความรู้เกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างประจ า 
    3. ความรู้เกี่ยวกับการบันทึก
ความเห็นทางกฎหมาย การ
สอบสวนและสรุปส านวนการ
สอบสวน 
   4. ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ 
 
(5) หมวดวิชำที่ 5 หมวด
วิชำกำรพัฒนำสมรรถนะ 
(จ ำนวนวัน/ชั่วโมง ในกำร
พัฒนำขึ้นอยู่กับกิจกรรมในกำร
พัฒนำสมรรถนะตำมแผนพัฒนำ
รำยบุคคล) 
    เป็นการพัฒนาสมรรถนะของ
ข้าราชการที่สอดคล้องกับผลการ
ประเมินสมรรถนะ ซึ่งส านักงานฯ          
มีการประเมินสมรรถนะหลักของ
ข้าราชการทุกคน รวมทั้งการ
ประเมินสมรรถนะเฉพาะด้านของ
ความเป็น มืออาชีพการบริหาร 

 
 
- ศึกษาจากคู่มือการจัดการความรู้ 
(KM) ของแต่ละส านัก เก่ียวกับ
ความรู้เฉพาะตามลักษณะงาน 
รวมทั้งกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (Cops) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(5) หมวดวิชำที่ 5 หมวด
วิชำกำรพัฒนำสมรรถนะ 
(จ ำนวนวัน/ชั่วโมง ในกำร
พัฒนำขึ้นอยู่กับกิจกรรมในกำร
พัฒนำสมรรถนะตำมแผนพัฒนำ
รำยบุคคล) 
    - โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
development plan : IDP)  

- กำรพัฒนำเพื่อเตรียมควำม
พร้อมส ำหรับต ำแหน่งงำนใน
ระดับที่สูงข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้ รับการฝึกอบรมตาม
ความต้องการของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามแผนการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) อัน
เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดหลักสูตรที่ต้องการจะ
พิจารณา ซึ่ งสอดคล้องกับ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ช าติ ป ร ะ เด็ น  (2 0 ) ก า ร
ให้ บ ริ การประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ แผน  
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

จัดการด้านการประชุมและด้าน 
วิชาการในการสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ         
และสมรรถนะเฉพาะด้านของ
ความเป็นมืออาชีพของสายงาน
สนับสนุนในการสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ 
ของข้าราชการในหน่วยงาน       
ที่เก่ียวข้อง โดยมีการประเมิน
สมรรถนะฯ ปีงบประมาณละ    
2 ครั้ง ตามรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ  
     ทั้งนี้ ผู้ที่ผลการประเมินต่ า
กว่าที่องค์กรคาดหวัง จะต้อง
ได้รับการพัฒนา โดยการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะให้อยู่ในระดับที่
ก าหนดให้เป็นมาตรฐานของแต่
ละประเภทและระดับต าแหน่ง 

- กำรพัฒนำเพื่อเตรียมควำม
พร้อมส ำหรับต ำแหน่งงำนใน
ระดับที่สูงข้ึน 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

- กำรพัฒนำเพื่อเตรียมควำม
พร้อมส ำหรับต ำแหน่งงำนใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 

 

 

 

 
 

ย่อยที่ 5 การสร้างและพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ แผนปฏิบัติ
ราชการส านั ก เลขาธิ การ
วุฒิสภา พ.ศ. 2563 - 2565 
เรื่องที่ 3 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้รับบริการ
เชิ ง รุ ก  แ ล ะ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

(6) หมวดวิชำกำรเตรียมควำม
พร้อมสู่กำรด ำรงต ำแหน่งที่
สูงข้ึน (12 ชม. = 2 วัน) 
    1. การพัฒนาผลงานทาง
วิชาการส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ระดับกลาง (3 ชม.) 
   2. เทคนิคการน าเสนอผลงาน             
(6 ชม.) 
   3. การพัฒนาบุคลิกภาพ            
(3 ชม.) 

 

(6.) หมวดวิชำที่ 6 หมวด
วิชำกำรเตรียมควำมพร้อมสู่กำร
ด ำรงต ำแหน่งที่สูงข้ึน              
(18 ชม. = 3 วัน) 
    -โครงการเตรียมความพร้อมสู่
การด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

 

- สร้ างความรู้ ความเข้ าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การเขียน
งานวิ ชาการ เทคนิ คการ
น าเสนอผลงาน ตลอดจนการ
พิจารณาบุ คลิ กภาพ ให้ มี
ความเหมาะสมกับลักษณะ
งาน 
- ลดระยะเวลาในการเสนอ
ผลงาน ซึ่งสอดคล้องกับแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น (20)  การให้บริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐแผนย่อยที่ 5 การสร้าง
และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
แผนปฏิ บั ติ ราชการส านั ก
เลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2563 
- 2565 เรื่ องที่  3  พั ฒ นา
ศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้รับบริการเชิงรุกและทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน          
สำยอำชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทำงกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (ใหม่) 

ผลกำรวิเครำะห์ 

สำยงำนนิติกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ เพื่อเลื่อนเข้ำสู่ต ำแหน่งระดับเชี่ยวชำญ 

1. กำรพัฒนำเมื่อด ำรงต ำแหน่ง         
ในงำน 

   กำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจ ำเป็นส ำหรับ        
สำยงำนนิติกำร ระดับช ำนำญ
กำรพิเศษ 

  - หลักสูตรการเสริมสร้างความรู้
ด้านระบบงานนิติบัญญัติ ส าหรับ
นิติกรระดับสูง  

    หรือหลักสูตรการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ     
ที่จ าเป็นส าหรับสายงานนิติการ 
ระดับช านาญการพิเศษ 

2. กำรพัฒนำเพื่อเตรียมควำม
พร้อมส ำหรับต ำแหน่งงำนใน
ระดับที่สูงข้ึน 

  - การฝึกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนานักบริหารระดับสูง 
 

1. กำรพัฒนำเมื่อด ำรงต ำแหน่ง         
ในงำน 

   กำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจ ำเป็นส ำหรับ        
สำยงำนนิติกำร ระดับช ำนำญ
กำรพิเศษ 

  - หลักสูตรการเสริมสร้างความรู้
ด้านระบบงานนิติบัญญัติ ส าหรับ
นิติกรระดับสูง  

    หรือหลักสูตรการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับสายงานนิติการ ระดับ
ช านาญการพิเศษ 

2. กำรพัฒนำเพื่อเตรียมควำม
พร้อมส ำหรับต ำแหน่งงำนใน
ระดับที่สูงข้ึน 

  - การฝึกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนานักบรหิารระดับสูง 
 

ปฏิบัติตามแนวทางเดิม 
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เส้นทางความก้าวหน้าใน          
สายอาชีพ (Career Path) (เดิม) 

แนวทางการพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (ใหม่) 

ผลการวิเคราะห์ 

สายงานนิติการ ระดับเชี่ยวชาญ เพื่อเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งระดับทรงคุณวุฒิ 
การพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จ าเป็นส าหรับ       
สายงานนิติการ ระดับเชี่ยวชาญ 
  - การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กรณีศึกษา หรือประสบการณ์ 
ในงานด้านกฎหมายหรืองาน
วิชาการ เพื่อการแก้ไขปัญหา
และสนับสนุนภารกิจของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา          
   หรือหลักสูตรการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับสายงานนิติการ 
ระดับเชี่ยวชาญ 
 

การพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จ าเป็นส าหรับ       
สายงานนิติการ ระดับเชี่ยวชาญ 
  - การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กรณีศึกษา หรือประสบการณ์ 
ในงานด้านกฎหมายหรืองาน
วิชาการ เพื่อการแก้ไขปัญหา
และสนับสนุนภารกิจของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา          
   หรือหลักสูตรการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับสายงานนิติการ 
ระดับเชี่ยวชาญ 
 

ปฏิบัติตามแนวทางเดิม 
 

 
    จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ในแต่ละปีงบประมาณ ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะต้อง
ด าเนินการน าประกาศเส้นทางความก้าวหน้าฯ ดังกล่าว ไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดหลักสูตรในการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง               
ที่จะก้าวไป โดยจะต้องมีการติดตามการน าไปใช้ รวมถึงทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าเพ่ือรองรับ           
การปรับปรุงโครงสร้าง การก าหนดต าแหน่ง ภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานหรือ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 
 5.2.2 กำรด ำเนินกำรพัฒนำตำมแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  
                      ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการตาม
หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ส าหรับข้าราชการประเภทวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25628 ปรากฏผล ดังนี้ 
 
 
                                                           

8 รายงานผลการด าเนินการตามแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สายงานนิติการ ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562.  
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          1. หมวดวิชาการพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
                        1.1 ด าเนินการ “โครงการพัฒนาการจัดท าข้อมูลวิชาการเพ่ือสนับสนุนงาน           
นิติบัญญัติ ส าหรับข้าราชการสายงานนิติการ” มีกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ข้าราชการต าแหน่งนิติกร 
จ านวน 145 คน มีผู้ผ่านการอบรม จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 90.63 โดยมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการอบรมผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 82.50 และสามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ได้ คิดเป็นร้อยละ 81.50 ด าเนินการจัดฝึกอบรม จ านวน 3 รุ่น ระหว่างวันที่ 4 - 19 
มีนาคม 2562 เวลา 09.00 - 16.00 นาฬิกา ณ ห้องประชุม 2702 และ 2703 ชั้น 27 อาคาร             
สุขประพฤต ิ
                      1.2 ด าเนินการ “โครงการเสริมสร้างเทคนิคการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” มีข้าราชการการต าแหน่งนิติกรปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ร้องเรียนหรือเรื่องราวร้องทุกข์ ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 24 คน มีผู้ผ่านการอบรม จ านวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 87.50 โดยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการอบรมผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด          
คิดเป็นร้อยละ 87.50 และสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ คิดเป็นร้อยละ 80.40 ด าเนินการ          
จัดฝึกอบรม วันที่ 25 - 27 กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 09.00 - 16.00 นาฬิกา ณ ห้องประชุม 2503             
ชั้น 25 และห้องอบรม 2702 ชั้น 27 อาคารสุขประพฤติ และการศึกษาดูงาน วันที่ 13 มีนาคม 2562              
ณ ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน และศูนย์ด ารงธรรมอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ทั้งนี้ โครงการ
ฝึกอบรมดังกล่าวได้เริ่มด าเนินการฝึกอบรมตั้งแต่ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560 และจะมีการ
ด าเนินการอบรมต่อเนื่องให้กับผู้ที่ยังไม่เข้ารับการฝึกอบรม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อไป 
 ทั้งนี้ สรุปได้ว่าข้าราชการสายงานนิติการ ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ          
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และครอบคลุมข้าราชการสายงานนิติการ เพ่ือให้มีศักยภาพ
เหมาะสมกับต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ และสถานการณ์ปัจจุบัน 
    2. หมวดวิชาการเตรียมความพร้อมสู่การด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
                           - ด าเนินการจัดโครงการเตรียมความพร้อมสู่การด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีข้าราชการต าแหน่งนิติกรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 15 คน 
มีผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน 14 คิดเป็นร้อยละ 93.33 โดยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับ
การอบรมผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100 และสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ คิดเป็น
ร้อยละ 100 ด าเนินการจัดฝึกอบรม เมื่อที่ 7 มีนาคม 2562 เวลา 09.00 - 16.00 นาฬิกา ณ ห้อง
ประชุมหมายเลข 2702 ชั้น 27 อาคารสุขประพฤต ิ
                         ทั้ งนี้  หลักสูตรดังกล่าวมีการจัดอย่ างต่อเนื่ อ งทุกปี งบประมาณ โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ และระดับช านาญการ ที่ครบประเมิน
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เลื่อนระดับในปีนั้น ดังนั้น ข้าราชการสายงานนิติการจะได้รับการพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
ศักยภาพในการก้าวสู่ระดับต าแหน่งที่ สูงขึ้นอย่างครบถ้วน 
                   3. หมวดวิชาการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
                          - ด าเนินการจัดโครงการการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา หลักสูตร ภาษาอังกฤษ ด้านกฎหมายเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ มีข้าราชการ
ต าแหน่งนิติกรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 24 คน มีผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน 20 คิดเป็นร้อยละ 
83.33 โดยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการอบรมผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 
83.33 และสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ คิดเป็นร้อยละ 100 ด าเนินการจัดฝึกอบรม จ านวน 
30 ชั่วโมง ระหว่างวันที่ 18 กุมภาพันธ์ - วันที่ 25 มีนาคม 2562 ณ ห้องอบรม 2701 ชั้น 27 อาคาร
สุขประพฤต ิ
                   4. หมวดวิชาการพัฒนาตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและธรรมาภิบาล 
                          - ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภามีกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการที่ครบระยะเวลาในการ
ประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับช านาญการ มีข้าราชการต าแหน่งนิติกรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 23 คน ซึ่งมีผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการอบรมผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100 และสามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ ได้  คิดเป็นร้อยละ 100 ด าเนินการจัดฝึกอบรมวันที่  25 - 26 กุมภาพันธ์  2562                      
เวลา 09.00 - 16.00 นาฬิกา ณ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
ส านักข่าวกรองแห่งชาติ และส านักงานศาลปกครอง กรุงเทพมหานคร 
 ทั้งนี้ หลักสูตรดังกล่าวได้มีการจัดต่อเนื่องตั้งแต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
ดังนั้น ข้าราชการสายงานนิติการจะได้รับการอบรมอย่างครบถ้วน โดยมีการจัดหลักสูตรดังนี้ 
                       - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จัดหลักสูตรฯ ระดับกลาง ให้แก่ข้าราชการระดับ
ช านาญการที่จะครบประเมินเลื่อนขึ้นสู่ระดับช านาญการพิเศษ ในปี พ.ศ. 2556 - 2558 
                        - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จัดหลักสูตรฯ ระดับต้น ให้แก่ข้าราชการระดับ
ปฏิบัติการที่จะครบประเมินเลื่อนขึ้นสู่ระดับช านาญการในปี พ.ศ. 2558 - 2560 
                        - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 หลักสูตรฯ ระดับกลาง ให้แก่ข้าราชการระดับ
ช านาญการ ที่ครบประเมินเลื่อนขึ้นสู่ระดับช านาญการพิเศษ ในปี พ.ศ. 2559 - 2560 
                        - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จัดหลักสูตรฯ ระดับต้น ให้แก่ข้าราชการระดับ
ปฏิบัติการที่จะครบประเมินเลื่อนขึ้นสู่ระดับช านาญการในปี พ.ศ. 2561 - 2563  
                        - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จัดหลักสูตรฯ ระดับกลาง ให้แก่ข้าราชการระดับ
ช านาญการ ที่จะครบประเมินเลื่อนขึ้นสู่ระดับช านาญการพิเศษในปี พ.ศ. 2561 - 2563  
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 5. หมวดวิชาการพัฒนาตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
                         - ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร หลักสูตร             
"การพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภา" ระดับกลาง            
มีกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการที่ครบระยะเวลาในการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง
ในระดับช านาญการพิเศษ (ผู้ครบระยะเวลาในการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับ        
ที่สูงขึ้น ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566) ซึ่งมีข้าราชการต าแหน่งนิติกรผ่านการฝึกอบรม 
จ านวน 25 คน โดยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการอบรมผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็น
ร้อยละ 100 และสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้คิดเป็นร้อยละ 80.80 ด าเนินการจัดอบรมเมื่อ
วันพุธที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 และวันพฤหัสบดีที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 09.00 - 16.00 นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม 2702 ชั้น 27 อาคารสุขประพฤต ิ
                          ทั้งนี้ หลักสูตรดังกล่าวได้มีการจัดต่อเนื่องตั้งแต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
ดังนั้น ข้าราชการสายงานนิติการจะได้รับการอบรมอย่างครบถ้วน โดยมีการจัดหลักสูตรดังนี้ 
                          - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จัดหลักสูตรฯ ระดับต้น ให้แก่ข้าราชการระดับ
ปฏิบัติการที่จะครบประเมินเลื่อนขึ้นสู่ระดับช านาญ ในปี 2558 - 2560  
                          - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จัดหลักสูตรฯ ระดับกลาง ให้แก่ข้าราชการระดับ
ช านาญการที่ครบประเมินเลื่อนระดับ ในปี พ.ศ. 2559 - 2560 
                          - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จัดหลักสูตรฯ ระดับต้น ให้แก่ข้าราชการระดับ
ปฏิบัติการที่จะครบประเมินเลื่อนขึ้นสู่ระดับช านาญการ ในปี พ.ศ. 2561 - 2563 
                          - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จัดหลักสูตรฯ ระดับกลาง ให้แก่ข้าราชการระดับ
ช านาญการที่ครบประเมินเลื่อนระดับ ในปี พ.ศ. 2561 - 2563 
                          - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จัดหลักสูตรฯ ระดับต้น ให้แก่ข้าราชการประเภท
วิชาการ ระดับปฏิบัติการที่จะครบประเมินเลื่อนขึ้นสู่ระดับช านาญการ ในปี พ.ศ. 2564 – 2566 
                     6. หมวดวิชาการพัฒนาสมรรถนะ 
                          - ด า เนิ น โครงการป ระเมิ นและพัฒ นาบุ คลากรตามหลั กสมรรถนะ 
(Competency based HRD) เพ่ือประกอบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP: Individual 
development plan) โดยได้มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ของข้าราชการทุกคน           
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล             
ซึ่งข้าราชการสายงานนิติการจะได้รับการพัฒนาครบถ้วน 
 ทั้งนี้ สรุปได้ว่าข้าราชการสายงานนิติการ ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตามหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการตามแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าใน สายอาชีพ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม            
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เช่น การฝึกอบรม การสอนงาน การมอบหมายโครงการพิเศษ และการเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น              
อย่างต่อเนื่อง และครอบคลุมข้าราชการสายงานนิติการ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีศักยภาพเหมาะสม
กับต าแหน่งปัจจุบันและการก้าวสู่ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 
   5.2.3 กำรติดตำมและประเมินผล  
                     ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ
และความคิดเห็นของข้าราชการสายงานนิติการเกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ               
(Career Path) สายงานนิติกร9 สรุปผลได้ดังนี้  
                     ความคิดเห็นของข้าราชการสายงานนิติการอยูในระดับพึงพอใจมาก หรือมีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ73.21 เมื่อวิเคราะหแยกตามประเด็นการส ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นเกี่ยวกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สายงานนิติการ มีจ านวน 16 ประเด็น โดยประเด็น                
การส ารวจที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ล าดับที่ 1 มี 3 เรื่อง ได้แก่ การมีทักษะเพียงพอส าหรับใช้สนับสนุน
งานที่รับผิดชอบ (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.32) การมีความมั่นคงกับงานที่ท าอยู่ในขณะนี้ (มีคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 96.32) และทักษะที่ต้องการพัฒนาสามารถสร้างความก้าวหน้าได้ (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
96.32) ล าดับที่ 2 คือการต้องการระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.26) 
ล าดับที่ 3 มี 2 เรื่อง ได้แก่ การพึงพอใจในงานที่ได้ปฏิบัติ (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.74) และการได้รับ
มอบหมายที่เหมาะสมต่อโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.74) ล าดับที่ 4   
คือ การทราบเส้นทางความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.21) ล าดับที่  5               
คือ สายงานที่ได้ปฏิบัติมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าในองค์กร (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.68) ล าดับที่ 6               
มี 2 เรื่อง ได้แก่ การมีระยะเวลาการปฏิบัติงานที่เพียงพอในงานที่ได้รับผิดชอบ (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
93.16) และองค์กรมีเส้นทางความก้าวหน้าในต าแหน่งประเภทวิชาการทุกสายงานอย่างเหมาะสม           
(มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.16) ล าดับที่ 7 มี 3 เรื่อง ได้แก่ ความพึงพอใจต่อเส้นทางความก้าวหน้า           
ในสายอาชีพ (Career Path) (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.63) การคิดว่าสามารถเติบโตก้าวหน้าในสายงาน
ได้ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.63) และเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.63) และเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) ขององค์กรมีหลักเกณฑ์และแนวทางที่แสดงเส้นทางความก้าวหน้าทาง
อาชีพในแต่ละระดับที่ชัดเจน (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.63) ล าดับที่ 9 มี 2 เรื่อง ได้แก่ การได้รับ     
การพัฒนาทักษะและสามารถเพ่ือเตรียมความพร้อมในการก้าวไปสู่ต าแหน่งที่ สูงขึ้น (มีคะแนนเฉลี่ย

                                                           
9 รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของข้าราชการสายงานนิติกรที่มีต่อเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ            

(Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562.  
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ร้อยละ 92.11) และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ขององค์กรท าให้มั่นใจว่า
สามารถเติบโตในสายงานได้อย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.11) ล าดับที่ 9            
คือ การเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เหมาะสมกับต าแหน่ง (มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90.00)    
         

         
 แผนภาพท่ี 9 : ผลส ารวจความพึงพอใจของข้าราชการสายงานนิติกรที่มีต่อเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
                                  (Career Path) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
                 จากข้อมูลผลการด าเนินงานและผลการส ารวจข้างต้น สามารถสรุปปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะได ้2 ส่วน ดังนี้ 
        ส่วนที่ 1 จากผลการส ารวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของข้าราชการสายงานนิติการ
เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สายงานนิติกร 
                         (1) ประเด็นการโยกย้ายหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Rotate) เป็นการส่งเสริมให้ผู้
ปฏิบัติในสายงานนั้นๆ ได้เรียนรู้ระบบงานอย่างรอบด้านเพ่ือน าไปสู่ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ทั้งนี้ 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ควรมีมาตรการก าหนดระยะเวลาในการหมุนเวียนงานอย่างชัด เจน                  
เช่น ทุก 2 ปี หรือ 3 ปี เป็นต้น 
      (2) ควรมีการมอบหมายงานที่หลากหลายให้นิติกร 
 (3) ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านนิติบัญญัติ ความพร้อม            
และศักยภาพของบุคลากรและแยกงานจากต าแหน่งอ่ืนอย่างชัดเจน หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายควร
เหมาะสมและสอดคล้องกับวิชาชีพนักกฎหมาย เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพให้สมกับ   
ที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาเป็นองค์กรที่ เป็นเลิศและเป็นกลไกขับเคลื่อนงานด้านนิติบัญญัติ               
อย่างแท้จริง 
 (4) เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ในปัจจุบันดีอยู่แล้ว แต่หาก
มีนักกฎหมายนิติบัญญัติควรแบ่งแยกให้ชัดเจน เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนในการท างาน 
 (5) ควรเพ่ิมการอบรมหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการร่างกฎหมาย 
 (6) ควรเพ่ิมหลักสูตรการฝึกอบรมปฏิบัติ เกี่ยวกับหลักการและรูปแบบการ           
ร่างกฎหมาย 
 (7) ควรสนับสนุนให้มีการเพ่ิมทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
 (8) ควรจัดอบรมให้ความรู้ในลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน
ของนักกฎหมายของวงงานนิติบัญญัติ อาทิ การได้เรียนรู้แบบ workshop ต่างส านัก เป็นต้น  
       ส่วนที่ 2 จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในการด าเนินงานตามแผนเส้นทางความก้าวหน้า              
ในสายอาชีพ (Career Path) สายงานนิติกร 
  ปัญหาและอุปสรรค 
  (1) การจัดโครงการเพ่ือพัฒนาข้าราชการต าแหน่งนิติกร อาทิ โครงการ
พัฒนาการจัดท าข้อมูลวิชาการเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ส าหรับข้าราชการสายงานนิติการ               
ได้ก าหนดไว้ในช่วงไตรมาสแรกของปีงบประมาณ ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา            
มีภารกิจในการสนับสนุนการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติของสภานิติบัญญัติแห่งชาติเป็นจ านวนมาก            
และข้าราชการต าแหน่งนิติกรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีภารกิจในการปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายเลขานุการในการ
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติท าให้ส่งผลกระทบต่อการจัดโครงการที่ก าหนดไว้ตามแผน โดยต้องเลื่อน
ระยะเวลาการจัดฝึกอบรม ทั้งนี้  เพ่ือไม่ให้กระทบต่อภารกิจงานประจ า และการจัดโครงการ           
เกิดความเหมาะสม คุ้มค่าและประโยชน์สูงสุดต่อบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการอบรม 
  (2) การพัฒนาบุคลากรในหมวดวิชาการพัฒนาตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภาและธรรมาภิบาล และหมวดวิชาการพัฒนาตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ซึ่งเป็นการพัฒนา
ความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ด ารงอยู่ ได้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องตั้ งแต่          
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และได้มีการจัดอบรมให้แก่ข้าราชการสายวิชาการทุกสายงานล่วงหน้า
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ก่อนด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นในอนาคต ครอบคลุมไปถึงผู้ที่จะครบระยะเวลาการเลื่อนระดับ
ต าแหน่งถึงปี พ.ศ. 2566 ดังนั้น บุคลากรในต าแหน่งประเภทวิชาการได้รับการฝึกอบรมในหมวด
ดังกล่าวครบถ้วนแล้ว ซึ่งในปีงบประมาณต่อไปอาจไม่มีกลุ่มเป้าหมายที่ยังไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรม        
ในหมวดดังกล่าว 
  (3) สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีผลต่อการก าหนด
หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้ มีความเป็นปัจจุบัน               
และสอดคล้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบันและอนาคต 
  (4) ระบบฐานข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้ า                  
ในสายอาชีพยังไม่เป็นปัจจุบันและขาดความเชื่อมโยงระบบการบริหารงานบุคคล 
  ข้อเสนอแนะ 
  (1 ) น อ ก จ าก ก า รฝึ ก อ บ รม ใน ห้ อ ง เรี ย น  (Classroom Training) แ ล้ ว                   
ควรพิจารณ าแนวทางการพัฒ นาด้วยวิธีการที่ นอกเหนือจากการฝึกอบรมในห้ องเรียน                       
(Non - Classroom Training) โดยการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพ่ือให้ข้าราชการได้
พิ จ ารณ าก าหนดวิ ธี ก ารพัฒ นาที่ เห มาะสม  โดยเน้ นการปฏิ บั ติ จริ งจากการปฏิ บั ติ งาน                              
เช่น การปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การสอนงาน (Coaching) การเรียนรู้จากระบบ               
e - Learning เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และประสบการณ์ที่สอดคล้องกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะของแต่ละบุคคลมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง สามารถจัดสรรเวลาและวิธีการ             
ในการพัฒนาที่เหมาะสมโดยไม่กระทบต่อภารกิจงานประจ า 
  (2) ควรมีการพิจารณาทบทวนปรับปรุงหมวดวิชาการพัฒนาตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและธรรมาภิบาล และหมวดวิชาการพัฒนาตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
โดยน าไปผนวกไว้ในหมวดวิชาอ่ืน เช่น หมวดวิชาการเตรียมความพร้อมสู่การด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
หรือหมวดวิชาการพัฒนาสมรรถนะ เป็นต้น เพ่ือบูรณาการเนื้อหาหลักสูตรให้มีความเป็นปัจจุบันและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง เพ่ือไม่ให้มีหมวดวิชาในการพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพที่จ าแนกย่อยมากเกินไป และเกิดความซ้ าซ้อนในการฝึกอบรมและพัฒนา 
ทั้งนี้ การพัฒนาความรู้พื้นฐานในต าแหน่งที่ด ารงอยู่อาจใช้วิธีการพัฒนาด้วยวิธีการที่นอกเหนือจากการ
ฝึกอบรมในห้องเรียน (Non - Classroom Training) เช่น การเรียนรู้จากระบบ e - Learning เป็นต้น 
เพ่ือให้มีการจัดอบรมเฉพาะในเรื่องที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณมีความ
ประหยัดและเกิดความคุ้มค่ามากยิ่งขึ้น 
  (3) ควรมีการทบทวนเนื้อหาวิชาในการฝึกอบรมและพัฒนาให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และความจ าเป็นในปัจจุบันของข้าราชการต าแหน่งนิติกรมากขึ้น เช่น การเสริมสร้าง
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ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และอ านาจของวุฒิสภาตามรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการ
ปฏิรูปประเทศและการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  (4) ควรมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลในการบริหารและพัฒนาบุคลากรตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องต่อการใช้งาน และมีความเชื่อมโยงกัน 
เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ ในงานด้านการบริหารงานบุคคลที่ ส านักงานฯ ด าเนินการได้                      
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ระบบหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ระบบบริหารข้าราชการ            
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) และแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan) 
เป็นต้น 
  ทั้งนี้ จากวัตถุประสงค์ของการศึกษา ผู้ศึกษาได้พบว่า 
                     1. การจัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับแผนเส้นทางความก้าวหน้า             
ในสายอาชีพตามแผนปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2561-2565) และแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2563     
- 2565 ในการนี้ การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องมีการพัฒนา
บุคลากรในทักษะความสามารถที่จ าเป็นต้องใช้ในต าแหน่งถัดไปมากกว่าจะให้บุคคลผู้นั้นไปสร้างใหม่เอง
ในงาน ดังนั้น การจัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการ จึงต้องพัฒนาศักยภาพ ทักษะ 
ความสามารถที่จ าเป็นต้องมีในสายงานจะช่วยสร้างเสริมปัจจัยและคุณลักษณะต่างๆ ให้ผู้ด ารงต าแหน่ง
สามารถสร้างผลงานระดับยอดเยี่ยมให้กับองค์กรได้รวดเร็วว่าเน้นการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้า          
ในสายอาชีพเท่านั้น โดยการฝึกอบรมและการพัฒนาศักยภาพจะต้องท าอย่างเป็นระบบและเป็นหน้าที่
ขององค์กรและเจ้าหน้าที่ที่ต้องเพ่ิมความรู้ความสามารถก่อนก้าวไปสู่ต าแหน่งใหม่ แต่อย่างไรก็ดี            
การฝึกอบรมและการพัฒนาเพ่ือช่วยเตรียมความพร้อมให้กับผู้ที่ได้รับต าแหน่งให้สามารถท างานให้กับ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

       ผู้ศึกษาจึงขอเสนอแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  

 
 
 
 
 
 



69 
 

                                      เน้นการปฐมนิเทศและการสัมมนาร่วมกัน เพ่ือให้ข้าราชการ 

                                          คุ้นเคยกับภารกิจและวัฒนธรรมองค์กร 

                                                เน้นการเรียนรู้ในงานประจ า โดยการสอนงานหรือให้ทดลอง 

                                                    งาน (หรือให้อ่านคู่มือและกระบวนการท างานของหน่วยงาน) 
                                               เน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในงาน  
                                                    ซึ่งแตกต่างกันในแต่ละต าแหน่งงานและระดับชั้นงาน) 
                                                เน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเพ่ือเตรียม 
                                                    ความพร้อมส าหรับต าแหน่งงานในระดับที่สูงขึ้นใน  
                                                    2 ลักษณะ คือ  - สมรรถนะหลักที่เป็นในต าแหน่ง 
                                                                        - ทักษะที่จ าเป็นในแต่ละระดับชั้นงาน 

  แผนภาพท่ี 10 : แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาตามระบบ 
                                       ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

   2. เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมให้แก่ข้าราชการที่จะน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน รวมทั้งเตรียมการเพ่ิมพูนศักยภาพ          
ของตนเองเพ่ือรองรับต าแหน่งงานที่จะก้าวต่อไปในอนาคต ทั้งนี้จากการศึกษาพบว่าวัตถุประสงค์     
ของการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ มีดังนี้ 
                         (1) เพ่ือสร้างความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร               
โดยทิศทางขององค์กร จะประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้
องค์กรสามารถปฏิบัติ  ภารกิจต่างๆ ได้ตามวัตถุประสงค์ แต่ทั้ งนี้ต้ องอาศัยทักษะ ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ซึ่งต้องมีการพัฒนาความสามารถของบุคลากร                  
ให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรด้วย 
               (2) เพ่ือให้บุคลากรทราบถึงก าหนดระยะเวลาในการพัฒนาตนเองในขณะที่ด ารง
ต าแหน่งต่าง ๆ หรือเรียกว่าเป็นแผนที่เดินทางในการพัฒนาความรู้ความสามารถซึ่งเป็นการพัฒนา
ตามความคาดหวังขององค์กร 
               (3) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) อย่างหลากหลาย 
ซึ่งไม่ใช่เพียงการฝึกอบรมพัฒนาเพียงอย่างเดียว แต่หมายรวมถึงบุคลากรจะต้องรู้ถึงความจ าเป็น 
ของตนเองในการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะต่างๆ ให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานด้วย 
               ความจ าเป็นในการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งผลต่อการสร้าง
แรงจูงใจในการพัฒนาและวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ดังนี้   

แรกเข้าในองค์กร 

แรกเข้าในงาน 

ด ารงต าแหน่งงาน 

ต าแหน่งถัดไปใน 

สายอาชีพ 
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                (1) บุคลากรมีความหลากหลายเป็นเหตุผลที่เชื่อว่าไม่มีองค์กรใดที่สามารถหา
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถพร้อมทุกด้านเหมือน ๆ กัน โดยสามารถปฏิบัติงานได้เหมือนกัน  
ซึ่งในความเป็นจริง บุคลากรที่แต่ละองค์กรคัดสรรมาจ าเป็นต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อีกมากมาย แม้จะมี
ประสบการณ์ ในการท า งานแต่ รายละเอียด  ในการปฏิ บั ติ งานย่อมมีความหลากหลาย                        
และเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอจึงจ าเป็นต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง    
              (2) ลักษณะงานและวิชาชีพแตกต่างกัน บุคลากรในองค์กรย่อมมีโอกาสในการ
สับเปลี่ยนต าแหน่งหรือภารกิจต่าง ๆ ขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบของแต่ละงานก็แตกต่างกัน ความรู้
และประสบการณ์เดิม ก็ไม่อาจเทียบเคียงกับงานที่หลากหลายได้ และที่ส าคัญสมรรถนะของแต่ละ
ต าแหน่งที่ก าหนดขึ้นก็ไม่เหมือนกันการเรียนรู้และพัฒนาจึงต้องใช้องค์ความรู้ที่แตกต่างกัน โดยต้อง
พัฒนาอย่างมีแบบแผนและเป็นขั้นตอน 
               (3) การฝึกอบรมพัฒนาและการเรียนรู้ต่างๆ มีข้อจ ากัด เพราะองค์กรไม่สามารถ
จัดการฝึกอบรมพัฒนาต่างๆ ให้กับทุกคนได้ในเวลาเดียวกัน และบุคลากรทุกคนก็ไม่อาจเรียนรู้เรื่อง               
ที่จ าเป็นได้ในเวลาเดียวกัน จึงจ าเป็นต้องก าหนดเส้นทางและระยะเวลาในการฝึกอบรมให้เป็นระบบ 
                (4) บุ คลากรต้องการความก้าวหน้าเป็นเหตุผลที่ จ าเป็นอีกประการหนึ่ ง                     
คือ ความต้องการความก้าวหน้าในวิชาชีพที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถเพ่ือการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพและก้าวไปสู่การเลื่อนระดับหรือปรับต าแหน่งให้สูงขึ้น        

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่เป็นระบบและชัดเจน               
ที่สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือและประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล อันจะส่งผลให้
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัว ยื ดหยุ่น สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง            
ของบทบาท ภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถสร้างแรงจูงใจที่ เหมาะสมให้แก่ข้าราชการ                
ที่จะน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน รวมทั้งเตรียมการ
เพ่ิมพูนศักยภาพของตนเองเพ่ือรองรับต าแหน่งงานที่จะก้าวต่อไปในอนาคต  
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ผลส ำเร็จของงำน (เชิงคุณภำพ/เชิงปริมำณ) 
 เชิงคุณภำพ  

   - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามเกณฑ์ พัฒนาบุคลากรที่สอดรับกับ               
แผนเส้นทาง ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตามแผน
ปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3              
(พ.ศ.2561-2565) และแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2563 - 2565               
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของแต่ละปีงบประมาณ  
 เชิงปริมำณ  

  - แนวทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดรับกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)            
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตามแผนปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล             
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2561-2565) และแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา พ.ศ. 2563  - 2565  มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน จ านวน 1 ฉบับ 
 
เงื่อนไขควำมส ำเร็จและอ่ืน ๆ 
  1. การได้รับความร่วมมือจากบุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลและหน่วยงาน
ด้านทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในการจัดส่ งข้อมูลเอกสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันสมัย เพ่ือประกอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561-2565) และแผนปฏิบัติราชการ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2563  - 2565   
    2. คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและผู้บริหารให้ความร่วมมือ/ความส าคัญในการจัดท า
แผนพัฒนาที่สอดคล้องกับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาตามแผนปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่  3 (พ.ศ. 2561-2565) และแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา                  
พ.ศ. 2563 - 2565   
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บรรณำนุกรม 
 

ประกาศส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เรื่อง การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพข้าราชการ 
          สายงานทรัพยากรบุคคลสายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน สายงานวิเทศสัมพันธ์ และสายงาน 
          ประชาสัมพันธ์ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา.แนวคิดเกี่ยวกับเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคล 
          เกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path). (กรกฎาคม 2558). 
รายงานผลการด าเนินการตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สายงาน 
          นิติการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562. 
รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของข้าราชการสายงานนิติกรที่มีต่อเส้นทางความก้าวหน้า 
          ในสายอาชีพ (Career Path) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ  
          พ.ศ. 2562.  
สถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.). รำยงำนฉบับสมบูรณ์ (Final Report)  
          เล่มที่ 1 เรื่องกำรวำงแผนทำงเดินสำยอำชีพ เสนอส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ. 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ส านักนโยบายและแผน. แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
        พ.ศ. 2563 -2565. (กรุงเทพมหานคร: ส านักการพิมพ์ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา,  
          (2562),  หน้า 33 - 36. 
ส านักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล ส านักงาน ก.พ., กำรวำงแผนทำงก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ , 
          พิมพ์ครั้งที่ 1 (2556), หน้า 10. 
อ.ก.ร. เฉพาะกิจ ศึกษาและจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด 
          รัฐสภา. ยุทธศำสตรก์ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ 3  

(พ.ศ. 2561-2565),(กรุงเทพมหานคร: ส านักการพิมพ์ ส านักงานสภาผู้แทนราษฎร),  
หน้า 16 - 17.  

Training Road Map. ดร.อาภรณ์  ภู่วิทยพันธ์. สืบค้นเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563,  
จาก http://oknation.nationtv.tv/blog/nationejobs/2010/06/07/entry-1  
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ภำคผนวก 

 
ประกาศส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เรื่อง การก าหนดเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ข้าราชการสายงานนิติการ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
(จ ำนวนหน้ำ 97 หน้ำ) 
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ประวัติผู้ศึกษำ 

 

     ชื่อ - สกุล  นางปฤษณา อติแพทย์ 
 ต าแหน่งปัจจุบัน นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  

 คุณวุฒิการศึกษา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
  มหาวิทยาลัยโนวาเซาท์อีสเทอร์น มลรัฐฟลอริดา 

สหรัฐอเมริกา 
 สถานท่ีติดต่อ กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 หมายเลขโทรศัพท์ ท่ีท างาน : 0-2831-9108 
  มือถือ : 082-782-4195 
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