I F16.95ney Wt

FIIUNTRISANANE Fay

533N AUaluNSussEYlange
. AnwnItinsensannalneg

= A & - _—— L]
Iﬁ!] : AMENTIHBNIANEN Fl‘l"]‘iﬁ‘r)ﬂﬁi]ﬁl‘l’l‘ﬂ}’\l'ﬁﬂ LASLEATHAT G TIHIUA '!ﬂlﬂn'l

I\

o

o

#1UNNITHIBNIT |
ﬁ'\ﬁnmmamﬁn'ﬁqﬁ‘iﬂm




Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



‘o

o e L « 4 =
(b®) WBDNIANG (afissnweyns AUTNWIAUZBYNIINIBNTT
A , = o =
(o) umnemaanv]s Yenmal Imyey NUSnwAMEaYNIINIENTS

oo lursAflunsiesanfneussnnzaynTsngnis lAnwINNS
= v ' dd w - v oo - o, -
Janiayasn q Mdeades ielildndimenuidaugnies daau waviineaziden
My sal

. HANITHATUIANEN
anEnssininise Wasandnwlagldsiiunisfiansandneilussasiduauay
. v w - o o v - a
IafiuFldmnuiureufussnunsinsanfing saviiiuAlilauersnuseiusyyuiaian
: - v L3 = = vV =t
Tun1st Anenssunsnise WWdavhsisnunisiansanfnwaiassuissuailee
o o WV -~ - v o = -
@uesIBUNS BIITBIaL B U YR IANEASINIEMST ienalanlalusaRensan minjaian
FussfUNaNMSRISIANE LastelauauuzyeInmenssutnis velalusaudaludmmiceau
- -J [ J - = l’;qd ud r -
AR dauitefinsanmuiiviuaums vl euslenivowsemamatasysyavudull

AN )--uuru

(eszans ugARYing)
- J ]
LBYIUYMIANLNTINEMIANTT ATINABUITBINTYIIA
waziaSuas s TINAUIa Jaiam

LI |

Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



dn3Uty (¢id)

i
alo ATNEAYUBIMSUIMIIngINTIYYE e
s MANMIUIMININEINSUARRNIATIWIIL enen
o.& NTBILMSUIMININEINTUYEE and
o.¢ MIMNUHUFUNBAF UL e
o, UMUTINSA 1535 AUTE LN TATIMUAIRIYARATEIBIANS OCPA &o
. MstuedsusruumsuimanineInsyAraeiiiHman &

dauil @ uwrReldIINMIInduIA
. IHUITAA LazRINITUIRINTTANMLN &o
0. foyafldannsdmmn &m
b.e anmiymlassiy &m
blo HANITYANAINARYEIETINFINUILAZINEINT &
@, MTIATIENRGE &
m.e wanuszansnw (Efficiency) e
mlo NANANSTIN (Merit system) 50
ao wanAuluslansieaeula (Transparency) Do
o vanArusuiaaulunisnseyih (Accountability) oo
& AT ol

duil ¢ unasy uasdoiduauns

o. unagy ' e
. YoiAusUurIEAUUlEUNY ob
o. UalEusuuyTYAUURURNTS o
¢ TelausuurémiunsAnwsely oo
UTIONYNTY el

Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



senaliiinysslegdiunis “deviuuas 1!5'1ws‘wmmo?nuamfmqﬁz?ﬂaufu
mMAgae1eeseds lnudavanaamlusls wmzq,mﬁ’w&ssmnummﬁumna 8y
Fuulouoiseluie o.m ve1dguta uwan Bdnval uins wienisuuns Feay
aflunstudiusn

ANIENSINIBNNSANYIATINABUIIRINTIYEIN WaziatuadnesTsnAvia Jilan
veveupmAnsiny aldun ﬁmvaunﬁmﬁn'1il.amamﬁ'i-smnma'lun'msﬁ Wy
winduaeneBei nmwauuﬂmmu senelMifinUselemiundiusiuns uazesdns
A1e q paeaau faula iiedaufuimun waradeAfsuiiiausounlunsuing
ninennsypramasgiiduediiulenmanaly.

UNET A/LL/

(saun  In@mszqa)

USEEIUANENITUIT NMSANEINTIAEDY
4 - S - -
(399NN uaziaduaswesTInAuna Yl
NOBNAY bded

Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



-9 -

guanTsasTIIuIAYI Tumae OCPA ¥8Ians1¥eI1INT Trefvualigiis1uausas
anunsoidenldntydsedefifinensiausuusn sz uUANGI NI @ AY
wirtu uazﬁmuﬂi'm%"auaiqﬁ':w‘ia'li'ﬁﬁuwudqﬁ'q‘r'i'ﬁﬁ'um'iﬁﬁaaam'mmw wiausIng
mawé‘a'hQ’lﬁ%’um'su.m'aﬁ':q‘lﬁﬂssv‘nmmﬁwﬂiswqﬁﬂwudawﬁwﬁ AwAnfulnYay
Pnnsnssimamandndriinuiinvey (Accountability) Arentsgnasinsiniile
wiefoindunisaziinsdesssusgniousiiinesgnaonnaunuigsssuygum
swananinsive 1as eeo

AMEBYNITNITNITT wiafuatheiein wanisAnwainienarsatudendu
UsrlmidagiisunslumsimnssuusmsvesUsang sremsihlufiansanaing
suussanAvialunisiendredmihvesisiifansstrudugusssumuundyds
v03igsTsuyy duszieliiia “Ustlemigy” vesUszyrrumansssngUmsiuves
wssumanFanssegwaluiiiu

NABINFLEN d ;L W&J

Gin  Awing)
Uss51UAMEaYNIIUTEMTATHATINSTRNAUIANATE
lupiznsnBnIsAnYIATINARUERIN1SIA
LAsLESNATHE TRV IAEEM
NOUAIPY bddd

LI

Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



(=)

.08 % - o -
(Office of the Commissioner for Public Appointments) ¥83UssVARINGY WD
o & 4 e T = o & [
fNuUAMENINAN waznszuIy MIuAmadmifiuesy Niludiusenis uavenns
= = o
fase MsenmsunInuesIninnsiles

= v e w dda = ' v o s '

(o) Anwriadeaduayu uazlategUassAniansnananITATINIHATTIN UM

drdglasdawedearsisuy warmsdaidenguinsssdugalussAniniaiyseiu
n3EN2Y wazsERURTIANLSTULRsTlumMsuimsuyArau

= 1

(@) Anwriladeynamsidlefiilivinasenisdndulaussislendregiseiumis
drAgyseaun 4 lussAninadg

Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



_io_

mlo.c Ameuwumaizhisenrdasivdnsnan usanu vilvliensgdanuins
AURGITUUTIYNTS

mlo.c dUTTNTABINTBATEIUNTUINISERTT Mds undafndasie  ng
sufeu sunhenunaneedensaieminduuddfdussnisinrumion uas
a$ssuusesiunsaiiunisluduiiiisatiesiae

mlo.oo Mawmuluguswnsdiliaugaiuseninauiulmiivauuiin  uas
srwsEFUURURRUsEAUdS

MHENIANTUIUALUNUNITUI I INeINTURRaIiEvsamans TussAuni
fiiun ssudnguassauissems Sedamaliidasinddunisassm uAzUAIRg
TondhedatulonaliiAnaulidusssy Lidulumavdnmsiidvun erenanlid
AuwiauvesyAansluduensdr Liaugadunisnszarediune lunisuinis
ninensypra wasdilifiszuunsieaeuiivnzan eannsldsunvedlidusssu
Tnelawiifenfuanudussslunmsussislende

Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



- 55 -

) ANnTINASIINYsTUUAMETSH (N.A.) Hennanmwsessdggain
Fesufouuimsinrmmaie e elbs msiuilysalouddiunatu i
JHu nupssassetsruuamsssy Wuisasnseunislinafila mudenujud us
AMZNTIUNMIAVNYSYUUANSTIN ABafmuansaunsiignunl wazAnImm1a1 “seuu
ANSITH” YAy

‘U'!EITHEU CEORRH ﬂﬂlﬂl’ﬂumuﬂﬂ']'l Hﬁ‘)'ll.lﬂ']LﬂU?lLﬁ'ﬂ'lﬁﬂ"l‘iﬂmuﬂ‘iﬁm’ﬁ
‘i.l"l‘i'l'ﬂﬂ"ﬁ“ﬁl.‘iim‘il“ﬂﬂ‘lI.'H"I'Il‘l'LJ'i“'IﬂJﬁmu'iﬁllUﬂ‘iﬁ'}U Lﬂ"i"lvl.lLiﬂﬂ‘iﬂﬁl"iﬂﬂ%’lﬂﬂﬁ‘iuﬂﬁlﬂﬂ
londng ua.,ﬁimuaﬂau'tmmn

it deiueis o ke ewsuaiieessin Autalunisusisislendh
aakAndiy Wegarenismsrulassaiessnniualidunse Snviadiunis
nsgfuliRansl#snamuumummihiliAanamugnsmans e mane fo
Ustlaviguuaaussrvu.

Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



- ol -

st [ - an R ] o ] = o o L}
o Anwdadomennsdlemiiavinarenisindulausdslengroginsesiumi
dfgsvauana 1 luesdnininig

Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



erlcd

13. Wsala msnaeula T — > g

gz 3 q 5 6.7 40910

14. psyaLaan Likos < > irnitgn

- L

15. fanugisssu hifliaw
s - v & v =
(LiioriGead 1979 YoURIANE (NEI5TTL)

L
ha
("]
F -
wn
o
-4
oo
-
A
=S
(1
E
-
%l.

16. ﬁﬁﬂﬁu‘lﬁﬁﬂlgﬂ Tlifhas < > fm'rm'iqa
012345 6T 8% 10
v oA oa w = -
17. Wumindefieuazaimsnnaumly Lifies < > funiign
ar 5 < ar ar 1
(asuaamlinle @eulauaslasunisegeusvan SR IR DT ERE I 30
yAAaN21Y)
L |
= I vl ror,
18. UWuEUUINRTIgNAANSULAEBY ke e > funiies
Tnsawedlaivedudgye o b R
t A -
19. viuiilvigdunsevindn Lithoe < > fnnitan
G 31 234561789 10
20. ATIWITTUTCIIN Lishon @ —» Sunfian

Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



| HURN o

HI151Ms3avin
2 wewdlnen AR eRmUdansEvsIamAlng

& wwhisn fels andnyiiant ganduiens

o, w3afgum bnna  efmlsesuamznTIIn SnsnsunaTed N ohn

Legislative Institutional Repository of Thailand



Legislative Institutional Repository of Thailand



WUIN &

FIWUUAMTHIAT
< AnzaunsUBNHIEINET NG TIINAUIANASE
o. WammAlen 5 AsnA  Usesu
0. WsLmESnssIny syIdnA  seaUseu
m. WRATITN InSan® AUNTTINBNT
€ WA WAain BUNTIUBNNS
& wwledu Sty BUNTRNBNIS
b. WUMTIBNIYSY a1Ins BYNIIINGNTT
o. Wuon nguaiy WIsSAuning  aunsTINGms
&. UNBFOWUS 193aY BYNITUBMS
& WNTAW a3unaiiin BUNIIUENS
®o. UTBIMPABNMEI 41191 UAUNTA BYNTTENTS
HAZIAYINTS
< fEnen
@. Walen UnAses waiad
o, JAATNANT ATAUNUS
o UNRITAY INWATAUNS
& welde Juniand
& ALA%AM UIna
o, UNEMUIWNG Waning
@. unanvaaa wieylnyad
& wwedun Ardu
& WwednA iafesnimegvs
< #inw (ia)

®o. Wulen wsml 2daITIN
e, UMBINAmBNUG Tennsal Iaygy

Legislative Institutional Repository of Thailand



OONIUUIE:WL NSREZ el NaeUausNsocla
0 \mmGa ADe, O NG | sqidfative nstitdtie rariepositofy of Thailand




	ปกหน้า

	หนังสือนำ

	รายงานผลการพิจารณาศึกษาของ คณะกรรมาธิการศึกษา ตรวจสอบเรื่องการทุจริต และเสริมสร้างธรรมาภิบาล วุฒิสภา

	๑. การดำเนินงานของคณะกรรมาธิการฯ

	๒. ผลการพิจารณาศึกษา


	สารบัญ

	คำปรารภ ประธานคณะกรรมาธิการศึกษาตรวจสอบเรื่องการทุจริต และเสริมสร้างธรรมาภิบาล วุฒิสภา

	คำนำ

	บทสรุปสำหรับผู้บริหาร

	ส่วนที่ ๑ ความเป็นมาและสภาพปัญหา

	๑. กล่าวนำ

	๒. การปฏิรูประบบราชการ

	๓. สภาพปัญหาที่เกี่ยวกับ "ธรรมาภิบาลในการแต่งตั้งโยกย้าย"

	๔. วัตถุประสงค์ของการศึกษา

	๕. ขอบเขตของการศึกษา

	๖. กรอบแนวคิดในการศึกษา

	๗. วิธีการศึกษา

	๘. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ


	ส่วนที่ ๒ แนวคิด และหลักปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมาภิบาลภาครัฐ

	๑. แนวคิด และหลักปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในการบริหารภาครัฐ

	๑.๑ ความหมาย และแนวคิดของ "ธรรมาภิบาล"

	๑.๒ ลักษณะ และหลักการของ "ธรรมาภิบาล"


	๒. การดำเนินการของรัฐด้านธรรมาภิบาล

	๒.๑ การบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ด้วยระบบคุณธรรม

	๒.๒ การพิทักษ์ระบบคุณธรรม


	๓. การส่งเสริมธรรมาภิบาลของต่างประเทศ

	๓.๑ การพิทักษ์ระบบคุณธรรมของประเทศสหรัฐอเมริกา

	๓.๒ การพิทักษ์ระบบคุณธรรมของประเทศออสเตรเลีย

	๓.๓ การพิทักษ์ระบบคุณธรรมของประเทศอังกฤษ


	๔. ดัชนี้ชี้วัดความซื่อตรงในสังคมไทย


	ส่วนที่ ๓ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ

	๑. แนวคิดใหม่ในการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ

	๑.๑ ลักษณะการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบใหม่

	๑.๒ ความสำคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์

	๑.๓ หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่

	๑.๔ กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์

	๑.๕ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession plan)


	๒. บทบาทการสร้างธรรมาภิบาลในการสรรหาแต่งตั้งบุคคลขององค์กร OCPA ประเทศอังกฤษ

	๓. การขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของรัฐที่ผ่านมา


	ส่วนที่ ๔ แนวคิดที่ได้จากการจัดสัมมนา

	๑. วัตถุประสงค์ และกิจกรรมของการสัมมนา

	๒. ข้อมูลที่ได้จากการสัมมนา

	๒.๑ สภาพปัญหาโดยรวม

	๒.๒ ผลการระดมความคิดของผู้ร่วมสัมมนา และวิทยากร


	๓. การวิเคราะห์ผล

	๓.๑ หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)

	๓.๒ หลักคุณธรรม (Virtue)

	๓.๓ หลักความโปร่งใสตรวจสอบได้ (Transparency)

	๓.๔ หลักความรับผิดชอบในการกระทำ (Accountability)

	๓.๕ ภาพรวม



	ส่วนที่ ๕ บทสรุป และข้อเสนอแนะ

	๑. บทสรุป

	๒. ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย

	๓. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ

	๔. ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาต่อไป


	บรรณานุกรม

	ภาคผนวก

	ภาคผนวก ๑
แบบสำรวจความซื่อตรงของตนเอง 
	ภาคผนวก ๒
ภาพกิจกรรมการสัมมนา และกิจกรรมการประชุมคณะอนุกรรมาธิการฯ ประมาณ ๑๐ ภาพ 
	ภาคผนวก ๓
รายนามวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในการเสวนา
	ภาคผนวก ๔ รายนามวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในการเสวนาโต๊ะกลม เรื่อง "ธรรมาภิบาลในการโยกย้าย"

	ภาคผนวก ๕ รายนามคณะผู้จัดทำ


	ปกหลัง


