
ประกาศสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
เรือง แผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ของสำนักงานเลขาธิการสภา ผู้แทนราษฎร

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ, ๒(1:๖๙

ด้วยปัจจุบันการดำเนินการตามแผนสืบทฐดตำแหน่ง (Succession Plan) เป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลข0งส่ๅนราขการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ร: (พ.ค. ๖(-๖๖ _ ๒<-๗o)

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหสัทฐรรูมาภิหๅP
กลยุทธ์ที ๑.๑ บริหารจัดการแผนกำลังคนเพือรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กบัห้มีถมรูรูถนเ.ง
ตามหลักธรรมาภิบาล แผนงานที ๑.๑.๑ การบริหารจัดการแผนกำลังคนให้เหม าะสมกับการูเบุลื่อนแบเถง

และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรให้มีสมรรถนะสูง โครงการวางแผนและบริ หารกำสังคนทังในเซิงบุรูมาณ
และคุณภาพท สอดคลองกับบทบาทภารกิจขององค์กร (Workforce Planning)โดยมีกัตถุบุระสงค์
เพื่อให้บุคลากรที่มีความพร้อมและเหมาะสมสำหรับการก้าวซินส่ตำแหบุงที่สื่ากั^า บุ^
(Succession Plan) นั้น

ดงนน เพอใหการดำเนินการตามแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ของสำนักงาน

เลขาธการสภาผูแทนราษฎร เบุนไบุอย่างต่อเนอง มการเตรยมความพร้อมของข้าราขการรัรสภาสามัถJ

ทีมีความสามารถโดดเด่น เป็นท'ีประจักษ์ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ

พร้อมเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักได้อย่างมีบุระลิ
ใหเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณปัจจุบัน และรองรับการเปสืยนแปลงที'จะ เกิดขึนในอนาตต
จึงกำหนดแผน

สมรรถนะและมีศักยภาพ

สิทธิภาพ มีการบริหารทรัพยากรบคคล

เบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎ ร ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒(เ:๖๙ ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศนี้

ประกาศ ณ วันที่ กันยายน พ.ศ. ๒(เ:๖๘

ว่าที่ร้อยตำรวจตริ

(อาพัทธ์ สุขะนันที)

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร



แผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

(แนบท้ายประกาศสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ลงวันที่ Vl กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘)

ด้วยยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนรๅขทๅรสังกัดวัฐลภๅ ฎกั^ที่ g.

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กร
๑.๑ บริหารจัดการแผนกำลังคนเพื่อรองรับทิมีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที

การเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตานทสักฐรูรๅด
การบริหารจัดการแผนกำลังคนให้เหมาะสมกันกๅรl.'^Jสี่อนแบุถง^_^^ถJ/สั<y^_ดมีQ<yยุy|gตาgจุp^.^g^กัp.J

แผนงานที ๑.๑.๑

ให้มีสมรรถนะสูง โครงการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเซิงปริมาณและ คุณภาพที่สอดคล้องกับ
บทบาทภารกิจขององค์กร (Workforce Planning) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรที่มีความพร้อม
และเหมาะสมสำหรับการก้าวขึนสู่ตำแหน่งท'ีสำคัณู ตามแผนสืบทอดตำแหน่ ง (Succession Plan)

รวมทงการเตรยมกำลังคนทังในเซิงปริมาณและคุณกๅท เฟือขับเคลือนบทบาทภ ารกิจขององค์กรูใด้0อ่า
ประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตามหลักเกณฑ์ วิธีการู และเงื่อนไขที่ส่วนรูาขการู
กำหนด ให้มีความเหมาะสมทจะทดแทนตำแหน่งหลักทว่างลง เนืองจากการเกษียณอายุรูๅขก ารู

การออกจากราชการกํอนกำหนด หรือการเจ็บปวย ซึ่งการสูญเสียบุคลากรหลักที่สำคัญ ส่งผลทำให้
เกิดปัญหาในเรื่องความต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ขององค์กร และเกิดปัญหาในด้านการสรรหา
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ดังทั้น แผนสืบทอดตำแหนงจังเป็นการเตรียน

ความพรอมทจะเผขญกบภาวะขาดแคลนบุคลากรทนควานรู ควานเขียวขๅญ และคักยภๅพที่พร้อนจะก้าวขึ้นส่
ตำแหน่งหลักที่ว่างลงขององค์กรในอนาคตได้ออ่ๅงมีปรูะส่ทธีภาห

ดงนน เพอใหการดำเนินการตามแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ของสำนักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เปนไปอย่างต่อเนือง จึงได้มีคำสั่งสำนักงา นเลขาธิการสภากัแทนรูาyฎรู
ที่ ๑๗๒๖/๒๕๖๘ เรือง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งผู้อำ นวยภารูสัากัภ ลงจันที่

๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๘ โดยคณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งๆ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการู และ

เงอนไขการสรรหาผูสบทอดตำแหน่ง ตามแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ของสำนักงานเลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎร ดังนี้

๑. การกำหนดตำแหน่งงานหลัก

ะกรรมการสรรหาผูสบทอดตำแหน่งผู้อํๅนวยภารูสำนัก ได้พิจารณๅกำหนด
ให้ตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับสูง (ผู้อานวยการสำนัก) เป็นตำแหน่งงานหลักเพื่อสรรหาผู้สืนทคูด
ตำแหน่ง โดยสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีจำนวนทั้งสิ้น ๒๕ ตำแหน่ง

คณ

.คุณสมบัติของผ้ที่มีสิทธิเข้ารับการสรูรูหๆเพื่aเป็นผู้สิบทอดต่ๆเ.Lหน่งผู้อํๆนวHการสำนัก
๒.๑ ดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้

๒

๒.๑.๑ ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ซึ่งดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน หรือ

๒.๑.๒ ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า ๗ ปี ซึ่งดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรง
ตำแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน



- ๒ -

๒.๒ เบีนผู้ที่มีระย ะเวลาปฏิบัติราชการในสำนักงานเลขาริการสภาผู้แทนราษฎร
มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี

ต้องได้รับเงินเดือนไม่ตำกว่าขันตๅข0งระดับที่ขิะแต่งตังตา ดี|0.y

ขั้นต่ําขั้นสูงของตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับสูง (เงินเดือนขั้นตํ่า ๓๒,๘(To บาท)

ทั้งนี้ ข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ไต้รับการขึ้นบัญชีเป็นผู้สืบทอดตำ แหน่งประ
อำนวยการระดับสูง (ผู้อำนวยการสำนัก) ของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรแล้ว ถือว่าเป็นผู้ที่ไต้รับ
การขนบญชเปนผูสบทอดตำแหน่งตามแผนสืบทอดตำแหน่.3 (Succession Plan) ของสำนักงานเลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎร (ตรวจสอบรายชื่อไต้ทาง Intranet สำนักบริหารงานกลาง ) จึงไม่ต้องเข้าส่กระ
สรรหาใหม่

๒.๓

เภท

บวนการ

- ขั้นตอนการดำเนินการสรรหาผู้ถืบทอดตำแหน่งผ้คํๆนวยกๆรสํๆนัก
๓.® สำรวจและตรวจสอบคุณสมบัติ

สำนักบริหารงานกลาง ดำเนินการสำรวจตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักที่อะวำ.3

ในแต่ละปี และตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ที่มีสิทธิเข้ารับการสรรหาเพื่ อเป็นผู้สืบทอดตํๅแหน่งผ้ฏํๅหก0กๅรุดีๅนั0
.๒ แต่งตังคณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งผู้อำนวยกๆรสำนัก ไดยเสนอ

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้แต่งตั้ง ประกอบด้วย
- ประธานกรรมการ ให้แต่งตั้งจากรองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

กรรมการ ให้แต่งตังจากข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซึ่งดำรงตำแหน่งประ

๓

๓

เภท

บริหารระดับสูง หรือประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ
- ให้เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรแต่งตั้งข้าราชการรัฐสภาสามัญจากสำนัก

บริหารงานกลางเป็นเลขานุการโดยข้าราชการรัฐสภาสามัญที่จะ'!ด้รันtเต่งตั้^05.ดัฏ^‘เป^ป็^ล้ก^‘(ดีสื่^^^g^
ในตำแหน่งที่จะพิจารณาสรรหาเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง

โดยคณะกรรมการสรรหา มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้

ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำแผนเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดตำแหน่งไนตำแหน่ง๑.

ผู้อำนวยการสำนัก

๒. กาหนดหลักเกณฑ วิธการ และเงือนไขการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งผ้ฐำนวยการสำนัก

๓. ติดตามและรายงานผลการพัฒนาผู้สึบทอดตำแหน่งผู้อำนวยการสํๅนัก
ต่อหัวหน้าส่วนราชการเพื่อพิจารณาเห็นชอบ

๓.๓ หลักเกณฑ์และวิธีกๆรประเมิน (คะแนนรวม คะแนน) โดยกำหนดเกณฑ์๑๐๐

การให้คะแนนแต่ละองค์ประกอบ ได้แก่

๓.๓.๑ การประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ
๒ ผลงานทีโดดเด่นและประสบการณ์

๓.๓.๓ การประเมินพฤติกรรมตามประมวลจริยธรรม

เจ้าหน้าที่ของรัฐสภา
๓.๓.๔ การจัดลำดับอาวุโส

.๕ อื่น ๆ (ได้แก่ผลการปฏิบัติราชการย้อนหลัง๔รอบการประญิน (๑๐ คะแนน)

สถิติการมาปฏิบัติราชการ หลักความหลากหลายในประสบการณ์ ๆสๆ)

(๔๐ คะแนน)

(๓๐ คะแนน)

(๑๐ คะแนน)

๓.๓.

(๑๐ คะแนน)
๓.๓



-๓-

โดยแต่ละองค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้

๓•ต การประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะและลมรรถนะ (๔0 คะแนน)

- ความรู้ความสามารถ และทักษะ
พิจารณาจากการนำเสนอวิสัยทัศน์ และการสัมภาษณ์

- สมรรถนะ

(๒๐ คะแนน)

(๒๐ คะแนน)

พิจารณาจากการประเมินตามแบบประเมินสํๅหรับผู้สืบท0ดตํๅแหน่ง
เป้าหมาย (แบบประเมิน ๑๘๐ องศา) ประกอบด้วย ผู้เข้ารับการสรรหาประเมินตนเอง และผู้บังคับบัญชา
ของผู้เข้ารับการสรรหาเป็นผู้ประเมิน

๓.๓ •๒ ผุลงานที่โดดเด่นและประสบการณ์ (๓๐ คะแนน)
พิจารณาจากผลงานทีโดดเด่น หรืองานทีไดัรับมอบหมายพิเศษชอง

ผู้เข้ารับการสรรหา เช่น การเป็นหัวหน้าโครงการ หัวหน้างาน กรรมการ อนุกรรมการ คณะทำงาน

เลขานุการ เป็นต้น และพิจารณาประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประ
กา?ประณินพฤติกรรมตามประมวลจริยธรรมเข้าหน้ๆที่ชองรั^ลลๆ (g,Q ดะแนม)

พิจารณา จาก การประเมิน ตาม แบบ ประเมิน สำ หรัษ ผู้ลืษ ทอด ติ'ๅ แงง ปง

เป้า หมายในประเด็นพฤติกรรม ตามประมวล จริยธรรม เข้า หน้าที่ ชอง!'ฐJงภๅ ประกอบ ด้วย ผูเข้า รับ การสรรหา
ประเมิน ตน เอง และ ผู้บังคับ บัญชา ของ ผู้เข้า รับ การ สรรหา เป็น ผู้ประ"มิน

๓ •๓ •๔ การ จัด ลำ คับ อาวุโส (๑๐ คะแนน)

วัติ การ ดำรง ตำแหน่ง

๓. ๓. ๓

พิจารณา จาก จำนวนระยะ เวลา การ ดำรง ตำแหน่ง หรือ เด ยติา รู งติา แห ปง

ผู้บังคับ บัญชา กลุ่ม หรือ กลุ่ม งาน (ณ วันที่จด รับ สมัด ร) คังนี้

ระยะ เวลา การ ดำรง ตำแหน่งหรือ เด ย ดำรง ตำ แห ปง

ผู้บังคับ บัญชา กลุ่ม หรือ กลุ่ม งาน
๑๕ ปี ขึ้นไป

๑๒ ปี ขึ้นไป -๑๕ ปี

๙ ปี ขึ้นไป -๑๒ ปี

คะแนน

๑๐ คะแนน

๙ คะแนน

๘ คะแนน

๗ คะแนน

ปี ขึ้นไป -๖ ปี ๖ คะแนน

ไม่ เกิน ๓ ปี ๕ คะแนน

๓. ๓. ๕ อีน ๆ (๑๐ คะแนน)

ปัจจัย อืน ๆ ได้แก่ ผล การ ปฏิบัติ ราชการ ย้อน หสัง ๔ รอบ การประเมิน

หล ก ความหลาก หลายใน ประสบการณ์ สถิติ การมา ปฏิบัติ ราช อา ร การ อุทิศ เวลาให้ราช อา ร บุคลิ อภาพ
การส กอบ รม ทีผำ นมา ที’ เกี่ยว ข้อง กับ ตำ แห ปง เป้า หมา อ หรื อด รูๅรูๅงJ ๅรูเง^ เด ^
เป็นประโยชน์แก่ ตำแหน่ง ที่พิจารณา ผล การพิจารณา ข้า ราชการ รัฐสภา ผู้มี คุณธรรม และ จริย ฐรูรู มติ เติม



- (si -

๔. เกณฑ์การประฒิบ

สัดส่วนคะแนนการประเมินรวม ๑๐0 คะแนน โดยผู้เข้ารับการสรรหาที่ได้รับคะแนน
ะ ๗๐ ขึนไป จะได้รับการขึ้นบัญขีเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง เพื่อเข้ารับการพัฒนาไห้ฏี

ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่ดียิ่งขึ้น สำหรับผู้เข้ารับก ารสรรหาที่ได้รับคะแนนการประเมิน
ตรกว่า ร้อยละ ๗๐ จะได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในส่วนที่ขาด โดยจะ

นำไปพัฒนาตามหลักสูตรหรือวิธีการที่สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎ รน่าหนด เพื่อให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่งเป้าหมายมากยิงขึ้น โดยสามารถประเมิน
ได้ใหมในปีถัดไป

การประเมิน ร้อยล

- ■การพิจารณาของคณะกรรมการลรรหาผู้สิบทอดตำแหน่งผู้อํๆนวยการสำนัก
คณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก พิจารณาผลการประเมิน

ของผูเขารับการสรรหาเพือเปนผู้สืบทอดตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักใดยษิจุๅรู^ๅ(สุๅนหนั^แ_^^6น่^^^^,ธุรู^|^รู
ที่คณะกรรมการสรรหาฯ กำหนด

๕.

๖. การจัดทำบัณซีผู้สิบทอดตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก
{individual Development Plan)

และแผนพัฒนารายใเคคล

สำนักบริหารงานกลางดำเนินการนำรายขื่อผู้สืนทอดตำแหน่งผู้ฐํๅนวยกๅร สํๅนัPIหน
ลงในคลังฐานข้อมูลผู้สืบทอดตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก
แผนพัฒนารายบุคคล และหลักสูตรภาคบังคับ เพื่อเป็นการเพิมพนความรู้
สมรรถนะใหมความเหมาะสมและสามารถปฎิบัติราขการให้นปร^;สิหฐิภๅหเอ^/ป ว^เน่หรู^^เ^,^นน^ Pillสู้น

และสำนักพัฒนาบุคลากรดำเนินการจัดทำ
รู้ ความสามารถ ทักษะ และ

๗. .การพัฒนาผ้สีบทอดตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก ตามแผนพัฒนารายบุคคล
(Individual Development Plan)

ดำเนินการพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักในหคักสูรูหั^หๅรูว ^บุp, PI

เพือเตรียมความพร้อมให้ผู้สืบทอดตำแหน่งผู้อำนวยการูสำนัก มีความ! ความสามารูล ทักษะ'และ
สมรรถนะในระดับตามที่กำหนดในมาตรฐานความรู้ ความสามารถและสมรรถนะของข้าราขการรัชิสภาสๅนัญ
ในตำแหน่งงานหลักและตำแหน่งงานเป้าหมายรวมพังดำเนินการพั^หาผูบุห้ๅ คัษการู^รูรู^ไร้'-นPบ,^^^^
การประเมินต่ํากว่าร้อยล ะ ๗๐ ตามหลักสูตรภาคบังคับและหลักสูตรพัฒนารายบุคคล เพื่อพัฒนาความ
ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในส่วนที่ขาด

ทังนี เมีอมีตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักว่างลง สำนักบริหารงานกลางจะแจ้งขื่อ ตำแหน่ง

เลขทตาแหนง และรายละเอียดต่าง ๆ เสนอรายขีอผู้สืบทอดตำแหน่งผ้อำนวย การสำนัก ต่อคณะ

เลือกสรรข้าราชการรัฐสภาสามัญเพือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวอกา รูสำนัก (อำนวยการูรูะ

เพื่อประกอบการพิจารณาเพื่อเลือกสรรบุคคลเพื่อดำรูงตำแหน่,3ตํอไป

กรรมการ

ดับสูง)


