
แผนกำกับ เร่งรัด

กลุ่มงานติดตามและประเมินผล สำนักนโยบายและแผน

การดำเนินการและการใช้จ่ายงบประมาณ ของสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ติดตามและประเมินผล



สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร แผนปฏิบัติราชการรายปี 
พ.ศ. 2566 ของสํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานในส่วน
ของแผนงาน โครงการและการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธ์ิ 
ตรงตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถสะท้อนให้เห็นผลการดําเนินงานที่
เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน ซึ่งการกํากับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผล ถือว่าเป็นกระบวนการ
ที่สําคัญที่เป็นกลไกหลักในการสนับสนุนการดําเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จตามกรอบระยะเวลา 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้

ในการนี้ กลุ่มงานติดตามและประเมินผล สํานักนโยบายและแผน จึงได้จัดทําแผนกํากับ 
เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพื่อให้การกํากับ เร่งรัด ติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นไปตามกรอบระยะเวลา วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีกําหนดอย่างมีมาตรฐานและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งเป็นประโยชน์ต่อ
การตัดสินใจของผู้ บริหารในการแก้ ไขปัญหา  อุปสรรค  ไ ด้อย่ างถูก ต้องและทันท่วงที 
ซึ่งการดําเนินงานตามแผนกํากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลฯ จะสําเร็จและบรรลุผลได้ 
ต้องอาศัยความร่วมมือของผู้บริหาร บุคลากรภายในสํานักงานฯ ในการขับเคลื่อนและผลักดัน
การดําเนินงานแผนงาน โครงการและการใช้จ่ายงบประมาณของสํานักงานฯ ให้บรรลุเป้าหมาย
ที่กําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง จะนําแผนกํากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณฯ ฉบับนี้ ไปใช้เป็นเครื่องมือและแนวทางการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่
กําหนดไว้ รวมถึงการพัฒนาระบบงานให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป

กลุ่มงานติดตามและประเมินผล
สํานกันโยบายและแผน

มกราคม 2566



 

 

สารบัญ 
 หน้า 

ค าน า 

ส่วนที่ 1 : บริบทของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 วิสัยทัศน์องค์กร / พันธกิจองค์กร / ประเด็นการพัฒนา (ประเด็นยุทธศาสตร์)     (2) 
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานฯ    (3) 
 หลักการและเหตุผล    (4) 
 วัตถุประสงค์ / ขอบเขต / ระยะเวลาการติดตามและและประเมินผล    (5) 
 ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล    (6) 
 มาตรฐานคุณภาพความส าเร็จของงาน    (7) 
 เงื่อนไขความส าเร็จของการติดตามและประเมินผล    (8) 

ส่วนที่ 2 :  การก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณของส านักงานฯ 

 แนวทางการก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน   (10) 
และการใช้จ่ายงบประมาณ 

 กระบวนการก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผล   (11) 
 แผนภาพกระบวนการก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานฯ   (13) 
 วิธีการประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการรายปี   

 การประเมินความส าเร็จของงานประจ า   (14) 
 การประเมินความส าเร็จของงานโครงการ   (16) 
 การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี   (20) 
 การประเมินแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ   (23) 
 การติดตามความคืบหน้าในส่วนของการเบิกจ่ายครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง   (25) 
 แบบฟอร์มรายงานผล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   (27) 
 ตารางก าหนดวันส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี   (36) 

 มาตรการเร่งรัดการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของส านักงาน   (37) 
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ภาคผนวก 

 ค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเร่งรัด ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน               (39) 
และการใช้จ่ายงบประมาณของส านักงานฯ 

 การประเมินความเสี่ยงระหว่างการด าเนินการของโครงการ   (41) 
 การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ   (43) 



โมชารินโต ฟู้ ด
คอร์ปอเรชัน

บริบทของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

ส่วนที่ 1



วิสัยทัศน์องค์กร
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรเป็น SMART Parliament

พันธกิจองค์กร
1. เสริมสร้ำงกระบวนกำรนิติบัญญัติให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
2. เสริมสร้ำงบทบำทควำมร่วมมือในเวทีรัฐสภำระหว่ำงประเทศ 
3. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมือง และเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ของสถำบันนิติบัญญัติ 
4. บริหำรจัดกำรองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง (HPO) และแข่งขันได้ด้วยนวัตกรรม

ประเด็นกำรพัฒนำ (ประเด็นยุทธศำสตร์)

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1 : 
พัฒนำองค์กรก้ำวสู่ Digital Parliament
ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 : 
ส่งเสริมบทบำทรัฐสภำไทยด้ำนควำมร่วมมือในเวทีรัฐสภำระหว่ำงประเทศ
ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 : 
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของภำคพลเมืองในกระบวนกำรนิติบัญญัติ
ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 4 : 
สร้ำงระบบนิเวศในกำรท ำงำน (Ecosystem) ให้เอื้อต่อกำรเรียนรู้และพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกรให้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง

(2)



 

 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงินทั้งสิ้น 5,733,242,800 บาท ประกอบด้วย 

 1. งบประมาณในส่วนของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวน 5,576,242,800 บาท 
 2. งบประมาณของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา   จ านวน   157,000,000 บาท 

 ซึ่งงบประมาณในส่วนของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร แบ่งออกเป็น 7 แผนงาน  ดังนี้ 

 แผนงานที่ 1 แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข จ านวน 286,632,400 บาท 
  1) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน   จ านวน    102,368,200 บาท 
  2) ค่าครุภัณฑ์   จ านวน    184,264,200 บาท 

 แผนงานที่ 2 แผนงานบุคลากรภาครัฐ จ านวน 2,951,652,400 บาท 
  1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร   จ านวน 2,030,886,100 บาท 
  2) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน   จ านวน   920,766,300 บาท 

 แผนงานที่ 3 แผนงานพื้นฐานด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
จ านวน 900,765,000 บาท 
  1) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน   จ านวน    532,039,800 บาท 
  2) ค่าครุภัณฑ์   จ านวน       1,490,000 บาท 
  3) ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง   จ านวน    367,235,200 บาท 

 แผนงานที่ 4 แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ จ านวน 547,835,100 บาท 
  1) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน   จ านวน    547,835,100 บาท 

 แผนงานที่ 5 แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 
จ านวน 887,918,900 บาท 
  1) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน   จ านวน    346,845,700 บาท 
  2) ค่าครุภัณฑ์   จ านวน    541,073,200 บาท 

 แผนงานที่ 6 แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม จ านวน 1,235,000 บาท 
  1) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน   จ านวน       1,235,000 บาท 

 แผนงานที่ 7 แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ จ านวน 204,000 บาท 
  1) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน   จ านวน         204,000 บาท 
 

(3) 



หลักการและเหตุผล

ด้วย ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร แผนปฏิบัติราชการรายปี 
พ.ศ. 2566 แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานในส่วนของแผนงาน โครงการและการใช้จ่าย
งบประมาณ ให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ ตรงตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถสะท้อนให้เห็นผลการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน ซึ่งการก ากับ 
เร่งรัด ติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นกระบวนการที่ส าคัญ ที่เป็นกลไกหลักในการสนับสนุน
การด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามแผนงบประมาณและเป้าหมายที่ก าหนดไว้

ในการนี้ กลุ่มงานติดตามและประเมินผล ส านักนโยบายและแผน จึงได้จัดท าแผนก ากับ 
เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถน าไปใช้ในการก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลา วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดให้มีมาตรฐานและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในการรับทราบข้อมูล 
เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที

(4)



1. เพื่อก ากับ ติดตามกระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลา วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ให้ มีมาตรฐานและเป็นไปแนวทางเดียวกัน และสามารถแก้ไขปัญหา
ได้อย่างทันเหตุการณ์และทันท่วงที

2. เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ที่ เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการก ากับ เร่งรัด ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการขยาย/
ชะลอ/ยกเลิกแผนงาน โครงการ และสามารถน าผลของการประเมินมาใช้ในการวางแผน บริหาร
แผนงาน โครงการ รวมทั้งทบทวน ปรับปรุงแก้ไขวิธีการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ 

3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานได้เกิดการเรียนรู้
ในกระบวนการท างาน และสามารถพัฒนาระบบการท างานให้ดียิ่งขึ้นไป

วัตถุประสงค์

ขอบเขตการติดตามและประเมินผล

การก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 ก าหนดขอบเขต
การด าเนินงาน ดังนี้

1. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
2. แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

(งานประจ า/งานโครงการตามยุทธศาสตร์)
3. แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ระยะเวลาการติดตามและประเมินผล

กรณีปกติ กรณีนโยบายเร่งด่วน/โครงการที่ส าคัญ

ก าหนดการรายงานความคืบหน้ าของ
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
รายปี เป็นประจ าทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง 
โดยก าหนดหน่วยงานภายในรายงานผลตาม
แบบฟอร์มผ่านทางช่องทางการรายงานภายใน
วัน เวลาทีก่ าหนด

ก าหนดการรายงานความคืบหน้าของ
ผลการด าเนินงานตามนโยบายเร่งด่วน/
โครงการที่ส าคัญ ตามที่ผู้บริหารก าหนด
กรอบระยะเวลา
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ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล

ท ำให้ทรำบสถำนะของกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำร ปัญหำ อุปสรรค และแนวทำง
แก้ไข ตลอดจนปัจจัยที่ท ำให้กำรด ำเนินโครงกำรส ำเร็จหรือพบปัญหำ ท ำให้สำมำรถจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญของปัญหำและแก้ไขปัญหำได้ทันท่วงที นอกจำกนี้ยังสำมำรถปรับแผน
กำรด ำเนินกำรวิธีกำรด ำเนินงำนให้ถูกต้องเหมำะสม

1

เป็นข้อมูลสำรบรรณที่ส ำคัญในกำรสนับสนุนให้ผู้บริหำร/ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสำมำรถปรับปรุง
กำรด ำเนินงำนได้ตรงเป้ำหมำย แก้ปัญหำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และพัฒนำได้ตรงตำมเป้ำหมำย
และนโยบำยของผู้บริหำร รวมทั้งสำมำรถควบคุมแผนงำน/โครงกำรให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์
และเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว้

2
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ข้ อ มู ลที่ ดี ค ว ร จ ะ มีความถู ก ต้ อ งแ ม่นย า สู ง 
หรือถ้ามีความคลาดเคลื่อน (Errors) อยู่ ก็ควรที่จะ
สามารถควบคุมขนาดของความคลาดเคลื่อนให้มี
ความคลาดเคลื่อน น้อยที่สุด

เป็นข้อมูลที่ทันสมัย (Up to date) และทันต่อ
ความต้องการของผู้ใช้ ถ้าผลิตข้อมูลออกมาช้า 
ก็ไม่มีคุณค่าถึงแม้จะเป็นข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย าก็ตาม

ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาต้องเป็นข้อมูลที่ให้ข้อเท็จจริง 
(Facts) หรือข่าวสาร (Information) ที่ครบถ้วน
ทุกด้านทุกประการ มิใช่ขาดส่วนหนึ่งส่วนใดไปท าให้
น าไปใช้ประโยชน์ไม่ได้

ข้อมูลที่ได้รับส่วนใหญ่จะกระจัดกระจาย ควรจัด
ข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบที่กะทัดรัด สะดวกต่อการใช้
และค้นหา ผู้ใช้มีความเข้าใจได้ทันที

ข้อมูลที่จัดท าขึ้นมาควรเป็นข้อมูลที่ผู้ใช้ ข้อมูล
ต้องการใช้ และจ าเป็นต้องรู้ / ทราบ หรือเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดท าแผน ก าหนดนโยบายหรือ
ตัดสินปัญหาในเรื่องนั้นๆ ไม่ใช่เป็นข้อมูลที่จัดท า
ขึ้นมาอย่างมากมาย แต่ไม่มีใครต้องการใช้หรือไม่
ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูล ควรอย่างยิ่ งที่จะต้อง
ด าเนินการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องในลักษณะ
ของอนุกรมเวลา (Time-series) เพื่อจะได้น าไปใช้
ประโยชน์ในด้านการวิเคราะห์หรือหาแนวโน้ม
ในอนาคต

หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานตาม
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ โดยเปรียบเทียบระหว่าง
ปัจจัยน าเข้า (Input) หรือวัตถุดิบ ได้แก่ ต้นทุน (Cost)
ทรัพยากร (Resources) เวลา (Time) เสร็จทันตาม
ก าหนดเวลา (Speed) และคุณภาพ (Quality) กับ
ผลผลิต (Output) ต่อ 1 หน่วยเวลา

หมายถึง ผลส าเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวัง 
(Purpose) ที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ (Objective)
หรือเป้าหมาย (Goal) และเป้าหมายเฉพาะ (Target)
ได้แก่ เป้าหมายเชิงปริมาณ จะก าหนดชนิดประเภท
และจ านวนของผลผลิตสุดท้ายที่ต้องการได้รับเม่ือการ
ด าเนินงานเสร็จสิ้นลง เป้าหมายเชิงคุณภาพ จะแสดงถึง
คุณค่าของผลผลิตที่ได้รับจากการด าเนินงานนั้น ๆ
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เงื่อนไขความส าเร็จของการติดตามและประเมินผล

1

ผู้บริหำร มีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงำน/โครงกำร และกำรใช้จ่ำย
งบประมำณที่ถูกต้องและมอบนโยบำยที่ชัดเจน เพ่ือจะได้สื่อสำรถ่ำยทอด
แนวทำงกำรพัฒนำ มอบหมำยให้ผู้ปฏิบัติงำนด ำเนินกำรตำมแนวทำง
ที่แผนก ำกับ เร่งรัด ติดตำมและประเมินผลฯ ก ำหนดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล

2

ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญในกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลควำมก้ำวหน้ำ
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติรำชกำร
รำยปี และแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง ให้มุ่งเน้นกระบวนกำรมี
ส่วนร่วมเพ่ือเป็นกำรขับเคลื่อนกำรก ำกับ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้ เป็นไป
ตำมเป้ำหมำย และใช้ข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล

3

ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน และผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำนต้องตระหนัก
ถึงกำรมุ่งสู่เป้ำหมำยสูงสุดขององค์กร เน้นควำมร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีม 
กำรประสำนงำน และมีกำรบูรณำกำรร่วมกัน เพ่ือให้เกิดกำรน ำแผนไปปฏิบัติ
อย่ำงเคร่งครัดและต่อเนื่อง รวมถึงมีกำรตรวจสอบ เสนอแนะ แก้ไขปรับปรุง
กำรด ำเนินงำนให้เหมำะสมและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน

4 กำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณ จะต้องมีกำรจัดสรรงบประมำณที่เหมำะสมและ
เพียงพอ โดยมุ่งเน้นกำรใช้งบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพ
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โมชารินโต ฟู้ ด
คอร์ปอเรชัน

การกำกับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณของ

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

ส่วนที่ 2



แนวทางการก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ

ด้วย ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ได้ประกำศใช้แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ.ศ. 2566 ของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร 
แผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรแผนงำน โครงกำร และกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ ส ำนักนโยบำยและ
แผนจึงได้ก ำหนดแนวทำงกำรก ำกับ เร่งรัด ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 3 ภำรกิจ ดังนี้

ภารกิจที่ 1 ด้านการจัดท าแผน
- แผนก ำกับ เร่งรัด ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2566

ภารกิจที่ 2 ด้านการติดตามผล
1. กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ.ศ. 2566 (งำนประจ ำ/งำนโครงกำรตำมยุทธศำสตร์)
2. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรตำมแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำย

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
3. ควำมคืบหน้ำในส่วนของกำรเบิกจ่ำยครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้ำง
4. ควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรรัฐสภำแห่งใหม่ พร้อมอำคำรประกอบ
5. ผลกำรด ำเนินกำรโครงกำรเพ่ือรับทรำบวงเงินงบประมำณเหลือจ่ำย

ภารกิจที่ 3 ด้านการประเมินผล
1. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
2. รำยงำนประเมินผลตำม แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ส ำนักงำนเลขำธิกำร

สภำผู้แทนรำษฎร (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566)
3. รำยงำนประเมินผลสัมฤทธิ์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ.ศ. 2566
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กระบวนการก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผล

1. ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ประกำศใช้แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ .ศ. 2566 ของส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร และแผนก ำกับ เร่งรัด ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินกำรและกำรใช้จ่ำย
งบประมำณของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 พร้อมแจ้งเวียน
ให้หน่วยงำนภำยในรับทรำบและยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติ

2. ส ำนักนโยบำยและแผน (กลุ่มงำนติดตำมและประเมินผล) แจ้งเวียนหนังสือก ำหนดแนวทำงกำรติดตำมผล
และกรอบระยะเวลำในด ำเนินกำรให้หน่วยงำนภำยในด ำเนินงำน ดังนี้ 
2.1 รำยงำนตำมแบบฟอร์มรำยงำนผลที่ก ำหนด

- แบบฟอร์มรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ .ศ. 2566 ของส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร (นผ. 21-501)

- แบบฟอร์มรำยงำนควำมคืบหน้ำของแผนงำน/โครงกำร ตำมแผนกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 (นผ. 21-502 และ 505)

2.2 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแบบฟอร์มที่ก ำหนดเป็นประจ ำเดือนละ 1 ครั้ง (นผ. 21-501 และ 502)
2.3 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแบบฟอร์มที่ก ำหนดทุกไตรมำส (นผ. 21-505)
2.4 ช่องทำงกำรรำยงำนผล 

1) รำยงำนเป็นหนังสือผ่ำนทำงระบบส ำนักงำนอิเล็กทรอนิกส์
2) รำยงำนผ่ำนระบบ Application Line ของกลุ่มงำนติดตำมและประเมินผล

3. หน่วยงำนภำยในรำยงำนผลตำมแบบฟอร์มและกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด พร้อมทั้งระบุปัญหำ อุปสรรค 
รวมทั้งข้อเสนอแนะ

4. ส ำนักนโยบำยและแผน (กลุ่มงำนติดตำมและประเมินผล) ด ำเนินกำรรวบรวม วิเครำะห์ สังเครำะห์เพ่ือจัดท ำ
รำยงำนผลประจ ำเดือน รำยงำนผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และรำยงำนกำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมำณ
เมื่อครบถ้วนแล้วน ำเสนอให้คณะอนุกรรมกำรเร่งรัด ติดตำม ประเมินผลฯ รับทรำบและพิจำรณำ หำกไม่ครบถ้วน
จะด ำเนินกำรเพ่ือประสำนขอข้อมูลเพ่ิมเติมด้วยกำรแจ้งหนังสือทวงถำม สอบถำมทำงโทรศัพท์ หรือ หำรือ
ด้วยตนเอง เป็นต้น
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6. คณะกรรมกำรนโยบำยและแผนกำรบริหำรรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร รับทรำบ/พิจำรณำ 
หำกเห็นชอบจะได้น ำเรียนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร รับทรำบและให้ควำมเห็นชอบ หำกไม่ เห็นชอบ
ส ำนักนโยบำยและแผน (กลุ่มงำนติดตำมและประเมินผล) จะด ำเนินกำรแจ้งเวียนมติคณะอนุกรรมกำรฯ 
ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ ก ำหนดแนวทำง มำตรกำร หรือ เชิญหน่วยงำนเข้ำชี้แจงและด ำเนินกำรแก้ไขต่อไป

7. ส ำนักนโยบำยและแผน (กลุ่มงำนติดตำมและประเมินผล) น ำเสนอเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร รับทรำบ/
เห็นชอบ และเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ให้หน่วยงำนภำยในรับทรำบผ่ำนทำงระบบ intranet ของส ำนัก
นโยบำยและแผน ระบบ e-office ระบบ Application Line และรำยงำนเป็นรูปเล่ม

หมายเหตุ : 
- คณะอนุกรรมกำร เร่งรัด ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินกำรและกำรใช้จ่ำยงบประมำณของส ำนักงำน

เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ประกอบด้วย ผู้บริหำรระดับรองเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ผู้แทนหน่วยงำน
ภำยในที่เก่ียวข้อง โดยมีส ำนักนโยบำยและแผน (กลุ่มงำนติดตำมและประเมินผล) เป็นฝ่ำยเลขำนุกำร

- คณะกรรมกำรนโยบำยและแผนกำรบริหำรรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ประกอบด้วย 
เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร รองเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ที่ปรึกษำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก ผู้บังคับบัญชำกลุ่ม /
กลุ่มงำนข้ึนตรง โดยมีส ำนักนโยบำยและแผน เป็นฝ่ำยเลขำนุกำร

5. คณะอนุกรรมกำรเร่ งรัด  ติดตำม ประเมินผลฯ ด ำ เนินกำรพิจำรณำ หำกเห็นชอบจะน ำเสนอ
คณะกรรมกำรนโยบำยและแผนกำรบริหำรรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร เพ่ือรับทรำบและ
พิจำรณำต่อไป หำกไม่เห็นชอบ ส ำนักนโยบำยและแผน (กลุ่มงำนติดตำมและประเมินผล) จะด ำเนินกำร
แจ้งเวียนมติคณะอนุกรรมกำร ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ ก ำหนดแนวทำง มำตรกำร หรือ เชิญหน่วยงำนเข้ำชี้แจง
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แผนภาพกระบวนการก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
การบริหารการติดตามและประเมินผลส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

1. แจ้งเวียนใช้แผนก ากับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลฯ

2. แจ้งส่งหนังสือการติดตามผลให้หน่วยงานภายในการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี

3. หน่วยงานภายในรายงานผลตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด

4. ด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์
เพื่อจัดท ารายงานผลประจ าเดือน

ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน

5. คณะอนุกรรมการ เร่งรัด ติดตามประเมินผลฯ พิจารณา

เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ

6. คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ รับทราบ/พิจารณา

เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ

7. น าเสนอเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รับทราบ/เห็นชอบ

8. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายในรับทราบ

- เกณฑ์กำรวัดงำนประจ ำ, งำนโครงกำร 
และงบประมำณรำยจำ่ย

- กรอบระยะเวลำ
- แบบฟอร์มรำยงำนผล
- มำตรกำรก ำกับ เร่งรัด ติดตำมฯ

- แบบฟอร์มรำยงำนผล 
- รำยงำนผลทุก 1 เดือน
- ช่องทำงรำยงำนผล

- รำยงำนควำมคืบหนำ้ (แบบ นผ.501-505)
- ร้อยละควำมส ำเร็จ
- ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

ประสำนขอข้อมูลเพิ่มเติม
- แจ้งหนังสือทวงถำม
- แจ้งทำงโทรศัพท์
- หำรือด้วยตนเอง

- แจ้งมติที่ประชุม
- ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ
- ก ำหนดแนวทำง
- เชิญหน่วยงำนเข้ำชีแ้จง

- แจ้งมติที่ประชุม
- ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ
- ก ำหนดแนวทำง
- เชิญหน่วยงำนเข้ำชีแ้จง

เผยแพร่และประชำสัมพันธ์
- ระบบ intranet ส ำนักนโยบำยและแผน
- ระบบ e-office
- รำยงำนเป็นรูปเล่ม(13)



วิธีการประเมินผลการด าเนินงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการรายปี

1. การประเมินความส าเร็จของงานประจ า

ค าอธิบาย
การประเมินความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายของงานประจ าตามแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ก าหนดให้ประเมินผลส าเร็จตามพันธกิจของหน่วยงานภายใน
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยตัวชี้วัดของงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี ที่น ามาประเมิน
จะต้องเป็นภารกิจงานที่ส าคัญ และส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าหมายเชิงพันธกิจ ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ โดยแต่ละ
หน่วยงานจะเป็นผู้ก าหนดตัวชี้วัดที่จะน ามาประเมินจากภารกิจของหน่วยงานเอง

เกณฑ์การประเมิน

การประเมินความส าเร็จการบรรลุเป้าหมายแต่ละตัวชี้วัดให้พิจารณาผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่ก าหนด
ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี

ตารางและสูตรการค านวณ

ตัวชี้วัด
(I)

น้ าหนัก
(Wi)

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับ
ร้อยละของเป้าหมายผลผลิต คะแนนที่ได้

(SMi)

คะแนน
ถ่วงน้ าหนัก
(WiSMi)1 2 3 4 5

KPI1 W1 60 70 80 90 100 SM1 (W1 SM1)

KPI2 W2 60 70 80 90 100 SM2 (W2 SM2)

. . 60 70 80 90 100 . .

. . 60 70 80 90 100 . .

KPIi Wi 60 70 80 90 100 SMi (WiSMi)

น้ าหนักรวม  Wi = 1  (WiSMi)
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ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก เท่ากับ

หรือ

โดยท่ี

W หมายถึง น้ าหนักความส าคัญท่ีให้กับตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้นจากแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรม
หรือเทียบเท่าและผลรวมของน้ าหนักของทุกเป้าหมายผลผลิต เท่ากับ 1

SM หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับร้อยละของเป้าหมายผลผลิต
i หมายถึง ล าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการรายปี ; 1,2, ... , i

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1  (WiSMi) = 1

2  (WiSMi) = 2

3  (WiSMi) = 3

4  (WiSMi) = 4

5  (WiSMi) = 5

เกณฑ์การให้คะแนน
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ร้อยละ 1 ต่อคะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้

(15)
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2. การประเมินความส าเร็จของงานโครงการ

ค าอธิบาย
การประเมินผลส าเร็จของโครงการ คือ การประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการ

ตามยุทธศาสตร์ โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินการว่ามีความสอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
และผลที่คาดไว้ว่าจะได้รับที่ก าหนดไว้ก่อนด าเนินการหรือไม่ ซึ่งพิจารณาจากผลผลิต ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน

เกณฑ์การประเมิน
การประเมินความส าเร็จของโครงการ ให้พิจารณาความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผน/โครงการ 

หรือการบรรลุเป้าหมายของโครงการที่ก าหนดในแผน 

เกณฑ์การให้คะแนน
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อคะแนน โดยก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน
1 ด าเนินโครงการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการรายปีแล้วเสร็จคิดเป็นร้อยละ 60
2 ด าเนินโครงการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการรายปีแล้วเสร็จคิดเป็นร้อยละ 70
3 ด าเนินโครงการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการรายปีแล้วเสร็จคิดเป็นร้อยละ 80
4 ด าเนินโครงการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการรายปีแล้วเสร็จคิดเป็นร้อยละ 90
5 ด าเนินโครงการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการรายปีแล้วเสร็จคิดเป็นร้อยละ 100

การประเมินงานโครงการ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่
1. การประเมินโครงการประเภท การประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรม
2. การประเมินโครงการประเภทจัดซื้อ/จัดจ้าง
ทั้งนี้ การวัดร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการ (รายโครงการ) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และ

รายละเอียดของขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 การเสนอและอนุมัติโครงการ (ร้อยละ 20) 
ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ (ร้อยละ 60)

- ประเภทที่ 1 โครงการรูปแบบการประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรม
- ประเภทที่ 2 โครงการรูปแบบการจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดจ้างที่ปรึกษา/การซ่อมแซม/

การปรับปรุง/การบ ารุงรักษา/การจัดตั้ง/การก่อสร้าง เป็นต้น
ขั้นตอนที่ 3 จัดท ารายงานและประเมินโครงการตามตัวชี้วัดเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยประเมิน

ผลผลิต ผลลัพธ์ของโครงการและความพึงพอใจ (ถ้ามี) (ร้อยละ 20)
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ตารางหลักเกณฑ์การวัดร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการ (รายโครงการ)

ขั้นตอน รายละเอียด ร้อยละ
ความส าเร็จ

เอกสารประกอบ ผู้รับผิดชอบ

1. การเสนอและ
อนุมัติโครงการ
(ร้อยละ 20)

1. รายละเอียดโครงการ ประกอบด้วย
1) ช่ือโครงการ
2) หลักการและเหตุผล
3) วัตถุประสงค์
4) เป้าหมาย
5) หน่วยงานรับผิดชอบ
6) งบประมาณ
7) แผนการด าเนินงาน (Gantt chart) 

ประกอบด้วย
7.1) แผนงาน/กิจกรรม
7.2) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

8) ผลที่คาดว่าจะได้รับ
9) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

10) การติดตามประเมินผล

10 รายละเอียดโครงการ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

2. อนุมัติโครงการ 10 หนังสือการอนุมัติ
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

2. การด าเนินงาน
โครงการ 
(ร้อยละ 60)

ประ เภทที่  1 โครงการที่ มี แผนการ
ด าเนินงานที่ เป็นรูปแบบการประชุม/
สัมมนา/ฝึกอบรม

60

- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนที่ก าหนดไว้

60 รายงานผลการ
ด าเนินงานพร้อม
รูปภาพประกอบ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

*ประเภทที่  2 โครงการที่มี แผนการ
ด าเนินงานในลักษณะรูปแบบการจัดซื้อ
จัดจ้าง/การจัดจ้างที่ปรึกษา/การซ่อมแซม/
การปรับปรุง/การบ ารุงรักษา/การจัดตั้ง/
การก่อสร้าง เป็นต้น จ าแนกเป็น 3 วิธีการ 
โดยด าเนินการตามระเบียบที่ก าหนด ดังนี้

60

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 60

1.1 วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Market) 60

1) จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) 10

2) ประกาศเผยแพร่ 5

3) ยื่นเสนอราคา 5
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ตารางหลักเกณฑ์การวัดร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการ (รายโครงการ) (ต่อ)

ขั้นตอน รายละเอียด ร้อยละ
ความส าเร็จ

เอกสารประกอบ ผู้รับผิดชอบ

4) จัดท าร่างสัญญา/ตรวจสัญญา 10

5) ลงนามในสัญญา 10

6) ตรวจรับ/ส่งมอบ 10

7) เบิกจ่าย 10

1.2 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  (E-Bidding) 60

1) จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) 10

2) ประกาศเผยแพร่ 5

3) ยื่นเสนอราคา 5

4) จัดท าร่างสัญญา/ตรวจสัญญา 10

5) ลงนามในสัญญา 10

6) ตรวจรับ/ส่งมอบ 10

7) เบิกจ่าย 10

1.3 วิธีสอบราคา 60

1) จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) 10

2) ประกาศเผยแพร่ 5

3) ยื่นเสนอราคา 5

4) จัดท าร่างสัญญา/ตรวจสัญญา 10

5) ลงนามในสัญญา 10

6) ตรวจรับ/ส่งมอบ 10

7) เบิกจ่าย 10

2. วิธีคัดเลือก 60

1) จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) 10

2) ประกาศเชิญชวนผู้ทีมีคุณสมบัติ
ตามเงื่อนไข ไม่น้อยกว่า 3 ราย

5

3) ยื่นเสนอราคา 5

4) จัดท าร่างสัญญา/ตรวจสัญญา 10

5) ลงนามในสัญญา 10

6) ตรวจรับ/ส่งมอบ 10

7) เบิกจ่าย 10
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ตารางหลักเกณฑ์การวัดร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการ (รายโครงการ) (ต่อ)

ขั้นตอน รายละเอียด ร้อยละ
ความส าเร็จ

เอกสารประกอบ ผู้รับผิดชอบ

3. วิธีเฉพาะเจาะจง 60
1) จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) 10
2) จัดท ารายงานการจัดซื้อจัดจ้าง โดย

วิธีเฉพาะเจาะจง
5

3) เห็นชอบผลการเสนอราคา 5
4) จัดท าร่างสัญญา/ตรวจสัญญา 10
5) ลงนามในสัญญา 10
6) ตรวจรับ/ส่งมอบ 10
7) เบิกจ่าย 10

3. จัดท ารายงานผล
เสนอต่อผู้บริหารทราบ
(ร้อยละ 20)

จัดท ารายงานและประเมิ นโครงการ
ตามตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
โดยประเมินผลผลิต  ผลลัพธ์ของโครงการ
และความพึงพอใจ (ถ้ามี)

20 - ร ายงานผลการ      
ด าเนินงานโครงการ

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

รวม 100
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3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี

ค าอธิบาย
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณภายใน หน่วยงาน

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด และให้ถือว่าการประเมินผลฯ เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และเปิดเผยต่อสาธารณะชน ซึ่งรายงานฯ ดังกล่าว จะสะท้อนผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ ในแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

วิธีการ
1. การประเมินความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ก าหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานไว้และในการ
ประเมินผลจะด าเนินการโดยก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมิน วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญตัวชี้วัด
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี และท าการประเมินความส าเร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ สรุปขั้นตอน
การด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน

ตารางและสูตรการค านวณ

ตัวชี้วัด
(i)

น้ าหนัก
(Wi)

ผลการ
ด าเนินงาน

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับ
ร้อยละของเป้าหมาย
ผลผลิตและผลลัพธ์

คะแนนที่ได้
(SMi)

คะแนน
ถ่วงน้ าหนัก
(Wi  SMi)1 2 3 4 5

KPI1 W1 ผลผลิต 60 70 80 90 100 SM1*0.5
W1  (SM1ผลผลิต + SM1ผลลัพธ์ )

ผลลัพธ์ 60 70 80 90 100 SM1*0.5

KPI2 W2 ผลผลิต 60 70 80 90 100 SM2*0.5
W2  (SM2ผลผลิต + SM2ผลลัพธ์)

ผลลัพธ์ 60 70 80 90 100 SM2*0.5

KPIi Wi ผลผลิต 60 70 80 90 100 SMi*0.5
Wi  (SMiผลผลติ+ SMiผลลัพธ์)

ผลลัพธ์ 60 70 80 90 100 SMi*0.5

น้ าหนัก
รวม

 Wi = 1  (Wi  SMi)
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ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก เท่ากับ

โดยท่ี

W หมายถึง น้ าหนักความส าคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้นจากแผนปฏิบัติราชการรายปีและผลรวมของ
น้ าหนักของทุกเป้าหมายของแต่ละส านัก เท่ากับ 1

SM หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับร้อยละของเป้าหมายผลผลิตและผลลัพธ์
i หมายถึง ล าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการรายปี ; 1,2, ... , i

ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดน้ าหนักความส าคัญให้กับตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ โดยให้มีน้ าหนักรวมตัวชี้วัดของ
แตล่ะส านัก เท่ากับ 1

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินระดับความส าเร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือหาค่าเฉลี่ยของความส าเร็จ
ในภาพรวม และสรุปความเชื่อมโยงความส าเร็จตามพันธกิจหลักของส านักงานฯ

2. การประเมินการบรรลุเป้าหมายของโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี
ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
การประเมินความส าเร็จของโครงการ ให้พิจารณาความส าเร็จตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 

3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ความก้าวหน้าของการด าเนินงานโครงการตามแผนการด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ (Gantt Chart) ของโครงการ ร้อยละ 40 ส่วนที่ 2 ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัดผลผลิต ร้อยละ 30 และ
ส่วนที่ 3 ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัดผลลัพธ์ ร้อยละ 30 

ตารางและสูตรการค านวณระดับความส าเร็จของโครงการ

โครงการ
(i)

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกับร้อยละ
ของเป้าหมายการด าเนินโครงการ ร้อยละความส าเร็จ

คะแนนที่ได้
(Pi)

1 2 3 4 5

KPI1 60 70 80 90 100 100 5

KPI2 60 70 80 90 100 95 4.5

KPI3 60 70 80 90 100 73 2.3

KPI4 60 70 80 90 100 60 1
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(WiSMi) 

Wi

(W1SM1) + (W2SM2) + … +

(WiSMi)



โดยที่ KPI1 หมายถึง โครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี
P หมายถึง คะแนนที่ได้ตามเกณฑ์
I หมายถึง ล าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการรายปี ; 1, 2, ... ,

ตารางค านวณร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการประจ าปี พ.ศ. 2566

โครงการ
(i)

ค่าคะแนนความส าเร็จของโครงการ

น้ าหนัก (Wi)
 Wi = 1

คะแนน
ถ่วงน้ าหนัก
(Wi  Pi)

ด าเนิน
โครงการ
(0.40)
40%

เชิงปริมาณ
(0.30)
30%

เชิงคุณภาพ
(0.30)
30%

คะแนน (Pi)
(1.0)
100%

KPI1 โครงการ..  5 W1 W1  P1

KPI2 โครงการ.. 2.1 W2 W2  P2

KPI3 โครงการ.. 1.5 W3 W3  P3

KPIi โครงการ.. 5 Wi Wi  Pi

ค่าเฉลี่ย  (Wi  Pi)

โดยที่ W หมายถึง น้ าหนักความส าคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้นจากโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
รายปี และผลรวมของน้ าหนักของทุกเป้าหมายของแต่ละส านัก เท่ากับ 1

P  หมายถึง คะแนนการด าเนินโครงการเทียบกับเป้าหมาย
I หมายถึง ล าดับที่ของโครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี ; 1, 2, ... ,

ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดน้ าหนักความส าคัญให้กับโครงการ โดยให้มีน้ าหนักรวมของทุกโครงการ เท่ากับ 1
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินระดับความส าเร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือหาค่าเฉลี่ยของความส าเร็จ

ในภาพรวม 
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การประเมินแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ตามร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นเงินทั้งสิ้น 
5,733,242,800 บาท ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณที่ 1 ด้านความมั่นคง และยุทธศาสตร์
การจัดสรรงบประมาณที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จ าแนกได้ดังนี้ 
งบประมาณของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวน 7 แผนงาน วงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 
5,576,242,800 บาท และงบประมาณของกองทุนเพ่ือผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา วงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 
157,000,000 บาท โดยส านักนโยบายและแผน ได้ด าเนินการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานฯ ภายใต้แนวทางการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และให้ใช้ข้อมูลแผนจากระบบฐานข้อมูล
แผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ (ระบบ  BB EvMIS) ปี 2566 ที่ส านักงบประมาณก าหนด
และได้ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวม (รายไตรมาส) ดังนี้

เป้าหมายการเบิกจ่ายแผนงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
งบประมาณ 5,733,242,800 บาท

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

1,743,102,100
(ร้อยละ 31.26)

1,603,357,000
(ร้อยละ 28.75)

1,118,292,100
(ร้อยละ 20.06)

1,111,491,600
(ร้อยละ 19.93)

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

39,250,000
(ร้อยละ 25)

39,250,000
(ร้อยละ 25)

46,390,000
(ร้อยละ 27)

36,110,000
(ร้อยละ 23)

เป้าหมายการเบิกจ่ายแผนงานของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา
งบประมาณ 157,000,000 บาท
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เกณฑ์การประเมินผล
ผลส าเร็จของการบริหารงบประมาณประจ าปี พิจารณาอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย

ในภาพรวม โดยไม่รวมงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพ่ิมเติมระหว่างปีงบประมาณหรือเงิน งบประมาณ
ที่ไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ เนื่องจากไม่สอดคล้องกับกฎหมายที่ให้เบิกจ่ายได้ หรืออยู่ระหว่างการ
ตกลงกับกระทรวงการคลัง เพ่ือด าเนินการเบิกจ่ายตามกฎหมาย และงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพ่ือด าเนิน
กิจกรรมในภารกิจของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ทั้งนี้ ให้ใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณจากส านักการคลัง
และงบประมาณหรือข้อมูลจากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ แบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
สูตรการค านวณ ดังนี้

 100

สูตรการค านวณ

เงินงบประมาณรายจ่ายในภาพรวมที่ส่วนราชการเบิกจ่าย

วงเงินงบประมาณรายจ่ายในภาพรวมที่ได้รับจัดสรร

เกณฑ์การให้คะแนน  

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม  น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80

2 อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม  ร้อยละ 81-85

3 อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม  ร้อยละ 86-90

4 อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม  ร้อยละ 91-95

5 อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม  มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 96

หมายเหตุ การประเมินร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ กรณีด าเนินการโครงการแล้วเสร็จ 
สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนงานและแผนเงินของโครงการที่ ได้ก าหนดไว้ แต่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ
ต่ ากว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรร ทั้งนี้ การคิดร้อยละความส าเร็จของแผนเงินให้คิดร้อยละความส าเร็จ
เท่ากับร้อยละ 100 เนื่องจากมีการใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า
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การติดตามความคืบหน้าในส่วนของ
การเบิกจ่ายครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง

ค าอธิบาย
การติดตามความคืบหน้าในส่วนของการเบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างของส านักงาน เลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นการก ากับ เร่งรัด ติดตามการเบิกจ่ายรายการประเภท
ของครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้างของส านักงานฯ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือรับทราบผลการด าเนินการ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
สรุปงบประมาณคงเหลือ ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในวางแผน บริหารแผนงาน/โครงการ/ทบทวน 
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ ซึ่งจะก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการบริหารงบประมาณ
ซึ่งจะส่งผลให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

วิธีการ
1. ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือจัดท าแนวทางการด าเนินการติดตามความคืบหน้าในส่วนของการเบิกจ่าย

ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง
2. ด าเนินการวิเคราะห์จ าแนกรายการ โดยก าหนดเกณฑ์ตามประเภทของรายการครุภัณฑ์ ที่ดินและ

สิ่งก่อสร้าง
3. ด าเนินการติดตามความคืบหน้าการเบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง โดยประสานข้อมูลร่วมกับ

ส านักการคลังและงบประมาณ (1 ครั้ง/เดือน)
4. รวบรวมผลการด าเนินงานและสรุปข้อมูลเพ่ือรายงานให้ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานติดตามและ

ประเมินผล เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ กลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบ
5. รายงานผลการด าเนินการต่อคณะอนุกรรมการเร่งรัด ติดตามและประเมินผลฯ เพ่ือพิจารณาให้

ความเห็นชอบ
6. ด าเนินการรวบรวมรายงานผลเพ่ือจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลของกลุ่มงานติดตามและประเมินผล 

ส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจให้กับผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
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กรอบระยะเวลา : ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 2566

ตัวอย่าง การติดตามความคืบหน้าในส่วนของการเบิกจ่ายครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง

รายการ จ านวน วงเงิน เบิกจ่าย คงเหลือ การด าเนินการ

รวมทั้งสิ้น

ครุภัณฑ์ต่ ากว่า 1 ล้านบาท

1. ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ......... เครื่อง ......... บาท ......... บาท ......... บาท ............................

2. ครุภัณฑ์ส านักงาน ......... เครื่อง ......... บาท ......... บาท ......... บาท ............................
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แบบฟอร์มรายงานผล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

แบบฟอร์ม นผ. 21-501

แบบฟอร์ม นผ. 21-502

แบบฟอร์ม นผ. 21-505

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี พ.ศ. 2566 ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร

แบบฟอร์มรายงานความคืบหน้าของแผนงาน/โครงการ
ตามแผนการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
(Gantt Chart)

แบบฟอร์มรายงานผลความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย
ของโครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
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แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
(งานประจ า) ประจ าเดือน..............................................          

 ส านักงาน/ส านัก/กลุ่มงาน/กลุ่ม : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………....... 
 พันธกิจที ่ ... :  .................................................................................................................................................................................................................................. 

กิจกรรม/งาน หน่วยนับ 
เป้าหมาย

รวม 
แผน/
ผล 

ไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2565) 

ไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2566) 

ไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2566) 

ไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2566) รายละเอียดของ

ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค

และแนวทางแก้ไข 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งาน.......... 
 
 

รวม 
แผน                         (โปรดระบุ)

รายละเอียด
เกี่ยวกับผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนที่ก าหนดไว้ 

(โปรดระบุ) 

ผล                        

2. งาน.......... 
 

 
รวม 

แผน                        

ผล                         

 

 
 ลงช่ือ  ..............…..……………….......…………………… (ผู้รับผดิชอบรายงาน)  ลงช่ือ  .........................……………………………………………….............. (ผู้ตรวจสอบ) 

         (..............................................................)                (..............................................................)   
 ต าแหน่ง.................................................................           ผู้อ านวยการส านัก/กลุ่มงาน/กลุ่ม................................................   
 เบอร์โทรศัพท์.........................................................    วันท่ี ...........................................................................................   
 วันท่ี ......................................................................        

  
  

    ลงช่ือ  ........................……………………………………………….............. (ผู้พิจารณา)  
 ลงช่ือ  ..............……..…..………………………………… (ผู้ตรวจสอบเบื้องต้น)                (..............................................................)   
       (..................................................................)                 รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร/ที่ปรึกษา   
 วันท่ี .......................................................................   วันท่ี ..........................................................................................   
        

 
 
 

 
 

นผ. 21-501 
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แบบฟอร์มรายงานความคืบหน้าของแผนงาน/โครงการตามแผนการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ (Gantt Chart) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน ..............................................    

                     โครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                                 โครงการต่อเนื่องปี พ.ศ. ....                    โครงการที่กันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี พ.ศ. .... 

                     โครงการที่เกิดขึ้นใหม่ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ)     โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ) 
1. โครงการตามประเด็นการพัฒนาที.่.....................................................................................................กลยุทธ.์........................................................................ตัวชีวั้ด.................................................... 
2. ชื่อโครงการ : .......................................................................................................................................................................................................................................................................................  
3. ผู้รับผิดชอบโครงการ : ชื่อ-สกุล.........................................................................................ต าแหน่ง................................................................กลุ่มงาน.......................................................................  
                       ส านักงาน/ส านัก........................................................................................................................... โทร............................................................................................................  
4. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร : ............................................. บาท         
5. วิธีการด าเนินงาน :  โครงการสัมมนา, ฝึกอบรม, ศึกษาดูงาน, ศึกษาวิจัย  โครงการที่มีกระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้าง วิธีการ.............(โปรดระบุ)....................   
6. ผลการด าเนินงาน           

ที่ 
(6.1) 

โครงการภารกิจหลัก/กิจกรรมหลัก 

(6.2) 
งบประมาณ (6.3) 

ค่าเป้าหมาย 
(6.4) 

หน่วยนับ 

(6.5) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(6.6) 
ผลการด าเนินงาน 

ปัญหา และอุปสรรค 

(6.7) 
ร้อยละความส าเร็จ 

(ตามเกณฑ์ฯ*) 

ได้รับจัดสรร เบิกจ่าย คงเหลือ เริ่มต้น สิ้นสุด แผนงาน แผนเงิน** 

            
            

หมายเหต ุ * เกณฑ์การวัดร้อยละความส าเร็จของโครงการตามแผนก ากบัฯ 
 ** การประเมินร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ กรณี ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนงานและแผนเงินของโครงการที่ได้ก าหนดไว้  แต่มีการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่า
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ทั้งนี้ การคิดร้อยละความส าเร็จของแผนเงิน ให้คิดร้อยละความส าเร็จเท่ากับ ร้อยละ 100 เนื่องจากมีการใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่า 
 
 ลงช่ือ  ..............…..……………….......…………………… (ผู้รับผดิชอบรายงาน)  ลงช่ือ  .........................……………………………………………….............. (ผู้ตรวจสอบ) 

         (..............................................................)                (..............................................................)   
 ต าแหน่ง.................................................................           ผู้อ านวยการส านัก/กลุ่มงาน/กลุ่ม................................................   
 เบอร์โทรศัพท์.........................................................    วันท่ี ...........................................................................................   
 วันท่ี ......................................................................        

  
  

    ลงช่ือ  ........................……………………………………………….............. (ผู้พิจารณา)  
 ลงช่ือ  ..............……..…..………………………………… (ผู้ตรวจสอบเบื้องต้น)                (..............................................................)   
       (..................................................................)                 รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร/ที่ปรึกษา   
 วันท่ี .......................................................................   วันท่ี ..........................................................................................   
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แบบฟอร์มรายงานผลความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายของโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

รายงานผลการด าเนินงานประจ า   ไตรมาสที่ 1   ไตรมาสที่ 2   ไตรมาสที่ 3   ไตรมาสที่ 4 
 

1. ชื่อโครงการ : ...................................................................................................................................................... . 
 ประเด็นการพัฒนาที.่......................................................................................................................... 
 กลยุทธ์ที.่........................................................................................................................................... 
 ตัวชี้วัดที.่........................................................................................................................................... 
 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ................................................ 
 (หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน .......................................................... ................................................... 

(1) เป้าหมาย................................................................................................... ....................... 
(2) ประเด็น............................................................................................................................ 

  (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (    ) ................................................................ 
   (1) เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทฯ (Y2).................................. ...................................... 
  (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ.................................................................................... ............. 
  (3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)......................................................................................... 

 ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 

 (หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : ................................................................................................. ...................... 
  ชื่อปัจจัย : ............................................................................................................. ..................... 
 (สนับสนุน ถ้ามี)  ชื่อองค์ประกอบ : ....................................................................................... ................ 
             ชื่อปัจจัย : ............................................................................................................. ...... 
   ชื่อองค์ประกอบ : ............................................................................. .......................... 
             ชื่อปัจจัย : ...................................................................................................................  

2. ประเภทของโครงการ : ระบุประเภทโครงการที่ด าเนินการ ดังนี้ 

  ประเภทอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  
   ประเภทจัดซื้อจัดจ้าง  

3. หน่วยงานรับผิดชอบและผู้รับผิดชอบ :  ระบุรายชื่อผู้รับผิดชอบหลัก กลุ่มงาน/หน่วยงานที่สังกัด                    
พร้อมเบอร์โทรติดต่อ  

4. หลักการและเหตุผล : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. กลุ่มเป้าหมาย :  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. งบประมาณ : ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(หมายเหตุ : ข้อ 1 – 8 โดยคัดลอกข้อมูลมาจากรายละเอียดโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณให้ด าเนินงาน)  
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9. แผนงานด าเนินโครงการ (Gantt Chart) : โดยคัดลอกแผนงานด าเนินโครงการ (Gantt Chart) มาจากรายละเอียดโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ 
ให้ด าเนินงาน โดยจัดท าเป็นตารางแผนการด าเนินโครงการที่ชัดเจน  

             

ล าดับ กิจกรรม/ขัน้ตอน 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
แผนร้อยละ
ความส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
แผนการด าเนินงานปี พ.ศ. ........ (Gantt Chart) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เร่ิมต้น สิ้นสุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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10. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงานด าเนินโครงการ (Gantt Chart) : 
 โดยให้สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงานด าเนินโครงการ (Gantt Chart) ที่แสดงถึงความส าเร็จในการด าเนินงานตามที่ได้ระบุไว้ในแผนงาน โดยระบุรายละเอียด 
ดังนี้ 
 1) ชื่อโครงการ/กิจกรรมย่อยทั้งหมดในการด าเนินงานตามแผน 
 2) รายละเอียดการเบิกจ่ายงบประมาณ/การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ/งบประมาณคงเหลือจากการด าเนินงานทั้งหมด 
 3) ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานทั้งแผนงานและแผนการเบิกจ่ายเงิน 
 4) ผลการด าเนินงานตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ พร้อมทั้งระบุถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน (ถ้ามี) 
 

ตัวอย่างตาราง :  

ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
เบิกจ่ายงบประมาณ 

ทั้งสิ้น 
งบประมาณ

คงเหลือ 
ร้อยละความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงานตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ ปัญหา/อุปสรรค 
แผนงาน แผนเงิน 

        

        

        

        

  

**สูตรการค านวณร้อยละความส าเร็จของแผนงานและแผนเงิน สามารถดูวิธีการค านวณจากแผนก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่าย 
   งบประมาณ ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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11. ตัวชี้วัดพร้อมรายงานผลการด าเนินงานเพื่อน ามาใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ       
(ระบุรายละเอียดตัวชี้วัดโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ พร้อมทั้งผลการด าเนินงาน) 

ผลการด าเนินงาน ประจ าไตรมาสที่ ……..  ปีงบประมาณ ………….. 

ความก้าวหน้าของเป้าหมายโครงการ ประจ าไตรมาสที่ ……..  ปีงบประมาณ ………….. 

เป้าหมายเชิงผลผลิต 
(Output) 

 (ผลงาน หรือ บริการที่หน่วยงานจัดท าขึ้นในไตรมาสนั้น ๆ เช่น เสนอขออนุมัติโครงการ) 

เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
(Outcome) 

 (ผลกระทบทีเ่กิดจากผลผลติ หรอื ผลงานท่ีได้ท าขึ้นซึ่งจะก่อให้เกดิ 
การเปลีย่นแปลงต่อผู้รับบริการอนัเนื่องมาจากการด าเนินการ 

เช่น มติการประชุม/ไดร้ับความเหน็ชอบจากเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (การด าเนินการตามขั้นตอนของโครงการนั้น ๆ เช่น การตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
โครงการ การประสานวิทยากร การเสนอรายชื่อผู้เข้ารับการอบรม เป็นต้น) 

ความก้าวหน้าของกิจกรรมที่ด าเนินการ ประจ าไตรมาสที่ ……..  ปีงบประมาณ ………….. 

กิจกรรมตามแผนงาน กิจกรรม ... ด าเนินการไตรมาสที่ ... 

กิจกรรม ... ด าเนินการไตรมาสที่ ... 

 

ความก้าวหน้าของโครงการที่ด าเนินการกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์ชาติหลัก 

(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ผลการด าเนินงานต่อเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติ 

(ผลการด าเนินโครงการสามารถตอบเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องได้อย่างไร) 

ผลการด าเนินงานต่อเป้าหมาย
ของแผนแม่บทประเด็น 

(ผลการด าเนินโครงการสามารถตอบเป้าหมายแผนแม่บทประเด็นที่เกี่ยวข้องได้อย่างไร) 

ผลการด าเนินงานต่อเป้าหมาย
ของแผนย่อย 

 

 

 

 

(ผลการด าเนินโครงการสามารถตอบเป้าหมายแผนย่อยท่ีเกีย่วข้องได้อย่างไร) 
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การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าไตรมาสที่ ……..  ปีงบประมาณ ………….. 

จ านวนเงินงบประมาณ 

ตามแผนการใช้จ่าย 

(กรอบวงเงินในแต่ละไตรมาสตามท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติราชการรายปี  

พ.ศ. 2566) 

จ านวนเงินงบประมาณ 

ที่เบิกจ่ายจริง 

(จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริงในแตล่ะไตรมาส) 

สาเหตุที่ไม่สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณได้ตามแผนการ 

(เช่น เลื่อน/ยกเลิกการด าเนินงาน เนื่องจาก...) 

สรุปปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะของโครงการประจ าไตรมาสที่ ……..  ปีงบประมาณ ………….. 

ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน 

 

ข้อเสนอแนะ  

***หากมีประเด็นข้อสงสัยสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมในการตอบแบบฟอร์มตามข้อ 11. ตัวชี้วัดพร้อมรายงาน
ผลการด าเนินงานเพื่อน ามาใช้ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ได้ที่ กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา  
โทร 0-2242-5900 ต่อ 7391 

โดยผู้รับผิดชอบจะต้องประเมินสัมฤทธิผลของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการที่ได้ระบุไว้ในรายละเอียด
ของโครงการเพ่ือขออนุมัติงบประมาณ (ตามเอกสารแนบ : สรุปตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการที่ได้ระบุไว้) โดยที่
จะต้องรายงานประเมินผลความส าเร็จที่แสดงถึงผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดโครงการ  
ทั้งตัวชี้วัดเชิงปริมาณและตัวชี้วัดเชิงคุณภาพว่าสามารถบรรลุเป้าหมายความส าเร็จได้หรือไม่ อีกท้ัง ให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการระบุถึงปัญหาและอุปสรรค ถ้าหากเกิดข้ึนระหว่างช่วงที่ด าเนินงานโครงการตามแผนงานที่ได้ระบุไว้ 

12. ภาคผนวก : 

 โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการ แสดงรูปภาพหรือเอกสารประกอบการด าเนินงานโครงการที่แสดงถึงหลักฐาน
ของการด าเนินงานโครงการให้บรรลุความส าเร็จตามตัวชี้วัดโครงการที่ได้ก าหนดไว้ 

** หมายเหต ุ มีการปรับแก้แบบฟอร์ม นผ. 21 - 505 เพ่ือให้เป็นไปตามการรายงานผลตามระบบการติดตาม 
  และประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ตุลาคม 2565
-

ธันวาคม 2565

มกราคม 2566

กุมภาพันธ์ 2566

มีนาคม 2566

เมษายน 2566

พฤษภาคม 2566

มิถุนายน 2566

กรกฎาคม 2566

สิงหาคม 2566

กันยายน 2566

ผลการด าเนินงาน
ประจ าเดือน

วันพฤหัสบดีที่ 5 มกราคม 2566

วันศุกร์ที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566

วันศุกร์ที่ 3 มีนาคม 2566

วันพุธที่ 5 เมษายน 2566

วันศุกร์ที่ 5 พฤษภาคม 2566

วันอังคารที่ 6 มิถุนายน 2566

วันพุธที่ 5 กรกฎาคม 2566

วันศุกร์ที่ 4 สิงหาคม 2566

วันอังคารที่ 5 กันยายน 2566

วันพุธที่ 4 ตุลาคม 2566

ก าหนดวันส่งรายงาน

√ √ √

√ √ -

√ √ -

√ √ √

√ √ -

√ √ -

√ √ √

√ √ -

√ √ -

√ √ √

นผ. 21-501 นผ. 21-502 นผ. 21-505

แบบฟอร์มท่ีต้องน าส่ง
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มาตรการเร่งรัดการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
โครงการประเภทฝึกอบรม 

1. โครงการที่ก าหนดแผนการด าเนินงานไว้ในไตรมาสที่  1 และ 2 เมื่อสิ้นไตรมาสที่  2 แล้ว  
หากหน่วยงานไม่สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามแผน เมื่อมีการเร่งรัดติดตามการขอเงินคืนจากโครงการ 
ที่ไม่สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดได้ ให้หน่วยงานมีหนังสือแจ้งส่งคืนงบประมาณไปยัง 
ส านักการคลังและงบประมาณ และส านักนโยบายและแผน กรณีที่หน่วยงานจะด าเนินโครงการให้เสนอ 
ขออนุมัติต่อคณะอนุกรรมการแผนและงบประมาณของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือขอใช้
งบประมาณอีกครั้ง ทั้งนี้ หากหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการใดที่ไม่ประสงค์จะคืนเงินจะต้องชี้แจงเหตุผล
ความจ าเป็นในการด าเนินการโครงการในไตรมาสถัดไป 

2. โครงการฝึกอบรมที่มีการก าหนดแผนการจัดฝึกอบรมไว้ในไตรมาสที่ 4 ขอให้พิจารณาเลื่อน 
การจัดฝึกอบรมมาในไตรมาสที่ 3 ตามความเหมาะสม เพ่ือเป็นการลดภาระงานในกรณีที่มีสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรที่ได้รับการเลือกตั้งเข้ามาใหม่ 

โครงการประเภทจัดซื้อจัดจ้าง 

1. เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการเร่งรัดในการด าเนินงานโครงการประเภทจัดซื้อจัดจ้างในปีถัดไป 
เมื่อเสร็จสิ้นการพิจารณาค าของบประมาณในขั้นตอนวาระที่ 2 ของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณา 
ร่างพระราชบัญญัติ งบประมาณฯ ส านักงานฯ จะทราบงบประมาณที่ ได้รับจัดสรรในเบื้องต้นแล้ว  
ขอให้ส านักนโยบายและแผนแจ้งเวียนให้หน่วยงานรับทราบ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดท าแผนจัดซื้อ 
จัดจ้างให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566 (อาทิ การยกร่าง TOR, ร่างค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ)  
และเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใช้ ให้หน่วยงาน 
เริ่มด าเนินงานโครงการได้ทันที โดยด าเนินการเพ่ือก่อหนี้ผูกพันได้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 และก่อหนี้ผูกพันให้เสร็จสิ้น
ทุกรายการภายในไตรมาสที่ 2 

2. หน่วยงานที่มีการด าเนินโครงการไม่แล้วเสร็จ แล้วมีการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีหลายรายการ  
ในปีถัดไปขอให้ทบทวนงบประมาณและแผนการด าเนินงาน เพ่ือป้องกันงบประมาณถูกพับไป 

3. โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่อยู่ระหว่างขั้นตอนการทบทวน TOR และมีแนวโน้มว่าจะไม่สามารถก่อหนี้
ผูกพันได้ภายในไตรมาสที่ 2 ขอให้ฝ่ายเลขานุการ (ส านักนโยบายและแผน) ประสานงานอย่างใกล้ชิดกับ 
กลุ่มงานพัสดุ ส านักการคลังและงบประมาณ และหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ เพ่ือก าหนดแผน 
การด าเนินงานให้ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการก ากับ เร่งรัด ติดตามการด าเนินงานต่อไป 
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โมชารินโต ฟู้ ด
คอร์ปอเรชัน

 ภาคผนวก
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การประเมินความเสี่ยงระหว่างการด าเนินการของโครงการ

ค าอธิบาย 
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือ ความไม่แน่นอน ถ้าเกิดขึ้นแล้ว จะส่งผลกระทบเชิงบวกหรือ 

เชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ของโครงการอย่างน้อยอย่างใด อย่างหนึ่ง ในแง่ของขอบเขตงาน เวลา 
ต้นทุน หรือคุณภาพงาน ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นมาจากหนึ่ง สาเหตุหรือมากกว่า หากเกิดขึ้น แล้วส่งผล
กระทบหนึ่งรายการ หรือมากกว่า ทั้งนี้ การประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการ 
ซึ่งจะเปรียบเทียบผลการด าเนินการว่ามีความสอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายและผล
ที่คาดไว้ว่าจะได้รับที่ก าหนดไว้ก่อนด าเนินการหรือไม่ จึงต้องมีการประเมินความเสี่ยง เพื่อให้สามารถบริหาร
โครงการให้สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามแผนและกรอบระยะเวลาที่ก าหนด

(41)

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
การพิจารณาระดับความเสี่ยงก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน จ าแนกเป็น 3 เกณฑ์ ดังนี้

1. ไม่มีความเสี่ยง คือ โครงการมีแผนการด าเนินการที่ชัดเจน ด าเนินการเสร็จสิ้นหรือ
ด าเนินการก่อหนี้ผูกพันเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

2. มีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า คือ โครงการมีแผนการด าเนินการที่ชัดเจน หรือมีการทบทวน
ปรับแผนการด าเนินการทีช่ัดเจน

3. มีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง คือ โครงการยัง ไม่ได้ด าเนินการก่อหนี้ผูกพัน หรือเลื่อน
การด าเนินการโดยไมม่ีก าหนดระยะเวลา

ตัวอย่าง การประเมินความเสี่ยงระหว่างการด าเนินการของโครงการ 

ยุทธศาสตร์ งบประมาณ ผลการด าเนินงาน
ความเสี่ยง ข้อสังเกตและ

ข้อเสนอแนะสูง ต่ า ไม่เสี่ยง

ยุทธศาสตร์ที่ 1

งบโครงการภายใต้
ยุทธศาสตร์



เกณฑ์การประเมินผลการบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงานโครงการ
ค าอธิบาย ร้อยละความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ คือ การวัดร้อยละความส าเร็จของ

การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ (Gantt Chart) ของโครงการ ร้อยละ 40
บรรลุตามตัวชี้วัดในเชิงประมาณ ร้อยละ 30 และบรรลุตามตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ร้อยละ 30 หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต้องด าเนินการให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 - 100 ตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565

รายละเอียด
ค่าคะแนนความส าเร็จ

ด าเนินการ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ รวม

(ก) ค่าน้ าหนัก 0.40 0.30 0.30 1.00

(ข) ร้อยละผลการด าเนินการ
เมื่อเทียบเป้าหมาย

ร้อยละ 100

(เป็นไปตามแผน)

ร้อยละ 100

(ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด

เชิงปริมาณ)

ร้อยละ 100

(ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด

เชิงคุณภาพ)

(ก × ข) = (ค) ความส าเร็จ ร้อยละ 40 ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 100
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การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ

ความหมาย
ความคุ้มทุนของโครงการ คือ การเปรียบเทียบผลประโยชน์และต้นทุนของโครงการ ณ จุดที่

ผลประโยชน์เท่ากับต้นทุนของโครงการ จะถือเป็น “จุดคุ้มทุนทางด้านการเงิน”
ความคุ้มค่าของโครงการ คือ ผลที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ ตามลักษณะของแต่ละโครงการ 

(เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความมั่นคง) โดยโครงการจะมีความคุ้มค่าก็ต่อเมื่อ ผลที่ได้รับมี
มูลค่า สูงกว่า ต้นทุนของทรัพยากรที่ต้องใช้เพ่ือการลงทุนในโครงการ และรวมกับผลกระทบด้านลบที่เกิดขึ้น 
ตลอดจน เป็นที่ยอมรับแก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง

1. ขั้นตอนการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่า
การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ ควรก าหนดเป็น

การประเมินการด าเนินการ 3 ระยะ คือ ก่อนการด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการ และภายหลังเสร็จสิ้นการ
ด าเนินการตามโครงการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ระยะที่ 1 ขั้นตอนในระยะก่อนการด าเนินการ
• เมื่อหน่วยงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จัดท ารายละเอียดโครงการเพ่ือเสนอขอ

อนุมัติงบประมาณ หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องแสดงรายละเอียดของ
โครงการ ภายใต้หัวข้อต่อไปนี้อย่างชัดเจน 
 หลักการและเหตุผล : อธิบายหลักการ ที่มา เหตุผลของโครงการที่น าเสนอ 

ว่ามีความจ าเป็น อย่างไร อาจเป็นสภาพปัญหา ข้อจ ากัดหรือโอกาสในการ
ด าเนินการที่ผ่านมา

 วัตถุประสงค์ : อธิบายความต้องการ ความคาดหวัง เป้าหมายความส าเร็จที่ต้องการ
ให้โครงการ บรรลุ ควรเป็นข้อความที่ชัดเจน กระชับ เข้าใจง่าย และสามารถวัดผล
ความส าเร็จได้ ควรระบุ องค์ประกอบที่ส าคัญให้ครบ ได้แก่ กลุ่มเป้าหมาย หรือกลุ่ม
ที่จะได้รับประโยชน์จากโครงการ (อาจเป็นกลุ่มบุคคล ผู้รับบริการ ประชาชน) สิ่งที่
ต้องการบรรลุ อาทิ เพ่ิมทักษะด้านการบริหาร จัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ให้บริการ วัตถุประสงค์ของโครงการต้องมีความเชื่อมโยง สอดคล้องกับพันธกิจ หรือ
ประเด็นยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ขององค์กร

 ระยะเวลาด าเนินการ : ระยะเวลาที่จะด าเนินโครงการจนบรรลุตามวัตถุประสงค์
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7. การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ
 เป้าหมาย : สิ่งที่ต้องการให้เกิดข้ึนเมื่อด าเนินโครงการเสร็จสิ้น ระดับของความส าเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์โครงการ ที่สามารถติดตามประเมินผลได้ ควรก าหนดเป้าหมายให้
อยู่เหนือ ระดับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน ควรก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เพ่ือ
กระตุ้นผลการด าเนินการ ให้สูงขึ้น หรือดีกว่าเดิม

 วงเงินค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น : ค่าใช้จ่ายด าเนินการ
 กิจกรรม : ขั้นตอนหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย ควรแสดงระยะเวลาโดยประมาณของแต่ละขั้นตอนหรือกิจกรรม เพ่ือเป็น
ข้อมูลส าหรับใช้ ติดตามความก้าวหน้าของโครงการ

 ผลผลิต (Output) : ก าหนดผลของการด าเนินงานตามโครงการ อาจเป็นในรูปของ
ผลิตภัณฑ์ (Product) หรือการให้บริการ (Service) ผู้รับผิดชอบโครงการต้อง
ก าหนดผลผลิตให้เป็นรูปธรรม และรับรู้ได้ โดยเป็นผลผลิตขั้นสุดท้ายของโครงการ 
ที่ผู้รับผิดชอบโครงการสามารถควบคุม ความส าเร็จได้ และสามารถระบุหน่วยนับ
หรือตรวจวัดได้ในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และ สามารถค านวณต้นทุนผลผลิต
หรือค่าใช้จ่ายได้ 

 ผลลัพธ์ (Outcome) : ผลประโยชน์ที่เกิดจากการน าผลผลิตในรูปของผลิตภัณฑ์หรือ
บริการไปใช้

 ตัวชี้วัดผลส าเร็จ : เป็นตัวชี้วัดที่ใช้ประเมินความส าเร็จของโครงการตามวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด ๓ มิติ คือ มิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ 
อธิบาย ความหมายของตัวชี้วัด วิธีการประเมิน สูตรการค านวณ ความถี่ในการ
ติดตามประเมิน และ ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดที่ก าหนดควรมีคุณลักษณะดังนี้ 

- มีความสมเหตุสมผลที่อธิบายได้ (Validity)
- มีข้อมูลที่จัดเก็บได้เพ่ือใช้ประเมิน (Availability of data) 
- ข้อมูลทีจ่ะน ามาใช้ประเมินผลตามตัวชี้วัดมีความเชื่อถือได้ (Reliability of Data) 
- สามารถสะท้อนความเคลื่อนไหวของผลที่เกิดขึ้น (Sensitivity)

• ผู้บริหารส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติงบประมาณ
เพ่ือด าเนินการโครงการ โดยพิจารณาความเชื่อมโยง สอดคล้องตอบสนองต่อความส าเร็จ
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการและพิจารณาความเป็นไปได้ตาม
สมมติฐานของโครงการว่าจะเกิดความคุ้มค่า ตามที่เสนอในรายละเอียดโครงการ 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจการจัดล าดับความส าคัญและการจัดสรรทรัพยากร 
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ระยะที่ 2 ขั้นตอนระหว่างการด าเนินการ
• หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ หรือผู้รับผิดชอบการติดตามประเมินผลความส าเร็จของ

โครงการ ตามตัวชี้วัด เป็นผู้ติดตามความก้าวหน้าของขั้นตอนหรือกิจกรรม ตามความถี่
ที่ก าหนด และรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา ว่าการด าเนินงานจริงเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนดไว้หรือไม่ โครงการ ได้ด าเนินไปในทิศทางที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีความก้าวหน้า
ตามแผนที่วางไว้หรือไม่ ปัจจัยความเสี่ยง ที่ส่งผลให้โครงการไม่บรรลุเป้าหมายคืออะไร
เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาสั่งการ หากไม่เป็นไปตามแผนงานโครงการ และต้องมีการ
ปรับเปลี่ยน หรือจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็น เพ่ือให้ด าเนินการ ได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์

ระยะที่ 3 ขั้นตอนภายหลังเสร็จสิ้นการด าเนินการตามโครงการ
• หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ หรือผู้รับผิดชอบการติดตามประเมินผลความส าเร็จของ

โครงการ ตามตัวชี้วัด เป็นผู้ติดตามความส าเร็จของโครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ และ
จัดท ารายงาน ประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการ เพ่ือประเมินผลการ
ด าเนินงานของโครงการว่า บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือไม่ มีข้อเสนอแนะ
เพ่ือการขยายผลหรือการด าเนินการ ในปีงบประมาณต่อไปอย่างไร 

2. การก าหนดตัวชี้วัดที่ใช้ประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่า
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการพิจารณาเลือกตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการจากกลุ่มตัวชี้วัดด้านล่างนี้ 

ตามความเหมาะสมตามประเภทของผลผลิต โครงการที่มีความแตกต่างกัน

มิติประสิทธิภาพ : 
• ต้นทุนต่อหน่วย : เ พ่ือประเมินต้นทุนที่ เกิดขึ้นจริงตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง 

โดยเปรียบเทียบกับ ต้นทุนที่ประมาณการไว้ในขั้นตอนวางแผนว่าสูงหรือต่ ากว่าแผนอย่างไร
เพราะเหตุใด 

• สัดส่วนผลผลิตต่อทรัพยากร : เพ่ือประเมินผลิตภาพของการใช้ปัจจัยการผลิตแต่ละชนิด เพ่ือให้ 
สามารถวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยรวม ซึ่งจะช่วยให้
ก าหนด แนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

• สัดส่วนค่าใช้จ่ายจริงต่อค่าใช้จ่ายตามแผน : เพ่ือวิเคราะห์ถึงความประหยัดในการท างาน ตั้งแต่ 
ขั้นตอนการจัดหาปัจจัยการผลิตและระหว่างการด าเนินงาน เพ่ือดูว่าการด าเนินงานมีรายจ่าย 
เพ่ิมข้ึนหรือลดลงจากการประมาณการไว้เพียงใด และเพราะเหตุใด 

• สัดส่วนเวลาที่ใช้จริงในการให้บริการเปรียบเทียบกับระยะเวลาที่ก าหนด : เพ่ือวิเคราะห์
ความรวดเร็ว ในการท างานที่เกิดจากการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการ โดยมีการ
จัดท ามาตรฐาน เวลาการให้บริการไว้ เพ่ือเปรียบเทียบถึงความมีประสิทธิภาพ 
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• คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดตามคู่มือการประกันคุณภาพและควบคุมคุณภาพ : เพ่ือวิเคราะห์
คุณภาพในการให้บริการ เลือกใช้ตัวชี้วัดนี้ในกรณีที่ส่วนราชการได้จัดท ามาตรฐานคู่มือการ
ประกัน คุณภาพและควบคุมคุณภาพ หรือคู่มือการปฏิบัติงาน 

• ปริมาณผลผลิตที่ท าได้จริงเปรียบเทียบกับแผนงานโครงการ : เพ่ือวิเคราะห์ความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการน าส่งผลผลิต เปรียบเทียบความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

• ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อกระบวนการให้บริการ : เพ่ือประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการต่อกระบวนการให้บริการ โดยหน่วยงานผู้ให้บริการก าหนดกลุ่มผู้รับบริการ ประเด็น 
ที่ต้องการทราบ เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลปรับปรุงกระบวนการให้บริการ 

มิติประสิทธิผล :
• Cost – Effectiveness : เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ ว่าเกิดผลประโยชน์

เชิงสังคม อย่างไรเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่าย 
• ระดับความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือพิจารณาว่าผลการปฏิบัติภารกิจ

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักได้เพียงใด เพราะเหตุใด 
• ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อผลประโยชน์จากการใช้บริการ : เพ่ือประเมินความ

พึงพอใจ ของผู้รับบริการต่อประโยชน์ที่ได้รับจากการบริการ โดยหน่วยงานผู้ให้บริการก าหนด
กลุ่มผู้รับบริการ และประเมินตามประเด็นที่ต้องการทราบ เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้เป็น
ข้อมูล ปรับปรุงการด าเนินงาน

มิติผลกระทบ : 
• ผลกระทบที่มีต่อประชาชน เช่น ผลกระทบทางด้านพฤติกรรม หรือการด าเนินชีวิตเปลี่ยนไป

อันเป็นผลจาก พ.ร.บ. ที่ผ่านการพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร หรือวุฒิสภา โดยมีส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาเป็นผู้สนับสนุนงานด้านวิชาการ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น 

• ผลกระทบที่มีต่อเศรษฐกิจ เช่น ผลกระทบทางด้านรายได้ การตลาด การส่งออก การขยายตัว
ทางเศรษฐกิจ อันเป็นผลจาก พ.ร.บ. ที่ผ่านการพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร หรือวุฒิสภา 
โดยมีส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นผู้สนับสนุนงานด้านวิชาการ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ เป็นต้น

• ผลกระทบทางสังคม เช่น โครงสร้างของสังคม วัฒนธรรม ชุมชน เปลี่ยนไป อันเป็นผลจาก
พ.ร.บ. ที่ผ่านการพิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร หรือวุฒิสภา โดยมีส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เป็นผู้สนับสนุนงานด้านวิชาการ หรือกฎหมายที่เก่ียวของ เป็นต้น 

• ผลกระทบต่อการเมือง เช่น ความรับรู้ เข้าใจ ความสนใจ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเมือง
ของประชาชนเพ่ิมขึ้น อันเป็นผลจากการด าเนินงานของส่วนราชการสังกัด รัฐสภาด้าน
การส่งเสริม เผยแพร่ประชาธิปไตย เป็นต้น

• ผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ปริมาณขยะ มลพิษด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดระหว่างการก่อสร้าง
รัฐสภาแห่งใหม่ เป็นต้น
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ตารางที่ 1 ตัวชี้วัดในการประเมินความคุ้มค่าตามประเภทของผลผลิต/โครงการหรือยุทธศาสตร์ 

(ที่มา : คู่มือการประเมินความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจภาครัฐ (ฉบับพฤษภาคม พ.ศ. 2551)) 

ประเภทของตัวชี้วัด เนื้อหาของการประเมินความคุ้มค่า ประเภทของผลผลิต/โครงการ 
หรือยุทธศาสตร์ 

การประเมินประสิทธิภาพ 
ต้นทุนต่อหน่วย 
(เชิงปริมาณ) 

ประเมินต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบ
กับต้นทุนที่ประมาณการไว้ ซึ่งเป็นการ
ประเมินผลระดับผลผลิต (Output) 
เปรียบเทียบกับค่าใช้จ่าย 

 ผลผลิต/โครงการที่สามารถประเมิน
ประสิทธิผลได้จะสามารถประเมิน
ต้นทุนต่อหน่วยได ้

 ผลผลิต/โครงการที่ไม่สามารถประเมิน
ประสิทธิผลได้ (เช่น การบริหารงาน
ธุรการ) แต่สามารถประเมินผลผลิตใน
เชิงการเงินได้ โดยค านวณปริมาณงาน
ของผลผลิตเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่าย 

สัดส่วนผลผลิต 
ต่อทรัพยากร  
(เชิงปริมาณ) 

ประเมินผลิตภาพของการใช้ปัจจัยการ
ผลิตแต่ละชนิด ซึ่งเป็นการประเมินผล
ระดับผลผลิต (Output) เปรียบเทียบ
กับการใช้ปัจจัยการผลิต 

 ผลผลิต/โครงการที่ไม่สามารถประเมิน
ผลผลิตในเชิงการเงินได้ แต่สามารถ
ประเมินผลผลิตในเชิงปัจจัยการผลิต 
ด้านคน และครุภัณฑ์ได้ โดยค านวณ
ปริ มาณงานของผลผลิ ต ต่อหน่ วย
บุคลากรหรือต่อหน่วยครุภัณฑ์ 

สัดส่วนเวลาที่ใช้จริง 
ในการให้บริการ
เปรียบเทียบกับ

ระยะเวลาที่ก าหนด  
(เชิงประมาณ) 

วิเคราะห์ความรวดเร็วในการท างานอัน
เกิดจากการลดขั้นตอนและระยะเวลาใน
การให้บริการ ซึ่งเป็นการประเมินผล
ระดับผลผลิต (Output) ในเชิงเวลา 

 ผลผลิ ต / โ คร งการที่ ต้ อ งกา ร เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพด้านความรวดเร็ว 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายจริง 
ต่อค่าใช้จ่ายตามแผน 

(เชิงปริมาณ) 

วิเคราะห์ความประหยัดในการท างาน
ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดหาปัจจัยการผลิต
และระหว่างการด าเนินงาน ซึ่งเป็นการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ร ะ ดั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร 
(Process) จากการใช้ปัจจัยการผลิต 
(Input)  

 ผลผลิต/โครงการที่ต้องการให้เกิดความ
ประหยัด (เช่น การลดใช้ค่าใช้จ่ายใน
ปั จ จั ย ก า ร ผ ลิ ต ทั้ ง ง บ บุ ค ล า ก ร 
งบด าเนินการ และงบลงทุน รวมทั้งค่า
สาธารณูปโภค ในกระบวนการผลิตหรือ
บริการ) 

คุณภาพตามมาตรฐาน 
ที่ก าหนดตามคู่มือ 

การประกันคุณภาพและ
ควบคุมคุณภาพ  
(เชิงคุณภาพ) 

วิ เ ค ร า ะห์ คุ ณ ภ า พต า ม ม า ต ร ฐ าน 
ที่ก าหนดตามคู่มือการประกันคุณภาพ
และควบคุ มคุณภ า พ  ซึ่ ง เ ป็ น ก า ร
ประเมินผลระดับผลผลิต (Output)  
ในเชิงคุณภาพ 

 ผลผลิต/ โครงการที่ ต้ องการให้ ได้
คุณภาพตามมาตรฐานตามคู่มือการ
ประกันคุณภาพและควบคุมคุณภาพ 
ในระดับสากลหรือในระดับประเทศ 
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ประเภทของตัวชี้วัด เนื้อหาของการประเมินความคุ้มค่า ประเภทของผลผลิต/โครงการ 
หรือยุทธศาสตร์ 

ปริมาณผลผลิตที่ท าได้
จริงเปรียบเทียบกับแผน 

(เชิงปริมาณ) 

วิเคราะห์ปริมาณผลผลิตที่ท าได้จริง
เ ป รี ยบ เที ยบกั บแผน  ซึ่ ง เ ป็ นการ
ประเมินผลระดับผลผลิต (Output)  
ในเชิงปริมาณ 

 ผลผลิต/ โครงการที่ ต้ องการให้ ได้
ปริมาณผลผลิตที่ท าได้จริงเปรียบเทียบ
กับแผน 

ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อ

กระบวนการให้บริการ 
(เชิงคุณภาพ) 

ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ
กระบวนการให้บริการ ซึ่ ง เป็นการ
ประเมินผลระดับผลผลิต (Output)   

 ผลผลิ ต / โ คร งการ ที่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ให้บริการทางสังคม 

การประเมินประสิทธิผล 
Cost – Effectiveness 

(เชิงปริมาณ) 
กรณีที่ภารกิจของหน่วยงานไม่สามารถ
ประเมินผลประโยชน์เป็นตัวเลขชัดเจน
หรือเป็นภารกิจที่จัดท าเป็นโครงการให้
วิเคราะห์ประสิทธิผลต่อค่าใช้จ่ายซึ่งเป็น
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ร ะ ดั บ ผ ล ลั พ ธ์  
(Outcome) เปรียบเทียบกับปัจจัย
การผลิต (Input)  

 ผลลัพธ์ที่ เกี่ยวกับการพัฒนาสั งคม 
การเมือง และสิ่งแวดล้อม 

ระดับความส าเร็จในการ
บรรลุวัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ) 

ผลการปฏิบัติภารกิจสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักซึ่งเป็น
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ร ะ ดั บ ผ ล ลั พ ธ์  
(Outcome) 

 ผลลัพธ์ที่ เกี่ยวกับการพัฒนาสั งคม 
การเมือง และสิ่งแวดล้อม (เพ่ือน าไปสู่
การวิเคราะห์ Cost – Effectiveness) 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการหรือผู้ใช้

ประโยชน์ 
(เชิงคุณภาพ) 

ส า ร ว จ ร ะดั บ ค ว า ม พึ ง พอ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการต่อผลประโยชน์จากการ
ให้บริการ ซึ่งเป็นการประเมินผลระดับ
ผลลัพธ์ (Outcome) 

 ผลลัพธ์ที่ เกี่ยวกับการให้บริการทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

การประเมินผลกระทบ 
การประเมินผลกระทบ

ต่อประชาชน 
(เชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ) 

ประเมินผลกระทบต่อประชาชน  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม 

การประเมินผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจและ

การเมือง 
(เชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ) 

ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและการเมือง  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ 
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ประเภทของตัวชี้วัด เนื้อหาของการประเมินความคุ้มค่า ประเภทของผลผลิต/โครงการ 
หรือยุทธศาสตร์ 

การประเมินผลกระทบ
ต่อสังคมและการเมือง 

(เชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ) 

ผลกระทบต่อสังคมและการเมือง  ยุทธศาสตร์ด้านด้านการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี

 ยุทธศาสตร์ด้านประชารัฐ 
 ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงของรัฐ 

การประเมินผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม 

(เชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ) 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

 

3. การจัดท ารายงานการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ 

 หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ จัดท ารายงานการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการที่ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ โดยใช้แนวทางและหัวข้อการรายงานตามตัวอย่างการรายงา น โดย
พิจารณาเลือกตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล มิติผลกระทบ ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2 สรุปผลการประเมินความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ 

หน่วยงาน .......................................................... ส านักงานเลขาธิการ .......................................................... 

ชื่อโครงการ ................................................................................................................. ........................................ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 
(ให้เลือกยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับผลผลิต 

ที่ประเมินความคุ้มค่า) 

รายงานผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ xx : ......................................................... 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ……………………………………………… 
ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ : ............................................................. 
กลยุทธ์ : .................................................................................... 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ : .................................................................... 

 

ประสิทธิภาพ รายงานผล 
 ต้นทุนต่อหน่วย 
 สัดส่วนผลผลิตต่อทรัพยากร 
 สัดส่วนผลผลิตที่ท าได้จริงเปรียบเทียบกับแผน 
 สัดส่วนเวลาที่ใช้จริงในการให้บริการเปรียบเทียบกับ

ระยะเวลาที่ก าหนด 
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 สัดส่วนค่าใช้จ่ายจริงต่อค่าใช้จ่ายตามแผน 
 คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดตามคู่มือการประกัน

คุณภาพและควบคุมคุณภาพ 
 ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อกระบวนการให้บริการ 

ประสิทธิผล รายงานผล 
 Cost – Effectiveness 
 ระดับความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อ

ผลประโยชน์จากการใช้บริการ 

 

ผลกระทบ รายงานผล 
 การประเมินผลกระทบต่อประชาชน 
 การประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
 การประเมินผลกระทบต่อสังคม 
 การประเมินผลกระทบต่อการเมือง 
 การประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
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ตารางที่ 3 ค าอธิบายแนวทางการจัดท าแบบสรุปผลการประเมินความคุ้มค่า 

ของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ 

หน่วยงาน .......................................................... ส านักงานเลขาธิการ .......................................................... 

ชื่อโครงการ ................................................................................................................. ........................................ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 
(ให้เลือกยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับผลผลิต 

ที่ประเมินความคุ้มค่า) 

รายงานผล 
(ให้อธิบายว่าผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ
สามารถตอบสนองหรือสนับสนุนให้ส านักงานฯ 
บรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์
อย่างไร) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ xx : ......................................................... 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ……………………………………………… 
ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ : ............................................................. 
กลยุทธ์ : .................................................................................... 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ : .................................................................... 

ตัวอย่างการเขียนข้อความ 
 ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการพัฒนาบุคคล 

ตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง  
โดยผลการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
เป็นไปตามเป้าหมาย ส่งผลให้ส านักงานฯ  
มีบุคลากรที่มีขีดสมรรถนะสูงตามแผนพัฒนา
รายบุคคลที่ก าหนดไว้ 

ประสิทธิภาพ รายงานผล 
(ให้แสดงผลการประเมินตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 
เปรียบเทียบกับแผนประจ าปีที่ก าหนดไว้ กรณีที่ไม่
สามารถเปรียบเทียบได้ ให้แสดงเหตุผล) 

 ต้นทุนต่อหน่วย อาจน าต้นทุนต่อหน่วยที่ค านวณตามแนวทาง 
GFMIS ตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด และกรณีที่
หน่วยงานปรับปรุงข้อมูลการด าเนินงานของ
กิจกรรม/โครงการ หรือค่าใช้จ่าย อาจค านวณ
ต้นทุนต่อหน่วยขึ้นใหม ่
ตัวอย่างการเขียนข้อความ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีผลผลิตการ

ร่างกฎหมายและให้ค าปรึกษาทางกฎหมาย 
จ านวน 975 เรื่อง โดยมีต้นทุนต่อหน่วย
เท่ากับ 0.257 ล้านบาท ส่วนในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 มีผลผลิตการร่างกฎหมายและให้
ค าปรึกษาทางกฎหมาย จ านวน 873 เรื่อง 
โดยมีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 0.247 ล้านบาท 

 ดังนั้น ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2551 สูงกว่าเป็นเงิน 0.010 ล้านบาท  
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โดยส านักงานฯ สามารถด าเนินการจัดท าและ
พิจารณาร่างกฎหมายเพ่ิมขึ้น จ านวน 102 เรื่อง 
(ตัวอย่างของส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา) 

 สัดส่วนผลผลิตต่อทรัพยากร แสดงผลส าเร็จของผลผลิตเปรียบเทียบกับ
ทรัพยากรที่ใช้ (Input) เช่น จ านวนบุคลากรต่อ
ผลผลิต 
ตัวอย่างการเขียนข้อความ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เท่ากับ 29.19 

ล้านบาท ต่อเจ้าหน้าที่ 1 คน และเพ่ิมขึ้น 
เป็น 29.78 ล้านบาท ต่อเจ้าหน้าที่ 1 คน  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 สัดส่วนผลผลิตที่ท าได้จริงเปรียบเทียบกับแผน เหมาะส าหรับผลผลิตที่ก าหนดเป็นเชิงปริมาณ 
ตัวอย่างการเขียนข้อความ 
 ในปี งบประมาณ พ .ศ .  2551  ก าหนด

เป้าหมายผลผลิตงานร่างกฎหมายและให้
ค าปรึกษาทางกฎหมาย จ านวน 800 เรื่อง 
และสามารถด าเนินการจัดท าและตรวจ
พิจารณาร่างกฎหมาย จ านวน 975 เรื่อง  
ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ร้อยละ 21.87 
(ตั วอย่ างของส านั กงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา) 

 สัดส่วนเวลาที่ใช้จริงในการให้บริการเปรียบเทียบกับ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

เ ห ม า ะ ส า ห รั บ ผ ล ผ ลิ ต ที่ ก า ห น ด ตั ว ชี้ วั ด 
เป็นระยะเวลาในการด าเนินการให้บริการ  
โดยเปรียบเทียบผลกับแผน 
ตัวอย่างการเขียนข้อความ 
 ระยะเวลาที่ ใช้ในการแก้ไขความขัดข้อง 

ในการให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เฉลี่ยเท่ากับ  
34 นาที ดีกว่าเวลาที่ก าหนดไว้ที่ 45 นาที 

 สัดส่วนค่าใช้จ่ายจริงต่อค่าใช้จ่ายตามแผน เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจริงทั้งหมดของโครงการ 
กับค่าใช้จ่ายตามแผน เพ่ือแสดงถึงความสามารถ
ในการบริหารงบประมาณ โครงการ 
ตัวอย่างการเขียนข้อความ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 สัดส่วนค่าใช้จ่าย

จริงต่อค่าใช้จ่ายตามแผน = 0.753 และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 = 0.828 

 คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดตามคู่มือการประกัน
คุณภาพและควบคุมคุณภาพ 

เหมาะส าหรับโครงการที่มีมาตรฐานหรือคุณภาพ
ที่ก าหนดไว้ในคู่มือการประกันคุณภาพ 
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ตัวอย่างการเขียนข้อความ 
 ด า เนิ นการจั ด โ คร งการฝึ กอบรมตาม

หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรม
ของส านักงานฯ ได้ร้อยละ 100  

 ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อกระบวนการให้บริการ เหมาะกับผลผลิตที่มีการประเมินผลความพึง
พอใจต่อกระบวนการให้บริการ 
ตัวอย่างการเขียนข้อความ 
 ระดับความพึงพอใจต่อกระบวนการบันทึก

และรายงานผลการประชุมที่มีคะแนนเฉลี่ย 
4.40 หรือร้อยละ 82.00 

ประสิทธิผล รายงานผล 
(ให้แสดงผลการประเมินตัวชี้วัดประสิทธิผล 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา กรณีที่ไม่สามารถ
เปรียบเทียบได้ ให้แสดงเหตุผล) 

 Cost – Effectiveness แสดงผลของผลลัพธ์ที่ผู้รับบริการกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับ ต่อค่าใช้จ่ายจริงของโครงการทั้งหมด 
ตัวอย่างการเขียนข้อความ 
 ผลผลิ ตมีประสิ ทธิ ผล  เนื่ อ งจากท า ให้

กลุ่มเป้าหมายได้รับบริการงานร่างกฎหมาย
และให้ค าปรึกษาทางกฎหมายที่มีคุณภาพ 
สมบูรณ์ ครบถ้วน ตามนโยบานของรัฐจ านวน 
975 เรื่อง (สูงกว่าเป้าหมายตามแผนที่ก าหนด
ไว้ร้อยละ 21.87 และมากกว่าปี 2550) โดยใช้
ค่าใช้จ่ายทั้งหมด 256.26 ล้านบาท  
(ตัวอย่างของส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา) 

 ระดับความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย แสดงความส าเร็จของโครงการเทียบกับเป้าหมาย
ตามวัตถุประสงค ์
ตัวอย่างการเขียนข้อความ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ก าหนดเป้าหมาย

ผลผลิตงานร่างกฎหมายและให้ค าปรึกษา
ทางกฎหมาย จ านวน 800 เรื่อง สามารถ
ด าเนินการจัดท าและตรวจพิจารณาร่าง
กฎหมายได้แล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนด จ านวน 975 เรื่อง  
(ตัวอย่างของส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา) 

 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อ
ผลประโยชน์จากการใช้บริการ 

เหมาะกับผลผลิตที่มีการประเมินผลความ 
พึงพอใจของผู้รับบริการต่อประโยชน์ที่ได้รับจาก
ผลผลิตของโครงการ 

(53) 



 

 

ตัวอย่างการเขียนข้อความ 
 ระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพของข้อมูล

ด้านนิติบัญญัติมีคะแนนเฉลี่ย 4.80 หรือ 
ร้อยละ 84.00 

ผลกระทบ รายงานผล 
( ให้แสดงผลการประเมินตัวชี้วัดผลกระทบ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมากรณีที่ ไม่สามารถ
เปรียบเทียบได้ ให้แสดงเหตุผล) 

 การประเมินผลกระทบต่อประชาชน 
 การประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
 การประเมินผลกระทบต่อสังคม 
 การประเมินผลกระทบต่อการเมือง 
 การประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ให้รายงานผลส าเร็จที่ผลผลิตของโครงการนี้ส่งผล
กระทบถึงอาจส่งผลกระทบโดยตรง โดยทางอ้อม 
หรือเพียงบางส่วนก็ได้ ซึ่งอาจน าผลกระทบจาก
การศึกษาทางวิชาการ หรือ ค่าใช้จ่ายที่คิดเป็น
มูลค่าเงินไม่ได้มาอธิบายประกอบ 
ตัวอย่างการเขียนข้อความ 
 ผลผลิตนี้มีผลกระทบต่อระดับการมีส่วนร่วม

ของประชาชนต่อกิจกรรมด้านประชาธิปไตย
จากร้อยละ 30 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
และร้อยละ 40 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
แสดงว่าผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเพิ่มขึ้นร้อยละ 33.3 

 ผลผลิตนี้มีผลกระทบต่อการลดขยะจาก 
100,000 ตัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
เ ป็ น  5 0 , 0 0 0  ตั น  ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ.ศ. 2560 แสดงว่ามีผลกระทบต่อการลด
ขยะเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 50 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
(ให้ผู้รับผิดชอบโครงการสรุปภาพรวมของผลการประเมินในมิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล มิติผลกระทบ  
ว่าโครงการมีความคุ้มค่าอย่างไร ควรด าเนินการต่อเนื่อง หรือควรปรับปรุง หรือควรบูรณาการโครงการกับ
หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืนอย่างไร) 
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4. อภิธานศัพท์ 

 ความคุ้มค่า : ผลที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ ตามลักษณะของแต่ละโครงการ (เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความมั่นคง) โดยโครงการจะมีความคุ้มค่าก็ต่อเมื่อ ผลที่ได้รับมีมูลค่า สูงกว่า ต้นทุน
ของทรัพยากรที่ต้องใช้เพ่ือการลงทุนในโครงการ และรวมกับผลกระทบด้านลบที่เกิดขึ้น ตลอดจน เป็นที่
ยอมรับแก่ทุกฝา่ยที่เก่ียวข้อง 

 การประเมินความคุ้มค่า : การประเมินการด าเนินภารกิจของภาครัฐเพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ มีประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยากรที่ใช้ ผลลัพธ์เป็นได้ทั้งผลส าเร็จ และ
ผลกระทบทางลบ ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 

 ความคุ้มทุน : การเปรียบเทียบผลประโยชน์ และต้นทุนของโครงการ ณ จุดที่ผลประโยชน์ เท่ากับ 
ต้นทุนของโครงการจะถือเป็นจุดคุ้มทุนทางด้านการเงิน 

 ค่าเป้าหมาย : เป้าหมายในเชิงประมาณหรือคุณภาพ หรือทั้งสองส่วนที่ท าให้แยกแยะได้ว่าการปฏิบัติงาน
ประสบความส าเร็จตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้หรือไม่ มากน้อยเพียงใด ภายในระยะเวลาที่ระบุไว้อย่างชัดเจน 

 ตัวช้ีวัด : ดัชนีหรือหน่วยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น โดยเป็นหน่วยวัดที่แสดงผลสัมฤทธิ์
ของงานและสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้ 

 ประสิทธิภาพ : ความสอดคล้องในการใช้ทรัพยากร/ กระบวนการท างาน/ผลิตภาพ ผลิตสินค้าหรือ
บริการให้ได้มากท่ีสุดจากทรัพยากรเท่าที่มีอยู่อย่างจ ากัด 

 ประสิทธิผล : บรรลุวัตถุประสงค์/ เป้าหมายความพึงพอใจของผู้รับบริการ ความส าเร็จในการ
ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

 ผลกระทบ : ผลสืบเนื่องจากการปฏิบัติภารกิจตามที่คาดหมายและไม่คาดหมาย 

 ผลผลิต : ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่หน่วยงานภาครัฐท าการผลิตและส่งมอบให้กับบุคคลภายนอก ใช้เป็น
เกณฑ์ในการก าหนดราคาผลผลิต และจัดสรรเงินลงทุน หลักในการพิจารณาแนวโน้มการด าเนินงานเพ่ือวัดผล
การด าเนินงาน 

 ผลลัพธ์ : ผลประโยชน์ที่ได้จากผลผลิต และผลกระทบที่มีต่อผู้เกี่ยวข้อง และสิ่งแวดล้อม จากการใช้
ประโยชน์จากการจัดท าผลผลิตขึ้นมา หรือ คือ การตอบค าถามที่ว่าท าไมจึงมีการด าเนินการเพ่ือให้ได้ผลผลิต นั้น 
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