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ก 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ค ำน ำ 
 

 ตามที่ ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
เพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลัก
คุณธรรม หลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กร 
ที่มีความสุข นั้น 
 คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตามและตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าแต่ละปีงบประมาณ พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินการเสนอต่อ อ.ก.ร. ประเมินฯ  
และ ก.ร. ตามล าดับ 
 ในการนี้ คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ
ได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสั งกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยเชื่อมโยงและถ่ายทอดจากตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
และน ากรอบแนวทาง (โครงการ/กิจกรรม) ที่ก าหนดผลลัพธ์ไว้ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว 
มาเป็นแนวทางในการด าเนินการ รวมทั้งวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอกเพ่ือตอบสนองภารกิจ
ของรัฐสภา ให้มีประสิทธิภาพและการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับงบประมาณ และสภาวการณ์ปัจจุบัน  
ซึ่งได้ก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไว้ในแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และผลักดัน
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้ง
ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ซึ่ งก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการฯ 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  
ในปงีบประมาณต่อไป 
  

คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาฯ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

สำรบัญ 
  หน้ำ 
บทน ำ            ก 

สำรบัญ           ข 

บทสรุปผู้บริหำร         ฉ 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กร ๑ 
     ที่มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 

 กลยุทธ์ที่ ๑.๑ บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร ๑ 
      ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
  แผนงำนที่ ๑.๑.๑ การบริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ๑ 
                   และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
   โครงกำรที่ ๑  วางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ๑ 
                     ที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร (Workforce Planning) 
        และก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารก าลังคน ๑ 
   โครงกำรที่ ๒  ปรับปรุงโครงสร้าง และระบบงาน ๔ 
  แผนงำนที่ ๑.๑.๒ ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  ๖ 
        เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในอนาคต 
   โครงกำรที่ ๑  ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ๖ 
   โครงกำรที่ ๒  ปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และค าบรรยายลักษณะงาน ๑๐ 
  แผนงำนที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง ๑๒ 
        ตามหลักธรรมาภิบาล 
   โครงกำรที่ ๑  พัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ หรือวิธีการในการสรรหาบุคลากรคุณภาพ ๑๒ 
        เข้ามาปฏิบัติงานในหน่วยงานตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
        ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   โครงกำรที่ ๒  สื่อสารภาพลักษณ์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๑๕ 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๑.๒ พัฒนำระบบและนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมหลักธรรมำภิบำล ๑๘ 
  แผนงำนที่ ๑.๒.๑ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๑๘ 
        อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
   โครงกำร   พัฒนาระบบ หลักเกณฑ์ เครื่องมือ และกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ๑๘ 
  แผนงำนที่ ๑.๒.๒ พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส  ๒๑ 
        และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
   โครงกำรที่ ๑  น าระบบคุณธรรมมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล  ๒๑ 
   โครงกำรที ่๒  สร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการน าระบบคุณธรรม ๒๑ 
        มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

  แผนงำนที่ ๑.๒.๓ พัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น ๒๔ 
   โครงกำร   พัฒนานวัตกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น ๒๔ 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๑.๓ พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ ๒๖ 
  แผนงำนที่ ๑.๓.๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒๖ 
        ให้มีประสิทธิภาพ (Digitalize HR Processes) 
   โครงกำร   พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ๒๖ 
  แผนงำนที่ ๑.๓.๒ พัฒนาและเชื่อมโยงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Database) ๒๘ 
   โครงกำร   พัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๒๘ 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๒  กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรเพื่อสนับสนุนงำนนิติบัญญัติอย่ำงมืออำชีพ ๓๐ 

 กลยุทธ์ที่ ๒.๑ พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญัติ ๓๐ 
  แผนงำนที่ ๒.๑.๑ พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ ๓๐ 
   โครงกำรที่ ๑  พัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกสายงานให้มีกรอบทักษะ (Skillset) ๓๐ 
        และกรอบแนวคิด (Mindset) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
        อย่างมีประสิทธิภาพ 
   โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริมความเป็นวิชาการในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ๓๖ 
  แผนงำนที่ ๒.๑.๒ พัฒนาภาวะผู้น าให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ๔๐ 
   โครงกำร   พัฒนาความเป็นผู้น า (Leadership Development) ๔๐ 
        ให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
  แผนงำนที่ ๒.๑.๓ พัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร ๔๓ 
   โครงกำร   พัฒนาทักษะดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ๔๓ 
        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  แผนงำนที่ ๒.๑.๔ พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ ๔๖ 
   โครงกำร   พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ ๔๖ 
        ส าหรับบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๒.๒ พัฒนำควำมพร้อมของบุคลำกร เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่นักกฎหมำยนิติบัญญัติ ๔๙ 
  แผนงำนที่ ๒.๒.๑ พัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ๔๙ 
   โครงกำร   พัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ๔๙ 
  แผนงำนที่ ๒.๒.๒ พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ และระบบการจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ ๕๒ 
   โครงกำรที่ ๑  พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ ตามคู่มือการด าเนินการ ๕๒ 
        เกี่ยวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
   โครงกำรที่ ๒  พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ ๕๒ 
__________________________________________________________________________ 



ง 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

 กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ๕๖ 
  แผนงำนที่ ๒.๓.๑ สร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ๕๖ 
        และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   โครงกำร   สร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ๕๖ 
        และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  แผนงำนที่ ๒.๓.๒ การบริหารจัดการความรู้ ๕๙ 
   โครงกำร   การจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๕๙ 
  แผนงำนที่ ๒.๓.๓ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ๖๒ 
   โครงกำร   ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและส่งเสริมการใช้นวัตกรรม ๖๒ 
        เพ่ือสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติและการบริการภายในองค์กร 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๓  กำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ยึดหลักคุณธรรม  ๖๖ 
      หลักธรรมำภิบำล เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

 กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปลูกฝังกรอบควำมคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่ำนิยม ๖๖ 
      เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
  แผนงำนที่ ๓.๑.๑ ปลูกฝังกรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม และค่านิยมร่วม ๖๖ 
        ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   โครงกำรที่ ๑  การขยายเครือข่ายเพื่อสร้างความร่วมมือด้านคุณธรรม  ๖๖ 
        และจริยธรรมในองค์กร : การสร้างและพัฒนากรอบความคิด 
        ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   โครงกำรที่ ๒  โครงการส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือจิตส านึก ๖๙ 
        ของการเป็นข้าราชการที่ดี 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๓.๒ เสริมสร้ำงมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส วินัยข้ำรำชกำร ๗๓ 
      กำรป้องกันกำรทุจริต 
  แผนงำนที่ ๓.๒.๑ ก าหนดแนวทางและขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม สนับสนุน ๗๓ 
        การป้องกันการกระท าผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภา 
   โครงกำรที่ ๑  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการ ๗๓ 
   โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส ๗๖ 
        ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   โครงกำรที่ ๓  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยข้าราชการ  ๘๐ 
        เพ่ือป้องกันการกระท าผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
  แผนงำนที่ ๓.๒.๒ ก าหนดแนวทางและขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ ๘๓ 
        ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   โครงกำรที่ ๑  ก าหนดแนวทางการป้องกันการทุจริต ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๘๓ 
 



จ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

   โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการตามแนวทางการป้องกันการทุจริต ๘๓ 
        ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   โครงกำรที่ ๓  ก าหนดแนวทางการสร้าง ส่งเสริม และปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต ๘๓ 
        (Integrity Culture) 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๓.๓ กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้กับกำรปฏิบัติงำน ๘๖ 
      และกำรด ำเนินชีวิต 
  แผนงำนที่ ๓.๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ๘๖ 
        มาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิต 
   โครงกำร   ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ๘๖ 
        และการด าเนินชีวิต 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๔  กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงองค์กรที่มีควำมสุข ๘๙ 

 กลยุทธ์ที่ ๔.๑ สร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรในองค์กร (Employee Engagement) ๘๙ 
  แผนงำนที่ ๔.๑.๑ สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพ่ือสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร  ๘๙ 
        (Employee Engagement)  
   โครงกำรที่ ๑  ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร ๘๙ 
        เพ่ือสร้างความผูกพันในองค์กร (Employee Engagement) 
   โครงกำรที่ ๒  พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ ๘๙ 
        และความผูกพันในองค์กร 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๔.๒ พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมสุขของบุคลำกร (Happy Workplace) ๙๑ 
  แผนงำนที่ ๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace) ๙๑ 
   โครงกำร   พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace) ๙๑ 
__________________________________________________________________________ 

 กลยุทธ์ที่ ๔.๓ ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม ๙๓ 
      (Corporate Social Responsibility : CSR) 
  แผนงำนที่ ๔.๓.๑ ขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ๙๓ 
        (Corporate Social Responsibility : CSR) 
   โครงกำร   ขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ๙๓ 
        (Corporate Social Responsibility : CSR) 

แนวทำงกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ    ๙๕ 
_________________________________________ 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

บทสรุปผู้บริหำร 
 

 ตามที่ ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
เพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลัก
คุณธรรม หลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กร 
ที่มีความสุข นั้น 
 คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตามและตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าแต่ละปีงบประมาณ พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินการเสนอต่อ อ.ก.ร. ประเมินฯ  
และ ก.ร. ตามล าดับ ซึ่งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  
ได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการดังกล่าว คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ได้เชื่อมโยงและถ่ายทอดค่าเป้าหมายก าหนดโครงการ/กิจกรรม โดยวิเคราะห์
บริบทสภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอก และงบประมาณเพ่ือตอบสนองภารกิจของรัฐสภา ให้มีประสิทธิภาพ
และการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับงบประมาณและสภาวการณ์ปัจจุบันซึ่งได้ก าหนดแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไว้ในแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และผลักดันแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ น าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 แผนปฏิบัติกำรตำมยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ ๔ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีสำระส ำคัญสรุปได้ ดังนี้ 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง
ตำมหลักธรรมำภิบำล ประกอบด้วย ๘ แผนงำน ๑๒ โครงกำร โดยมีโครงการที่ส าคัญ อาทิ  

๑) โครงการวางแผนและการบริหารก าลังคนที่สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร (Workforce 
Planning) มีเป้าหมายที่ส าคัญให้มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ มีการเตรียมก าลังคน 
ทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพและปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลังของทั้งสองส่วนราชการ  

๒) โครงการพัฒนามาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ มีเป้าหมายที่ส าคัญ 
ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทางการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญที่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ๓) โครงการพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ หรือวิธีการในการสรรหาบุคลากรคุณภาพเข้ามา 
ปฏิบัติงานในหน่วยงานตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ มีเป้าหมายที่ส าคัญให้ส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร 



ช 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

 ๔) โครงการพัฒนาระบบ หลักเกณฑ์ เครื่องมือ และกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  
มีเป้าหมายที่ส าคัญในการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ (ได้แก่ การพัฒนา
ระบบ/หลักเกณฑ์ /เครื่องมือ/กลไก การบริหารทรัพยากรบุคคล) จ านวนบุคลากรโอน /ย้าย จากส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
น้อยกว่าร้อยละ ๑๕ บุคลากรที่มีความพร้อมส าหรับการแต่งตั้งเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan)  
 ๕) โครงการน าระบบคุณธรรมมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคลและสร้างวัฒนธรรมองค์กร
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการน าระบบคุณธรรมมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน มีเป้าหมายที่ส าคัญในการปรับปรุง
พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ แนวทาง/หลักเกณฑ์/กระบวนการ/วิธีการ 
 ๖) โครงการพัฒนานวัตกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น 
มีเป้าหมายที่ส าคัญ ให้สามารถน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๗) โครงการพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีเป้าหมาย
ที่ส าคัญให้มีการพัฒนากระบวนการบริหาร/การบริการด้านทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  
อย่างน้อย ๑ กระบวน/การบริการ  
 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรเพื่อสนับสนุนงำนนิติบัญญัติ
อย่ำงมืออำชีพ ประกอบด้วย ๙ แผนงำน ๑๑ โครงกำร โดยมีโครงการที่ส าคัญ อาทิ 
 ๑) โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกสายงานให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด 
(Mindset) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายที่ส าคัญให้ส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาสามารถน ารายงานการศึกษา วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมีหลักสูตร/รูปแบบ/วิธีการพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพที่สอดคล้องกัน 
 ๒) โครงการพัฒนาความเป็นผู้น า (Leadership Development) ให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
มีเป้าหมายที่ส าคัญให้กลุ่มเป้าหมายของส่วนราชการรัฐสภา เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และองค์กรหรือผู้บริหาร
ได้รับรางวัลจากองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก ไม่น้อยกว่า ๑ รางวัล  
 ๓) โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีเป้าหมายที่ส าคัญให้
บุคลากรสามารถน าความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับเปลี่ยนการท างานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
 ๔) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศส าหรับบุคลากรของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภามีเป้าหมายที่ส าคัญ ให้บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน  
 ๕) โครงการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  มีเป้าหมาย 
ที่ส าคัญให้ข้าราชการสายนิติการสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อมสู่การคัดเลือกเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติต่อไป รวมทั้งโครงการพัฒนา 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ และโครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ มีเป้าหมาย 
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของนักกฎหมายนิติบัญญัติและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  



ซ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

๖) โครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติและการบริการภายในองค์กรมีเป้าหมายที่ส าคัญให้ส่วนราชการฯ มีข้อเสนอการพัฒนา
นวัตกรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไม่น้อยกว่า ๑๐ นวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ
และการบริการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ยึดหลักคุณธรรม  
หลักธรรมำภิบำล เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ประกอบด้วย ๔ แผนงำน ๙ โครงกำร โดยมีโครงการที่ส าคัญ อาทิ 
 ๑) โครงการการขยายเครือข่ายเพ่ือสร้างความร่วมมือด้านคุณธรรม และจริยธรรมในองค์กร 
และโครงการสร้างและพัฒนา กรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีเป้าหมายที่ส าคัญให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 ๒) โครงการส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือจิตส านึกของการเป็นข้าราชการ
ที่ดีมีเป้าหมายที่ส าคัญให้บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรม และปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และมีการยกย่องชมเชยข้าราชการที่ผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมดีเด่นของส านักงาน และส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรต้นแบบทางด้านการประพฤติปฏิบัติตน
ตามคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรของส่วนราชการฯ 
 ๓) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการและ
โครงการก าหนดแนวทางการด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการกระท าผิดวินัย
ข้าราชการมีเป้าหมายที่ส าคัญให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านคุณธรรม จริยธรรมรวมทั้งวินัยข้าราชการ
เพ่ือสร้างความตระหนักรู้และป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการรัฐสภาเพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีภาพลักษณ์ท่ีดีในการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 ๔) โครงการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีเป้าหมายที่ส าคัญเพ่ือรักษามาตรฐานการด าเนินการเพ่ือเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ และมีผลการประเมิน ITA ไม่ต่ ากว่าระดับ AA 
 ๕) โครงการก าหนดแนวทางการป้องกันการทุจริต และโครงการก าหนดแนวทางการป้องกัน
การทุจริตในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และโครงการก าหนดแนวทางการสร้าง ส่งเสริม และปลูกฝังวัฒนธรรม
สุจริต (Integrity Culture) มีเป้าหมายที่ส าคัญให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ ความเข้าใจ
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และรับรู้ภัยของการทุจริต และให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทาง 
การส่งเสริม และปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต (Integrity Culture) เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตภายในองค์กร 
 ๖) โครงการส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด าเนินชีวิตมีเป้าหมายที่ส าคัญให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถน าความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 
  



ฌ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงองค์กรที่มีควำมสุข ประกอบด้วย  
๓ แผนงำน ๔ โครงกำร โดยมีโครงการที่ส าคัญ อาท ิ
 ๑) โครงการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพ่ือสร้างความผูกพัน 
ในองค์กร (Employee Engagement) มีเป้าหมายที่ส าคัญให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรัก
ความผูกพันต่อองค์กร โดยการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับบุคลากรที่จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข
อย่างสมดุล 
 ๒) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace) มีเป้าหมาย
ทีส่ าคัญให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขผ่านการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 ๓) โครงการขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) มีเป้าหมายที่ส าคัญให้ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมมีการตระหนักรู้และให้ความส าคัญ
ต่อการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมรวมทั้งสามารถน าแนวคิดไปใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบุคลากรมีพฤติกรรมในการช่วยเหลือสังคมและสร้างสังคมให้น่าอยู่ 

 
__________________________________________ 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
.  แผนงำน/โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรตำมยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร) 
 

 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
  ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
แผนงำนที่ ๑.๑.๑ กำรบริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน 
  ยุทธศำสตร์องค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
 
โครงกำรที่ ๑ วางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพที่สอดคล้องกับบทบาท 
  ภารกิจขององค์กร (Workforce Planning) และก ำกับ ติดตำมประเมินผลกำรบริหำร

ก ำลังคน 
 
โครงกำรวำงแผนและบริหำรก ำลังคนทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพที่สอดคล้องกับบทบำทภำรกิจ 
ขององค์กร (Workforce Planning) 
 
หลักกำรและเหตุผล 
  การบริหารจัดการแผนก าลังคนของหน่วยงานภาครัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จะต้องมีการบริหารจัดการแผนก าลังคน ให้มีความเหมาะสม 
สามารถรองรับสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนสอดคล้องกับภารกิจตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของรัฐบาล มาตรการบริหารก าลังคนของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และนโยบาย
ของผู้บริหาร ประกอบกับปัจจัยภายนอก อาทิ การย้ายไปปฏิบัติงานอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ การปรับปรุง
โครงสร้างของส่วนราชการ ส่วนราชการจึงต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านก าลังคน เพ่ือให้ได้ก าลังคน 
ในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมและมีระบบงานที่เกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่กับการแปลงแผนก าลังคน  
เป็นเครื่องมือในการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้
กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง และการวางแผนรองรับการสรรหาที่มีคุณภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อมทดแทนต าแหน่ง 
ที่จะเกษียณอายุราชการหรือกรณีต่าง ๆ 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้จัดท าแผนก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗  
เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประกอบด้วย  

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 ตำมหลักธรรมำภิบำล 
................................................................................................................................... 



 

๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
.  ๑. ทิศทางการบริหารก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 ๒. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของก าลังคนและวิเคราะห์ก าลังคนรองรับความต้องการในอนาคต 
 ๓. การวิเคราะห์การวางแผนก าลังคน พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ 
 ๔. กลยุทธ์และแผนก าลังคนของส านักงาน ประกอบด้วย 
  กลยุทธ์ที่ ๑ สรรหาบุคลากรเชิงรุก 
  กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาทักษะ สมรรถนะของก าลังคนเพื่อรองรับภารกิจให้มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ ๓ เตรียมความพร้อมรองรับการสูญเสียและการทดแทนด้วยก าลังคนคุณภาพ 
  กลยุทธ์ที่ ๔ การจัดท าระบบความความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ ๕ เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารค่าใช้จ่ายบุคลากร 
  กลยุทธ์ที่ ๖ บริหารก าลังคนในการเพิ่ม/ลดอัตราก าลังคนที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จะน าแผนก าลังคน 
ที่ได้ก าหนดไปปฏิบัติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร และเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า  
ในการใช้ก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๒. มีการเตรียมก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือขับเคลื่อนบทบาทภารกิจของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ๓. มีข้อมูลการบริหารก าลังคนรวมทั้งปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ที่สามารถน าไปใช้
ทบทวนโครงสร้างองค์กร ระบบงานและอัตราก าลัง ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละความส าเร็จของการเตรียมก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อน
บทบาทภารกิจขององค์กร 
 ๒. ร้อยละความส าเร็จของการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร 
 ๓. ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน 
 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. มีแผนปฏิบัติการด้านการบริหารก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๒. มีการเตรียมก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนบทบาทภารกิจ 
ขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๓. มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ
ขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๔. มีการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๑. มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 
๒. มีการเตรียมก าลังคนในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
๓. มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน 

และอัตราก าลัง 



 

๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 

 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 ทบทวนและจัดท าแผนก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 

- ทบทวนบทบาทภารกิจ/ระบบงานกระบวนงาน/กรอบอัตราก าลัง  
 (ภารกิจหลัก ภารกิจสนับสนุน) 
- ศึกษา วิเคราะห์เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังในสายงานวิชาการ/ทั่วไป 
- ศึกษา วิเคราะห์ก าลังคนรองรับความต้องการในอนาคต 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 มีการก าหนดรูปแบบ เครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหาร

ก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 มีการติดตาม ประเมินผลและปรับแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาท

ภารกิจและความต้องการก าลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

๕ 

 มีการเตรียมก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนบทบาท
ภารกิจขององค์กรไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 รายงานผลการด าเนินการจัดท าแผนก าลังคนและด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  
  



 

๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. โครงกำรที่ ๒ ปรับปรุงโครงสร้ำง และระบบงำน 

 
หลักกำรและเหตุผล 

 การปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลังของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
มีแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือให้การทบทวนบทบาทภารกิจของหน่วยงานให้เกิดความชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน 
และภารกิจใดมีความจ าเป็นหรือสมควรด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงความคุ้มค่า ความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลพร้อมทั้งมีการปรับปรุงระบบการก าหนดต าแหน่งทั้งจ านวน ระดับ สายงาน และมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้สะท้อนถึงงาน ภาระหน้าที่ และความจ าเป็นของการก าหนดต าแหน่ ง และเป็นข้อมูล 
ที่ส าคัญที่จะท าให้การจัดท าแผนก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพเพ่ือให้มีขนาดก าลังคนและสมรรถนะ 
ที่เหมาะสมตามภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต จากแนวทางการด าเนินงาน
การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง ท าให้อัตราก าลังคนของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีขนาด
และเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน การใช้ก าลังคนเป็นไปอย่างคุ้มค่า ประหยัด เต็มศักยภาพ  
ได้ประโยชน์สูงสุด และเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

 
วัตถุประสงค ์
 มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์กร และเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า 
ในการใช้ก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ  
  
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจ าของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
   ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน  
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน  
และอัตราก าลังของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

มีการปรับปรุง โครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
  



 

๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีแผนการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 รายงานผลการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
(ข้อเสนอการปรับปรุงโครงสร้างฯ) เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ  
 กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
 ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 

  ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
แผนงำนที่ ๑.๑.๒ กำรพัฒนำมำตรฐำนควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะ  
  เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของกำรปฏิบัติงำนในอนำคต 
 
โครงกำรที่ ๑   ปรับปรุงมำตรฐำนควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะ 
 
หลักกำรและเหตุผล 

 สภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาท าให้องค์กรต้องเผชิญ 
กับความผันแปรที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เช่น การเปลี่ยนนโยบายภายในองค์กร การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการเมือง ด้านสังคม เป็นต้น ดังนั้น บุคลากรภายในองค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง ให้สอดรับ 
กับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยมีมาตรฐานความรู้  
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การปฏิบัติงาน 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ประกอบกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ 
ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัญชาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศ คือ “ประเทศมั่งคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม  
ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไว้ ๖ ประเด็น ดังนี้ 

๑) ยุทธศาสตร์ชาติความมั่งคง 
๒) ยุทธศาสต์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาพทางสังคม 
๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาพครัฐ  

  โดยในส่วนการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ อยู่ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายให้ ๑) คนไทยเป็นคนดี 
คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ และ ๒) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุน
ต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

 นอกจากนี้ ตามกฎ ก.ร. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง 
พ.ศ. ๒๕๕๔ และมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการรัฐสภา (ว.๕/๒๕๕๗) 
รวมทั้งมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและค าบรรยายลักษณะงาน ได้ก าหนดให้ข้าราชการรัฐสภาได้ทราบถึง
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน วุฒิการศึกษา/สาขาวิชาที่ต้องการของแต่ละต าแหน่ง และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความรู้ความสามรถ ทักษะ และ
สมรรถนะ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

 



 

๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
.  ดังนั้น ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔(พ.ศ. ๒๕๖๖ 

- ๒๕๗๐) จึงได้ก าหนดให้มีการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร เพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นและสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับที่ครองอยู่ รวมทั้งสอดคล้องกับบริบทและความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
 

วัตถุประสงค์ 
 ด าเนินการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามัญเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

กิจกรรมและกำรก ำหนดร้อยละควำมส ำเร็จของตัวชี้วัด 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 
ร้อยละควำมส ำเร็จ 

ของตัวชี้วัด 
ระยะเวลำ 

กำรด ำเนินกำร 
 ศึกษา วิเคราะห์ บทบาท 
ภารกิจของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา แนวทาง 
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาคน และทบทวน
ปรับปรุงมาตรฐานความรู้  
ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญ เพ่ือก าหนดประเด็น
การแก้ไขหรือการพัฒนา 

 ผลการศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 ก าหนดประเด็นการแก้ไข
หรือการปรับปรุงมาตรฐาน
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ 

๓๐ ปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 จัดท ารายละเอียด
มาตรฐาน ความรู้
ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะของ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ความคืบหน้าของ 
ร่างมาตรฐานความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะของข้าราชการ
รัฐสภาสามัญไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๕๐ ตามประเด็น
การปรับปรุง  

๓๐ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ด าเนินการต่อเนื่อง 
ให้ได้ร้อยละ ๑๐๐  
จากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๓๐ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

  



 

๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. กิจกรรม ผลลัพธ์ 

ร้อยละควำมส ำเร็จ 
ของตัวชี้วัด 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินกำร 

 น าร่างแนวทาง 
การปรับปรุง มาตรฐานความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะของข้าราชการ
รัฐสภาสามัญไปรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในองค์กร สื่อสาร 
เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ
แก่บุคลากรภายในองค์กร 

 รายงานผลการรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้องในองค์กร 
สื่อสารเพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่บุคลากร
ภายในองค์กร 

๑๐ ปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ารายละเอียดมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (จากแผนการด าเนินการ ๒ ปี) 
  
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. รายงานผลการทบทวนการปรับปรุงมาตรฐาน

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ 

๒. รายงานการปรับปรุงความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะฯ ที่สอดคล้องกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทางการปรับปรุง
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญที่สอดคล้อง
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 รายงานผลการทบทวนการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
ในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 มีแผนการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ โดยอย่างน้อยต้องมี
ประเด็นการพัฒนามาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ สมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ ที่ครบถ้วน 

๓ 

 มีประเด็นการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญอย่างครบถ้วน 

 ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ ร้อยละ ๑๐๐ 
โดยมีการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ สมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ได้ด าเนินการ 
อย่างครบถ้วน 

๕ 

 รายงานการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถทักษะ สมรรถนะของ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ (สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนา/บริบทต่าง ๆ)  
เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง  
 ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๑๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 

  ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
แผนงำนที่ ๑.๑.๒ กำรพัฒนำมำตรฐำนควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะ  
  เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของกำรปฏิบัติงำนในอนำคต 
 
โครงกำรที่ ๒  ปรับปรุงมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง และค ำบรรยำยลักษณะงำน 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
ตามหลักธรรมาภิบาล มีเป้าหมายให้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
และรองรับการเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง จึงได้ก าหนดแนวทางให้มีการปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
และค าบรรยายลักษณะงาน  
 โดยที่ มติ ก.ร. ที่ ๔๙/๒๕๕๖ (ว ๒๕) ลงวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๕๔ เรื่อง การใช้บังคับพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งและจัดต าแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญเข้าประเภทต าแหน่ง สายงานและระดับต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และแจ้งส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาทราบและถือปฏิบัติ บัดนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ถือปฏิบัติตามมติ ก.ร. ดังกล่าวมาระยะหนึ่งแล้ว 
ดังนั้น จึงเห็นควรด าเนินการส ารวจว่าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในฐานะผู้ใช้มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ในการบริหารงานบุคคลประสบปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค 
รวมถึงข้อเสนอแนะ และน าข้อมูลที่ได้มารวบรวมและประมวลผลข้อมูลเพื่อปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ต่อไป  
 ทั้งนี้ ปัจจุบันส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ยังไม่มีการก าหนดค าบรรยายลักษณะงาน ดังนั้น  
จึงจ าเป็นต้องศึกษา วิเคราะห์ รายละเอียดเกี่ยวกับการก าหนดค าบรรยายลักษณะงานต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือปรับปรุง พัฒนามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถน ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งมาเป็นกรอบด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กิจกรรม   
 ๑. ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าแผนปฏิบัติการส ารวจเพื่อปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 ๒. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ออกแบบประเด็นการส ารวจ/จัดท าแบบส ารวจ 
 ๓. ส่งแบบส ารวจไปยังส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในฐานะผู้ใช้มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ในการบริหารงานบุคคล 
 ๔. จัดท ารายงานศึกษา ส ารวจ เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
  



 

๑๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. กลุ่มเป้ำหมำย 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง/ค าบรรยายลักษณะงาน 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ผลการส ารวจและข้อมูลจากการประมวลผลส ารวจ
การใช้มาตรฐานก าหนดต าแหน่งจากส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาในฐานะผู้ใช้มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ในการบริหารงานบุคคล 

มีแนวทางการปรับปรุง พัฒนามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง และส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถ 
น ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งมาเป็นกรอบด าเนินการ
บริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าแผนปฏิบัติการส ารวจเพื่อปรับปรุงมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง 

๓ 

 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยออกแบบประเด็น 
การส ารวจ/จัดท าแบบส ารวจ 

 ส่งแบบส ารวจไปยังส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในฐานะผู้ใช้มาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งในการบริหารงานบุคคล 

๕ 

 ประมวลผลและสรุปผลแบบส ารวจ เพ่ือก าหนดแนวทางการปรับปรุง
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 จัดท ารายงานศึกษา ส ารวจและแนวทางการปรับปรุงมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งเสนอหัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง  
 ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๑๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 

  ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
แผนงำนที่ ๑.๑.๓ พัฒนำระบบกำรสรรหำบุคลำกรเพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
โครงกำรที่ ๑  พัฒนำรูปแบบ หลักเกณฑ์ หรือวิธีกำรในกำรสรรหำบุคลำกรคุณภำพเข้ำมำ  
  ปฏิบัติงำนในหน่วยงำนตำมแนวทำงกำรสรรหำเชิงรุกของส่วนรำชกำร 
  สังกัดรัฐสภำ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตระหนักและเห็นความส าคัญในการสรรหาคนดี คนเก่งให้เข้ามา
ปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยใช้วิธีการดึงดูดและจูงใจ เพ่ือให้บุคลากรผู้มีศักยภาพที่เป็นคนดี  
คนเก่งเข้ามาปฏิบัติงาน ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาตั้งแต่ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการพัฒนาระบบการสรรหา
บุคลากรเพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง มาอย่างต่อเนื่อง โดยยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ก าหนดแนวทางสรรหาเชิงรุก ประกอบด้วย 
 ๑. การประชาสัมพันธ์ และภาพลักษณ์องค์กร 
 ๒. การเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงาน 
 ๓. การพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง 
 ๔. การปรับปรุงลักษณะงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๕. การเพ่ิมขีดสมรรถนะก าลังคนในองค์กร 
 ซึ่งได้มีการด าเนินการตามแนวทางดังกล่าว และได้รายงานผลการด าเนินงานต่อ ก.ร.  
เป็นประจ าทุกปี  
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งเป็นปีที่ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในฉบับที่ ๓ ได้สิ้นสุดลงแล้ว โดยปัจจุบัน ก.ร. ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ คือ “การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย ภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี ประพฤติ ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ ค่านิยมร่วมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี ” โดยในยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าว  
ได้มีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กร 
ที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ ๑.๑ บริหารจัดการแผนก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
และขับเคลื่อนองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล แผนงานที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากร 
เพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์ฉบับใหม่ ได้ให้ความส าคัญ 
ในเรื่องการสรรหาเชิงรุกต่อเนื่องจากแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ ๓  ดังนั้น ส่วนราชการสังการรัฐสภาควรมีการด าเนินการ
ในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับในคราวประชุม ก.ร. ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ วันจันทร์ที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
ที่ประชุมได้รับทราบรายงานผลการด าเนินการการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา : การประชาสัมพันธ์ 



 

๑๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. และภาพลักษณ์องค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมี 

การด าเนินการตามแนวทางสรรหาเชิงรุกอีก ๔ แนวทางที่เหลือควบคู่ไปอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม ดังนั้น  
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต้องมีวิธีการใหม่ ๆ ในการสรรหาบุคลากร โดยการพัฒนา
กลยุทธ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับกระบวนการสรรหาฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดึงดูดและได้มาซึ่งผู้มีความรู้ 
ความสามารถให้มาปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเป็นการแก้ไขสภาพปัญหาการสรรหาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และดึงดูด
กลุ่มคนที่มีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยใช้แนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้แก่ การก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ วิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ  ในการสรรหาบุคลากร 
เข้ามาท างานที่หลากหลายและทันสมัยเหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน สอดรับกับกฎหมายหลักของประเทศ  
มติ ก.ร. และเป็นไปตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กร 
ที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ ๑.๑ บริหารจัดการแผนก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
และขับเคลื่อนองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล แผนงานที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากร 
เพ่ือให้ได้คนด ีคนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
กลุ่มเป้ำหมำย  
 ๑. บุคคลภายนอก 
 ๒. บุคคลที่สนใจที่จะเข้ารับราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการสรรหา/สรรหาเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล  
  
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีวิธีการสรรหาเชิงรุก อย่างน้อย ๑ วธิีการ/หลักเกณฑ์ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่มีคุณภาพ 

เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
  



 

๑๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 ศึกษา วิเคราะห์ หลักเกณฑ์ วิธีการ ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือให้ส่วนราชการน าไปปฏิบัติใช้ 
ในการดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓ 

 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาหรือวิธีการอ่ืน ๆ ที่ส่วนราชการฯ  
เห็นว่าจ าเป็น/เหมาะสมไปด าเนินการ  ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาหรือวิธีการอ่ืน ๆ ที่ส่วนราชการฯ  
เห็นว่าจ าเป็น/เหมาะสมไปด าเนินการ  ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินการตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะเสนอ 
ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๒. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
 ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  



 

๑๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. กลยุทธ์ที่ ๑.๑  บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 

  ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
แผนงำนที่ ๑.๑.๓ พัฒนำระบบกำรสรรหำบุคลำกรเพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
โครงกำรที่ ๒  สื่อสำรภำพลักษณ์ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ และต่อเนื่อง 
ฉบับที่ ๔ ซึ่งเป็นฉบับปัจจุบัน ได้มุ่งเน้นให้มีการเสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากร 
ผู้มีศักยภาพเป็นคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้ง  ได้มีการก าหนดแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๕ แนวทาง ได้แก่ 
 ๑. การประชาสัมพันธ์ และภาพลักษณ์องค์กร 
 ๒. การเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงาน 
 ๓. การพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง 
 ๔. การปรับปรุงลักษณะงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๕. การเพ่ิมขีดสมรรถนะก าลังคนในองค์กร 
 โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการด าเนินการตามแนวทาง
ดังกล่าวโดยเป็นไปตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภามาโดยตลอด และได้มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อ ก.ร. ทุกปี  
 โดยปัจจุบัน ก.ร. ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ “การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ ค่านิยมร่วม
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี” โดยในยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าว ได้มีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ ๑.๑  
บริหารจัดการแผนก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ ๑.๑.๓ พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือให้ได้คนดีคนเก่ง ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะเห็นได้ว่า
ยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการสรรหาเชิงรุกต่อเนื่องจากแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ ๓  
ดังนั้น ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับในคราวประชุม ก.ร. 
ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ วันจันทร์ที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ ที่ประชุมได้รับทราบรายงานผลการด าเนินการการสรรหา
เชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา : การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์องค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
และเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีการด าเนินการตามแนวทางสรรหาเชิงรุกอีก ๔ แนวทางที่เหลือ
ควบคู่ไปอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม ดังนั้น จึงก าหนดกิจกรรมการสื่อสารภาพลักษณ์ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือน าไปใช้ในการสรรหาบุคลากรต่อไป 
 
 



 

๑๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือสื่อสารภาพลักษณ์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและน าไปใช้ในการสรรหาบุคลากร 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคคลที่สนใจที่จะเข้ารับราชการในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการสื่อสารภาพลักษณ์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เพ่ือน าไปใช้ในการสรรหาบุคลากร อย่างน้อย ๑ รูปแบบ 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการประชาสัมพันธ์สื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กร อย่างน้อย ๑ รูปแบบ  

๑. ร้อยละ ๘๐ ของกลุ่มเป้าหมายมีการรับรู้
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าไปใช้ในการสรรหา
บุคลากรเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กร เพ่ือให้ส่วนราชการ
น าไปใช้ปฏิบัติในการสรรหาบุคลากรเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้งการส ารวจการรับรู้
ภาพลักษณ์ 

๓ 

 มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรอย่างน้อย ๑ รูปแบบ 
 ด าเนินการตามแผนการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กร  

เพ่ือให้ส่วนราชการน าไปใช้ปฏิบัติในการสรรหาบุคลากรเพ่ือดึงดูดคนดี  
คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้งการส ารวจ
การรับรู้ภาพลักษณ์ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กร  
เพ่ือให้ส่วนราชการน าไปใช้ปฏิบัติในการสรรหาบุคลากรเพ่ือดึงดูดคนดี  
คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้งการส ารวจ
การรับรู้ภาพลักษณ์ ร้อยละ ๑๐๐ 



 

๑๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และผลการรับรู้ภาพลักษณ์ของกลุ่มเป้าหมาย 
พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. คณะกรรมการ Smart Parliament 
  



 

๑๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. กลยุทธ์ที่ ๑.๒  พัฒนำระบบและนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
แผนงำนที่ ๑.๒.๑ พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
โครงการ พัฒนาระบบ หลักเกณฑ์ เครื่องมือ และกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้น าระบบความก้าวหน้า 
ในอาชีพมาเป็นเครื่องมือ แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้สามารถจัดหาและเตรียมความพร้อม  
ให้ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะ และสมรรถนะต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับการด ารงต าแหน่ง
ในปัจจุบัน และด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต โดยเครื่องมือหรือระบบที่ส าคัญ ได้แก่ Career Path, 
Succession Plan Talent Management และ Job Rotation นอกจากนี้ ยังมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ
(Performance Management System : PMS) ซึ่งเป็นระบบที่ให้ค่าตอบแทนตามผลส าเร็จของงานที่มีประสิทธิผล  
 ในการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้น าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว 
มาใช้แล้ว พบว่ายังมีปัญหา อุปสรรคที่ส าคัญ คือ ระบบดังกล่าวไม่สอดประสานกันในการด าเนินการของระบบต่าง ๆ 
ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส่วนราชการจะด าเนินการการบูรณาการระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่าง  ๆ
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. มีเครื่องมือ/แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลตามให้มีความรู้ความสามารถ ในการสนับสนุน
บทบาท ภารกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้อย่างมืออาชีพ 
 ๒. ปรับปรุง พัฒนา การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา 
รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ๓. มีเครื่องมือ/แนวทางในการพัฒนาก าลังคนคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ส าหรับทดแทนต าแหน่ง
ที่ขาดแคลนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในอนาคต 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
(ได้แก่ การพัฒนาระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ/กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
 ๒. จ านวนบุคลากรโอน/ย้ายจากส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๓. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ กลไก การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) 
 ๔. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมส าหรับการแต่งตั้งเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan) 
  



 

๑๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑. มีการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ (ได้แก่ การพัฒนาระบบ/
หลักเกณฑ์ /เครื่องมือ/กลไก การบรหิารทรัพยากรบุคคล) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐  

๒. จ านวนบุคลากรโอน /ย้าย จากส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา น้อยกว่าร้อยละ ๑๕ 

๓. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ/หลักเกณฑ/์
เครื่องมือ กลไก การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา 
รักษาไว้ และใช้ประโยชน์) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๔. มีบุคลากรที่มีความพร้อมส าหรับการแต่งตั้ง 
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (Succession Plan)  
ร้อยละ ๕๐ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
  



 

๒๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 จัดท าแผนพัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพ โดยการบูรณาการ 

ระบบต่าง ๆ ได้แก่ Career Path (Career Development Plan) 
Succession Plan, Talent Management และ Job Rotation 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ร้อยละ ๘๐ 
 ด าเนินการแผนพัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ร้อยละ ๑๐๐  

โดยต้องมีการพัฒนาระบบ/หลักเกณฑ์กลไก/เครื่องมือ/การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

๕ 

 จ านวนบุคลากรที่โอนไปยังส่วนราชการอ่ืน/ลาออก (ระบุสาเหตุ)  
น้อยกว่าร้อยละ ๑๕ (เทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

 มีรายงานบุคลากรที่มีความพร้อมส าหรับการแต่งตั้งเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
(Succession Plan) ร้อยละ ๕๐  

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

หมายเหตุ   
   - การโอน หมายถึง การโอนข้ามไปยังส่วนราชการอ่ืน ไม่รวมถึงการโอนบุคลากรระหว่าง 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  



 

๒๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. กลยุทธ์ที่ ๑.๒  พัฒนำระบบและนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
แผนงำนที่ ๑.๒.๒ พัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมโปร่งใส และเป็นไปตำมระบบคุณธรรม 
 
โครงกำรที่ ๑  น ำระบบคุณธรรมมำปรับใช้กับกำรบริหำรงำนบุคคล 
 
โครงกำรที่ ๒  สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรเพื่อส่งเสริม สนับสนุนกำรน ำระบบคุณธรรมมำปรับใช้ 
  ในกำรปฏิบัติงำน 
 

หลักกำรและเหตุผล 
 กระบวนการบริหารราชการแผ่นดินได้ให้ความส าคัญในการน าคุณธรรมและจริยธรรม 
มาปรับใช้ในการท างาน ตลอดจนกระบวนการบริหารงานบุคคลก็ได้น าคุณธรรมและจริยธรรมมาปรับใช้  
ในการบริหารงาน ซึ่งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ วรรคสอง  
ได้ก าหนดให้รัฐพึงด าเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐให้เป็นไปตาม 
ระบบคุณธรรม วรรคสามก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานข องรัฐ 
ใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่า
มาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว คณะกรรมการข้าราชการฝ่ายรัฐสภาจึงได้ก าหนดให้มีประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาขึ้น เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญ พนักงานราชการ และลูกจ้างในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ยึดถือปฏิบัติไว้อย่างเคร่งครัด และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ต้องค านึงถึง
ระบบคุณธรรม ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจึงได้น าระบ บคุณธรรมมาปรับใช้กับ 
การบริหารงานบุคคล พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้างความเชื่อมั่นของ
บุคลากรที่มีต่อระบบการบริหารงานบุคคล เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานการบริหารงานบุคคลมุ่งสู่องค์กร  
ที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. น าระบบคุณธรรม (Merit System) ได้แก่ หลักสมรรถนะ (Competency) ความเสมอภาค
ในโอกาส (Equality of Opportunity) ความมั่นคงในอาชีพ (Security of Tenure) และความเป็นกลาง
ทางการเมือง (Political Neutrality) มาปรับใช้ในระบบการบริหารงานบุคคล 
 ๒. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปร่งใสเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นของบุคลากรต่อระบบ 
การบริหารงานบุคคล 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  



 

๒๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. ตัวช้ีวัด 

 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล 
ตามระบบคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามหลักเกณฑ์/ 
แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มีการปรับปรุง พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์ 
การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรม 
และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ แนวทาง/
หลักเกณฑ/์กระบวนการ/วิธีการ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  ก าหนดหลักเกณฑ์/แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม  

๓ 

 ด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส  
และเป็นไปตามระบบคุณธรรม โดยมีการด าเนินการอย่างน้อย ๑ เรื่อง ดังนี้ 

 - หลักเกณฑ์/พัฒนาแนวทางในการส่งเสริมระบบคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการปฏิบัติงานขององค์กร 

 - พัฒนา ปรับปรุงกระบวนการ/วิธีการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักธรรมาภิบาล ให้มีความชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 - พัฒนาคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจ หน้าที่  
และเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 

 - มอบหมายการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีเหมาะสม 
และเป็นธรรม 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความโปร่งใส และเป็นไปตามระบบคุณธรรม พร้อมปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

 
  



 

๒๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. ผู้รับผิดชอบ 

๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๒. กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๓. คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส  
  และเป็นไปตามระบบคุณธรรมของส่วนราชการ 



 

๒๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. กลยุทธ์ที่ ๑.๒  พัฒนำระบบและนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
แผนงำนที่ ๑.๒.๓ พัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อพัฒนำมำตรฐำนให้สูงขึ้น 
 
โครงกำร  พัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อพัฒนำมำตรฐำนให้สูงขึ้น 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ตามแผนปฏิบัติราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ “ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็น SMART Parliament”  
เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการ โดยมีระบบที่ทันสมัยและมีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส
พร้อมปรับเปลี่ยนไปสู่รัฐสภาดิจิทัล (Digital Parliament) เพ่ือสนับสนุนงานของสถาบันนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 
 ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ส าคัญของหน่วยงานและบุคลากรด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ที่จะต้องใช้กลไกและเครื่องมืออันหลากหลาย โดยเฉพาะการสร้างนวัตกรรมในงานด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนากระบวนการท างานด้านทรัพยากรบุคคล  เพ่ือสร้างประโยชน์  
และส่งผลลัพธ์ต่อองค์กรและบุคลากรในองค์กรที่จะได้รับบริการจากงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้เป็นการยกระดับงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นที่น่าเชื่อถือ
ไว้วางใจจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนเป็นการพัฒนาบทบาทของผู้ท างานด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาและสร้างความเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 
 
วัตถุประสงค์ 

 ๑. เพ่ือจัดท าข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. เพ่ือส่งเสริมการด าเนินการตามข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม และน าไปสู่การปฏิบัติ  
ในการน านวัตกรรมไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ส านักท่ีเป็นผู้รับผิดชอบการจัดท านวัตกรรม 
 
ตัวช้ีวัด 

 ระดับความส าเร็จของการพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย  
๑ นวัตกรรม/กระบวนการ 
  



 

๒๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย ๑ นวัตกรรม/กระบวนการ 

๑. นวัตกรรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒. บุคลากรมีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ไม่น้อยกว่า ๑ นวัตกรรม/กระบวนการ 

๓  ด าเนินการพัฒนานวัตกรรมแล้วเสร็จและน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ 

๕ 

 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อนวัตกรรมที่ส่วนราชการฯ 
ได้พัฒนา โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
- ร้อยละ ๖๕ - ๖๙  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานสรุปผลการน านวัตกรรมไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมีข้อมูลอ้างอิงชัดเจน พร้อมเสนอคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. กลุ่มงานบริการวิชาการ ๒  
ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๒. คณะกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

  



 

๒๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. กลยุทธ์ที่ ๑.๓  พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 

 
แผนงำนที่ ๑.๓.๑ พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ  
  (Digitalize HR Processes) 
 
โครงกำร  พัฒนำระบบงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลผ่ำนระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล(Human Resources 
Management) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) ตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพ่ือให้มีระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ และมีฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่ถูกต้อง สมบูรณ์ เพ่ือประกอบการตัดสินใจและก าหนดนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างเหมาะสม  
โดยใช้ระบบบริหารจัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resources Information System : HRIS)  
ได้พัฒนาขึ้นเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ซึ่งเป็นฐานข้อมูลกลางด้านทรัพยากรบุคคล ส าหรับการจัดเก็บข้อมูล 
ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือประโยชน์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อาทิ การสรรหา การเลื่อนเงินเดือน การย้าย การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งการเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น และการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น โดยระบบได้ถูกออกแบบให้มีการบันทึกและใช้ข้อมูลร่วมกัน
ในลักษณะ Work Flow ตามกระบวนงาน ประกอบด้วย โครงสร้างและอัตราก าลังการสรรหาและเข้าส่วนราชการ
กระบวนงานการทดลองปฏิบัติราชการ/ย้าย/เลื่อนระดับ การเลื่อนเงินเดือนด้วยระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน (PMS) การเลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจ า เลื่อนค่าจ้างพนักงานราชการ งานวินัย งานทะเบียน
ประวัติบุคลากรภายในส านักงาน ฯ งานพัฒนาบุคลากร งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และงานจัดท าบัตร  
พร้อมทั้งจัดเก็บไฟล์เอกสารอิเล็กทรอนิกส์เกี่ยวกับค าสั่งต่าง ๆ และข้อมูลส่วนบุคคลของข้าราชการ พนักงาน
ราชการลูกจ้างประจ า และบุคคลในครอบครัว โดยระบบงานดังกล่าวได้เริ่มใช้งานมาตั้งแต่วันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๙ 
จนถึงปัจจุบัน 
 ดังนั้น เพ่ือให้ระบบสามารถรองรับและสนับสนุนกระบวนการท างานที่อาจปรับเปลี่ยน 
มีความสอดคล้องกับขั้นตอนและกระบวนการท างานจริงของหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ให้สามารถท างานได้อย่างต่อเนื่อง ให้บริการได้อย่างถูกต้อง และรวดเร็ว รวมถึงใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างทันท่วงที และเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงควรมีการปรับปรุง/พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 
วัตถุประสงค์ 
  ปรับปรุง/พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 หน่วยงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและผู้บริหาร 



 

๒๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. ตัวช้ีวัด 

 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง/พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resources Information System : HRIS ) 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มีการปรับปรุง/พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/
ฐานข้อมูลบุคลากร เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 
ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
อย่างน้อย ๑ วิธีการ/งาน 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 ศึกษา และรวบรวมความต้องการปรับปรุง/พัฒนาระบบงาน 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 มีแนวทางการปรับปรุง/พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓ 

 ด าเนินการปรับปรุง/พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ตามความต้องการจากหน่วยงาน ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการปรับปรุง/พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ตามความต้องการจากหน่วยงาน ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 
 รายงานผลการปรับปรุง/พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(มีการปรับปรุง/พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล/ฐานข้อมูลบุคลากร เพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย ๑ วิธีการ/งาน) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. กลุ่มงานกลุ่มงานทะเบียนประวัติและสถิติ  
ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๒. กลุ่มงานพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ 
ส านักสารสนเทศ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๓. คณะท างานจัดการและบูรณาการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  



 

๒๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. กลยุทธ์ที่ ๑.๓  พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 

 
แผนงำนที่ ๑.๓.๒ พัฒนำและเชื่อมโยงข้อมูลด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Database) 
 
โครงการ   พัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   
หลักกำรและเหตุผล 
 ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรร่วมกับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการ
จัดท าโครงการบูรณาการฐานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจ  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหาร อ.ก.ร. และ ก.ร. โดยมีผลส าเร็จ คือ ระบบ Web Service ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาซึ่งแต่ละส่วนราชการได้ด าเนินการน าเข้าข้อมูลบุคลากร 
ในฐานข้อมูลของระบบ Web Service ได้ครบถ้วน ถูกต้อง และทันสมัยแล้ว ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ และก าหนดข้อมูลที่จะน าเข้าสู่ระบบ Web Service เพ่ิมเติม พร้อมทั้งปรับปรุงระบบ 
Web Service ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นตลอดมา 
 ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรร่วมกับส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา นอกจากจะต้องด าเนินการพัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ถูกต้อง 
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบันแล้ว จะต้องด าเนินการศึกษา พัฒนารูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
(HR Data Analytics) และแสดงผลข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ (Dashboard)  
อันเป็นการบูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของทั้งสองส่วนราชการ สังกัดรัฐสภา  
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สมบูรณ์และตอบสนองต่อความต้องการยิ่ งขึ้นต่อไป 
ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหาร อ.ก.ร. และ ก.ร.  
 
วัตถุประสงค ์
 พัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ 
ต่องานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภาและผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจ า 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการพัฒนากระบวนการบริหาร/การบริการด้านทรัพยากรบุคคล 
ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 
 



 

๒๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๑ 

สผ
. เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามพัฒนาฐานข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มีการพัฒนากระบวนการบริหาร/การบริการ 
ด้านทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
อย่างน้อย ๑ กระบวน/การบริการ  

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 

 - พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ถูกต้อง สมบูรณ์  
และเป็นปัจจุบัน 

 - บูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของทั้งสองส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาเพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เช่น การบูรณาการฐานข้อมูลผ่าน Web Service เป็นต้น 

 - ศึกษา พัฒนารูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  
(HR Data Analytics) อมูลด้านทรัพยากรบุคคลและแสดงผลข้  

อเพ่ือประก บการตัดสินใจ (Dashboard) 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคลากร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ (มีการพัฒนากระบวนการบริหาร/การบริการ
ด้านทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างน้อย ๑ กระบวน/ 
การบริการ) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานกลุ่มงานทะเบียนประวัติและสถิติ  

 ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ 
  ส านักงานสารสนเทศ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. คณะท างานจัดการและบูรณาการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

๓๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญัติ 
  
แผนงำนที่ ๒.๑.๑ พัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมืออำชีพ 
 
โครงกำรที่ ๑  พัฒนำบุคลำกรทุกระดับทุกสำยงำนให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด  
  (Mindset) เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคตอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์ให้มีการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดีประพฤติ ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ ค่านิยมร่วม และคุณภาพชีวิตที่ดี โดยในส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ มีเป้าหมาย
ให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ได้อย่างมืออาชีพ 
และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน 
ให้มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตร แนวทางและรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
 การด าเนินการที่ผ่านมาตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ได้จัดท าหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
มีเป้าหมายส าคัญเพ่ือน าหลักสูตรที่ได้ร่วมกันจัดท าขึ้นไปเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ โดยบูรณาการหลักสูตรร่วมกัน จ านวนทั้งสิ้น 
๒๕ หลักสูตร โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จัดท าหลักสูตร ๔ หลักสูตร คือ หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
(นบส.) หลักสูตรข้าราชการที่ดี ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรนักกฎหมายนิติบัญญัติ หลักสูตรนักวิชาการนิติบัญญัติ 
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ได้บูรณาการหลักสูตรส าหรับเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับ
ส าหรับข้าราชการประเภทวิชาการ และสายงานประเภทวิชาการ จ านวน  ๒๑ หลักสูตร 
 ทั้งนี้  ได้มีการส ารวจปัญหา อุปสรรค และมีความเห็นว่าการรับฟังความคิดเห็นจาก 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ที่น ามาจัดท าหลักสูตรร่วมของแต่ละสายงาน อาจไม่ครอบคลุมผู้ด ารงต าแหน่ง
ตามสายงานของแต่ละหลักสูตรทุกคน ข้อมูลที่ได้จึงเป็นข้อมูลเพียงบางส่วนที่น ามาเป็นกรอบแนวทาง 
ในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน รวมทั้งมีข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการรับฟังข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกคน
ของแต่ละสายงาน เพ่ือน ามาวิเคราะห์ความต้องการพัฒนา และองค์กรต้องปรับตัวและบริหารความเปลี่ยนแปลง 
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ของทั้งสองส่วนราชการ 
  

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรเพื่อสนับสนุนงำนนิติบัญญัติอย่ำงมืออำชีพ 



 

๓๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ ได้ก าหนดตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ให้มีการจัดท าแนวทางการพัฒนา โดยมีหลักสูตร/รูปแบบ/วิธีการพัฒนาที่หลากหลายและเหมาะสม 
สอดคล้องกับเป้าหมายและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เห็นควรก าหนดให้มี
การศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนากรอบหลักสูตร 
รูปแบบและวิธีการพัฒนาให้สอดคล้องกับระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพครอบคลุมทั้ง ๔ ระบบ (Career Path, 
Succession Plan, Talent Management, Job Rotation) เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับทุกสายงานให้มีกรอบทักษะ 
(Skillset) และกรอบแนวคิด (Mindset) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 
ที่ยุทธศาสตร์ก าหนด 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๒. เพ่ือพัฒนากรอบหลักสูตร รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพทั้ง ๔ ระบบ จ านวน ๔ สายงาน ให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด (Mindset)  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
กิจกรรม 
 ๑. ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 ๒. เพ่ือพัฒนากรอบหลักสูตร รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ จ านวน ๔ สายงาน ให้มีให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด (Mindset)  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ๑) สายงานนิติการ ทุกระดับ ๒) สายงานวิทยาการ 
ทุกระดับ ๓) สายงานวิเทศสัมพันธ์ ทุกระดับ ๔) สายงานนักประชาสัมพันธ์ ทุกระดับ 
 
  



 

๓๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ล ำดับที่ กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร ระยะเวลำ 

๑  ศึกษำ วิเครำะห์ ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำบุคลำกร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับระบบความก้าวหน้าสายอาชีพ 

 ส ำรวจ ปัญหำ อุปสรรค ในกำรด ำเนนิกำรพัฒนำบุคลำกร
ตำมหลักสูตรควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ ทั้ง ๔ ระบบ 
(Career Path, Succession Plan, Talent Management,  
Job Rotation)  จ านวน ๔ สายงาน  

มกราคม ๒๕๖๖ 

๒  รำยงำนผลกำรศึกษำ วิเครำะห์ ควำมต้องกำร 
ในกำรพัฒนำบุคลำกร ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ 
ระบบความก้าวหน้าสายอาชีพ 

 วิเครำะห์ ผลควำมต้องกำรพัฒนำ กับผลส ำรวจปัญหำ/
อุปสรรคในกำรพัฒนำ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนา 
กรอบหลักสูตร รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้าในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ
(Career Path, Succession Plan, Talent Management,  
Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน เพื่อให้สอดคล้องกับ
กรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด (Mindset)  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 

๓  พัฒนำกรอบหลักสูตร บุคลากรส าหรับหลักสูตร
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ (Career Path, 
Succession Plan, Talent Management,  
Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน โดยปรับปรุงสาระวิชา 
รายวิชา/รูปแบบการพัฒนา/หัวข้อการพัฒนาและมีจ านวนวัน
ในการพัฒนา รวมทั้งมีกรอบทักษะ (Skillset)  
และกรอบแนวคิด (Mindset) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

 พัฒนำรูปแบบและวิธีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้  
ส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้าในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ
(Career Path, Succession Plan, Talent Management,  
Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน เช่น การสอนงาน 
(Coaching) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self- Learning) 
การศึกษาดูงานนอกสถานที ่(Site Visit) การให้ทุนการศึกษา 

กุมภาพันธ์ - กรกฎาคม 
๒๕๖๖ 

   



 

๓๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

ล ำดับที่ กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร ระยะเวลำ 
๔  รายงานผลการด าเนินงานตามกรอบทักษะ (Skillset) และ

กรอบแนวคิด (Mindset) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ยุทธศาสตร์ก าหนด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

สิงหาคม - กันยายน 
๒๕๖๖ 

 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๑ 
 ๑. ระดับความส าเร็จในการศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 ๒. ระดับความส าเร็จในการพัฒนากรอบหลักสูตร รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรส าหรับหลักสูตร
ความก้าวหน้าในอาชีพ ทั้ ง ๔ ระบบ (Career Path, Succession Plan, Talent Management, Job Rotation)  
จ านวน ๔ สายงาน 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีรายงานการศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ 

ในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา จ านวน ๑ ฉบับ  

๒. มีการพัฒนากรอบหลักสูตร รูปแบบและวิธีการ
พัฒนาบุคลากรส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ (Career Path, 
Succession Plan, Talent Management,  
Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน  

๑. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
สามารถน ารายงานการศึกษา วิเคราะห์  
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไปใช้ในการพัฒนา
บุคลากรภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   

๒. หลักสูตร/รูปแบบ/วิธีการพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ทั้ง ๔ ระบบ (Career Path, 
Succession Plan, Talent Management,  
Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน  
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ได้รับการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
  



 

๓๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 ส ารวจ ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตร
ความก้าวหน้าในสายอาชีพครอบคลุม ทั้ง ๔ ระบบ (Career Path,  
Succession Plan, Talent Management, Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน 

๓ 

 รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 พัฒนากรอบหลักสูตรส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้าในอาชีพ  
ครอบคลุม ทั้ง ๔ ระบบ (Career Path, Succession Plan,  
Talent Management, Job Rotation) จ านวน ๔ สายงาน โดยปรับปรุง
สาระวิชา รายวิชา/รูปแบบการพัฒนา/ หัวข้อการพัฒนาและมีจ านวนวัน 
ในการพัฒนา รวมทั้ง มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด 
(Mindset) พัฒนารูปแบบและวิธีการพัฒนาการเรียนรู้ ส าหรับหลักสูตร
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) จ านวน ๔ สายงาน  
เช่น การสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การหมุนเวียนงาน  
(Job Rotation) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self- Learning) การศึกษาดูงาน
นอกสถานที่ (Site Visit) การให้ทุนการศึกษา เป็นต้น 

๕ 

 รายงานผลการพัฒนากรอบหลักสูตรส าหรับหลักสูตรความก้าวหน้าในอาชีพ
รวมทั้งมกีรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด (Mindset)  
พัฒนารูปแบบและวิธีการพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ยุทธศาสตร์ก าหนด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
  



 

๓๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

ตัวช้ีวัดที่ ๒ 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรและร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจที่ก าหนด 

ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถ 
น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญัติ  

๓ 
 ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด ร้อยละ ๘๐ 
 ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรที่เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

และสมรรถนะฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา  
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๒. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม  
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๓๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญัติ 
 
แผนงำนที่ ๒.๑.๑ พัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมืออำชีพ 
 
โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริมควำมเป็นวิชำกำรในกำรสนับสนุนงำนนิติบัญญัติ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ “การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย  
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี ประพฤติ 
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ ค่านิยมร่วมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี ” ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนา 
ขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ กลยุทธ์ที่ ๒.๑ พัฒนาบุคลากร 
ให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ แผนงานที่ ๒.๑.๑ พัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ ได้ก าหนดให้มีโครงการส่งเสริมความเป็นวิชาการในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ  
  โครงการส่งเสริมความเป็นวิชาการในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุน ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นนักวิชาการ สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนกระบวน
งานนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  โครงการดังกล่าวเป็นโครงการต่อเนื่องจากยุทธศาสตร์  
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่ได้ด าเนินการส่งเสริมข้าราชการสายงานประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ จ านวน ๖ สายงาน 
รวมจ านวน ๙๓ คน ได้แก่ (๑) สายงานนิติการ (ส านักการประชุม ส านักกรรมาธิการ ๑ ส านักกรรมาธิการ ๒ 
ส านักกรรมาธิการ ๓ ส านักกฎหมาย ส านักวิชาการ) (๒) สายงานวิทยาการ (ส านักการประชุม ส านักกรรมาธิการ ๑ 
ส านักกรรมาธิการ ๒ ส านักกรรมาธิการ ๓ ส านักกฎหมาย ส านักวิชาการ) (๓) สายงานวิเทศสัมพันธ์ (ส านักองค์การ
รัฐสภาระหว่างประเทศ ส านักความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และส านักภาษาต่างประเทศ) (๔) สายงานวิเคราะห์
งบประมาณ (ส านักงบประมาณของรัฐสภา) (๕) สายงานประชาสัมพันธ์ (ส านักประชาสัมพันธ์ สถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา (๖) สายงานนักทรัพยากรบุคคล (ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักบริหารงานกลาง 
และส านักพัฒนาบุคลากร) ซึ่งผู้บังคับบัญชาของข้าราชการสายงานประเภทวิชาการ  ทั้ง ๖ สายงาน  
ได้ด าเนินการมอบหมายงานให้จัดท าผลงานเชิงวิชาการจากการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง (งานที่ได้รับ
มอบหมายพิเศษ งานตามภารกิจ งานตามยุทธศาสตร์) โดยแสดงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน อธิบายคุณภาพ 
ของงานเชิงวิชาการ (การวิเคราะห์ สังเคราะห์ เปรียบเทียบ และอภิปรายผล) ตลอดจนมีการประเมินผลความพึงพอใจ 
ของผู้บังคับบัญชาต่อผลงานการจัดท าเอกสารเชิงวิชาการดังกล่าว โดยก าหนดตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย คือ  
ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของกลุ่มเป้าหมายมีระดับความพึงพอใจ 
ต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ซึ่งจากการประเมินผลความพึงพอใจ 
ของผู้บังคับบัญชาต่อผลงานการจัดท าเอกสารเชิงวิชาการของกลุ่มเป้าหมายในภาพรวมอยู่ในระดับร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 
  



 

๓๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
ได้ก าหนดให้มีการส่ง เสริมความเป็นวิชาการในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ  โดยก าหนดตัวชี้วัด/  
ค่าเป้าหมาย จ านวน ๒ ตัวชี้วัด คือ  
 (๑) ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงพัฒนาความเป็นวิชาการ/ความเป็นมืออาชีพในแต่ละ
สายงานในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ก าหนดตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เป็นร้อยละ ๒๐ ของสายงานประเภทวิชาการทั้งหมด(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗) จะด าเนินการ
คัดเลือกในสายงานที่สนับสนุนงานนิติบัญญัติเป็นล าดับแรก) 
 (๒) ระดับความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่นของผู้รับบริการต่อความเป็นมืออาชีพของบุคลากร 
ในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ก าหนดตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย เป็นร้อยละ ๘๐ 
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส านักพัฒนาบุคลากรได้ด าเนินการส่งเสริมความเป็น
วิชาการในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ให้แก่ข้าราชการสายงานประเภทวิชาการ ในทุกระดับจากทุกส านัก จ านวน ๔ 
สายงาน โดยผู้บังคับบัญชาของข้าราชการสายงานประเภทวิชาการ ทั้ง ๔ สายงานที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย จะด าเนินการ
มอบหมายงานให้กลุ่มเป้าหมายทั้ง ๔ สายงาน จัดท าผลงานเชิงวิชาการจากการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง 
(งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ งานตามภารกิจ งานตามยุทธศาสตร์) โดยแสดงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
อธิบายคุณภาพของงานเชิงวิชาการ (การวิเคราะห์ สังเคราะห์ เปรียบเทียบ และอภิปรายผล) ตลอดจนมีประเมินผล
ความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาต่อผลงานการจัดท าเอกสารเชิงวิชาการดังกล่าว ได้แก่ ๑. สายงานนิติการ ๒. 
สายงานวิทยาการ ๓. สายงานวิเทศสัมพันธ์ ๔. สายงานประชาสัมพันธ์  
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นนักวิชาการ  
สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
กิจกรรม 
 แผนกำรกำรส่งเสริมควำมเป็นวิชำกำรสนับสนุนงำนนิติบัญญัติ ประกอบด้วย ๓ กิจกรรม 
 กิจกรรมที่ ๑ สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการส่งเสริมความเป็นวิชาการในการสนับสนุน
งานนิติบัญญัติ และรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานภายในและผู้รับบริการ เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 
รูปแบบแนวทางการพัฒนาความเป็นวิชาการ/ความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ และก าหนด
แนวทางแก้ไขปัญหาการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
 กิจกรรมที่ ๒ พัฒนาหลักสูตรเฉพาะเพ่ือสร้างความเป็นวิชาการและความเป็นมืออาชีพ 
ในสายงาน ได้แก่ สายงานนิติการ สายงานวิทยาการ สายงานวิเทศสัมพันธ์ และสายงานประชาสัมพันธ์ ดังนี้ 
 - ศึกษา วิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรค รูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
หลักสูตรเฉพาะเพ่ือสร้างความเป็นวิชาการและความเป็นมืออาชีพ จ านวน ๔ สายงาน คือ สายงานนิติการ  
สายงานวิทยาการ สายงานวิเทศสัมพันธ์ และสายงานนักประชาสัมพันธ์ 
 - พัฒนาหลักสูตรเฉพาะเพ่ือสร้างความเป็นวิชาการและความเป็นมืออาชีพ จ านวน ๔ สายงาน 
คือ สายงานนิติการ สายงานวิทยาการ สายงานวิเทศสัมพันธ์ และสายงานนักประชาสัมพันธ์ 
  



 

๓๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

 กิจกรรมที่ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนเพ่ือให้มีการพัฒนางานวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ 
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรให้มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้ข้าราชการ
ประเภทวิชาการ ในทุกระดับจากทุกส านัก จ านวน ๔ สายงาน ด าเนินการจัดท าเอกสารเชิงวิชาการตามแบบ
มอบหมายงานและการติดตามผลการปฏิบัติงานด้านวิชาการ และผู้บังคับบัญชาด าเนินการประเมินผลความพึง
พอใจของผลงานการจัดท าเอกสารเชิงวิชาการ 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประเภทวิชาการ จ านวน ๔ สายงาน 
ในทุกระดับจากทุกส านัก ประกอบด้วย 
 ๑. สายงานนิติการ 
 ๒. สายงานวิทยาการ 
 ๓. สายงานวิเทศสัมพันธ์ 
 ๔. สายงานประชาสัมพันธ์ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงพัฒนาความเป็นมืออาชีพในแต่ละสายงาน 
ในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 ๒. ระดับความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่นของผู้รับบริการต่อความเป็นมืออาชีพของบุคลากร 
ในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินงานสนับสนุนความเป็นวิชาการ
ให้กับบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติงานในด้านวิชาการท่ีสนับสนุน
งานนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และผู้รับบริการของกลุ่มเป้าหมาย มีความพึงพอใจ/
ความเชื่อมั่น ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

 

หมำยเหตุ : ผู้รับบริการ หมายถึง สมาชิกรัฐสภา บุคลากรภายในสังกัด หรือผู้บังคับบัญชากลุ่มงานข้ึนไป 
 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

๓๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีแผนการส่งเสริมความเป็นวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการการส่งเสริมความเป็นวิชาการ สนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการการส่งเสริมความเป็นวิชาการ สนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติ ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่นของผู้รับบริการต่อความเป็นมืออาชีพ
ของบุคลากรในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

 - ร้อยละ ๖๕ - ๖๙ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการการส่งเสริมความเป็นวิชาการ

สนับสนุนงานนิติบัญญัติ พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม  
 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๔๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญัติ 
 
แผนงำนที่ ๒.๑.๒ พัฒนำภำวะผู้น ำให้กับบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยเพื่อให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
 
โครงกำร พัฒนำควำมเป็นผู้น ำ (Leadership Development) ให้กับบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย 
 
โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพื่อก ำหนดทิศทำงกำรขับเคลื่อนกระบวนกำรรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ : ส ำหรับผู้บริหำรและผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำน 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 จากแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พันธกิจที่ ๔ บริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง (HPO) และแข่งขัน
ได้ด้วยนวัตกรรม ได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนา Mindset (กรอบความคิด) สมรรถนะของบุคลากรให้เท่าทัน 
ในศตวรรษที่ ๒๑ มุ่งเน้นคนดี คนเก่ง คนกล้า ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
เพ่ือสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้เป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงและเตรียมความพร้อมของผู้บริหารเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนยุทธศาสตร์ 
การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ส่งเสริมผู้น าและองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม มีหลักสูตรผู้น าการขับเคลื่อน 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับการพัฒนาผู้น าต้นแบบด้านคุณธรรม ซึ่งมีความสอดคล้อง เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่ต่อยอด 
จากแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ เพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดขึ้นในสังคม  
อันจะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายระดับชาติ เพ่ือสร้างสังคมคุณธรรมที่มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุน
ต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต เพ่ือให้คนไทยในสังคมทุกช่วงวัย เป็นคนดี คนเก่ง และเป็นคนที่มีคุณภาพ 
ตั้งแต่ระดับบุคคล ประชาชน ที่จะได้รับการพัฒนาทักษะชีวิตจากการส่งเสริมคุณธรรม มีพฤติกรรมที่สะท้อน
การมีคุณธรรม  
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จึงได้ก าหนดแนวทางการสร้างเสริมจริยธรรมให้กับบุคลากร 
โดยเฉพาะผู้บริหารและผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีหน้าที่ปกครองบังคับบัญชา
ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการ ก ากับ ดูแล ให้ค าแนะน า และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้าง
ให้บุคลากรมีพฤติกรรมอันดีงาม โดยเสริมสร้างให้มีทักษะ ศักยภาพในการเป็นผู้น า ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี 
ตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการรัฐสภา ขับเคลื่อนให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล อันจะส่งผลดีต่อประสิทธิภาพของงาน 
เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของรัฐสภาให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสังคมโดยด าเนินการ
ภายใต้โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน (ระดับผู้บริหารและผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน) โดยมุ่งเน้นเสริมสร้าง
ความรู้ในเรื่องหลักทศพิศราชธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ซึ่งหลังจากการเข้าร่วมโครงการ
จะน าความรู้ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้  



 

๔๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชากลุ่มงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักทศพิศราชธรรม 
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ๒. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชากลุ่มงานเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
ตามหลักสูตรที่ก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
 ๒. ระดับความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบ/กิจกรรม/แนวทางเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติ 
ตามหลักทศพิธราชธรรมส าหรับกลุ่มผู้บริหาร 
 ๓. จ านวนรางวัลที่องค์กร หรือผู้บริหารได้รับจากองค์ หรือหน่วยงานภายนอก 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. หลักสูตรหลักทศพิศราชธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะ

ผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงส าหรับกลุ่มเป้าหมาย 
๒. ด าเนินการตามรูปแบบ/กิจกรรม/แนวทาง 

เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักทศพิธราชธรรม
ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร และน าแนวทางมาปรับใช้
กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

๑. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายของส่วนราชการรัฐสภา 
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

๒. จ านวนรางวลัที่องค์กรหรือผู้บริหารได้รับจากองค์กร 
หรือหน่วยงานภายนอก ไม่น้อยกว่า ๑ รางวัล 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีการพัฒนารูปแบบ/แนวทาง/กิจกรรมการสร้างภาวะผู้น า 
เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Leadership Development)  
ตามหลักทศพิธราชธรรม รวมทั้งแนวทางการประพฤติ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ไม่น้อยกว่า ๑ รูปแบบ/แนวทาง/กิจกรรม (ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร) 

๓ 
 ด าเนินการจัดหลักสูตร/ส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาตามระดับ 

คะแนนที่ ๑ ทีก่ าหนด โดยมีบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๕ 

 จ านวนรางวัลที่องค์กรหรือผู้บริหารได้รับจากองค์กร หรือหน่วยงานภายนอก 
ไม่น้อยกว่า ๑ รางวัล 

 รายงานผลการด าเนินการตามหลักสูตรหลักทศพิธราชธรรมเพื่อพัฒนา 
ภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
    ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
  



 

๔๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญัติ 
 
แผนงำนที่ ๒.๑.๓ พัฒนำทักษะดิจิทัลของบุคลำกร 
 
โครงกำร  พัฒนำทักษะดิจิทัลให้แก่บุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ก าหนดวิสัยทัศน์ให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็น SMART Parliament โดยมีประเด็นการพัฒนาที่ ๑ 
คือ พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น Digital Parliament และประเด็นที่ ๔ สร้างระบบนิเวศในการท างาน 
(Ecosystem) ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ กลยุทธ์ที่  ๒.๑  
พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ แผนงานที่ ๒.๑.๓ พัฒนาทักษะ
ดิจิทัลของบุคลากร สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ นอกจากนี้ คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ได้ก าหนดมาตรการบริหารก าลังคนของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาขึ้น เพ่ือก าหนดบทบาท ภารกิจของหน่วยงานในสังกัดรัฐสภาในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
และได้ด าเนินงานตามแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๖  
ซึ่งการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลจะเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนา และสนับสนุนบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ส าหรับพัฒนาตนเองในการสร้าง
ความเชี่ยวชาญ และเกิดความช านาญในงาน มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ทันสมัย มีนวัตกรรมการบริการ หรือ
นวัตกรรมกระบวนการ เพ่ือปรับรูปแบบการปฏิบัติงานในทุกภาคส่วนของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ส านักสารสนเทศจึงได้ด าเนินการจัดท าโครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้แก่
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ โดยมีการจัดกิจกรรม
ฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์ตามบทบาท และพฤติกรรมที่คาดหวังของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะด้านดิจิทัลให้แก่ บุคลากร 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตนได้ 
 
  



 

๔๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

กิจกรรม 
 ๑. หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้บริหาร 
 ๒. หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี 
 ๓. หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ท างานด้านนโยบาย 
และงานวิชาการ 
 ๔. หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
จ านวน ๔ กลุ่ม คือ  
 กลุ่มท่ี ๑ ผู้บริหาร ได้แก่ ข้าราชการในต าแหน่ง เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รองเลขาธิการ 
ที่ปรึกษา ผู้อ านวยการ 
 กลุ่มท่ี ๒ ผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี ได้แก่ ข้าราชการในต าแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
และเจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์  
 กลุ่มท่ี ๓ ผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ ได้แก่ ข้าราชการในต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ยกเว้น นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 กลุ่มท่ี ๔ ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน ได้แก่ ข้าราชการในต าแหน่งประเภททั่วไป ยกเว้น เจ้าพนักงาน 
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ผลผลิต 
 ผู้ที่เข้าอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของกลุ่มเป้าหมาย ผ่านเกณฑ์ประเมินการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลตามที่ส านักงานฯ ก าหนด 
 ผลลัพธ์ 
 ผู้เข้าอบรมได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skillset) ให้มีบทบาท พฤติกรรมที่คาดหวัง
และสามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามกรอบการพัฒนา 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ให้มีบทบาทพฤติกรรมที่คาดหวังและสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามกรอบการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  
ของกลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา  
สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับเปลี่ยน 
การท างานให้มีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
  



 

๔๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๔ กลุ่มเป้าหมาย ตามแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และสอดคล้อง 
ตามแผนพัฒนารัฐสภาดิจิทัล (Digital Parliament)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และสอดคล้องตามแผนพัฒนารัฐสภา
ดิจิทัล (Digital Parliament) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และสอดคล้องตามแผนพัฒนารัฐสภา
ดิจิทัล (Digital Parliament) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้มีบทบาทพฤติกรรม 
ที่คาดหวังและสามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามกรอบการพัฒนา ให้มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๔๕ - ๔๙ ได้คะแนน ๑.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๕๐ - ๕๔ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๕๕ - ๕๙ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๖๐ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ 
  ส านักสารสนเทศ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. คณะอนุกรรมการก าหนดทักษะ และพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  



 

๔๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญัติ 
 
แผนงำนที่ ๒.๑.๔ พัฒนำทักษะภำษำอังกฤษและภำษำต่ำงประเทศ 
 
โครงกำร  พัฒนำทักษะภำษำอังกฤษและภำษำต่ำงประเทศส ำหรับบุคลำกรส ำนักงำนเลขำธิกำร 

สภำผู้แทนรำษฎร 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีบทบาทและภารกิจส าคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ อาทิ การบริการข้อมูลทางด้านนิติบัญญัติ  
การประชุมสภาผู้แทนราษฎร การประชุมของคณะกรรมาธิการ การประชุมองค์การรัฐสภาระหว่างประเทศ 
และการประสานงานติดต่อกับรัฐสภาต่างประเทศ ซึ่งมีความจ าเป็นต้องมีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  
โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ก าหนดให้การใช้ทักษะภาษาอังกฤษเป็นทักษะที่จ าเป็น 
ตามมาตรฐานความรู้ทักษะสมรรถนะของข้าราชการรัฐสามัญ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเล็งเห็น
ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพด้านการใช้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน 
   ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้จัดท าโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ
ส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่ก าหนดและ
สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ  
ในการสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติในวาระงานด้านต่างประเทศ 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือยกระดับทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศของข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย 
ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่ได้รับจากหลักสูตรการฝึกอบรม 
 ๒. เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศของข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย 
สามารถน าความรู้จากเรื่องท่ีได้รับจากหลักสูตรการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 
กิจกรรม 
  ๑. หลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับผู้บริหาร 
  ๒. หลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากร 
   ๓. หลักสูตรการพัฒนาภาษาต่างประเทศ 
 
 
 
 
 



 

๔๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้แก่  
 ๑. ผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 ๒. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ด้านต่างประเทศ เช่น นักกฎหมาย
นิติบัญญัติ นักวิเทศสัมพันธ์ หรือวิทยากรประจ าคณะกรรมาธิการที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนภารกิจ 
ของฝ่ายนิติบัญญัติด้านการต่างประเทศ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถทักษะ สมรรถนะที่ก าหนด และสามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
 ๒. ผู้บริหารได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า ๑๕ ชั่วโมง 
 ๓. จ านวนภาษาต่างประเทศที่น ามาพัฒนาและใช้ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย ๑ ภาษา 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ผ่านเกณฑ์การการทดสอบความรู้ความเข้าใจที่ก าหนด 

ร้อยละ ๖๐ ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถ 
น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
  



 

๔๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีแผนการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ผู้บริหารได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกว่า ๑๕ ชั่วโมง 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนดและสามารถประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๕๐ - ๕๔ ได้คะแนน ๐.๔๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๕๕ - ๕๙ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๖๐ ขึ้นไป ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

และภาษาต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. กลุ่มงานภาษาอังกฤษ  
  ส านักภาษาต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๔๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒  พัฒนำควำมพร้อมของบุคลำกร เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่นักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
 
แผนงำนที่ ๒.๒.๑ พัฒนำบุคลำกรสำยงำนนิติกำรให้เป็นนักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
 
โครงกำร  พัฒนำข้ำรำชกำรสำยงำนนิติกำรให้เป็นนักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในฐานะหน่วยงาน
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาทและอ านาจหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา อันเป็น
ภารกิจส าคัญในการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติของชาติให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
ซึ่งข้าราชการในต าแหน่งนิติกร ถือว่าเป็นต าแหน่งที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการสนับสนุนข้อมูลด้านกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนการให้ความเห็นและมุมมองทางกฎหมายแก่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา
ในการปฏิบัติภารกิจด้านต่าง ๆ ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก าหนด จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ที่จะต้องพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้มีความรู้ ความสามารถและมีศักยภาพ เพ่ือเป็นกลไกส าคัญ 
ในการรองรับและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินกิจการของฝ่ายนิติบัญญัติอันเป็นหนึ่งในสถาบันหลักของชาติ 
 การด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกร 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ได้เริ่มด าเนินการมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ตามที่คณะกรรมการ 
นโยบายและแผนการบริหารราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
พัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ เมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๕๖ เพ่ือพิจารณา
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ซึ่ง เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ มาตรา ๓๕ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้มีการ
ปรับปรุงหลักสูตรส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ โดยได้มีการน าเสนอ อ.ก.ร. สรรหาฯ และ ก.ร. ให้ความเห็นชอบแล้ว 
ภายใต้ชื่อ “หลักสูตรส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ” โดยเพ่ิมหัวข้อวิชาจากเดิมจ านวน ๖ หัวข้อวิชา 
ประกอบด้วย  
  หัวข้อวิชา : การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายตามกระบวนการภายหลังเมื่อกฎหมาย 
มีผลใช้บังคับแล้ว  
 หัวข้อวิชา : การสัมมนาระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ   
 หัวข้อวิชา : กฎหมายระหว่างประเทศและข้อมูลกฎหมายในกลุ่มอาเซียน 
 หัวข้อวิชา : สภาพปัญหาความขัดแย้งในสังคมไทย การป้องกันและระงับความขัดแย้ง 
โดยสันติวิธี 
 หัวข้อวิชา : ยุทธศาสตร์ชาติกับการพัฒนาประเทศ 
 หัวข้อวิชา : คุณธรรมส าหรับนักกฎหมาย 
  



 

๕๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

 ส าหรับการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการจัดการฝึกอบรม  
เพ่ือทบทวนและเสริมสร้างความรู้ในหัวข้อวิชาที่เพ่ิมเติมขึ้นตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรส าหรับนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติที่ได้มีการปรับปรุงให้กับผู้ผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ
การพัฒนาที่ครบถ้วนตามเนื้อหาวิชาของหลักสูตรที่ก าหนด ดังนี้  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จัดฝึกอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
(นิติกรระดับเชี่ยวชาญ) ข้าราชการรัฐสภาสามัญต าแหน่งนิติกรระดับช านาญการพิเศษและระดับเชี่ยวชาญ  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จัดฝึกอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ข้าราชการรัฐสภาสามัญ
ต าแหน่งนิติกรระดับช านาญการ  
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จะด าเนินการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็น 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับข้าราชการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ตลอดจน
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปปรับใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือได้แผนงานการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒. เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับข้าราชการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ตลอดจนสามารถ
น าความรู้และประสบการณ์ไปปรับใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
กิจกรรม 
 ๑. แผนงานการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 ๒. การพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการ ตามกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการสายงานนิติการที่มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละการปรับปรุงแผนงานการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒. ร้อยละความส าเร็จของการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  



 

๕๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. ด าเนินการก าหนดแผนงานการพัฒนาบุคลากร
สายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

๒. ด าเนินการตามแผนงานการพัฒนาบุคลากร 
สายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
ไม่น้อยกว่า ๑ กิจกรรม 

๑. มีแผนงานการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

๒. การน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 ทบทวนระบบการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 มีแนวทางการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  

๓ 

 ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ที่ก าหนด ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ที่ก าหนด ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละความส าเร็จของการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๗๐- ๗๔ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ - ๘๔ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการ 

ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๕๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒  พัฒนำควำมพร้อมของบุคลำกร เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่นักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
 
แผนงำนที่ ๒.๒.๒ พัฒนำนักกฎหมำยนิติบัญญัต ิและระบบกำรจัดกำรนักกฎหมำยนิติบัญญัต ิ
 
โครงกำรที่ ๑  พัฒนำนักกฎหมำยนิติบัญญัติ ตำมคู่มือกำรด ำเนินกำรเกีย่วกับนักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
 
โครงกำรที่ ๒  พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรนักกฎหมำยนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภำพ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 สภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภาเป็นองค์กรฝ่ายนิติบัญญัติที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ ง  
ในการขับเคลื่อนการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ของประเทศ ให้มีความก้าวหน้าและพัฒนาไปอย่างมั่นคงโดยบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
ให้มีความก้าวหน้าและพัฒนาไปอย่างมั่นคงโดยบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้ก าหนดให้
ฝ่ายนิติบัญญัติมีอ านาจหน้าที่ในด้านการกลั่นกรองกฎหมาย การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน  
และการท าหน้าที่เป็นตัวแทนของประชาชน เพ่ือให้เสียงประชาชนสะท้อนเข้าสู่การพิจารณาของรัฐสภา 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในฐานะหน่วยงาน
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาทและอ านาจหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา  
ซึ่งมีภารกิจส าคัญในการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติของชาติให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อประเทศชาติและประชาชน ดังนั้นต าแหน่งนิติกร ถือว่าเป็นต าแหน่งที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการสนับสนุน
ข้อมูลด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและให้ความเห็นทางกฎหมายแก่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา 
ในการปฏิบัติภารกิจด้านต่าง ๆ ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก าหนด พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ มาตรา ๓๕ จึงได้ก าหนดให้มีต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่
ในงานด้านกฎหมายและติดตามประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายตามความรับผิดชอบของรัฐสภา รวมทั้ง
บทบาทภารกิจใหม่ของรัฐสภาตามที่ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๗๗ ซึ่งก าหนดให้ต้อง
รับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรากฎหมาย การวิเคราะห์ผลกระทบของกฎหมาย และการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของกฎหมาย ดังนั้น ข้าราชการในต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ได้รับการพัฒนา ให้มีความรู้ ความสามารถทักษะ และศักยภาพ และมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการรองรับและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินกิจการของฝ่ายนิติบัญญัติอันเป็นหนึ่ง  
ในสถาบันหลักของชาติ 
 อนึ่ง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ด าเนินการ
แต่งตั้งบุคลากรเพ่ือด ารงต าแหน่งเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี ๒๕๖๔ เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อความคาดหวังในด้านของการสนับสนุนการปฏิบัติงานของสมาชิกรัฐสภาและคณะกรรมาธิการ  
ที่เพ่ิมสูงขึ้น ด้วยเหตุนี้ สถาบันพระปกเกล้า ในฐานะสถาบันวิชาการด้านการเมืองการปกครองในก ากับของ
ประธานรัฐสภา อีกทั้งต้องด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ปี ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ในด้านการพัฒนาเสริมสร้าง
ศักยภาพคน จึงได้จัดการเรียนการสอน “หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะนักกฎหมายนิติบัญญัติ” เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการด าเนินงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงเพ่ือให้มีการต่อยอดเพ่ิมเติม



 

๕๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

เกี่ยวกับความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของนักกฎหมายนิติบัญญัติ ในด้านของการพัฒนาความรู้
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการร่างและวิเคราะห์ร่างกฎหมาย การให้ความเห็น
ทางกฎหมาย การวิเคราะห์ประเมินผลกระทบการออกกฎหมาย การเขียนงานวิชาการและการวิจัยกฎหมาย 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ส่งเสริมบทบาทของนักกฎหมายนิติบัญญัติในการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ 
ปรับปรุง พัฒนามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถน ามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
มาเป็นกรอบด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กิจกรรม 
 โครงกำรที่ ๑ พัฒนำนักกฎหมำยนิติบัญญัติ ตำมคู่มือกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับนักกฎหมำย
นิติบัญญัต ิ
 ๑. ก าหนดแนวทางการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติแต่ละชั้นให้สอดคล้องตามคู่มือ 
การด าเนินการเก่ียวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 ๒. ด าเนินการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 ๓. ส ารวจความพึงพอใจการปฏิบัติหน้าที่ของนักกฎหมายนิติบัญญัติจากผู้ที่ เกี่ยวข้อง 
(ผู้บังคับบัญชา สมาชิกรัฐสภา คณะกรรมาธิการ) 
 ๔. มีระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 โครงกำรที่ ๒ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรนักกฎหมำยนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภำพ 
 ๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติที่ผ่านมา ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ และรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 ๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ ได้แก่ 
  ๑) หมุนเวียนการปฏิบัติงานไปยังหน่วยงานที่มีภารกิจด้านนิติบัญญัติ (Job Rotation) 
  ๒) การพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
  ๓) การมอบหมายงานให้ตรงตามภารกิจของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
  ๔) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๓. ศึกษา วิเคราะห์ โครงสร้างองค์กรและระบบงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 นักกฎหมายนิติบัญญัติของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัดที่ ๑ 
 ร้อยละผลการประเมินการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติในการสนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ (ตามคู่มือการด าเนินการเก่ียวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ) 



 

๕๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

ตัวช้ีวัดที่ ๒  
 ร้อยละการปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ 
ตามแผนงาน/แนวทางท่ีก าหนด 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. รายงานแนวทางการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 

ตามคู่มือการด าเนินการเกี่ยวกับนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๒. รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์แนวทาง 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีกรอบแนวทางเบื้องต้น
การพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ และการพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ให้มีประสิทธิภาพ 

๒. ผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 

ตัวช้ีวัดที่ ๑  
 ร้อยละผลการประเมินการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติในการสนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ (ตามคู่มือการด าเนินการเกี่ยวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ) 
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 ก าหนดแนวทางการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ และระบบการก ากับ

ติดตามประเมินผลการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ  
(ตามคู่มือการด าเนินการเก่ียวกับนักกฎหมายนิติบัญญัติ) 

๓ 

 ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติและระบบ 
การก ากับ ติดตามประเมินผลการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติและระบบ 
การก ากับ ติดตามประเมินผลการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ ร้อยละ ๑๐๐  

๕  รายงานผลการพัฒนา และผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ  

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงานและอัตราก าลัง  
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  



 

๕๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

ตัวช้ีวัดที่ ๒ 
 ร้อยละการปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ 
ตามแผนงาน/แนวทางท่ีก าหนด  
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร  
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 ศึกษา วิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรค การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ  

 มีแผนงาน/แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓ 

 มีการด าเนินการตามแผนงาน/แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๘๐  

 มีการด าเนินการตามแผนงาน/แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 
 รายงานผลการพัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค เสนอต่อหัวหน้า 
ส่วนราชการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงานและอัตราก าลัง  
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   



 

๕๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๓  สร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
 
แผนงำนที่ ๒.๓.๑ สร้ำงระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง 
  อย่ำงต่อเนื่อง 
 
โครงกำร  สร้ำงระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ 
  และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐเป็นหนึ่งในประเด็นการปฏิรูปประเทศที่ส าคัญตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ก าหนดให้
ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง  
เข้ามาท างานในหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้  
อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้ก าลังคนภาครัฐมีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่ทันสมัย ปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณภาพ และยึดมั่นในคุณธรรม รวมถึงพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูงมีความรับผิดชอบ  
มีความเป็นมืออาชีพ ซึ่งกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ เป็นกรอบแนวทาง 
ให้บุคลากรภาครัฐใช้ในการบริหารจัดการการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และให้หน่วยงานและผู้บริหารภาครัฐ 
ใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร ให้มีกรอบความคิด (Mindset) และทักษะ (Skillset)  
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่สอดรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงของโลกและบริบทประเทศในปัจจุบันและอนาคต 
รวมทั้งเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐสามารถร่วมกันสร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ที่เหมาะสม 
ในการส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในบริบทการท างาน สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง 
และความคาดหวังของผู้รับบริการและประชาชน 
 การสร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) มีเป้าประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะ
ส าหรับการท างานและการด าเนินชีวิตในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งสภาพแวดล้อมและระบบการท างาน
ทั้งทางกายภาพและจิตวิทยาที่เหมาะสมจะช่วยส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรม 
ที่คาดหวังตามกรอบความคิด (Mindset) และทักษะ (Skillset) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  
ซึ่งมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. พัฒนากลไกในระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เชื่อมโยง และสอดคล้องกับ
ระบบอ่ืน ๆ ของการบริหารงานบุคคล ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนก าลังคน การสรรหา การเลื่อนต าแหน่ง  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การสืบทอดต าแหน่ง เป็นต้น และระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลควรต้องส่งเสริม สนับสนุนให้กระบวนการพัฒนาบุคลากรเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน ซึ่งจะท าให้
บุคลากรเห็นความส าคัญของการพัฒนาที่มีต่ออาชีพของตน 
 ๒. ก าหนดแนวทาง หรือวิธีการพัฒนาที่สร้างความมีส่วนร่วม ก าหนดมาตรฐานความส าเร็จ
ของการพัฒนา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของบุคลากรภาครัฐและการบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น ระบบการจัดการ
ข้อมูลความรู้ (Knowledge Management System) การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์และช่องทางต่าง ๆ 



 

๕๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

แอพพลิเคชั่นต่าง ๆ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้บุคลากรเข้าถึงแหล่งความรู้และแลกเปลี่ยนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ได้อย่างราบรื่น รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 ๓. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
และยึดมั่นในค่านิยมการท างานเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยก าหนดให้เป็นค่านิยมร่วมของ
หน่วยงานและรณรงค์ กระตุ้นให้ตระหนักถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาเพ่ือให้ทันต่อสภาพแวดล้อม 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ๔. สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งด้านร่างกาย
และจิตใจ เพ่ือให้ท างานอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตอบโจทย์รูปแบบการด า เนินชีวิต 
ที่หลากหลายด้วยการผสานชีวิตส่วนตัวและการท างานเข้าด้วยกัน 
 ๕. สร้างเครือข่ายระหว่างส่วนราชการ หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีกรอบความคิดและทักษะที่จ าเป็นในการสร้างสรรค์เพ่ือประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม ตลอดจนบูรณาการการท างานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือรับฟังปัญหาและหาแนวทาง
ในการบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและประเทศชาติ  
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ กลยุทธ์ที่ ๒.๓ 
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง แผนงานที่ ๒.๓.๑ สร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และได้ก าหนดให้มีโ ครงการสร้างระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
จะด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง และสร้างเครือข่ายการพัฒนาระหว่างส่วนราชการ เพ่ือศึกษาการสร้างระบบนิเวศของส่วนราชการอ่ืน ๆ 
น ามาปรับใช้กับหน่วยงาน รวมทั้ง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 
๗๐:๒๐:๑๐ Learning Model) ด้วยการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรและติดตามการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) บนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสารสนเทศของส านักงานฯ ที่สนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. ส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
 ๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 
กิจกรรม 
 ๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านช่องทาง e - Learning ของส านักพัฒนาบุคลากร 
 ๒. สร้างเครือข่ายการพัฒนาระหว่างส่วนราชการ เ พ่ือศึกษาการสร้างระบบนิ เวศ 
ของส่วนราชการอ่ืน ๆ น ามาปรับใช้กับหน่วยงาน 
  ๓. พัฒนาระบบแผนพัฒนาบุคลากรและติดตามการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) บนระบบสารสนเทศเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 



 

๕๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสร้างระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ด าเนินการสร้างระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า ๑ ระบบ/รูปแบบ 

มีระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

 ๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทาง e - Learning  

 ๒. การศึกษาดูงานหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน เพื่อสร้างเครือข่ายการ
พัฒนาระหว่างส่วนราชการ ในการสร้างระบบนิเวศของส่วนราชการอ่ืน ๆ 
น ามาปรับใช้กับหน่วยงาน  

 ๓. พัฒนาระบบแผนพัฒนาบุคลากรและติดตามการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) บนระบบ
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาและเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem)  

เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 
๑ ระบบ/รูปแบบ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
๑. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 

ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
๒. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 

  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๕๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๒.๓  สร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
 
แผนงำนที่ ๒.๓.๒ กำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ 
 
โครงกำร  โครงกำรกำรจัดกำรควำมรู้ของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างสม่ าเสมอ และน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมต่อสถานการณ์ 
รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  
อีกทั้งส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีนโยบายให้บุคลากรของส่วนราชการเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการยกระดับขีดความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสมาชิก
รัฐสภาและคณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญ 
ในการพัฒนาองค์กรสู่การเป็น SMART Parliament โดยเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างสรรค์
และพัฒนาองค์ความรู้ ใหม่ที่ เ อ้ือต่อการถ่ายทอด แบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ที่ใช้  
ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติและพัฒนางานให้ก้าวหน้า 
มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) โดยการสนับสนุนให้หน่วยงาน 
จัดกิจกรรมจัดการความรู้ อาทิ กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (วัน LO) 
นอกจากนี้ เพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมและความสามารถในการเรียนรู้ ริเริ่ม สร้างสรรค์ เปลี่ยนแปลง และ
ปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นรวมทั้งยังสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) ที่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
น ามาใช้เป็นกรอบการบริหารจัดการองค์กร โดยได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการน าไปใช้ในการประเมินองค์กร 
ที่ครอบคลุมภาพรวมในทุกมิติ เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐระดับก้าวหน้าต่อไป 
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีเป้าหมาย 
ในการด าเนินการจัดการความรู้ โดยมีแผนการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนราชการและ  
มีมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA ในหมวดที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์  
และการจัดการความรู้โดยการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับทีมงานจัดการความรู้ การสนับสนุนให้หน่วยงาน 
ที่จัดท าองค์ความรู้ได้มีการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ เพ่ือรวบรวม ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้ เช่น 
กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) เป็นต้น และด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ซึ่งมีมาตรฐานและส่งเสริมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โดยน าองค์ความรู้ จากประเด็น
การพัฒนา (ประเด็นยุทธศาสตร์) ประกอบด้วย ๔ ประเด็น ได้แก่ ๑. พัฒนาองค์กรก้าวสู่ Digital Parliament 
๒. ส่งเสริมบทบาทรัฐสภาไทยด้านความร่วมมือในเวทีรัฐสภาระหว่างประเทศ ๓. ส่งเสริมและสนับสนุน 
การมีส่วนร่วมของภาคพลเมืองในกระบวนการนิติบัญญัติ และ ๔. สร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem)  
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มาพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการของข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้สัมฤทธิ์ ผลยิ่งขึ้น รวมทั้ง 



 

๖๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

การจัดกิจกรรมวันแห่งการเรียนรู้ (KM Day) เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานฯ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และมีกิจกรรมการยกย่องชมเชยหน่วยงานที่มีการจัดการความรู้ดี เด่น  
เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการจัดการความรู้ของบุคลากร อันจะท าให้ส านักงานฯ มีองค์ความรู้
ส าคัญที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กร ซึ่งบุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนา 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพหรือสร้างนวัตกรรมส่งผลต่อประสิทธิผลและความส าเร็จตามเป้าหมาย พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รวมทั้ง เป็นการสนับสนุนความส าเร็จของการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ ดังกล่าวข้างต้น 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้การด าเนินการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 ๒. เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีแผนการจัดการความรู้ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และมีการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้  
ในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๔. เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ  
การจัดการความรู้ และสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
 
กิจกรรม 
 ๑. ศึกษาดูงานหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการจัดการความรู้ 
 ๒. การสัมมนาการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. การจัดนิทรรศการแสดงองค์ความรู้ของคณะอนุกรรมการจัดท าองค์ความรู้ 
 ๔. การให้รางวัลการจัดการความรู้ดีเด่นของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลากรที่เก่ียวข้องกับองค์ความรู้ที่น าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาแผนการจัดการความรู้ของส่วนราชการ 
 ๒. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ของส่วนราชการ 
 
  



 

๖๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

มีแผนการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและมีมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

๑. แผนจัดการความรู้มีมาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
ในหมวดที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์  
และการจัดการความรู้ 

๒. มีการติดตามการน าองค์ความรู้ไปใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
โดยให้มีความสอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ  
ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔  
เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินการและติดตามผลสัมฤทธิ์การจัดการความรู้  

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ตามแผนการจัดการ
ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ
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ตร

์ที่ 
๒ 

สผ
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กลยุทธ์ที่ ๒.๓  สร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
 
แผนงำนที่ ๒.๓.๓ ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิงำน 
 
โครงกำร  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและส่งเสริมการใช้นวัตกรรม 
  เพื่อสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติและการบริการภายในองค์กร 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ด้วยยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
อย่างมืออาชีพ กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง แผนงานที่ ๒.๓.๓ 
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยมีเป้าประสงค์ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีนวัตกรรมที่สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ และการให้บริการภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
ประกอบกับส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้มีการจัดท ากรอบการประเมินผลหรือตัวชี้วัดของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยองค์ประกอบที่ ๒ การประเมินประสิทธิผลการด าเนินงาน 
(Potential Base) ภายใต้ตัวชี้วัดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพขององค์กร ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ 
ระดับความส าเร็จของการมีนวัตกรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามุ่งให้ความส าคัญกับการสร้างนวัตกรรมในการส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงาน  
ทั้งด้านการสร้างนวัตกรรมและการน านวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการและการให้บริการ
แก่ผู้รับบริการกลุ่มต่าง ๆ โดยก าหนดให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีการด าเนินการจัดท าข้อเสนอ
การพัฒนานวัตกรรม และน าข้อเสนอนวัตกรรมที่ผ่านความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการแล้วไปปฏิบัติและ
ด าเนินการให้แล้ว เสร็จตามข้อเสนอที่ก าหนด ทั้ งนี้  นวัตกรรมภาครัฐ เป็นงานของหน่วยงานรัฐ  
ที่เกิดขึ้นใหม่จากการใช้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา ที่สร้างขึ้น  
เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างคุณค่า (Public Value) หรือประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  
ซึ่งอาจมีลักษณะเป็นนโยบายใหม่ บริการใหม่ กระบวนการใหม่ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่งสามารถจ าแนก
นวัตกรรมเป็น ๓ ประเภท ดังนี้ 
 ๑. นวัตกรรมเชิงนโยบาย (Policy Innovation) เป็นการคิดริเริ่มนโยบาย กฎหมายและ 
กฎใหม่ ๆ ให้ทันสมัย เหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ รวมทั้งให้มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
 ๒. นวัตกรรมการบริการ (Service Innovation) เป็นนวัตกรรมที่น ามาใช้พัฒนาและสร้าง
คุณค่าในงานบริการภาครัฐ การปรับปรุงบริการหรือสร้างบริการใหม่ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการ
ประชาชน เช่น หน่วยบริการเคลื่อนที่ การจดทะเบียนนิติบุคคลออนไลน์ เป็นต้น 
 ๓. นวัตกรรมการบริหาร/องค์การ (Administrative or Organizational Innovation)  
เป็นการสร้างหรือปรับปรุงกระบวนงานใหม่ (New Process) รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของภาครัฐ หรือกระบวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานรูปแบบใหม่  
หรือการวางระบบใหม่ซึ่งส่งผลต่อการปรับโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 
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 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการขับเคลื่อนนวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ และ
เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ ๒.๓ ระดับความส าเร็จของการมีนวัตกรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุผลตามตัวชี้วัด  
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล เกิดผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการ 
คณะกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จึงจัดโครงการขับเคลื่อน
นวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไปสู่องค์กร 
แห่งนวัตกรรม การศึกษาดูงานด้านนวัตกรรมหรือประสานขอข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาเผยแพร่
ให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือกระตุ้นให้เกิดแนวคิด
และแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม และกิจกรรมการถอดบทเรียน จัดแสดงนิทรรศการ และ
มอบรางวัลนวัตกรรมดีเด่น ทั้งนี้ เพ่ือขับเคลื่อนส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรสู่การเป็น Smart Parliament 
ตลอดจนการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ และการให้บริการภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพได้ 
อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือส่งเสริมการสร้างและพัฒนานวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมของหน่วยงาน 
ในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. เพ่ือประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล คณะบุคคล และหน่วยงานที่มีการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ดีเด่นของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ตลอดจนเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ  
แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 ๔. เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านนวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ  
และการให้บริการภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึนต่อไป 
 
กิจกรรม 
 กิจกรรมที่ ๑ ส่งเสริมการสร้างและพัฒนานวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม และการศึกษาดูงาน 
 ๑. เสวนาเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เรื่อง “การสร้างและพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ 
เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม”  
 ๒. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและอภิปราย เรื่อง “แนวทางการสร้างและพัฒนานวัตกรรม 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเพื่อขับเคลื่อนไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม” 
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 ๓. ศึกษาดูงานในหน่วยงานที่ได้รับรางวัลนวัตกรรมดีเด่นแห่งชาติและหน่วยงานที่มีความโดดเด่น
ด้านนวัตกรรมจ านวน ๔ หน่วยงาน ได้แก่ ภาครัฐ ๒ หน่วยงาน และภาคเอกชน ๒ หน่วยงาน โดยแบ่ง
กลุ่มเป้าหมายเป็น ๒ กลุ่ม ๆ ละ ๕๐ คน ซึ่งในแต่ละกลุ่มจะได้ศึกษาดูงานในหน่วยงานภาครัฐ ๑ หน่วยงาน 
และภาคเอกชน ๑ หน่วยงาน หรือประสานขอข้อมูลด้านนวัตกรรมเพ่ือน ามาเผยแพร่ให้บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 กิจกรรมที่ ๒ การถอดบทเรียน จัดแสดงนิทรรศการ และมอบรางวัลนวัตกรรมดีเด่น 
 ๑. เสวนาถอดบทเรียน แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้ก้าวสู่การเป็น Smart Parliament  
 ๒. จัดแสดงนิทรรศการผลงานนวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 ๓. ประกาศผลและมอบรางวัลนวัตกรรมดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 ผู้บริหาร คณะกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมฯ ข้าราชการในสังกัดส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร และผู้เกี่ยวข้อง จ านวน ๑๐๐ คน 
 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการมีนวัตกรรมของส่วนราชการ 
 ๒. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม และน าไปสู่การปฏิบัติ 
 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑) เชิงปริมำณ 
 บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๒) เชิงคุณภำพ 
 บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรม  
และเกิดแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
และน านวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ต่อการบริหารจัดการและการให้บริการ 
แก่ผู้รับบริการกลุ่มต่าง ๆ 

๑) เชิงปริมำณ 
 หน่วยงานภายในสังกัดส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรมีการจัดท าข้อเสนอการพัฒนา
นวัตกรรม ไม่น้อยกว่า ๑๐ นวัตกรรม  
(จ านวนนวัตกรรมอ้างอิงตามตัวชี้วัดที่ ๒.๓  
ระดับความส าเร็จของการมีนวัตกรรม 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖) 
๒) เชิงคุณภำพ 
 หน่วยงานในสังกัดส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรมีนวัตกรรมที่ก่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงและสร้างคุณค่าหรือประโยชน์ 
ในเชิงนโยบาย การให้บริการ การบริหาร 
หรือการพัฒนาองค์การ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖  
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เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม ไม่น้อยกว่า ๑๐ นวัตกรรม 

๓ 

 ด าเนินการตามข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม และส่งเสริมการใช้นวัตกรรม
เพ่ือสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติและการบริการภายในองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพ ได้ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม และส่งเสริมการใช้นวัตกรรม
เพ่ือสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติและการบริการภายในองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพ ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 
 รายงานสรุปผลการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนกระบวนการ

นิติบัญญัติและการบริการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีข้อมูลอ้างอิงชัดเจน 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. คณะกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. คณะอนุกรรมการจัดโครงการขับเคลื่อนนวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
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กลยุทธ์ที่ ๓.๑  ปลูกฝังกรอบควำมคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่ำนิยม 
  เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
 
แผนงำนที่ ๓.๑.๑ ปลูกฝังกรอบควำมคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม และค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำร 
  สังกัดรัฐสภำ 
 
โครงกำรที ่๑  กำรขยำยเครือข่ำยเพื่อสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนคุณธรรม และจริยธรรมในองค์กร :  
  กำรสร้ำงและพัฒนำกรอบควำมคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่ำนิยมร่วม 
  ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 จากยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล
และประโยชน์ส่วนรวม ได้ก าหนดกลยุทธ์ปลูกฝังกรอบแนวคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยมเพ่ือสร้าง
จิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างกรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม ค่านิยมร่วมและ
ส่งเสริมจิตส านึกและพฤติกรรมการเป็นข้าราชการที่ดี แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างระบบนิเวศในการท างาน 
(Ecosystem) ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พันธกิจที่ ๔ บริหารจัดการ
องค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง (HPO) และแข่งขันได้ด้วยนวัตกรรม ได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนา Mindset 
(กรอบความคิด) สมรรถนะของบุคลากรให้เท่าทันในศตวรรษที่ ๒๑ (คนดี คนเก่ง คนกล้า) รวมทั้งแผน
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) ยุทธศาสตร์ที่ ๓  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อนการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภามีเป้าประสงค์หลัก คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งทั้งภายในและภายนอก
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
ในทุกระดับ ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
เป็นการต่อยอดจากแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ เพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม 
ให้เกิดขึ้นในสังคม เพ่ือสร้างสังคมคุณธรรมที่มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
เพ่ือให้คนไทยในสังคมทุกช่วงวัย เป็นคนดี คนเก่ง และเป็นคนที่มีคุณภาพ ตั้งแต่ ระดับบุคคล ประชาชน  
ที่จะได้รับการพัฒนาทักษะชีวิตจากการส่งเสริมคุณธรรม มีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรม “พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา กตัญญู”น้อมน าหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
และยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติและในระดับสังคม ครอบครัว ชุมชน อีกทั้งองค์กรทุกภาคส่วนจะมีศักยภาพ
ความสามารถในการพัฒนาระบบกลไกการขับเคลื่อนและส่งเสริมคุณธรรมที่เข้มแข็ง ยกระดับมาตรฐาน 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมำภิบำล  
 เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
................................................................................................................................... 



 

๖๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

การขับเคลื่อนสังคมคุณธรรมในรูปแบบวิถีใหม่ได้อย่างเป็นรูปธรรม มุ่งเน้นการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การส่งเสริมคุณธรรม การท าความดีที่เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย  
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจึงได้จัดกิจกรรมพัฒนากรอบความคิดที่มุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยด าเนินการภายใต้โครงการสร้างเครือข่าย
และขยายความร่วมมือด้านคุณธรรมและจริยธรรมร่วมกับเครือข่ายผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งเครือข่ายภายใน และ
เครือข่ายภายนอกในการส่งเสริมรณรงค์ส่งเสริมที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และร่วมกันก าหนดแนวทางหรือรูปแบบกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการน า
กรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐส ภา 
อันเป็นการเสริมสร้างพฤติกรรมที่ดีงาม เพ่ือขับเคลื่อนให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล ซ่ึงจะส่งผลดีต่อประสิทธิภาพ
ของงาน เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของรัฐสภาให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสังคม 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพ  
 ๒. เพ่ือก าหนดแนวทางหรือรูปแบบกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการน ากรอบความคิด 
ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา อันเป็นการเสริมสร้าง
พฤติกรรมและจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี 
 
กิจกรรม  
 การสร้างและพัฒนากรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประกอบด้วย  
 ๑. กิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายในและเครือข่ายภายนอก เพ่ือสร้างเครือข่ายในการส่งเสริม
กรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
ภายในองค์กร 
 ๒. กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมเพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิด 
ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมตามวัฒนธรรมองค์กรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาผ่านช่องทางต่าง ๆ  
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาแนวทาง / รูปแบบ / กิจกรรมเพ่ือสร้างกรอบความคิด 
ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม ค่านิยมและจิตส านึก การเป็นข้าราชการที่ดี อย่างน้อย ๑ แนวทาง/รูปแบบ/กิจกรรม 
  



 

๖๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ด าเนินกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมให้เกิดความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิดท่ีมุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวม วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม 
และจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ผ่านช่องทางต่าง 
ๆ  อย่างน้อย ๑ รูปแบบ/กิจกรรม 

บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิด
ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม วฒันธรรมองค์กร 
และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนการพัฒนารูปแบบ/กิจกรรมเสริมสร้างการรับรู้กรอบความคิดท่ีมุ่งเน้น

ประโยชน์ส่วนรวม ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและจิตส านึก
การเป็นข้าราชการที่ดี 

๓  ด าเนินการน ารูปแบบ/กิจกรรม ไปใช้ส่งเสริมให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือ
จิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี อย่างน้อย ๑ แนวทาง/รูปแบบ/กิจกรรม 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้และแสดงพฤติกรรมการมีจิตส านึกที่มุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวมและการเป็นข้าราชการที่ดีของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

 - ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการพัฒนารูปแบบ/กิจกรรมเสริมสร้าง

การรับรู้กรอบความคิดท่ีมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม ค่านิยมร่วม 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ปัญหา 
และอุปสรรค ข้อเสนอแนะ เพ่ือเสนอคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๖๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๓.๑  ปลูกฝังกรอบควำมคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่ำนิยม 
  เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
 
แผนงำนที่ ๓.๑.๑ ปลูกฝังกรอบควำมคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม และค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำร 
  สังกัดรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๒  โครงกำรส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดกำรสร้ำงพฤติกรรมหรือจิตส ำนึก 
  ของกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรที่สนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ มีบทบาท
ภารกิจที่ต้องตอบสนองต่อสมาชิกรัฐสภา กรรมาธิการ และบุคคลในวงงานรัฐสภา ในด้านบริหารจัดการ  
ด้านการประชุม ด้านวิชาการ ด้านกฎหมาย ด้านบริการ และด้านต่างประเทศให้มีคุณภาพ มีประสิทธิ ภาพ 
ประสิทธิผล ตลอดจนการส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพ่ือสนับสนุนบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ  
ให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยมีวัฒนธรรมองค์กรองค์กร ได้แก่ มีจิตบริการ สมานสามัคคี มีวินัย ใจสัตย์ซื่อ  
ถือหลักพอเพียง และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา คือ สามัคคี มีวินัย ใจซื่อตรง และมีประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาที่บุคลากรจะต้องยึดถือและปฏิบัติ โดยยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยม 
และวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและประโยชน์ส่วนรวม ได้ก าหนดให้มีการส่งเสริม สนับสนุน  
ให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี เพ่ือให้บุคลากรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
และขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานในองค์กร มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามค่านิยมขององค์กร คุณธรรมและ
จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล และประโยชน์ส่วนรวม กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ส านักพัฒนา
บุคลากรซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม จึงรณรงค์ส่งเสริม เผยแพร่ ปลูกฝังค่านิยม
องค์กร ตลอดจนยกย่องข้าราชการรัฐสภาที่เป็นแบบอย่างที่ดี ประกอบกับคณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภาได้ก าหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ส่งเสริมผู้น าและองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรมมี
เป้าประสงค์หลัก คือ สร้างกระบวนการสนับสนุนให้เกิดบุคคลและหน่วยงานต้นแบบที่ยึดมั่นและปฏิบัติ  
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  ทั้งนี้  วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ก าหนดไว้เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง
ในการด าเนินงานตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และเพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการรณรงค์ ส่งเสริม 
เผยแพร่และสร้างจิตส านึกในการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาของข้าราชการ 
พนักงานราชการ และลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตลอดจนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวัด  
และประเมินผลการที่ด าเนินงานตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา โดยได้ก าหนดให้มีการส่งเสริมผู้น า
และองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  



 

๗๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
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 ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุผลการขับเคลื่อนและผลักดันยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่  ๓ เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
และประเทศชาติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
คัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นและส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส พ.ศ. ๒๕๖๓  ในการส่งเสริมบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีความรู้  
มีขีดสมรรถนะสูง เพ่ือสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลดีต่อตนเองและองค์กร ส านักพัฒนาบุคลากร 
จึงมีการด าเนินโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล มุ่งเน้น  
การขับเคลื่อนให้บุคลากรตระหนักในประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาผ่านกระบวนการขับเคลื่อน  
ด้านคุณธรรม จริยธรรม การประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ประกอบด้วยกิจกรรม
การคัดเลือกข้าราชการเพ่ือความเป็นผู้น าทางจริยธรรม (ข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น)  
ทั้ง ๔ ประเภทคือ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป ประเภทพนักงานราชการ และประเภทลูกจ้าง กิจกรรม
คัดเลือกส านักที่มีผลงานการส่งเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้า ราชการรัฐสภา (ส านักดีเด่น)  
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรทั้ง ๒๗ หน่วยงาน การเผยแพร่แนวทาง/มาตรการให้การคุ้มครอง
การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล  
และหน่วยงานที่ได้รับรางวัลในวันแห่งคุณธรรมและจริยธรรม (Moral & Ethics Day) การถอดบทเรียน รวมทั้ง
การถอดบทเรียนข้าราชการที่ได้รับการยกน่องเป็นข้าราชการที่ดี (ข้าราชการดีเด่น) 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีบุคลากรต้นแบบและหน่วยงานต้นแบบ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา อันเป็นแบบอย่าง
ให้กับบุคลากร เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือจิตส านึกของการเป็นข้าราชการที่ดี 
  ๒. เพ่ือยกย่องเชิดชูข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ที่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา รวมทั้งหน่วยงานที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใสเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
 
กิจกรรม 
 โครงกำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ : วันแห่งคุณธรรม
และจริยธรรม (Morality & Ethics Day) ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 
 ๑. กิจกรรมมอบรางวัลและเชิดชูเกียรติข้าราชการรัฐสภาผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการ
รัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภายึดถือเป็นแบบอย่างและสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้แก่ข้าราชการรัฐสภายึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม และกิจกรรมเพ่ือยกย่องส านักที่มีผลงาน 
ด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส เป็นกิจกรรมที่มีก าหนดจัดขึ้น  
เพ่ือมอบรางวัล  
  



 

๗๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
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  ๑) มอบเข็มเชิดชูเกียรติและโล่ยกย่องประกาศเกียรติคุณให้แก่ข้ าราชการ พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่ได้รับคัดเลือก
เป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น ส านักงานละ ๔ คน รวมจ านวน ๘ คน ตามประกาศ
คณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมดีเด่นและส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส  
พ.ศ. ๒๕๖๓   
  ๒) มอบโล่ประกาศเกียรติคุณและเกียรติบัตรให้แก่ส่วนราชการภายในของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นส านักที่มีผลงาน 
ด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส  ส านักงานละ ๓ รางวัล รวมจ านวน 
๖ รางวัล ตามประกาศคณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก
ข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นและส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส พ.ศ. ๒๕๖๓ ข้อ ๑๗ 
 ๒. กิจกรรมวันแห่งคุณธรรมและจริยธรรม (Morality & Ethics Day) เป็นกิจกรรมสร้าง
เครือข่ายคุณธรรมทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยการรณรงค์ เผยแพร่ หลักคุณธรรม
จริยธรรม ร่วมงานวิชาการรวมทั้งจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายเพ่ือเผยแพร่งานวิชาการด้านคุณธรรม
และจริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งก าหนดให้เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง เครือข่ายภายใน
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร่วมกับเครือข่ายภายนอกและ
เครือข่ายภายใน โดยมุ่งเน้นกิจกรรมเผยแพร่ผลงานการด าเนินงานของหน่วยงานภายในที่มีผลงาน 
ด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละจ านวนบุคลากรที่รับรู้และแสดงพฤติกรรมการมีจิตส านึก ที่มุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวม และการเป็นข้าราชการที่ดี ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๕ 
 ๒. ระดับความส าเร็จของการถอดบทเรียนของบุคลากรที่มีพฤติกรรม ที่เป็นแบบอย่างให้กับ
บุคลากร ของส่วนราชการฯ ไม่น้อยกว่า ๓ คน/เรื่อง 
 
  



 

๗๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. กิจกรรมการคัดเลือกและยกย่อง ชมเชย
ข้าราชการที่ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
ของส านักงาน 

๒. ถอดบทเรียนจากข้าราชการที่ผ่านการคัดเลือก
และยกย่อง ชมเชยว่าให้เป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่นของส านักงาน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕  และเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับ
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อไป 

๑. บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรม และปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา และมีการยกย่องชมเชยข้าราชการ
ที่ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักงาน 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรต้นแบบ 
ทางด้านการประพฤติปฏิบัติตนตามคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรของส่วนราชการฯ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 ด าเนินกิจกรรมยกย่อง ชมเชยข้าราชการที่ประพฤติ ปฏิบัติตนตามประมวล

จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ตามคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมร่วม 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓  ด าเนินกิจกรรมการถอดบทเรียนของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่ได้รับยกย่อง
เป็นข้าราชการที่ดี (ข้าราชการดีเด่น) ของส่วนราชการฯ ไม่น้อยกว่า ๓ คน 

๕ 

 เผยแพร่การถอดบทเรียนของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่ได้รับยกย่องเป็น
ข้าราชการที่ดี (ข้าราชการดีเด่น) ของส่วนราชการฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

 รายงานผลการด าเนินงาน พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๗๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  เสริมสร้ำงมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส วินัยข้ำรำชกำร 
  กำรป้องกันกำรทุจริต 
 
แผนงำนที่ ๓.๒.๑ ก ำหนดแนวทำงและขับเคลื่อนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม สนับสนุน 
  กำรป้องกันกำรกระท ำผิดวินัยของข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๑  กำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และกำรป้องกันกำรกระท ำผิดวินัยข้ำรำชกำร 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 คณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) เมื่อวันที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
และได้แจ้งให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรทราบและน าไปถือปฏิบัติ เมื่อวันที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๓ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ด าเนินการส่งเสริม ขับเคลื่อน 
และผลักดันให้ข้าราชการรัฐสภามีพฤติกรรมหรือปฏิบัติได้ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ตลอดจนใช้
กลไกและระบบการบังคับใช้ เพ่ือให้การบังคับใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องในการส่งเสริม 
รณรงค์ เผยแพร่ และสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  
 การจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นการวางระบบการขับเคลื่อนประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาเพ่ือขับเคลื่อนประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาให้มีการด าเนินอย่างเป็นระบบ  
ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พันธกิจที่ ๔ บริหารจัดการองค์กรให้มี 
ขีดสมรรถนะสูง (HPO) และแข่งขันได้ด้วยนวัตกรรม ได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนา Mindset (กรอบความคิด) 
สมรรถนะของบุคลากรให้เท่าทันในศตวรรษที่ ๒๑ (คนดี คนเก่ง คนกล้า) ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่ก าหนดให้มีการก าหนดแนวทาง 
การด าเนินการด้านการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการ ตลอดจน
ตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่มีเป้าหมาย 
เพ่ือให้คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพ่ิมขึ้น มุ่งสู่สังคมคุณธรรมที่คนไทยอยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์ 
ภายใต้หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม และประเทศไทย
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  



 

๗๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

 ดังนั้น เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีแนวทางการส่งเสริมการขับเคลื่อน 
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการขับเคลื่อนด้านคุณธรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สร้างการรับรู้และมีส่วนร่วมในการจัดท าแนวทาง 
การขับเคลื่อนด้านคุณธรรมของบุคลากร เสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรเป็นคนดี ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา กลุ่มงานส่งแสริมคุณธรรม
และจริยธรรม ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดัน 
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) และการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ได้แนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการขับเคลื่อน
ด้านคุณธรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒. เพ่ือสร้างการรับรู้และมีส่วนร่วมในการจัดท าแนวทางการขับเคลื่อนด้านคุณธรรม 
ของบุคลากรภายในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๓. เพ่ือติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
กิจกรรม 
 ๑. การจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ  
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   
 ๒. เผยแพร่แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรผ่านช่องทางต่าง ๆ 
 ๓. การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รวมทั้งรักษามาตรฐาน 
การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  



 

๗๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) 
และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และมีการเผยแพร่ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

๒. การด าเนินการตามประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการรัฐสภา 

๓. ด าเนินการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน 
และผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็น
รูปธรรมและเกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีภาพลักษณ์ท่ีดี 
ในการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) 
และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓ 

 ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การขับเคลื่อนฯ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การขับเคลื่อนฯ ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  



 

๗๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  เสริมสร้ำงมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส วินัยข้ำรำชกำร 
  กำรป้องกันกำรทุจริต 
 
แผนงำนที่ ๓.๒.๑ ก ำหนดแนวทำงและขับเคลื่อนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม สนับสนุน 
  กำรป้องกันกำรกระท ำผิดวินัยของข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
 
โครงกำรที ่๒  ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนนิกำรตำมแผนส่งเสริมคุณธรรม และควำมโปร่งใส 
  ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ  
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการด าเนินการตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามาอย่างต่อเนื่อง  
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
 ทั้งนี้  ผลการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมสนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม และ 
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่งผลให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้รับการประเมินเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบในระดับองค์กรและระดับหน่วยงานภายในองค์กรรวมทั้งได้รับ
ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) จากส านักงาน ป.ป.ช. โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีผลการประเมิน
ร้อยละ ๙๙.๔๖ (ระดับ AA) และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีผลการประเมินร้อยละ ๙๗.๒๑ (ระดับAA) 
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ก าหนดแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบด้วย ๓ มาตรการ ดังนี้  

มำตรกำรที่ ๑ กำรขับเคลื่อนกระบวนกำรรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
 แนวทางการด าเนินการตามมาตรการ 

 ๑.๑ ขับเคลื่อนกระบวนการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 ๑.๒ ขับเคลื่อนกระบวนการสร้างองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๑.๓ ด าเนินการขยายเครือข่ายองค์กรคุณธรรม 

 ๑.๔ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินการด้านคุณธรรม และความโปร่งใส รวมทั้งจัดท าสื่อ
สร้างสรรค์เพ่ือเผยแพร่ทั้งภายในและภายนอก 
  



 

๗๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

 มำตรกำรที่ ๒ กำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรตำมหลักธรรมทำงศำสนำ  
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรม ตลอดจนกำรจัดกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ 
 แนวทางการด าเนินการตามมาตรการ 
 ๒.๑ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมตามหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และวิถีทางวัฒนธรรม และน าความรู้มาปรับใช้กับการปฏิบัติตนและการด าเนินชีวิต 
 ๒.๒ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ (จิตสาธารณะ) 
 มำตรกำรที่ ๓  กำรสนับสนุนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 
ของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตำมแนวทำงของส ำนักงำน ป.ป.ช. 
 แนวทางการด าเนินการตามมาตรการ 
 ๓.๑ ขับเคลื่อนและประเมินการด าเนินการตามประมวลจริยธรรมและวินัยข้าราชการรัฐสภา 
 ๓.๒ สนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินการของชมรม STRONG MODEL 
 ๓.๓ ขับเคลื่อนมาตรการสนับสนุนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินการ
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
รวมทั้ งการด า เนินงานส่ง เสริมคุณธรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่ อง  และมีทิศทางเดียวกันทั้ งประเทศ  
โดยมีกระทรวงวัฒนธรรมเป็นผู้ก าหนดแนวทางมาตรการ กลไก และก ากับติดตามการด าเนินการของหน่วยงานต่าง ๆ 
รวมทั้งได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรมโดยแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์จะพัฒนาเป็นองค์กร
คุณธรรม โดยมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการด าเนินการพัฒนาองค์กรคุณธรรม  
มีการจัดกลไกผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการด าเนินงานอาจเกิดขึ้นบางส่วน  
แต่ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน 
 ระดับที่ ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมที่ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรม และมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กร
คุณธรรม และมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
เชิงพฤติกรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้การท าความดีเ พ่ิมขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง  
และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องเกิดความยั่งยืนได้ 
 ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ด าเนินการประสบความส าเร็จ 
ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข 
องค์กรมีคุณภาพ และคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้ สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่าง ๆ ได ้
 นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงานป.ป.ช)  
ได้ก าหนดให้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะ
และปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและ ความโปร่งใสขององค์กร ผลของการประเมินสามารถน าไปใช้ 
ในการปรับปรุง พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการประเมินจะมีการส ารวจ  
และแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองจากบุคคลภายในหน่วยงานภาครัฐนั้น 
และจากบุคคลภายนอกที่มีปฏิสัมพันธ์ของหน่วยงานภาครัฐน ามาประเมินผล ซึ่ งก าหนดระดับผล 
การประเมินจ าแนกออกเป็น ๗ ระดับ ดังนี้ 



 

๗๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

คะแนน ระดับ 
๙๕.๐๐ - ๑๐๐ AA 

๘๕.๐๐ - ๙๔.๙๙ A 
๗๕.๐๐ - ๘๔.๙๙ B 
๖๕.๐๐ - ๗๔.๙๙ C 
๕๕.๐๐ - ๖๔.๙๙ D 
๕๐.๐๐ - ๕๔.๙๙ E 

๐ - ๔๙.๙๙ F 
  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เห็นความส าคัญของการขับเคลื่อน
เรื่องดังกล่าวข้างต้น และเพ่ือให้การด าเนินการเป็นการบูรณาการการด าเนินการทั้งสองส่วนร่วมกัน  
จึงได้ก าหนดแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภารักษามาตรฐานเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแนวทาง 
ของกระทรวงวัฒนธรรม และมาตรฐาน และขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่ต่ ากว่าระดับ AA  
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๒. เพ่ือการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีทิศทางเดียวกันของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑. รักษามาตรฐานการด าเนินการเพื่อเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 

๒. มีผลการประเมิน ITA ไม่ต่ ากว่าระดับ AA 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 



 

๗๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
โดยต้องมีการบูรณาการเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่นผลการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการด าเนินการที่ผ่านมา การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มาตรการ/แนวทาง 
การด าเนินการตามเกณฑ์องค์กรคุณธรรม มาตรการ/แนวทางการประเมิน
ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
เป็นต้น และแผนดังกล่าวต้องผ่านความเห็นชอบจาก อ.ก.ร. ประเมินฯ  
และเสนอ ก.ร. ตามล าดับ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ได้ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ได้ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 รายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการ
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เสนอ อ.ก.ร. ประเมินฯ และ ก.ร. เพื่อพิจารณา ตามล าดับ 

 มีผลการประเมิน ITA ไม่ต่ ากว่า AA 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  



 

๘๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  เสริมสร้ำงมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส วินัยข้ำรำชกำร 
  กำรป้องกันกำรทุจริต 
 
แผนงำนที่ ๓.๒.๑ ก ำหนดแนวทำงและขับเคลื่อนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม สนับสนุน 
  กำรป้องกันกำรกระท ำผิดวินัยของข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๓  เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับวินัยข้ำรำชกำร เพื่อป้องกันกำรกระท ำผิดวินัย

ของข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญ  
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ตามที่ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม กลยุทธ์ที่ ๓.๒ เสริมสร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส วินัยข้าราชการ 
การป้องกันการทุจริต ได้ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันการกระท าผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภา 
 ดังนั้น เพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม
สนับสนุนการป้องกันการกระท าผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภาให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ฯ  
ที่ก าหนดไว้ ส านักงานเลขานุการ ก.ร. จึงได้จัด “โครงการจัดท าคู่มือเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการ เพ่ือป้องกันการกระท าผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภาสามัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖”  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้   
 ๑. จัดท าคู่มือระเบียบการลาของข้าราชการรัฐสภาสามัญ เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการลาของข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. ๒๕๕๕ 
และหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเพ่ือป้องกันมิให้เกิดการกระท าผิดวินัยเนื่องจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ดังกล่าว เช่น การเดินทางไปต่างประเทศต้องเสนออนุญาตต่อหัวหน้าส่วนราชการ เป็นต้น  
 ๒. จัดท าคู่มือเพ่ือเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎ ก.ร. ว่าด้วยการอุทธรณ์และการพิจารณา
วินิจฉัยอุทธรณ์ พ.ศ. ๒๕๕๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญซึ่งถูกลงโทษทางวินัยมีความรู้
ความเข้าใจถึงกระบวนการในการอุทธรณ์การถูกลงโทษ เพ่ือให้ได้รับความเป็นธรรมจากการถูกลงโทษทางวินัย 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ความเข้าใจเรื่องวินัยข้าราชการ
รัฐสภา โดยสามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง และไม่ประพฤติฝ่าฝืนหรือกระท าผิดวินัย
อันอาจเป็นเหตุของการเสื่อมเสียเกียรติของตนเองและองค์กร 
 ๒. เพ่ือลดจ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  
 ๓. เพ่ือมีคู่มือเผยแพร่ด้านวินัยผ่านช่องทางต่างๆ 
 
  



 

๘๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

กิจกรรม 
 ๑. จัดท าคู่มือเผยแพร่ความรู้ เกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการลาของ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. ๒๕๕๕ และกฎ ก.ร. ว่าด้วยการอุทธรณ์และการพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ์ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 ๒. เผยแพร่คู่มือและสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๓. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลสถิติผู้กระท าความผิดวินัยที่ ได้มีการรายงานมายัง ก.ร.  
เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการด าเนินกิจกรรมต่อไป 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา) 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละ ๘๐ ของข้าราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
 ๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดวินัยมีจ านวนลดลงกว่าปีที่ผ่านมา 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีการเผยแพร่ความรู้ด้านวินัยผา่นช่องทางต่าง ๆ 
๒. ข้อมูลสถิติจ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัย

ของข้าราชการ 
๓. รายงานผลการประเมินความรู้ความเข้าใจ 

ของข้าราชการที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย
และโทษทางวินัยของข้าราชการ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการ 
เพ่ือรณรงค์ส่งเสริมมาตรการด้านวินัย 
และการป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ 

๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยลดลง 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
  



 

๘๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 มีเนื้อหา/แนวทางการรณรงค์เรื่องวินัยข้าราชการรัฐสภา โดยสามารถน าไป

ปรับใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งการป้องกันการกระท า
ผิดวินัย 

๓ 
 ด าเนินการรณรงค์ และส่งเสริมการรับรู้ เรื่องการปฏิบัติตามวินัยข้าราชการ

รัฐสภา โดยสามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  
รวมทั้งการป้องกันการกระท าผิดวินัย 

๕ 

 จ านวนบุคลากรที่ถูกชี้มูลความผิดทางวินัย ไม่เกิน ๕ คน 
 รายงานผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนากฎ ระเบียบ 
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. กลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงานวินัย 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๘๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒  เสริมสร้ำงมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส วินัยข้ำรำชกำร 
  กำรป้องกันกำรทุจริต 
 
แผนงำนที่ ๓.๒.๒ ก ำหนดแนวทำงและขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ 
  ในส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๑  ก ำหนดแนวทำงกำรป้องกันกำรทุจริต ในส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๒  ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนนิกำรตำมแนวทำงกำรป้องกันกำรทุจริต 
  ในส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
 
โครงกำรที่ ๓  ก ำหนดแนวทำงกำรสร้ำง ส่งเสริม และปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต (Integrity Culture) 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่างส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติกับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ และประสานให้เกิดการเสริมสร้างทัศนคติค่านิยมในความซื่อสัตย์สุจริตให้กับ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา สร้างเครือข่ายป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในกลุ่มผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการรัฐสภาฝ่ายการเมือง ข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
พนักงานราชการ และลูกจ้างในสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้มีการเสริมสร้างบทบาทในการเฝ้าระวัง และมีส่วนร่วมในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ 
ส่งเสริมให้มีการบังคับใช้กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง หรือกฎหมายอ่ืน 
ให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงานภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
มีการพัฒนาและเสริมสร้างค่านิยม รวมทั้งปลูกฝังทัศนคติในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตแก่เครือข่ายภาคประชาชน 
ภาคเอกชน รวมถึงกลุ่มเด็กและเยาวชน  
 ส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้ร่วมมือกันในการส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ และประสานการเสริมสร้างทัศนคติค่านิยมในความซื่อสัตย์
สุจริตมาอย่างต่อเนื่อง ร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต  ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖) โดยด าเนินการตามกรอบแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ (๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน
ร่วมกันระหว่างส่วนราชการในการต่อต้านการทุจริต การเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็งต่อไป และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ด าเนินการขับเคลื่อน
กิจกรรมตามยุทธศาสตร์และแผนขับเคลื่อนดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนได้รับการยกย่องจากส านักงานส านักงาน 
ป.ป.ช. ให้เป็นองค์กรต้นแบบ STRONG - จิตพอเพียงต้านทุจริต 
  



 

๘๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยชมรม STRONG สผ. องค์กรพอเพียงต้านทุจริต 
จึงได้จัดท าแผนส่งเสริมและขับเคลื่อนชมรม STRONG สผ. องค์กรพอเพียงต้านทุจริตของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภารักษา
ความเข้มข้นการเป็นองค์กรจิตพอเพียงต้านทุจริต และการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และเสริมสร้าง 
ให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตน โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม วินัยข้าราชการ รักษาไว้ซึ่งหน่วยงานที่มีการปฏิบัติงาน
ที่มีมาตรฐาน มีความโปร่งใส และมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสไม่น้อยกว่ าระดับดีมาก  
รวมทั้งเป็นไปตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและประโยชน์ส่วนรวม 
ที่ก าหนดให้แนวทางการสร้าง ส่งเสริม และปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต (Integrity Culture) และแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างระบบนิเวศ 
ในการท างาน (Ecosystem) ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงมีการจัดท าแผนป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบของส่วนราชการ  
และแผนบริหารความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริตโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง Strong Model  
และมีการประเมินการบริหารงานสุจริต (Work Integrity) การบริหารงานบุคคลในระบบคุณธรรม การบริหาร
งบประมาณ ความเป็นธรรมในการมอบหมายงาน 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือหาแนวทางการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรเพื่อรักษาระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
 
กิจกรรม 
 ๑. จัดท าแผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนราชการ และแผนบริหารความเสี่ยง 
ด้านการป้องกันการทุจริต 
 ๒. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง Strong Model (กิจกรรมการเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริต) 
 ๓. กิจกรรมประเมินการบริหารงานสุจริต (Work Integrity) การบริหารงานบุคคลในระบบคุณธรรม 
การบริหารงบประมาณ ความเป็นธรรมในการมอบหมายงาน 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 จ านวนแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
 
 
 



 

๘๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ด าเนินกิจกรรมการเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริต 
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา อย่างน้อย ๑ แนวทาง 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทางการส่งเสริม  
และปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต (Integrity Culture) 
เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตภายในองค์กร 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีแผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนราชการ  
ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนราชการ  
ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของส่วนราชการประจ างบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอต่อหัวหน้า 
ส่วนราชการ  

 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. กลุ่มงานแผนงานและโครงการ 
ส านักนโยบายและแผน ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๒. กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ส านักพัฒนาบุคลากร  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 
 
  



 

๘๖ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๓.๓  กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้กับกำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินชีวิต 
 
แผนงำนที่ ๓.๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง มำปรับใช้กับกำรปฏิบัติงำน  
  และกำรด ำเนินชีวิต 
 
โครงกำร  ส่งเสริมกำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง มำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน  
  และกำรด ำเนินชีวิต 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล
และประโยชน์ส่วนรวม ได้ก าหนดกลยุทธ์การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด าเนินชีวิต และแผนงานส่งเสริม สนับสนุน การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับ  
การปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต โดนมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต และแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างระบบนิเวศในการท างาน 
(Ecosystem) ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พันธกิจที่ ๔ บริหาร
จัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง (HPO) และแข่งขันได้ด้วยนวัตกรรม ได้ก าหนดกลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนา Mindset 
(กรอบความคิด) สมรรถนะของบุคลากรให้เท่าทันในศตวรรษท่ี ๒๑ (คนดี คนเก่ง คนกล้า) ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติ
เห็นชอบในหลักการตามที่กระทรวงวัฒนธรรมเสนอ เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ โดยมีเป้าหมาย 
เพ่ือให้คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพ่ิมขึ้น มุ่งสู่สังคมคุณธรรมที่คนไทยอยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์ 
ภายใต้หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม และประเทศไทย
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จึงมีการด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมบุคลากรและปลุกจิตส านึกให้บุคลากรปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดีตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภาและด ารงตนอย่างมีดุลยภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือขับเคลื่อนให้บุคลากร 
มีขีดความสามารถสูง มีปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พร้อมทั้งมีพฤติกรรม 
เชิงจริยธรรมที่ดีงาม อันจะเป็นรากฐานน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร เพ่ือประโยชน์สุขชองประชาชน 
และประเทศชาติ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติด ารงตนอย่างสมดุลบนพ้ืนฐาน
ของทางสายกลาง ความไม่ประมาท ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจน 
ใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระท า เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกัน
ด้านจิตใจให้มีพฤติกรรมในเชิงสร้างสรรค์ กระท าความดี รวมถึงการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปรับใช้ในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติราชการ มีความสามารถในการบริหารชีวิตให้มีดุลยภาพ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งต่อทั้งทรัพยากรและศักยภาพของบุคลากร ปฏิบัติหน้าที่  
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ควบคู่กับการป้องกันการกระท าผิดด้านการทุจริตต่าง  ๆ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติตน 



 

๘๗ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

เป็นข้าราชการที่ดีและเป็นคนดีของสังคม มุ่งเน้นการสร้างบุคลากรต้นแบบ และขยายผลกลุ่มเป้าหมาย 
อย่างต่อเนื่อง  
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรด าเนินการภายใต้
โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบกิจกรรมเป็นการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และจิตส านึกการด าเนินชีวิตด้วยความพอเพียงให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ควบคู่กับการฝึกปฏิบัติการพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้บุคลากรสามารถ 
น าความรู้ ความเข้าใจจากการเข้าร่วมโครงการไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต  
เพ่ือรองรับภารกิจรัฐสภาที่มีความส าคัญต่อประเทศชาติและประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการขยายผล
กลุ่มเป้าหมายเพ่ิมข้ึนในทุกปี เพ่ือให้ครอบคลุมบุคลากรทุกประเภท 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเสริมสร้าง
พฤติกรรมของบุคลากรในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 
 ๒. เพ่ือให้มีแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน ามาปรับใช้ในการบริหารองค์กร 
 
กิจกรรม : โครงกำรเสริมสร้ำงดุลยภำพชีวิตและปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เป็นส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 
ภายใต้รูปแบบกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ควบคู่กับการเสริมสร้างจิตส านึกการด าเนินชีวิต 
อย่างมีดุลยภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่บุคลากร และมีการฝึกปฏิบัติการพ่ึงพาตนเอง 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมของบุคลากรให้ด ารงตนอย่างสมดุลบนพื้นฐาน
ของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา รูปแบบ/แนวทาง/กิจกรรม การส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่น้อยกว่า ๑ แนวทาง/รูปแบบ/กิจกรรม 
 ๒. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิตที่สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมตามที่ก าหนด 
๒. มีกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

ร้อยละ ๘๕ ของกลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 

 



 

๘๘ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๓ 

สผ
. 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 

 ศึกษา วิเคราะห์ แนวทางของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพ่ือก าหนดแนวทางการประพฤติปฏิบัติตามแนวทางของหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้กับการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต  
ไม่น้อยกว่า ๑ แนวทาง/รูปแบบกิจกรรม 

 มีแผนการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

๓ 

 ด าเนินการตามแนวทางการประพฤติปฏิบัติฯ และตามแผนการส่งเสริม 
และสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแนวทางการประพฤติปฏิบัติฯ และตามแผนการส่งเสริม 
และสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของข้าราชการที่แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต 
ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
-  ร้อยละ ๗๐ - ๗๔ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
-  ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
-  ร้อยละ ๘๐ - ๘๔ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
-  ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  

ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 



 

๘๙ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สผ
. 

 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ ๔.๑  สร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรในองค์กร (Employee Engagement) 
 
แผนงำนที่ ๔.๑.๑ สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรเพื่อสร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรในองค์กร  
  (Employee Engagement) 
 
โครงกำรที่ ๑  ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร 
  เพื่อสร้ำงควำมผูกพันในองค์กร (Employee Engagement) 
 
โครงกำรที่ ๒  พัฒนำระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อส่งเสริมควำมสัมพันธ์ และควำมผูกพันในองค์กร 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้มีการด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) โดยเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน หมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร 
เป็นการมุ่งเน้นให้ส่วนราชการมีวิธีการวางแผนด้านทรัพยากรบุคคล การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างาน  
ที่ก่อให้เกิดผลการด าเนินการที่ดี รวมทั้งการสร้างความผูกพัน และการพัฒนาบุคลากร เพ่ือน าศักยภาพ 
ของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจ ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ทั้งในปัจจุบัน  
และอนาคต ทั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร  
ซึ่งบุคลากรทุกคนในองค์กรถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นส่วนส าคัญที่ผลักดันให้การปฏิบัติงานในองค์กร
บรรลุไปสู่เป้าหมาย โดยมีปัจจัยส าคัญ ดังนี้ 
 ๑. ด้านสุขอนามัย 
 ๒. ด้านปลอดภัยและป้องกันภัย 
 ๓. ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 ๔. ด้านสวัสดิการ 
 ๕. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 
 ดังนั้น เพ่ือเป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความสุข ความสมดุล ทั้งด้านการท างานและชีวิตส่วนตัว 
มากยิ่งขึ้น ส านักงานฯ จึงได้จัดท าแผนการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร พร้อมด าเนินการ 
ตามแผนการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กรให้ปรากฏอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพ่ือให้บุคลากร
มีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรองส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีความผูกพันในองค์กร 
มีคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยที่ดี 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงองค์กรที่มีควำมสุข 



 

๙๐ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สผ
. 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕) 
 ๒. ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร (Employee Engagement) (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕) 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
ในองค์กร 

บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความผูกพันในองค์กร 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 ส ารวจความต้องการของบุคลากรเพ่ือสร้างความผูกพันในองค์กร  
 มีแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๓ 

 ด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
ในองค์กร ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
ในองค์กร ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรที่มีความผูกพันต่อองค์กร  
โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙ ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ - ๘๔ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร

ในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะเพ่ือเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ  

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. ส านักบริการทางการแพทย์ประจ ารัฐสภา ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓. คณะกรรมการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  



 

๙๑ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๔.๒  พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมสุขของบุคลำกร (Happy Workplace) 
 
แผนงำนที่ ๔.๒.๑ พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมสุขของบุคลำกร (Happy Workplace) 
 
โครงกำร  พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมสุขของบุคลำกร (Happy Workplace) 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 การขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์และการบรรลุเป้าหมายนั้น นอกจากองค์กรจะต้อง
พัฒนาบุคลากร ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามที่องค์กรคาดหวังแล้ว องค์กรต้องให้
ความส าคัญและใส่ใจกับสิ่งที่อยู่ภายในตัวบุคคลแต่ละคนมากขึ้น นั่นคือ “ความสุข” เพ่ือมุ่งไปสู่ “องค์กรแห่งความสุข” 
คือ องค์กรที่สามารถท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร บุคลากรมีสุขภาพกายและสุขภาพใจ
ที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว (Work-Life Balance) ตลอดจนส่งเสริม
ความสัมพันธ์ สร้างการมีส่วนร่วม สร้างความรัก ความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งจะช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี
ของบุคลากร พร้อมทั้งสามารถปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สนับสนุนภารกิจของวุฒิสภาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการปฏิรูปประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติและประชาชน ซึ่งการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตคนท างานในองค์กรอันจะส่งผลเชิงบวกต่อเนื่องทั้งต่อองค์กร  
และครอบครัวของบุคลากรตลอดจนชุมชนและสังคมโดยรวม 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจึงได้จัดโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความสุข และ
ความผูกพันของบุคลากรในองค์กรขึ้น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างให้บุคลากรมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรง
สมบูรณ์มีความสามารถในการวางแผนและบริหารจัดการด้านการเงินอย่างเหมาะสม มีความสมดุลระหว่างชีวิต 
การท างานกับชีวิตส่วนตัว ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นระหว่างบุคลากร ซึ่งจะช่วยส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตการท างานที่ดีของบุคลากร ลดความตึงเครียดจากการท างาน และลดความขัดแย้งในองค์กร อันเป็นปัจจัยส าคัญ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและสนับสนุนภารกิจขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีความรู้  
ความเข้าใจในเรื่องท่ีได้รับการฝึกอบรม 
 ๒. เพ่ือให้ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย สามารถน าความรู้
จากเรื่องที่ได้รับการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
  



 

๙๒ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สผ
. 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของด าเนินการ ตามแผนพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และความสุข
ของบุคลากร (Happy Workplace) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
 ๒. ร้อยละของบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข (Happy Workplace) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
 
เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๕ ของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการฝึกอบรม
ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจที่ก าหนด 

ร้อยละ ๘๕ ของบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
และมีความสุข 

 
ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑  มีแผนการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และความสุขของบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  
และความสุขของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  
และความสุขของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี และความสุข  
โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 - ร้อยละ ๗๐ - ๗๔  ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ - ๗๙  ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ - ๘๔  ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป  ได้คะแนน ๑ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 

และความสุขของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพ่ือเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ  

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. ส านักบริการการแพทย์ประจ ารัฐสภา ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. ส านักการคลังและงบประมาณ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓. คณะกรรมการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  



 

๙๓ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สผ
. 

กลยุทธ์ที่ ๔.๓  ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
  (Corporate Social Responsibility : CSR) 
 
แผนงำนที่ ๔.๓.๑ ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
  (Corporate Social Responsibility : CSR) 
 
โครงกำร  ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
  (Corporate Social Responsibility : CSR) 
 
หลักกำรและเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข ในกลยุทธ์ที่ ๔.๓ ขับเคลื่อนกิจกรรม 
เพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  
ได้ก าหนดแผนงานให้มีการขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) โดยมีวัตถุประสงค์ เ พ่ือสร้างจิตสาธารณะ ( Public Mind)  
โดยมุ่งให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ มีการพัฒนาด้านจิตใจ เกิดส านึกต่อสังคมและมุ่งรักษาสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงเพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ท ากิจกรรมร่วมกัน ดังนั้น จึงได้จัดโครงการส่งเสริมขับเคลื่อน
กิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้บุคลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจและน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงซึ่งเป็น  
การส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตอาสาในการท าประโยชน์ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียอันจะส่งผลกระทบ
ให้องค์กรด าเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้างภาพลักษณ์ให้เป็นที่ยอมรับมากขึ้น 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา มีความรู้ความเข้าใจ ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (CSR) 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 ๒. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคม และสิ่งแวดล้อม (CSR)  
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 ๓. ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมในการช่วยเหลือสังคมและการสร้างสังคมให้น่าอยู่   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  



 

๙๔ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สผ
. 

เป้ำหมำย (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ 
ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมสิ่งแวดล้อมและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมสังคมและสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่มีพฤติกรรม 
ในการช่วยเหลือสังคมและสร้างสังคมให้น่าอยู่ 

 

ระยะเวลำด ำเนินกำร เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๕ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๖ 
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน/กำรด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนส่งเสริมขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม 

และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนส่งเสริมขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๘๐ 

 ด าเนินการตามแผนส่งเสริมขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ร้อยละ ๑๐๐ 

๕ 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมและมีพฤติกรรมในการช่วยเหลือสังคม
และการสร้างสังคมให้น่าอยู่ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 -  ร้อยละ 74 - 79 ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 -  ร้อยละ 70 - 74 ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
 -  ร้อยละ 75 - 79 ได้คะแนน ๐.85 คะแนน 
 -  ร้อยละ ๘0 ขึ้นไป ได้คะแนน 1 คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริมขับเคลื่อนกิจกรรม 

เพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  
(Corporate Social Responsibility : CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 คณะอนุกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม  
 และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 



 

๙๕ 

  
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ที่ 
๔ 

สผ
. 

แนวทำงกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัต ิ
 
 ในการน าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปด าเนินการให้ประสบความส าเร็จ  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. สื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจที่ตรงกัน
และร่วมแรงร่วมใจสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์  
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ก าหนดไว้ โดยส่วนราชการฯ ต้องมีการสื่อสาร 
อย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง ตลอดจนสร้างสรรค์สื่อต่าง ๆ ที่เข้าถึงบุคลากรได้เป็นอย่างดี 
 ๒. มอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก ากับ ตรวจสอบการด าเนินการ อย่างเคร่งครัดเพ่ือให้
เป็นไปตามเป้าหมายและกรอบระยะเวลาที่ก าหนด รวมทั้งให้มีการรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมการ ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด (๖ เดือน, ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน) 
 ๓. ควรมีแนวทางการบูรณาการแผนงาน/โครงการที่มีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินการ 
ที่คล้ายกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน รวมทั้งส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทั้งส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรมีแนวทางในการบูรณาการด าเนินการของแผนงาน 
ที่เกี่ยวข้องกัน ให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยค านึงถึงความจ าเป็นและประโยชน์ของส่วนราชการ 
 ๔. ในกรณีที่สถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป หากแผนงานใดไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ควรเสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง /ผู้บังคับบัญชา เพ่ือพิจารณาปรับแผนการด าเนินการและก าหนดแผน 
การด าเนินการ/แนวทางท่ีเหมาะสมเพื่อให้แผนงานดังกล่าวบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๕. ในการด าเนินการในบางแผนงานที่ค่อนข้างยากหรือมีปัญหาในทางปฏิบัติ ผู้บริหารควรต้อง
ก ากับ ติดตาม การด าเนินการ พร้อมทั้งสร้างความรับรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากร เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
ในการด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อนแผนงานดังกล่าวให้บรรลุตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพต่อส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาอย่างเป็นรูปธรรม 
 

__________________________________________ 
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	โครงการ สร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
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	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการทำงานที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาลเพื่อประโยชน์ส่วนรวม
	กลยุทธ์ที่ 3.1 ปลูกฝังกรอบความคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยม เพื่อสร้างจิตสำนึกการเป็นข้าราชการที่ดี
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	โครงการที่ 2 โครงการส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการสร้างพฤติกรรมหรือจิตสำนึกของการเป็นข้าราชการที่ดี


	กลยุทธ์ที่ 3.2 เสริมสร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส วินัยข้าราชการ การป้องกันการทุจริต
	แผนงานที่ 3.2.1 กำหนดแนวทางและขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม สนับสนุนการป้องกันการกระทำผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภา
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	โครงการที่ 3 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยข้าราชการ เพื่อป้องกันการกระทำผิดวินัยของข้าราชการรัฐสภาสามัญ

	แผนงานที่ 3.2.2 กำหนดแนวทางและขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
	โครงการที่ 1 กำหนดแนวทางการป้องกันการทุจริต ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
	โครงการที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการตามแนวทางการป้องกันการทุจริต ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
	โครงการที่ 3 กำหนดแนวทางการสร้าง ส่งเสริม และปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต (Integrity Culture)


	กลยุทธ์ที่ 3.3 การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต
	แผนงานที่ 3.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้กับการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต
	โครงการ ส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต



	ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข
	กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร (Employee Engagement)
	แผนงานที่ 4.1.1 สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพื่อสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร (Employee Engagement)
	โครงการที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพื่อสร้างความผูกพันในองค์กร (Employee Engagement)
	โครงการที่ 2 พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ และความผูกพันในองค์กร


	กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace)
	แผนงานที่ 4.2.1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace)
	โครงการ พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace)


	กลยุทธ์ที่ 4.3 ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)
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