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พัฒนาระบบการบริหารท่าเรือด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล 
เติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืนทุกภาคส่วน ทั้งสังคม-สิ่งแวดล้อม
ภายใต้หลักจริยธรรมและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร





เชื่อมโยงสู่ศูนย์กลางการขนส่งสินค้าของอาเซียน 
ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ





พัฒนาท่าเรือแหลมฉบังให้มีมาตรฐานท่าเรือชั้นนำ�ระดับโลก
ส่งเสริมขีดความสามารถทางการแข่งขันให้ประเทศ





เติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยจริยธรรมและการดำ�เนินธุรกิจ
ที่เป็นมิตรกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม
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วิสัยทัศน์
มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำ�ระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ 

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573

ตำ�แหน่งเชิงกลยุทธ์ของท่าเรือ
ภายใต้ความรับผิดชอบของ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

•	ท่าเรือกรุงเทพ
	 เป็นท่าเรือแม่น้ำ�ที่ได้มาตรฐานสากล บริการที่เป็นเลิศ สร้างมูลค่าเพิ่ม สนับสนุนการค้าของประเทศ

•	 ท่าเรือแหลมฉบัง
	 เป็นท่าเรือชั้นนำ�ระดับโลก เชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์ สู่การค้าโลกแบบไร้รอยต่อ

•	 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน/ท่าเรือเชียงของ
	 เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางน้ำ�ในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำ�โขงที่ได้มาตรฐาน

•	 ท่าเรือระนอง
	 เป็นประตูการขนส่งหลักทางฝั่งทะเลอันดามันที่ได้มาตรฐาน
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ภารกิจ
1	 พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพื่อสนับสนุน 

	 และเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

2	 พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่าย 

	 การขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยง 

	 เศรษฐกิจโลก

3	 พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนในอัตรา 

	 ที่เหมาะสม และเป็นส่วนสนับสนุนการเติบโตขององค์กร

4	 พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนการบริการและการดำ�เนินงานที่เป็นเลิศ

5	 สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการดำ�เนินกิจการท่าเรือ 

	 และบทบาทความสำ�คัญในการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน

หน้าที่ความรับผิดชอบ
	 มีหน้าที่หลักในการรับเรือและสินค้า ขุดลอกบำ�รุงรักษาร่องน้ำ�ทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่าย

และบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย เก็บรักษา และส่งมอบสินค้าให้แก่เจ้าของสินค้า ตลอดจนร่วมมือและ 

ประสานงานกับส่วนราชการและท่าเรือต่างประเทศ รวมทั้งพัฒนาและปรับปรุงกิจการท่าเรือให้เจริญก้าวหน้า  

ทันสมัยตามสภาวะเศรษฐกิจ มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการเสริมสร้างศักยภาพ 

ด้านการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก
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สารประธานกรรมการ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 จากปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน การท่าเรือแห่งประเทศไทย ได้มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่การพัฒนาท่าเรือตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล 
มาเป็น “ท่าเรือ 4.0” ที่มุ่งเน้นในเร่ืองการนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจการทุกด้าน  
ตลอดจนการมุ่งไปสู่การเป็นท่าเรือชั้นนำ�ที่ได้มาตรฐานระดับโลก (World Class Port) ด้วยการ 
ให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ และเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573 ตามวิสัยทัศน์ที่กำ�หนด 
โดยได้มีโครงการพัฒนาตามแผนกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ ในด้านต่างๆ ที่สำ�คัญที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ชาติ รวมถึงนโยบายรัฐบาลทั้งที่ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง และท่าเรือภูมิภาค 
อาทิ โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 โครงการพัฒนาท่าเรือกรุงเทพให้เป็น Smart Port 
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และชุมชนควบคู่กันไป โดยมีโครงการ Smart Community 
โครงการพัฒนาท่าเรือภูมิภาค โดยมีแผนพัฒนาท่าเรือระนองให้เชื่อมโยงการขนส่งสินค้า 
ในกรอบความร่วมมือในกลุ่มประเทศ BIMSTEC ซึ่งโครงการต่างๆ ได้มีความคืบหน้าเป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาของแผนงาน 



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 13การท่าเรือแห่งประเทศไทย 13

	 ในภาพรวมการดำ�เนินกิจการของการท่าเรือฯ เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการการท่าเรือฯ ท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการ 

บริหารงานองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาการดำ�เนินงาน และรูปแบบการให้บริการโดยการนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มาใช้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและเติบโตอย่างย่ังยืน ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพและยกระดับมาตรฐานให้เทียบเท่าท่าเรือชั้นนำ� 

ของโลก รวมท้ังลดต้นทุนโลจิสติกส์ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งได้วางแนวทางการพัฒนา  

ท่ีสำ�คัญในปีต่อไป อาทิ การพัฒนาและขยายขีดความสามารถท่าเรือแหลมฉบัง รองรับการเติบโตของประเทศ สนับสนุน

นโยบายรัฐบาลในการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ให้สามารถเชื่อมโยงรูปแบบการขนส่งอย่างไร้รอยต่อ 

(Seamless Connectivity) เพื่อลดต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ การพัฒนาท่าเรือภูมิภาคให้เป็นประตูการค้าหลัก สนับสนุน

การค้าการลงทุนกับกลุ่มประเทศ BIMSTEC และ GMS รวมท้ังส่งเสริมการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ (SEC) 

นอกจากน้ี ยังมีแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการดำ�เนินงานเชิงรุก เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน 

ในเชิงธุรกิจ รวมถึงการให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการ 

ดำ�เนินงานและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคมให้ดีขึ้นและเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งหัวใจสำ�คัญในการดำ�เนินกิจการ คือ การกำ�กับ

ดูแลกิจการโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และรับผิดชอบต่อสังคม

	 ความสำ�เร็จในด้านต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น มาจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนท่ีมีเป้าหมาย และทิศทางเดียวกัน คือ  

ความมัน่คง มัง่คัง่ และย่ังยืนของประเทศไทย ในนามของคณะกรรมการการท่าเรอืฯ ขอขอบคณุผู้บรหิาร พนักงาน ตลอดจน

ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้เสียที่ให้การสนับสนุนการดำ�เนินงานของการท่าเรือฯ มาโดยตลอด และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ

ความร่วมมืออันดีเช่นนี้ตลอดไป

พลเรือเอก
(โสภณ วัฒนมงคล)

ประธานกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย



รายงานประจำ�ปี 256214

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

รายงานประจำ�ปี 256214

สารผู้อำ�นวยการ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการภายใต้การกำ�กับดูแลของ 
กระทรวงคมนาคมเป็นหน่วยงานหลักด้านการขนส่งทางน้ำ�ที่มีบทบาทสำ�คัญในการสนับสนุน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
	 การท่าเรือฯ ได้ดำ�เนินกิจการตามแผนวิสาหกิจขององค์กร (Corporate Plan) ที่สอดรับกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐบาล ในการส่งเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจและศักยภาพ 
ในการแข่งขันทางการค้าในตลาดโลก สร้างความเจริญและรายได้แก่ประเทศ โดยการพัฒนา 
การบริหารจัดการและบริการสู่ท่าเรือมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) พัฒนาธุรกิจ 
เกี่ยวเนื่องที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ของประเทศ ได้แก่ โครงการ
พฒันาทา่เรอืแหลมฉบงั ระยะที ่3 ซึง่เปน็โครงการสำ�คญัภายใตโ้ครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิ
ภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor Development : EEC) โครงการพฒันาท่าเรอืระนอง
เพื่อเป็นประตูการค้าฝั่งทะเลอันดามันที่จะเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่ง การค้าและการลงทุน 
กับกลุ่มประเทศ BIMSTEC และเป็นการสนับสนุนโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ 
(Southern Economic Corridor : SEC) ของรัฐบาล 

รายงานประจำ�ปี 256214



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 15การท่าเรือแห่งประเทศไทย 15

	 นอกจากน้ี ยังไดพั้ฒนาการบรหิารสนิทรพัย์ในเชงิพาณชิย์โดยไดจั้ดทำ�แผนแม่บทการใชพ้ื้นท่ีท่าเรอืกรงุเทพให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ขณะเดียวกันก็สนองตอบยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคม โดยดำ�เนินโครงการพัฒนา

พ้ืนท่ีเพ่ือการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) เพ่ือยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของชาวชุมชนโดยรอบท่าเรือ     

ให้ดีขึ้น พร้อมกันนี้การท่าเรือฯ ยังได้ดำ�เนินโครงการพัฒนาเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community 

System (PCS) ท่ีนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารจัดการข้อมูลจำ�นวนมาก (Big Data) เพ่ือเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงข้อมูล 

ด้านการขนส่งทางน้ำ�และโลจิสติกส์แบบไร้รอยต่อ (Seamless Operation) ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน    

บน e-Logistics Platform ที่เป็นมาตรฐานสากลเพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการอย่างครบวงจร 

	 ปี 2562 ท่ีผ่านมาน้ี นับเป็นปีแห่งความสำ�เร็จและความภาคภูมิใจท่ีการท่าเรือฯ ได้ปรับปรุงระบบการทำ�งานให้มี

ประสิทธิภาพ สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล โดยการท่าเรือฯ  

ได้คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency  

Assessment : ITA) อยู่ในระดับ A โดยได้รับคะแนนเป็นลำ�ดับท่ี 1 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคม  

ซึ่งการมุ่งมั่นสู่ความสำ�เร็จดังกล่าวส่งผลต่อความเชื่อมั่น ความพึงพอใจและการยอมรับของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นอกจากน้ี ยังไดพั้ฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารอย่างต่อเน่ืองจนไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดา้นความปลอดภัย

สารสนเทศ ISO/IEC27001 : 2013 (Information Security Management System : ISMS) และได้คะแนนการสำ�รวจระดับ

ความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของสำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (สพร.) สูงสุดในหน่วยงานสังกัด

กระทรวงคมนาคม พร้อมกันนี้ยังได้ดำ�เนินการในการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) ของการท่าเรือฯ จนได้รับ 

การรับรองมาตรฐาน ISO22301 : 2012 อีกด้วย

	 โอกาสน้ี ผมขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานการท่าเรือฯ ทุกท่านท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความอุตสาหะ  

และมุ่งมั่นอย่างเต็มความสามารถ มีการพัฒนาตนเองให้พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง ความท้าทาย และ Disruption ต่างๆ  

อีกท้ังร่วมกันบริหารจัดการ ปรับปรุงพัฒนางานทุกด้านสู่มาตรฐานสากล และเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง เพ่ือเป้าหมาย 

ท่ีกำ�หนดไว้ ดังวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำ�ระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ เพ่ือการเติบโต 

อย่างยั่งยืน” และเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยสู่ความมั่งคั่งอย่างต่อเนื่องยั่งยืนสืบไป

เรือโท
(กมลศักดิ์ พรหมประยูร)

ผู้อำ�นวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย



รายงานประจำ�ปี 256216

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

นายสมศักดิ์ ห่มม่วง
ประธานกรรมการ
อายุ 60 ปี

ตำ�แหน่ง
•	อธิบดีกรมเจ้าท่า 
	 (เกษียณอายุราชการ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562)

ประวัติการศึกษา / อบรม
•	รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการสาธารณะ 
	 คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาเศรษฐศาสตร์

ระหว่างประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	หลักสูตรวุฒิบัตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการ
	 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
	 รุ่นที่ 17/2560 สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 220/2016 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Maritime Transport Management ปี 2552 
	 สถาบัน WES (BELGIUM) ราชอาณาจักรเบลเยียม
•	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) ปี 2552 
	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 13/2545 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความรู้ความชำ�นาญ
•	ด้านเศรษฐกิจ
•	ด้านการเงิน
•	ด้านการบริหารจัดการสาธารณะ
•	ด้านกฎหมายมหาชน

ตำ�แหน่งปัจจุบันที่มีกับหน่วยงานอื่น
•	คณะกรรมการบริหารกิจการองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ
	 (ขสมก.)
•	คณะกรรมการบริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (รทส.)

หมายเหตุ : แต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2561

พลเรือเอก ชัยณรงค์ เจริญรักษ์
กรรมการ
อายุ 64 ปี

ตำ�แหน่ง
•	นายกสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย 
	 การกีฬาแห่งประเทศไทย 

ประวัติการศึกษา / อบรม
•	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการกอล์ฟ 
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์ โรงเรียนนายเรือ 
	 กรมยุทธศึกษาทหารเรือ
•	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 16/2555
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครอง
	 ในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 13/2552 
	 สถาบันพระปกเกล้า 
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2013 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบันที่มีกับหน่วยงานอื่น
•	กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ประเภทผู้แทนสมาคมกีฬา
	 ที่ใช้คำ�ว่า “ประเทศไทย”



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 17

นางปัทมา เธียรวิศิษฎ์สกุล
กรรมการ
อายุ 60 ปี 

ตำ�แหน่ง
•	รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
	 (เกษียณอายุราชการ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562)

ประวัติการศึกษา / อบรม
•	ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ ทฤษฎีและนโยบาย
	 การเงิน มหาวิทยาลัยคาร์ลตัน ประเทศแคนาดา
•	ปริญญาโท ด้านการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยคาร์ลตัน 
	 ประเทศแคนาดา
•	ปริญญาโท การศึกษาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
	 ประสานมิตร
•	หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 55 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง Advanced Management Program, 
	 Harvard Business School รุ่นที่ AMP 182/2555
•	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง Senior Executive Fellow, 
	 Harvard Kennedy School รุ่นปี 2554

ความรู้ความชำ�นาญ
•	การวิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจ 
	 การเงินและการคลัง
•	การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และการบริหารจัดการองค์กร
•	การวิเคราะห์และการจัดทำ�ยุทธศาสตร์ด้านขีดความสามารถ
	 ในการแข่งขัน 
•	การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านความยากจน และความเหลื่อมล้ำ�

ตำ�แหน่งปัจจุบันที่มีกับหน่วยงานอื่น
•	กรรมการบริหารสำ�นักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจ
	 กับประเทศเพื่อนบ้าน
•	กรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ
•	กรรมการบริหารศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ
•	กรรมการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

นายจ�ำเริญ โพธิยอด
กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
อายุ 56 ปี

ตำ�แหน่ง
•	หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง

ประวัติการศึกษา / อบรม
•	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 242/2017 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 58 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม
	 การทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 4/2556 สถาบันการป้องกัน
	 และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
•	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม 

(นบส.) รุ่นที่ 73/2554 วิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ (TEPCoT) 
	 รุ่นที่ 11

ความรู้ความชำ�นาญ
•	การบริหารจัดการคลังสินค้า
•	การบริหารจัดการท่าเรือในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกรมศุลกากร
•	ระบบสิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร

ตำ�แหน่งปัจจุบันที่มีกับหน่วยงานอื่น
•	กรรมการมูลนิธิต่อต้านการทุจริต
•	กรรมการ บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำ�กัด
•	กรรมการรัฐวิสาหกิจการเคหะแห่งชาติ
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

นายกฤชเทพ สิมลี 
กรรมการ
อายุ 60 ปี

ตำ�แหน่ง
•	รองปลัดกระทรวงคมนาคม 
•	อธิบดีกรมทางหลวงชนบท 
	 (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2562 และเกษียณอายุราชการ
	 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562)

ประวัติการศึกษา / อบรม
•	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาผู้นำ�ทางสังคมธุรกิจและการเมือง 

มหาวิทยาลัยรังสิต
•	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 53 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (รุ่นที่ 54) สถาบันดำ�รงราชานุภาพ 
	 วิทยาลัยมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐ
	 และกฎหมายมหาชน (รุ่นที่ 9) สถาบันพระปกเกล้าฯ 
•	หลักสูตร “นักบริหารระดับกลาง” รุ่นที่ 6/2541 กรมโยธาธิการ 
•	หลักสูตรศึกษาดูงาน การออกแบบการใช้งานและการบำ�รุงรักษา
	 ทางลอดและทางต่างระดับ ประเทศนอร์เวย์ ปี 2539 
•	หลักสูตร “การบริหารสำ�หรับผู้บังคับบัญชาระดับกลาง” 
	 รุ่นที่ 18/2533 กรมโยธาธิการ
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 149 

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

ความรู้ความชำ�นาญ
•	ด้านวิศวกรรมศาสตร์ (โยธา)
•	ด้านการบริหารองค์การภาครัฐ

ตำ�แหน่งปัจจุบันที่มีกับหน่วยงานอื่น
•	กรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
•	กรรมการบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)

ดร. จุฬา สุขมานพ
กรรมการ
อายุ 54 ปี

ตำ�แหน่ง
•	ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

ประวัติการศึกษา / อบรม
•	Ph.D. (Law), University of Southampton, United Kingdom
•	Master of Laws, University of Southampton, 
	 United Kingdom
•	นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	หลักสูตรการตรวจราชการ ปี 2554 สำ�นักนายกรัฐมนตรีร่วมกับ
	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 2 รุ่นที่ 2/2553 
	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 47/2551 
	 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ความรู้ความชำ�นาญ
•	การขนส่งทางน้ำ�
•	กฎหมายการขนส่ง
•	กฎหมายพาณิชยนาวี
•	กฎหมายระหว่างประเทศ

ตำ�แหน่งปัจจุบันที่มีกับหน่วยงานอื่น
•	กรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
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ดร. ฐิติพงศ์ นันทาภิวัฒน์
กรรมการ
อายุ 43 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด 

ประวัติการศึกษา / อบรม
•	 Ph.D. (Information Technology), Murdoch University, Australia 
•	Master of Science (Information Science), University of Pittsburgh, USA.
•	 Bachelor of Science (Computer Science), University of Waikato, New Zealand
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors, IOD) 
	 -	หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 6/2019
	 -	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 42/2018
	 -	หลักสูตร Boardroom Success Through Financing and Investment (BFI) รุ่นที่ 4/2018
	 -	หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 13/2018
	 -	หลักสูตร Financial Statements for Directors (ITG) รุ่นที่ 33/2017
	 -	หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) English Program รุ่นที่ 1/2017
	 -	หลักสูตร Board Matters & Trends (BMT) รุ่นที่ 1/2016
	 -	หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) English Program รุ่นที่ 2/2016
	 -	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 24/2016
	 -	หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 4/2016
	 -	หลักสูตร Information Technology Governance (ITG) รุ่นที่ 3/2016
	 -	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 205/2015
	 -	หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 22/2014
•	 สถาบันพระปกเกล้า
	 -	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับนักบริหารระดับสูง 
	 	รุ่นที่ 21 (ปปร.21) ปี 2560
	 -	หลักสูตรวุฒิบัตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ 
	 	และองค์การมหาชน รุ่นที่ 13 (PDI 13) ปี 2558
	 -	หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้นำ�ยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย รุ่นที่ 4 (ปนป.4) ปี 2558
•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 -	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 28 (วตท.28) ปี 2562
•	 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
	 -	หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน รุ่นที่ 5 (วธอ.5) ปี 2561 	
•	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	หลักสูตรผู้บริหาร “Leadership and Governance” (LG-2016) 24 สิงหาคม 2559 
•	World Maritime University, Malmo, Sweden
	 -	หลักสูตรผู้บริหาร Port and Shipping Trend & Technology, 28 พฤษภาคม 2561

ความรู้ความชำ�นาญ
•	 เทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 โทรคมนาคม
•	 โลจิสติกส์
•	 หุ่นยนต์ศาสตร์

ตำ�แหน่งปัจจุบันที่มีกับหน่วยงานอื่น
•	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จำ�กัด
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท บลิส-เทล จำ�กัด (มหาชน)
•	 ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

นายประเวศ อรรถศุภผล
กรรมการ
อายุ 62 ปี

ตำ�แหน่ง
•	อดีตกรรมการร่างกฎหมายประจำ� 

สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ประวัติการศึกษา / อบรม
•	ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการวัดและ

ประเมินผล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมาย

มหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	นิติศาสตรบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	การศึกษาศาสตรบัณฑิต 
	 สาขามัธยมศึกษา 
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน

ความรู้ความชำ�นาญ
•	การร่างกฎหมาย และการให้ความเห็น

ทางกฎหมาย

ตำ�แหน่งปัจจุบันที่มีกับหน่วยงานอื่น
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย 
	 ในคณะกรรมการสุขภาพจิตแห่งชาติ
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย 
	 ในคณะกรรมการคุ้มครองเด็กที่เกิด
	 โดยอาศัยเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์

ทางการแพทย์
•	กรรมการในคณะกรรมการจริยธรรม
	 การวิจัยในคน ของคณะแพทยศาสตร์

ศิริราชพยาบาล
•	กรรมการในคณะกรรมการอาหาร
•	ที่ปรึกษากฎหมาย คณะกรรมการค่าจ้าง

หมายเหตุ	:	แต่งต้ังเม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม 2560
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

นางปรารถนา มงคลกุล
กรรมการ
อายุ 55 ปี

ตำ�แหน่ง
•	ประธานกรรมการ บริษัท บูติค คอนซัลติ้ง กรุ๊ป จำ�กัด 

ประวัติการศึกษา / อบรม
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
	 รุ่นที่ 8/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 
	 รุ่นที่ 22/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ
	 และองค์การมหาชน รุ่นที่ 13/2558 สถาบันพัฒนากรรมการ
	 และผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตร Thai Intelligent Investors รุ่นที่ 1/2555 สถาบันวิทยาการผู้ลงทุนไทย
•	หลักสูตร Advanced Management Program 180 Year 2011, 
	 Harvard Business School, Boston, USA
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 6/2551 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่นที่ 1/2547 
	 สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 34/2003 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 2/2003
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Director Diploma Examination 2003, 
	 The Australian Institute of Directors Association

ความรู้ความชำ�นาญ
•	บริหารการเงิน การบัญชี
•	กลยุทธ์ และการลงทุนขององค์กรขนาดใหญ่

ตำ�แหน่งปัจจุบันที่มีกับหน่วยงานอื่น
•	กรรมการ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด
•	ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง
•	กรรมการ บริษัท เอฟ เอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการอิสระ บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการ บริษัท เอฌ็องซ์ จำ�กัด
•	กรรมการอำ�นวยการ / วิทยากร สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
•	สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิ / วิทยากร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุ	:	แต่งต้ังเม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม 2560
	 	 	 :	ลาออกต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2561

นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์
กรรมการ
อายุ 56 ปี

ตำ�แหน่ง
•	กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดีเอชแอล เอ๊กซ์เพรส 

อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำ�กัด 

ประวัติการศึกษา / อบรม
•	Master of Management Information 

System, University of West Virginia, USA
•	บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	หลักสูตร IMD Switzerland ปี 2558
•	หลักสูตร Berkeley Executive Coaching 

Leadership ปี 2557
•	หลักสูตร Leadership Succession Program 

(LSP) รุ่นที่ 1 ปี 2556
•	หลักสูตร Capital Market Academy (CMA) 

รุ่นที่ 14 ปี 2555
•	หลักสูตร Executive Development Program 

(EDP) รุ่นที่ 6 ปี 2553
•	หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 49/2004

หมายเหตุ	:	แต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2560
	 :	ลาออกตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2561
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พลเอก วิวรรธน์ สุชาติ
กรรมการ
อายุ 63 ปี

ตำ�แหน่ง
•	อดีตผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก

ประวัติการศึกษา / อบรม
•	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ 
	 ประเทศออสเตรเลีย
•	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ 
	 ประเทศออสเตรเลีย
•	หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชนและการเมือง 
	 รุ่นที่ วปอ.54 (วปม.5) ปี 2555 สถาบันวิทยาลัยป้องกัน
	 ราชอาณาจักร
•	หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก รุ่นที่ 46/2554 
	 สถาบันวิทยาลัยการทัพบก
•	หลักสูตรเสนาธิการทหารบก รุ่นที่ 67/2531 
	 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก

ความรู้ความชำ�นาญ
•	ด้านวิศวกรรมเครื่องกล
•	ด้านการบริหาร
•	ด้านโลจิสติกส์

หมายเหตุ : แต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2561
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ได้รับการแต่งตั้งจากคณะรัฐมนตรี ตามพระราชบัญญัติการท่าเรือ 

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2494 มาตรา 22 (แก้ไขเพิ่มโดยมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติการท่าเรือแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2499) ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคน กรรมการอื่นไม่น้อยกว่าหกคนแต่ไม่เกินสิบคน ซึ่งอย่างน้อยจะต้องเป็น

ผู้มีความรู้และจัดเจนเกี่ยวกับท่าเรือหน่ึงคน และเกี่ยวกับการเศรษฐกิจหรือการคลังหน่ึงคน มีอำ�นาจหน้าท่ีวางนโยบาย 

และควบคุมดูแลโดยทั่วไป ซึ่งกิจการของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ตามที่กำ�หนดไว้ในมาตรา 29 

 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
 	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับขององค์กร ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และจะต้อง

ระวังรักษาประโยชน์ขององค์กร 

 	 2.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ขององค์กรและกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดแก่องค์กร

 	 3.	 ให้ความเห็นชอบแผนต่างๆ และนโยบายที่สำ�คัญขององค์กร  

	 4.	 พิจารณาอนุมตัริายการท่ีสำ�คญั เชน่ โครงการ/งาน/ธุรกจิใหม ่การซือ้/ขายทรพัย์สนิ การดำ�เนินการใดๆ ท่ีกฎหมาย

กำ�หนด การซื้อ/การจ้าง ตามอำ�นาจและวงเงินที่กำ�หนดให้มีอำ�นาจอนุมัติตามระเบียบพัสดุการท่าเรือฯ 

 	 5.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการ

ประเมินติดตามผลของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

 	 6.	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 

 	 7.	 มีอำ�นาจว่าจ้างท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของการท่าเรือฯ มาให้ความเห็นหรือคำ�ปรึกษาในกรณี

จำ�เป็น

	 8.	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและความระมัดระวังในการ

ปฏิบัติงาน

 	 9.	 กำ�กับดูแลกิจการโดยมีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย และค่าตอบแทน
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คณะกรรมการการทา่เรอืฯ ไดแ้ตง่ตัง้กรรมการการท่าเรอืฯ ใหร้ว่มเป็นกรรมการในคณะกรรมการและ
อนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของการท่าเรือฯ ดังนี้
	

	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 (ยกเลิกคำ�สั่งคณะกรรมการการท่าเรือฯ เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562)

	 มีอำ�นาจและหน้าที่ ดังนี้ 

	 1.	 กำ�กบัดแูลการบรหิารงานของการท่าเรอืฯ ให้เป็นไปตามหลกัการบรหิารจัดการองค์กรท่ีด ี(Corporate Governance) 

และนโยบายของคณะกรรมการการท่าเรือฯ

	 2.	 เสนอแนวนโยบายต่อคณะกรรมการการท่าเรือฯ เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  

(Corporate Governance) รวมท้ังแนวทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) ของการท่าเรือฯ

	 3.	 พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อสังคมของการท่าเรือฯ  

เพื่อเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ 

	 4.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ 

การท่าเรือฯ

	 5.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการการท่าเรือฯ ผู้บริหาร และพนักงานมีส่วนร่วมในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังการ 

ส่งเสริมให้คณะกรรมการการท่าเรือฯ ผู้บริหาร พนักงาน ชุมชน ลูกค้า และประชาชนทั่วไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อมของการท่าเรือฯ

	 6.	 พิจารณาแต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรอืคณะทำ�งาน เพ่ือทำ�หนา้ท่ีสนับสนุนงานดา้นกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีและงานดา้น

ความรับผิดชอบต่อสังคมได้ตามความจำ�เป็น

	 7.	 ตดิตามและรายงานผลการดำ�เนินงานเสนอคณะกรรมการการท่าเรอืฯ เพ่ือทราบ หรอืพิจารณาสัง่การเป็นรายไตรมาส

	 8.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการการท่าเรือฯ มอบหมาย

	 คณะกรรมการจริยธรรมของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 (ยกเลิกคำ�สั่งคณะกรรมการการท่าเรือฯ เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562)

	 มีอำ�นาจและหน้าที่ ดังนี้

	 1.	 ควบคุม กำ�กับ ส่งเสริมและให้คำ�แนะนำ�ในการปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการท่าเรือฯ ว่าด้วยจริยธรรมของ

คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานการท่าเรือฯ พ.ศ. 2552 และระเบียบการท่าเรือฯ ว่าด้วยจริยธรรมของคณะกรรมการ   

ผู้บริหารและพนักงานการท่าเรือฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554

	 2.	 สอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามระเบียบฯ ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีข้อร้องเรียนว่ามีการฝ่าฝืนจริยธรรม ให้ส่งเรื่อง

ให้ผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ เพื่อปฏิบัติตามระเบียบฯ นี้โดยเร็ว

	 3.	 พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปัญหาอันเกิดจากการใช้ระเบียบฯ เม่ือได้วินิจฉัยแล้วให้ส่งคำ�วินิจฉัยให้คณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ โดยพลัน ถ้าคณะกรรมการการท่าเรือฯ มิได้วินิจฉัยเป็นอย่างอ่ืนภายในเก้าสิบวัน นับแต่วันท่ีคณะกรรมการ        

การท่าเรือฯ รับเรื่อง ให้ถือว่าคำ�วินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมของการท่าเรือฯ เป็นที่สุด

	 4.	 คุ้มครอง ประกันความเป็นอิสระและเที่ยงธรรมของกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม หรือกองกำ�กับดูแลองค์กร

	 5.	 คุม้ครองพนกังานซึง่ปฏิบัตติามระเบียบฯ อย่างตรงไปตรงมา มใิห้ผู้บังคับบัญชาใชอ้ำ�นาจโดยไมเ่ป็นธรรมตอ่พนักงาน

ผู้นั้น

	 6.	 พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการการท่าเรือฯ เกี่ยวกับการประเมินการปฏิบัติตามระเบียบฯ ของผู้อำ�นวยการ

การท่าเรือฯ พิจารณาและให้ความเห็นต่อผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ เกี่ยวกับการแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน และพิจารณา    

ความดีความชอบของผู้อำ�นวยการกองกำ�กับดูแลองค์กร
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	 7.	 เสนอแนะการแก้ไขเพิ่มเติมระเบียบฯ ต่อคณะกรรมการการท่าเรือฯ

	 8.	 ตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำ�งาน เพื่อช่วยในการดำ�เนินงานตามระเบียบฯ

	 9.	 เชญิผู้เกีย่วขอ้งมาชีแ้จง ให้ขอ้มลู คำ�ปรกึษา หรอืขอ้เสนอแนะ หรอืขอเอกสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือประกอบ

การพิจารณาได้ตามความจำ�เป็น

	 10.	ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการการท่าเรือฯ มอบหมาย

	 11.	จัดทำ�รายงานเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ เป็นประจำ�ทุกปี

	 คณะกรรมการจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 (คำ�สั่งคณะกรรมการการท่าเรือฯ แต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562) 

	 มีอำ�นาจและหน้าที่ ดังนี้

	 1.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การต่อต้านการทุจริต และแผนงานด้านความ 

รับผิดชอบต่อสังคมของการท่าเรือฯ

	 2.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการการท่าเรือฯ ผู้บริหาร และพนักงานมีความรู้ความเข้าใจ และประพฤติปฏิบัติตามคู่มือ

จริยธรรม จรรยาบรรณของการท่าเรือฯ และมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต รวมท้ังการส่งเสริมให้คณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ ผู้บริหาร พนักงาน ชุมชน ลูกค้า และประชาชนท่ัวไป มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมของ 

การท่าเรือฯ

	 3.	 พิจารณาแตง่ต้ังคณะอนุกรรมการ หรอืคณะทำ�งานเพ่ือทำ�หนา้ท่ีสนับสนุนงานสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม การตอ่ตา้น

การทุจริต และงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมได้ตามความจำ�เป็น

	 4.	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการการท่าเรือฯ มอบหมาย

	 5.	 ติดตามและรายงานผลการดำ�เนินงานเสนอคณะกรรมการการท่าเรอืฯ เพ่ือทราบ หรอืพิจารณาสัง่การเป็นรายไตรมาส

	 คณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องที่นำ�เสนอคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 มีอำ�นาจหน้าที่กลั่นกรองเรื่องต่างๆ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 มีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะรัฐมนตรีและกระทรวงการคลังกำ�หนด (ตามท่ีกำ�หนดไว้ใน 

ขอ้ 10 ของระเบียบกระทรวงการคลงั วา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ และหนว่ยตรวจสอบภายในของรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2555) 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 มีอำ�นาจและหน้าที่ ดังนี้

	 1.	 พิจารณาและอนุมัติกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของการท่าเรือฯ

	 2. 	พิจารณาวางกฎบัตรเพื่อการบูรณาการกับคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.	 พิจารณาอนมุติัแผนบรหิารความเสีย่ง แผนการดำ�เนินงานการควบคมุภายใน และแผนบรหิารความตอ่เนือ่งทางธุรกิจ

ของการท่าเรือฯ

	 4.	 กำ�กบัและประเมินประสทิธภิาพการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน และการบรหิารความตอ่เน่ืองทางธุรกิจของ

การท่าเรือฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ของการท่าเรือฯ

	 5.	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะทำ�งานได้ตามความจำ�เป็น

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 25

	 6.	 เชญิผู้ท่ีเกีย่วขอ้งชีแ้จง ให้ขอ้มูล คำ�ปรกึษา หรอืขอ้เสนอแนะ และขอเอกสารจากหน่วยงานท่ีเกีย่วขอ้ง เพ่ือประกอบ

การพิจารณาได้ตามความจำ�เป็น

	 7.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการดำ�เนินการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

พร้อมความเห็นเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ เพื่อทราบตามระยะเวลาที่เหมาะสม

	 8.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการการท่าเรือฯ มอบหมาย

	 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 มีอำ�นาจหน้าที่ ตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 

	 คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 มีอำ�นาจและหน้าที่ ดังนี้

	 1.	 กำ�หนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแนวทางในการดำ�เนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ 

การท่าเรือฯ

	 2.	 กำ�กับดูแลการจัดทำ�และปรับปรุงแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของการท่าเรือฯ ให้เกิดความ

สอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์การดำ�เนินภารกิจของการท่าเรือฯ ตลอดจนนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของกระทรวงคมนาคมและของประเทศไทย

	 3.	 กำ�กับดูแลการจัดทำ�และปรับปรุงแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของการท่าเรือฯ 

	 4.	 กำ�กบัดแูลการจัดทำ�และปรบัปรงุแผนความมัน่คงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารของการท่าเรอืฯ 

(ICT Security Plan) 

	 5.	 กำ�กับดูแลธรรมาภิบาลในการดำ�เนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของการท่าเรือฯ (IT Governance)

	 6.	 พิจารณากำ�หนดแนวทางการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารสมยัใหมม่าประยุกตใ์ชใ้นกจิการของการท่าเรอืฯ 

อย่างเหมาะสม

	 7.	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะทำ�งานได้ตามความจำ�เป็น

	 8.	 เชญิผู้เกีย่วขอ้งมาชีแ้จง ให้ขอ้มลู คำ�ปรกึษา หรอืขอ้เสนอแนะและขอเอกสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือประกอบ

การพิจารณาได้ตามความจำ�เป็น

	 9.	 ติดตามและรายงานผลการดำ�เนินงานเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ เพื่อทราบ ตามระยะเวลาที่เหมาะสม

	 คณะกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมายของคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 มีอำ�นาจและหน้าที่ ดังนี้

	 1.	 พิจารณากลัน่กรองให้คำ�ปรกึษา และให้ขอ้เสนอแนะในเรือ่งต่างๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกับงานดา้นกฎหมายของคณะกรรมการ

การท่าเรือฯ ตามที่ได้รับมอบหมาย หรือตามที่เห็นสมควร

	 2.	 เชิญเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องมาให้คำ�ชี้แจง หรือขอเอกสาร พยานหลักฐานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องจากหน่วยงานของ 

การท่าเรือฯ ได้ตามความจำ�เป็น

	 3.	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ประธานกรรมการการท่าเรือฯ หรือคณะกรรมการการท่าเรือฯ มอบหมาย

	 คณะกรรมการสรรหาผู้อำ�นวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 มอีำ�นาจหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมท่ีจะเป็นผู้อำ�นวยการการท่าเรอืฯ เสนอ

คณะกรรมการการท่าเรือฯ พิจารณาตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  

พ.ศ. 2518 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม



รายงานประจำ�ปี 256226

	 คณะอนกุรรมการพจิารณาแผนงานและประเมนิผลการปฏบัิติงานของผูอ้ำ�นวยการการทา่เรอืแหง่ประเทศไทย 
"	 มีอำ�นาจและหน้าที่ ดังนี้

	 1.	 พิจารณาแผนงานท่ีผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ เสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ แล้วนำ�ผลการพิจารณาเสนอ 

คณะกรรมการการท่าเรือฯ ให้ความเห็นชอบต่อไป

	 2.	 กำ�หนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ เสนอ 

คณะกรรมการการท่าเรือฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ ให้เป็นไปตามสัญญาจ้าง หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ี 

คณะกรรมการการท่าเรือฯ ได้ให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ พิจารณาต่อไป

	 4.	 พิจารณาการปรับเพ่ิมค่าตอบแทนคงท่ีและการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจำ�ปี ตามผลประกอบการของการท่าเรือฯ 

และผลการประเมิน เสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ พิจารณาอนุมัติ

	 คณะอนุกรรมการพจิารณาจดัทำ�สญัญาจา้งและกำ�หนดคา่ตอบแทนผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ผูอ้ำ�นวยการการทา่เรอื
แห่งประเทศไทย 
	 มีอำ�นาจหน้าท่ีพิจารณาจัดทำ�สัญญาจ้างและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ และเสนอ 

คณะกรรมการการท่าเรือฯ พิจารณาก่อนเสนอกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบต่อไป ตามมาตรา 8 จัตวา แห่งพระราช

บัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม

	 คณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคลของการท่าเรือแห่งประเทศไทย มีอำ�นาจและหน้าที่ ดังนี้
	 1.	 ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลของการท่าเรือฯ

	 2.	 พิจารณาแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล ก่อนเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ

	 3.	 จัดระบบทดแทนและหลักเกณฑ์ในการขึ้นสู่ระดับผู้บริหาร

	 4.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลด้านทรัพยากรบุคคลตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ

	 คณะกรรมการปฏิรูปสินทรัพย์ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย มีอำ�นาจและหน้าที่ ดังนี้
	 1.	 กำ�หนดแนวทางการบรหิาร กำ�กบัดแูล เรง่รดัและตดิตามการใชป้ระโยชน์ท่ีดนิบรเิวณเขตคลองเตยและพ้ืนท่ีโดยรอบ

ของการท่าเรือฯ ทั้งในเขตรั้วศุลกากรและนอกเขตรั้วศุลกากร ตามผังแม่บทที่คณะกรรมการการท่าเรือฯ ได้ให้ความเห็นชอบ

แล้ว ตลอดจนพ้ืนท่ีของท่าเรือแหลมฉบัง ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ และตามนโยบายของรัฐบาล

	 2.	 พิจารณาอัตราค่าเช่าให้มีความเหมาะสมสอดคล้องตามศักยภาพของพ้ืนท่ีท้ังบริเวณท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือ 

แหลมฉบัง

	 3.	 พิจารณารวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อเสนอแนะแนวทาง วิธีการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบ

ในการใช้ประโยชน์ที่ดินตามผังแม่บท

	 4.	 เชิญผู้เกี่ยวข้องมาชี้แจงให้ข้อมูล คำ�แนะนำ� คำ�ปรึกษา ข้อเสนอแนะ หรือขอเอกสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  

เพื่อประกอบการพิจารณาได้ตามความจำ�เป็น

	 5.	 แต่งตั้งคณะทำ�งานได้ตามความเหมาะสม

	 6.	 รายงานผลการดำ�เนินการเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ เพื่อทราบ หรือพิจารณาสั่งการทุกเดือน

	 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงบประมาณของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 มีอำ�นาจหน้าท่ีพิจารณากลั่นกรองงบประมาณของการท่าเรือฯ ให้เป็นไปด้วยความรอบคอบ เรียบร้อย ก่อนเสนอ 

คณะกรรมการการท่าเรือฯ รวมถึงพิจารณางบประมาณต่างๆ ตามที่คณะกรรมการการท่าเรือฯ มอบหมาย โดยสามารถเชิญ 

ผู้เกี่ยวข้องมาชี้แจงให้ข้อมูล คำ�ปรึกษา ข้อเสนอแนะ หรือขอเอกสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณาได้

ตามความจำ�เป็น

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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	 การจ่ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมให้แก่คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นไป

ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนและเบ้ียประชมุกรรมการรฐัวสิาหกิจท่ีคณะกรรมการกำ�กับนโยบายดา้นรฐัวสิาหกิจ กระทรวง

การคลังกำ�หนด และได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 โดยกำ�หนดค่าตอบแทนรายเดือนให้

กับผู้ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามสัดส่วนระยะเวลาท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง และจ่ายให้ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ในอัตรา 2 เท่าของคา่ตอบแทนรายเดอืนกรรมการรฐัวสิาหกิจ สำ�หรบัอัตราคา่เบ้ียประชมุกรรมการเป็นไปตามมตคิณะรฐัมนตรี

ท่ีแยกตามกลุม่รฐัวสิาหกิจ และหากกรรมการรฐัวสิาหกจิท่านใด ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการอ่ืนๆ มากกวา่ 

1 คณะ ให้ได้รับเบี้ยประชุมเป็นอัตรา 0.5 เท่าของค่าเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 

1 ครั้งต่อเดือน

การประชุมคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 ในปีงบประมาณ 2562 มีการประชุมคณะกรรมการการท่าเรือฯ จำ�นวน 10 ครั้ง (ตุลาคม 2561 - กรกฎาคม 2562)

 

การประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 ลำ�ดับที่	 รายชื่อ	 จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม	 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

	 1	 นายสมศักดิ์ ห่มม่วง	 10	 162,500

	 2	 พลเรือเอก ชัยณรงค์ เจริญรักษ์	 9	 120,000

	 3	 นางปัทมา เธียรวิศิษฎ์สกุล	 10	 130,000

	 4	 นายจำ�เริญ โพธิยอด	 9	 120,000

	 5	 นายกฤชเทพ สิมลี	 8	 100,000

	 6	 ดร. จุฬา สุขมานพ	 3	 30,000

	 7	 ดร. ฐิติพงศ์ นันทาภิวัฒน์	 8	 110,000

	 8	 นายประเวศ อรรถศุภผล	 10	 130,000

	 9	 นางปรารถนา มงคลกุล	 2	 20,000

	 10	 นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์	 1	 10,000

	 11	 พลเอก วิวรรธน์ สุชาติ	 10	 130,000

		  รวม		  1,062,500

หมายเหตุ :	 -	แต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการอื่นในคณะกรรมการการท่าเรือฯ (ลำ�ดับที่ 1 และ 11) ตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2561

	 	 	 - แต่งตั้งกรรมการอื่นในคณะกรรมการการท่าเรือฯ (ลำ�ดับที่ 2 - 7) ตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม 2560

	 	 	 - แต่งตั้งกรรมการอื่นในคณะกรรมการการท่าเรือฯ (ลำ�ดับที่ 8 - 10) ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2560

	 	 	 - กรรมการการท่าเรือฯ ลำ�ดับที่ 9 และ 10 ลาออกตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2561

	 	 	 - ประธานกรรมการและกรรมการอื่นในคณะกรรมการการท่าเรือฯ ลาออกตั้งแต่วันที่ 5 สิงหาคม 2562 

	 	 	 	(ลำ�ดับที่ 1 - 3, 5 - 8 และ 11)

	 	 	 - กรรมการการท่าเรือฯ ลำ�ดับที่ 4 ยังดำ�รงตำ�แหน่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2562
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การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการชุดต่างๆ
	 ปีงบประมาณ 2562 จำ�นวนเข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุม ดังนี้

	 	

		  ชื่อ-นามสกุล

1.	พลเรือเอก ชัยณรงค์ เจริญรักษ์	 3/3	 	 2/2	 	 	 10/10	11/11	 	 	 	 	 	 3/3

2. นางปัทมา เธียรวิศิษฎ์สกุล	 	 	 	 	 5/6	 10/10	 	 	 	 1/1	 	 2/2	 3/3

3. นายจำ�เริญ โพธิยอด	 	 	 	 6/10	 	 10/10	 	 9/10	 	 	 	 1/2	 2/3	 2/6

4. นายกฤชเทพ สิมลี	 2/3	 	 0/2	 	 	 	 	 	 	 1/1	 1/1

5. ดร. จุฬา สุขมานพ	 	 	 	 9/10	 	 	 	 	 3/3	 1/1

6. ดร. ฐิติพงศ์ นันทาภิวัฒน์	 	 	 	 	 8/8	 	 	 10/10	 	 	 	 	 2/3	 5/6

7. นายประเวศ อรรถศุภผล	 	 	 2/2	 6/6	 	 	 	 	 3/3	 1/1	 1/1	 2/2

8. นางปรารถนา มงคลกุล	 0/1	 	 	 1/2	 2/2	 	 	 	 	 	 	 	 	 2/2

9. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์	 	 	 	 	 2/2	 	 	 2/2	 	 1/1

10.	พลเอก วิวรรธน์ สุชาติ	 	 	 	 	 6/6	 	 	 	 	 	 1/1

หมายเหตุ :	-	แต่งตั้งกรรมการการท่าเรือฯ (ลำ�ดับที่ 1- 6) ตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม 2560
	 	-	แต่งตั้งกรรมการการท่าเรือฯ (ลำ�ดับที่ 7 - 9) ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2560
	 	-	แต่งตั้งกรรมการการท่าเรือฯ (ลำ�ดับที่ 10) ตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2561
	 	- กรรมการการท่าเรือฯ ลำ�ดับที่ 8 และ 9 ลาออกตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2561
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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3.	 เรือโท ดร. ช�ำนาญ ไชยฤทธิ์
	 รองผู้อ�ำนวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ

4.	 นายโกมล ศรีบางพลีน้อย
	 ผู้อ�ำนวยการท่าเรือกรุงเทพ

1.	 เรือโท กมลศักดิ์ พรหมประยูร
	 ผู้อ�ำนวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

2.	 ร้อยต�ำรวจตรี มนตรี ฤกษ์จ�ำเนียร
	 รองผู้อ�ำนวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 สายวิศวกรรม

ผู้บริหารระดับสูง
ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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ผู้บริหารระดับสูง
ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย

7.	 นายอังกูร ล้วนประพันธ์
	 รองผู้อ�ำนวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร

8.	 เรือโท ยุทธนา โมกขาว
	 ผู้อ�ำนวยการท่าเรือแหลมฉบัง

5.	 นางอัฌนา พรหมประยูร
	 นักบริหาร 16 
	 ประจ�ำผู้อ�ำนวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

6.	 ร้อยต�ำรวจตรี ธาณิน อัมพะวะผะลิน
	 รองผู้อ�ำนวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 31

13.	นายอภิเสต พงษ์สุวรรณ
	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร

14.	นายบัณฑิต สาครวิศวะ
	 รองผู้อ�ำนวยการท่าเรือแหลมฉบัง

15.	นายสมชาย เหมทอง
	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ

9.	 ร้อยต�ำรวจโท ประจักษ์ ศรีวรรธนะ
	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล

10.	เรือโท ภูมิ แสงค�ำ
	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 สายตรวจสอบ

11.	เรือเอก รุจน์ สุขปรีดี
	 รองผู้อ�ำนวยการท่าเรือกรุงเทพ

12.	นายเรืองศักดิ์ บ�ำเหน็จพันธุ์
	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 สายวิศวกรรม



ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

ประวัติของ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการใน    

สังกัดกระทรวงคมนาคม ก่อตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการท่าเรือ 

แห่งประเทศไทย พุทธศักราช 2494 มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดดำ�เนินการและ

นำ�มาซึ่งความเจริญของกิจการท่าเรือ เพ่ือประโยชน์แห่งรัฐและประชาชน 

ปัจจุบันการท่าเรือแห่งประเทศไทยรับผิดชอบบริหารท่าเรือท่ีสำ�คัญ ได้แก่ 

ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ 

และท่าเรือระนอง 

	 หลังจากประเทศไทยเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบบ

สมบูรณาญาสิทธิราช มาเป็นระบอบประชาธิปไตย เมื่อปี พ.ศ. 2475  

ความคิดริเริ่มท่ีจะก่อสร้างท่าเรือของรัฐให้ทันสมัย โดยพลเรือโทพระยา

ราชวังสัน ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมขณะน้ัน  

ได้เสนอโครงการขุดลอกสันดอนปากน้ำ�เจ้าพระยา เพ่ือส่งเสริมกิจการ 

ด้านพาณิชย์นาวีให้เรือเดินสมุทรขนาดใหญ่สามารถผ่านร่องน้ำ�เข้ามา 

บรรทุก - ขนถ่ายสินค้าจากท่าเรือได้อย่างสะดวกและปลอดภัย แทนการ

ลำ�เลียงสินค้าระหว่างกรุงเทพถึงเกาะสีชัง ท่ีเคยปฏิบัติกันมาแต่เดิม และ

ปรับปรุงท่าเรือท่ีมีอยู่ให้เป็นท่าเรือท่ีทันสมัย เพ่ือส่งเสริมการค้ากับ 

ต่างประเทศ แต่โครงการของพลเรือโทพระยาราชวังสัน ต้องประสบกับ

อุปสรรคนานัปการ ดังนั้น รัฐบาลไทยจึงได้ส่งเรื่องขอความช่วยเหลือไปยัง

สำ�นักงานใหญ่สันนิบาตชาติ ณ กรุงเจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ 

	 สองปีตอ่มา สนันบิาตชาตไิดส้ง่ผู้เชีย่วชาญเดนิทางมาสำ�รวจสภาพ

เศรษฐกิจการค้าในกรุงเทพ และสำ�รวจสถานท่ีสร้างท่าเรือของรัฐบาลไทย 

ผู้เชี่ยวชาญท้ังสามได้เสนอให้มีการขุดลอกร่องน้ำ�ในแม่น้ำ�เจ้าพระยา และ

เสนอบริเวณที่จะก่อสร้างท่าเรือให้รัฐบาลไทยเลือก 2 แห่ง คือ ที่ปากน้ำ�

สมุทรปราการ กับท่ีตำ�บลคลองเตย รัฐบาลจึงเลือกท่ีตำ�บลคลองเตย 

เป็นท่ีก่อสร้างท่าเรือ ซึ่งก็คืออาณาบริเวณของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

ในปัจจุบัน 

รายงานประจำ�ปี 256232



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 33



รายงานประจำ�ปี 256234

ปี 2478
	 รั ฐบาลจัดตั้ งคณะกรรมการ 
จัดสร้างท่าเรือขึ้น มีพลเอก พระบริภัณฑ์ 
ยุ ท ธ กิ จ  รั ฐ ม น ต รี ว่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง
เ ศ ร ษ ฐ ก า ร เ ป็ น ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร 
ดำ�เนินการขุดลอกสันดอนปากแม่น้ำ�
เจ้าพระยา และสร้างท่าเ รือที่ทันสมัย 
ที่ตำ�บลคลองเตย ตามข้อเสนอของ
สันนิบาตชาติ

ปี 2479
	 คณะกรรมการจัดสร้างท่าเรือ
ดำ�เนินการประกวดการออกแบบก่อสร้าง
ท่าเรือ ปรากฏว่า แบบก่อสร้างท่าเรือของ
ศาสตราจารย์อากัตซ์ ชาวเยอรมันได้รับ
การคัดเลือก สำ�หรับการประกวดราคา   
ค่าก่อสร้างท่าเรือนั้น บริษัท คริสเตียนี
แอนด์นีลเสน ได้รับเลือกให้เป็นผู้รับเหมา
ก่อสร้างท่าเรือในวงเงิน 20 ล้านบาท

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

ปี 2481
	 รัฐบาลได้จัดตั้งสำ�นักงานท่าเรือ
กรุงเทพ ให้หลวงประเสริฐวิถีรัถ นายช่าง
จากกรมรถไฟมาดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้า
สำ�นักงานท่าเรือกรุงเทพ (พ.ศ. 2481 - 
2486) และควบคุมการก่อสร้าง โดย             
มีนายโรเบอร์ต ชวาทเก เป็นนายช่าง         
ที่ปรึกษา ขึ้นตรงต่อกระทรวงเศรษฐการ 
และเริ่มลงมือก่อสร้างท่าเรือที่คลองเตย 

ปี 2483
	 รัฐบาลได้สั่ งต่อ เรือสันดอน 1 
จากประเทศเนเธอร์แลนด์ และเริ่มขุดลอก
ร่องน้ำ� แต่งานขุดลอกร่องน้ำ�และการ
ก่อสร้างท่าเรือต้องหยุดชะงักไป เน่ืองจาก
เกิดสงครามโลกครั้งที่ 2 ขึ้น ในขณะนั้น 
ท่าเรือกรุงเทพมีเพียงเขื่อนเทียบเรือยาว 
1,500 เมตร มี โรงพักสินค้า 4 หลัง  
คลังสินค้า 3 ชั้น 1 หลัง (คลังสินค้า
ทัณฑ์บนปัจจุบัน) อาคาร OB

ปี 2490
	 ได้เปิดดำ�เนินกิจการท่าเรือ โดยมี 
หลวงยุกตเสวีวิวัฒน์ เป็นผู้อำ�นวยการ    
และคณะรัฐมนตรีได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดวางน โยบายแล ะควบคุมกิ จการ
สำ�นักงานท่าเรือกรุงเทพ มีรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงคมนาคมเป็นประธาน

ปี 2491
	 น า ว า เ อ ก ห ล ว ง สุ ภี อุ ท ก ธ า ร      
(สุภี จันทมาส) ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวย
การสำ�นักงานท่าเรือกรุงเทพ ดำ�เนินการ
ซ่อมแซมอาคารต่างๆ ที่ ได้รับความ      
เสียหายจากสงคราม พร้อมกับก่อสร้าง
เพิ่มเติม

ในเดือนพฤษภาคม 2494
	 รัฐบาลได้ตราพระราชบัญญัติ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย พุทธศักราช 
2494 จัดต้ังการท่าเรือแห่งประเทศไทย
ขึ้นเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวง
คมนาคม พร้อมรับโอนกิจการท่าเรือจาก
สำ�นักงาน ท่าเรือกรุงเทพมาดำ�เนินการ 
	 นับต้ังแต่ปี 2494 ที่การท่าเรือ       
แห่งประเทศไทยได้รับการก่อตั้งเป็นต้นมา 
กิจการด้านการขนส่งทางน้ำ�ได้มีการ
พัฒนาเรื่อยมาเป็นลำ�ดับจนถึงปัจจุบัน  
โ ด ย ใ น อ ดี ต สิ น ค้ า ที่ ข น ส่ ง ท า ง ท ะ เ ล                
เ ป็ น เ รื อ สิ น ค้ า ทั่ ว ไ ป แ ล ะ สิ น ค้ า ก อ ง 
ท่ า เทียบ เรือที่ มี อยู่ ในขณะนั้ น  ไ ด้ แก่   

ท่าเทียบเรือเขื่อนตะวันตกจำ�นวน 9 ท่า  
เปน็ทา่สำ�หรบับรรทกุ - ขนถา่ยสนิคา้ทัว่ไป
และสินค้ากอง จนกระทั่งการขนส่งสินค้า
ดว้ยระบบคอนเทนเนอรไ์ดแ้พร่ขยายเขา้มา
สู่ประเทศไทยประมาณปี 2518 - 2520  
การท่าเรือฯ จึงได้ดำ�เนินการก่อสร้าง 
ท่าเทียบเรือเขื่อนตะวันออกเพ่ือใช้เป็น 
ท่าอเนกประสงค์และจัดให้รับตู้สินค้า 
โดยเปิดใช้งานได้ในปี 2520 

ปี 2494
	 รัฐบาลกู้เงินจากธนาคารโลกมา
ดำ�เนินการขุดลอกร่องน้ำ�สันดอนทาง
เดินเรือ จากปากน้ำ�สมุทรปราการ - ใน
แม่น้ำ�เจ้าพระยา ถึงท่าเรือคลองเตย รวม
ระยะทางประมาณ 66 กิโลเมตร และจัดซื้อ
อุปกรณ์การยกขนสินค้า มาพัฒนาท่าเรือ
กรุงเทพ
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รายงานประจำ�ปี 256236

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการการทาเรือฯ

คณะกรรมการจริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม

สำนักเลขานุการ
คณะกรรมการการทาเรือฯ

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด
- ¡Í§ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
- ¡Í§ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 
- ¡Í§¸ØÃ¡Ô¨ÊÑÁ¾Ñ¹¸�
 áÅÐ¡ÒÃµÅÒ´

สำนักทาเรือภูมิภาค
- ·‹ÒàÃ×Í¾Ò³ÔªÂ�àªÕÂ§áÊ¹
- ·‹ÒàÃ×ÍÃÐ¹Í§

ฝายการเงินและบัญชี

สำนักวิเคราะหและวางแผนการเงิน

ฝายกลยุทธองคกร
- ¡Í§á¼¹ÇÔÊÒË¡Ô¨
- ¡Í§ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã
- ¡Í§»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÍ§¤�¡Ã

สำนักบัญชี
- ¡Í§ºÑÞªÕ¡ÒÃà§Ô¹
- ¡Í§µÃÇ¨¨‹ÒÂ 
- ¡Í§ºÑÞªÕ§º»ÃÐÁÒ³

สำนักบริหารการเงิน
- ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ¤‹ÒÀÒÃÐà§Ô¹Ê´
- ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ¤‹ÒÀÒÃÐà§Ô¹àª×èÍ
- ¡Í§¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ 
- ¡Í§¾ÑÊ´Ø

ฝายตรวจสอบ 
- ¡Í§µÃÇ¨ÊÍº§Ò¹ 
 »¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×Í
- ¡Í§µÃÇ¨ÊÍº
 Ê‹Ç¹ºÃÔËÒÃ¡ÅÒ§

สำนักปฏิบัติการ
- ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ
- ¡Í§¡ÒÃª‹Ò§
- ¡Í§¡ÒÃ·‹Ò

สำนักบริหารงานสนับสนุน
- ¡Í§ºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»
- ¡Í§á¼¹§Ò¹
- ¡Í§¡ÒÃºØ¤¤Å
- ¡Í§¡ÒÃà§Ô¹
- ¡Í§¹ÔµÔ¡ÒÃáÅÐ
 ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

ฝายอำนวยการ
- ¡Í§¡ÅÒ§
- ¡Í§¡®ËÁÒÂ
- ¡Í§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ
- ¡Í§»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
- ¡Í§¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹
- ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
 ´ŒÒ¹¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�
- ¡Í§á¼¹áÅÐÁÒµÃ°Ò¹
 à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

ฝายการชาง
- ¡Í§ª‹Ò§âÂ¸Ò
- ¡Í§áººá¼¹áÅÐ¤Ó¹Ç³
- ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ§Ò¹ª‹Ò§

ฝายการรองน้ำ
- ¡Í§¡ÒÃÊÓÃÇ¨Ã‹Í§¹éÓ
- ¡Í§¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡
- ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ

ฝายปฏิบัติการเรือ
และสินคา
- ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ 1
- ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ 2
- ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ 3 
- ¡Í§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ 
- ¡Í§·‹ÒºÃÔ¡ÒÃµÙŒÊÔ¹¤ŒÒ 1
- ¡Í§·‹ÒºÃÔ¡ÒÃµÙŒÊÔ¹¤ŒÒ 2

ฝายบริการทา
และเครื่องมือทุนแรง
- ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ·‹Ò
- ¡Í§à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ø‹¹áÃ§
- ¡Í§«‹ÍÁà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ø‹¹áÃ§

ฝายบริหารงานสนับสนุน
- ¡Í§ºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»
- ¡Í§ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
- ¡Í§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
 ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐ
 ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล
- ¡Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å
- ¡Í§¾Ñ²¹ÒºØ¤¤Å
- ¡Í§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
- ¡Í§áÃ§§Ò¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�

สำนักบรรษัทภิบาล
- ¡Í§¡Ó¡Ñº´ÙáÅÍ§¤�¡Ã

สำนักแพทยและอนามัย

ËÁÒÂàËµØ :
ÃÒÂ§Ò¹µ‹Í
¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ¡··.
ÊÒÂºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅáÅÐºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ
ÊÒÂºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÅÂØ·¸�Í§¤�¡Ã
ÊÒÂºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
ÊÒÂÇÔÈÇ¡ÃÃÁ
·‹ÒàÃ×Í¡ÃØ§à·¾
·‹ÒàÃ×ÍáËÅÁ©ºÑ§
ÊÒÂµÃÇ¨ÊÍº

สำนักบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

สายบริหารสินทรัพย
และพัฒนาธุรกิจ

สายบริหารการเงิน
และกลยุทธองคกร

สายบริหารทรัพยากรบุคคล
และบรรษัทภิบาล สายวิศวกรรม ทาเรือกรุงเทพ ทาเรือแหลมฉบัง สายตรวจสอบ

ผูอำนวยการการทาเรือฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

โครงสร้างองค์กร

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

รายงานประจำ�ปี 256236
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการการทาเรือฯ

คณะกรรมการจริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม

สำนักเลขานุการ
คณะกรรมการการทาเรือฯ

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด
- ¡Í§ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
- ¡Í§ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 
- ¡Í§¸ØÃ¡Ô¨ÊÑÁ¾Ñ¹¸�
 áÅÐ¡ÒÃµÅÒ´

สำนักทาเรือภูมิภาค
- ·‹ÒàÃ×Í¾Ò³ÔªÂ�àªÕÂ§áÊ¹
- ·‹ÒàÃ×ÍÃÐ¹Í§

ฝายการเงินและบัญชี

สำนักวิเคราะหและวางแผนการเงิน

ฝายกลยุทธองคกร
- ¡Í§á¼¹ÇÔÊÒË¡Ô¨
- ¡Í§ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã
- ¡Í§»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÍ§¤�¡Ã

สำนักบัญชี
- ¡Í§ºÑÞªÕ¡ÒÃà§Ô¹
- ¡Í§µÃÇ¨¨‹ÒÂ 
- ¡Í§ºÑÞªÕ§º»ÃÐÁÒ³

สำนักบริหารการเงิน
- ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ¤‹ÒÀÒÃÐà§Ô¹Ê´
- ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ¤‹ÒÀÒÃÐà§Ô¹àª×èÍ
- ¡Í§¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ 
- ¡Í§¾ÑÊ´Ø

ฝายตรวจสอบ 
- ¡Í§µÃÇ¨ÊÍº§Ò¹ 
 »¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×Í
- ¡Í§µÃÇ¨ÊÍº
 Ê‹Ç¹ºÃÔËÒÃ¡ÅÒ§

สำนักปฏิบัติการ
- ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ
- ¡Í§¡ÒÃª‹Ò§
- ¡Í§¡ÒÃ·‹Ò

สำนักบริหารงานสนับสนุน
- ¡Í§ºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»
- ¡Í§á¼¹§Ò¹
- ¡Í§¡ÒÃºØ¤¤Å
- ¡Í§¡ÒÃà§Ô¹
- ¡Í§¹ÔµÔ¡ÒÃáÅÐ
 ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

ฝายอำนวยการ
- ¡Í§¡ÅÒ§
- ¡Í§¡®ËÁÒÂ
- ¡Í§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ
- ¡Í§»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
- ¡Í§¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹
- ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
 ´ŒÒ¹¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�
- ¡Í§á¼¹áÅÐÁÒµÃ°Ò¹
 à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

ฝายการชาง
- ¡Í§ª‹Ò§âÂ¸Ò
- ¡Í§áººá¼¹áÅÐ¤Ó¹Ç³
- ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ§Ò¹ª‹Ò§

ฝายการรองน้ำ
- ¡Í§¡ÒÃÊÓÃÇ¨Ã‹Í§¹éÓ
- ¡Í§¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡
- ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ

ฝายปฏิบัติการเรือ
และสินคา
- ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ 1
- ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ 2
- ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ 3 
- ¡Í§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ 
- ¡Í§·‹ÒºÃÔ¡ÒÃµÙŒÊÔ¹¤ŒÒ 1
- ¡Í§·‹ÒºÃÔ¡ÒÃµÙŒÊÔ¹¤ŒÒ 2

ฝายบริการทา
และเครื่องมือทุนแรง
- ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ·‹Ò
- ¡Í§à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ø‹¹áÃ§
- ¡Í§«‹ÍÁà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ø‹¹áÃ§

ฝายบริหารงานสนับสนุน
- ¡Í§ºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»
- ¡Í§ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
- ¡Í§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
 ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐ
 ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล
- ¡Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å
- ¡Í§¾Ñ²¹ÒºØ¤¤Å
- ¡Í§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
- ¡Í§áÃ§§Ò¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�

สำนักบรรษัทภิบาล
- ¡Í§¡Ó¡Ñº´ÙáÅÍ§¤�¡Ã

สำนักแพทยและอนามัย

ËÁÒÂàËµØ :
ÃÒÂ§Ò¹µ‹Í
¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ¡··.
ÊÒÂºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅáÅÐºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ
ÊÒÂºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÅÂØ·¸�Í§¤�¡Ã
ÊÒÂºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
ÊÒÂÇÔÈÇ¡ÃÃÁ
·‹ÒàÃ×Í¡ÃØ§à·¾
·‹ÒàÃ×ÍáËÅÁ©ºÑ§
ÊÒÂµÃÇ¨ÊÍº

สำนักบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

สายบริหารสินทรัพย
และพัฒนาธุรกิจ

สายบริหารการเงิน
และกลยุทธองคกร

สายบริหารทรัพยากรบุคคล
และบรรษัทภิบาล สายวิศวกรรม ทาเรือกรุงเทพ ทาเรือแหลมฉบัง สายตรวจสอบ

ผูอำนวยการการทาเรือฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
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แผนวิสาหกิจ 
	 การทบทวนแผนวิสาหกิจ
	 การท่าเรือฯ ได้ดำ�เนินการทบทวนแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562 - 2566 เพื่อจัดทำ�แผนงาน/โครงการ 

ปีงบประมาณ 2563 - 2566 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 - 2564 ของการท่าเรือฯ ทั้งนี้ วิสัยทัศน์ ภารกิจ และ

กลยุทธ์หลักภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2562 - 2566 ยังคงมีความเหมาะสมที่จะใช้เป็นแนวทางในการ

ดำ�เนินงานของการท่าเรือฯ สรุปได้ดังนี้

แผนวิสาหกิจ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
ปีงบประมาณ 2562 - 2566

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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โครงการที่สำ�คัญภายใต้แผนวิสาหกิจ
	 ท่าเรือกรุงเทพ 
	 โครงการพัฒนาท่าเรือฝ่ังตะวันตกเป็นท่าเรืออัตโนมัติ (Automated Container Terminal) โดยมีแนวความคิดให้เป็น 

Smart Port ให้มีการนำ�เอาระบบ Semi-Automated Operation ท่ีมีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในการให้บริการ ซึ่งจะช่วยให้

สามารถบริหารพื้นที่ในลานวางตู้สินค้าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

	 ความคืบหน้าโครงการ : 

	 ได้รับการอนุมัติงบประมาณให้ดำ�เนินการจ้างท่ีปรึกษาและได้ดำ�เนินการคัดเลือกบริษัทท่ีปรึกษาเรียบร้อยแล้ว โดย 

ได้ดำ�เนินการลงนามในสัญญาจ้างตั้งแต่วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 มีระยะเวลาตามสัญญา 210 วัน (7 เดือน) ที่ปรึกษาฯ  

ได้ส่งมอบงานงวดสุดท้าย (Final Report) เรียบร้อยแล้ว คาดว่าจะสามารถนำ�เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหารการท่าเรือฯ 

ภายในเดือนพฤศจิกายน 2562

 

	 โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) ท่ีจะสามารถลดผลกระทบ 

ทางดา้นการจราจรบรเิวณโดยรอบท่าเรอืกรงุเทพ โดยการเชือ่มโยงพ้ืนท่ีท่าเรอืกรงุเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 

ซึง่จะสามารถยกระดบัภาพลกัษณข์ององคก์รในการเพ่ิมประสทิธิภาพการบรกิารให้ทันสมยัตามมาตรฐานสากล และสรา้งความ

พึงพอใจให้แก่ลูกค้าในอนาคต

	 ความคืบหน้าโครงการ : 

	 -	การท่าเรอืฯ และการทางพิเศษแห่งประเทศไทย ไดล้งนามในขอ้ตกลงความรว่มมอืแลว้ เมือ่วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2561 

โดยมีรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม (นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร) ให้เกียรติเป็นประธานในพิธี

	 -	คณะกรรมการการท่าเรือฯ ได้อนุมัติงบประมาณงานจ้างท่ีปรึกษาศึกษาความเหมาะสมทางด้านวิศวกรรมเศรษฐกิจ   

การเงินและผลกระทบสิ่งแวดล้อม รวมท้ังการออกแบบรายละเอียดเส้นทางงบประมาณจ้างท่ีปรึกษา 74 ล้านบาท  

(ปีงบประมาณ 2562 - 2563) โดยให้การทางพิเศษฯ เป็นผู้ดำ�เนินการจ้างที่ปรึกษาฯ

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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		  •	งานจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเหมาะสม (Feasibility Study) และผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

	 	 	 การทางพิเศษฯ จัดจ้างกลุ่มบริษัท โชติจินดา คอนซัลแตนท์ จำ�กัด บริษัท เอพซิลอน จำ�กัด บริษัท ไวสโปรเจ็ค 

คอนซลัติง้ จำ�กดั และบรษิทั พรดีเีวลลอปเมนท์ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด ในวงเงนิ 29.75 ลา้นบาท (รวมภาษมีลูค่าเพ่ิม) กำ�หนด

แล้วเสร็จวันที่ 26 กรกฎาคม 2563 อยู่ระหว่างผู้รับจ้างดำ�เนินการ

		  •	งานจัดหาผู้รับจ้างออกแบบรายละเอียด (Detail Design)

	 	 	 ปัจจุบันการทางพิเศษฯ ได้ดำ�เนินการร่างขอบเขตของงานเรียบร้อยแล้วขณะน้ีอยู่ระหว่างการขออนุมัติดำ�เนินการ

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560

 

โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย Smart Community
	 การท่าเรอืฯ มนีโยบายท่ีจะพัฒนาศกัยภาพการใชป้ระโยชน์สนิทรพัย์ให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ ขณะเดยีวกันก็ดแูลและพัฒนา

คุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบท่าเรือไปพร้อมกันด้วย การท่าเรือฯ จึงได้จัดทำ�โครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยให้เป็น Smart  

Community สำ�หรับชุมชนโดยรอบท่าเรือกรุงเทพจำ�นวน 26 ชุมชน 13,000 ครัวเรือน

	 ความคืบหน้าโครงการ : 

	 -	การท่าเรือฯ ได้ทำ�พิธีเปิดโครงการเม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2562 โดยมีท่านรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม  

(นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร) ให้เกียรติเป็นประธานในพิธี

	 -	ดำ�เนินการปฏิบัติการข่าวสารกับชุมชนต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้และการยอมรับโดยได้ดำ�เนินการไปจนถึงเดือนเมษายน 

2562 สรุปผลการดำ�เนินงาน ดังนี้ 

	 	 1)	ชมุชนไดร้บัขอ้มลูขา่วสารของโครงการฯ เกดิความรู ้ความเขา้ใจวา่โครงการฯ จะนำ�มาซ่ึงการพัฒนาคณุภาพสงัคม

ใหม่ในชุมชนคลองเตย ทำ�ให้เกิดการปรับปรุงด้านสถานที่และสิ่งแวดล้อม และรับรู้บทบาทหน้าที่ของการท่าเรือฯ มากขึ้น

	 	 2)	ชุมชนต้องการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการขั้นตอนของโครงการพัฒนาพื้นที่ฯ

	 	 3)	ต้องการให้การท่าเรือฯ กำ�หนดสิทธิในการอยู่อาศัยที่ชัดเจน ทั้ง 3 ทางเลือกเป็นอย่างไร 

	 	 4)	เสนอทางเลือกที่ 4 คือ อยู่ในพื้นที่เดิมโดยชุมชนบริหารจัดการเอง
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	 -	โครงการจ้างเหมาสำ�รวจประชากรชุมชนคลองเตย 26 ชุมชน อยู่ระหว่างดำ�เนินการจ้างเหมาสำ�รวจประชากรชุมชน

คลองเตย

	 -	โครงการศึกษาความเหมาะสมและจัดผังแม่บทการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีเพ่ือการอาศัยให้เป็น Smart Community และ 

การดำ�เนินงานพัฒนาไปสู่แผนการปฏิบัติการ (Action Plan) ขณะน้ีอยู่ระหว่างขอความเห็นชอบ TOR ขอบเขตงานจ้าง 

ที่ปรึกษา

	 ท่าเรือแหลมฉบัง
	 โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 จากความสามารถในการรองรับตู้สินค้าของท่าเทียบเรือต่างๆ ในโครงการ

ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 รวมกันท่ีประมาณ 11 ล้าน ที.อี.ยู./ปี เมื่อนำ�ตัวเลขการคาดการณ์อัตราการ       

ขยายตัวปริมาณตู้สินค้าประมาณ 4% จะพบว่า ท่าเรือแหลมฉบังจำ�เป็นจะต้องเปิดให้บริการท่าเทียบเรือท่าแรกในโครงการ

ท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 ภายในปี 2566 ซึ่งเมื่อท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 เปิดให้บริการครบทุกท่าจะมีขีดความสามารถ

รองรับตู้สินค้าได้ประมาณปีละ 18 ล้าน ที.อี.ยู. ซึ่งจะผลักดันให้ท่าเรือแหลมฉบังเป็นท่าเรือหลัก (Main Port) ในการรองรับ

การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศของไทย และสนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

ของประเทศต่อไป

 

	 งบประมาณ :114,046.93 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2561 - 2584 (ท่าเทียบเรือตู้สินค้า F เป็นลำ�ดับแรก ภายในปี 2566)

	 	 -	การท่าเรือฯ ลงทุน 53,489.58 ล้านบาท (การท่าเรือฯ ลงทุนไปแล้ว 3,952.75 ล้านบาท)

	 	 -	เอกชนลงทุน 60,557.35 ล้านบาท

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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	 ความคืบหน้าโครงการ: 

	 •	การดำ�เนินการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ในส่วนท่าเทียบเรือ F)

	 	 -	อยู่ระหว่างคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุนโครงการ EEC (โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3) 

พิจารณาข้อเสนอด้านผลประโยชน์ตอบแทนของกลุ่มกิจการร่วมค้า ซ่ึงผ่านคุณสมบัติเบ้ืองต้น คาดว่าจะสามารถประกาศ 

ผู้ชนะได้ภายในปี 2563

	 •	งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 พร้อมจัดหาและติดตั้งเครื่องมือยกขนหลัก (โครงสร้างพื้นฐาน

และสาธารณูปโภค)

	 	 -	การสรรหาผู้รบัจ้างกอ่สรา้งโครงการฯ (สว่นท่ี 1) งานก่อสรา้งงานทางทะเล การท่าเรอืฯ แต่งต้ังคณะกรรมการกำ�หนด

ราคากลางงานก่อสร้างโครงการฯ โดยกำ�หนดราคากลางคำ�นวณ ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562 เป็นเงิน 22,009.245 ล้านบาท 

และแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ�ร่างขอบเขตของงานและจัดทำ�รูปแบบรายงานก่อสร้างและกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณา    

คัดเลือกข้อเสนองานก่อสร้างโครงการฯ อยู่ระหว่างคณะกรรมการฯ พิจารณาข้อวิจารณ์

	 	 -	การสรรหาผู้รบัจ้างกอ่สรา้งโครงการฯ (สว่นท่ี 2) งานก่อสรา้งอาคาร ท่าเทียบเรอื ระบบถนน และระบบสาธารณปูโภค 

อยู่ระหว่างคณะกรรมการฯ และจัดทำ�ร่างรูปแบบรายงานก่อสร้างโครงการฯ 

	 	 -	การสรรหาผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ 

ระบบถนน และระบบสาธารณูปโภค อยู่ระหว่างคณะกรรมการฯ จัดทำ�ร่างรูปแบบรายงานฯ

	 ท่าเรือภูมิภาค
	 ท่าเรือภูมิภาคในกำ�กับของการท่าเรือฯ ประกอบด้วย ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง  

จะเน้นเรื่องการใช้ประโยชน์ของพื้นที่ท่าเรือให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างประเทศ 

อาทิ ความร่วมมือระหว่างท่าเรือระนองกับท่าเรือในกลุ่มประเทศ BIMSTEC ส่งผลให้ท่าเรือระนองมีความจำ�เป็นต้อง 

ดำ�เนินการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและการให้บริการในด้านต่างๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้สอดรับกับแนวโน้ม 

การขนส่งท่ีเพ่ิมสูงขึ้นและนโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐบาล ภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและ 

การให้บริการของท่าเรือระนอง

 



รายงานประจำ�ปี 256244

	 ความคืบหน้าโครงการ : 

	 •	การท่าเรือฯ ได้มีการลงนามบันทึกความเข้าใจ MOU กับท่าเรือท่ีมีศักยภาพในกลุ่ม BIMSTEC จำ�นวน 3 ท่า  

ประกอบด้วย

	 	 1)	ท่าเรือนาวายูกะ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล, ท่าเรือกฤษณาปัทนัม (Navayuga Container Terminal,  

Krishnapatnam Port) สาธารณรัฐอินเดีย

	 	 2)	ท่าเรือฮัมบันโตตา (Hambantota International Port Group Pvt., Ltd.) สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตย 

ศรีลังกา

	 	 3)	ท่าเรือเจนไน คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล (Chennai Container Terminal Pvt., Ltd.) สาธารณรัฐอินเดีย

	 •	ท่าเรือระนองมีการปรับปรุงโครงสร้างท่าเทียบเรือ 1 และท่าเทียบเรือ 2 วงเงิน 22.25 ล้านบาท โดยจัดจ้าง 

บรษิทั กจิการรว่มคา้เสรกีารโยธา-โกลบอล โซลชูัน่ โพรไวเดอร ์วงเงนิ 15.49 ลา้นบาท ลงนามในสญัญาเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 

2562 ระยะเวลา 365 วัน กำ�หนดแล้วเสร็จ 30 กรกฎาคม 2563 ปัจจุบันอยู่ระหว่างผู้รับจ้างดำ�เนินการ

	 •	การศึกษาความเหมาะสมของการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง (ท่าเทียบเรือ 3)

	 	 -	คณะอนุกรรมการการท่าเรอืฯ ให้ทำ�การศกึษาความเหมาะสมของการพัฒนาศกัยภาพท่าเรอืระนอง (ท่าเทียบเรอื 3) 

ให้สอดรับกับโครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและส่งเสริมการตลาดของท่าเรือระนองรองรับกลุ่มประเทศ BIMSTEC

	 	 -	คณะกรรมการฝ่ายบรหิารการท่าเรอืฯ มมีตเิห็นชอบโครงการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพัฒนาศักยภาพท่าเรอืระนอง

ประกอบด้วย ทิศทางการดำ�เนินงานของท่าเรือระนองในอนาคต แนวคิดการออกแบบเบ้ืองต้น (Conceptual Design) 

และความเหมาะสมของเครื่องมือทุ่นแรง

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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	 การท่าเรือฯ มุ่งเน้นการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพสูงสุดท้ังด้านงบประมาณและบัญชีการเงิน รวมถึงการบริหาร

จัดการเกีย่วกบัเงนิสด (Cash Management) การวเิคราะห์ ซึง่มกีารตดิตามตรวจสอบอย่างใกลช้ดิ นำ�เครือ่งมอืทางการเงนิ       

มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจและการบริหารโดยมีอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ ดังนี้

			   ปีงบประมาณ 2562 	 ปีงบประมาณ 2561

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)	 1.61 เท่า	 1.37 เท่า

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (Return on Total Assets)	 10.93%	 12.36%

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (Debt to Total Assets)	 47.99%	 50.76%

	 สินทรัพย์ประเภทที่ดิน อาคารของการท่าเรือฯ บริเวณนอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ มีการบริหารจัดการเพื่อให้เกิด

เป็นรายได้อีกส่วนหนึ่ง โดยการจัดพื้นที่ให้หน่วยงานรัฐและเอกชนเช่าเพื่อการดำ�เนินกิจกรรมสนับสนุนกิจการท่าเรือ และเพื่อ

ให้การใช้พ้ืนท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด จึงได้มีการศึกษากำ�หนดแนวทางการพัฒนาพ้ืนท่ี ดำ�เนินการแผนการจัดเตรียมพ้ืนท่ีเพ่ือ

รองรับโครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพ และทางพิเศษ สายบางนา - อาจณรงค์ (S1) โดยมีแนวความคิดจะ

พัฒนาเป็นชมุชนท่าเรอืทันสมัย (Modern Port City) ให้สามารถใชพ้ื้นท่ีรองรบัการพัฒนาท่าเรอืให้ไดร้บัผลตอบแทนในระดบั

ท่ีเหมาะสม คุม้คา่ตอ่การลงทุนและเกิดประโยชน์สงูสดุ รวมไปถึงการพัฒนาอาคารสงูให้เป็นท่ีอยู่อาศัยของชมุชนรอบเขตท่าเรอื

กรุงเทพ ตามนโยบายรัฐบาลท่ีจะพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) เพ่ือให้บรรลุ 

วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำ�ไปสู่  

การพัฒนาให้คนไทยมีความสขุ และตอบสนองตอ่การบรรลซุึง่ผลประโยชน์แห่งชาต”ิ ในการท่ีจะพัฒนาคณุภาพชวีติ ยกระดบั

การสร้างรายได้เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศ

สามารถแขง่ขนัไดใ้นระบบเศรษฐกจิ การท่าเรอืฯ จึงรเิริม่แผนการดำ�เนินงานภายใตแ้ผนงานพัฒนาท่ีอยู่อาศัยเพ่ือให้เป็น Smart  

Community ปีงบประมาณ 2561 - 2564 ให้ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด ดำ�เนินการสำ�รวจความคิดเห็นของชุมชน      

โดยรอบเขตท่าเรือ เพ่ือทราบถึงความต้องการและข้อคิดเห็นในการจัดหาท่ีอยู่อาศัยใหม่ในรูปแบบเมืองสมัยใหม่ (Smart  

Community) และเน้นให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชน ตั้งแต่เริ่มพัฒนาโครงการฯ เพ่ือให้มีระบบสาธารณูปโภค 

และสาธารณูปการท่ีดี รวมท้ังสภาวะแวดล้อม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนให้มีมาตรฐาน เป็นส่วนหน่ึงของศูนย์กลาง     

เมืองใหม่ในใจกลางเมือง (New urban core development) ซึ่งรายได้ที่เกิดจากการบริหารสินทรัพย์ในปีงบประมาณ 2562 

มีรายได้จากการจัดเก็บผลประโยชน์จากท่ีดิน อาคาร จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเช่าใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีนอกเขต    

รั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ มีรายละเอียด ดังนี้

รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ บริเวณนอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ

		  รายการ	 ปีงบประมาณ 2562	 ปีงบประมาณ 2561

รายได้ค่าเช่าที่ดิน	 	 296,563,771	บาท	 242,622,174	บาท

รายได้ค่าเช่าอาคาร	 	 79,703,897	บาท	 89,719,926	บาท

	 รวม		  376,267,668	บาท	 332,342,100	บาท

หมายเหตุ : อ้างอิงข้อมูลจาก แผนกบัญชีลูกหนี้ กองบัญชีการเงิน ฝ่ายการเงินและบัญชี

การบริหารการเงินและสินทรัพย์



รายงานประจำ�ปี 256246

	 ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล ไดใ้ห้ความสำ�คญักบัการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลเพ่ือให้บรรลวุสิยัทัศน์ดา้นทรพัยากร

บุคคล “Smart People for Smart Business” และให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจของการท่าเรือฯ รวมถึงสอดคล้องตามนโยบาย

การบรหิารทรพัยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการขบัเคลือ่นองค์กรให้บรรลเุป้าหมายท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยในปีงบประมาณ 

2562 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ดังนี้

	 •	ปรับปรุงกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มีมาตรฐาน โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ

	 	 ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล ดำ�เนินการทบทวนและแกไ้ขระเบียบการท่าเรอืฯ วา่ดว้ยการสอบคดัเลอืกบุคคลท่ัวไป โดย

กำ�หนดให้ทดสอบภาคความรู้ความสามารถท่ัวไปผ่านสถาบันการศึกษาของรัฐท่ีเป็นกลางและได้มาตรฐานระดับประเทศ  

เพื่อให้ได้พนักงานการท่าเรือฯ ที่มีคุณภาพและศักยภาพ

การมุ่งเน้นการบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคล
และธำ�รงรักษาบุคลากร

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 47

	 •	พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน กทท. อย่างต่อเนื่อง

	 	  ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล นำ�ระบบประเมินการปฏิบัติงานรายบุคคลโดยอิงตัวชี้วัด (KPI) มาใช้ในการเลื่อนขั้น 

เงินเดือนประจำ�ปงีบประมาณ 2562 ของพนกังาน กทท. เปน็ปแีรก เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามหลักการบริหารคา่ตอบแทนตามผลงาน 

(Pay for Performance) เพิ่มแรงจูงใจของพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ และสนับสนุนการดำ�เนินงานขององค์กร

ให้บรรลุผลสำ�เร็จ

	 •	ปรบัปรงุการจัดกลุม่งาน (Job Family) เพ่ือรองรบัการสรา้งและออกแบบเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชพีของพนักงาน 

กทท. ในอนาคต

	 	  ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ดำ�เนินการปรับปรุงการจัดกลุ่มงาน (Job Family) จากเดิม 45 สายงาน เป็น  

17 กลุ่มงาน โดยพิจารณาจัดกลุ่มงานท่ีมีลักษณะงานคล้ายคลึงกันและกำ�หนดคุณวุฒิผู้ดำ�รงตำ�แหน่งไว้เหมือนกันไว้ใน 

กลุ่มงานเดียวกัน เพื่อประโยชน์ในการสร้างและออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ตามกลุ่มงาน 

ของพนักงาน กทท. ในอนาคต ตลอดจนการทบทวนแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และกำ�หนด 

คุณลักษณะงาน (Job Specification) ของตำ�แหน่งต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการดำ�เนินงานตามโครงสร้าง 

องค์กรใหม่

	 • การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

	 	  ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล ไดจั้ดการเรยีนรูใ้นรปูแบบตา่งๆ ให้พนักงานทุกระดบั รวมถงึการจัดสง่พนกังานไปศกึษา 

ฝึกอบรม สมัมนา ประชมุ และดงูานภายนอกการท่าเรอืฯ ท้ังในประเทศและต่างประเทศตามโครงการฝึกอบรม/สมัมนา ประจำ�

ปีงบประมาณ 2562 ดังนี้

	 	 -	การฝึกอบรมตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ในการบริหารงานให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงต่างๆ เสริมสร้างทัศนคติในการทำ�งานร่วมกัน ให้สอดคล้องกับ

นโยบาย เป้าหมาย แผนงานขององค์กร รวมท้ังเป็นการเตรียมความพร้อมท่ีจะรับการเลื่อนขั้น เลื่อนตำ�แหน่งต่อไป อาทิ 

หลักสูตร การปฐมนิเทศพนักงาน การพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ การฝึกอบรม/สัมมนา เพื่อพัฒนาสมรรถนะหลัก 

(Core Competency) เป็นต้น

	 	 -	การจัดทำ�แผนผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development Plan) เพื่อให้มีการจัดทำ�แผนพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent 

Development Plan) ให้สอดคลอ้งกบัแผนแม่บทดา้นทรพัยากรบุคคลและมาตรฐานการประเมนิคณุภาพภาครฐัวสิาหกจิ โดย

มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้มีศักยภาพสูงและเครื่องมือวิธีการในการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง รวมไปถึงการกำ�หนด

เครื่องมือและวิธีการในการประเมินผู้มีศักยภาพสูง

	 	 -	การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายงาน (Career Development) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

 			   	หลักสูตรเตรียมความพร้อมเพื่อเลื่อนตำ�แหน่ง เพื่อให้พนักงานเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในงาน

ของตนซึ่งจะมีผลต่อการวางตัวและการปฏิบัติตัวเพ่ือให้เกิดการยอมรับของผู้ร่วมงาน เช่น หลักสูตรพัฒนาการปฏิบัติงาน  

ก้าวสู่ผู้บริหาร ผู้บริหารระดับกลาง การฝึกพนักงานขับเครื่องมือทุ่นแรง การฝึกขับรถยกตู้สินค้า เป็นต้น

 			   	หลักสูตรตามบทบาทหน้าท่ี เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในงานของตนสามารถนำ� 

ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามบทบาทหน้าท่ี  

(Functional Competency) ความรูพ้ื้นฐานดา้นการขดุลอกรอ่งน้ำ� การเพ่ิมประสทิธิภาพการเป็นเจ้าหน้าท่ีฝึกอบรม Training 

Officer (TO) เทคนิคการเป็นวิทยากรมืออาชีพ เป็นต้น

	 	 -	การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาผู้สบืทอดตำ�แหน่ง (Successor Development) เพ่ือให้พนักงานมีศักยภาพ และสามารถ

ทดแทนตำ�แหน่งท่ีว่างลงในอนาคต อาทิ การพัฒนาทักษะด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาทักษะด้านการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ระดับสูง การบริหารการเงินเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น
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	 	 -	การฝึกอบรม/สัมมนา หลักสูตรท่ีสนับสนุนการดำ�เนินงานขององค์กร รองรับกฎหมายและมาตรฐานต่างๆ เพ่ือให้

สามารถปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาท่ีกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายและมาตรฐานสากล เช่น หลักสูตร 

การบริหารจัดการการขนส่งทางเรือและธุรกิจท่าเรือ (Maritime & Port Business Management) การจัดการสินค้าอันตราย 

การดับเพลิงขั้นต้น การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ ฯลฯ

	 	 -	การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล (PORT 4.0) เพื่อให้ทราบและทำ�ความ

เข้าใจกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในยุค Thailand 4.0 ที่มีต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เข้าใจทักษะ ความสามารถ 

และหนา้ท่ีสำ�คญัของบุคลากรท่ีจำ�เป็นสำ�หรบัองคก์ร สามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงในยุค 4.0 ประยุกตก์ารบรหิารทรพัยากร

มนุษย์ภายใต้โลกดิจิตอล (HR in Digital Economy) 

	 	 -	โครงการฝึกอบรมหลักสูตรภายนอกการท่าเรือฯ สำ�หรับการพัฒนาศักยภาพพนักงานระดับ 12 - 16 ประกอบด้วย 

หลักสูตรนักบริหารระดับต้น/กลาง/สูง กระทรวงคมนาคม หลักสูตรการเสนอผลงานและการพูดเพ่ือการประชุม (Oral  

Communication Course : OCC) หลักสูตรผู้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (Public-Private Partnership 

for Executives Program : PEP) หลักสูตร Digital Transformation for CEO และหลักสูตรวิทยาการการจัดการสำ�หรับ 

นักบริหารระดับสูง (วบส.) เป็นต้น

	 	 -	โครงการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศ เช่น การสัมมนาหลักสูตร Port Management &  

Strategy หลักสูตร Container Terminal Management หลักสูตร Port Business Development & Marketing  

ณ APEC-Antwerp/Flanders Port Training Center ราชอาณาจักรเบลเยียม การศกึษาดงูานดา้นการบรหิารจัดการทรพัยากร

บุคคล ภายใต้บันทึกความเข้าใจระหว่างการท่าเรือฯ และการท่าเรือปูซาน ณ สาธารณรัฐเกาหลี เป็นต้น

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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	 • การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

	 	 -	จัดทำ�ระบบพัฒนาแบบนอกชั้นเรียน (Non - Classroom) เพื่อพัฒนาพนักงานในด้านต่างๆ ดังนี้

 			   	โครงการปิดช่องว่างสมรรถนะของพนักงาน โดยจัดทำ�ระบบ e-Learning ในหัวข้อการบริการ และหัวข้อ 

การสื่อสารและการประสานงาน และระบบ Coaching ในหัวข้อความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ความรู้เกี่ยวกับการ

จัดการการเงิน การวิเคราะห์งบการเงิน การบริหารระบบควบคุมเครื่องมือทุ่นแรง ความรู้เก่ียวกับการบริหารงานเรือ  

ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

 			   	โครงการเพ่ิมขีดความสามารถด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษด้วยโซลูชั่นฝึกอบรมออนไลน์แบบผสมผสาน 

สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานการท่าเรือฯ จากทุกฝ่าย/สำ�นัก	

	 	 -	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล นำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการจัดอบรม คือ การประเมินผล 

การฝึกอบรม ผ่านระบบ QR Code และการลงทะเบียนผ่านระบบคอมพิวเตอร์

	 	 -	ดำ�เนินโครงการจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบของการท่าเรือฯ โดยจัดทำ�คู่มือเทคนิคการปฏิบัติงานขนส่งทางน้ำ�     

ของการท่าเรือฯ และคู่มือการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับ 16 ของท้ังองค์กร โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารตาม 

สายงาน พรอ้มถา่ยทอดคูม่อืการปฏิบัติงาน และการบรหิารจัดการตามตำ�แหน่งหลกัท่ีไดจั้ดเกบ็ในหลกัสตูร การพัฒนาทักษะ

การบริหารจัดการ รุ่นที่ 3 พร้อมจัดทำ�รายงานผลการประเมินฯ เสนอผู้บริหารเรียบร้อยแล้ว (ดำ�เนินงานเกินกว่าเป้าหมาย 

ร้อยละ 100) จัดพิธีมอบโล่เชิดชูเกียรติให้กับผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ จัดการประกวด KM Award คัดเลือกองค์ความรู้จากการ

ปรับปรุงกระบวนการทำ�งานที่อิงตามตัวชี้วัด ซึ่งการดำ�เนินงานได้ผลคะแนนการประเมินจาก สคร. ในระดับ 5

	 •	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล มีโครงการเสริมสร้างความผูกพันองค์กรของพนักงานการท่าเรือฯ (แบบไม่เป็นทางการ) 

สำ�หรบัพนักงานระดบั 1-10 เพ่ือเสรมิสรา้งให้พนักงานมีความสขุกับการทำ�งาน ตลอดจนเสรมิสรา้งความเขา้ใจระหวา่งบุคลากร 

ทุกระดับให้เกิดความเข้าใจและมีทัศนคติที่ดีต่อกัน มีความภาคภูมิใจ รู้สึกรักและผูกพันกับองค์กร

	 •	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล มีการจัดทำ�โครงการประกันชีวิต (กลุ่ม) พนักงานการท่าเรือฯ เพื่อเป็นหลักประกันให้แก่

ครอบครัวของพนักงานท่ีเสียชีวิต หรือทุพพลภาพสิ้นเชิงและถาวร โดยการท่าเรือฯ จะสำ�รองเบ้ียประกันให้เป็นรายปี และ 

หักคืนจากพนักงานผู้เข้าร่วมโครงการฯ เป็นรายเดือนจากเงินเดือน

	 •	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล มีการดำ�เนินการมอบของท่ีระลึกสำ�หรับพนักงานท่ีปฏิบัติงานครบ 15 ปี จะได้รับ 

เข็มกลัดทองคำ�สัญลักษณ์การท่าเรือฯ มูลค่า 6,000 บาท และพนักงานที่ปฏิบัติงานครบ 25 ปี จะได้รับแหวนทองคำ�ลงยา 

น้ำ�หนัก 7.6 กรัม
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	 ในปีงบประมาณ 2562 การท่าเรือฯ มีพนักงานท้ังหมด 3,499 คน (ชาย 2,645 คน หญิง 854 คน) ซึ่งสามารถ 

จำ�แนกได้ ดังนี้

	 1.	 ตารางจำ�นวนพนักงานแบ่งตามระดับ

โครงสร้างอัตรากำ�ลัง

	 2.	 จำ�นวนพนักงานแบ่งตามสถานที่การปฏิบัติงาน และกลุ่มงาน

	 อายุปี	 อายุงาน (ปี)	 วุฒิการศึกษา	

	 ระดับตำ�แหน่ง	 จำ�นวน	 น้อย	 20-34	 35-49	 50 ปี	 0-5 ปี	 5 ปี	 10 ปี	 15 ปี	 20 ปี	 ต่ำ�กว่า	 ปริญญา	 สูงกว่า

		  (คน)	 กว่า	 ปี	 ปีขึ้นไป	 ขึ้นไป		  ขึ้นไป	 ขึ้นไป	 ขึ้นไป	 ขึ้นไป	 ปริญญา	 ตรี	 ปริญญา

			   20 ปี					     -10 ปี	 -15 ปี	 -20 ปี		  ตรี		  ตรี

	พนักงานระดับ 14-16	 30	 -	 -	 2	 28	 -	 -	 -	 -	 30	 -	 15	 15

	พนักงานระดับ 12-13	 114	 -	 7	 25	 82	 1	 13	 -	 3	 97	 -	 76	 38

	พนักงานระดับ 10-11	 356	 -	 19	 82	 255	 16	 20	 7	 10	 303	 87	 201	 68

	พนักงานระดับ 8-9	 950	 -	 123	 247	 580	 36	 176	 31	 10	 697	 465	 404	 81

	พนักงานระดับ 6 ลงไป	 2,049	 -	 813	 835	 401	 629	 854	 83	 12	 471	 1,167	 799	 83

	รวมทั้งสิ้น	 3,499	 -	 962	 1,191	 1,346	 682	 1,063	 121	 35	 1,598	 1,719	 1,495	 285

	ร้อยละ	 100	 0.00	 27.49	 34.04	 38.47	 19.49	 30.38	 3.46	 1.00	 45.67	 49.13	 42.73	 8.15

				    พนักงาน	

	 สถานที่	 กลุ่มงานปฏิบัติการ	 กลุ่มงานสนับสนุน	 รวมจำ�นวน

	 การปฏิบัติงาน	 ชาย	 หญิง	 ชาย	 หญิง	 พนักงาน (คน)

	การท่าเรือฯ	 -	 -	 554	 634	 1,188

	ท่าเรือกรุงเทพ	 1,504	 26	 352	 85	 1,967

	กองบริการปากน้ำ�	 -	 -	 52	 12	 64

	ท่าเรือแหลมฉบัง	 7	 6	 162	 84	 259

	ท่าเรือเชียงแสน	 5	 -	 2	 3	 10

	ท่าเรือเชียงของ	 -	 -	 -	 1	 1

	ท่าเรือระนอง	 6	 -	 1	 3	 10

	รวมทั้งส้ิน	 1,522	 32	 1,123	 822	 3,499
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	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย ดำ�เนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด (Marketing Activity) และกิจกรรมสร้างความ

สัมพันธ์ลูกค้า (CRM) ประจำ�ปีงบประมาณ 2562 ดังนี้

ท่าเรือกรุงเทพ
	 1.	 ส่งเสริมการตลาดและสร้างความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างการท่าเรือฯ กับสายเดินเรือรายสำ�คัญของสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน (ไต้หวัน) ระหว่างวันที่ 17-21 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย บริษัท Wan Hai Lines Ltd/ บริษัท Yang Ming 

Marine Transport Corp และ บริษัท Evergreen Marine Corp ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อกระชับความสัมพันธ์ และสร้างความ

เชือ่มัน่ให้กบักลุม่สายการเดนิเรอืไต้หวนัในการใชบ้รกิารท่ีท่าเรอืกรงุเทพและท่าเรอืแหลมฉบัง รวมท้ังพิจารณาขยายบรกิารใหม่

	 2.	 จัดกิจกรรมเสวนาร่วมกับผู้ใช้บริการ เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2562 หัวข้อ “ธุรกิจบริการโลจิสติกส์ยุค 4.0 บริการ

ต้นทุนอย่างไร เพิ่มกำ�ไรทันที” เพื่อประชาสัมพันธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริการของท่าเรือกรุงเทพ การนำ� ICT มาเพิ่ม

ประสทิธิภาพการแขง่ขนัทางธุรกจิ การสรา้งรายไดจ้ากกการบรหิารสนิทรพัย์ ทิศทางการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิของผู้ให้บรกิาร

โลจิสติกส์ของไทย

	 3.	 กจิกรรมแรลลีเ่ชือ่มความสมัพันธ์กับผู้ใชบ้รกิารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง/กีฬาฟุตบอลเชือ่มความสมัพันธ์กับผู้ใชบ้รกิาร

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 จัดประชมุคณะกรรมการความรว่มมือระหวา่งท่าเรอืกรงุเทพ ผู้ใชบ้รกิาร ผู้ประกอบการ กรมศลุกากร ผู้แทนสมาคม

และสมาพันธ์ต่างๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

การมุ่งเน้นลูกค้า ตลาด และผู้มีส่วนได้เสีย

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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	 	 •	 ครั้งที่ 1/2562 (วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562) : นำ�เสนอแนวทางปฏิบัติร่วมกันในการปรับปรุงระบบการเชื่อมโยง

ข้อมูลและการบริการรูปแบบบูรณาการโดยใช้สถาปัตยกรรม Service Oriented Architecture (SOA) รวมถึงความคืบหน้า

โครงการ e-Payment

	 	 •	 ครั้งที่ 2/2562 (วันที่ 10 มิถุนายน 2562) : แลกเปลี่ยนความคิดเห็นการดำ�เนินการเรื่องต่างๆ อาทิ การจัดทำ�

บัตรอนุญาตผ่านเข้า-ออกท่าเรือกรุงเทพ การเตรียมซ้อมแผนฉุกเฉินตาม ISPS Code ความคืบหน้าโครงการ BKP Good 

Service การปรับปรุงพื้นถนนภายในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ (ถนนสาย 2 และสาย 4) และความคืบหน้าโครงการ e-Payment

	 5.	 จัดแขง่ขนักอลฟ์การกศุล “PAT OPEN 2562” เมือ่วนัท่ี 21 มกราคม 2562 เพ่ือสรา้งความสมัพันธ์อันดรีะหวา่งลกูคา้ 

และหน่วยงานต่างๆ เช่น ผู้ใช้บริการและลูกค้า ปตท. กฟผ. กฟภ. 

	 6.	 จัดโครงการฝึกอบรมขับเครื่องมือทุ่นแรงให้กับชุมชนบริเวณท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง เมื่อวันท่ี 7 - 9 

มิถุนายน 2562 

	 7.	 จัดกิจกรรมกีฬาฟุตบอลเชื่อมความสัมพันธ์กับผู้ใช้บริการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (วันท่ี 22 สิงหาคม 2562)/ 

จัดกิจกรรมแรลลี่เชื่อมความสัมพันธ์กับผู้ใช้บริการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (วันที่ 31 สิงหาคม - 1 กันยายน 2562) 

 ท่าเรือแหลมฉบัง 
	 1.	 จัดกจิกรรมพบปะพูดคยุกบัผู้ใชบ้รกิารในการพัฒนาการให้บรกิารของท่าเรอืแหลมฉบัง ในสว่นของผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี

ของท่าเรือแหลมฉบังในหัวข้อ โครงการสัมมนาชุมชนสัมพันธ์ (ท่าเรือแหลมฉบัง) เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2562

	 2.	 จัดกิจกรรมพบปะเย่ียมเยียนลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในส่วนของโครงการศูนย์พัฒนาท่าเทียบเรือชายฝ่ัง  

(พร้อมมอบของที่ระลึก) ณ บริษัท เอส ซี จี โลจิสติกส์ จำ�กัด (วันที่ 27 สิงหาคม 2562) และสุราษฎร์ธานี (วันที่ 9 - 11 

กันยายน 2562)

	 3.	 ลงนามขอ้ตกลงท่าเรอืพ่ีนอ้งระหวา่งท่าเรอืแหลมฉบัง และท่าเรอืซนิโจว สาธารณรฐัประชาชนจีน เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม 

2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการค้าที่มีการขยายตัวและการให้บริการระหว่างกันภายใต้ยุทธศาสตร์ One Belt One 

Road พร้อมขยายโอกาสทางธุรกิจและการขนส่ง อีกท้ังส่งเสริมเส้นทางการขนส่งทางน้ำ�เชื่อมต่อไทย-จีน และขยายไปยัง

ภูมิภาคและทวีปอื่นๆ ในอนาคต

 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน
	 1.	 จัดอบรมเทคนิคการขับรถยกสินค้าอย่างปลอดภัยให้ชาวชุมชนโดยรอบท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนและท่าเรือเชียงของ 

ระหว่างวันที่ 8 - 10 กุมภาพันธ์ 2562 ร่วมกับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานานาชาติเชียงแสน หลักสูตร “เทคนิคการขับรถยก

สินค้าอย่างปลอดภัย” โดยมีผู้เข้าร่วมฝึกอบรมประมาณ 20 คน

	 2.	 เข้าพบกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย กลุ่มลูกค้าปัจจุบัน กลุ่มลูกค้าท่ีคาดว่าจะเข้ามาใช้บริการในอนาคต 

และกลุ่มหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ระหว่างวันที่ 23 - 25 มกราคม 2562 ณ จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดเชียงราย 

 ท่าเรือระนอง
	 1.	 จัดโครงการฝึกอบรมขบัเครือ่งมอืทุ่นแรงให้ชมุชนบรเิวณท่าเรอืระนอง ระหวา่งวนัท่ี 24 - 27 มกราคม 2562 รว่มกบั

สำ�นักงานพัฒนาฝีมือแรงงานระนอง โดยจัดฝึกอบรม 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาผู้บังคับผู้ให้สัญญาณ ผู้ยึดเกาะและผู้ควบคุม

เครนชนิดเหนือศีรษะ และสาขาการขับโฟล์คลิฟท์อย่างปลอดภัยและถูกต้อง

	 2.	 เดนิทางเย่ียมคารวะ และเจรจาธุรกิจกบัผู้บรหิารระดบัสงูกลุม่ท่าเรอืฮัมบันโตตา (Hambantota International Port 

Group (Private) Limited) และท่าเรือโคลัมโบ (Port of Colombo) ประเทศศรีลังกา ระหว่างวันที่ 12 - 15 มีนาคม 2562 

เพ่ือกระชับความสัมพันธ์และพัฒนาความร่วมมือในลักษณะ Port-to-port Cooperation เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้ด้านต่างๆ ระหว่างกัน
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	 3.	 การท่าเรือฯ เดินหน้าเชื่อม BIMSTEC เปิดตลาดบังกลาเทศและอินเดีย ระหว่างวันที่ 1 - 5 เมษายน 2562 โดยได้ 

เดนิทางเย่ียมคารวะ และเจรจาธุรกจิกบัผู้บรหิารระดบัสงูของการท่าเรอืจิตตะกอง (Chittagong Port Authority) สาธารณรฐั

ประชาชนบังกลาเทศ และการท่าเรือกัลกัตตา (Kolkata Port Trust) สาธารณรัฐอินเดีย เพื่อกระชับความสัมพันธ์และพัฒนา

ความร่วมมือในลักษณะ Port-to-port Cooperation เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านต่างๆ ระหว่างกัน และเจรจา

ธุรกจิในลกัษณะ Focus Group กบัผู้ประกอบการสายเรอืและโลจิสตกิสท่ี์มศีกัยภาพเพ่ือนำ�เสนอศกัยภาพและโครงการพัฒนา

ของท่าเรือระนอง และหารือแผนงานด้านการตลาดและโอกาสในการเชื่อมโยงการค้าและการขนส่งระหว่างไทยกับท่าเรือ 

จิตตะกอง สาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ และท่าเรือกัลกัตตา สาธารณรัฐอินเดีย

	 4.	 การท่าเรือฯ เดินหน้าเช่ือมสัมพันธ์เจรจาประสานความร่วมมือท่าเรือหรงฉี (Rongqui Port) สาธารณรัฐประชาชนจีน  

เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2562 ได้เข้าพบผู้บริหารท่าเรือหรงฉี เพื่อหารือเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือเพื่อหาแนวทางร่วมกัน

และผลักดันให้เกิดเส้นทางการขนส่งสินค้าต่างๆ ทางทะเล โดยเฉพาะสินค้าประเภทไม้ยางพาราแผ่น ระหว่างภาคใต้ตอนบน

ของประเทศไทย (จังหวัดระนอง จังหวัดชุมพร และจังหวัดสุราษฏร์ธานี) กับเมืองซุ่นเต๋อ สาธารณรัฐประชาชนจีน  

พร้อมเย่ียมชมการดำ�เนินงาน และได้มีการลงนามในบันทึกการประชุมร่วมกัน เพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในการผลักดัน

กระบวนการภายในของแต่ละฝ่ายให้เกิดความร่วมมือระหว่างกัน

	 5.	 การท่าเรือฯ เดินทางลงพื้นที่ท่าเรือเอนกประสงค์คลองใหญ่ จังหวัดตราด เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 ได้เข้าพบ

และหารือผู้ว่าราชการจงัหวัดตราด เกี่ยวกับการเข้ามาพฒันาและบริหารทา่เรือเอนกประสงค์คลองใหญ่ อ.คลองใหญ่ จ.ตราด  

เพ่ือทราบถึงทิศทาง ยุทธศาสตร์การพัฒนา สภาพแวดล้อม และหาข้อมูลเกี่ยวกับการขนส่งสินค้าในอนาคต เพ่ือนำ�ข้อมูล 

มาประกอบการศึกษาก่อนการทา่เรือฯ เข้ามาบริหารและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของท่าเรือคลองใหญ่ในเดือนตุลาคม 2562 

ณ ท่าเทียบเรือคลองใหญ่ จ.ตราด

	 6.	 การท่าเรือฯ เดินทางลงพ้ืนท่ีจังหวัดชุมพร - จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือผลักดันสินค้าผ่านท่าเรือระนอง และเข้า 

พบกลุ่มผู้ผลิตและส่งออกสินค้าท่ีมีศักยภาพ ประกอบด้วย กลุ่มไม้ยางพาราแปรรูป กลุ่มยางผลิตภัณฑ์ยางพารา และกลุ่ม

น้ำ�มันปาล์ม เพ่ือนำ�เสนอศักยภาพแผนพัฒนาท่าเรือระนองรองรับโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (SEC)  

ตามนโยบายของรฐับาลและเจรจาให้มาใชบ้รกิารสง่ออกผ่านท่าเรอืระนอง นอกจากน้ี ไดจั้ดประชมุในลกัษณะ Focus Group 

ระหว่างตัวแทนสายเรือท่ีเคยให้บริการเส้นทางท่าเรือระนอง-กันตัง-ปีนัง ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ เพ่ือหารือ

โอกาสในการพัฒนาเส้นทางเดินเรือใหม่ระหว่างท่าเรือระนองเชื่อมกับท่าเรือซุ่นเต๋อใหม่ในลักษณะ Direct Service 

	 7.	 การท่าเรือฯ ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) ร่วมกับ Navayuga Container Terminal ท่าเรือกฤษณาปัทนัม 

สาธารณรัฐอินเดีย เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2562 เป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างท่าเรือในลักษณะ Port-to-Port 

Cooperation เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างท่าเรือท้ังสองแห่ง ซึ่งท้ังสองท่าเรือจะต้องจัดประชุมการดำ�เนินงานเชิง 

ปฏิบัติการร่วมกัน (Joint Working Group Meeting) เป็นประจำ�ทุก 2 ปี และส่งเสริมให้มีการบริการขนส่งสินค้าโดยระบบ

ตู้สินค้าระหว่างกัน 

	 8.	 การท่าเรอืฯ ลงนามบันทึกความเขา้ใจ (MOU) รว่มกบั Hambantota International Port Group Pvt., Ltd. ท่าเรอื 

ฮัมบันโตตา สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลังกา เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2562 และจัดประชุมเสวนาภายใต้หัวข้อ 

“Thailand & Sri Lanka : Opportunity and Way Forward” เพ่ือประสานความร่วมมือและการพัฒนาด้านต่างๆ  

ระหว่างกัน 

	 9.	 การบรรยายสรปุผลการศกึษา “โครงการสำ�รวจความพึงพอใจของผู้ใชบ้รกิารการท่าเรอืฯ” การท่าเรอืฯ รว่มกับ บรษิทั 

รีเสิร์ช อินเทลลิเจนซ์ จำ�กัด จัดการบรรยายสรุปผลการศึกษาโครงการสำ�รวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการการท่าเรือฯ และ

ประเมินประสิทธิผลด้านการสื่อสารของผู้นำ�องค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำ�ปี 2562”  

เมือ่วนัท่ี 20 สงิหาคม 2562 ณ โรงแรมมณเฑียร รเิวอรไ์ซด ์ซึง่การท่าเรอืฯ จะไดป้ระโยชน์จากการนำ�ผลสำ�รวจความตอ้งการ 

และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ และกระบวนการให้บริการเพ่ือให้เกิด 

ความพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริการของการท่าเรือฯ ให้มากที่สุด 

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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	 นอกจากน้ี ในปีงบประมาณ 2562 ยังมีการพัฒนาบรกิารใหม ่เพ่ือตอบสนองความต้องการลกูค้า ผ่านการดำ�เนินโครงการ

ต่างๆ ดังนี้

ท่าเรือกรุงเทพ
	 1.	 พัฒนาพื้นที่แนวถนนอาจณรงค์ โดยขยายช่องทางจราจรเข้า-ออกท่าเรือของรถบรรทุกสินค้า 1 ช่องทาง และปรับ

พื้นที่บริเวณริมฟุตบาท

	 2.	 จัดทำ�โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ได้แก่ 

	 	 •	ติดตั้งหลอดไฟ LED Flood Light จำ�นวน 338 ชุด ณ บริเวณพื้นที่ลานวางตู้สินค้าเขื่อนตะวันตก ท่าเรือกรุงเทพ 

ทดแทนหลอดไฟโซเดียมความดันสูงขนาด 1,000 วัตต์ ประหยัดพลังงานประมาณ 4.49 ล้านบาท/ปี ลดการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ 466.47 ตัน/ปี

	 	 •	ติดตั้งอุปกรณ์ปรับความเร็วรอบมอเตอร์ปั๊มน้ำ�เย็น จำ�นวน 3 ชุด เพื่อควบคุมปริมาณน้ำ�เย็นในระบบปรับอากาศ

แบบรวมศูนย์ ประหยัดพลังงานประมาณ 1.08 ล้านบาท/ปี ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 111.78 ตัน/ปี

	 	 •	ติดตั้งเครื่องทำ�น้ำ�เย็นประสิทธิภาพสูงแบบสกรูระบายความร้อนด้วยน้ำ�ชนิดปรับความเร็วรอบได้ (Screw Water 

Cooled, VFD Chiller) จำ�นวน 3 ระบบ ทดแทนเครื่องทำ�น้ำ�เย็นแบบหอยโข่ง (Centrifugal Chiller) ประหยัดพลังงาน

ประมาณ 1.81 ล้านบาท/ปี ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 188.44 ตัน/ปี

	 3.	 ปรับปรุงพื้นถนนในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ บริเวณถนนสาย 2 ในถนนเลนขาออกต่อเนื่องจากของเดิม จากคลังสินค้า

รถยนต์ถึงทางแยกโรงพักสินค้า 3 (แผนกปั้นจั่น) ระยะทาง 593 เมตร และถนนสาย 4 ทั้ง 2 ระยะทาง 185 เมตร

	 4.	 พัฒนาระบบ e-Payment (เงินสด) สำ�หรับจัดเก็บค่าภาระยกขนตู้สินค้า ค่าธรรมเนียมยานพาหนะตู้สินค้าขาออก 

ค่าบริการชั่งตู้สินค้า ตู้สินค้าขาออก (FCL, ตู้สินค้าเปล่า) และตู้สินค้าเปล่าฝากเก็บ โดยรูปแบบการให้บริการชำ�ระค่าภาระ

ดว้ยการหักบัญช ี(Direct Debit) ผ่านธนาคารกรงุไทย และอยู่ระหวา่งดำ�เนินการขยายการให้บรกิารกบัธนาคารพาณชิย์ตา่งๆ 

เพิ่มเติม

ท่าเรือแหลมฉบัง
	 1.	 โครงการระบบจองควิอิเลก็ทรอนิกส ์(Truck Queue) เพ่ือชว่ยบรหิารเวลารถบรรทุกสนิคา้เขา้-ออก ซึง่เปิดให้บรกิาร 

ณ ประตตูรวจสอบสนิคา้ 4 (Checking Port 4) ซึง่ทำ�ให้ผู้ใชบ้รกิารจะไดร้บักำ�หนดเวลาท่ีแน่นอนในการขนย้ายตูส้นิคา้มายัง

ท่าเรือ บรรเทาปัญหาการจราจรแก่ผู้ใช้บริการนำ�สินค้าเข้า-ออก บริเวณท่าเรือแหลมฉบังอย่างยั่งยืน
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

สิ่งอำ�นวยความสะดวก

ทิศตะวันออกของแม่น้ำ�เจ้าพระยา 
อยู่ระหว่างหลักกิโลเมตรที่ +26.5 ถึง +28.5 
ปากคลองพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

พื้นที่ทางบก รวม
2,353.2 ไร่

•	พื้นที่ใช้ในกิจการการท่าเรือฯ

	 ในเขตรั้วศุลกากร 943.2 ไร่ 

•	นอกเขตรั้วศุลกากร 117.86 ไร่ 

•	พื้นที่หน่วยงานรัฐขอใช้ 217.92 ไร่ 

•	หน่วยงานรัฐเช่าใช้ประโยชน์ 160.26 ไร่ 

•	พื้นที่เอกชนเช่า 516.49 ไร่ 

•	พื้นที่ชุมชนแออัด 197.93 ไร่ และ

•	พื้นที่ทางสัญจร 199.54 ไร่

พื้นที่ทางน�้ำ รวมระยะทาง 
66 กิโลเมตร 

•	ร่องน้ำ�ตอนนอก : ยาว 18 กิโลเมตร 

	 (จากปากร่องน้ำ�กิโลเมตรที่ -18 

	 ถึงป้อมพระจุลฯ กิโลเมตรที่ 0) 

•	ร่องน้ำ�ตอนใน : ยาว 48 กิโลเมตร 

	 (จากป้อมพระจุลฯ กิโลเมตรที่ 0

	 ถึงสะพานพระพุทธยอดฟ้าฯ

	 กิโลเมตรที่ 48) 

ยกระดับสู่
เมืองท่าเรือระดับโลก
สร้างมูลค่าเพิ่ม และรองรับการเติบโตในอนาคต

พื้นที่ปฏิบัติงานด้านสินค้า
ประกอบด้วย

•	พื้นที่เขื่อนตะวันตก จำ�นวน 567.2 ไร่

	 เป็นพื้นที่สำ�หรับให้บริการตู้สินค้าทั่วไป 

•	ท่าเทียบเรือระหว่างประเทศ ภายในประเทศ 

	 หน่วยงานที่ปฏิบัติงานและรับผิดชอบ คือ 

	 กองปฏิบัติการตู้สินค้า 1 - 3 และกองคลังสินค้า

ท่าเรือกรุงเทพ
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ท่าเทียบเรือ/หลักและทุ่นผูกเรือ

		
ความยาว	 จำ�นวน

	 ข้อจำ�กัดของเรือ	
สมรรถวิสัย

	 ท่าเทียบเรือ/หลักและทุ่นผูกเรือ	
(เมตร)	 (ท่า)

	 ความยาว/กินน้ำ�ลึก	
(ลำ�)

				    (เมตร)	

ท่าเทียบเรือคอนเทนเนอร์ (20A - 20F)	 1,240	 7 ท่า	 172.25/8.23	 7

ท่าเทียบเรือชายฝั่งและเรือลำ�เลียง (20G)	 250	 1 ท่า	 106.67/5.00	 2

ท่าเทียบเรือสินค้าทั่วไป (22B - 22H)	 1,179	 7 ท่า	 172.25/8.23	 7

ท่าเทียบเรือชายฝั่งและเรือลำ�เลียง (22I - 22J)	 348	 2 ท่า	 172.25/8.23	 2

ท่าเทียบเรือท่องเที่ยว (22A)	 133	 1 ท่า	 172.25/8.23	 1

หลักผูกเรือกลางน้ำ�คลองเตย	 1,360	 34 หลัก	 172.25/8.23	 7

หลักผูกเรือกลางน้ำ�บางหัวเสือ	 1,600	 24 หลัก	 172.25/8.23	 7

ทุ่นผูกเรือสาธุประดิษฐ์	 	 1,580	 4 ทุ่น	 137.19/7.62	 4

	 	 	 1 ทุ่น	 91.46/7.00	 1
				 
หมายเหตุ:	 เรอืท่ีมีความยาว 172.25 เมตร ไม่สามารถเทียบท่าคอนเทนเนอรไ์ดพ้รอ้มกนั 7 ลำ� และเรอืท่ีมคีวามยาว 172.25 เมตร ไมส่ามารถเทียบท่าเรอืสนิคา้ท่ัวไป 

ได้พร้อมกัน 7 ลำ�

พื้นที่วางสินค้า/ตู้สินค้า

				    พื้นที่วางสินค้า

	
พื้นที่

	 ภายใน 	 ภายนอก	 ชาน		
ลานวางตู้สินค้า

		  โรงพักสินค้า 	 โรงพักสินค้า	 โรงพักสินค้า

		  (ตร.ม.)	 (ตร.ม.)	 (ตร.ม.)	 (ตร.ม.)	 (Ground Slots)	 (ที.อี.ยู.)

โรงพักสินค้า (1 - 2)	 10,400	 7,200	 	 7,200	 230	 460

โรงพักสินค้า (3 - 8)	 26,670	 9,476	 2,400	 22,269	 850	 1,700

โรงพักสินค้า (9, 11, 13, 15, 17)	 40,569	 73,582	 5,280	 57,562	 1,964	 1,964

โรงพักสินค้าเพื่อการส่งออก	 5,569	 17,376	 	 6,380	 200	 200

ลานบรรจุตู้สินค้า (เดิม)	 	 	 	 107,200	 2,625	 2,625

ลานบรรจุตู้สินค้า (45 ไร่)	 	 	 	 72,000	 777	 777

ลานวางตู้สินค้า		 	 	 	 61,998	 1,083	 3,250

(เสริมกองท่าบริการตู้สินค้า 2)

สถานีบริการตู้สินค้า (เกาะลาว)	 	 	 	 55,650	 1,748	 6,118

คลังสินค้าผ่านแดน	 7,800	 18,324	 	 	 444	 888

คลังสินค้าทัณฑ์บน (ตึกแดง)	 1,390	

คลังสินค้าทัณฑ์บน (ตึกใหม่)	 2,016	

คลังสินค้าตกค้าง	 8,955	 1,120	

คลังสินค้ารถยนต์	 1,890	 2,954	 	 5,120	 75	 210

คลังสินค้าอันตราย	 1,200	 	 	 14,976	 262	 524

หมวดสินค้า ปอ ฝ้าย นุ่น	 6,400	 	 	 5,900	 118	 236

หมายเหตุ : Ground Slots หน่วยนับพื้นที่สำ�หรับวางตู้สินค้าขนาดมาตรฐาน 20 ฟุต ชั้นเดียว



รายงานประจำ�ปี 256258

ข้อมูลรถเครื่องมือทุ่นแรง
	 ลำ�ดับ	 รายการ	 จำ�นวน (คัน)	 หมายเหตุ
	 1	 รถยกขนาดยกไม่น้อยกว่า 2.5 เมตริกตัน	 30
	 2	 รถยกขนาดยกไม่น้อยกว่า 3.5 เมตริกตัน 	 113	 	
	 3	 รถยกขนาดยกไม่น้อยกว่า 5 เมตริกตัน	 36
	 4	 รถยกขนาดยกไม่น้อยกว่า 10 เมตริกตัน	 2
	 5	 รถยกขนาดยกไม่น้อยกว่า 15 เมตริกตัน	 6
	 6	 รถยกขนาดยกไม่น้อยกว่า 25 เมตริกตัน	 1
	 7	 รถยกไฟฟ้าขนาดยกไม่น้อยกว่า 1 เมตริกตัน 	 2
	 8	 รถยกไฟฟ้าขนาดยกไม่น้อยกว่า 3 เมตริกตัน 	 49
	 9	 รถยกตู้สินค้าหนัก ขนาด 40 เมตริกตัน	 31
	 10	 รถยกตู้สินค้าเปล่า ขนาด 7 เมตริกตัน	 23
	 11	 รถหัวลากพ่วงตู้สินค้า ขนาด 30 เมตริกตัน	 29
	 12	 แชสซีสบรรทุกตู้สินค้า ขนาด 40 - 45 เมตริกตัน	 32
	 13	 รถยนต์บรรทุก ขนาด 5 - 7 เมตริกตัน	 44
	 14	 รถปั้นจั่นเคลื่อนที่ ขนาด 10 เมตริกตัน	 4
	 15	 รถปั้นจั่นเคลื่อนที่ ขนาด 50 เมตริกตัน	 3
	 16	 รถหัวลาก (อเนกประสงค์) ขนาด 30 เมตริกตัน	 30
	 17	 แชสซีสบรรทุกตู้สินค้าพื้นเรียบ (อเนกประสงค์) ขนาด 30 เมตริกตัน	 25
	 18	 แชสซีสบรรทุกตู้สินค้า (คอม้า) ขนาด 20 เมตริกตัน	 3

เรือบริการ
	 ประเภทเรือ	 เครื่องยนต์	 แรงม้า	 ระบบขับเคลื่อน
1.	 เรือลากจูง จำ�นวน 9 ลำ�					   
	 1.1	 เรือท่าเรือ 115	 YANMAR	 1,200 x 2	 Voith Schneider
	 1.2	 เรือท่าเรือ 116	 YANMAR	 1,200 x 2	 Voith Schneider
	 1.3	 เรือท่าเรือ 117	 YANMAR	 1,200 x 2	 Voith Schneider
	 1.4	 เรือท่าเรือ 118	 YANMAR	 1,200 x 2	 Voith Schneider
	 1.5	 เรือท่าเรือ 119	 YANMAR	 1,381 x 2	 Azimuth Thruster
	 1.6	 เรือท่าเรือ 120	 DAIHATSU	 1,421 x 2	 Azimuth Thruster
	 1.7	 เรือท่าเรือ 121	 NIIGATA	 1,600 x 2	 Azimuth Thruster
	 1.8	 เรือท่าเรือ 122	 NIIGATA	 1,600 x 2	 Azimuth Thruster
	 1.9	 เรือท่าเรือ 124	 NIIGATA	 1,600 x 2	 Azimuth Thruster
2.	 เรือรับขยะ จำ�นวน 2 ลำ�					   
	 2.1	 เรือรับขยะ 1	 MAN	 160	 Single Screw
	 2.2	 เรือรับขยะ 2	 ISUZU	 200	 Single Screw
3.	 เรือรับเชือก จำ�นวน 8 ลำ�					   
	 3.1	 เรือรับเชือก 14	 PERKINS	 150	 Single Screw
	 3.2	 เรือรับเชือก 15	 PERKINS	 150	 Single Screw
	 3.3	 เรือรับเชือก 16	 PERKINS	 150	 Single Screw
	 3.4	 เรือรับเชือก 17	 PERKINS	 150	 Single Screw
	 3.5	 เรือรับเชือก 18	 PERKINS	 150	 Single Screw
	 3.6	 เรือรับเชือก 19	 PERKINS	 150	 Single Screw
	 3.7	 เรือรับเชือก 20	 PERKINS	 150	 Single Screw
	 3.8	 เรือรับเชือก 21	 VOLVO	 187	 Single Screw
4.	 เรือบรรทุกน้ำ� จำ�นวน 1 ลำ�					   
	 -	 เรือบรรทุกน้ำ� 2	 MAN	 250 x 2	 Double Screw
5.	 เรือรับรอง จำ�นวน 1 ลำ�					   
	 -	 เรือร่องน้ำ� 17	 MAN	 1,000 x 2	 Double Screw
6.	 เรือตรวจการณ์ จำ�นวน 1 ลำ�					   
	 -	 เรือยนต์ตรวจการณ์ 1	 SUZUKI	 250	 Outbord Motor
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สิ่งอำ�นวยความสะดวก กองท่าบริการตู้สินค้า 1 และ 2

	 กองท่าบริการตู้สินค้า 1	 กองท่าบริการตู้สินค้า 2

	 ท่าเทียบเรือ	 ท่าเทียบเรือ	

	 ท่าเทียบเรือหมายเลข	 	 ท่าเทียบเรือหมายเลข	 	

	 20A	 	 162.00 เมตร	 20D	 	 	 183.00 เมตร	

	 20AB	 	 152.00 เมตร	 20E	 	 	 183.00 เมตร	

	 20B	 	 183.00 เมตร	 20F	 	 	 183.00 เมตร	

	 20C	 	 183.00 เมตร	 20G	 	 	 250.00 เมตร	

	 ความยาวหน้าท่ารวม	 680.00 เมตร	 ความยาวหน้าท่ารวม	 	 799.00 เมตร

	 ระดับความลึก	 8.23 เมตร	 ระดับความลึก	-20D, 20E, 20F	 8.23 เมตร 

	 ขนาดน้ำ�หนักเรือเทียบท่า	 10,000 - 12,000 เดดเวทตัน	 	 -20G	 4.30 เมตร

	 	 	 	 ขนาดน้ำ�หนักเรือเทียบท่า	 10,000 - 12,000 เดดเวทตัน	

	 พื้นที่วางตู้สินค้า	 พื้นที่วางตู้สินค้า	

	 ลานวางตู้สินค้า	 98,600 ตารางเมตร	 ลานวางตู้สินค้า	 	 	 49,000 ตารางเมตร	

	 ความสามารถในการจัดวางตู้สินค้า	 3,024 กราวด์สล็อท	 ความสามารถในการจัดวางตู้สินค้า	 1,372 กราวด์สล็อท	

	 ลานกองเก็บตู้สินค้าบล็อค A, B, C และ D	8,380 ที.อี.ยู.	 ลานกองเก็บตู้สินค้าบล็อค E, F, G และ H	 4,755 ที.อี.ยู.	

	 ปลั๊กเต้าเสียบตู้สินค้าห้องเย็น	 460	จุด	 ปลั๊กเต้าเสียบตู้สินค้าห้องเย็น	 324	จุด	

	 ด่านตรวจสอบภายในขาเข้า	 5	ช่อง	 ด่านตรวจสอบภายในขาเข้า	 4	ช่อง	

	 ด่านตรวจสอบภายในขาออก	 3	ช่อง	 ด่านตรวจสอบภายในขาออก	 3	ช่อง	

	 เครื่องมือทุ่นแรง	 เครื่องมือทุ่นแรง	

	 ปั้นจั่นหน้าท่าชนิดเดินบนราง ขนาด 40 ตัน	  8 คัน 	 ปั้นจั่นหน้าท่าชนิดเดินบนราง ขนาด 40 ตัน	  6 คัน 

	 รถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้า (35 ตัน)	  23 คัน 	 รถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้า (35 ตัน)	  15 คัน 

	 	 แบบ 4 + 1 ซ้อนตู้ได้ 3 ชั้น	  12 คัน	 	 	 แบบ 4 + 1 ซ้อนตู้ได้ 4 ชั้น	 5 คัน	

	 	 แบบ 4 + 1 ซ้อนตู้ได้ 4 ชั้น	  11 คัน	 	 	 แบบ 6 + 1 ซ้อนตู้ได้ 4 ชั้น	 10 คัน	

	 รถหัวลากพ่วงตู้สินค้า (35 ตัน)	  62 คัน 	 รถหัวลากพ่วงตู้สินค้า (35 ตัน)	  46 คัน 

	 รถพ่วงบรรทุกตู้สินค้า (45 ตัน)	  62 คัน 	 รถพ่วงบรรทุกตู้สินค้า (45 ตัน)	  46 คัน 

	 ระบบคอมพิวเตอร์บริการ	 ระบบคอมพิวเตอร์บริการ	

	 SOFTWARE "NAVIS" SYSTEM	 1 หน่วย	 SOFTWARE "NAVIS" SYSTEM	 1 หน่วย

	 การให้บริการ	 การให้บริการ	

	 จำ�นวนพนักงาน 	 324 คน	 จำ�นวนพนักงาน 		 	 261 คน	

	 ให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง, 7 วัน / สัปดาห์	 	 ให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง, 7 วัน / สัปดาห์	

	 ศุลกากรประจำ�หน่วยงานให้บริการ	 	 ศุลกากรประจำ�หน่วยงานให้บริการ

    

20A 20AB 20B 20C
20D

20E
20F

20G

กองท�าบริการตู�สินค�า 2

กองท�าบริการตู�สินค�า 1
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ท่าเรือแหลมฉบัง
ต.ทุ่งสุขลา อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี

แอ่งจอดเรือที่ 1

•	ท่าเทียบเรือตู้สินค้า 5 ท่า

•	ท่าเทียบเรือชายฝั่งและอเนกประสงค์ 1 ท่า

•	ท่าเทียบเรืออเนกประสงค์ 2 ท่า

•	ท่าเทียบเรือสินค้าทั่วไป ประเภทเทกอง 1 ท่า

•	ท่าเทียบเรือ Ro-Ro 1 ท่า

•	ท่าเทียบเรือโดยสารและ Ro-Ro 1 ท่า

ขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้า 

ท่า A0 - A5 และ ท่า B1 - B5 4.3 ล้าน ที.อี.ยู. / ปี

Logistics Hub
ศูนย์กลางการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบและโลจิสติกส์ของอาเซียน

แอ่งจอดเรือที่ 2

ท่าเทียบเรือ 7 ท่า

•	เปิดให้บริการแล้ว 4 ท่า : C0, C1 - C2 และ C3

•	อยู่ระหว่างดำ�เนินการตามสัญญา 3 ท่า : D1 - D3

ขีดความสามารถ 6.8 ล้าน ที.อี.ยู. / ปี 

เมื่อเปิดบริการครบทุกท่า

รายงานประจำ�ปี 256260
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ขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้า
หน่วย : ล้าน ที.อี.ยู.

	 แอ่งจอดเรือที่ 1	 แอ่งจอดเรือที่ 2

	 ท่า A0	 0.3	 ท่า C1	 1.4

	 ท่า A2	 0.4	 ท่า C2	 1.0

	 ท่า A3	 0.4	 ท่า C3	 1.0

	 ท่า B1	 0.6	 ท่า D1	 1.4

	 ท่า B2	 0.6	 ท่า D2	 1.0

	 ท่า B3	 0.6	 ท่า D3	 1.0

	 ท่า B4	 0.6

	 ท่า B5	 0.8

	 รวม	 4.3	 รวม	 6.8

ท่าเทียบเรือ

	
ท่าเทียบเรือ

	 ความยาว/ลึก 	 จำ�นวน	 ขนาดน้ำ�หนักเรือ/ลำ�	 สมรรถวิสัย

		  (เมตร)	 (ท่า)	 ที่เทียบท่า (DWT)	 (ลำ�)

แอ่งจอดเรือที่ 1

ท่าเทียบเรือชายฝั่งและอเนกประสงค์ (A0)	 590/14	 1	 1,000	 2

ท่าเทียบเรือโดยสารและ Ro-Ro (A1)	 365/14	 1	 70,000	 1

ท่าเทียบเรืออเนกประสงค์ (A2)	 400/14	 1	 50,000	 1

ท่าเทียบเรืออเนกประสงค์ (A3)	 350/14	 1	 83,000	 1

ท่าเทียบเรือสินค้าทั่วไป ประเภทเทกอง (A4)	 250/14	 1	 40,000	 1

ท่าเทียบเรือ Ro-Ro (A5)	 527/14	 1	 70,000	 1

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า B1	 359/14	 1	 50,000	 1

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า (B2 - B4)	 300/14	 3	 50,000	 3

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า (B5)	 400/14	 1	 50,000	 1

แอ่งจอดเรือที่ 2

ท่าเทียบเรือ (C0)	 500/16	 1	 80,000	 1

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า (C1)	 700/16	 1	 80,000	 2

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า (C2)	 500/16	 1	 80,000	 1

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า (C3)	 500/16	 1	 80,000	 1

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า (D1)	 700/16	 1	 80,000	 2

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า (D2 - D3)	 500/16	 2	 80,000	 2
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พื้นที่วางสินค้า

	
พื้นที่วางสินค้า

	 พื้นที่ (ตารางเมตร)

			   หน้าท่า	 ลานกองเก็บ	 โรงพักสินค้า	 อื่นๆ

ท่าเทียบเรือ (A0)	 29,500	 144,489	 550

ท่าเทียบเรือ (A1, A2, A4, A5)	 49,425	 163,875	 30,570

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า (B1 - B5)	 41,475	 574,430	 18,480	 43,286

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า C0	 50,000	 315,440	 3,000

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า C3	 12,500	 123,424	 4,944	 84,132

ท่าเทียบเรือ (A3)	 17,762	 73,500	 2,700

ท่าเทียบเรือ (C1, C2)	 36,000	 490,510	 4,776

ลานตู้สินค้ารถไฟ (Basin 1)	 	 57,305

ลานตู้สินค้ารถไฟ (Basin 2)	 	 58,410

ลานสินค้าภายนอก (Basin 1)	 	 56,100

ลานสินค้าภายนอก (Basin 2)	 	 303,900

ลานสำ�รองตู้สินค้าเปล่า (Basin 1)	 	 160,400

ลานสำ�รองตู้สินค้าเปล่า (Basin 2)	 	 324,012

คลังสินค้าทัณฑ์บน	 	 	 4,800

คลังสินค้าตกค้าง	 	 	 4,500

คลังสินค้าอันตราย	 	 172,447.57	 10,032	 1,612.5

พื้นที่คลังสินค้าทั่วไป	 	 1,800	 3,660

พื้นที่คลังแยกและบรรจุตู้สินค้าทั่วไป	 	 111,750

คลังสินค้า (Basin 2)	 	 	 4,800

พื้นที่สำ�รอง (Basin 2)	 	 929,661

ลานกองเก็บตู้สินค้าเปล่านอกเขตรั้วศุลกากร	 	 155,493	 24,800	 101,307

เรือบริการ

 	 ชื่อเรือ	 กำ�ลังเครื่องยนต์ รวม 2 เครื่อง (แรงม้า)	 กำ�ลังฉุด (เมตริกตัน)

1	 เรือท่าเรือ 203 (ลากจูง)	 3,000	 40

2	 เรือท่าเรือ 206 (ลากจูง)	 800	 12

3	 เรือท่าเรือ 207 (ลากจูง)	 800	 12

4	 เรือท่าเรือ 208 (วางทุ่น)	 1,000	 -

5	 เรือท่าเรือ 301 (ลากจูง)	 3,550	 40

6	 เรือท่าเรือ 302 (ลากจูง)	 4,340	 50

7	 เรือท่าเรือ 303 (ลากจูง)	 5,914	 70

8	 เรือท่าเรือ 304 (ลากจูง)	 4,400	 50

9	 เรือท่าเรือ 305 (ลากจูง)	 4,400	 50

10	 เรือท่าเรือ 306 (ลากจูง)	 4,400	 50

11	 เรือรับเชือก 5	 210	 -

12	 เรือรับเชือก 6	 210	 -

13	 เรือบริการ	 445	 -

14	 เรือจัดเก็บขยะ (เรือชลาลัยแหลมฉบัง 01)	 188	 -

15	 เรือท่าเรือ 208 (เรือวางทุ่นขจัดคราบน้ำ�มัน)	 1,000

หมายเหตุ ไม่รวมเรือลากจูงของเอกชน ข้อมูล ณ กันยายน 2561
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Laem Chabang Port Handling Equipment

	 Item	 Handling Equipement type (Total)	 A0	 A1	 A2	 A3	 A4	 A5	 B1	 B2	 B3	 B4	 B5	 C0	 C1, 2	 C3	 Total
	 1	 Gantry Crane	 4	 -	 2	 2	 -	 -	 5	 4	 4	 5	 4	 -	 12	 5	 47

	 2	 Transtainer (RTG)	 15	 -	 4	 4	 -	 -	 11	 12	 15	 17	 12	 -	 35	 15	 140

	 3	 Reach Stacker	 1	 -	 3	 2	 -	 -	 2	 2	 3	 7	 2	 1	 3	 2	 28

	 4	 Top Loader	 2	 -	 -	 1	 1	 -	 1	 4	 2	 2	 5	 -	 2	 2	 22

	 5	 Mobile Crane	 12	 -	 -	 -	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 -	 -	 15

	 6	 Forklift	 2	 1	 4	 5	 11	 4	 3	 5	 5	 7	 6	 14	 7	 3	 77

	 7	 Yard Tractor	 12	 -	 20	 20	 -	 -	 15	 34	 25	 63	 37	 6	 36	 25	 293

	 8	 Trailer	 12	 -	 21	 21	 -	 -	 19	 34	 25	 59	 33	 6	 37	 31	 298

	 9	 Conveyor	 -	 -	 -	 -	 2	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2

Infrastructure

			   ความยาว	
ความลึก	 พื้นที่

	 Ground
	Terminal	 ชื่อบริษัท	 หน้าท่า	

(เมตร)	 (ตรม.)
	 Slot	 ประเภทสินค้า

			   (เมตร)			   (TEU)
	 A0	 บริษัท แอล ซี เอ็ม ที จำ�กัด		 400	 -14	 170,000	 3,551	 Multi purpose, 

	 	 LCMT CO., LTD.	 	 	 	 	 	 Coastal

	 A1	 บริษัท เอ็น วาย เค ออโต้ โลจิสติกส์ ประเทศไทย จำ�กัด	 365	 -14	 31,500	 	 Ro-Ro, Passenger

	 	 NYK AUTO LOGISTICS THAILAND CO., LTD.

	 A2	 บริษัท ไทยแหลมฉบัง เทอร์มินัล จำ�กัด	 400	 -14	 170,000	 2,970	 Multi purpose

	 	 THAI LAEMCHABANG TERMINAL CO., LTD.

	 A3	 บริษัท ฮัทชิสัน พอร์ต ประเทศไทย 	 400	 -14	 170,000	 1,688	 Multi purpose

	 	 HUTCHISON PORTS (THAILAND) LIMITED

	 A4	 บริษัท อ่าวไทยคลังสินค้า จำ�กัด	 350	 -14	 128,000	 	 Molasses & Sugar

	 	 AAWTHAI WAREHOUSE CO., LTD.

	 A5	 บริษัท นามยง เทอร์มินัล จำ�กัด มหาชน	 527	 -15	 240,000	 	 General Cargo, 

	 	 NAMYONG TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED 	 	 	 	 	 Ro-Ro

	 B1	 บริษัท แอลซีบี คอนเทนเนอร์ เทอร์มินัล 1 จํากัด	 359	 -14	 120,000	 2,362	 Container

	 	 LCB CONTAINER TERMINAL 1 COMPANY LIMITED

	 B2	 บริษัท เอเวอร์กรีน คอนเทนเนอร์ เทอร์มินัล (ประเทศไทย) จำ�กัด	 300	 -14	 105,000	 1,742	 Container

	 	 EVERGREEN CONTAINER TERMINAL (THAILAND) LTD.

	 B3	 บริษัท อีสเทิร์นซี แหลมฉบัง เทอร์มินัล จำ�กัด	 300	 -14	 105,000	 1,522	 Container

	 	 EASTERN SEA LAEM CHABANG TERMINAL CO., LTD.

	 B4	 บริษัท ที ไอ พี เอส จำ�กัด TIPS CO., LTD.	 300	 -14	 105,000	 1,908	 Container

	 B5	 บริษัท แหลมฉบัง อินเตอร์เนชั่นแนล เทอร์มินัล จำ�กัด	 400	 -14	 82,089	 2,892	 Container

	 	 LAEM CHABANG INTERNATIONAL TERMINAL CO., LTD.

	 C0	 บริษัท แหลมฉบัง อินเตอร์เนชั่นแนล โรโร เทอร์มินัล จำ�กัด	 500	 -16	 315,400	 	 General Cargo, 

	 	 LAEMCHABANG INTERNATIONAL RO-RO TERMINAL 	 	 	 	 	 Ro-Ro, Passenger

	 	 CO., LTD.

	 C3	 บริษัท แหลมฉบัง อินเตอร์เนชั่นแนล เทอร์มินัล จำ�กัด	 500	 -16	 231,668	 3,278	 Container

	 	 LAEM CHABANG INTERNATIONAL TERMINAL CO., LTD.

	 C1-2	 บริษัท ฮัทชิสัน พอร์ต ประเทศไทย 	 1,200	 -16	 540,000	 9,540	 Container

	 	 HUTCHISON PORTS (THAILAND) LIMITED

	D1, D2, D3	บริษัท ฮัทชิสัน พอร์ต ประเทศไทย 	 1,700	 	 765,000	 	 Container

	 	 HUTCHISON PORTS (THAILAND) LIMITED

* ความจุออกแบบในการรองรับสินค้า = พื้นที่ ตรม.
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สิ่งอ�ำนวยความสะดวก
•	รถยกสินค้า ขนาด 5 ตัน จำ�นวน 2 คัน

•	รถยกสินค้า ขนาด 2.5 ตัน จำ�นวน 1 คัน

•	ปลั๊กเสียบตู้สินค้าห้องเย็น จำ�นวน 70 ปลั๊ก

•	รถปั้นจั่น 50 ตัน จำ�นวน 1 คัน

การให้บริการ One Stop Service 
ณ อาคารศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ ประกอบด้วย 

•	สำ�นักงานท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 

•	สำ�นักงานเจ้าท่าภูมิภาค สาขาเชียงราย 

•	ด่านศุลกากรเชียงแสน 

•	ด่านอาหารและยา เชียงแสน เชียงของ 

•	ด่านควบคุมโรคติดต่อระหว่างประเทศ 

•	ด่านตรวจคนเข้าเมืองเชียงแสน 

•	ด่านตรวจพืชเชียงแสน 

•	ด่านกักกันสัตว์เชียงราย 

•	ด่านตรวจสัตว์น้ำ�จังหวัดเชียงราย

โครงข่ายการขนส่งทางน�้ำ
รองรบัเสน้ทางการขนสง่สนิคา้จาก สป. จีน เมยีนมา และ สปป.ลาว 
265 กิโลเมตร จากท่าเรือ Guanlei (ท่าเรือใต้สุดของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน)

ท่าเทียบเรือ

•	ท่าเทียบเรือแบบทางลาด 2 ระดับ ยาว 300 เมตร 

	 จำ�นวน 2 ท่า รองรับการขนถ่ายสินค้าทั่วไป

•	ท่าเทียบเรือแบบแนวดิ่ง จำ�นวน 1 ท่า ยาว 200 เมตร 

	 รองรับการขนถ่ายสินค้าทั่วไป/ตู้สินค้า

ทางบก

1.	ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 1129

	 อำ�เภอแม่สาย - อำ�เภอเชียงแสน

2.	ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 1016 

	 อำ�เภอแม่จัน - อำ�เภอเชียงแสน

3.	ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 1290 

	 อำ�เภอเชียงแสน - อำ�เภอเชียงของ

ประโยชน์ที่ได้รับ
	 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนเป็นจุดเชื่อมโยงการค้ากับมณฑล      
ทางตอนใต้ของประเทศจีน เมยีนมา และ สปป.ลาว รวมท้ังการขนสง่
ต่อเน่ืองไปยังประเทศต่างๆ โดยผ่านท่าเรอืกรงุเทพ ท่าเรอืแหลมฉบัง 
และท่าเรือระนอง

พื้นที่รวม 387 ไร่

ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน
ตั้งอยู่ฝั่งขวาของปากแม่น้ำ�สบกก ต.บ้านแซว อ.เชียงแสน จ.เชียงราย

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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ท่าเทียบเรือ

•	รองรับเรือขนาด 80 - 150 ตัน

•	พื้นที่รองรับเรือ 3 - 5 ลำ� 

•	ที่จอดรถบรรทุก 5 - 10 คัน

ประโยชน์ที่ได้รับ

	 ท่า เ รื อ เชี ยงของมีบทบาทสำ �คัญต่ อการ    
พัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
แถบลุ่มแม่น้ำ�โขง โดยเฉพาะอย่างย่ิง สปป.ลาว 
เขตหลวงพระบาง ซ่ึงมสีนิคา้ประเภทวสัดกุ่อสรา้ง
และสาธารณูปโภค สินค้าเพื่อการบริโภค ส่งออก
เป็นจำ�นวนมาก

โครงข่ายการขนส่งทางน�้ำ :

ตรงข้ามเมืองห้วยทราย แขวงบ่อแก้ว สปป.ลาว 
รองรับเรือสินค้า ไปสู่ สปป.ลาว (หลวงพระบาง) 
ร้อยละ 90 ของเรือทั้งหมด

ทางบก :

ถนนเชื่อมระหว่างอำ�เภอเชียงแสน - เชียงของ

การให้บริการ

	 แบบ One Stop Service รองรับเรือบรรทุกสินค้าขนาดเล็ก       
เรือท่องเท่ียว การบรรทุกขนถ่ายใช้แรงงานยกขนเป็นหลัก 
ผู้ใชบ้รกิารสามารถทำ�พิธีการดา้นสนิคา้ ศลุกากร และบรกิารอ่ืนๆ 
ได้ ณ อาคารสำ�นักงานท่าเรือเชียงของ

ท่าเรือเชียงของ
ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำ�โขง อ.เชียงของ จ.เชียงราย
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ท่าเรือระนอง
ริมฝั่งแม่น้ำ�กระบุรีฝั่งตะวันออก ต.ปากน้ำ� - ท่าเรือ อ.เมือง จ.ระนอง

ท่าเทียบเรืออเนกประสงค์

•	รองรับเรือขนาดไม่เกิน 500 ตัน ได้ 2 ลำ�

•	สะพานเชื่อมฝั่ง 2 สะพาน

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า

รองรับเรือขนาดไม่เกิน 12,000 เดทเวทตัน ได้ 1 ลำ�

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก
•	รถยกสินค้า ขนาด 2.5 ตัน จำ�นวน 2 คัน

•	รถยกสินค้า ขนาด 3.5 ตัน จำ�นวน 1 คัน

•	รถยกสินค้า ขนาด 10 ตัน จำ�นวน 1 คัน

•	รถยกสินค้า ขนาด 15 ตัน จำ�นวน 1 คัน

•	ปั้นจั่นเคลื่อนที่หน้าท่า (Mobile harbor 	  

	 carne) จำ�นวน 1 คัน

•	ปั้นจั่น ขนาด 50 ตัน จำ�นวน 1 คัน

•	รถหัวลาก จำ�นวน 6 คัน

•	หางลาก จำ�นวน 8 หาง

•	รถยกตูส้นิคา้เปลา่ ขนาด 7 ตนั จำ�นวน 1 คนั

•	รถยกตูส้นิคา้หนัก ขนาด 40 ตัน จำ�นวน 2 คนั

•	ปลั๊กเสียบตู้สินค้าห้องเย็น จำ�นวน 30 ปลั๊ก

•	เครื่องชั่งน้ำ�หนักรถบรรทุก/ตู้สินค้า

คลังสินค้า
•	โรงพักสินค้า 1,500 ตารางเมตร

•	พื้นที่วางสินค้าทั่วไป 7,200 ตารางเมตร

โครงข่ายการขนส่ง

ทางน้ำ� : สามารถเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าจากฝ่ังอ่าวไทย โดยผ่าน

ท่าเรือ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และจังหวัดสุราษฎร์ธานีมายัง 

ท่าเรือระนอง

ทางถนน : ทางหลวงหมายเลข 4 เพชรเกษม กรงุเทพฯ - ชมุพร - ระนอง 

ระยะทาง 568 กิโลเมตร เลี้ยวขวาเข้าถนนหมายเลข 4010 ท่ีบริเวณ     

บ้านน้ำ�ตก ระยะทาง 13 กิโลเมตร ถึงท่าเรือระนอง

ทางราง : สามารถขนส่งทางรางมายังจังหวัดชุมพร เชื่อมต่อทางถนนอีก 

110 กิโลเมตร

การให้บริการ One Stop Service 

ณ อาคารสำ�นักงานเดียวกัน ให้บริการบรรทุกขนถ่าย เคลื่อนย้าย       

ฝากเก็บ และส่งมอบสินค้า ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการควบคุมตู้สินค้า

และการออกใบแจ้งหน้ีค่าภาระ ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้าน      

สาธารณูปโภคอ่ืนๆ อาทิ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา และการสื่อสาร

โทรคมนาคม โดยผู้ใช้บริการสามารถชำ�ระค่าพิธีการศุลกากร พิธีการ  

ตรวจคนเข้าเมือง และบริการอื่นๆ ได้โดยสะดวกรวดเร็ว

ประโยชน์ที่ได้รับ

•	พร้อมเป็นประตูการค้าการขนส่งเชื่อมโยงประเทศในกลุ่ม BIMSTEC

•	ใช้เป็นฐานสนับสนุนกลุ่มสำ�รวจและขุดเจาะก๊าซธรรมชาติ

•	รองรับเรือประเภทต่างๆ เพื่อการค้าและความมั่นคง

•	เกิดการจ้างงานกิจกรรมตรงและเกี่ยวเนื่อง

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

บริหารประกอบการพื้นที่เขตรั้วศุลกากร 59 ไร่ 
บนพื้นที่โครงการท่าเทียบเรือเอนกประสงค์จังหวัดระนอง 315 ไร่

ท่าเรือระนอง มีบทบาทสำ�คัญเป็นฐานสนับสนุน
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ในโครงการสำ�รวจและขุดเจาะ
ก๊าซธรรมชาติ และน้ำ�มันในบริเวณอ่าวเบงกอล
มีระบบการให้บริการที่เป็นมาตรฐานสากล
รองรับการขนส่งฝั่งอันดามันเชื่อมโยงภูมิภาคต่างๆ
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ผลการบริหารการปฏิบัติงาน
ปีงบประมาณ 2562

จำ�นวนตู้สินค้าที่ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง (หน่วย : ที.อี.ยู.)	

ปีงบประมาณ	 2562	 2561	 2560	 2559	 2558

ท่าเรือกรุงเทพ

ตู้บรรจุสินค้าขาเข้า	 880,139	 880,911	 868,333	 884,375	 896,714

-	ตู้บรรจุสินค้า	 868,910	 864,893	 846,084	 859,742	 864,620

-	ตู้สินค้าเปล่า	 11,229	 16,018	 22,249	 24,633	 32,094

ตู้บรรจุสินค้าขาออก	 570,992	 616,533	 629,586	 621,132	 662,049

-	ตู้บรรจุสินค้า	 536,331	 583,444	 611,885	 605,223	 650,703

-	ตู้สินค้าเปล่า	 34,661	 33,089	 17,701	 15,909	 11,346

รวมตู้สินค้าผ่านท่า	 1,451,131	 1,497,444	 1,497,919	 1,505,507	 1,558,763

ท่าเรือแหลมฉบัง

ตู้บรรจุสินค้าขาเข้า	 3,997,581	 3,955,688	 3,753,493	 3,457,758	 3,339,166

-	ตู้บรรจุสินค้า	 2,473,271	 2,312,909	 2,168,898	 1,957,386	 1,841,310

-	ตู้สินค้าเปล่า	 1,482,546	 1,600,699	 1,541,675	 1,469,830	 1,460,963

-	จำ�นวนตู้สินค้าถ่ายลำ�	 41,764	 42,080	 42,920	 30,543	 36,894

ตู้บรรจุสินค้าขาออก	 4,066,403	 4,060,192	 3,923,786	 3,602,937	 3,440,538

-	ตู้บรรจุสินค้า	 3,941,174	 3,960,491	 3,822,600	 3,501,346	 3,338,247

-	ตู้สินค้าเปล่า	 84,685	 58,450	 58,714	 72,345	 72,015

-	จำ�นวนตู้สินค้าถ่ายลำ�	 40,544	 41,252	 42,472	 29,247	 30,277

รวมตู้สินค้าผ่านท่า	 8,107,615	 8,015,880	 7,677,279	 7,060,695	 6,779,705

	
จำ�นวนเรือเทียบท่าที่ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง (หน่วย : เที่ยว)	

ปีงบประมาณ	 2562	 2561	 2560	 2559	 2558

ท่าเรือกรุงเทพ

เขื่อนเทียบเรือ	 3,803	 3,266	 3,008	 3,096	 3,267

หลักผูกเรือกลางน้ำ�คลองเตย	 128	 144	 447	 223	 213

หลักผูกเรือกลางน้ำ�บางหัวเสือ	 47	 54	 49	 74	 58

ทุ่นผูกเรือสาธุประดิษฐ์	 12	 19	 26	 67	 81

ท่าเรือเอกชนอื่นๆ (กรุงเทพฯ)	 6,001	 5,649	 5,256	 5,020	 4,947

ท่าเรือแหลมฉบัง	 12,391	 13,310	 13,313	 12,493	 12,446

สถิติบริการเรือและสินค้า
สถิติบริการเรือและสินค้าที่ท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง
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กลางน้ำ�คลองเตย

เขื่อนเทียบเรือ

หลักผูกเรือ
กลางน้ำ�บางหัวเสือ

ทุ่นผูกเรือ
สาธุประดิษฐ์

ท่าเรือเอกชนอื่นๆ 
(กรุงเทพฯ)

ท่าเรือแหลมฉบัง

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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2561

ท่าเรือกรุงเทพ

สินค้าขาเข้า

ท่าเรือเชียงของ

ท่าเรือระนอง

ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน

ท่าเรือแหลมฉบัง

สินค้าขาออก

ท่าเรือระนอง

จำ�นวนสินค้าที่ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง (หน่วย : ล้านตัน)	

ปีงบประมาณ	 2562	 2561	 2560	 2559	 2558

ท่าเรือกรุงเทพ

สินค้าขาเข้า	 13.297	 13.027	 12.887	 11.996	 12.088

สินค้าขาออก	 8,180	 9.024	 9.327	 9.050	 9.760

รวม	 21,477	 22.051	 22.214	 21.046	 21.848

ท่าเรือแหลมฉบัง

สินค้าขาเข้า	 36,693	 34.738	 32.575	 29.029	 27.471

สินค้าขาออก	 52,510	 51.082	 50.286	 47.654	 45.135

สินค้าถ่ายลำ�	 0.954	 0.986	 1.028	 0.765	 0.482

รวม	 90,157	 86.806	 83.889	 77.448	 73.088

จำ�นวนรถยนต์ผ่านท่าเรือแหลมฉบัง (หน่วย : คัน)	

ปีงบประมาณ	 2562	 2561	 2560	 2559	 2558

ขาเข้า	 102,916	 80,018	 69,858	 65,896	 75,392

ขาออก	 1,112,604	 1,171,143	 1,147,107	 1,203,753	 1,188,866

รวม	 1,215,520	 1,251,161	 1,216,965	 1,269,649	 1,264,258

จำ�นวนสินค้าที่ท่าเรือภูมิภาค (หน่วย : เมตริกตัน)	

ปีงบประมาณ	 2562	 2561	 2560	 2559	 2558

ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน

สินค้าขาเข้า	 1,721.90	 3,249.40	 5,311.36	 11,255.50	 14,939.40

สินค้าขาออก	 242,069.91	251,474.21	 192,874.61	196,687.03	402,585.70

รวม	 243,791.81	254,723.61	 198,185.97	207,942.53	417,525.10

ท่าเรือเชียงของ

สินค้าขาเข้า	 111.00	 201.00	 0.00	 1,809.00	 4,181.00

สินค้าขาออก	 52,834.90	 71,266.93	 78,445.51	 83,065.99	 77,118.11

รวม	 52,945.90	 71,467.93	 78,445.51	 84,874.99	 81,299.11

ท่าเรือระนอง					   

สินค้าขาเข้า	 24,873.00	 17,878.00	 12,321.00	 63,286.00	 65,803.00

สินค้าขาออก	 110,188.00	 71,313.00	 53,751.00	104,578.00	126,410.00

รวม	 135,061.00	 89,191.00	 66,072.00	167,864.00	192,213.00

จำ�นวนตู้สินค้าผ่านท่าเรือระนอง (หน่วย : ที.อี.ยู.)	

ปีงบประมาณ	 2562	 2561	 2560	 2559	 2558

ตู้สินค้าขาเข้า	 1.180	 1,116	 1,269	 1,534	 2,373

ตู้สินค้าขาออก	 1,835	 1,159	 1,225	 1,533	 2,710

รวม	 3,715	 2,275	 2,494	 3,067	 5,083
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การวิเคราะห์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
การขนส่งทางน้ำ�และกิจการท่าเรือ

ภาพรวมเศรษฐกิจปี 2562 และแนวโน้มปี 2563
	 เศรษฐกิจโลกช่วงปี 2562 มีแนวโน้มชะลอลงต่อเน่ืองจากผลกระทบของสงครามการค้า ซึ่งเป็นปัจจัยลบต่อการฟ้ืนตัว 

ภาคการคา้และการลงทุนความขดัแย้งทางการคา้ท่ีรนุแรงขึน้ในปี 2562 อาทิ สหรฐัฯ-จีนและปัญหา Brexit ในสหภาพยุโรปได้

สร้างความไม่แน่นอนในนโยบายการค้าระหว่างประเทศท่ัวโลกต่อเน่ือง ทำ�ให้ภาพรวมเศรษฐกิจโลกเติบโตชะลอลงต่ำ�กว่าการ

เติบโตในปี 2560 - 2561 โดยเฉพาะเศรษฐกิจสหรัฐฯ และจีนท่ีได้รับผลกระทบจากมาตรการภาษีของท้ัง 2 ประเทศ      

และคาดว่าอัตราภาษีนำ�เข้าระหว่างกันที่อยู่ในระดับสูงจะส่งผลไปยังภาคการค้าของทั้งสองประเทศต่อเนื่องไปในปี 2563

	 เศรษฐกิจไทยในปี 2562 ขยายตัวร้อยละ 2.6 (สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ: สศช., ตุลาคม 

2562) ชะลอลงตามมูลค่าการส่งออกท่ีหดตัว สะท้อนเศรษฐกิจไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียนยังคงเผชิญความเสี่ยงจาก

ปรมิาณการคา้โลกท่ีมแีนวโน้มขยายตวัลดลงจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจกลุม่ประเทศพัฒนาแลว้ซึง่เป็นคูค่า้หลกัของไทยและ

อาเซียน โดยสงครามการค้าได้ส่งผลกระทบทางลบต่อเศรษฐกิจไทยผ่านหลายช่องทาง อาทิ ด้านการค้า การท่องเที่ยว และ

การลงทุน ประกอบกับค่าเงินบาทที่แข็งตัวอย่างต่อเนื่องทำ�ให้เศรษฐกิจไทยฟื้นตัวได้ช้าลง

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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	 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2563 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.7 - 3.7 และ 

ภาคการสง่ออกจะขยายตวัไดร้อ้ยละ 2.3 (สศช., ตุลาคม 2562) โดยมีแรงสนับสนุน

สำ�คัญจากการใช้จ่ายภาคครัวเรือน การลงทุนภาคเอกชนและการลงทุนภาครัฐ  

การปรับตัวดีขึ้นของการส่งออกภายใต้แนวโน้มการปรับตัวดีขึ้นของเศรษฐกิจโลก 

การปรับตัวของภาคการส่งออกต่อมาตรการกีดกันทางการค้า และการดำ�เนิน

มาตรการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของภาครัฐ

ธุรกิจอุตสาหกรรม
	 การค้าทางทะเลปี 2562 ขยายตัวลดลงจากปีก่อนหน้าที่ขยายตัวร้อยละ 2.7 

และคาดการณ์ว่าจะขยายตัวท่ีร้อยละ 2.6 (UNCTAD, October 2019) โดยมี

เศรษฐกิจโลกเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตามยังคงมี

ความท้าทายจากความไม่แน่นอนเกี่ยวกับนโยบายการค้าการชะลอตัวในอัตราท่ีสูง

ของการค้าสินค้าโลกและการเพ่ิมขึ้นของอัตราภาษีการค้าระหว่างจีนและ

สหรัฐอเมริกา โดยคาดว่าการค้าทางทะเลจะได้รับผลกระทบจากสงครามการค้า

ประมาณร้อยละ 2 (Bloomberg, October 2019) 

	 สำ�หรับแนวโน้มความต้องการใช้ท่าเทียบเรือตู้สินค้าท่ัวโลก (Global  

Container Port Demand) เพ่ิมขึน้เลก็น้อย และมปัีจจัยความไมแ่น่นอนมากมาย

ทำ�ให้ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือท่ัวโลกไม่มีแผนในการการขยายขีดความสามารถ

การค้าทางทะเลปี 2562
คาดการณ์ว่าจะขยายตัวที่
ร้อยละ

2.6
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ของท่าเทียบเรือ ซึ่งหมายความว่าในภูมิภาคส่วนใหญ่ของโลกจะมีระดับการใช้ประโยชน์ของท่าเทียบเรือเฉลี่ย (Average  

Terminal Utilization) เพิ่มขึ้น โดย Drewry (July 2019) ได้มีการคาดการณ์ความต้องการใช้ท่าเทียบเรือทั่วโลกสำ�หรับ 5 ปี

ขา้งหนา้ วา่จะขยายตวัเฉลีย่รอ้ยละ 4.4 ตอ่ปี และมกีารขยายตวัของการยกขนตูส้นิคา้จาก 784 ลา้น ที.อี.ยู. ในปี 2561 เป็น  

973 ลา้น ที.อี.ยู. ในปี 2566 เพ่ิมขึน้ประมาณ 190 ลา้น ที.อี.ยู. โดยมอัีตราการเตบิโตท่ีคาดการณ์แตกต่างกนัในแตล่ะภูมภิาค 

ซึง่มหีลายภูมภิาคขยายตัวมากกวา่คา่เฉลีย่ท่ัวโลก อาทิ ตะวนัออกกลาง เอเชยีใต้ เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้และตะวนัออกไกล

	 ขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าของท่าเทียบเรือ (Global Container Port Capacity) ถูกประมาณการว่า 

จะเพ่ิมขึ้น โดยท่ีมีอัตราการเติบโตโดยรวม เฉลี่ยประมาณร้อยละ 2 ต่ำ�กว่าการเติบโตของอุปสงค์ท่ีคาดการณ์ไว้สะท้อนให้ 

เห็นถึงการลดลงอย่างต่อเน่ืองของโครงการลงทุนในท่าเทียบเรือใหม่ๆ (Greenfields) โดยนักลงทุนในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา 

เป็นผลให้ระดับการใช้ประโยชน์ของท่าเทียบเรือเฉลี่ยในระดับโลกเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญจากร้อยละ 70 ในปี 2561  

เป็นร้อยละ 79 ในปี 2566 อย่างไรก็ตามยังคงเป็นระดับที่ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือและผู้ใช้บริการพึงพอใจ 

	 สำ�หรบัในระดบัภูมภิาค มกีารคาดการณว์า่ระดบัการใชป้ระโยชน์ของท่าเทียบเรอืเฉลีย่เพ่ิมขึน้เชน่กัน โดยเฉพาะในประเทศ

จีนและเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ ซึง่ Drewry ไดเ้คยคาดการณไ์วก้อ่นหน้าวา่จะอยู่ระดบัท่ี 100 ในปี 2566 เน่ืองจากมกีารขยาย

ขีดความสามารถของท่าเทียบเรืออย่างรวดเร็ว แต่ในปัจจุบัน อุตสาหกรรมท่าเทียบเรือได้มีการมุ่งเน้นท่ีการรวมท่าเทียบเรือ

และเจ้าของท่าเทียบเรือเข้าด้วยกันเป็นกลุ่มใหญ่ เพ่ือรองรับปัญหาความไม่แน่นอนของการเติบโตทางการค้าระหว่างประเทศ

ของจีนในการเผชิญกับสงครามด้านภาษีศุลกากรและนโยบายการปกป้องประเทศของรัฐบาลจีน

 ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีต่อการดำ�เนินงานของการท่าเรือฯ
	 หลังจากสหรัฐฯ ประกาศตัดสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร (GSP) สินค้าไทย 573 รายการ (1 ใน 3 ของสินค้าไทยที่ได้รับ

สิทธิพิเศษ) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2563 ส่งผลให้ไทยต้องเสียภาษีนำ�เข้าสหรัฐฯ เพิ่มขึ้น สินค้าที่โดนตัดสิทธิ GSP 

คิดเป็นร้อยละ 4.1 ของมูลค่าการส่งออกไปสหรัฐฯ หรือร้อยละ 0.5 ของการส่งออกรวมของไทย โดยสินค้าส่งออกสำ�คัญ 

ท่ีมีความเสี่ยงสูงในการได้รับผลกระทบ คือ สุขภัณฑ์, เม็ดพลาสติก, อาหาร (ผลิตภัณฑ์ถั่ว, เส้นพาสต้า, เน้ือปู) และ 

เครื่องประดับ อย่างไรก็ตาม หากไทยมีการปรับปรุงและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ฯ ก็มีโอกาสจะได้รับสิทธิ GSP คืนจากสหรัฐฯ

ผู้ประกอบการและภาครัฐฯ ได้ปรับตัวเพื่อรองรับการโดนตัดสิทธิ GSP โดยมีการหาตลาดใหม่ทดแทนตลาดเดิม อาทิ รัสเซีย 

ยุโรปตะวันออก อเมริกาใต้ ตะวันออกลาง ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากประเทศที่ไทยจัดทำ�ความตกลงเขตการค้าเสรี FTA 

กรอบความตกลงจาก อาเซียน จีน ญี่ปุ่น อินเดีย ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ชิลี และเปรู และขยายการลงทุนไปยังประเทศ 

ที่ยังคงได้รับสิทธิ GSP เพื่อรักษาอัตราการส่งออกและเพื่อทดแทนการส่งออกไปตลาดสหรัฐฯ 

	 เน่ืองด้วยการท่าเรือฯ มีรายได้จากการให้บริการเรือ สินค้า และตู้สินค้า ดังน้ัน การเปลี่ยนแปลงของปริมาณเรือ 

สินค้าและตู้สินค้าผ่านท่าเรือ จึงมีความสำ�คัญต่อผลการประกอบการของการท่าเรือฯ ทั้งนี้ ปริมาณเรือ สินค้า และตู้สินค้า  

ของการท่าเรือฯ ซึ่งจะปรับตัวสอดคล้องกับปัจจัยทางเศรษฐกิจเป็นส่วนใหญ่ อาทิ อัตราแลกเปลี่ยน เศรษฐกิจและการค้าของ

ประเทศคู่ค้าสำ�คัญ อาทิ จีน ญี่ปุ่น กลุ่มประเทศพัฒนา (OECD) และอาเซียน รวมไปถึงประเภทสินค้าหลักท่ีผ่าน 

ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง จากภาวะเศรษฐกิจในปี 2562 ขยายตัวต่ำ�กว่าท่ีคาด การส่งออกท่ีลดลงจากสงคราม

ทางการค้าและค่าเงินบาทแข็งค่า ส่งผลต่อการดำ�เนินงานของการท่าเรือฯ (ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง)

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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ผลการดำ�เนินงานตามนโยบายภาครัฐ

	 ผลการดำ�เนินงาน
	 โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 

	 •	การศึกษาทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และ 

สิ่งแวดล้อมโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 เพ่ือเพ่ิมขีดความ

สามารถในการรองรับตู้สินค้าผ่านท่าทางรถไฟ และเพ่ิมระบบจัดการ 

ขนตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ (Automation) ในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่าง 

ภาครัฐและเอกชน (PPP)

	 	 -	การท่าเรือฯ จัดจ้างกลุ่มบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์     

แมเนจเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท์ จำ�กัด และ

บริษัท โรแลนด์ เบอร์เกอร์ จำ�กัด วงเงิน 65.13 ล้านบาท (รวมภาษี    

มูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาดำ�เนินการ 360 วัน กำ�หนดแล้วเสร็จวันท่ี 25 

มีนาคม 2562 ซึ่งท่ีปรึกษาฯ ได้จัดทำ�รายงานผลการศึกษาฯ เรียบร้อย

แล้ว มีมูลค่าการลงทุน 114,046.93 ล้านบาท (การท่าเรือฯ 53,489.58 

ล้านบาท และเอกชน 60,557.35 ล้านบาท) ระยะเวลาสัญญาสัมปทาน     

35 ปี โดยการท่าเรือฯ ลงทุนไปแล้วจำ�นวน 3,952.75 ล้านบาท และ    

จะตอ้งจัดหาเพ่ิมเติมจำ�นวน 49,536.83 ลา้นบาท คาดวา่จะเปิดให้บรกิาร

ท่าเทียบเรือตู้สินค้า F เป็นลำ�ดับแรก ในปีงบประมาณ 2566

	 •	การจ้างออกแบบรายละเอียดและจัดทำ�เอกสารประกวดราคางานก่อสร้าง

โครงการพฒันาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที ่3 เพื่อใหส้ามารถรองรับการขนส่ง    

ตู้สินค้าผ่านท่าทางรถไฟ และเพ่ิมระบบจัดการขนส่งตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ 

(Automation) ในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP)

	 	 -	การท่าเรือฯ จัดจ้างกลุ่มบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์  

แมเนจเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท์ จำ�กัด และ 

บริษัท เอสคิว อาร์คีเต็ค แอนด์ แปลนเนอร์ จำ�กัด ระยะเวลา 330 วัน 

กำ�หนดแล้วเสร็จวันท่ี 28 พฤษภาคม 2562 อยู่ระหว่างดำ�เนินการ 

ตามระเบียบพัสดุกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2560 เพ่ือสรรหาผู้รับจ้าง 

ก่อสร้างโครงการฯ 

	 •	การดำ�เนินการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐโครงการพัฒนาท่าเรือ

แหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ในส่วนท่าเทียบเรือ F)

	 	 -	อยู่ระหว่างคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุนโครงการ EEC 

(โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3) พิจารณาข้อเสนอด้าน 

ผลประโยชน์ตอบแทนของกลุ่มกิจการร่วมค้า ซึ่งผ่านคุณสมบัติเบ้ืองต้น 

คาดว่าจะสามารถประกาศผู้ชนะได้ภายในปี 2563

	 •	งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 พร้อมจัดหาและ 

ติดตั้งเครื่องมือยกขนหลัก (โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค)

	 -	การสรรหาผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างงานทางทะเล

การท่าเรือฯ แต่งตั้งคณะกรรมการกำ�หนดราคากลางงานก่อสร้างโครงการฯ 

โดยกำ�หนดราคากลางคำ�นวณ ณ วันท่ี 29 สิงหาคม 2562 เป็นเงิน 

22,009.245 ล้านบาท และแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ�ร่างขอบเขตของงาน

และจัดทำ�รูปแบบรายงานก่อสร้างและกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณา     

คดัเลอืกขอ้เสนองานก่อสรา้งโครงการฯ อยู่ระหวา่งคณะกรรมการฯ พิจารณา

ข้อวิจารณ์

ข้อสั่งการหรือนโยบาย
1.	 เร่งรัดการดำ�เนินโครงการพัฒนา 
	 ท่ีสำ�คัญ อาทิ โครงการพัฒนา 
	 ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3  
	 โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อ 
	 ท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษ 
	 สายบางนา - อาจณรงค์ (S1)  
	 และโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเ พ่ือ 
	 การอ ยู่อา ศัยใ ห้ เ ป็น Smar t  
	 Community



รายงานประจำ�ปี 256274

	 ผลการดำ�เนินงาน
	 -	การสรรหาผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนท่ี 2) งานก่อสร้างอาคาร 

ท่าเทียบเรอื ระบบถนน และระบบสาธารณปูโภค อยู่ระหวา่งคณะกรรมการฯ 

และจัดทำ�ร่างรูปแบบรายงานก่อสร้างโครงการฯ 

	 โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา- 
	 อาจณรงค์ (S1)

	 •	การท่าเรือฯ และการทางพิเศษแห่งประเทศไทย ได้ดำ�เนินการลงนามใน 

ข้อตกลงความร่วมมือแล้ว เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2561 โดยมีรัฐมนตรี 

ช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม (นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร) ให้เกียรติเป็น

ประธานในพิธี

	 •	คณะกรรมการการท่าเรอืฯ ไดอ้นุมัติงบประมาณงานจ้างท่ีปรกึษาศึกษาความ

เหมาะสมทางด้านวิศวกรรมเศรษฐกิจการเงินและผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

รวมท้ังการออกแบบรายละเอียดเส้นทาง งบประมาณจ้างท่ีปรึกษา 74  

ล้านบาท (ปี 2562 เป็นเงิน 27 ล้านบาท และปี 2563 เป็นเงิน 47 

ล้านบาท) โดยให้การทางพิเศษฯ เป็นผู้ดำ�เนินการจ้างที่ปรึกษาฯ

	 •	งานจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเหมาะสม (Feasibility Study) และ 

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)

	 -	การทางพิเศษฯ จัดจ้างกลุ่มบริษัท โชติจินดา คอนซัลแตนท์ จำ�กัด 

บริษัท เอพซิลอน จำ�กัด บริษัท ไวสโปรเจ็ค คอนซัลติ้ง จำ�กัด และ 

บริษัท พรีดีเวลลอปเมนท์ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด ในวงเงิน 29.75 ล้านบาท 

(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลา 360 วัน กำ�หนดแล้วเสร็จวันท่ี 26 

กรกฎาคม 2563 ที่ปรึกษาฯ ส่งมอบงานงวดที่ 1 เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่าง

การพิจารณาของการทางพิเศษฯ

	 •	งานจัดหาผู้รับจ้างออกแบบรายละเอียด (Detail Design)

	 	 -	ปัจจุบันการทางพิเศษฯ ได้ดำ�เนินการร่างขอบเขตของงานเรียบร้อยแล้ว 

ขณะนี้อยู่ระหว่างการขออนุมัติดำ�เนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560

	 โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยให้เป็น Smart Community
	 •	การท่าเรือฯ ได้ทำ�พิธีเปิดโครงการเมื่อวันท่ี 9 มกราคม 2562 โดยมี 

รฐัมนตรชีว่ยวา่การกระทรวงคมนาคม (นายไพรนิทร ์ชโูชตถิาวร) ให้เกยีรติ

เป็นประธานในพิธี 

	 •	ดำ�เนินการปฏิบัติการข่าวสารกับชุมชนต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้และ 

การยอมรับโดยได้ดำ�เนินการไปจนถึงเดือนเมษายนท่ีผ่านมา สรุปผล 

การดำ�เนินงาน ดังนี้ 

	 	 1)	ชุมชนได้รับข้อมูลข่าวสารของโครงการฯ เกิดความรู้ ความเข้าใจว่า 

โครงการฯ จะนำ�มาซึ่งการพัฒนาคุณภาพสังคมใหม่ในชุมชนคลองเตย 

ทำ�ให้เกิดการปรบัปรงุดา้นสถานท่ีและสิง่แวดลอ้ม และรบัรูบ้ทบาทหน้าท่ี

ของการท่าเรือฯ มากขึ้น

	 	 2)	ชุมชนต้องการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการขั้นตอนของโครงการพัฒนา

พื้นที่ฯ

	 	 3)	ต้องการให้การท่าเรือฯ กำ�หนดสิทธิในการอยู่อาศัยท่ีชัดเจน ท้ัง 3  

ทางเลือกเป็นอย่างไร 

	 	 4)	เสนอทางเลือกที่ 4 คือ อยู่ในพื้นที่เดิมโดยชุมชนบริหารจัดการเอง

	 •	โครงการจ้างเหมาสำ�รวจประชากรชุมชนคลองเตย 26 ชุมชน อยู่ระหว่าง

ลงพื้นที่สำ�รวจประชากรชุมชนคลองเตย

ข้อสั่งการหรือนโยบาย

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 75

	 ผลการดำ�เนินงาน
	 •	โครงการศึกษาความเหมาะสมและจัดผังแม่บทการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีเพ่ือ 

การอาศัยให้เป็น Smart Community และการดำ�เนินงานพัฒนาไปสู่แผน 

การปฏิบัติการ (Action Plan) อยู่ระหว่างขอความเห็นชอบ TOR ขอบเขต

งานจ้างที่ปรึกษา

	 โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 
	 จากมติคณะรฐัมนตรสีญัจรจังหวดัระนองและชมุพร เมือ่วนัท่ี 20 - 21 สงิหาคม  

	 2561 ให้การท่าเรือฯ พัฒนาท่าเรือระนองให้เป็นประตูการค้าฝ่ังตะวันตก 

	 เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า เพ่ือรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

	 ภาคใต้

	 •	คณะอนกุรรมการการท่าเรอืฯ ให้ทำ�การศกึษาความเหมาะสมของการพัฒนา

ศักยภาพท่าเรือระนอง (ท่าเทียบเรือ 3) ให้สอดรับกับโครงการพัฒนา

ศักยภาพโครงสรา้งพ้ืนฐานและสง่เสรมิการตลาดของท่าเรอืระนองรองรบักลุม่

ประเทศ BIMSTEC

	 •	การท่าเรือฯ ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง 

ประกอบดว้ย ทิศทางการดำ�เนนิงานของท่าเรอืระนองในอนาคต แนวคดิการ

ออกแบบเบ้ืองตน้ (Conceptual Design) และความเหมาะสมของเครือ่งมอื

ทุ่นแรง การวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการฯ

	 •	การท่าเรอืฯ ไดม้กีารลงนามบันทึกความเขา้ใจ MOU กบัท่าเรอืท่ีมศีกัยภาพ

ในกลุ่มประเทศ BIMSTEC จำ�นวน 3 ท่า ประกอบด้วย

	 	 1)	ท่าเรือนาวายูกะ คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล, ท่าเรือกฤษณาปัทนัม  

(Navayuga Container Terminal, Krishnapatnam Port) สาธารณรัฐ

อินเดีย

	 	 2)	ท่าเรือฮัมบันโตตา (Hambantota International Port Group Pvt., Ltd.) 

สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตยศรีลังกา

	 	 3)	ท่าเรือเจนไน คอนเทนเนอร์ เทอร์มินอล (Chennai Container 

Terminal Pvt., Ltd.) สาธารณรัฐอินเดีย

	 •	ท่าเรือระนองมีการปรับปรุงโครงสร้างท่าเทียบเรือ 1 และท่าเทียบเรือ 2 

วงเงนิ 22.25 ลา้นบาท โดยจัดจ้างบรษิทั กิจการรว่มค้าเสรกีารโยธา-โกลบอล 

โซลูชั่น โพรไวเดอร์ วงเงิน 15.49 ล้านบาท ลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 31 

กรกฎาคม 2562 ระยะเวลา 365 วนั กำ�หนดแลว้เสรจ็ 30 กรกฎาคม 2563 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างผู้รับจ้างดำ�เนินการ

ข้อสั่งการหรือนโยบาย

2.	 เร่งพัฒนาท่าเรือระนองให้เป็น 

	 ประตูการคา้ฝ่ังอันดามนัเชือ่มโยง 

	 การขนส่งสินค้าในกลุ่มประเทศ  

	 BIMSTEC
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	 ในปีงบประมาณ 2562 การท่าเรือฯ มีผลการดำ�เนินงานในภาพรวมเมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา โดยแบ่งออกเป็น  

ปริมาณเรือ เท่ากับ 14,477 เท่ียว ลดลงเล็กน้อยท่ีร้อยละ 2.5 ปริมาณสินค้าผ่านท่า เท่ากับ 111.633 ล้านตัน เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 2.9 และปริมาณตู้สินค้า เท่ากับ 9.559 ล้าน ที.อี.ยู. เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 มีรายละเอียดผลการดำ�เนินงานของแต่ละท่า 

ดังนี้

ท่าเรือกรุงเทพฯ	 มีเท่ียวเรือ 3,791 เท่ียว เพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.9 มีปริมาณสินค้ารวม 21.477 ล้านตัน ลดลง 0.574  

ล้านตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 2.6 และมีปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า 1.451 ล้าน ที.อี.ยู. ลดลง 0.046 

ล้าน ที.อี.ยู. หรือคิดเป็นร้อยละ 3.1

				    หมายเหตุ :	1.	เที่ยวเรือของท่าเรือกรุงเทพ ได้แก่ เรือสินค้าทั่วไป เรือตู้สินค้าและเรือชายฝั่ง 

	 	 	 	 	 2.	ปริมาณตันสินค้าของท่าเรือกรุงเทพ ได้แก่ สินค้าทั่วไป สินค้าบรรจุตู้ (เข้าและออก) และสินค้ากลางน้ำ�คลองเตย

ท่าเรือแหลมฉบัง	 มีเที่ยวเรือ 10,686 เที่ยว ลดลงร้อยละ 8.0 มีปริมาณสินค้า 90.156 ล้านตัน เพิ่มขึ้น 3.666 ล้านตัน  

หรือคิดเป็นร้อยละ 4.2 และมีปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า เท่ากับ 8.110 ล้าน ที.อี.ยู. เพ่ิมขึ้น 0.092  

ล้าน ที.อี.ยู. หรือคิดเป็นร้อยละ 1.2

				    หมายเหตุ : เท่ียวเรือของท่าเรือแหลมฉบัง ได้แก่ เรือตู้สินค้าระหว่างประเทศ เรือชายฝ่ัง เรือสินค้าท่ัวไป เรือ RO-RO และเรือสินค้าเทกอง

สำ�นักท่าเรือ		  ท่าเรือภูมิภาค ผลการดำ�เนินงานของท่าเรือภูมิภาคในปีงบประมาณ 2562 มีปริมาณสินค้าและตู้สินค้า 

ภูมิภาค		 	 เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณก่อน โดยสำ�นักท่าเรือภูมิภาค มีสินค้าเพ่ิมขึ้น 12,776.17 ตัน หรือคิดเป็น 

	 	 	 	 ร้อยละ 3.05 และปริมาณตู้สินค้าเพิ่มขึ้น 1,910.5 ที.อี.ยู. หรือคิดเป็นร้อยละ 29.13 เมื่อเปรียบเทียบกับ 

	 	 	 	 ปีก่อน แต่อย่างไรก็ตามท่าเรือภูมิภาคมีปริมาณเรือลดลง 973 เที่ยว หรือคิดเป็นร้อยละ 19.43 โดยมี 

	 	 	 	 รายละเอียดของแต่ละท่า ดังนี้

				    •	ท่าเรือระนอง มีเที่ยวเรือ 318 เที่ยว เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณก่อนร้อยละ 2.25 ปริมาณสินค้าผ่านท่า 

0.135 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 45.51 ปริมาณตู้สินค้า 1,969.50 ที.อี.ยู. เพ่ิมขึ้นร้อยละ 62.23  

โดยที่ผ่านมาท่าเรือระนองมีปริมาณเรือ สินค้า และตู้สินค้าเพิ่มขึ้น เกิดจากการขยายฐานการขุดเจาะ

น้ำ�มันของกลุม่ผู้รบัสมัปทานขดุเจาะน้ำ�มนัในอ่าวเมาะตะมะ สหภาพเมยีนมา และจากนโยบายสง่เสรมิ 

การขนส่งตู้สินค้าไปยังกลุ่มประเทศ BIMSTEC คาดการณ์ว่าท่าเรือระนองจะสามารถขยายตัวได้ดี 

ต่อเนื่องในอนาคต

				    •	ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน มีเที่ยวเรือ 2,912 เที่ยว ลดลงร้อยละ 19.45 มีปริมาณสินค้าผ่านท่า 0.244 

ล้านตัน ลดลงร้อยละ 4.29 ปริมาณตู้สินค้า 6,498.50 ที.อี.ยู. เพ่ิมขึ้นร้อยละ 21.62 สาเหตุหลัก 

ท่ีส่งผลให้การดำ�เนินงานของท่าเรือเชียงแสนลดลงเกิดจากการปิดท่าเรือสบหลวยในสหภาพเมียนมา 

ประกอบกบั สป.จีน เขม้งวดในการตรวจปลอ่ยสนิคา้ตามดา่นชายแดน จึงสง่ผลให้ผู้ประกอบการขนสง่

สินค้าผ่านท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนลดลง อย่างไรก็ตาม การท่าเรือฯ ได้มีการเจรจากับ สป.จีน 

ให้ส่งเสริมการขนส่งสินค้าด้วยระบบตู้คอนเทนเนอร์ทางแม่น้ำ�โขงจากท่าเรือกวนเหล่ยมายัง 

ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ซึ่งคาดว่าจะทำ�ให้ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนสามารถขยายตัวได้ดีขึ้นในอนาคต

				    •	ท่าเรือเชียงของ มีเที่ยวเรือ 806 เที่ยว ลดลงร้อยละ 25.58 มีปริมาณสินค้าผ่านท่า 0.053 ล้านตัน  

ลดลงร้อยละ 25.92 สาเหตุท่ีส่งผลให้การดำ�เนินงานของท่าเรือเชียงของลดลงเกิดจาก สป.ลาว 

มีมาตรการเขม้งวดทางดา้นภาษนีำ�เขา้ จึงสง่ผลให้ผู้ประกอบการขนสง่สนิคา้ผ่านท่าเรอืเชยีงของลดลง

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

ผลการดำ�เนินงานขององค์กร/สถิติ
บริการเรือและสินค้า
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ความร่วมมือระหว่างประเทศ

	 การท่าเรือฯ ได้จัดทำ�ข้อตกลงความร่วมมือท้ังในระดับทวิภาคีและพหุพาคี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความสัมพันธ์  

ร่วมกันส่งเสริมและพัฒนากิจการท่าเรือและการขนส่งทางน้ำ� โดยมีกิจกรรมความร่วมมือลักษณะต่างๆ อาทิ การส่งเสริม 

ด้านการตลาด ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาด้านบุคลากร การแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และผู้เชี่ยวชาญระหว่างกัน 

รวมถึงการจัดประชุม/สัมมนา/เสวนา/ฝึกอบรม ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่สำ�คัญ ดังนี้

ความร่วมมือในระดับทวิภาคี

	 1)	 ข้อตกลงความร่วมมือมิตรภาพระหว่างการท่าเรือฯ กับรัฐบาลแคว้นแฟลนเดอร์ส ราชอาณาจักร     
เบลเยียม
	 	 -	รัฐบาลแคว้นแฟลนเดอร์สให้ทุนผู้แทนการท่าเรือฯ ในการเข้าร่วมการฝึกอบรมระยะสั้น ภายใต้หลักสูตร Port 

Management, Port Business Development and Marketing, Container Terminal Management และ Smart Port 

Technologies จำ�นวน 4 หลักสูตร 5 ทุน
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	 	 -	ผู้แทนการท่าเรือฯ เข้าฝึกอบรมระยะสั้นในหลักสูตร Sustainable Green Port ระหว่างวันที่ 24 - 31 สิงหาคม 

2562 ณ แคว้นแฟลนเดอร์ส ราชอาณาจักรเบลเยียม

	 	 -	การท่าเรือฯ ได้ประชุมคณะทำ�งานย่อยกับเจ้าหน้าท่ีรัฐบาลแคว้นแฟลนเดอร์สเพ่ือหารือถึงกิจกรรมและโครงการ 

ที่จะดำ�เนินการร่วมกัน เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2562 ณ อาคารที่ทำ�การการท่าเรือฯ

	 2)	 ข้อตกลงท่าเรือพี่น้องระหว่างการท่าเรือฯ และท่าเรือรือจ้าว
	 	 -	การท่าเรือฯ และท่าเรือรือจ้าว ร่วมลงนามในข้อตกลงท่าเรือพี่น้องระหว่างการท่าเรือฯ และท่าเรือรือจ้าว เมื่อวันที่ 

28 มีนาคม 2562 ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและส่งเสริมการขนส่งระหว่างไทย

และรอืจ้าว สง่เสรมิขดีความสามารถในการแลกเปลีย่นบุคลากร การแลกเปลีย่นขอ้มลูสารสนเทศดา้นการบรหิารจัดการท่าเรอื    

ทั้งในระดับผู้บริหาร พนักงาน และผู้เชี่ยวชาญความร่วมมือเพื่อขยายตลาดใหม่

	 	 -	การท่าเรือฯ จัดทำ�การศึกษาแนวทางการดำ�เนินการจัดตั้งบริษัทลูกในกรณีศึกษาของท่าเรือรือจ้าว

	 3)	 ข้อตกลงท่าเรือพันธมิตรเพื่อความร่วมมือด้านการตลาดระหว่างการท่าเรือฯ และการท่าเรือนาโกยา 
	 	 -	การท่าเรือฯ ให้การต้อนรับคณะผู้แทนจากการท่าเรือนาโกยา ระหว่างวันท่ี 23 สิงหาคม 2562 ณ อาคาร 

ท่ีทำ�การการท่าเรือฯ และเข้าเย่ียมชมหน่วยงานต่างๆ อาทิ กิจการท่าเรือกรุงเทพฯ ICD ลาดกระบัง ท่าเรือแหลมฉบัง  

บริษัท อีสเทิร์น ซี แหลมฉบัง เทอร์มินัล จำ�กัด (ESCO)

	 	 -	การท่าเรือฯ ให้การต้อนรับคณะผู้แทนจากการท่าเรือนาโกยา ระหว่างวันที่ 21 - 22 กุมภาพันธ์ 2562 ณ อาคาร

ที่ทำ�การการท่าเรือฯ และเข้าเยี่ยมชมท่าเรือสหไทย

	 4)	 บันทึกความเข้าใจระหว่างการท่าเรือฯ และการท่าเรือปูซาน
	 	 -	การท่าเรือฯ เข้าร่วมโครงการศึกษาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล ภายใต้บันทึกความเข้าใจฯ ระหว่าง     

วันที่ 2 - 3 กรกฎาคม 2562 ณ เมืองปูซาน สาธารณรัฐเกาหลี

	 	 -	การท่าเรือฯ ได้รับทุนฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น จำ�นวน 1 ทุน

	 5)	 บันทึกความเข้าใจระหว่างการท่าเรือฯ และการท่าเรือ Rotterdam
	 	 -	การท่าเรือฯ และการท่าเรือ Rotterdam ร่วมลงนามในบันทึกความเข้าใจระหว่างการท่าเรือฯ และการท่าเรือ  

Rotterdam เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2562 ณ ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหวา่งท่าเรอื การเสรมิสรา้งศกัยภาพดา้นการแขง่ขนัการสง่เสรมิการพัฒนาดา้นการขนสง่ทางน้ำ� รวมท้ังการแลกเปลีย่นขอ้มูล

ดา้นการพัฒนาดา้นเทคโนโลยี (Port Community System) ระบบปฏิบัตงิานท่าเรอืในลกัษณะอัตโนมตั ิ(Automated System) 

การพัฒนาธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ตลอดจนเป็นโอกาสอันดีในการศึกษาการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับกิจกรรมด้านโลจิสติกส์และ     

การขยายธุรกิจใหม่ของการท่าเรือฯ

	 	 -	การท่าเรือฯ ประชุมระดับคณะทำ�งานร่วมกับผู้แทนการท่าเรือ Rotterdam เพ่ือพิจารณาและติดตามกิจกรรม    

ภายใต้กรอบความร่วมมือระหว่างการท่าเรือฯ และการท่าเรือ Rotterdam เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 ณ อาคารที่ทำ�การ      

การท่าเรือฯ
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ความร่วมมือในระดับพหุภาคี
 	 1)	 กรอบความร่วมมือของสมาคมท่าเรืออาเซียน (The ASEAN Ports Association : APA)
	 	 -	การท่าเรือฯ เข้าร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการภายใต้หัวข้อ APA Exchange ระหว่างวันที่ 14 - 16 กุมภาพันธ์ 

2562 ณ กรุงเนปิดอว์ ประเทศเมียนมา

	 	 -	การท่าเรือฯ เข้าร่วมการประชุมคณะทำ�งานสมาคมท่าเรืออาเซียน ครั้งท่ี 40 (The 40th APA Working  

Committee Meeting: APA WCM) ระหว่างวันที่ 23 - 26 กรกฎาคม 2562 ณ เมือง Bohol สาธารณรัฐฟิลิปปินส์

	 	 -	การท่าเรือฯ เข้าร่วมการประชุม Technical Committee Meeting สำ�หรับการจัดการแข่งขันกีฬาสมาคมท่าเรือ

อาเซียน ครั้งที่ 13 ระหว่างวันที่ 23 - 26 ตุลาคม 2561 ณ เมือง Yogyakarta ประเทศอินโดนีเซีย 

	 	 -	คณะผู้แทนการท่าเรือฯ นักกีฬาและเจ้าหน้าท่ีการท่าเรือฯ เดินทางเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาสมาคมท่าเรืออาเซียน 

ครั้งที่ 13 (The 13th APA Sports Meet) ระหว่างวันที่ 16 - 21 กันยายน 2562 โดยประเทศไทยได้รับรางวัลรองชนะเลิศ

	 2)	 กรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจเอเชีย-แปซิฟิก (Asia-Pacific Economic Cooperation : APEC)
	 	 -	การท่าเรือฯ เข้าร่วมประชุมเพ่ือหารือทิศทางการดำ�เนินงานของไทยในการประชุมเอเปคและการเสนอโครงการ    

เพื่อขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากเอเปค ประจำ�ปี 2562 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2562 ณ กระทรวงการต่างประเทศ

	 	 -	การท่าเรือฯ เข้าร่วมการประชุมคณะทำ�งานด้านการขนส่งเอเปค ครั้งท่ี 47 (APEC Transportation Working 

Group Meeting: TPTWG) ระหว่างวันที่ 22 - 28 เมษายน 2562 ณ นครแวนคูเวอร์ ประเทศแคนาดา เพื่อติดตามโครงการ

ที่เกี่ยวข้อง พร้อมนำ�เสนอข้อมูลโครงการพัฒนาท่าเรือของประเทศไทย (ท่าเรือแหลมฉบัง)
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	 3)	 APEC Port Services Network (APSN) 
	 	 -	การท่าเรือฯ เข้าร่วมการประชุม APSN Council ครั้งที่ 12 ระหว่างวันที่ 23 - 27 กันยายน 2562 ณ ประเทศเปรู 

	 	 -	ท่าเรือแหลมฉบังได้รับรางวัลโครงการประเมินผลท่าเรือสีเขียวของท่าเรือในภูมิภาคเอเปค (APSN Green Port 

Award System: GPAS) ประจำ�ปี 2562

	 4)	 กรอบความร่วมมือในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN)
	 	 -	การท่าเรือฯ เข้าร่วมการประชุมคณะทำ�งานด้านการขนส่งทางน้ำ�ของอาเซียน ครั้งท่ี 37 (The 37th ASEAN  

Maritime Transport Working Group Meeting: MTWG) ระหว่างวันที่ 5 - 7 มีนาคม 2562 และครั้งที่ 38 ระหว่าง 

วันที่ 21 - 23 สิงหาคม 2562 ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์

	 	 -	การท่าเรือฯ เข้าร่วมการประชุมเจ้าหน้าท่ีอาวุโสด้านการขนส่งของอาเซียน ครั้งท่ี 47 (47th ASEAN Senior  

Transport Officials Meeting: STOM) และการประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสด้านการขนส่งระหว่างอาเซียน-สหภาพยุโรป (ASEAN 

and European Union Senior Transport Officials Dialogue: ASEAN-EU STOD) ครั้งที่ 3 ระหว่างวันที่ 17 - 21 มิถุนายน 

2562 ณ เมืองดานัง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

	 5)	 องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization : IMO)
	 	 -	การท่าเรอืฯ รว่มเป็นคณะอนุกรรมการเพ่ือเตรยีมการสมคัรรบัเลอืกตัง้เป็นสมาชกิคณะมนตรขีององคก์ารทางทะเล

ระหว่างประเทศโดยมีผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ ทำ�หน้าที่ประธานอนุกรรมการ

	 	 -	การท่าเรือฯ ร่วมกับกรมเจ้าท่าจัดการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับภูมิภาคเกี่ยวกับการอนุวัติการอนุสัญญา

ระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลภาวะจากเรือ (Regional Workshop on MARPOL Annex VI) ระหว่างวันที่ 24 - 27 

มิถุนายน 2562 ณ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ กรุงเทพมหานคร

	 	 -	การท่าเรือฯ เข้าร่วมการประชุมคณะมนตรี ครั้งที่ 122 ระหว่างวันที่ 15 - 19 กรกฎาคม 2562 ณ สำ�นักงานใหญ่ 

IMO กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร 

	 	 -	การท่าเรือฯ และกรมเจ้าท่าร่วมกับ IMO และคณะกรรมาธิการเศรษฐกิจและสังคมแห่งเอเชียและแปซิฟิก 

(Economic and Social Commission for Asia and the Pacific) จัดการประชมุเชงิวชิาการระดบัภูมภิาคเรือ่ง A process 

to mainstream the maritime sector ระหว่างวันที่ 19 - 20 สิงหาคม 2562 ณ องค์การสหประชาชาติ

	 	 -	การท่าเรือฯ จัดการประชุมเสวนาภายใต้หัวข้อ “การเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการตรวจประเมินภาคบังคับของ 

IMO” (International Conference on Audit Preparation for IMO Member State Audit Scheme) เมื่อวันที่ 24 

กันยายน 2562 เพ่ือเตรียมความพร้อมของประเทศไทยด้านการจัดการบริหารท่าเรือสำ�หรับการตรวจประเมินภาคบังคับของ 

IMO ในปี 2564

	 6)	 International Association of Ports and Harbors (IAPH)
	 	 การท่าเรือฯ ให้การต้อนรับ Dr. Patrick Verhoeven ผู้อำ�นวยการด้านนโยบายและกลยุทธ์ของ IAPH  

เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2562 ณ อาคารที่ทำ�การการท่าเรือฯ
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กิจกรรมด้านระหว่างประเทศอื่นๆ
	 1.	 การท่าเรือฯ ให้การต้อนรับผู้แทนจากมณฑลยูนนาน บริษัท Shandong Provincial Transportation Group, Ltd.  

คณะเจ้าหน้าท่ีอาวโุสจากกระทรวงการปกครองท้องถิน่ การพัฒนาชนบทและสหกรณ์ สาธารณรฐัประชาชนบังกลาเทศ ท่าเรอื 

Los Angeles ท่าเรอื Pyeongtaek และคณะกรรมาธิการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งเอเชยีและแปซิฟิก (Economic and Social 

Commission for Asia and the Pacific) 

	 2.	 การท่าเรือฯ จัดโครงการฝึกอบรมระยะสั้นให้คณะผู้แทนจากสถาบัน Overseas Coastal Area Development 

Institute (OCDI) และองค์การความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งญี่ปุ่น (Japan International Cooperation Agency:  

JICA) ระหว่างวันที่ 25 - 27 กุมภาพันธ์ 2562 ในหัวข้อโครงการฝึกอบรมระยะสั้น Strategic Port Administration and  

Management และประสานงานขอเข้าเยี่ยมชมกิจการที่เกี่ยวข้องด้านโลจิสติกส์ ณ ประเทศไทย

	 3.	 การท่าเรือฯ เข้าร่วมการสัมมนา The 5th Maritime Silk Road Port International Cooperation Forum ระหว่าง

วันที่ 11 - 12 กรกฎาคม 2562 ณ เมือง Ningbo สาธารณรัฐประชาชนจีน

	 4.	 การท่าเรือฯ เข้าร่วมการประชุมคณะทำ�งานสาขาการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการคมนาคมขนส่ง ครั้งท่ี 11       

แผนงานการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่าย อินโดนีเซีย - มาเลเซีย - ไทย (IMT-GT) ระหว่างวันที่ 18 - 21 กรกฎาคม 2562 

ณ เมืองปาเล็มบัง สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และการประชุมระดับรัฐมนตรี ครั้งที่ 25 และการประชุมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง แผนงาน 

IMT-GT และการประชมุเตรยีมการฝ่ายไทย มอบหมายให้ รองผู้อำ�นวยการการท่าเรอืแห่งประเทศไทย สายบรหิารการเงนิและ

กลยุทธ์องค์กร พิจารณาผู้แทนเข้าร่วมการประชุมดังกล่าว ระหว่างวันที่ 10 - 13 กันยายน 2562 ณ โรงแรมโซฟิเทล กระบี่ 

โภคีธรา กอล์ฟ แอนด์ สปา รีสอร์ท จังหวัดกระบี่
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ประมวลภาพกิจกรรมในรอบปี
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ท่าเรือกรุงเทพได้รับรางวัล APSN Green Port Award System
	 ระหว่างวันที่ 13 - 16 พฤศจิกายน 2561 นายโกมล ศรีบางพลีน้อย ผู้อำ�นวยการ
ท่าเรอืกรงุเทพ นายจิรวชิญ ์กลอ่มเภร ีผู้อำ�นวยการกองวจัิยและพัฒนาองคก์ร และคณะฯ 
เป็นผู้แทนการท่าเรือฯ เข้าร่วมการประชุม APEC Port Service Network (APSN)  
Council Meeting ครั้งที่ 11 และสัมมนา Port Connectivity Forum พร้อมรับรางวัล 
APSN Green Port Award System ของท่าเรือกรุงเทพ หรือท่าเรือสีเขียวที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อมของท่าเรือในภูมิภาคเอเชีย - แปซิฟิก (เอเปค) ณ ประเทศสิงคโปร์ 
	 การประชมุดงักลา่วเป็นการหารอืและเตรยีมการดำ�เนินกจิกรรมโครงการความรว่มมอื
ดา้นตา่งๆ ของกลุม่ประเทศสมาชกิจาก 14 เขตเศรษฐกิจ โดยกำ�หนดแนวทางการพัฒนา
องค์กรในอนาคต เพ่ือให้เกิดความแข็งแกร่งและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ อาทิ  
การรายงานผลภายใต้ยุทธศาสตร์การจัดตั้ง APEC Study Center (ASC) การจัดทำ�แผน
ปฏิบัติการปี 2562 ซึ่งการท่าเรือฯ ได้เสนอการศึกษาภายใต้หัวข้อ Best Practices on 
Port Service Quality and Performance for APEC Ports ทัง้นี ้ทีป่ระชุมฯ ได้เหน็ชอบ
ท่ีจะนำ�หัวข้อท่ีการท่าเรือฯ เสนอระบุไว้ในกิจกรรมการจัดการศึกษาของ ASC ปี 2562 
พร้อมมอบรางวัล APSN 10th Anniversary Contribution Award	
	 สำ�หรับรางวัลดังกล่าวเป็นการพัฒนามาตรฐานการให้บริการของท่าเรือกรุงเทพ  
ในการดำ�เนินงานท่ีมุ่งสู่การเป็นท่าเรือสีเขียว โดยนำ�ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย 
อาชวีอนามยัสิง่แวดลอ้มท่าเรอื (Port Safety Health and Environmental Management 
System : PSHEMS) การดำ�เนินงานนโยบายการจัดการขยะอย่างย่ังยืน อาทิ โครงการ 
คัดแยกขยะ โครงการจัดการของเสียจากเรือสินค้า โครงการลดใช้กล่องโฟม เพื่อลดภาวะ
โลกร้อน และการพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental  
Information System : EIS) เพื่อจัดการข้อมูลการใช้ทรัพยากรต่างๆ ได้แก่ ปริมาณการใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิง ไฟฟ้า น้ำ�ประปา และปริมาณ
ของเสยีท่ีเกดิจากการดำ�เนินงาน โดยนำ�ขอ้มลูดงักลา่วมาใชใ้นการติดตามตรวจสอบและประเมนิผลดา้นสิง่แวดลอ้มท่ีอาจจะสง่ผลกระทบ
ต่อพนักงาน ผู้ใช้บริการ และผู้อยู่อาศัยบริเวณใกล้เคียง โดยมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศ คุณภาพน้ำ�ท้ิง และระดับเสียง รวมท้ัง 
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ของท่าเรือในความรับผิดชอบเป็นประจำ�ทุกปี 

การท่าเรือฯ ร่วมกับ ท่าเรือโยโกฮามาดำ�เนินโครงการกลไกเครดิตร่วม 
(JCM) ระยะที่ 1
	 เมือ่วนัท่ี 29 มกราคม 2562 การท่าเรอืฯ จัดพิธลีงนามในบันทึกขอ้ตกลงภายใตก้ลไก
เครดิตร่วม หรือ Joint Crediting Mechanism (JCM) ระยะที่ 1 (โครงการ Export CFS 
ท่ีท่าเรือกรุงเทพ) ระหว่างการท่าเรือฯ ท่าเรือโยโกฮามา และบริษัท Green Pacific 
Co., Ltd. โดยมี Mr. Noboru Sekiguchi อัคราชทูตประจำ�ประเทศไทย ให้เกียรติเป็น
ประธานและสักขีพยาน พร้อมด้วยร้อยตำ�รวจตรี มนตรี ฤกษ์จำ�เนียร ผู้อำ�นวยการท่าเรือ 
แหลมฉบัง รกัษาการแทนผู้อำ�นวยการการท่าเรอืฯ Mr. Fumio Sakurai ผู้อำ�นวยการท่าเรอื
โยโกฮามา และ Dr. Kazuhito Yamada ประธานบริษัท Green Pacific CO., Ltd. 
ร่วมลงนาม ณ ห้องประชุมชั้น 19 อาคารที่ทำ�การการท่าเรือฯ 
	 โดยความร่วมมือดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้
	 1.	 การท่าเรือฯ ได้ลงนามในบันทึกความเข้าใจระหว่างการท่าเรือฯ และเมือง 
โยโกฮามาในปี 2557 มีวัตถุประสงค์เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านการบริหารจัดการและ 
การประกอบการท่าเรือ และส่งเสริมความร่วมมือด้านการค้าระหว่างประเทศ รวมถึง 
การแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม 
	 2.	 โครงการ JCM เป็นกลไกหน่ึงท่ีชว่ยลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก โดยการสรา้ง

แรงจูงใจด้านการเงิน สนับสนุนให้ผู้ประกอบการลงทุนในเทคโนโลยีคาร์บอนต่ำ� เพ่ือลดมลพิษทางอากาศจากการดำ�เนินงาน ซึ่งจากท่ี 
ผ่านมายังไม่มีผู้ประกอบการด้านท่าเรือใดหรือหน่วยงานรัฐวิสาหกิจใดเสนอขอรับความช่วยเหลือภายใต้โครงการ JCM ซึ่งการท่าเรือฯ  
เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจแรกท่ีเข้าร่วม ซึ่งถือเป็นกรณีศึกษาท่ีดีให้แก่ท่าเรือและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอ่ืน รวมท้ังสนับสนุนในการต่อยอด
ความร่วมมือในระดับประเทศด้วย
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การท่าเรือฯ รับโล่รางวัลผู้ชำ�ระภาษีโรงเรือนและที่ดินดีเด่น
	 เมือ่วนัท่ี 23 กรกฎาคม 2562 นายอังกรู ลว้นประพันธ์ รองผู้อำ�นวยการการท่าเรอืฯ สายบรหิารการเงนิและกลยุทธ์องคก์ร 
เป็นผู้แทนการท่าเรือฯ เข้ารับมอบโล่ผู้ชำ�ระภาษีโรงเรือนและที่ดินดีเด่น ปีงบประมาณ 2561 จาก นายเกรียงยศ สุดลาภา    
รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ซึ่งสำ�นักการคลังได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการท่าเรือฯ ได้ให้ความร่วมมือในการชำ�ระภาษี 
โรงเรือนและที่ดินให้แก่กรุงเทพมหานคร เป็นอย่างดี ณ ห้องปริ๊นซ์บอลรูม 3 โรงแรมปรินซ์พาเลซ กรุงเทพฯ

การท่าเรือฯ ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) ร่วมกับ Hambantota 
International Port Group PVT Ltd. ทา่เรอืฮมัปนัโตตา ประเทศศรีลังกา 
 	 เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2562 การท่าเรือฯ จัดพิธีลงนามบันทึกความเข้าใจ 
(MOU) ระหว่างการท่าเรือฯ (ท่าเรือระนอง) และ Hambantota International 
Por t Group PVT L td . ท่า เรื อ ฮัมปันโตตา สาธารณรัฐสั งคมนิยม 
ประชาธิปไตยศรีลังกา ซ่ึงเป็นหน่ึงในท่าเรือกลุ่มประเทศ BIMSTEC โดยมี  
เรือโท กมลศักดิ์ พรหมประยูร ผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ และ Mr. Lance Zuo  
ผู้จัดการท่ัวไป ท่าเรือฮัมบันโตตา ร่วมลงนามในบันทึกความเข้าใจ พร้อมด้วย  
เรือโท ดร.ชำ�นาญ ไชยฤทธ์ิ รองผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ สายบริหารสินทรัพย์ 
และพัฒนาธุรกจิ และ Mr. Bindu Ranasinghe ผู้ชว่ยผู้จัดการท่ัวไป ท่าเรอืฮัมบัน
โตตาร่วมเป็นสักขีพยานฯ ณ ห้องประชุมชั้น 19 อาคารที่ทำ�การการท่าเรือฯ
 	 สำ�หรับบันทึกความเข้าใจดังกล่าว เป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างท่าเรือ 
ในลกัษณะ Port-to-Port Cooperation เพ่ือเสรมิสรา้งความสมัพันธ์ระหวา่งท่าเรอื
ท้ังสองแห่งในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางด้านการบริหารจัดการท่าเรือ  
การปฏิบัติการภายในท่าเรือ งานด้านการตลาด ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การสื่อสาร การเชื่อมโยงเครือข่ายของท่าเรือ การพัฒนาอุตสาหกรรมต่างๆ 
ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจท่าเรือ ท้ังน้ี ท้ังสองท่าเรือจะต้องจัดประชุมการดำ�เนินงาน 
เชิงปฏิบัติการร่วมกัน (Joint Working Group Meeting) เป็นประจำ�ทุก 2 ปี  
เพ่ือผลกัดนัให้เกิดการดำ�เนินงานและกิจกรรมตา่งๆ ภายใตค้วามรว่มมอืตามกรอบ 
BIMSTEC ซ่ึงเป็นการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศท่ีอยู่ใน 
อนุทวีปเอเชียใต้และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อย่างเป็นรูปธรรม อีกท้ังร่วมกัน
พิจารณาความเป็นไปได้ในการให้บริการขนส่งสินค้าโดยระบบตู้สินค้าระหว่างกัน 
เพ่ือส่งเสริมการค้าและการลงทุน รวมถึงระบบการขนส่งและโลจิสติกส์ทางทะเล
และเพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้ประกอบการนำ�เข้าและส่งออกของทั้งสองประเทศ
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โครงการพัฒนาศูนย์กลางการขนส่งตู้สินค้า
ทางรถไฟ (Single Rail Transfer Operator : SRTO)
	 เมือ่วนัท่ี 25 ตุลาคม 2561 นายไพรนิทร ์ชโูชติถาวร รฐัมนตรี
ช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม เป็นประธานในพิธีเปิดโครงการ
พัฒนาศนูย์กลางการขนสง่ตูส้นิคา้ทางรถไฟ (Single Rail Transfer 
Operator : SRTO) ณ ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่าเรือ 
แหลมฉบัง โดยมีร้อยตำ�รวจตรี มนตรี ฤกษ์จำ�เนียร ผู้อำ�นวยการ
ท่าเรือแหลมฉบัง รักษาการแทนผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ  
กล่าวรายงาน เรือโท ยุทธนา โมกขาว รองผู้อำ�นวยการท่าเรือ 
แหลมฉบัง นายสมศักดิ์ ห่มม่วง อธิบดีกรมเจ้าท่า ร่วมเป็นเกียรติ
และให้การต้อนรับ
	 การท่าเรือฯ ได้ดำ�เนินโครงการพัฒนาศูนย์กลางการขนส่ง 
ตู้สินค้าทางรถไฟ (Single Rai Transfer Operator : SRTO)  
ภายใต้โครงการส่งเสริมศักยภาพด้านโลจิสติกส์ของประเทศ เพ่ือ
รองรับการขนส่งตู้สินค้าด้วยระบบรางท่ีท่าเรือแหลมฉบัง  
ตามนโยบายรัฐบาลท่ีต้องการให้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่ง 
จากทางถนนเป็นทางรางและทางน้ำ� ทำ�ให้ประหยัดพลังงาน  
ลดมลภาวะ ลดต้นทุนการขนส่ง และทำ�ให้สัดส่วนการขนส่ง 
ทางรางเพ่ิมขึ้นเป็น 25% ท้ังน้ี โครงการดังกล่าวยังรองรับ 
และเชื่อมต่อกับโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ของการรถไฟ 
แห่งประเทศไทย โดยการท่าเรือฯ เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างโครงสร้าง 
พื้นฐานและเครื่องมือยกขนหลักทั้งหมดรวมถึงบริหารประกอบการ 
ใชง้บประมาณลงทุน 1,926 ลา้นบาท และในอนาคตจะขยายไปยัง
โครงการท่าเรือแหลมฉบังเฟส 3 ด้วย เพ่ือแก้ปัญหาความแออัด
การขนส่งสินค้าทางถนน ลดมลภาวะ ลดเวลา เพิ่มประสิทธิภาพ
การขนส่งอย่างต่อเน่ือง และเป็นการเน้นย้ำ�นโยบายการขนส่ง 
ที่ไร้รอยต่อของรัฐบาล

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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โครงการสมาร์ท คอมมูนิตี้ ยกระดับชุมชนคลองเตย	

   เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2562 นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง
คมนาคม ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีเปิดโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือการอยู่อาศัยในชุมชน
คลองเตย หรือ Smart Community โดยมีนายมานิตย์ สุธาพร ผู้ช่วยเลขานุการรัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงคมนาคม นายกฤชเทพ สิมลี รองปลัดกระทรวงคมนาคม นายสมศักดิ์  
ห่มม่วง ประธานกรรมการการท่าเรือฯ เรือโท กมลศักดิ์ พรหมประยูร รองผู้อำ�นวยการ
การท่าเรือฯ สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ พร้อมด้วยผู้บริหารและพนักงาน  
การท่าเรือฯ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง แขกผู้มีเกียรติ และสื่อมวลชน ร่วมพิธี ณ องค์การ 
ฟอกหนัง (เดิม) ถนนริมทางรถไฟสายเก่า เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
   การท่าเรือฯ ได้ดำ�เนินโครงการพัฒนาและบริหารพ้ืนท่ีตามผังแม่บทท่าเรือกรุงเทพ 
(ทกท.) ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบท่าเรือ
กรุงเทพไปพร้อมกับการพัฒนาโครงการต่างๆ ของการท่าเรือฯ โดยเร่งเดินหน้าพัฒนา     
พ้ืนท่ีบริเวณโรงฟอกหนัง กระทรวงกลาโหม จำ�นวน 58 ไร่ ให้เป็นอาคารท่ีพักอาศัย 
ทรงสูงสำ�หรับรองรับชุมชนและหน่วยงานราชการต่างๆ เพ่ือชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น         
ของชุมชนคลองเตยในอนาคต มีระบบบริหารจัดการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
ท่ีทันสมัย รวมท้ังสภาวะแวดล้อมท่ีดี เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนให้มีมาตรฐานและ 
มีท่ีอยู่อาศัยเป็นของตนเอง สร้างความสุข ลดความเหลื่อมล้ำ�และเกิดความเสมอภาค 
ในสังคม ซึ่งโครงการ Smart Community จะเป็นส่วนหน่ึงของศูนย์กลางเมืองใหม่ 
ในใจกลางเมือง (New Urban Core Development)

การประชุม IMO ณ สหราชอาณาจักร
	 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2562 คณะผู้แทนประเทศไทย นำ�โดย นายจิรุตม์ วิศาลจิตร 
รองปลัดกระทรวงคมนาคม เรือโท กมลศักดิ์ พรหมประยูร ผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ 
นายสมชาย สุมนัสขจรกุล รองอธิบดีกรมเจ้าท่า พร้อมด้วยผู้แทนจากกระทรวงคมนาคม 
กรมเจ้าท่า และการท่าเรือฯ ได้เข้าร่วมการประชุมคณะมนตรีองค์การทางทะเล 
ระหว่างประเทศครั้งที่ 122 พร้อมนี้ หัวหน้าคณะฯ ได้กล่าวถ้อยแถลงให้ความเห็นต่อการ
ปฏิรูปขั้นตอนและข้อกำ�หนดในกิจกรรมต่างๆ ของ IMO ในคราวเดียวกันนี้ ประเทศไทย
เป็นเจ้าภาพเลี้ยงอาหารว่างแก่ผู้เข้าร่วมประชุมฯ เพ่ือส่งเสริมบทบาทของไทยในเวที
นานาชาติ ณ องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization 
: IMO) กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร
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การควบคุมภายใน

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

	 การท่าเรือฯ ใหค้วามสำ�คัญกับระบบการควบคุม และการติดตามผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการสอบทาน

ผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ ขณะเดียวกันยังให้ความสำ�คัญกับการประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบ ซึ่งเป็นกลไกสำ�คัญ    

ในการประเมินและสอบทานการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ และเป็นเครื่องมือท่ีสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้การบริหารจัดการองค์กร 

เป็นไปอย่างสุจริต โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท้ังน้ี เพ่ือเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ในการสร้าง 

ความมัน่ใจวา่การดำ�เนินงานจะบรรลวุตัถปุระสงคข์องการควบคุมภายในดา้นประสทิธิภาพของการดำ�เนินงาน การใชท้รพัยากร 

การดแูลรกัษาทรพัย์สนิ การป้องกนัหรอืลดความผิดพลาด ความเสยีหาย การรัว่ไหล การสิน้เปลอืง ความเชือ่ถือไดข้องรายงาน

ทางการเงินการบัญชีและรายงานอื่นๆ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี

	 เมื่อพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 

บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ

ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัตกิารควบคมุภายในสำ�หรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 

ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 
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	 ในปี 2562 การท่าเรือฯ ได้ตั้งคณะกรรมการดำ�เนินการด้านการควบคุมภายในของการท่าเรือแห่งประเทศไทย เพ่ือให้ 

การดำ�เนินการด้านการควบคุมภายในของการท่าเรือฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว ตามคำ�สั่ง กทท. ท่ี 51/2562 เรื่อง  

ตั้งคณะกรรมการดำ�เนินการด้านการควบคุมภายในของการท่าเรือฯ โดยกำ�หนดหน้าที่สำ�คัญๆ ดังนี้ คือ อำ�นวยการในการ

ประเมินผลการควบคุมภายในของการท่าเรือฯ กำ�หนดแนวทางในการประเมินผลการควบคุมภายใน รวบรวมพิจารณา 

กลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของการท่าเรือฯ และที่ละเลยไม่ได้คือจะต้องพิจารณาความ

สอดคล้องของผลการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment) กับผลการประเมินการควบคุมภายในของ

ผู้ตรวจสอบภายใน และในการประชุมคณะกรรมการดำ�เนินการด้านการควบคุมภายในของการท่าเรือฯ ครั้งท่ี 1/2562  

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติเห็นชอบให้การดำ�เนินการด้านการควบคุมภายในของการท่าเรือฯ โดยดำ�เนิน

การตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำ�หรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 

2561 และยึดตามกรอบมาตรฐาน COSO 2013 ด้วย

	 การท่าเรือฯ ได้นำ�แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์มาเป็นเครื่องมือสำ�หรับการบริหารการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของการท่าเรือฯ แบบประเมินดังกล่าวเป็นไปตามกรอบ COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 

โดยให้สำ�นักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน จัดอบรมให้กับคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำ�ฝ่าย/สำ�นัก เพ่ือให้บุคลากรของการท่าเรือฯ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ แบบฟอร์ม และการรายงาน 

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นอย่าง 

สมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

	 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่เกณฑ์ประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ (Enablers) การท่าเรือฯ  

ได้จัดทำ�แผนการดำ�เนินงานประจำ�ปีของระบบควบคุมภายในนำ�เสนอให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ซึ่งแผนการดำ�เนินงานการควบคุมภายในของการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2563 ได้รับอนุมัติเมื่อเดือนกันยายน 2562
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	 การท่าเรือฯ ให้ความสำ�คัญกับระบบการบริหารความเสี่ยง และดำ�เนินการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

ส่งเสริมให้องค์กรมีระบบธรรมาภิบาลท่ีดี และช่วยสนับสนุนให้การดำ�เนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ ตลอดจนสามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม และให้พิจารณามาตรการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเมื่อนำ�ไปสู่การ

ปฏิบัติแล้วสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้เป็นสำ�คัญ การท่าเรือฯ ดำ�เนินการบริหารจัดการความเสี่ยง

ด้วยมาตรฐานกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดี ตามองค์ประกอบของ COSO - ERM 2004 โดยยึดแนวทางปฏิบัติของการ

บริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน ท้ัง 8 องค์ประกอบ ดังน้ี 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 2. การกำ�หนดวัตถุประสงค์  

3. การระบุเหตุการณ์ 4. การประเมินความเสี่ยง 5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง 6. กิจกรรมการควบคุม 7. สารสนเทศและ

การสื่อสาร 8. การติดตามประเมินผล

	 เนื่องจากกรอบการบริหารความเสี่ยง COSO-ERM นี้ได้ถูกใช้มามากกว่า 10 ปี (ตั้งแต่ปี 2004) ท่ามกลางการใช้อย่าง

แพร่หลายมากขึ้นเรื่อยๆ ต่อมา COSO ได้ดำ�เนินการทบทวนปรับปรุงใหม่จนแล้วเสร็จ เผยแพร่ในเดือนมิถุนายน ปี 2017  

ที่ผ่านมา และใช้ชื่อกรอบการบริหารความเสี่ยงใหม่นี้ว่า Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and 

Performance การทบทวนปรับปรุงนี้ เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่ส่งผลให้มีปัจจัยเสี่ยงใหม่ๆ เกิดขึ้น

อย่างมากมาย และรวดเร็วขึ้นกว่าเดิม การบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวจะต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างรอบด้าน 

ที่ต้องพิจารณาแนวทางใหม่ๆ ในการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อรักษาความสามารถและ

สร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรต่อไปได้

การบริหารความเสี่ยง

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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	 สำ�หรับการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของ COSO - ERM 2017 นี้ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของกระบวนการใหม่

ให้มีความละเอียดชัดเจนมากขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 20 หลักการใน 5 องค์ประกอบ (จากเดิมมีเฉพาะ 8 องค์ประกอบ) ดังนี้  

1. การกำ�กับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 2. กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ขององค์กร  

(Strategy & Objective Setting) 3. เป้าหมายผลการดำ�เนินงาน (Performance) 4. การทบทวนและปรับปรุง (Review & 

Revision) และ 5. สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting)

	 ในปี 2562 การท่าเรือฯ ได้จัดทำ�แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการสำ�หรับปีงบประมาณ 2562 - 2566 แล้วเสร็จ และ 

เพ่ือให้เกิดความรอบคอบและเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี การท่าเรือฯ ได้ประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

โดยอ้างอิงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัตกิารของการท่าเรอืฯ และระดบัความเสีย่งวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของระดบัความเสีย่ง

ท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) และความสามารถในการแบกรบัความเสีย่ง (Risk Tolerance) ซึง่หากพบความเสีย่งท่ีมนียัสำ�คญั

เกนิระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได ้การท่าเรอืฯ ตอ้งวเิคราะห์สาเหตแุลว้ออกแบบแผนบรหิารความเสีย่ง (Risk Mitigation Plans) 

เพื่อจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

	 ดังน้ัน การท่าเรือฯ จึงได้จัดทำ�โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของ 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (Enterprise Risk Management Workshop) เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 5 และวันศุกร์ที่ 6 กันยายน 

2562 เพ่ือจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี 2563 ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการฉบับสมบูรณ์ได้รับอนุมัติ       

เมื่อเดือนกันยายน 2562

	 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่เกณฑ์ประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ (Enablers) การท่าเรือฯ 

ไดจั้ดทำ�แผนการดำ�เนินงานประจำ�ปีของระบบบรหิารความเสีย่งนำ�เสนอให้คณะกรรมการรฐัวสิาหกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ซึ่งแผนการดำ�เนินงานการบริหารความเสี่ยงของการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2563 ได้รับอนุมัติเมื่อเดือนกันยายน 2562

	 สำ�หรบัการดำ�เนินการตามนโยบายระดบัประเทศ การท่าเรอืฯ ไดต้ระหนักและให้ความสำ�คญัในการบรหิารความตอ่เนือ่ง 

ทางธุรกิจโดยดำ�เนินการจัดวางระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้ครบถ้วนทุกท่าเรือในกำ�กับดูแล ในฐานะท่ี 

การท่าเรอืฯ เป็นหน่วยงานสนับสนุนกระทรวงคมนาคมในการขบัเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารเตรยีมพรอ้มแห่งชาติตามนโยบายรฐับาล 

โดยการท่าเรือฯ ได้จัดทำ�แผนงาน “โครงการจัดวางระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจตามมาตรฐานสากลของ 

การท่าเรือฯ (พ.ศ. 2558 - 2562)” และดำ�เนินการตามมาตรฐานสากล ISO 22301 รองรับเหตุการณ์ภัยพิบัติที่อาจเกิดขึ้น 

เพ่ือให้การท่าเรอืฯ สามารถดำ�เนินการทางธุรกจิท่ีสำ�คญัไดอ้ย่างตอ่เน่ือง การลดโอกาสเกดิและผลกระทบจากภัยคกุคามท่ีอาจ

ทำ�ให้เกดิการหยุดชะงกัของการดำ�เนินธุรกจิ ซึง่เป็นเรือ่งยากตอ่การคาดการณแ์ละอาจกอ่ให้เกดิความสญูเสยีอย่างมนัียสำ�คญั

ต่อการท่าเรือฯ และประเทศชาติในองค์รวม ซึ่งการท่าเรือฯ ได้รับการรับรองระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

ตามข้อกำ�หนดของมาตรฐานสากล ISO 22301 ครบทุกท่าเรือในปีงบประมาณ 2561 

	 ในปีงบประมาณ 2562 การท่าเรือฯ ได้ดำ�เนินการตามมาตรฐานสากล ISO 22301 โดยได้จัดให้มีการทดสอบแผนบริหาร 

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ในระดับซับซ้อน (Advance Exercise) แบบ Simulate Testing 

สำ�หรับพ้ืนท่ีท่าเรือกรุงเทพและส่วนงานสนับสนุน ระหว่างวันท่ี 9 - 12 กันยายน 2562 โดยมีผู้บริหาร พนักงาน  

ผู้ใช้บริการ และหน่วยราชการท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมทดสอบ ซึ่งผลการทดสอบสามารถดำ�เนินการไปตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ 

รวมท้ังการท่าเรอืฯ ยังสามารถรกัษาการไดร้บัรองระบบการบรหิารความตอ่เน่ืองทางธุรกจิ ตามขอ้กำ�หนดของมาตรฐานสากล 

ISO 22301 ครบทุกท่าเรือในกำ�กับดูแลด้วย
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จริยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานการท่าเรือแห่งประเทศไทย

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการการท่าเรือฯ ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติ ปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม โดยได้ดำ�เนินการ ดังนี้

	 1.	 ตั้งคณะกรรมการจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคมของการท่าเรือฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการการท่าเรือฯ 

จำ�นวน 3 ท่าน ผู้บริหารระดับสูง จำ�นวน 4 ท่าน มีอำ�นาจหน้าที่ในการให้ความเห็นชอบแผนงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

การต่อต้านการทุจริต และแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของการท่าเรือฯ ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ และประพฤติปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณของการท่าเรือฯ มีส่วนร่วมในการต่อต้าน

การทุจริตและส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ชุมชน ลูกค้า และประชาชนทั่วไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม

และสิ่งแวดล้อมของการท่าเรือฯ รวมท้ังมีการตรวจติดตามดำ�เนินการหากมีการประพฤติปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนต่อจริยธรรม  

ตามขอ้บังคบัคณะกรรมการของการท่าเรอืแห่งประเทศไทย วา่ดว้ยจรยิธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้อำ�นวยการ 

และพนักงานการท่าเรอืแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 ซึง่ประกาศใชเ้มือ่วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 โดยขอ้บังคบัฯ ไดม้กีารระบุ

ขั้นตอนการร้องเรียนอย่างชัดเจน ทั้งนี้ ปีงบประมาณ 2562 ไม่มีเรื่องร้องเรียนด้านจริยธรรม

	 2.	 จัดให้มีคู่มือจริยธรรมของการท่าเรือฯ และเผยแพร่ให้พนักงานใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

	 3.	 จัดกิจกรรมส่งเสริมการสร้างจิตสำ�นึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริต และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของการท่าเรือฯ ซึ่งประกอบด้วย กิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรม 

จริยธรรม กิจกรรมด้านศาสนา และการยกย่องเชิดชูบุคลากรท่ีมีความประพฤติดี ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม และมีความโปรงใส 

ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น
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การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
	 1.	 กำ�หนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

	 2.	 จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตของการท่าเรือฯ เพื่อเป็นหน่วยงานในการรับเรื่องร้องเรียนด้านการทุจริตของ

การท่าเรือฯ ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 โดยได้ตั้งคณะทำ�งานศูนย์ป้องกัน 

และปราบปรามการทุจริตของการท่าเรือฯ ซึ่งมีนักบริหาร 16 ประจำ�ผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ เป็นหัวหน้าคณะทำ�งาน 

	 3.	 เข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &  

Transparency Assessment : ITA) ของสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ โดยการท่าเรือฯ 

ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำ�โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารในทุกสายงานร่วมเป็นคณะกรรมการฯ รวมท้ัง 

มีการจัดฝึกอบรมเพื่อทำ�ความเข้าใจหลักเกณฑ์ในการประเมิน ITA และมีการประชุมคณะกรรมการเพื่อบูรณาการการทำ�งาน

ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการยกระดับความโปร่งใสให้สูงขึ้น โดยผลการประเมิน ITA ประจำ�ปี 2562 การท่าเรือฯ  

ได้คะแนนประเมินเท่ากับ 89.71 คะแนน อยู่ในระดับ A เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 ซึ่งได้คะแนนประเมิน 85.33 คะแนน 

การท่าเรือฯ มีคะแนนเพิ่มขึ้นจากเดิม โดยเป็นลำ�ดับที่ 22 จากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จำ�นวนทั้งสิ้น 53 หน่วยงาน และเป็น

ลำ�ดับที่ 1 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคม จากจำ�นวนทั้งสิ้น 11 หน่วยงาน ทั้งนี้ การท่าเรือฯ จะได้นำ�

ผลการวิเคราะห์คะแนน ITA และข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการดำ�เนินงานต่อไป

	 4.	 จัดทำ�แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของการท่าเรือฯ และมีการ

ติดตามความคืบหน้าผลการดำ�เนินงานตามแผนฯ เสนอต่อสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

(ป.ป.ช.) สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) และกระทรวงคมนาคม เพื่อทราบเป็น

รายไตรมาส 

	 5.	 มกีารประชาสมัพันธ์ขอความรว่มมอืงดมอบของขวญั ของกำ�นัล และกระเชา้ของขวญัในทุกเทศกาล เพ่ือเป็นไปตาม

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	  การท่าเรือฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) 

เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานหลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ ที่ขัดต่อผลประโยชน์ของการท่าเรือฯ ตามระเบียบการท่าเรือฯ ว่าด้วย

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พ.ศ. 2557 และระเบียบฯ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 ซึ่งได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests) เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานการท่าเรือฯ ถือปฏิบัติ ซึ่งมีการตรวจสอบ

เป็นประจำ�ทุกปีงบประมาณ โดยให้พนักงานทุกคนและทุกระดับตำ�แหน่งจัดทำ�รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ

พนักงาน ตามแบบรายงานที่กำ�หนด ทั้งนี้ ผู้อำ�นวยการรายงานต่อประธานกรรมการการท่าเรือฯ และพนักงานรายงานตาม

สายการบงัคับบญัชาตามลำ�ดับชั้นจนถึงผูอ้ำ�นวยการ ก่อนฝา่ยบริหารทรัพยากรบคุคลดำ�เนินการต่อไป เพือ่ใหพ้นกังานยดึมั่น

และปฏิบัตติามหลกัการท่ีกำ�หนดในระเบียบอย่างเครง่ครดัเพ่ือมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน รกัษามาตรฐาน มีคณุธรรม มีความโปรง่ใส

และตรวจสอบได้
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การสรรหาผู้อำ�นวยการ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการสรรหาผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ ประกอบด้วยกรรมการการท่าเรือฯ จำ�นวน 5 ท่าน โดยมี นายกฤชเทพ 

สิมลี เป็นประธานกรรมการ นางปัทมา เธียรวิศิษฎ์สกุล นายจุฬา สุขมานพ นายประเวศ อรรถศุภผล นางชนัญญารักษ์  

เพ็ชรรัตน์ เป็นกรรมการ และรองผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล รักษาการแทนผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร

บุคคล เป็นเลขานุการ ไดพิ้จารณาหลกัเกณฑ์การรบัสมคัรบุคคลเพ่ือรบัการคดัเลอืกเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ผู้อำ�นวยการการท่าเรอืฯ 

ให้เป็นไปตามคุณสมบัติ และการไม่มีลักษณะต้องห้ามของผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจตามท่ีกฎหมายกำ�หนดและกำ�หนด 

ความรูค้วามสามารถ และประสบการณท่ี์เหมาะสมตอ่การบรหิารงานการท่าเรอืฯ โดยตรวจสอบขอ้มลูจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

เพ่ือคัดเลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติท่ีถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย มีการพิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินวิสัยทัศน์ท่ีตอบสนองต่อ

ยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ ความคิดริเริ่ม ความเป็นผู้นำ� ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ก่อนเสนอให้คณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 สำ�หรับการพิจารณาจัดทำ�สัญญาจ้างและกำ�หนดค่าตอบแทนมีคณะอนุกรรมการพิจารณาจัดทำ�สัญญาจ้างและกำ�หนด 

ค่าตอบแทนผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ ประกอบด้วย นายประเวศ อรรถศุภผล กรรมการการท่าเรือฯ 

เป็นประธานอนุกรรมการฯ นางปัทมา เธียรวิศิษฎ์สกุล กรรมการการท่าเรือฯ นายจำ�เริญ โพธิยอด กรรมการการท่าเรือฯ 

และผู้แทนสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เป็นอนุกรรมการฯ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป็นเลขานุการฯ ทำ�หน้าท่ีพิจารณาจัดทำ�สัญญาจ้างและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ เสนอ

คณะกรรมการการท่าเรือฯ พิจารณา ก่อนเสนอกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ ตามมาตรา 8 จัตวา แห่งพระราชบัญญัติ

คุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย
นโยบายการกำ�กับดูแลที่ดี

	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย มุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจท่าเรือและธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับ    

กิจการท่าเรือ โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร และมีคุณธรรมในการดำ�เนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได ้

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท และ     

รับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 7 ประการ ได้แก่

1.1	ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability)

1.2	ความสำ�นึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)

1.3	การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันโดยสุจริตเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย หากมีการร้องเรียนต้องมีคำ�อธิบายได ้

(Equitable Treatment)

1.4	ความโปรง่ใสในการดำ�เนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใสแกผู้่ท่ีเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

(Transparency)	

1.5	การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มมูลค่าใดๆ นั้น จะต้องเป็น 

การเพิ่มความสามารถในทุกด้านเพื่อการแข่งขัน (Value Creation)

1.6	การส่งเสริมพัฒนาการกำ�กับดูแลและจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics)

1.7	การมสีว่นรว่มเป็นการสง่เสรมิให้กิจการกระจายโอกาสแกผู้่มีสว่นไดส้ว่นเสยีให้มีสว่นรว่มในการแสดงความคดิเห็น 

เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของการท่าเรือฯ (Participation) 

	 2.	 คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ดำ�เนินบทบาทสำ�คัญร่วมกับผู้บริหารในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบาย 

กลยุทธ์ แผนงานที่สำ�คัญขององค์กรและมีการวางแนวทางการบริหารจัดการ และการดำ�เนินกิจการที่มีความเหมาะสม 

	 3.	 การท่าเรือแห่งประเทศไทยมีการเปิดเผยสารสนเทศท้ังในเรื่องทางการเงินและท่ีไม่ใช่เรื่องทางการเงินขององค์กร       

อย่างโปรง่ใส ถกูตอ้ง และตรวจสอบได ้รวมถงึให้ความสำ�คญัและแสดงความรบัผิดชอบตอ่ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีขององคก์รทุกภาคสว่น

	 4.	 คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทยและผู้บริหารเป็นผู้นำ� (Role Model) ในเรื่องจริยธรรม และเป็นตัวอย่าง 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมของการท่าเรือ      

แห่งประเทศไทย

	 5.	 คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ต้องยึดมั่นในความเป็นธรรม โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย     

อย่างเท่าเทียมกัน พร้อมท้ังป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ และสอดส่อง 

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (conflict of Interest) และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

ประกาศ ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560

(นายสุรงค์ บูลกุล)

ประธานกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

 พลเรือเอก 	                            	 เรือตรี			 

	 (ชัยณรงค์ เจริญรักษ์)	 (ทรงธรรม จันทประสิทธิ์)

	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	 รองผู้อำ�นวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 และความรับผิดชอบต่อสังคม	 สายวิศวกรรม รักษาการแทน

	 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย	 ผู้อำ�นวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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รายงานผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการตรวจสอบของ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำ�ปีงบประมาณ 2562

	 คณะกรรมการการท่าเรอืฯ ไดแ้ต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของการท่าเรอืฯ ตามคำ�สัง่ท่ี 32/2560 ลงวนัท่ี 11 สงิหาคม 

2560 ประกอบด้วยกรรมการการท่าเรือฯ ที่เป็นอิสระ 3 ท่าน โดยมีนางปรารถนา มงคลกุล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายฐิติพงศ์ นันทาภิวัฒน์ นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และผู้ช่วยผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ  

สายตรวจสอบ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อมาคณะกรรมการตรวจสอบได้ลาออกมีผลเมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม 

2562 คณะกรรมการการท่าเรอืฯ ไดแ้ตง่ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของการท่าเรอืฯ ตามคำ�สัง่ท่ี 4/2562 ลงวนัท่ี 8 กุมภาพันธ์ 

2562 ประกอบด้วยกรรมการการท่าเรือฯ ที่เป็นอิสระ 3 ท่าน โดยมีพลเอก วิวรรธน์ สุชาติ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

นางปัทมา เธียรวิศิษฎ์สกุล นายฐิติพงศ์ นันทาภิวัฒน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และ ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ  

สายตรวจสอบ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วย     

ตรวจสอบภายในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 กฎบัตร หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติตามคู่มือ การปฏิบัติงานสำ�หรับคณะกรรมการ       

ตรวจสอบในรฐัวสิาหกจิ โดยสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลงั และตามท่ีไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการการท่าเรือฯ ในปีงบประมาณ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมจำ�นวน 8 ครั้ง และได้

เชิญผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องของหน่วยรับตรวจต่างๆ ในการท่าเรือฯ เข้าร่วมประชุมตามความเหมาะสม 

นอกจากน้ีมกีารประชมุรว่มกนัระหวา่งผู้บรหิาร และการประชมุรว่มกันระหวา่งเจ้าหน้าท่ีของ สตง. โดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่ม

ประชุมด้วย จำ�นวน 1 ครั้ง เพ่ือหารือเก่ียวกับประเด็นท่ีตรวจพบทางการเงินและบัญชีและข้อมูลสำ�หรับการพิจารณาจัดทำ�

แผนการตรวจสอบเพ่ือลดการปฏิบัติงานท่ีซ้ำ�ซ้อนกัน รวมท้ังมีการจัดทำ�รายงานการประชุมทุกครั้งหลังเสร็จสิ้นการประชุม  

และมีการแจ้งเวียนมติคณะกรรมการตรวจสอบของการท่าเรือฯ ท่ีสำ�คัญๆ ให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทราบหรือนำ�ไปปฏิบัติ  

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญในปีงบประมาณ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

	 1.		 สอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ ของรายงานทางการเงินประจำ�ปีงบประมาณ 2562 

อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้รายงานทางการเงนิของการท่าเรอืฯ แสดงผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงนิดว้ยขอ้มลูท่ีมสีาระสำ�คญั

อย่างเพียงพอถูกต้องเชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 

	 2.		 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในขององค์กร รวมทั้งได้ให้

ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารเพ่ือปรับปรุงระบบควบคุมภายในของการท่าเรือฯ ในกรณีท่ีพบว่ามีจุดอ่อนท่ีสำ�คัญ ติดตามความ

คบืหน้าผลการดำ�เนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่ง และการปรบัปรงุการควบคมุภายใน รวมท้ังสอบทานรายงานการสอบทาน

การประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2561 (แบบ ปค. 6) ประจำ�

ปีงบประมาณ 2561 เพ่ือพิจารณา/สั่งการ/ติดตามให้มีการปรับปรุง/แก้ไขจุดอ่อนการควบคุมภายในท่ีสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ

และต่อเนื่อง 

	 3.		 สอบทานการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ เพ่ือให้การท่าเรือฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล 

กิจการที่ดี 

	 4.		 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบการดำ�เนินงานตา่งๆ ให้มปีระสทิธิภาพ ประสทิธิผล เน้นการตรวจสอบเชงิป้องกนั 

เสนอประเด็นจากผลการตรวจสอบที่สำ�คัญต่อคณะกรรมการการท่าเรือฯ เพื่อให้มีการพิจารณาดำ�เนินการ/สั่งการและติดตาม

การแก้ไขปัญหาในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) รายงานผลการตรวจสอบ ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน (ทชส.) และท่าเรือเชียงของ 

(ทชข.) จังหวัดเชียงราย 2) รายงานผลการสังเกตการณ์ตรวจสอบทรัพย์สิน พัสดุคุมจำ�นวน และพัสดุคงคลังของการท่าเรือฯ  

3) รายงานผลการติดตามความคืบหน้าการปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบ

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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ประจำ�ปีงบประมาณ 2561 4) รายงานผลการตรวจสอบสำ�นักท่าเรอืภูมภิาค - ท่าเรอืระนอง 5) รายงานผลการตรวจสอบงาน

ปฏิบัติการสินค้าและตู้สินค้าขาออก 6) รายงานผลการตรวจสอบงานปฏิบัติการสินค้าและตู้สินค้าขาเข้า ท่าเรือกรุงเทพ           

7) รายงานผลการตรวจสอบ งานให้เช่าใช้พื้นที่และอาคารภายในเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ 8) รายงานผลการตรวจสอบ

งานรับเงินของกองบริการค่าภาระเงินสด 9) รายงานผลการตรวจสอบงานขุดลอกร่องน้ำ� 10) รายงานผลการตรวจสอบงาน

รับเงินของกองจัดการการเงิน ทั้งนี้ เพื่อให้การท่าเรือฯ มีการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  

วธีิปฏิบัตงิาน มติคณะรฐัมนตร ีประกาศ หรอืคำ�สัง่ท่ีเกีย่วขอ้ง และรวมถงึการตดิตามความคบืหน้าผลการดำ�เนินการตามมต/ิ

ข้อสังเกต/ข้อแนะนำ�ของคณะกรรมการตรวจสอบของการท่าเรือฯ จากการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ

	 5.		 ส่งเสริมและสนับสนุนการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการท่าเรือฯ ได้จ้าง บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ 

ไชยยศ ท่ีปรึกษา เป็นท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) ด้านการตรวจสอบ 

การควบคุมระบบงานโดยท่ัวไปและการควบคุมเฉพาะระบบในลักษณะ Co-Sourcing ซึ่งเป็นงานตามแผนการตรวจสอบ 

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศประจำ�ปีงบประมาณ 2562 รวมท้ังตดิตามความคบืหนา้การแกไ้ขประเดน็ขอ้ตรวจพบดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ

	 6.		 กำ�กบัดแูลการบรหิารงานและการปฏิบัตงิานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานรายงานผลการตรวจสอบแตล่ะแผนงาน/

โครงการ ตดิตามความคบืหน้าผลการบรหิารงานและการปฏิบัตงิานตามแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส ตดิตามผลการปรบัปรงุ

แก้ไขที่หน่วยรับตรวจได้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ได้ตกลงร่วมกันจากรายงานผลการตรวจสอบ พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตเพิ่มเติม

เพื่อนำ�ไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของการท่าเรือฯ ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ส่งเสริมให้มีการพัฒนาและฝึกอบรมผู้ตรวจสอบให้

มีความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน ด้านการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหาร และด้านอื่นๆ 

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรับทราบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น เลื่อนตำ�แหน่งของผู้ตรวจสอบภายใน 

	 7.		 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการทุจริต ที่อาจมี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของการท่าเรือฯ ให้ข้อสังเกตหรือข้อแนะนำ�ต่างๆ เพื่อให้การดำ�เนินงานของการท่าเรือฯ เป็นไป

ด้วยความโปร่งใส นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อแสดงความโปร่งใสในการ

ดำ�เนินงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง 

	 8.		 ดำ�เนินงานตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจัดทำ�รายงานผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับการ 

ตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ เพ่ือทราบทุกไตรมาส และได้เปิดเผยรายงาน 

ผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบไวใ้นรายงานประจำ�ปีของการท่าเรอืฯ สำ�เนาสง่กระทรวงคมนาคม และกระทรวง

การคลังเพ่ือทราบด้วย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของการท่าเรือฯ ได้เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) จำ�นวน 1 หลักสูตร คือ Board Nomination and  

Compensation Program (BNCP) 

	 โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรู ้ความสามารถ อย่างรอบคอบ โปรง่ใส และเชือ่ถอืได ้มคีวาม

เป็นอิสระในการแสดงความเห็น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การบริหารและการดำ�เนินงานของการท่าเรือฯ        

มกีารพัฒนา กำ�กบัดแูลกจิการท่ีดอีย่างตอ่เนือ่ง มกีารบรหิารจัดการความเสีย่งและจัดวางระบบการควบคมุภายในขององคก์ร

ที่เพียงพอเหมาะสม รายงานทางการเงินมีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

พลเอก

(วิวรรธน์ สุชาติ)

ประธานกรรมการตรวจสอบของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
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การดำ�เนินงานตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

	 การท่าเรือฯ ได้ดำ�เนินงานตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

	 1.	 จัดตั้งกองข้อมูลข่าวสารของการท่าเรือฯ ซึ่งมีข้อมูลข่าวสารตามหมวด 1 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร มาตรา 7 - 13 

หมวด 2 ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ต้องเปิดเผย มาตรา 14 - 20 หมวด 3 ข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคล มาตรา 21 - 25 และหมวด 4 

เอกสารประวตัศิาสตร ์มาตรา 26 รวมท้ังประกาศคณะกรรมการขอ้มลูขา่วสารของราชการ กฎกระทรวงและมตคิณะรฐัมนตรี

ท่ีออกตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดูได้สะดวกโดยจัดทำ�เป็นแฟ้ม    

จำ�แนกข้อมูลแต่ละประเภทไว้เผยแพร่

	 2.	 ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบคำ�สั่ง และประกาศของการท่าเรือฯ เพ่ือนำ�เรื่องไปประกาศลงราชกิจจานุเบกษา 

จำ�นวน 24 เรื่อง ประกอบด้วย

	 	 -	ข้อบังคับ จำ�นวน 1 เรื่อง

	 	 -	ระเบียบ จำ�นวน 6 เรื่อง

	 	 -	คำ�สั่ง จำ�นวน - เรื่อง

	 	 -	ประกาศ จำ�นวน 17 เรื่อง

	 3.	 เผยแพร่ประกาศสอบราคา ประกวดราคา ประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์และสรุปผลการดำ�เนินการ    

จัดซื้อ/จัดจ้าง (สขร.1) จำ�นวน 4,029 เรื่อง

	 4.	 ส่งเสริมความรู้ให้แก่พนักงานการท่าเรือฯ โดยการจัดฝึกอบรมหลักสูตร “แนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับข้อมูล

ข่าวสาร” 

	 5.	 ด้านการดำ�เนินการตามคำ�ร้องขอของประชาชนท่ีมาขอข้อมูลข่าวสารและการพิจารณาไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร     

ส่วนบุคคล ในปี 2562 มีผู้ใช้บริการขอข้อมูลข่าวสารตามพระราชบัญญัติฯ จำ�นวน 155 ราย สามารถให้บริการด้านข้อมูล

ข่าวสารทั่วไปได้ทุกราย

	 6.	 ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การท่าเรือฯ ได้อำ�นวยความสะดวกให้ประชาชนเข้าถึง

และสืบค้นข้อมูลข่าวสารได้ 5 ช่องทาง ได้แก่

	 	 6.1	มาด้วยตนเอง ที่กองข้อมูลข่าวสาร การท่าเรือฯ อาคารบี ชั้น 2 ข้างห้องสมุดการท่าเรือฯ

	 	 6.2	โทรศพัท์สายดว่น 0-2269-5555 กด 1 (การขอขอ้มลูขา่วสาร) กด 3 (การรบัเรือ่งราวรอ้งทุกข)์ และทางโทรศพัท์ 

0-2269-5464 (การขอข้อมูลข่าวสาร) 0-2269-5465 (การรับเรื่องราวร้องทุกข์)

	 	 6.3	ทางโทรสาร 0-2269-5466

	 	 6.4	จดหมายถงึกองขอ้มลูขา่วสาร ฝ่ายอำ�นวยการ การท่าเรอืแห่งประเทศไทย เลขท่ี 444 ถนนท่าเรอื แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 	 6.5	e-mail ที่ info@port.co.th และ www.port.co.th

	 	 สำ�หรับข้อ 6.1 และ ข้อ 6.2 ให้บริการระหว่างเวลา 08.30 - 16.30 น. ของวันทำ�งาน

	 7.	 ดา้นการดำ�เนินเรือ่งอุทธรณก์ารไมเ่ปิดเผยขอ้มลูขา่วสารโดยคณะกรรมการวนิิจฉยัการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสาร ในปี 2561 

ไม่มีการอุทธรณ์การไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ

	 8.	 การรับเรื่องราวร้องทุกข์และการแก้ไขปัญหาข้อร้องทุกข์ จำ�นวน 31 เรื่อง ประกอบด้วย

	 	 8.1	เรื่องเกี่ยวกับเงินนอกระบบ จำ�นวน 1 เรื่อง

	 	 8.2	เรื่องเกี่ยวกับการให้คำ�แนะนำ�และการให้บริการ จำ�นวน 5 เรื่อง

	 	 8.3	เรื่องเกี่ยวกับสินค้า จำ�นวน 1 เรื่อง

	 	 8.4	เรื่องทั่วไป จำ�นวน 24 เรื่อง

	 9.	 ในปีงบประมาณ 2562 มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จำ�นวน - เรื่อง
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การจัดซื้อจัดจ้าง

	 ด้วยการท่าเรือฯ ได้คำ�นึงถึงความสำ�คัญของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส  

ตรวจสอบได้ และตระหนักถึงการสร้างความเชื่อมั่นให้กับสาธารณชนในการดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยการท่าเรือฯ ได้ใช้

หลักปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันกับหน่วยงานของรัฐทุกแห่ง ภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ท้ังน้ี 

การท่าเรือฯ มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ตามประกาศการท่าเรือแห่งประเทศไทย เรื่อง มาตรการ 

ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ประกาศ ณ วันท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2562 เพ่ือให้การดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

ตอบสนองการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ในยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุกกลยุทธ์ท่ี 2 สร้างกลไกการป้องกันเพ่ือยับย้ังการทุจริต เพ่ือให้ 

การปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
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สรุปการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำ�ปี 2562

โครงการ Green Port

ลด CO2 สรางความรวมมือ
ดานสิ่งแวดลอม
กับผูมีสวนไดเสีย

ปรับปรุงการบริหารจัดการ
ดานสิ่งแวดลอมใหได

มาตรฐาน/มีประสิทธิภาพ

พลังงานทดแทน
(70 Ton CO2)

เปลี่ยนเครื่องมือทุนแรง/
ใชเทคโนโลยีประหยัดน้ำมัน/

ไฟฟา
(3,074 Ton CO2)

ปลูกตนไม/เพิ่มพื้นที่สีเขียว
(178 Ton CO2)

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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	 การท่าเรือฯ ให้ความสำ�คัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ผู้ใช้บริการ ชุมชนรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจาก   

การดำ�เนินกิจการของการท่าเรือฯ มาโดยตลอดอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการดำ�เนินงานท่าเรือสีเขียว (Green Port) เพื่อรองรับภารกิจ

และกลยุทธ์ของการท่าเรอืฯ ท่ีจะดำ�เนินกจิการท่าเรอืควบคูกั่บการดแูลสิง่แวดลอ้ม สรา้งการยอมรบัจากผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีต่อกจิการ

ท่าเรือ และสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

(CO2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ และชุมชน ในการรักษาและลดผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมจากการพัฒนาท่าเรือ และปรับปรุงการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามข้อกำ�หนดและ        

ได้มาตรฐาน โดยในปีงบประมาณ 2562 การท่าเรือฯ มีการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมที่สำ�คัญ ดังนี้ 

1.	 โครงการที่สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
	 ในปี 2562 การท่าเรอืฯ มโีครงการท่ีสนับสนุนการลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซดจ์ำ�นวน 3 โครงการ ประกอบดว้ย

	 1.1	 โครงการซื้อพร้อมติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้าความสูญเสียต่ำ�พร้อมอุปกรณ์ประกอบ จำ�นวน 53 ชุด
	 	 การท่าเรือฯ ดำ�เนินการเปลี่ยนหม้อแปลงไฟฟ้าเดิมเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าความสูญเสียต่ำ�จำ�นวน 53 ชุด เพ่ือให้    

การจำ�หน่ายไฟฟ้าภายในพ้ืนท่ีท่าเรือกรุงเทพมีเสถียรภาพและความมั่นคง ซึ่งหม้อแปลงไฟฟ้าความสูญเสียต่ำ�ดังกล่าวเป็น

อุปกรณ์ไฟฟ้าประสิทธิภาพสูงท่ีสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าสิ้นเปลืองในระบบจำ�หน่ายไฟฟ้าได้ 427,164.30 kWh/ปี      

คิดเป็นปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ลดได้ประมาณ 200 TonCO2 /ปี 

	 1.2	 โครงการปลูกป่าชายเลนบริเวณโดยรอบท่าเรือระนอง
	 	 ท่าเรือระนองจัดกิจกรรมการปลูกป่าชายเลนบริเวณโดยรอบท่าเรือระนอง เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมี 

ผู้แทนจากหน่วยงานต่างๆ เข้าร่วมกิจกรรมกว่า 500 คน ประกอบด้วย การท่าเรือฯ สถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลนที่ 10      

(เมืองระนอง) หน่วยงานภาครัฐ-เอกชนจังหวัดระนอง และนักเรียน ณ บริเวณ หมู่ 5 เทศบาลตำ�บลปากน้ำ�ท่าเรือ           

อำ�เภอเมือง จังหวัดระนอง โดยมีเนื้อที่โครงการฯ รวม 30 ไร่ ซึ่งเป็นพรรณไม้ชายเลนจำ�นวน 21,000 ต้น คิดเป็นปริมาณ    

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ลดได้ 115.5 TonCO2

	 1.3	 มาตรการลดคาร์บอนไดออกไซด์ด้วยการเดินเรือด้วยความเร็วมัธยัสถ์
	 	 ในปี 2562 ฝ่ายการร่องน้ำ�ได้ดำ�เนินมาตรการลดคาร์บอนไดออกไซด์ด้วยการเดินเรือด้วยความเร็วมัธยัสถ์              

โดยวางแผนการปฏิบัติงานของเรือสันดอน 7, 8, 9 และเก็บข้อมูลการใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิงขณะเดินเรือด้วยความเร็วมัธยัสถ์             

ซึ่งสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 53 TonCO2

2.	 โครงการที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านสิ่งแวดล้อม
	 2.1	 โครงการ “คัดแยกขยะ ลดภาวะโลกร้อน”
	 	 ท่าเรือกรุงเทพได้ติดตั้งถังขยะแบบแยกประเภท 3 ถัง ขนาด 60 ลิตร (ถังสีน้ำ�เงิน สำ�หรับขยะทั่วไป ถังสีเหลือง

สำ�หรับขยะรีไซเคิล และถังสีแดง สำ�หรับขยะอันตราย) จำ�นวน 14 ชุด บริเวณสำ�นักงานภายในพ้ืนท่ีท่าเรือกรุงเทพ            

เพื่อรณรงค์และส่งเสริมให้พนักงานและผู้ใช้บริการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี ซึ่งได้ดำ�เนินงานมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559 

	 2.2	 โครงการ “อนุรักษ์ป่าชายเลนและชายฝั่งทะเลแหลมฉบัง”
	 	 ท่าเรือแหลมฉบังได้จัดกิจกรรมโครงการ “อนุรักษ์ป่าชายเลนและชายฝ่ังทะเลแหลมฉบัง ครั้งท่ี 9” ในวันท่ี  

7 มิถุนายน 2562 ณ บริเวณป่าชายเลนแหลมฉบัง โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการประมาณ 197 คน ประกอบด้วย ผู้ประกอบการ 

หน่วยงานในพืน้ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ชุมชน ผูบ้ริหารและพนักงานทา่เรือแหลมฉบงั ซึ่งในป ี2562 ได้ทำ�การซ่อมแซม

สะพานทางเดินรอบป่าชายเลน และการเก็บขยะรอบพื้นที่ป่าชายเลน 
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3.	 โครงการปรับปรุงการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

	 3.1.	 การติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม             
(Environmental Impact Assessment : EIA) 
	 	 การท่าเรือฯ มีการดำ�เนินการตรวจสอบและติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อมจากการดำ�เนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพชีวิตของพนักงาน ผู้ใช้บริการ และผู้อยู่อาศัยบริเวณใกล้เคียง โดยมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศ คุณภาพน้ำ�ทิ้ง และ

ระดับเสียงท่ัวไปในบรรยากาศ รวมท้ังผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ ของท่าเรือในความรับผิดชอบ ได้แก่ ท่าเรือกรุงเทพ 

ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน และท่าเรือระนองอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี 

	 3.2	 โครงการ “ปรับปรุงระบบการดูแลบริหารจัดการขยะและของเสียจากเรือให้สอดคล้องกับอนุสัญญา 
MARPOL”
	 	 ท่าเรือกรุงเทพดำ�เนินโครงการ “ปรับปรุงระบบการดูแลบริหารจัดการขยะและของเสียจากเรือให้สอดคล้อง 

กับอนุสัญญา MARPOL” โดยปรับปรุงคู่มือการจัดการของเสียจากเรือของท่าเรือกรุงเทพให้เป็นปัจจุบัน และเผยแพร่ 

คู่มือการจัดการของเสียจากเรือของท่าเรือกรุงเทพ เพ่ือให้ผู้ใช้บริการและผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ รวมท้ังมีการติดตามผลการ 

ดำ�เนินงานโครงการฯ โดยมีการเก็บสถิติของผู้ใช้บริการที่ส่งแบบแจ้งข้อมูลของเสียจากเรือเป็นประจำ�ทุกเดือน 

	 3.3	 การจัดการด้านมลพิษทางอากาศ
	 	 การท่าเรือฯ ได้จัดทำ�มาตรการลดฝุ่นละอองในบรรยากาศ เพ่ือลดปริมาณฝุ่นละอองภายในพ้ืนท่ีท่าเรือ ได้แก่    

การดับเครื่องยนต์ทุกครั้งท่ีไม่ได้ปฏิบัติงาน การดูดฝุ่นภายในโรงพักสินค้า การล้างถนนภายในท่าเรือ การฉีดน้ำ�ป้องกันการ 

ฟุ้งกระจายของฝุ่นละอองบรเิวณท่ีมกีารกอ่สรา้ง การบำ�รงุรกัษา/ตรวจสภาพเครือ่งยนตต์ามระยะเวลาท่ีกำ�หนด และจัดระเบียบ

เรื่องการจราจรให้คล่องตัว เป็นต้น รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์และให้ความรู้เกี่ยวกับฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 2.5 ไมครอน 

(PM 2.5) ให้แก่พนักงานและผู้ใช้บริการท่ีลิฟท์โดยสารของอาคารท่ีทำ�การการท่าเรือฯ และนิทรรศการภายในงานสัปดาห์    

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ประจำ�ปีงบประมาณ 2562

	 3.4	 การจัดการฐานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Information system : EIS)
	 	 การท่าเรือฯ มีการจัดการข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม (EIS) โดยจัดเก็บข้อมูลการใช้ทรัพยากรต่างๆ ของการท่าเรือฯ 

ได้แก่ ปริมาณการใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิง ไฟฟ้า น้ำ�ประปา ของเสีย จำ�นวนต้นไม้ที่ปลูก และผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม

ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสามารถใช้ในการติดตามข้อมูลและปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของ              

การท่าเรือฯ ได้

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
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ประมวลภาพกิจกรรมความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

โครงการฟื้นคืนป่าชายเลน
	 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2562 การท่าเรือฯ จัดกิจกรรมปลูกป่าชายเลน         

ในโครงการฟ้ืนคืนชีพป่าชายเลน เพ่ือเป็นการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  

โดยมีนางสาวดุจดาว เจริญผล ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม เป็นประธาน 

ในพิธีเปิด เรือโท ดร. ชำ�นาญ ไชยฤทธ์ิ นักบริหาร 16 ประจำ�ผู้อำ�นวยการ 

การท่าเรือฯ นางอัฌนา พรหมประยูร ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ สายบริหาร

ทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล นายศุภฤกษ์ ปิณฑะดิษ ผู้จัดการท่าเรือระนอง 

ผู้บริหารการท่าเรือฯ พร้อมด้วยหัวหน้าส่วนราชการ ทหาร ตำ�รวจกลุ่มจิตอาสา

ทำ�ความดีร่วมกับเยาวชนและเด็กนักเรียนจากโรงเรียนในเขตอำ�เภอเมืองระนอง 

สำ�นักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดระนอง หน่วยงานภาครัฐ 

ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมกิจกรรมปลูกป่าชายเลน จำ�นวนกว่า 500 ต้น ที่บริเวณหมู่ที่ 5 

ตำ�บลปากน้ำ�ท่าเรือ อำ�เภอเมือง จังหวัดระนอง

กิจกรรม PAT Football & Futsal Academy โครงการกีฬา
ชุมชน สามัคคีต่อต้านยาเสพติด
	 เมื่อวันท่ี 18 พฤษภาคม 2562 การท่าเรือฯ ร่วมกับมูลนิธิส่งเสริมการ 

พัฒนาบุคคล (เมอร์ซี่) เปิดกิจกรรม PAT Football & Futsal Academy 

ภายใต้โครงการกีฬาชุมชนสามัคคีต่อต้านยาเสพติด ประจำ�ปี 2562 โดย 

เรือโท ดร.ชำ�นาญ ไชยฤทธ์ิ รองผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ สายบริหารสินทรัพย์ 

และพัฒนาธุรกิจ เป็นประธานในพิธีเปิด ซึ่งมีการฝึกสอนประจำ�ทุกวันเสาร์และ 

วันอาทิตย์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพและทักษะด้านกีฬาฟุตบอลและฟุตซอลให้กับ

เยาวชนในชุมชนตลองเตยและบุตรหลานพนักงานการท่าเรือฯ ทำ�ให้เยาวชน 

ใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์และห่างไกลยาเสพติด ณ สนามฟุตบอล (สนามฝึกซอ้ม) 

การท่าเรือฯ 



รายงานประจำ�ปี 2562102

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

โครงการ “การท่าเรือฯ อาสาปลูกป่าให้แผ่นดิน” เนื่องใน 
วันแม่แห่งชาติ ปีที่ 2
	 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2562 การท่าเรือฯ จัดโครงการ “การท่าเรือฯ อาสา

ปลูกป่าให้แผ่นดิน” เน่ืองในวันแม่แห่งชาติ ปีท่ี 2 โดยมีผู้บริหารการท่าเรือฯ  

ผู้อำ�นวยการกองสถานพักผ่อน (สถานตากอากาศบางปู) กรมพลาธิการทหารบก 

คณะครแูละนกัเรยีนโรงเรยีนหาดอมราอักษรลกัษณว์ทิยา และพนักงานการท่าเรอืฯ 

เข้าร่วมโครงการฯ จำ�นวน 140 คน และทำ�การปลูกกล้าไม้ จำ�นวน 4,000 ต้น 

ประกอบด้วย ต้นลำ�พู และต้นแสมขาว เพ่ือให้พนักงานได้ร่วมกันทำ�ความดี 

ถวายแด่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

และเพ่ือเป็นการเพ่ิมพ้ืนท่ีป่าชายเลน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าชายเลนและ 

ระบบนิเวศ อีกท้ังเป็นการปลูกฝังจิตสำ�นึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ของการท่าเรือฯ จากการประกอบกิจการของการท่าเรือฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ 

ต่อทรัพยากรทางทะเลและการกัดเซาะชายฝ่ัง ณ สถานตากอากาศบางปู  

กรมพลาธิการทหารบก จังหวัดสมุทรปราการ
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โครงการพัฒนาอาชีพและเสริมสร้างรายได้ให้กับชุมชนรอบ
ท่าเรือแหลมฉบัง
	 ท่าเรือแหลมฉบังจัดโครงการพัฒนาอาชีพและเสริมสร้างรายได้ให้กับชุมชน 

รอบท่าเรอืแหลมฉบัง เพ่ือสง่เสรมิให้ชมุชนมคีวามรู ้มีทักษะดา้นอาชพี สรา้งโอกาส

และทางเลือกในการประกอบอาชีพ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และเพ่ือสร้าง 

ความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยจัดกิจกรรม ดังนี้

	 -	วันที่ 24 มิถุนายน 2562 : ผลิตภัณฑ์ที่ 1 ขนมตาล ณ ศูนย์สวัสดิการ 

	 	 ท่าเรือแหลมฉบัง 

	 -	วันที่ 19 กรกฎาคม 2562 : ผลิตภัณฑ์ที่ 2 ซอสพริก ณ ศูนย์สวัสดิการ 

	 	 ท่าเรือแหลมฉบัง 

	 -	วันที่ 22 กรกฎาคม 2562 : ผลิตภัณฑ์ที่ 3 ขนมถ้วย ณ ศูนย์อาชีพและ 

	 	 ธุรกิจมติชน 

	 -	วันที่ 23 กรกฎาคม 2562 : ผลิตภัณฑ์ที่ 4 ขนมกุยช่าย ณ ศูนย์อาชีพและ 

	 	 ธุรกิจมติชน 

	 -	วันที่ 8 สิงหาคม 2562 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำ�อาหารและขนม 

	 	 ระหวา่งชมุชน ซึง่การท่าเรอืฯ ไดจั้ดเวทีให้กับชมุชนไดถ้า่ยทอดการทำ�อาหาร 

	 	 และขนม ให้แตล่ะชมุชนไดเ้รยีนรูแ้ละแลกเปลีย่นไปดว้ยกนั ไดแ้ก ่หมสูะเตะ๊  

	 	 กุยช่าย ลูกชุบ ขนมถ้วย การทำ�ดอกไม้จันทน์ ทั้งนี้ ตัวแทนชุมชนยังได้นำ� 

	 	 ความรู้ที่ได้นำ�กลับไปเผยแพร่ และสอนให้กับคนในชุมชนของตนเองต่อไป



รายงานประจำ�ปี 2562104

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

ก า ร ท่ า เ รื อ ฯ  จั ด พิ ธี ส่ ง ม อ บ ฝ า ย เ ฉ ลิ ม พ ร ะ เ กี ย ร ติ ฯ  
ณ จังหวัดลำ�ปาง
	 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 เรือโท กมลศักดิ์ พรหมประยูร ผู้อำ�นวยการ

การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นประธานในพิธีส่งมอบฝายเฉลิมพระเกียรติเนื่องใน

โอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก โดยมีนายทรงพล สวาสดิ์ธรรม ผู้ว่า

ราชการจังหวดัลำ�ปาง ให้เกยีรติเป็นผู้รบัมอบฝายเฉลมิพระเกยีรตฯิ ซึง่การท่าเรอืฯ

ได้ดำ�เนินโครงการจัดสร้างฝายเฉลิมพระเกียรติฯ ภายใต้โครงการ "ฅน...เก็บน้ำ�ให้

แผ่นดนิ" โดยการท่าเรอืฯ รว่มกบักลุม่พันธมติรสนับสนุนงบประมาณการสรา้งฝาย

จำ�นวนทั้งสิ้น 12 ฝาย ให้กับอำ�เภอเกาะคา จังหวัดลำ�ปาง อำ�เภอเมือง อำ�เภอ

พิชัย และอำ�เภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ ในการนี้ผู้บริหาร พนักงาน และจิตอาสา

พระราชทาน 904 จากการท่าเรือฯ พร้อมด้วยผู้บริหารส่วนท้องถิ่น ผู้นำ�ชุมชน 

และชาวบ้าน ณ จุดสร้างฝายบ้านหาดปู่ด้าย ตำ�บลนาแส่ง อำ�เภอเกาะคา 

จังหวัดลำ�ปาง
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รายงานประจำ�ปี 2562106

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

รายงานวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
ฐานะการเงิน

ผลการดำ�เนินงาน
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

บทวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของปีงบประมาณ 2562 เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2561
	 กำ�ไรสุทธิ

	 ปีงบประมาณ 2562 การท่าเรือฯ มีกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน 5,602 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2561  

จำ�นวน 625 ลา้นบาท (10.04%) เน่ืองจากเมือ่วนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญตัคิุม้ครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 

ได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ ได้แก่ ค่าชดเชยสำ�หรับพนักงานที่เกษียณอายุ และมีอายุงาน

มากกว่าหรือเท่ากับ 20 ปี จะเปลี่ยนจากจำ�นวน 300 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้าย เป็น 400 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้าย  

สง่ผลให้การท่าเรอืฯ ตอ้งรบัรูต้้นทุนคา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึน้ 348 ลา้นบาท และปรมิาณสนิคา้และตูส้นิคา้ลดลง 

จากปี 2561 จำ�นวน 381,564 ตัน และ 57,350 TEU. ส่งผลให้กลุ่มรายได้เกี่ยวกับสินค้าลดลง 302 ล้านบาท 

	 รายได้รวม

	 ปีงบประมาณ 2562 การท่าเรือฯ มีรายได้รวม 15,158 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2561 จำ�นวน 162 ล้านบาท 

(1.06%) เน่ืองจากปริมาณสินค้าและตู้สินค้าลดลงจากปี 2561 จำ�นวน 381,564 ตัน และ 57,350 TEU. ส่งผลทำ�ให้กลุ่ม 

รายได้เกี่ยวกับสินค้าลดลง 302 ล้านบาท รายได้ค่าน้ำ�มันเชื้อเพลิงจำ�หน่ายให้ผู้ประกอบการลดลง 38 ล้านบาท แต่กลุ่ม 

รายได้ค่าเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพิ่มขึ้น 198 ล้านบาท เนื่องจากท่าเรือแหลมฉบังมีการต่อสัญญาเช่าใหม่

		  ท่าเรือกรุงเทพ	 ท่าเรือ 	 ท่าเรือพาณิชย	์ ท่าเรือ	 การท่าเรือ

		  รายการ		  แหลมฉบัง	 เชียงแสน	 ระนอง	 แห่ง

				    และเชียงของ		  ประเทศไทย

	รายได้จากการดำ�เนินงาน	 5,950.725	 6,899.122	 13.307	 32.395	 12,895.549

	รายได้ไม่เกี่ยวกับการดำ�เนินงาน	 647.594	 1,607.305	 0.152	 7.071	 2,262.122

	รวมรายได้ทั้งสิ้น	 6,598.319	 8,506.427	 13.459	 39.466	 15,157.671

	ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน	 5,400.433	 687.607	 12.550	 19.166	 6,119.756

	ค่าใช้จ่ายไม่เกี่ยวกับการดำ�เนินงาน	 1,698.652	 1,706.146	 10.315	 20.571	 3,435.684

	รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น	 7,099.085	 2,393.753	 22.865	 39.737	 9,555.440

	กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 (500.766)	 6,112.674	 (9.406)	 (0.271)	 5,602.231

	กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

		 ผลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลัก

		 คณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงการ

		 ผลประโยชน์พนักงาน	 532.295	 -	 -	 -	 532.295

 		 กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม	 31.529	 6,112.674	 (9.406)	 (0.271)	 6,134.526
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	 ค่าใช้จ่ายรวม

	 ปีงบประมาณ 2562 การท่าเรอืฯ มคีา่ใชจ่้ายรวม 9,555 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีงบประมาณ 2561 จำ�นวน 463 ลา้นบาท 

(5.09%) เนื่องจากเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ถูกประกาศใน 

ราชกจิจานุเบกษา มกีารเปลีย่นแปลงท่ีสำ�คญั ไดแ้ก่ คา่ชดเชยสำ�หรบัพนักงานท่ีเกษยีณอายุ และมอีายุงานมากกวา่หรอืเท่ากบั 

20 ปี จะเปลี่ยนจากจำ�นวน 300 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้าย เป็น 400 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้าย ส่งผลให้การท่าเรือฯ  

ตอ้งรบัรูต้น้ทุนคา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึน้ 348 ลา้นบาท และกลุม่ของคา่เสือ่มราคาเพ่ิมขึน้ 58 ลา้นบาท เน่ืองจาก

มีการขึ้นทรัพย์สิน STRO (RMG 2 คัน และ RTG 1 คัน) 

	 ฐานะการเงิน

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

		  ท่าเรือกรุงเทพ	 ท่าเรือ 	 ท่าเรือพาณิชย	์ ท่าเรือ	 การท่าเรือ

		  รายการ		  แหลมฉบัง	 เชียงแสน	 ระนอง	 แห่ง

				    และเชียงของ		  ประเทศไทย

		 สินทรัพย์

	สินทรัพย์หมุนเวียน	 8,924.850	 12,062.323	 7.837	 26.217	 10,928.252

	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 7,842.753	 32,404.787	 8.990	 56.029	 40,348.559

		 รวมสินทรัพย์	 16,767.603	 44,503.110	 16.827	 82.246	 51,276.811

		  หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

	 หนี้สิน

	หนี้สินหมุนเวียน	 1,648.647	 5,118.140	 5.826	 5.699	 6,778.313

	หนี้สินไม่หมุนเวียน	 27,694.571	 68.563	 29.769	 129.144	 17,829.071

		 รวมหนี้สิน	 29,343.218	 5,186.703	 35.595	 134.843	 24,607.384

	ส่วนของเจ้าของ

	ทุน	 309.510	 6,925.035	 -	 -	 7,234.545

	กำ�ไรสะสม	 (12,885.125)	 32,391.372	 (18.768)	 (52.597)	 19,434.882

	รวมส่วนของเจ้าของ	 (12,575.615)	 39,316.407	 (18.768)	 (52.597)	 26,669.427

	รวมส่วนของหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	 16,767.603	 44,503.110	 16.827	 82.246	 51,276.811

หมายเหตุ มรีายการระหวา่งกนั โดยท่าเรอืแหลมฉบัง บันทึกไวเ้ป็นสนิทรพัย์หมนุเวยีน จำ�นวน 10,092.975 ลา้นบาท และท่าเรอืกรงุเทพ ท่าเรอื

พาณิชย์เชียงแสนและเชียงของ ท่าเรือระนอง บันทึกไว้เป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน รวมจำ�นวน 10,092.975 ล้านบาท

	 สินทรัพย์รวม

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 การท่าเรือฯ มีสินทรัพย์รวม 51,276 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2561 จำ�นวน 895 

ล้านบาท (1.78%) โดยเพิ่มขึ้นจากการสำ�รองเงินสดเตรียมไว้เพื่อใช้ลงทุนก่อสร้างโครงการท่าเรือแหลมฉบัง เฟส 3 ในบัญชี

เงินฝากธนาคาร 1,159 ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าที่ดินให้กับราชพัสดุ 665 ล้านบาท

	 หนี้สินรวม

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 การท่าเรือฯ มีหนี้สินรวม 24,607 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2561 จำ�นวน 966  

ล้านบาท เน่ืองจากปี 2562 มีกำ�ไรสุทธิต่ำ�กว่าปี 2561 ส่งผลทำ�ให้การตั้งสำ�รองรายได้แผ่นดินนำ�ส่งคลัง จากกำ�ไรสุทธิ 

ประจำ�ปีในอัตราร้อยละ 65 ของกำ�ไรสุทธิก่อนค่าใช้จ่ายสำ�รองโบนัสลดลง 487 ล้านบาท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

	 งบการเงินของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย 

ซึ่งสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย รับผิดชอบต่อความถูกต้อง และครบถ้วนของข้อมูลทางบัญชี เพ่ือให้เกิด 

ความมัน่ใจวา่การบันทึกขอ้มลูทางบัญชมีคีวามถกูตอ้งครบถว้นเพียงพอท่ีจะดำ�รงรกัษาไวซ่ึ้งทรพัย์สนิ รวมท้ังป้องกนัไมใ่ห้เกดิ

การทุจรติหรอืการดำ�เนนิการท่ีผิดปกติอย่างมสีาระสำ�คญั และมกีารเปิดเผยขอ้มลูสำ�คญั อย่างเพียงพอใน หมายเหตปุระกอบ

งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี

    พลเรือเอก 

(โสภณ วัฒนมงคล) 

ประธานกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

     เรือโท 

(กมลศักดิ์ พรหมประยูร)

ผู้อำ�นวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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ประกาศการท่าเรือแห่งประเทศไทย
เรื่อง งบการเงินของการท่าเรือแห่งประเทศไทย

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 และ 2561
.........................................................................................................

	 ดว้ยสำ�นักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ไดต้รวจสอบและรบัรองงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 และ 2561 

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ และงบกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ         

การท่าเรือแห่งประเทศไทยแล้ว

	 จึงประกาศให้ทราบทั่วกัน

			   ประกาศ ณ วันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2563 

		                                                        เรือโท 

			   (กมลศักดิ์ พรหมประยูร)

			   ผู้อำ�นวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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งบแสดงฐานะการเงิน

2562
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รายงานผู้สอบบัญชี

เสนอ คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

ความเห็น
	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบการเงินของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดง

ฐานะการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ และ 

งบกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 30 

กันยายน 2562 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 

ความรับผิดชอบของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 

งบการเงิน ในรายงานของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินมีความเป็นอิสระจากการท่าเรือฯ 

ตามหลกัเกณฑ์มาตรฐานเกีย่วกบัการตรวจเงนิแผ่นดนิท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิและขอ้กำ�หนดจรรยาบรรณ

ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และสำ�นักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจเงินแผ่นดินและ 

ข้อกำ�หนดจรรยาบรรณเหล่านี้ สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

ได้รับเพีียงพอและเหมาะสม เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	 สำ�นักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 30 เรือ่ง ภาระผูกพันและหนีส้นิท่ีอาจเกดิขึน้ 

ในส่วนของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งอธิบายถึงความไม่แน่นอนเกี่ยวกับผลของคดีที่การท่าเรือฯ ถูกฟ้องร้องเพื่อชดใช้ค่าเสียหาย 

ทั้งนี้ ความเห็นของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องนี้

ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานประจำ�ปีน้ัน ซึ่งผู้บริหารจะจัดเตรียมรายงานประจำ�ปีให้สำ�นักงานการตรวจเงิน

แผ่นดิน ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

ไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น
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	 ความรับผิดชอบของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่า

ขอ้มูลอ่ืนมคีวามขดัแย้งท่ีมสีาระสำ�คญักบังบการเงนิหรอืกับความรูท่ี้ไดร้บัจากการตรวจสอบของสำ�นักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

	 เมือ่สำ�นักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิไดอ่้านรายงานประจำ�ปี หากสำ�นักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิสรปุไดว้า่มกีารแสดงขอ้มลู

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ และรบัผิดชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในท่ีผู้บรหิารพิจารณาวา่จำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำ�งบการเงนิท่ีปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกิจการในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผย 

เรื่องท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่ 

ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกิจการหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของการท่าเรือฯ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงิน 

โดยรวม ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล

คือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจเงินแผ่นดินและ  

ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ 

ขอ้เท็จจรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผิดพลาดและถอืวา่มสีาระสำ�คญัเมือ่คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตสุมผลวา่รายการท่ีขดัตอ่

ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน

เหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินตามมาตรฐานการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 

สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินรวมถึง

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัตงิานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสีย่งเหลา่น้ัน และไดห้ลกัฐาน

การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ความเสี่ยง  

ท่ีไม่่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 

เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง

ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 

กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของการท่าเรือฯ
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	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ  

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐาน 

การสอบบัญชท่ีีไดร้บั สรปุวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมสีาระสำ�คญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณห์รอืสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดขอ้สงสยั

อย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของการท่าเรือฯ ในการดำ�เนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

ของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผย 

ข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของสำ�นักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้การท่าเรือฯต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

	 •	 ประเมินการนำ�เสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการ

และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีสำ�คัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและ  

ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญ

ในระบบการควบคมุภายในหากสำ�นักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของสำ�นักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ

(นายณรงค์ ภาณุสุวัฒน์)

ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่ 12

(นางสาวชุติมา วัฒนาเมธี)

นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดินชำ�นาญการพิเศษ

สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

วันที่ 15 มกราคม 2563
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ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่
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และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

การท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

หน่วย : บาท 

				    หมายเหตุ	 2562		 2561

	 สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 4	 6,895,556,298.86 	 6,156,750,102.94 

	 เงินลงทุนชั่วคราว	 5	 2,914,099,025.29 	 2,494,465,655.48 

	 ลูกหนี้การค้า	 6	 964,807,417.74 	 1,069,784,305.04 

	 ลูกหนี้อื่น	 7	 2,226,695.96 	 4,245,891.25 

	 พัสดุคงเหลือ	 9	 87,616,935.41 	 113,825,048.11 

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 10	 63,946,410.95 	 56,624,772.65 

		  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  10,928,252,784.21 	 9,895,695,775.47 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงานยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 8	 90,912,212.16 	 107,971,423.70 

	 รายได้ค่าเช่ารอเรียกเก็บ	 11	 17,091,842,731.01 	 17,119,854,753.98 

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 12	 5,597,697,256.47 	 5,944,619,296.36 

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 13	 12,576,205,247.26 	 12,914,096,057.89 

	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 	 14	 1,773,388,352.77 	 1,766,816,977.74 

	 สินทรัพย์โครงการเคหะชุมชนรอตัดจ่าย	 15	 333,499,331.84 	 333,568,238.79 

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	 16	 204,377,854.15 	 198,628,881.71 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  2,680,635,793.50 	 2,100,381,911.03 

		  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  40,348,558,779.16 	 40,485,937,541.20 

รวมสินทรัพย์		  51,276,811,563.37 	 50,381,633,316.67

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หน่วย : บาท 

				    หมายเหตุ	 2562		 2561

	 หนี้สินและส่วนของเจ้าของ
หนี้สินหมุนเวียน

	 เจ้าหนี้การค้า		  960,829,153.78 	 790,634,949.40 

	 เจ้าหนี้อื่น	 17	 1,353,723,922.09 	 1,439,071,584.92 

	 รายได้แผ่นดินค้างนำ�ส่งคลัง	 18	 4,015,654,000.00 	 4,502,700,000.00 

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 19	 448,106,171.57 	 470,196,973.07 

		  รวมหนี้สินหมุนเวียน		  6,778,313,247.44 	 7,202,603,507.39 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 รายได้สินทรัพย์รับบริจาครอการรับรู้	 20	 193,168,705.38 	 219,368,463.70 

	 เงินสะสมและดอกเบี้ยเงินสะสมค้างจ่าย	 21	 402,944,696.19 	 393,503,207.47 

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 22	 17,202,778,192.00 	 17,719,723,971.41 

	 ประมาณการหนี้สิน	 23	 30,178,933.60 	 38,578,616.70 

		  รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		  17,829,070,527.17 	 18,371,174,259.28 

รวมหนี้สิน		  24,607,383,774.61 	 25,573,777,766.67 

ส่วนของเจ้าของ

	 ทุน	 24	 7,234,545,409.65 	 7,234,545,409.65 

	 กำ�ไรสะสม

		  จัดสรรแล้ว

			   สำ�รองเพื่อขยายงานและลงทุน		  8,625,662,587.26 	 8,625,662,587.26 

			   กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง	 26	 2,644,876,502.86 	 2,523,699,797.50 

		  ยังไม่ได้จัดสรร		  8,164,343,288.99 	 6,423,947,755.59 

		  รวมส่วนของเจ้าของ		  26,669,427,788.76		 24,807,855,550.00

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ		  51,276,811,563.37 	 50,381,633,316.67 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
							     

								    

	            เรือโท						  

	 (กมลศักดิ์ พรหมประยูร)	 (นายวิวัฒน์ อะมริต)		

	 ผู้อำ�นวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

การท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2562



รายงานประจำ�ปี 2562116

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่
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และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
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ส่วนที่ 7
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

หน่วย : บาท 

				    หมายเหตุ	 2562		 2561

รายได้

	 รายได้เกี่ยวกับเรือ		  2,046,339,390.45 	 2,041,122,477.85 

	 รายได้เกี่ยวกับสินค้า		  10,466,517,442.35 	 10,769,301,227.94 

	 รายได้เกี่ยวกับบริการ		  382,692,629.87 	 340,545,159.11 

	 รายได้ค่าเช่าที่ดิน อาคาร และคลังสินค้า		  1,469,101,314.12 	 1,270,975,629.17 

	 รายได้ค่าน้ำ�มันเชื้อเพลิงจำ�หน่ายให้ผู้ประกอบการ		  522,557,196.25 	 561,148,728.97 

	 รายได้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน	 25	 13,897,320.13 	 15,960,231.96 

	 รายได้กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง	 26	 41,972,187.23 	 38,553,705.85 

	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย	์	  4,948,754.95 	 9,435,694.09 

	 ดอกเบี้ยรับ		  55,621,676.15 	 44,192,159.23 

	 รายได้อื่น	 27	 154,024,506.11 	 228,414,088.18 

		  รวมรายได้		  15,157,672,417.61 	 15,319,649,102.35 

ค่าใช้จ่าย

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน		  4,349,222,238.37 	 4,147,972,532.54 

	 ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา		  1,039,887,608.91 	 942,344,593.67 

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพลังงาน		  730,646,037.71 	 750,700,818.71 

	 ค่าน้ำ�มันเชื้อเพลิงจำ�หน่ายให้ผู้ประกอบการ		  513,030,370.00 	 551,087,610.00 

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 		  1,772,623,754.88 	 1,714,190,855.64 

	 ค่าสาธารณูปโภค		  51,099,974.56 	 52,213,775.28 

	 ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์และค่าหนังสือ		  19,580,747.26 	 19,353,250.95 

	 ค่าใช้จ่ายและอุปกรณ์ความปลอดภัย		  8,113,739.76 	 4,533,926.13 

	 ค่าดำ�เนินงานประชาสัมพันธ์และการตลาด		  72,822,006.88 	 62,892,060.57 

	 ค่าจ้างผู้เชี่ยวชาญและบุคคลภายนอก		  406,199,737.89 	 290,347,961.74 

	 ค่าจ้างเหมาบริการเรือลากจูงเอกชน		  175,162,560.53 	 145,513,926.75 

	 ค่าใช้จ่ายกองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน	 25	 32,703,607.63 	 33,953,356.06 

	 ค่าใช้จ่ายกองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง	 26	 5,616,690.49 	 1,159,392.56 

	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 29	 378,733,094.98 	 376,485,358.47 

		  รวมค่าใช้จ่าย		  9,555,442,169.85 	 9,092,749,419.07 

กำ�ไรสำ�หรับปี		  5,602,230,247.76 	 6,226,899,683.28 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	 กำ�ไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

		  สำ�หรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน		  532,295,991.00 	 -   

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี		  6,134,526,238.76 	 6,226,899,683.28 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 117

กา
รท

่าเ
รือ

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

เจ
้าข

อง
สำ�

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

30
 ก

ันย
าย

น 
25

62

หน
่วย
 :
 บ
าท
 

				





กำ�
ไร

สะ
สม

			



จัด

สร
รแ

ล้ว
			




	
หม

าย
เห

ตุ	
ทุน

	
สำ�

รอ
งเ

พ
ื่อข

ยา
ยง

าน
	เ

งิน
กอ

งท
ุนป

ระ
กัน

ภัย
	

ยัง
ไม

่ได
้	

รว
ม

			



แล

ะล
งท

ุน	
ทร

ัพ
ย์ส

ินแ
บบ

ปร
ะก

ัน	
จัด

สร
ร

				





ตน
เอ

ง

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ
 ว
ันท

ี่ 1
 ต
ุลา
คม

 2
56
0	

7,
23
4,
54
5,
40
9.
65
 	

8,
62
5,
66
2,
58
7.
26
	

2,
38
4,
91
3,
31
8.
43
 	

4,
83
8,
53
4,
55
1.
38
 	

23
,0
83
,6
55
,8
66
.7
2 

กำ�
ไร
เบ
็ดเ
สร
็จร
วม
สำ�
หร
ับป

ี	
-	

-	
-	

6,
22
6,
89
9,
68
3.
28
	

6,
22
6,
89
9,
68
3.
28
 

สำ�
รอ
งร
าย
ได
้แผ
่นด

ินน
ำ�ส
่งค
ลัง
	

-	
-	

-	
(4
,5
02
,7
00
,0
00
.0
0)
	

(4
,5
02
,7
00
,0
00
.0
0)

จัด
สร
รเ
ข้า
กอ
งท
ุนป

ระ
กัน

ภัย
ฯ	

-	
-	

13
8,
78
6,
47
9.
07
 	

(1
38
,7
86
,4
79
.0
7)
	

-

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ
 ว
ันท

ี่ 3
0 
กัน

ยา
ยน

 2
56
1	

7,
23
4,
54
5,
40
9.
65
	

8,
62
5,
66
2,
58
7.
26
	

2,
52
3,
69
9,
79
7.
50
	

6,
42
3,
94
7,
75
5.
59
	

24
,8
07
,8
55
,5
50
.0
0

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ
 ว
ันท

ี่ 1
 ต
ุลา
คม

 2
56
1	

7,
23
4,
54
5,
40
9.
65
	

8,
62
5,
66
2,
58
7.
26
	

2,
52
3,
69
9,
79
7.
50
	

6,
42
3,
94
7,
75
5.
59
	

24
,8
07
,8
55
,5
50
.0
0 

กำ�
ไร
เบ
็ดเ
สร
็จร
วม
สำ�
หร
ับป

ี		


-	
-	

-	
6,
13
4,
52
6,
23
8.
76
 	

6,
13
4,
52
6,
23
8.
76
 

สำ�
รอ
งร
าย
ได
้แผ
่นด

ินน
ำ�ส
่งค
ลัง
 -
 ป
ี 2
56
2	

18
	

-	
-	

-	
(4
,0
15
,6
54
,0
00
.0
0)
	

(4
,0
15
,6
54
,0
00
.0
0)

สำ�
รอ
งร
าย
ได
้แผ
่นด

ินน
ำ�ส
่งค
ลัง
 -
 ป
ี 2
56
1	

18
	

-	
-	

-	
(2
57
,3
00
,0
00
.0
0)
	

(2
57
,3
00
,0
00
.0
0)

จัด
สร
รเ
ข้า
กอ
งท
ุนป

ระ
กัน

ภัย
ฯ	

26
	

-	
-	

12
1,
17
6,
70
5.
36
 	

(1
21
,1
76
,7
05
.3
6)
	

-

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ
 ว
ันท

ี่ 3
0 
กัน

ยา
ยน

 2
56
2		


7,
23
4,
54
5,
40
9.
65
	

8,
62
5,
66
2,
58
7.
26
	

2,
64
4,
87
6,
50
2.
86
	

8,
16
4,
34
3,
28
8.
99
	

26
,6
69
,4
27
,7
88
.7
6 

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ
บง
บก

าร
เง
ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ
งง
บก

าร
เง
ินน

ี้



รายงานประจำ�ปี 2562118

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

การท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

หน่วย : บาท 

				    หมายเหตุ	 2562		 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสำ�หรับปี		  5,602,230,247.76 	 6,226,899,683.28 

	 รายการปรับกระทบกำ�ไรสำ�หรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

		  จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

			   หนี้สงสัยจะสูญ		  89,760,903.66 	 129,053,589.16 

			   ค่าใช้จ่ายพัสดุเสื่อมสภาพ		  2,581,181.53 	 (8,279,392.00)

			   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย		  1,772,623,754.88 	 1,714,190,855.64 

			   สินทรัพย์โครงการเคหะชุมชนตัดจ่าย		  68,906.95 	 1,016,995.98 

			   (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายสินทรัพย	์	  (4,948,754.95)	 (9,435,694.09)

			   ภาระผลประโยชน์พนักงาน		  1,134,597,467.25 	 807,657,346.59 

			   ประมาณการหนี้สิน		  (3,976,751.55)	 13,602,594.34 

			   ดอกเบี้ยรับ		  (55,621,676.15)	 (44,192,159.23)

			   รายได้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน		  (13,677,890.35)	 (15,738,550.95)

			   ค่าใช้จ่ายกองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน		  32,701,895.63 	 33,951,532.06 

			   รายได้กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง		  (41,972,187.23)	 (38,553,705.85)

			   รายได้ค่าเช่ารอเรียกเก็บ		  28,012,022.97 	 (333,006,085.33)

			   รายได้สินทรัพย์รับบริจาค		  (26,199,758.32)	 (35,188,954.39)

	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน	 8,516,179,362.08 	 8,441,978,055.21 

	 สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

			   ลูกหนี้การค้า		  15,216,025.91	 (284,444,491.06)

			   ลูกหนี้อื่น		  2,019,153.02	 2,345,626.94 

			   พัสดุคงคลัง		  23,626,931.17 	 4,703,871.74 

			   ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน		  17,059,211.54 	 18,326,805.86 

			   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 		  (469,803.29)	 42,463,691.88 

	 หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

			   เจ้าหนี้การค้า		  (19,014,147.91)	 122,562,570.34 

			   เจ้าหนี้อื่น		  (85,347,662.83)	 106,579,755.53

			   หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  (22,090,801.50)	 (290,826,996.29)

					     8,447,178,268.19	 8,163,688,890.15

			   เงินสดรับจากดอกเบี้ย		  104,419,918.72 	 99,689,165.35 

			   เงินสดรับจากพนักงานเป็นเงินสะสม		  13,405,625.18 	 14,415,143.10 

			   เงินสดจ่ายเงินสะสมและดอกเบี้ยเงินสะสม		  (36,666,032.09)	 (79,521,172.98)

			   เงินสดจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน		  (1,119,247,255.66)	 (1,359,957,634.10)

			   เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินคดีความ		  (4,422,931.55)	 (113,893,963.54)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน		  7,404,667,592.79	 6,724,420,427.98

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562

หน่วย : บาท 

				    หมายเหตุ	 2562		 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินลงทุนชั่วคราว (เพิ่มขึ้น)		  (419,633,369.81)	 (102,287,334.95)

	 เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์		  7,513,915.95	 19,898,386.43 

	 เงินสดจ่ายลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		  (15,199,197.43)	 (14,917,636.01)

	 เงินสดจ่ายเงินล่วงหน้าลงทุนในที่ดินกรมธนารักษ์		  (665,122,775.00)	 (665,122,776.00)

	 เงินสดจ่ายลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		  (322,619.37)	 (1,193,458.90)

	 เงินสดจ่ายลงทุนในสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง		  (813,097,351.21)	 (2,720,089,550.25)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน		  (1,905,861,396.87)	 (3,483,712,369.68)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 เงินนำ�ส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน		  (4,760,000,000.00)	 (2,777,000,000.00)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน		  (4,760,000,000.00)	 (2,777,000,000.00)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ		  738,806,195.92	 463,708,058.30 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด	 4	 6,156,750,102.94	 5,693,042,044.64 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด	 4	 6,895,556,298.86	 6,156,750,102.94 

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

การซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยที่ยังไม่ได้ชำ�ระ		  215,670.09	 444,900.00 

การจัดหาสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง โดยที่ยังไม่ได้ชำ�ระ		  401,188,444.53	 211,750,862.33 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำ�ปี 2562120

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 การท่าเรอืแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรฐัวสิาหกจิสาธารณูปการในสงักัดกระทรวงคมนาคม จัดตัง้ขึน้ตามพระราชบัญญัติ

การท่าเรือแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2494 มีฐานะเป็นนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดดำ�เนินการและนำ�มาซึ่งความเจริญ 

ของกิจการท่าเรือ เพ่ือประโยชน์แห่งรัฐและประชาชน โดยกระทรวงคมนาคมเป็นหน่วยงานท่ีทำ�หน้าท่ีควบคุมนโยบาย 

การบริหารและแผนพัฒนาธุรกิจของการท่าเรือฯ ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล รวมท้ังทำ�หน้าท่ีคัดเลือกคณะกรรมการ

บริหารของการท่าเรือฯ

	 การท่าเรือฯ มีหน้าท่ีหลักในการรับเรือและสินค้า ขุดลอกบำ�รุงรักษาร่องน้ำ�ทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขน

ถ่ายและบรรทุกสินค้าและตู้สินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย เก็บรักษา และส่งมอบให้แก่เจ้าของสินค้าหรือเจ้าของตู้สินค้า ตลอดจน

ร่วมมือและประสานงานกับส่วนราชการและท่าเรือต่างประเทศ รวมท้ังพัฒนา และปรับปรุงกิจการท่าเรือให้เจริญก้าวหน้า        

ทันสมัยตามสภาวะเศรษฐกิจ

ปัจจุบันการท่าเรือฯ มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบท่าเรือ ดังนี้

	 (1)	 ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) เป็นท่าเรือแม่น้ำ�ท่ีสำ�คัญในการให้บริการเรือสินค้าท่ัวไป และเรือตู้สินค้าระหว่างประเทศ 

ซึ่งประกอบการและบริหารท่าเทียบเรือโดยการท่าเรือฯ เองทั้งหมด

	 (2)	 ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) เป็นท่าเรือน้ำ�ลึกหลักในการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ โดยการท่าเรือฯ ทำ�หน้าท่ีเป็น

องค์กรบริการท่าเรือโดยรวม ส่วนงานด้านปฏิบัติการเป็นการให้เอกชนเช่าประกอบการท่า

	 (3)	 ท่าเรือภูมิภาค เป็นท่าเรือท่ีก่อสร้างโดยกรมเจ้าท่า ท่าเรือภูมิภาคแต่ละแห่งเมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ ต้องส่งมอบให้ 

กรมธนารกัษข์ึน้ทะเบียนเป็นท่ีราชพัสด ุการท่าเรอืฯ ไดเ้ขา้บรหิารจัดการและประกอบการท่าเรอืภูมภิาค ตามมตคิณะรฐัมนตร ี 

เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2546

		  ท่าเรือภูมิภาค ประกอบด้วย

		  -	ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน (ทชส.) แห่งที่ 2 เปิดดำ�เนินการ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2555 

		  -	ท่าเรือเชียงของ (ทชข.) เปิดดำ�เนินการ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2547 

		  -	ท่าเรือระนอง (ทรน.) เปิดดำ�เนินการ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2547

		  เมื่อวันท่ี 18 มกราคม 2554 คณะรัฐมนตรีมีมติให้การท่าเรือฯ เป็นผู้บริหารท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน แห่งท่ี 2 

เพื่อรองรับสินค้า และให้ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน แห่งที่ 1 ซึ่งเปิดดำ�เนินการเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2546 เป็นท่าเรือโดยสาร/

ท่องเที่ยว การท่าเรือฯ ได้เปิดดำ�เนินการท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน แห่งที่ 2 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2555 และได้ส่งคืนท่าเรือ

พาณชิย์เชยีงแสนแห่งท่ี 1 ให้กรมธนารกัษเ์พ่ือสง่มอบให้เทศบาลตำ�บลเวยีงเชยีงแสน เป็นผู้บรหิารเมือ่วนัท่ี 10 มกราคม 2556

การท่าเรือแห่งประเทศไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 121

2.	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน
	 2.1 	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

		  งบการเงินนี้นำ�เสนอเพ่ือวัตถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใช้ในประเทศไทย และจัดทำ�เป็นภาษาไทย โดย 

จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความ และแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ี 

ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (สภาวิชาชีพบัญชี) กฎระเบียบและประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย

		  สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง และมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  

ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2561 วันท่ี 1 มกราคม 2562 และ  

วันท่ี 1 มกราคม 2563 สำ�หรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง และมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 31 และข้อ 32 ตามลำ�ดับ

	 2.2	 เกณฑ์การวัดมูลค่า

		  งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์คงค้าง

	 2.3 	 การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจ	

		  ในการจัดทำ�งบการเงินน้ีเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณการประมาณ

และขอ้สมมตฐิานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบตอ่การกำ�หนดนโยบายการบัญชแีละการรายงานจำ�นวนเงนิท่ีเกีย่วกบัสนิทรพัย์ 

หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

		  ประมาณการและขอ้สมมตฐิานท่ีใชใ้นการจัดทำ�งบการเงนิจะไดร้บัการทบทวนอย่างตอ่เนือ่ง การปรบัประมาณการ

ทางบัญชจีะบันทึกในงวดบัญชท่ีีประมาณการดงักลา่วไดร้บัการทบทวนและในงวดอนาคตท่ีไดร้บัผลกระทบ ขอ้มลูเกีย่วกับการ

ประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานท่ีสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบสำ�คัญต่อการรับรู้จำ�นวนเงิน

ในงบการเงิน ดังนี้

		  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

		  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นการปรับมูลค่าของลูกหนี้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าอาจเกิดความเสียหาย เนื่องจากการเก็บหนี้

ไม่ได้ ผู้บริหารใช้ดุลยพินิจในการประมาณค่าความเสียหายสำ�หรับยอดลูกหน้ีคงเหลือ โดยพิจารณาจากหลายวิธี ได้แก่  

การวิเคราะห์อายุหน้ี ประสบการณ์การเก็บหนี้ โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจปัจจุบันร่วมด้วย อย่างไรก็ตาม  

การใชว้ธิปีระมาณคา่และสมมติฐานต่างๆ เหลา่นีอ้าจมผีลกระทบต่อมลูค่าการประมาณการคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสญูและอาจต้อง

มีการปรับปรุงค่าเผื่อดังกล่าวในอนาคต

		  อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  ผู้บริหารเป็นผู้ประมาณการอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือสำ�หรับอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ของการท่าเรือฯ โดยส่วนใหญ่อ้างอิงจากข้อมูลเชิงเทคนิคของสินทรัพย์นั้น และรวมถึงการพิจารณาการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย ์

ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้งานโดยการขายหรือเลิกใช้

		  ประมาณการหนี้สินโครงการผลประโยชน์พนักงานภายหลังเกษียณอายุ

		  การท่าเรอืฯ จัดให้มผีลประโยชน์พนักงานภายหลงัการเลกิจ้างหรอืเกษยีณอายุเพ่ือจ่ายให้แกพ่นักงานตามกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2549 หรือกฎหมายแรงงานไทย มูลค่าปัจจุบัน

ของประมาณการหน้ีสินค่าตอบแทนพนักงานภายหลังเกษียณอายุคำ�นวณโดยใช้สมมติฐานหลายประการ โดยรวมถึง 

อัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงาน และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน การเปลี่ยนแปลงในอัตรา

เหล่านี้มีผลต่อประมาณการค่าใช้จ่ายและหนี้สินโครงการผลประโยชน์พนักงานภายหลังการเกษียณอายุ
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

3. 	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ 
	 3.1	 การนำ�เสนองบการเงิน

		  การท่าเรือฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การนำ�เสนองบการเงิน ภายใต้ข้อ

กำ�หนดของมาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่ งบการเงินประกอบด้วย

		  -	งบแสดงฐานะการเงิน

		  -	งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

		  -	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

		  -	งบกระแสเงินสด

		  -	หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 3.2	 การรับรู้รายได้

		  -	รายได้จากการให้บริการ

				   รับรู้ในงวดบัญชีที่มีการให้บริการ

		  -	รายได้จากการให้เอกชนเข้าร่วมดำ�เนินการ (Fixed Fee) และประโยชน์ตอบแทนเพิ่มเติม (Additional Fee)

				   รายได้จากการให้เอกชนเข้าร่วมดำ�เนินการ (Fixed Fee) ซึ่งรวมถึงจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�อื่นๆ ที่ต้องจ่ายตลอด

ระยะเวลาคงเหลือของสัญญาเช่ารับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า สำ�หรับผลประโยชน์

ตอบแทนเพ่ิมเติม (Additional Fee) ท่ีจะต้องชำ�ระเพ่ิมเติมตามปริมาณตู้สินค้าหรือสินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงในแต่ละปีตามอัตรา 

ที่กำ�หนดไว้ในแต่ละสัญญา ถือเป็นค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้น รับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น

		  -	ดอกเบี้ยรับ

 				    1. 	ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร รับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของระยะเวลา 

				    2.	 ดอกเบ้ียเงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน รับรู้ตามงวดท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระ ยกเว้นดอกเบ้ีย 

เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงานที่ผิดนัดชำ�ระเกิน 6 เดือน จะรับรู้ตามเกณฑ์เงินสด

	 3.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท  

ซึ่งมีระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา แต่ไม่รวมเงินฝากธนาคารประเภทที่ต้องจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลาที่กำ�หนด

	 3.4 	 เงินลงทุนชั่วคราว

		  หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ� ซึ่งมีอายุเกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา แต่ไม่เกินสิบสองเดือน

	 3.5	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

		  ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตั้งเป็นจำ�นวนเท่ากับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้  

โดยประมาณขึน้จากประสบการณก์ารเกบ็เงนิในอดตีและตามสถานการณ์ในปัจจุบันของลกูหน้ีท่ีมิใชส่ว่นราชการและรฐัวสิาหกิจ

คงคา้ง ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงนิและถอืปฏิบัตติามระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ย การบัญชแีละการเงนิของรฐัวสิาหกิจ 

พ.ศ. 2548 และหลักเกณฑ์ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการท่าเรือฯ ครั้งที่ 9/2549 วันที่ 16 ตุลาคม 2549 โดยตั้งค่า 

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหนี้ที่มิใช่ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ ดังนี้

	 ระยะเวลาที่หนี้ค้างชำ�ระ	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

		  อัตราร้อยละ

	 เกินกว่า 3 เดือน - 6 เดือน	 50

	 เกินกว่า 6 เดือน - 1 ปี	 75

	 เกินกว่า 1 ปี		 100

	 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายและเมื่อมีหนี้สูญเกิดขึ้นจริงจะหักจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
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	 3.6 	 พัสดุคงเหลือ

		  พัสดุคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด บันทึกบัญชีตามราคาทุน โดยถือเกณฑ์วิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนท่ี (Moving Average 

Method) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า อะไหล่เครื่องมือยกขนสินค้าที่เสื่อมสภาพล้าสมัย ตั้งค่าเผื่อพัสดุ

เสื่อมสภาพตามจริง

	 3.7 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

		  ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณท่ี์มรีาคาตัง้แต ่30,000 บาทขึน้ไป แสดงตามราคาทุน ณ วนัท่ีไดม้าหรอืกอ่สรา้งแลว้เสรจ็ 

หักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการลดมูลค่า ส่วนที่มีราคาต่ำ�กว่า 30,000 บาท ลงมา รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดบัญชี 

ที่ซื้อมา 

		  ที่ดินที่ได้รับโอนมาเมื่อจัดตั้งการท่าเรือฯ ในปี พ.ศ. 2494 รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอน

		  ราคาทุน รวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเกีย่วขอ้งกับการไดม้าของสนิทรพัย์ ตน้ทุนของการก่อสรา้ง สนิทรพัย์ท่ีการท่าเรอืฯ 

ก่อสรา้งเอง รวมถงึต้นทุนของวสัด ุแรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจัดหาสนิทรพัย์เพ่ือให้สนิทรพัย์

น้ันอยู่ในสภาพท่ีพรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์สว่นประกอบของรายการท่ีดนิ อาคารและอุปกรณแ์ต่ละรายการท่ีมอีายุ

การให้ประโยชน์ไม่เท่ากัน ต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนัยสำ�คัญแยกต่างหากจากกัน การกำ�หนดค่าเสื่อมราคาของ

สินทรัพย์พิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกัน เมื่อแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระสำ�คัญ 

		  สินทรัพย์จากการบริจาคจะบันทึกคู่กับรายได้สินทรัพย์รับบริจาครอการรับรู้ และทยอยรับรู้ รายได้สินทรัพย์ 

รับบริจาครอการรับรู้เป็นรายได้เท่ากับค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์จากการบริจาค

		  กำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจาก 

การจำ�หน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

		  การจัดประเภทอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการใชง้านจากอสงัหารมิทรพัย์ท่ีมไีวใ้ชง้านเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน อสงัหารมิทรพัย์

นั้นจะถูกจัดประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่าตามบัญชี

		  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

		  ตน้ทุนในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบจะรบัรูเ้ป็นสว่นหน่ึงของมลูคา่ตามบัญชขีองรายการ ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ ์

ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่การท่าเรือฯ จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่า

ต้นทุนของรายการน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำ�หน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดขึ้น 

ในการปรับปรุงหรือซ่อมบำ�รุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

		  ค่าเสื่อมราคา

		  ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของสินทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการ

เปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์

		  ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งาน 

โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการซึ่งอยู่ในระหว่าง 2-30 ปี 

		  มูลค่าคงเหลือของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ต้องมีการประมาณด้วยมูลค่าที่การท่าเรือฯ คาดว่าจะได้รับในปัจจุบัน 

จากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ ประหนึ่งว่าสินทรัพย์มีอายุและสภาพที่คาดว่าน่าจะเป็นเมื่อสิ้นสุดอายุการให้ประโยชน์ นอกจากนี้

ได้มีการสอบทานมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์อย่างน้อยทุกสิ้นปี
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

	 3.8 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  โครงการพัฒนาระบบบัญชีการเงินบัญชีบริหารและระบบวางแผนทรัพยากรองค์กรรวมลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์โปรแกรม 

SAP และโปรแกรมสำ�เร็จรูปอื่นเพื่อใช้พัฒนาระบบบัญชี เป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบบัญชีการเงินและบัญชีบริหาร ระบบ

งานทรัพยากรบุคคล ระบบพัสดุ ระบบงานซ่อมบำ�รุงรักษา และระบบงานสารสนเทศเพื่อการบริหารของการท่าเรือฯ รายจ่าย

ในการพัฒนาซึ่งรับรู้เป็นสินทรัพย์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม และขาดทุนจากการลดมูลค่า โดยตัดจ่ายเป็น      

ค่าใช้จ่ายภายใน 3-5 ปี

	 3.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่า  

ที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการ

บริหารงาน

		  ราคาทุนของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุนรวมถงึต้นทุนทางตรงเพ่ือให้ไดม้า ซึง่อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน ตน้ทุน

การก่อสร้างท่ีการท่าเรือฯ ก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือให้อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 

การลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

		  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเสื่อมราคา 

จะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ซึ่งคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ

	 3.10	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

		  ภาระผูกพันของการท่าเรอืฯ กับผลประโยชน์ของพนักงานรบัรู ้และวดัมลูคา่ผลประโยชน์ของพนักงานแตล่ะประเภท 

ดังนี้

		  1.	 ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังานการทา่เรือฯ รับรู้หนีส้ินและค่าใชจ้่ายจากวนัหยดุพักผ่อนประจำ�ปทีีย่กยอด 

ไปใช้ในปีถัดไป โดยรับรู้ ณ ราคาต้นทุนท่ีคาดว่าจะมีการยกยอดวันหยุดพักผ่อนประจำ�ปี โดยไม่ได้มีการปรับด้วยอัตรา 

คิดลดให้เป็นปัจจุบัน

		  2. 	ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

			   2.1 	โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

				    2.1.1 	โครงการเงนิชดเชยเกษยีณอายุและโครงการคา่รกัษาพยาบาลหลงัเกษยีณอายุ โดยใชเ้ทคนิคการ

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยและคิดลดผลประโยชน์ เพื่อกำ�หนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ต้นทุนบริการ

ปัจจุบัน ต้นทุนบริการในอดีต โดยรับรู้เป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ทั้งนี้ หากมีผลกำ�ไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที

				    2.1.2	 โครงการสมทบเงนิท่ีกำ�หนดไวเ้ป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซึง่การท่าเรอืฯ  

จัดตั้งเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่

					     - 	โครงการกองทุนสงเคราะห์พนักงานการท่าเรือฯ จ่ายเงินสมทบเป็นจำ�นวนเงินท่ีแน่นอนไปใน

กองทุนท่ีการท่าเรอืฯ จัดตัง้ขึน้ โดยไมไ่ดแ้ยกเป็นนิตบุิคคลจากการท่าเรอืฯ และสมทบเพ่ิมเตมิให้เท่ากบัภาระผูกพันผลประโยชน์

พนักงานหลงัออกจากงาน โดยใชเ้ทคนคิการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภัยและคดิลดผลประโยชน์ เพ่ือกำ�หนด

มลูคา่ปัจจุบันของภาระผูกพัน ในสว่นของบำ�เหน็จ บำ�นาญ และบำ�เหนจ็ตกทอด 30 เท่า ตน้ทุนบรกิารปัจจุบัน ตน้ทุนบรกิาร

ในอดตี โดยรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบแสดงฐานะการเงนิ และรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ ท้ังนีห้ากมีผลกำ�ไรขาดทุน

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที
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					     -	โครงการกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพการท่าเรือฯ จ่ายเงินสมทบเป็นจำ�นวนเงินท่ีแน่นอนไปในอีก 

กิจการหน่ึงแยกต่างหากและจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายสมทบเพ่ิมเติม  

ภาระผูกพันในการสมทบเงนิเขา้โครงการจะถกูรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ่้ายพนักงานในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ในรอบระยะเวลาท่ีพนักงาน

ได้ทำ�งานให้กับการท่าเรือฯ

						      การท่าเรือฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ตามทะเบียนเลขที่ 4/2548 มีผลใช้

บังคับตั้งแต่วันท่ี 7 มิถุนายน 2548 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพฯ มีฐานะเป็นนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการส่งเสริม 

การออมทรพัย์และเพ่ือเป็นสวสัดกิารและหลกัประกันแก่พนักงานท่ีเป็นสมาชกิและครอบครวั ในกรณท่ีีพนักงานตายหรอืลาออก

จากงานหรือลาออกจากกองทุนฯ เริ่มรับสมัครพนักงานเข้าเป็นสมาชิกกองทุนฯ ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2548 และมติ 

คณะกรรมการการท่าเรอืฯ ครัง้ท่ี 14/2548 เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2548 ไดอ้นุมตัใิห้พนักงานสมคัรเขา้เป็นสมาชกิกองทุนฯ  

เพ่ิมเติมตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2548 ผู้สมัครในช่วงเวลาดังกล่าวท้ังสองกลุ่มจะได้รับเงินเพ่ิมพิเศษตอบแทนตามมาตรการ 

จูงใจจากการท่าเรือฯ เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 10 ของอัตราเงินเดือน ณ เดือนที่กองทุนฯ รับเข้าเป็นสมาชิกในจำ�นวน

คงที่ จนถึงวันที่พ้นจากสมาชิกภาพของกองทุนฯ และได้รับสิทธิในการคำ�นวณเงินประเดิม และเงินเพิ่มพิเศษจากฐานของเงิน

เดอืนปีงบประมาณ 2549 ตามขอ้บังคบักองทุนฯ กำ�หนดให้สมาชกิสามารถเลอืกจ่ายเงนิสะสมเขา้กองทุนฯ ไดใ้นอัตรารอ้ยละ 

5 หรือ 10 หรือ 12 หรือ 15 ของเงินเดือน และการท่าเรือฯ ต้องจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ เป็นอัตราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 

12 ของเงินเดือนตามอายุงาน

				    2.1.3	 โครงการผลประโยชน์พนักงานเมื่อเลิกจ้าง การท่าเรือฯ แสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจนเกี่ยวกับ

การเลิกจ้างและไม่มีความเป็นไปได้ท่ีจะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการ ท้ังการเลิกจ้างก่อนวันเกษียณตามปกติหรือ 

การสนับสนุนการออกจากงานโดยสมัครใจ ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือการท่าเรือฯ เสนอให้มีการออก         

จากงานโดยสมัครใจและมีความเป็นไปได้ท่ีจะได้รับการตอบรับข้อเสนอน้ัน และสามารถประมาณจำ�นวนของการยอมรับ         

ข้อเสนอได้อย่างสมเหตุสมผล มีการคิดลดกระแสเงินสด หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน นับจากวันที่

รายงาน ได้แก่ โครงการเกษียณอายุก่อนกำ�หนด

			   2.2	 โครงการผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอ่ืน โดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 

ประกันภัยและคิดลดผลประโยชน์ เพ่ือกำ�หนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ต้นทุนบริการปัจจุบัน ต้นทุนบริการในอดีต  

โดยรับรู้เป็นหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ทั้งนี้หากมีผลกำ�ไรขาดทุนจาก 

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดท่ีเกิดรายการ ได้แก่ เงินตอบแทน 

การทำ�งานครบ 15/25 ปี และสวัสดิการกรณีทุพพลภาพหรือถึงแก่กรรมจากการทำ�งาน

	 3.11	 ประมาณการหนี้สิน

		  ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อการท่าเรือฯ มีภาระหนี้สินตามกฎหมายหรือจากการอนุมานที่เกิดขึ้น อันเป็น

ผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าการท่าเรือฯ จะเสียประโยชน์เชิงเศรษฐกิจไปเพื่อจ่ายชำ�ระ

ภาระหนี้สินดังกล่าวและตามประมาณการที่น่าเชื่อถือของจำ�นวนที่ต้องจ่าย

	 3.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

		  มูลคา่สนิทรพัย์ตามบัญชขีองการท่าเรอืฯ ไดร้บัการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มขีอ้บ่งชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม ่ 

ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะทำ�การประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่า รับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่า บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

		  การคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

		  มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุน 

ในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับ 

ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันเพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยง

ท่ีมีต่อสินทรัพย์ สำ�หรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะ 

ได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

		  การกลับรายการด้อยค่า

		  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากการท่าเรือฯ ประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่า ผลขาดทุนจาก

การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ท่ีเคยรบัรูใ้นงวดกอ่นไดห้มดไปหรอืลดลง โดยการท่าเรอืฯ จะประมาณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคนืของ 

สินทรัพย์น้ัน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชี 

ภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำ�หน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

	 3.13	 กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง

		  กองทุนประกนัภัยทรพัย์สนิแบบประกนัตนเอง จัดตัง้ขึน้ตามระเบียบการท่าเรอืแห่งประเทศไทย วา่ดว้ยการจัดตัง้

กองทุนประกนัภัยทรพัย์สนิแบบประกนัตนเอง พ.ศ. 2528 ซ่ึงไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการการท่าเรอืฯ โดยอาศยัอำ�นาจตาม

ความในมาตรา 29 (1) แห่งพระราชบัญญัติการท่าเรือแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2494 มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเงินกองทุนสำ�หรับ          

การประกันภัยในทรัพย์สินของการท่าเรือฯ

		  สินทรัพย์และหน้ีสินของกองทุนประกันภัยฯ ได้แสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์และหน้ีสินของการท่าเรือฯ ส่วนของทุน 

แสดงไว้ในกำ�ไรสะสมที่จัดสรรแล้วของการท่าเรือฯ รายได้และค่าใช้จ่ายของกองทุนประกันภัยฯ รับรู้เป็นรายได้และค่าใช้จ่าย

ของการท่าเรือฯ

4.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

เงินสด		  112.66	 172.28

เงินฝากธนาคารประเภท

-	กระแสรายวัน		  (9.97)	 (9.57)

-	ออมทรัพย์		  2,260.67	 4,149.12

-	ประจำ� 3 เดือนไม่มีภาระผูกพัน		  4,532.20	 1,844.92

	 รวม		  6,895.56	 6,156.75

 

	 เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด จำ�นวน 6,895.56 ล้านบาท เปน็ของการทา่เรือฯ จำ�นวน 6,535.29 ล้านบาท กองทนุ 

สงเคราะห์ฯ จำ�นวน 224.23 ล้านบาท และกองทุนประกันภัยฯ จำ�นวน 136.04 ล้านบาท
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หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

เงินฝากธนาคารประเภทประจำ�เกิน 3 เดือน

-	มีภาระผูกพัน		  10.16	 10.01

-	ไม่มีภาระผูกพัน		  2,903.94	 2,484.46

รวม			  2,914.10	 2,494.47

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ลูกหนี้การค้า		  1,218.32	 1,233.53

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  (253.51)	 (163.75)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 		  964.81	 1,069.78

หน่วย : ล้านบาท

			   อายุหนี้	 2562	 2561

ยังไม่ได้ถึงกำ�หนดชำ�ระ		  939.70	 989.98

เกินกว่า 3 เดือน - 6 เดือน		  2.38	 158.05

เกินกว่า 6 เดือน - 1 ปี		  95.66	 3.13

เกินกว่า 1 ปี		  180.58	 82.37

รวม			  1,218.32	 1,233.53

5.	 เงินลงทุนชั่วคราว ประกอบด้วย

	 เงินฝากธนาคารประเภทประจำ�เกิน 3 เดือน มีภาระผูกพัน จำ�นวน 10.16 ล้านบาท การท่าเรือฯ ได้นำ�ไปค้ำ�ประกัน 

การใช้ไฟฟ้า จำ�นวน 0.30 ล้านบาท และค้ำ�ประกันเงินกู้เพ่ือท่ีอยู่อาศัยของโครงการพัฒนาเคหะชุมชนคลองเตยระยะท่ี 3 

จำ�นวน 9.86 ล้านบาท ส่วนเงินฝากธนาคารประเภทประจำ�เกิน 3 เดือน ไม่มีภาระผูกพัน จำ�นวน 2,903.94 ล้านบาท  

เป็นของท่าเรือกรุงเทพ จำ�นวน 400.31 ล้านบาท กองทุนประกันภัย จำ�นวน 2,503.63 ล้านบาท 

6. 	 ลูกหนี้การค้า ประกอบด้วย
 

	 ลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ได้ดังนี้

 

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จำ�นวน 253.51 ล้านบาท เป็นของลูกหนี้ค่าภาระ จำ�นวน 225.04 ล้านบาท ลูกหนี้ค่าเช่าที่ดิน 

อาคาร ไฟฟ้า และน้ำ�ประปา จำ�นวน 28.15 ล้านบาท และลูกหนี้ประกันค่าภาระเรือ จำ�นวน 0.32 ล้านบาท



รายงานประจำ�ปี 2562128

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

7.	 ลูกหนี้อื่น ประกอบด้วย
 หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ลูกหนี้เงินยืมทดรอง		  1.41	 4.10

ลูกหนี้ชดใช้ค่าเสียหาย		  0.15	 0.15

ลูกหนี้เบ็ดเตล็ด		  3.10	 2.43

		  รวม		  4.66	 6.68

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  (2.43)	 (2.43)

ลูกหนี้อื่น - สุทธิ		  2.23	 4.25

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ลูกหนี้เงินกู้ทั่วไป		  73.03	 84.00

ลูกหนี้เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย		  2.33	 2.35

ลูกหนี้เงินกู้เพื่อซื้อรถจักรยานยนต์		  0.11	 0.21

ลูกหนี้เงินกู้พิเศษ		  17.62	 23.59

		  รวม 		  93.09	 110.15

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  (2.18)	 (2.18)

		  รวม		  90.91	 107.97

ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงานยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 90.91	 107.97

8. 	 ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน ประกอบด้วย

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงานมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ที่คาดว่าอาจเกิด

ความเสียหาย เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด จำ�นวน 2.18 ล้านบาท
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หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารค้างรับ		  19.43	 12.57

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า		  3.06	 1.29

เงินมัดจำ�		  0.53	 0.53

ภาษีซื้อรอเครดิต		  40.76	 41.97

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ		  0.17	 0.26

		  รวม		  63.95	 56.62

9.	 พัสดุคงเหลือ ประกอบด้วย
 หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

อะไหล่เครื่องมือยกขนสินค้า		  129.16	 131.38

อะไหล่เรือ		  7.62	 7.62

อุปกรณ์ไฟฟ้าและโทรศัพท์		  5.40	 5.59

วัสดุซ่อมแซมอาคารและสิ่งปลูกสร้าง		 2.51	 2.71

น้ำ�มันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น		  9.54	 8.75

เครื่องเขียนแบบพิมพ์และของใช้สิ้นเปลือง	 5.36	 5.90

อุปกรณ์ประปาและสุขาภิบาล		  0.96	 0.97

อะไหล่รถยนต์และเครื่องมือกล		  0.15	 0.26

อะไหล่เครื่องมือทุ่นแรง-ท่าเรือภูมิภาค		 2.76	 2.83

พัสดุค่ายาและเวชภัณฑ์		  4.97	 3.34

พัสดุอื่นๆ		  4.68	 27.39

		  รวม		  173.11	 196.74

หัก สำ�รองพัสดุเสื่อมสภาพ		  (85.49)	 (82.91)

		  รวมพัสดุคงเหลือ		  87.62	 113.83

	 ในระหวา่งปี 2562 การท่าเรอืฯ ไดก้ลบัรายการคา่เผ่ือพัสดเุสือ่มสภาพ จำ�นวน 0.24 ลา้นบาท เนือ่งจากเบิกใชพั้สดแุละ

จำ�หน่ายพัสดุคงเหลือที่มีการตั้งสำ�รองพัสดุเสื่อมสภาพ และมีการตั้งสำ�รองพัสดุเสื่อมสภาพในปีนี้ จำ�นวน 2.82 ล้านบาท

10.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 



รายงานประจำ�ปี 2562130

ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

11.	 รายได้ค่าเช่ารอเรียกเก็บ ประกอบด้วย
 

	 การท่าเรือฯ มีสัญญาที่มีอายุตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป จำ�นวน 66 สัญญา ประกอบด้วย

 

12.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย
 

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ยอดยกมา		  17,119.85	 16,786.85

บวก รายได้ตามวิธีเส้นตรง		  3,579.75	 3,600.22

หัก รายได้ตามสัญญา		  (3,607.76)	 (3,267.22)

ยอดยกไป		  17,091.84	 17,119.85

หน่วย : ล้านบาท

				    ท่าเรือกรุงเทพ	 ท่าเรือแหลมฉบัง	 รวม 

				    (สัญญา)	 (สัญญา)

สัญญาเช่าพื้นที่		  6	 47	 53	

สัญญาเช่าที่เพื่อประกอบการให้บริการท่าเรือ	 -	 13	 13

	 รวม		  6	 60	 66

หน่วย : ล้านบาท

					    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

				    ที่ดิน	 อาคารและ	 รวม

					     สิ่งปลูกสร้าง

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561		  296.92	 13,866.16	 14,163.08

บวก โอนเปลี่ยนประเภท		  -	 3.66	 3.66

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562		  296.92	 13,869.82	 14,166.74

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561		  - 	 8,218.47	 8,218.47

บวก ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับป	ี	  -	 347.87	 347.87

	 โอนเปลี่ยนประเภท		  -	 2.70	 2.70

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562		  -	 8,569.04	 8,569.04

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561		  296.92	 5,647.69	 5,944.61

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562		  296.92	 5,300.78	 5,597.70

	 ค่าเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประจำ�ปี จำ�นวน 350.57 ล้านบาท เป็นค่าเสื่อมราคาของกลุ่มสินทรัพย์จาก

การบริจาค จำ�นวน 18.91 ล้านบาท
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	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ประกอบด้วย

หน่วย : บาท

					     ยอดตามบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2562

			   การท่าเรือแห่งประเทศไทย		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

				    ทุน	 ค่าเสื่อมราคาสะสม	 ราคาตามบัญชีสุทธิ

ที่ดินที่การท่าเรือฯ ถือครองไว้เพื่อประโยชน์จาก

	 รายได้ค่าเช่าและการเพิ่มขึ้นของราคาในอนาคต					   

ท่าเรือกรุงเทพ

ที่ดินเปล่าภายใต้สัญญาเช่าที่ดิน	 16,117,562.68	 -	 16,117,562.68

ท่าเรือแหลมฉบัง

ที่ดินเปล่าภายใต้สัญญาเช่าที่ดิน	 231,819,739.61	 -	 231,819,739.61

ที่ดินการเคหะ/บ้านพัก		 20,168,283.63	 -	 20,168,283.63

				    251,988,023.24	 -	 251,988,023.24

ที่ดินว่างเปล่า		  28,818,347.62	 -	 28,818,347.62

         รวมที่ดิน		  296,923,933.54	 -	 296,923,933.54

กลุ่มอาคารให้เช่าภายใต้สัญญาเช่า

	 ดำ�เนินงาน

ท่าเรือกรุงเทพ

	 อาคารพาณิชย์และแฟลตชุมชนฯ	 802,252,406.27	 (597,806,365.97) 	 204,446,040.30

  โอนเปลี่ยนประเภท		  3,654,166.40	 (2,702,159.57)	 952,006.83

				    805,906,572.67	 (600,508,525.54)	 205,398,047.13

	 อาคารคลังสินค้า		  16,200,833.75	 (16,193,666.68)	 7,167.07

	 อาคารสำ�นักงาน		  31,545,892.97	 (19,671,011.50) 	 11,874,881.47

				    853,653,299.39	 (636,373,203.72) 	 217,280,095.67

ท่าเรือแหลมฉบัง

	 สิ่งปลูกสร้างบนพื้นที่ให้เช่า	 13,016,169,617.19	 (7,932,676,389.93)	 5,083,493,227.26

	 รวมอาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 13,869,822,916.58	 (8,569,049,593.65)	 5,300,773,322.93

                รวม		 14,166,746,850.12	 (8,569,049,593.65)	 5,597,697,256.47

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของการท่าเรือฯ ประกอบด้วย 

	 ที่ดินที่การท่าเรือฯ ถือครองไว้เพื่อประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าและการเพิ่มขึ้นของราคาในอนาคต จำ�นวน 4,268.99 ไร่ 

ตัง้อยู่ท่ีท่าเรอืกรงุเทพ 682.19 ไร ่และท่าเรอืแหลมฉบัง 3,586.80 ไร ่ซึง่ไดใ้ห้บุคคลภายนอกเชา่ภายใตส้ญัญาเชา่ท่ีดนิท้ังระยะ

สั้นและระยะยาว ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ที่ดินให้เช่าดังกล่าวมีมูลค่าตามบัญชี จำ�นวน 268.10 ล้านบาท และมูลค่า

ยุตธิรรม จำ�นวน 41,376.52 ลา้นบาท ซึง่ประเมนิขึน้โดยอ้างอิงจากราคาประเมนิท่ีดนิของกรมธนารกัษส์ำ�หรบัปี 2559 - 2562 

กรณีท่าเรือกรุงเทพ ส่วนท่าเรือแหลมฉบัง อ้างอิงจากราคาประเมินท่ีดินของสำ�นักงานท่ีดินท่ีประเมินให้ท่าเรือแหลมฉบัง  

โดยเฉพาะสำ�หรับปี 2559 - 2562
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

	 ที่ดินว่างเปล่าที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการตั้งอยู่ ณ ท่าเรือแหลมฉบัง จำ�นวน 432 ไร่ ไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในการให้บริการ 

หรือใช้ในการบริหารงานของกิจการ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 ท่ีดินว่างเปล่ามีมูลคา่ตามบัญชีจำ�นวน 28.82 ล้านบาท       

และมีมูลค่ายุติธรรมจำ�นวน 432.47 ล้านบาท โดยอ้างอิงจากราคาประเมินท่ีดินของสำ�นักงานท่ีดินท่ีประเมินให้ท่าเรือ 

แหลมฉบัง โดยเฉพาะสำ�หรับปี 2559 - 2562

	 อาคารพาณิชย์และแฟลตชุมชนฯ อาคารสำ�นักงาน อาคารคลังสินค้า ณ ท่าเรือกรุงเทพ ได้ให้บุคคลภายนอกเช่าภายใต้

สัญญาเช่าดำ�เนินงาน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 มีราคาทุนจำ�นวน 853.65 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชีจำ�นวน 217.28 

ลา้นบาท และมลูคา่ยุตธิรรมจำ�นวน 1,844.53 ลา้นบาท ซึง่ประเมนิดว้ยวธีิต้นทุนทดแทน โดยพิจารณาการเสือ่มราคาจากการ

เสื่อมทางกายภาพ การเสื่อมราคาของประโยชน์ใช้สอยและการเสื่อมราคาเนื่องจากปัจจัยภายนอก

	 กลุ่มสินทรัพย์ประเภทสิ่งปลูกสร้างภายใต้สัญญาเช่าประกอบการท่าเทียบเรือจำ�นวน 13 ท่า ณ ท่าเรือแหลมฉบัง ได้ให้

บริษัทเอกชนเช่าประกอบการและบริหารงานท่าเทียบเรือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 มีราคาทุนจำ�นวน 13,016.17 ล้านบาท 

มีมูลค่าตามบัญชีจำ�นวน 5,083.49 ล้านบาท และมูลค่ายุติธรรมจำ�นวน 43,700.00 ล้านบาท ซึ่งประเมินขึ้นโดยกิจการ 

ด้วยวิธีรายได้ (Income Method, DCF Technique)

	 จำ�นวนเงินที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ได้รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ได้แก่

 หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

รายได้ค่าเช่าที่ดิน อาคารและคลังสินค้า	 1,469.10	 1,270.98

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานโดยตรงที่เกิดจากอสังหาริมทรัพย์

	 เพื่อการลงทุนซึ่งก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าสำ�หรับปี	 350.57	 352.04

หน่วย : ล้านบาท

			   ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน			 

ที่ดิน - ที่การท่าเรือฯ ถือเพื่อประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า	 41,376.52		

ที่ดิน - ที่ดินว่างเปล่าท่าเรือแหลมฉบัง 	 432.47		

อาคารพาณิชย์และแฟลตชุมชนฯ อาคารสำ�นักงานและอาคารคลังสินค้าท่าเรือกรุงเทพ 		  1,844.53	

กลุ่มสินทรัพย์ประเภทสิ่งปลูกสร้างภายใต้สัญญาเช่าประกอบการ 			 

	 ท่าเทียบเรือจำ�นวน 13 ท่า ณ ท่าเรือแหลมฉบัง			   43,700.00

	 ณ 30 กันยายน 2562 การท่าเรือฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุนทีเ่ปดิเผยมูลค่ายตุิธรรม แยกแสดงตามลำ�ดับชั้นของ

มูลค่ายุติธรรม ดังนี้
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13.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย
หน่วย : ล้านบาท

			 
สินทรัพย์	 เครื่องมือ

		  สินทรัพย์อื่น	

	 ที่ดิน	 สิ่งปลูกสร้าง	
ลอยน้ำ�	 ยกขนสินค้า

	
การท่าเรือฯ

	 กองทุน	 กองทุน
	

รวม

						      สงเคราะห์ฯ	 ประกันภัยฯ

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561	 73.58 	 8,885.49 	 8,191.07 	 10,223.29	 3,960.36	 0.06	 0.04	 31,333.89 

	 ซื้อ	 -	 3.83 	 -	 -	 11.15	 -	 -	 14.98 

  โอนมาจากสินทรัพย์ระหว่าง

		  ก่อสร้างและติดตั้ง	 -	 209.04 	 52.44 	 320.97 	 408.64	 -	 -	 991.09 

  โอนเปลี่ยนประเภทไป	 -	 (3.66)	 -	 -	 -	 -	 -	 (3.66)

		  อสังหาริมทรัพย์

		  เพื่อการลงทุน

จำ�หน่าย	 -	 (0.01)	 (42.69)	 (20.70)	 (101.43)	 -	 -	 (164.83)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 73.58 	 9,094.69 	 8,200.82 	 10,523.56 	 4,278.72	 0.06	 0.04	 32,171.47 

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561	 -	 4,368.09 	 3,998.00 	 6,859.75 	 3,187.31	 0.06	 0.04	 18,413.25 

  ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับป	ี -	 273.84 	 287.08	 567.15 	 212.37	 -	 -	 1,340.44 

  โอนเปลี่ยนประเภท	 -	 (2.70)	 -	 -	 -	 -	 -	 (2.70)  

จำ�หน่าย	 -	 (0.01)	 (41.32)	 (19.67)	 (94.75)	 -	 -	 (155.75)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 -	 4,639.22 	 4,243.76 	 7,407.23 	 3,304.93	 0.06	 0.04	 19,595.24

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561	 -	 -	 -	 -	 6.54	 -	 -	 6.54

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสำ�หรับป	ี -	 -	 -	 -	 (6.52)	 -	 -	 (6.52)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 -	 -	 -	 -	 0.02	 -	 -	 0.02

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561	 73.58	 4,517.40	 4,193.07	 3,363.54	 766.51	 -	 -	 12,914.10  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 73.58	 4,455.47	 3,957.06	 3,116.33	 973.77	 -	 -	 12,576.21

	 ในงวดบัญชปีี 2562 การท่าเรอืฯ มีคา่เสือ่มราคาประจำ�ปีจำ�นวน 1,340.44 ลา้นบาท เป็นคา่เสือ่มราคาของกลุม่สนิทรพัย์

จากการบริจาคจำ�นวน 7.31 ล้านบาท 
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

14.	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง ประกอบด้วย
 

	 ในงวดบัญชีปี 2562 การท่าเรือฯ มีงานที่เพิ่มขึ้นจำ�นวน 1,087.40 ล้านบาท ส่วนหนึ่งเป็นการโอนมาจากเงินล่วงหน้า 

จำ�นวน 84.87 ล้านบาท

15.	 สินทรัพย์โครงการเคหะชุมชนรอตัดจ่าย ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

		  2562	
2561

	  	 ยอดยกมา	  เพิ่มขึ้น	  ลดลง	 ยอดยกไป		

งานระหว่างก่อสร้าง	 1,546.83	 422.14	 (556.68)	 1,412.29	 1,546.83

สินทรัพย์ระหว่างสั่งซื้อ	 217.55	 620.84	 (487.62)	 350.77	 217.55

งานซ่อมบำ�รุงระหว่างดำ�เนินการ	 2.44	 44.42	 (36.53)	 10.33	 2.44

	 รวม	 1,766.82	 1,087.40	 (1,080.83)	 1,773.39	 1,766.82

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

สินทรัพย์โครงการเคหะชุมชมรอตัดจ่าย	 333.57	 334.58

หัก ตัดจ่ายระหว่างปี		  (0.07)	 (1.01)

     รวม		  333.50	 333.57

	 สินทรัพย์โครงการเคหะชุมชนรอตัดจ่ายเป็นโครงการท่ีการท่าเรือฯ ดำ�เนินการเพ่ือพัฒนาเคหะชุมชนคลองเตยร่วมกับ 

การเคหะแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์ในการรื้อย้ายชุมชนแออัดออกจากท่ีดินของการท่าเรือฯ จำ�นวน 4,200 ครอบครัวและชุมชน

แออัดบริเวณล็อก 7-12 จำ�นวน 600 หน่วย เพื่อพัฒนาพื้นที่สำ�หรับใช้ในกิจการของการท่าเรือฯ ประกอบด้วยการก่อสร้าง

อาคารแฟลตในท่ีดินของการท่าเรือฯ จำ�นวน 1,680 หน่วย ซึ่งการท่าเรือฯ ได้สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วและการจัดหาท่ีดิน       

แปลงโล่งนอกเขตการท่าเรือฯ โดยการจัดซื้อท่ีดินบริเวณซอยวัชรพลและบริเวณหนองจอก ซึ่งจะตัดเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อชุมชน 

ย้ายไปอยู่อาศัยและโอนกรรมสิทธิ์แล้ว

	 ในงวดบัญชีปี 2562 มีการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินซอยวัชรพลให้กับชาวชุมชนท้ังส้ิน 1 ราย เน้ือท่ีรวม 19.5 ตารางวาๆ ละ 

3,533.69 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 0.07 ล้านบาท คงเหลือที่ดินซอยวัชรพลที่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์ เนื้อที่รวม 25-0-25.70 ไร่ 

คิดเป็น 10,025.70 ตารางวา มูลค่าท่ีดิน 35.43 ล้านบาท และท่ีดินบริเวณหนองจอกจำ�นวน 214 ไร่ แบ่งเป็น 

2,140 แปลง มูลค่าที่ดิน 298.07 ล้านบาท ยังไม่มีการรื้อย้ายและการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับชาวชุมชนแต่อย่างใด
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16.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย
หน่วย : ล้านบาท

		  โครงการพัฒนาระบบบัญชีและ	 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์	 รวม

		  ระบบวางแผนทรัพยากรบุคคล	 โปรแกรมสำ�เร็จรูปอื่นๆ	

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561	 82.98	 520.07	 603.05

	 ซื้อ	 - 	 0.32	 0.32

	 จำ�หน่ายสินทรัพย	์ -	 (12.96)	 (12.96)

	 โอนมาจากสินทรัพย์ระหว่าง

	 ก่อสร้างและติดตั้ง	 -	 89.74	 89.74

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 82.98	 597.17	 680.15

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561	 82.98	 320.59	 403.57

	 ค่าตัดจำ�หน่าย	 -	 84.31	 84.31

	 จำ�หน่ายสินทรัพย	์ -	 (12.11)	 (12.11)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 82.98	 392.79	 475.77

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561	 -	 0.85	 0.85

   จำ�หน่ายสินทรัพย	์ -	 (0.85)	 (0.85)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 -	 -	 -

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561	 -	 198.63	 198.63

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 -	 204.38	 204.38

 	 ในงวดบัญชปีี 2562 การท่าเรอืฯ มีคา่ตัดจำ�หน่ายประจำ�ปีจำ�นวน 84.31 ลา้นบาท เป็นคา่ตดัจำ�หน่ายของกลุม่สนิทรพัย์      

จากการบริจาคจำ�นวน 0.66 ล้านบาท
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

17.	 เจ้าหนี้อื่น ประกอบด้วย
 หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ค่าแรงและค่าล่วงเวลาค้างจ่าย		  178.11	 188.31

โบนัสกรรมการและพนักงานค้างจ่าย		 569.61	 659.27

เงินบำ�นาญและเงินบำ�เหน็จตกทอดค้างจ่าย	 7.71	 8.29

ค่าเช่าที่ดิน อาคารและคลังสินค้า		  18.57	 41.10

ค่าตอบแทนจากการให้เอกชนเข้าร่วมดำ�เนินการ (Fixed Fee)	 474.19	 435.84

	 และประโยชน์ตอบแทนเพิ่มเติม (Additional Fee)	

ค่าผ่านท่าอัตโนมัติ		  0.04	 0.04

อื่นๆ		  105.49	 106.22

รวม			  1,353.72	 1,439.07

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

รายได้แผ่นดินค้างนำ�ส่งคลัง

ณ วันต้นงวด		  4,502.70	 2,777.00

บวก	สำ�รองรายได้แผ่นดินนำ�ส่งคลัง

		  -	จากกำ�ไรสุทธิประจำ�ป	ี	  4,015.65	 4,502.70

		  -	ตั้งเพิ่มเติมจากปี 2561		  257.30	 -

รวม				    8,775.65	 7,279.70

หัก	นำ�ส่งกระทรวงการคลัง		  (4,760.00)	 (2,777.00)

ณ วันที่ 30 กันยายน		  4,015.65	 4,502.70

18.	 รายได้แผ่นดินค้างนำ�ส่งคลัง ประกอบด้วย
 

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 การท่าเรือฯ ได้สำ�รองรายได้แผ่นดินนำ�ส่งคลังจากกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีในอัตรา 

ร้อยละ 65 ของกำ�ไรสุทธิก่อนค่าใช้จ่ายสำ�รองโบนัส จำ�นวน 4,015.65 ล้านบาท และได้ตั้งสำ�รองเพิ่มเติมจากรายงานการเงิน 

ปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 ตามเอกสารงบประมาณฉบับท่ี 2 ประมาณการรายรับประจำ�ปีงบประมาณ 2562  

จำ�นวน 257.30 ล้านบาท 

	 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2561 การท่าเรือฯ ได้นำ�ส่งรายได้แผ่นดิน งวดที่ 1 ประจำ�ปี 2561 จำ�นวน 2,100.00 ล้านบาท  

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ได้นำ�ส่งรายได้แผ่นดิน งวดที่ 2 ประจำ�ปี 2561 จำ�นวน 2,660.00 ล้านบาท 
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19.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย
หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

เจ้าหนี้กรมสรรพากร		  57.56	 68.13

เงินมัดจำ�และเงินประกัน		  266.99	 322.62

เงินฝากเพื่อถอนคืน		  13.37	 13.40

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย		  5.35	 4.44

ภาษีขายรอการชำ�ระ		  46.31	 39.17

ภาษีเงินได้นิติบุคคลหัก ณ ที่จ่าย		  1.11	 0.82

เจ้าหนี้บริษัทผู้ประกอบการท่าเรือ		  2.06	 2.00

เช็คจ่ายระหว่างทาง		  46.10	 10.75

เงินรับฝากค่าภาษีโรงเรือน		  8.34	 7.61

หนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ		  0.92	 1.26

		  รวม		  448.11	 470.20

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ยอดยกมา		  219.37	 249.89

หัก รับรู้เป็นรายได้		  (26.20)	 (30.52)

ยอดคงเหลือ		  193.17	 219.37

หน่วย : ล้านบาท

		  2562		  2561 

	 เงินสะสม	 ดอกเบี้ยเงินสะสม	
รวม	 รวม

	 ค้างจ่าย	 ค้างจ่าย

ยอดยกมา	 154.49	 239.01	 393.50	 424.66

บวก เพิ่มระหว่างปี	 13.41	 32.70	 46.11	 48.36

รวม	 167.90	 271.71	 439.61	 473.02

หัก จ่ายระหว่างปี	 (13.05)	 (23.62)	 (36.67)	 (79.52)

ยอดคงเหลือ	 154.85	 248.09	 402.94	 393.50

20.	 รายได้สินทรัพย์รับบริจาครอการรับรู้ ประกอบด้วย

21.	 เงินสะสมและดอกเบี้ยเงินสะสมค้างจ่าย ประกอบด้วย
 

	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 เงินสะสมและดอกเบี้ยเงินสะสมค้างจ่าย จำ�นวน 402.94 ล้านบาท การท่าเรือฯ จ่ายให้เมื่อ

พนักงานออกจากงานหรือพ้นสภาพการเป็นพนักงาน
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

22.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
	 จำ�นวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 และ 2561 มีดังต่อไปนี้

 หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

1.	ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 โครงการวันลาหยุดพักผ่อนประจำ�ปีสะสม	 45.70	 42.80

 2. ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 โครงการเงินชดเชยเกษียณอายุ		  1,451.04	 984.06

 	 โครงการกองทุนสงเคราะห์		  11,360.93	 12,061.52

 	 โครงการค่ารักษาพยาบาลหลังออกจากงาน	 4,286.53	 4,600.86

			   รวม ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 17,098.50	 17,646.44

ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

โครงการผลตอบแทนการทำ�งานระยะยาว	 8.50	 8.99

โครงการสวัสดิการถึงแก่กรรมเนื่องจากการทำ�งาน	 50.08	 21.49

			   รวม ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น	 58.58	 30.48

รวม ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์พนักงาน	 17,202.78	 17,719.72

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน แสดงดังต่อไปนี้

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 17,157.08	 17,676.92

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันต้นงวด 1 ตุลาคม	 17,719.72	 18,272.02

ต้นทุนบริการปัจจุบัน		  321.15	 343.87

ต้นทุนดอกเบี้ย		  455.32	 463.79

ต้นทุนบริการในอดีต		  358.13	 -   

รายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง		  (1,119.25)	 (1,359.96)

กำ�ไรตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (532.29)	 -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันสิ้นงวด 30 กันยายน	 17,202.78	 17,719.72

	 การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 และ 2561 

มีดังนี้

 



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 139

 	 ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 และ 2561 มีดังนี้

 หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

โครงการวันลาหยุดพักผ่อนประจำ�ปีสะสม	 6.53	 1.35

โครงการเงินชดเชยเกษียณอายุ		  429.94	 71.65

โครงการกองทุนสงเคราะห์		  473.86	 444.23

โครงการค่ารักษาพยาบาลหลังออกจากงาน	 222.41	 225.66

โครงการผลตอบแทนพิเศษก่อนเกษียณอายุ	 -	 62.87

โครงการผลตอบแทนการทำ�งานระยะยาว	 1.37	 1.41

โครงการสวัสดิการถึงแก่กรรมเนื่องจากการทำ�งาน	 0.49	 0.49

		  รวม ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 1,134.60	 807.66

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

โครงการเงินชดเชยเกษียณอายุ		  (85.92)	 -

โครงการกองทุนสงเคราะห์		  281.26	 -

โครงการค่ารักษาพยาบาลหลังออกจากงาน	 366.73	 -

โครงการผลตอบแทนการทำ�งานระยะยาว	 0.09	 -

โครงการสวัสดิการถึงแก่กรรมเนื่องจากการทำ�งาน	 (29.87)	 -

		  รวม กำ�ไรตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 532.29	 -

 	 กำ�ไรตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 และ 

2561 มีดังนี้ 
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

	 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้

 หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561 

				    ร้อยละ	 ร้อยละ

อัตราคิดลด

โครงการเงินชดเชยเกษียณอายุ		  2.03	 2.10

โครงการกองทุนสงเคราะห์		  2.40 และ 3.40	 2.50 และ 2.80

โครงการค่ารักษาพยาบาลหลังออกจากงาน	 2.40 และ 3.40	 2.50 และ 2.80

โครงการผลตอบแทนการทำ�งานระยะยาว	 2.03	 2.10

โครงการผลตอบแทนพิเศษก่อนเกษียณอายุ	 -	 2.10

โครงการสวัสดิการถึงแก่กรรมเนื่องจากการทำ�งาน	 2.03 และ 2.40	 2.50

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เฉลี่ย)	 7.12	 6.50

อัตราเงินเฟ้อ		  -	 2.20 

แนวโน้มทองคำ�		  3.85	 -

อัตราการเติบโตของค่ารักษาพยาบาล		 8.00	 5.60

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน

อายุ 0-20 ปี		  -	 -

อายุ 21-30 ปี		  1.30	 1.00

อายุ 31-40 ปี		  1.05	 1.00

อายุ 41-50 ปี		  0.03	 0.20

อายุ 51-60 ปี		  -	 -

	 ผลกระทบตอ่ภาระผกูพันโครงการผลประโยชนพ์นกังาน

	 การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ	  การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ 	  การลดลงของข้อสมมติ

	 2562	 2561	  2562	  2561	  2562	  2561

	 ร้อยละ	 ร้อยละ	  ล้านบาท	  ล้านบาท	  ล้านบาท	 ล้านบาท

อัตรามรณะของผู้ได้รับผลประโยชน์	 20	 -	 (2.38)	 -	 2.86	 -

อัตรามรณะ	 20	 -	 (1,324.09)	 -	 1,758.15	 -

อัตราหมุนเวียนพนักงาน	 1	 -	 (465.47)	 -	 36.91	 -

อัตรามรณะจากการทำ�งาน	 0.0001	 -	 14.46	 -	 (14.59)	 -

อัตราคิดลด	 1	 1	 (1,760.52)	 (1,801.60)	 2,134.46	 2,181.58

อัตราขึ้นเงินเดือน	 1	 1	 373.18	 262.90	 (482.85)	 (275.90)

อัตราเงินเฟ้อ	 -	 1	 -	 0.94	 -	 (0.79)

อัตราแนวโน้มค่ารักษาพยาบาล	 1	 1	 728.59	 854.05	 (594.47)	 (690.80)

อัตราแนวโน้มราคาทอง	 1	 -	 0.86	 -	 (0.73)	 -

	 ขอ้สมมตฐิานท่ีเกีย่วกบัการมรณะ อ้างอิงตามตารางมรณะ พ.ศ. 2560 ซ่ึงเป็นขอ้มลูทางสถิตท่ีิเผยแพรท่ั่วไป ตามประกาศ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
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	 เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ถูกประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อพ้นกำ�หนด 30 วัน นับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา การเปลี่ยนแปลงท่ีสำ�คัญ ได้แก่  

ค่าชดเชยสำ�หรับพนักงานที่เกษียณอายุ และมีอายุงานมากกว่าหรือเท่ากับ 20 ปี จะเปลี่ยนจากจำ�นวน 300 วันของค่าจ้าง

อัตราสุดท้าย เป็น 400 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้าย

	 ต่อมา ประกาศของคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์เรื่อง มาตรฐานขั้นต่ำ�ของสภาพการจ้างในรัฐวิสาหกิจ      

(ฉบับท่ี 4) ภายใต้พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 มีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2562  

เพ่ือเป็นการปรับปรุงมาตรฐานขั้นต่ำ�ของสภาพการจ้างสำ�หรับลูกจ้างรัฐวิสาหกิจเกี่ยวกับอัตราค่าชดเชย และอัตราเงิน 

เพ่ือตอบแทนความชอบในการทำ�งาน เน่ืองจากพ้นจากตำ�แหน่งเพราะเหตุเกษียณอายุ โดยมีสาระสำ�คัญท่ีเก่ียวเน่ืองกับ 

การท่าเรือฯ คือลูกจ้างผู้ได้ปฏิบัติงานในช่วงก่อนเกษียณอายุติดต่อกันครบตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป ให้ได้รับเงินค่าตอบแทน 

ความชอบในการทำ�งานเท่ากบัคา่จ้างอัตราสดุท้าย 400 วนั ท้ังน้ี ให้มผีลบังคบัใชแ้กล่กูจ้างท่ีเกษยีณอายุตัง้แตว่นัท่ี 30 กนัยายน 

2562 เป็นต้นไป ส่งผลให้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินเพ่ิมขึ้น 358.13 ล้านบาท การท่าเรือฯ ได้บันทึก 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแล้ว

23.	 ประมาณการหนี้สิน ประกอบด้วย 
 หน่วย : ล้านบาท

	 การฟ้องร้องคดี	 การฟ้องร้องคดี	
รวม

	 ค่าล่วงเวลา	 อื่นๆ		   

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2561	 28.45	 10.13	 38.58

ประมาณการหนี้สินเพิ่ม	 1.54	 6.53	 8.07

ประมาณการหนี้สินลด	 (8.96)	 (3.09)	 (12.05)

จ่ายชำ�ระประมาณการหนี้สิน	 (1.03)	 (3.39)	 (4.42)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562	 20.00	 10.18	 30.18

	 ณ วันที ่30 กนัยายน 2562 การทา่เรอืฯ ได้รับรู้ประมาณการหนีส้นิจากการถกูฟอ้งร้องดำ�เนนิคดีดังกลา่วข้างตน้จำ�นวน  

58 คดี จำ�นวนเงิน 30.18 ล้านบาท โดยเป็นคดีท่ีการท่าเรือฯ ถูกฟ้องร้องคดีค่าล่วงเวลาจำ�นวน 54 คดี จำ�นวนเงิน  

20.00 ล้านบาท และคดีอื่นๆ จำ�นวน 4 คดี จำ�นวนเงิน 10.18 ล้านบาท

	 ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมขึ้นจำ�นวนเงิน 8.07 ล้านบาท เกิดจากการบันทึกดอกเบ้ียตามคำ�พิพากษาศาลจำ�นวนเงิน  

1.94 ล้านบาท โดยเป็นคดีค่าล่วงเวลาจำ�นวนเงิน 1.06 ล้านบาท คดีอื่นๆ จำ�นวนเงิน 0.88 ล้านบาท และเกิดจากบันทึก     

หนี้สินตามคำ�พิพากษาศาลเพิ่มจำ�นวน 5 คดี จำ�นวนเงิน 6.13 ล้านบาท

	 ประมาณการหนี้สินลดลงจำ�นวนเงิน 12.05 ล้านบาท เกิดจากการกลับรายการประมาณการหนี้สิน โดยมีส่วนที่ปรับลด

จำ�นวนคดี 2 คดี จ่ายชำ�ระประมาณการหนี้สินจำ�นวนเงิน 4.42 ล้านบาท เป็นคดีที่การท่าเรือฯ ถูกฟ้องร้องคดีค่าล่วงเวลา  

จำ�นวน 7 คดี จำ�นวนเงิน 1.03 ล้านบาท และคดีอื่นๆ จำ�นวน 5 คดี จำ�นวนเงิน 3.39 ล้านบาท
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

24.	 ทุน ประกอบด้วย
 หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ทุนท่าเรือกรุงเทพ

ทุนประเดิม		  97.18	 97.18

ทุนดำ�เนินการท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ		  117.22	 117.22

ทุนพัฒนาเศรษฐกิจ		  9.79	 9.79

เงินกู้และดอกเบี้ยที่รัฐบาลจ่ายแทน		  82.08	 82.08

ทุนดำ�เนินการหน่วยบำ�รุงรักษาร่องน้ำ�สันดอนปากน้ำ�เจ้าพระยา	 3.24	 3.24

					     309.51	 309.51

ทุนท่าเรือแหลมฉบัง

ทุนจากงบประมาณแผ่นดิน		  6,688.23	 6,688.23

ทุนจากการงดนำ�เงินส่งคลังเพื่อเป็นเงินบาทสมทบเงินกู	้ 40.00	 40.00

ทุนได้รับจัดสรรจากเงินกู้เพื่อการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจงวดที่ 2 (SAL2)	 96.74	 96.74

ทุนจากการรับโอนสินทรัพย์จากท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ	 100.07	 100.07

					     6,925.04	 6,925.04

		  รวม		  7,234.55	 7,234.55

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

สินทรัพย์

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด		 224.23	 203.56

	 รายการระหว่างกัน - ลูกหนี้ การท่าเรือฯ ภาระผูกพัน	 28,160.53	 27,975.67

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		  0.34	 0.43

	 ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์ไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 90.91	 107.97

			   รวม		  28,476.01	 28,287.63

หนี้สิน

	 เจ้าหนี้อื่น		  7.71	 8.29

	 เจ้าหนี้การท่าเรือฯ		  16,701.98	 15,821.92

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  2.45	 2.40

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน		 11,360.93	 12,061.52

	 เงินสะสมและดอกเบี้ยเงินสะสมค้างจ่าย	 402.94	 393.50

			   รวม		  28,476.01	 28,287.63

25.	 กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน ประกอบด้วย
	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนี้สินของกองทุนฯ มีรายละเอียดดังนี้
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	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 และ 2561 รายได้และค่าใช้จ่ายกองทุนฯ มีรายละเอียดดังนี้

 หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

รายได้

	 ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร		  0.61	 0.56

	 ดอกเบี้ยเงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน	 13.07	 15.18

	 รายได้เบ็ดเตล็ด		  0.22	 0.22

			   รวม		  13.90	 15.96

ค่าใช้จ่าย

	 ดอกเบี้ยเงินสะสม		  32.70	 33.95

			   รวม		  32.70	 33.95

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

สินทรัพย์

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด		 136.04	 35.11

	 เงินลงทุนชั่วคราว		  2,503.63	 2,484.15

	 ดอกเบี้ยค้างรับ		  5.21	 4.44

		  รวม		  2,644.88	 2,523.70

หนี้สินและกองทุน

	 กองทุน		  2,523.70	 2,384.91

	 จัดสรรระหว่างปี		  121.18	 138.79

		  รวม		  2,644.88	 2,523.70

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

รายได้

	 รายได้ดอกเบี้ย		  41.97	 38.55

		  รวม		  41.97	 38.55

ค่าใช้จ่าย

	 ค่าสินไหมทดแทน		  5.62	 1.16

		  รวม		  5.62	 1.16

26.	 กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง 
	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนี้สินของกองทุนฯ มีรายละเอียดดังนี้

 

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 และ 2561 รายได้และค่าใช้จ่ายกองทุนฯ มีรายละเอียดดังนี้
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

		  กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง (กปภ.) จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2528 โดยอาศัยอำ�นาจในมาตรา 29 (1) 

แห่งพระราชบัญญัติการท่าเรือแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2494 เป็นกองทุนที่รับประกันภัยทรัพย์สินของการท่าเรือฯ เสมือนหนึ่ง 

ทำ�ประกันภัยกับบริษัทประกันภัย การท่าเรือฯ จะจัดสรรกำ�ไรสุทธิที่ได้จากผลการดำ�เนินงานในแต่ละปีเข้ากองทุนประกันภัย

ทรัพย์สินแบบประกันตนเอง 

27.	 รายได้อื่น ประกอบด้วย
 หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

รายได้ค่าปรับผิดสัญญา		  54.64	 153.48

รายได้สินทรัพย์รับบริจาค		  26.20	 35.19

รายได้เบ็ดเตล็ด		  67.65	 36.11

อื่นๆ				   5.53	 3.63

	 รวม			  154.02	 228.41

หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ผลประโยชน์ระยะสั้น		  40.43	 29.83

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน		  1.48	 6.45

		  รวม		  41.91	 36.28

28.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารท่ีเป็นพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ หรือเทียบเท่าขึ้นไปรวมถึง  

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและบัญชี และคณะกรรมการการท่าเรือฯ รวม 27 ราย
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หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ค่าใช้จ่ายเดินทาง - ภายในประเทศ		  12.12	 7.42

ค่าใช้จ่ายเดินทาง - ต่างประเทศ		  14.98	 13.53

ค่าอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้		  2.96	 3.28

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์		  17.33	 16.21

ค่าใช้จ่ายพัสดุคุมจำ�นวน		  47.32	 11.27

ค่าจัดพิมพ์หนังสือ		  2.78	 2.34

ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อม	 4.98	 4.39

ค่าเช่าเครื่องและค่าถ่ายเอกสาร		  1.79	 2.14

ค่าสอบบัญชี		  2.00	 2.00

ค่าบริการเรือรับ - ส่งเจ้าพนักงานนำ�ร่องในบริเวณท่าเรือแหลมฉบัง	 32.69	 34.15

ค่าใช้จ่ายการกีฬาของพนักงาน		  27.02	 19.34

ค่าเช่ารถอื่นๆ		  21.91	 22.31

ค่าธรรมเนียม		  4.95	 4.52

ค่าเบี้ยประกันภัย		  4.28	 4.56

สินทรัพย์โครงการเคหะชุมชนตัดจ่าย		 0.07	 1.01

ค่ารับรอง		  8.90	 8.32

ค่าบำ�รุงสมาคมและเงินอุดหนุน		  15.69	 12.25

เงินบริจาค		  34.79	 31.44

ค่าใช้จ่ายสถานการณ์ฉุกเฉิน - น้ำ�ท่วม, ไฟไหม้ ฯลฯ	 6.85	 6.50

หนี้สงสัยจะสูญ		  89.76	 129.06

เงินชดใช้ค่าเสียหาย		  (1.84)	 23.37

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด		  2.94	 0.40

ค่าใช้จ่ายพัสดุเสื่อมสภาพ		  2.75	 (7.51)

อื่นๆ				   21.71	 24.18

		  รวม		  378.73	 376.48

29.	 ค่าใช้จ่ายอื่น ประกอบด้วย
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

30.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ประกอบด้วย	
	 ภาระผูกพัน

	 1)	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 การท่าเรือฯ มีภาระค้ำ�ประกัน โดยบัญชีเงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ� 12 เดือน 

ประกอบด้วย

 หน่วย : ล้านบาท

				    2562	 2561

ภาระค้ำ�ประกัน	 ธนาคาร

การใช้ไฟฟ้า	 ธนาคารกรุงไทยฯ	 0.30	 0.30

การชำ�ระหนี้เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัยโครงการ	 ธนาคารอาคารสงเคราะห์	 9.86	 9.71

	 พัฒนาเคหะชุมชนคลองเตยระยะที่ 3

			   รวม		  10.16	 10.01

	 2)	 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2528 อนุมัติให้กรมธนารักษ์อนุญาตให้การท่าเรือฯ ใช้ประโยชน์ 

ในที่ราชพัสดุ แปลงหมายเลขทะเบียนที่ ชบ. 341 ตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ได้ก่อน พร้อมทั้งให้ดำ�เนิน

การออกพระราชกฤษฎีกาถอนสภาพท่ีราชพัสด ุและขายให้แก่การท่าเรอืฯ ในราคาผ่อนปรน กรมธนารกัษจึ์งอนุญาตให้กระทรวง

คมนาคมใช้ที่ดินราชพัสดุแปลงดังกล่าว เนื้อที่ประมาณ 1,910-0-09 ไร่ เพื่อประโยชน์ในการก่อสร้างท่าเรือน้ำ�ลึกแหลมฉบัง  

เป็นการชั่วคราวในระหว่างท่ีการดำ�เนินการออกพระราชกฤษฎีกา ถอนสภาพ และขายให้การท่าเรือฯ ในราคาผ่อนปรน 

ไม่แล้วเสร็จ

	 กรมธนารักษ์เห็นชอบให้แก้ไขเน้ือท่ีท่ีดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนท่ี ชบ. 341 จากเดิม เน้ือท่ี 1,910-0-09 ไร่  

เป็นเน้ือท่ี 1,941-2-15 ไร่ (เน้ือท่ีเพ่ิมขึ้น 31-2-06 ไร่) เน่ืองจากมีการรังวัดเน้ือท่ีท่ีดินเพ่ือทำ�แผนท่ีท้ายพระราชกฤษฎีกา 

ถอนสภาพการเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดนิท่ีใชเ้พ่ือประโยชน์ของแผ่นดนิโดยเฉพาะของท่ีราชพัสดแุปลงหมายเลขทะเบียนท่ี 

ชบ. 341 เมื่อปี พ.ศ. 2546

	 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาถอนสภาพการเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดินท่ีใช้เพ่ือประโยชน์ของแผ่นดิน โดยเฉพาะ 

ของท่ีราชพัสดุในท้องท่ีตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2548 ซึ่งมีผลบังคับใช้กับเน้ือท่ี 1,456-0-83 ไร่  

ส่วนพื้นที่ที่เหลือ เนื้อที่ 485-1-32 ไร่ ยังไม่ได้ดำ�เนินการถอนสภาพฯ เนื่องจากมีราษฎรโต้แย้งสิทธิในที่ดิน

	 กระทรวงการคลังเห็นชอบให้ขายที่ดินราชพัสดุแปลงดังกล่าว โดยกำ�หนดราคาขายที่ดินทั้งแปลง เนื้อที่ 1,941-2-15 ไร่ 

ในราคาไร่ละ 1.83 ล้านบาท หากคิดตามส่วนที่ได้ดำ�เนินการถอนสภาพฯ เนื้อที่ 1,456-0-83 ไร่ คิดเป็นเงินจำ�นวน 2,660.49 

ลา้นบาท โดยให้การท่าเรอืฯ ผ่อนชำ�ระเงนิ 4 งวดๆ ละ 665.122 ลา้นบาท ภายในระยะเวลา 4 ปี และเมือ่วนัท่ี 27 มถินุายน 

2562 การท่าเรือฯ ได้ชำ�ระเงินงวดสุดท้ายให้แก่กระทรวงการคลังเรียบร้อยแล้ว

	 ต่อมาเมื่อวันท่ี 7 สิงหาคม 2562 ได้มีการประชุมร่วมกัน ระหว่างผู้แทนกรมธนารักษ์ กรมท่ีดิน และการท่าเรือฯ 

เพ่ือกำ�หนดแนวทางการออกโฉนดท่ีดินบนท่ีดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนท่ี ชบ. 341 ตำ�บลทุ่งสุขลา อำ�เภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี เนื้อที่ 1,456-0-83 ไร่ เพื่อโอนขายให้กับการท่าเรือฯ โดยมีมติที่ประชุม ดังนี้

	 1)	 กรมธนารักษ์โดยสำ�นักกฎหมายประสานกับการท่าเรือฯ ตรวจสอบและติดตามว่าในพ้ืนท่ีท่ียังไม่มีการถอนสภาพ 

เนื้อที่ 485-1-32 ไร่ มีการฟ้องเป็นคดีจำ�นวนกี่คดี อยู่ในการพิจารณาของศาลแพ่งหรือศาลปกครอง มีจำ�นวนกี่ราย และหาก

กระทรวงการคลังจะดำ�เนินการถอนสภาพการเป็นท่ีราชพัสดุในพ้ืนท่ีดังกล่าว ระหว่างท่ีคดียังไม่ถึงท่ีสุดจะกระทำ�ได้หรือไม่ 

หากกระทำ�ได้จะมีผลต่อคดีหรือไม่ อย่างไร
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	 2)	 ให้กรมธนารักษ์หารือกรมท่ีดิน กรณีพ้ืนท่ีท่ีถอนสภาพเน้ือท่ี 1,456-0-83 ไร่ ซึ่งได้มีการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีราชพัสดุ     

แปลงดังกล่าวตามกฎหมายท่ีราชพัสดุแล้ว และการท่าเรือฯ เข้าใช้ประโยชน์เต็มพ้ืนท่ีแล้ว มาต้ังแต่ พ.ศ. 2528 จะถือว่า

กระทรวงการคลังได้ส่งมอบสิทธิการครอบครองหรือกรรมสิทธิ์ในที่ดินให้การท่าเรือฯ ตามกฎหมายแล้วหรือไม่ เนื่องจากที่ดิน         

ราชพัสดุแปลงดังกล่าวไม่มีเอกสารสิทธิตามกฎหมายท่ีดิน จึงไม่สามารถดำ�เนินการจดทะเบียนเปลี่ยนนามผู้ถือสิทธิหรือ

กรรมสิทธิ์ในที่ดินตามประมวลกฎหมายที่ดินได้	

	 3)	 กำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินการพ้ืนท่ีท่ีถอนสภาพแล้ว แต่ยังไม่สามารถออกโฉนดท่ีดินได้ และอยู่ระหว่าง 

การพิจารณาคดีของศาล ต้องรอคดีถึงที่สุดก่อน

	 สำ�หรบัท่ีดนิราชพัสดแุปลงหมายเลขทะเบียนท่ี ชบ. 341 เน้ือท่ี 485-1-32 ไร ่ท่ียังไมด่ำ�เนินการถอนสภาพฯ กรมธนารกัษ์

จะดำ�เนินการขอออกหนังสือสำ�หรับที่หลวง (น.ส.ล.) ต่อกรมที่ดินก่อน และเมื่อได้ น.ส.ล. แล้ว กรมธนารักษ์จะไปดำ�เนินการ

ถอนสภาพการเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดินท่ีใช้เพ่ือประโยชน์ของแผ่นดินโดยเฉพาะ เพ่ือขายให้แก่การท่าเรือฯ ต่อไป  

โดยในระหว่างท่ีการดำ�เนินการดังกล่าวยังไม่แล้วเสร็จ กรมธนารักษ์จะเรียกเก็บค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์กับการท่าเรือฯ  

นับแต่วันท่ีการท่าเรือฯ เข้าใช้ประโยชน์ปี 2531 ก่อน และจะดำ�เนินการขอออกโฉนดท่ีดินให้เสร็จสิ้นโดยเร็วเพ่ือจะได้ 

ดำ�เนินการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับการท่าเรือฯ ให้เสร็จสิ้นตามมติคณะรัฐมนตรีต่อไป

	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 การท่าเรือฯ มีคดีท่ีถูกฟ้องร้องดำ�เนินคดีรวมท้ังสิ้น จำ�นวน 1,164 คดี ทุนทรัพย์รวม 

23,732.51 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้

	 1)	 การท่าเรือฯ ถูกฟ้องร้องดำ�เนินคดี จำ�นวน 1,163 คดี ทุนทรัพย์จำ�นวน 6,411.77 ล้านบาท ประกอบด้วย

		  -	คดีท่ัวไป จำ�นวน 32 คดี โดยโจทก์ฟ้องร้องให้การท่าเรือฯ ชดใช้ค่าเสียหายรวมเป็นเงินประมาณ 2,715.33 

ล้านบาท (ไม่รวมดอกเบ้ีย) เรื่องอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล และคดียังไม่ถึงท่ีสุด โดยมีคดีท่ีมีทุนทรัพย์สูง ได้แก่  

นายวิรัตน์ มีบุบผา เป็นโจทก์ย่ืนฟ้องกระทรวงคมนาคมเป็นจำ�เลยท่ี 1 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม เป็นจำ�เลยท่ี 2 

การท่าเรือฯ เป็นจำ�เลยที่ 3 คณะกรรมการการท่าเรือฯ เป็นจำ�เลยท่ี 4 ผู้อำ�นวยการการท่าเรือเป็นจำ�เลยที่ 5 กรมธนารักษ์ 

เป็นจำ�เลยท่ี 6 และอธิบดีกรมธนารักษ์ เป็นจำ�เลยท่ี 7 ต่อศาลจังหวัดพัทยา เป็นคดีเพ่งหมายเลขดำ�ท่ี พ 994/2560 

ในขอ้หาหรอืฐานความผิด สทิธิในท่ีดนิเรยีกให้ชำ�ระราคาท่ีดนิ ละเมิดคา่สนิไหมทดแทนฐานละเมิด โดยมีทุนทรพัย์ท่ีฟ้องจำ�นวน 

2,123.40 ลา้นบาท ต่อมาศาลปกครองระยอง และศาลยุตธิรรมเห็นพ้องกันวา่คดอียู่ในอำ�นาจพิจารณาพิพากษาของศาลปกครอง 

จึงให้จำ�หน่ายคดีออกจากสารบบความ เพื่อให้โจทก์ไปดำ�เนินการฟ้องร้องที่ศาลปกครองต่อไป 

		  -	คดีเก่ียวกับค่าล่วงเวลาจำ�นวน 280 คดี ทุนทรัพย์จำ�นวน 719.91 ล้านบาท (ไม่รวมดอกเบ้ีย) โดยในปี  

2548 - 2562 มีพนักงานการท่าเรือฯ ฟ้องการท่าเรือฯ ในคดีจ่ายค่าทำ�งานค่าล่วงเวลา ค่าทำ�งานในวันหยุด และค่าล่วงเวลา

ในวันหยุดไม่ชอบด้วยกฎหมายแรงงานซึ่งมีความคืบหน้าของคดี ดังนี้

		  -	ศาลชั้นต้นมีคำ�พิพากษาแล้วจำ�นวน 54 คดี ให้การท่าเรือฯ จ่ายค่าเสียหายจำ�นวน 32.46 ล้านบาท (ไม่รวม

ดอกเบ้ีย) ปัจจุบันอยู่ในกระบวนการพิจารณาของศาลฎีกา คดียังไม่ถึงท่ีสุด และการท่าเรือฯ ได้บันทึกประมาณการหน้ีสิน 

ไว้แล้วจำ�นวน 20.00 ล้านบาท

		  -	คดีอยู่ระหว่างพิจารณาของศาลแรงงานจำ�นวน 226 คดี จำ�นวน 687.45 ล้านบาท

		  -	คดีเงินชดเชยกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพจำ�นวน 851 คดี โดยโจทก์ฟ้องร้องให้การท่าเรือฯ ชดใช้ค่าเสียหายรวมเป็น

เงินประมาณ 2,976.53 ล้านบาท (ไม่รวมดอกเบี้ย) เรื่องอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล และคดียังไม่ถึงที่สุด

	 2)	 การท่าเรือฯ มีเรื่องท่ีคณะกรรมการอนุญาโตตุลาการ มีคำ�ชี้ขาดให้การท่าเรือฯ ชดใช้ค่าเสียหาย จำ�นวน 1 คดี       

เป็นจำ�นวนเงิน 1,033.59 ล้านบาท (ไม่รวมดอกเบ้ีย) และต่อมาคู่พิพาทได้ย่ืนฟ้องต่อศาลปกครองให้การท่าเรือฯ ชดใช้ 

ค่าเสียหายเพ่ิมเติมจากท่ีคณะอนุญาโตตุลาการมีคำ�สั่งชี้ขาดอีก 16,287.15 ล้านบาท รวมเป็นเงิน 17,320.74 ล้านบาท  

(ไม่รวมดอกเบ้ีย) หลังจากทราบผลคำ�ชี้ขาด การท่าเรือฯ ได้ย่ืนคำ�ร้องต่อศาลปกครอง ขอให้เพิกถอนคำ�ชี้ขาดของ 

คณะอนุญาโตตุลาการแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครอง
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

31.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งการท่าเรือฯ   
นำ�มาถือปฏิบัติ
	 การท่าเรอืฯ ไดน้ำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออกโดยสภาวชิาชพีบัญชท่ีีมผีลบังคบัใช ้สำ�หรบัรอบระยะเวลาบัญชี

ท่ีเริม่ตน้ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 นำ�มาถอืปฏิบัติแลว้ ซึง่ฝ่ายบรหิารพิจารณาแลว้วา่ ไมม่ผีลกระทบท่ีเป็นสาระสำ�คญั

ต่องบการเงินของการท่าเรือฯ 	

32.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งการท่าเรือฯ  
ยังไม่ได้นำ�มาถือปฏิบัติก่อนวันมีผลบังคับใช้ 

มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน		  เรื่อง

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561)	 การนำ�เสนองบการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561)	 สินค้าคงเหลือ

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561)	 งบกระแสเงินสด

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561)	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ

			   ทางบัญชีและข้อผิดพลาด

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561)	 ภาษีเงินได้

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2561)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561)	 สัญญาเช่า

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2561)	 การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ

			   การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2561)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

			   เงินตราต่างประเทศ

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2561)	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2561)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ

			   ที่เกี่ยวข้องกัน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2561)	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์

			   เมื่อออกจากงาน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2561)	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2561)	 กำ�ไรต่อหุ้น

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2561)	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2561)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2561)	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ

			   สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2561)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
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	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2561)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2561)	 เกษตรกรรม

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 	 การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้

	 (ปรับปรุง 2561)		  เป็นครั้งแรก

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 (ปรับปรุง 2561)

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 	 การรวมธุรกิจ

	 (ปรับปรุง 2561)

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 	 สัญญาประกันภัย

	 (ปรับปรุง 2561)

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ

	 (ปรับปรุง 2561)		  การดำ�เนินงานที่ยกเลิก

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 	 การสำ�รวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

	 (ปรับปรุง 2561)

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8	 ส่วนงานดำ�เนินงาน

	 (ปรับปรุง 2561)

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10	 งบการเงินรวม

	 (ปรับปรุง 2561)

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11	 การร่วมการงาน

	 (ปรับปรุง 2561)

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

	 (ปรับปรุง 2561)

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 (ปรับปรุง 2561)

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15	 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า

	 (ปรับปรุง 2561)

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มี

	 (ปรับปรุง 2561)		  ความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรม

			   ดำ�เนินงาน

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15	 สัญญาเช่าดำ�เนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

	 (ปรับปรุง 2561)

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25	 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี

	 (ปรับปรุง 2561)		  ของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำ�ขึ้นตามรูปแบบ

	 (ปรับปรุง 2561)		  กฎหมาย

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

	 (ปรับปรุง 2561)

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

	 (ปรับปรุง 2561)
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน

	 ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561)	 การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า

	 ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561)	 หรือไม่

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ

	 ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2561)	 และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้ มาตรฐานการบัญชี

	 ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561)	 ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงาน

			   ทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

	 ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561)

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

	 ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561)

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ข้อจำ�กัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์

	 ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2561)	 ข้อกำ�หนดเงินทุนขั้นต่ำ�และปฏิสัมพันธ์ของรายการ

			   เหล่านี้ สำ�หรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19

			   (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

	 ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561)

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตสำ�หรับ

	 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2561)	 เหมืองผิวดิน

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 เงินที่นำ�ส่งรัฐ

	 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2561)

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทน

	 ฉบับที่ 22 	 จ่ายล่วงหน้า 

	 ฝ่ายบริหารของการท่าเรือฯ ได้ประเมินแล้วเห็นว่า มาตรฐานการรายงานทางการเงินไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสาระสำ�คัญ 

ต่องบการเงินเมื่อนำ�มาถือปฏิบัติ

	 มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน		  เรื่อง

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 	 การนำ�เสนองบการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 	 สินค้าคงเหลือ

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 	 งบกระแสเงินสด

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ

			   ทางบัญชีและข้อผิดพลาด

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12	 ภาษีเงินได้

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 	 การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ

			   การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
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	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

			   เงินตราต่างประเทศ

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์

			   เมื่อออกจากงาน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 	 กำ�ไรต่อหุ้น 

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ

			   สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41 	 เกษตรกรรม

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 	 การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 	 การรวมธุรกิจ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 	 สัญญาประกันภัย 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ

			   การดำ�เนินงานที่ยกเลิก

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 	 การสำ�รวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8	 ส่วนงานดำ�เนินงาน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10	 งบการเงินรวม

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11	 การร่วมการงาน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15	 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16	 สัญญาเช่า

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง

			   อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25	 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี

			   ของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29	 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
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ส่วนที่ 1
สารจากผู้บริหาร

ส่วนที่ 2
คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

ส่วนที่ 3
ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่ 4
ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 5
การกำ�กับดูแลองค์กร

ส่วนที่ 6
ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ

ส่วนที่ 7
รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน

	 ฉบับที่ 1 		  การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ

	 ฉบับที่ 5 		  และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้ มาตรฐานการบัญชี

	 ฉบับที่ 7 		  ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพ

			   เศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

	 ฉบับที่ 10 

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

	 ฉบับที่ 12 

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ข้อจำ�กัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์

	 ฉบับที่ 14 		  ข้อกำ�หนดเงินทุนขั้นต่ำ�และปฏิสัมพันธ์ของรายการ

			   เหล่านี้ สำ�หรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19

			   เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิ

	 ฉบับที่ 16		  ในหน่วยงานต่างประเทศ

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

	 ฉบับที่ 17 

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การชำ�ระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 ฉบับที่ 19

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตสำ�หรับเหมืองผิวดิน

	 ฉบับที่ 20 		

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 เงินที่นำ�ส่งรัฐ

	 ฉบับที่ 21 

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทน

	 ฉบับที่ 22 		  จ่ายล่วงหน้า 

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีการทางภาษีเงินได้

	 ฉบับที่ 23 

	 แนวปฏิบัติทางการบัญชี		 เครื่องมือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล

			   สำ�หรับธุรกิจประกันภัย

	 แนวปฏิบัติทางการบัญชี		 ข้อยกเว้นสำ�หรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม

			   เดียวกัน กรณีการนำ�มาตรฐานการรายงานทาง

			   การเงินมาใช้เป็นครั้งแรก

	 ฝ่ายบรหิารของการท่าเรอืฯ อยู่ระหวา่งประเมนิผลกระทบของการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่ว มาถอืปฏิบัติ

33.	 การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติเม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2563 โดยผู้อำ�นวยการการท่าเรือฯ ท่ีได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ
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