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        พลโท

สุรพล  ตาปนานนท์
ประธานกรรมการ บริษัท ขนส่ง จํากัด

ÝćÖÿëćîÖćøèŤìĊęđðúĊę÷îĕð×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰ ìĞćĔĀšǰ ï×ÿ�ǰ êšĂÜðøĆïêĆüǰ đóČęĂĔĀšđðŨîïøĉÖćøÿćíćøèąǰ
ìĊęêĂïēÝì÷ŤÖćøĔßšÜćî×ĂÜñĎšēé÷ÿćøǰìĊęǰï×ÿ�ǰÝąêšĂÜđøŠÜðøĆïðøčÜĕéšĒÖŠ

��ǰǰÖćøÝĆéĀćøëēé÷ÿćøĔĀöŠìĊęöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰĒúąðúĂéõĆ÷ÿĎÜÿčéöćĔĀšïøĉÖćø
��ǰǰđøŠÜîĞćøąïïĕĂìĊǰđ×šćöćïøĉĀćøÝĆéÖćøǰìĆĚÜÖćø×ć÷êĆĜü
ǰøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøßćîßćúć
ǰøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ

ǰ ×šĂöĎúêŠćÜė
��ǰǰÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰĒúąđðŨîöČĂĂćßĊóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
��ǰǰđøŠÜÿøšćÜøć÷ĕéšđÿøĉöîĂÖÝćÖÖĉÝÖćøÖćøđéĉîøë
��ǰǰđøŠÜïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîĊĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰ đðŨîøąđïĊ÷ïǰ öĊøąïïǰ øüöìĆĚÜøąïïÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ

ǰ ìĊęđßČęĂëČĂĕéš
��ǰǰüćÜĒñîǰ ĒúąðøĆïðøčÜ÷čìíýćÿêøŤÖćøđéĉîøëĔĀšöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïøąïïøćÜǰ Ēúąøąïïǰ

ǰ Öćø×îÿŠÜìćÜĂćÖćýǰĔĀšöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜêŠĂÖĆîêćöĒñî÷čìíýćÿêøŤßćêĉ

ìĆĚÜîĊĚñĎšïøĉĀćøìčÖøąéĆïĒúąóîĆÖÜćîïøĉþĆìĄǰĕéšöčŠÜöĆęîìĞćÜćîđóČęĂĔĀšǰï×ÿ�ǰÖšćüđéĉîĕðÿĎŠÝčéĀöć÷ðúć÷ìćÜǰ
ìĆĚÜǰ �ǰ ðøąÖćøǰ éšü÷ÙüćööčŠÜĀüĆÜĔĀšïøĉÖćø×ĂÜǰ ï×ÿ�ǰ đðŨîïøĉÖćøđóČęĂðøąßćßîìĊęéĊìĊęÿčéǰ ðúĂéõĆ÷ìĊęÿčéǰǰ
đóČęĂÙîĕì÷ìĆĚÜðøąđìýǰĒúąêšĂÜ×ĂßČęîßöìčÖǰėǰìŠćîĕüšǰèǰìĊęîĊĚ

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ
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ðŘǰ ����ǰ ïøĉþĆìĄǰ đñßĉâÿëćîÖćøèŤÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęøčîĒøÜĔîđøČęĂÜÖćøđéĉîìćÜìĊęÿĎÜ×ċĚîǰ đîČęĂÜÝćÖðøąßćßîǰ
ðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøöÖćøđéĉîìćÜǰ ÝćÖøąïï×îÿŠÜøëēé÷ÿćøÿćíćøèąĕðĔßšÿć÷ÖćøïĉîöćÖ×ċĚîǰ ðøąÖĂïÖĆï
ēÙøÜÿøšćÜëîîĔîðøąđìýöĊÖćøðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćĔĀšéĊ×ċĚîǰ ðøąßćßîĀĆîĕðĔßšøë÷îêŤÿŠüîêĆüĔîÖćøđéĉîìćÜǰǰ
ÿŠÜñúĔĀšðøĉöćèñĎšēé÷ÿćøìĊęĔßšøëēé÷ÿćøÿćíćøèąúéúÜĂ÷ŠćÜđĀĘîĕéšßĆéǰ éĆÜîĆĚîđóČęĂøĆïöČĂÖĆïÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜǰ
ĔîĂîćÙêǰïøĉþĆìĄǰđøŠÜóĆçîćÜćîéšćîÖćøïøĉÖćøǰÝĆéĀćøëēé÷ÿćøĔĀöŠǰĒúąÙüïÙčöêšîìčîÖćøđéĉîøëǰ×èąđéĊ÷üÖĆî
ĕéšóĆçîćÜćîïøĉÖćøøĆïÿŠÜóĆÿéčõĆèæŤǰĒúąïøĉĀćøÿĉîìøĆó÷ŤìĊęïøĉþĆìĄǰöĊĂ÷ĎŠǰđóČęĂĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊñúðøąÖĂïÖćøìĊęöĊÖĞćĕø
ĒúąĂ÷ĎŠĕéš

ĔîĂîćÙêïøĉþĆìĄǰ öčŠÜđîšîĔîÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ ĒúąóĆçîćÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰ
ĔĀšđðŨîǰ 4NBSUǰ 4UBUJPOǰ öĊÖćøîĞćøąïïđìÙēîēú÷ĊöćĔßšöćÖ×ċĚîǰ đóČęĂĔĀšïčÙúćÖøĕðìĞćÜćîĔîÿŠüîĂČęîìĊęÿĞćÙĆâǰ
øüöëċÜÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøĔĀšđĀöćąÿöǰ öĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ĂĊÖìĆĚÜÝąéĞćđîĉîÖćøđÖĘïåćî×šĂöĎú×ĂÜúĎÖÙšćǰ
üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúðøĉöćèÖćøđéĉîìćÜǰ ÝĞćîüîøëǰ ĒúąñĎšēé÷ÿćøǰ ĔĀšđĀöćąÿöǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤĔîðŦÝÝčïĆîǰ
đóČęĂóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšĕéšöćêøåćîǰöĊðøąÿĉìíĉõćóêŠĂĕðǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēĂÖćÿîĊĚǰ ñö×Ă×ĂïÙčèñĎ šëČĂĀč šîǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ ñĎ šïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîǰǰ

ìĊęÿîĆïÿîčîÖćøìĞćÜćîǰ øŠüööČĂÖĆîìĞćĔĀšĂÜÙŤÖøéĞćđîĉîÖĉÝÖćøĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÿøšćÜñúÜćîǰǰ
éšü÷ÙüćöêĆĚÜĔÝÝøĉÜìĞćĔĀšñúÜćîđðŨîìĊęðøćÖäǰ ÿćöćøëÿîĂÜêĂïîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜǰ
ñĎšĔßšïøĉÖćøĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ

 

นายจิรศักดิ์  เยาว์วัชสกุล  
กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ขนส่ง จํากัด
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£®È ¼¼º Ê¼³¼ÌÁÉ°Ç

£Ð®ÀÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ���´¼ÈÀÉĳÌ Ê¼Å³¼º
�ǰēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öìĀćøǰøčŠîìĊęǰ��
�ǰēøÜđøĊ÷îîć÷øšĂ÷óøąÝčúÝĂöđÖúšćǰøčŠîìĊęǰ��
�ǰēøÜđøĊ÷îđÿîćíĉÖćøìĀćøïÖǰøčŠîìĊęǰ��

´¼ÈÂ³ Ê¼®č°ĻÊ¦Ê²
�ǰñĎšïĆÜÙĆïĀöüéđÙøČęĂÜ÷ĉÜúĎÖøąđïĉéǰ×îćéǰ��ǰöĉúúĉđöêøǰÖĂÜóĆîìĀćøøćïìĊęǰ�ǰÖøöìĀćøøćïìĊęǰ�ǰ
ǰ öĀćéđúĘÖøĆÖþćóøąĂÜÙŤĄǰ	øšĂ÷ēì

�ǰîć÷ìĀćøòść÷ÿŠÜÖĞćúĆÜïĞćøčÜǰÖĂÜóĆîìĀćøøćïìĊęǰ�ǰÖøöìĀćøøćïìĊęǰ�ǰöĀćéđúĘÖøĆÖþćóøąĂÜÙŤĄǰ	øšĂ÷đĂÖ

�ǰñĎšïĆÜÙĆïÖĂÜøšĂ÷ĂćüčíđïćǰÖĂÜóĆîìĀćøøćïìĊęǰ�ǰÖøöìĀćøøćïìĊęǰ�ǰöĀćéđúĘÖøĆÖþćóøąĂÜÙŤĄǰ	óĆîêøĊ

�ǰĀĆüĀîšćĒñîÖǰÖøö÷čìíýċÖþćìĀćøïÖǰ	óĆîēì

�ǰñĎšïĆÜÙĆïÖĂÜóĆîìĀćøøćïìĊęǰ�ǰÖøöìĀćøøćïìĊęǰ�ǰöĀćéđúĘÖøĆÖþćóøąĂÜÙŤĄǰ	óĆîēì

�ǰĀĆüĀîšćòść÷÷čìíÖćøǰÖĂÜóúìĀćøøćïìĊęǰ��ǰ	óĆîēì

�ǰîć÷ìĀćøòść÷đÿîćíĉÖćøǰðøąÝĞćñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰ	óĆîđĂÖ

�ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿŠüîÿîĆïÿîčîÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóïÖǰ	óĆîđĂÖóĉđýþ

�ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜǰÖøöÿüĆÿéĉÖćøìĀćøïÖǰ	óĆîđĂÖóĉđýþ

�ǰñĎšìøÜÙčèüčçĉÖĂÜìĆóïÖǰ	óúêøĊ

�ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰÿĞćîĆÖðäĉïĆêĉõćøÖĉÝøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜõć÷ĔîÖĂÜìĆóïÖǰ	óúêøĊ

�ǰñĎšìøÜÙčèüčçĉóĉđýþǰ	óúēì

�ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöĂčêÿćĀÖøøöàĂôêŤĒüøŤĒĀŠÜßćêĉǰ	4*1"

�ǰÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ4.&ǰ	ÿÿü�

�ǰÙèąÖøøöÖćøĂÜÙŤÖćøÿčøć
��ìĊęðøċÖþćÙèąĂîčÖøøöÖćøøĆïđøČęĂÜøćüøšĂÜìčÖ×ŤǰÙèąÖøøöćíĉÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöüčçĉÿõć
�ǰÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜïøĉÖćøßčößîǰÖÿìß�ǰ	ðŘǰ����ǰ�ǰÖ�ó�ǰ����

�ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøđìÙēîēú÷ĊüĉýüÖøøöĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøøïÖüîüĉì÷čÖćøïĉîǰ
�ǰÙèąĂîčÖøøöćíĉÖćøðäĉøĎðøąïïóøøÙÖćøđöČĂÜǰÿõć×ĆïđÙúČęĂîÖćøðäĉøĎððøąđìý
�ǰÙèąĂîčÖøøöćíĉÖćøðäĉøĎðøąïïîĆÖÖćøđöČĂÜǰÿõć×ĆïđÙúČęĂîÖćøðäĉøĎððøąđìý
�ǰÙèąĂîčÖøøöćíĉÖćøðäĉøĎðÖćøđöČĂÜđóČęĂđÿîĂđðŨîĒñî÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰÿõć×ĆïđÙúČęĂîÖćøðäĉøĎððøąđìý

£ÀÊº¼ÑĊ�£ÀÊº§ĻÊ²Ê©
�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøǰ ǰ ǰ �ǰéšćîóĆçîćĂÜÙŤÖø
��éšćîĕĂìĊĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ǰ ǰ �ǰéšćîÖćøàŠĂöïĞćøčÜ

ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ď́ĶĶÐ³É²�
�ǰñĎšìøÜÙčèüčçĉóĉđýþÖĂÜìĆóïÖ
�ǰðøąíćîÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé

 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶÕ¾È³¼ÌÁÉ°ÅÏÜ²
�ǰĕöŠöĊ

 Ê¼¯ÏÅ£¼Å¦ÃÐĊ²×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶ���³¼ÌÁÉ°°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³�³¡Â
�Ô Ì² ÀĉÊ¼ĊÅ»¾È����
�ǰĕöŠöĊ

·¾Ö°�ÂÐ¼·¾��ĳÊ´²Ê²²°č���,1
241 /.-�3 / - -.-3
´¼È±Ê² ¼¼º Ê¼���"' (1, -�ÅÊ»Ð���� ā́�
¼È»ÈÔÀ¾ÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦�
ĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²°ÍÜ����º ¼Ê£º�������� ď́ĶĶÐ³É²
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£Ð®ÀÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ���´¼ÈÀÉĳÌ Ê¼Å³¼º
�ǰðøĉââćêøĊǰüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰ	üĉýüÖøøöĂčêÿćĀÖøøö
ǰ
ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
�ǰðøĉââćēìǰüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰ	*OEVTUSJBMǰ&OHJOFFSJOH

ǰ
-BNBSǰ6OJWFSTJUZ
ǰðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖć
�ǰĀúĆÖÿĎêøÖćøðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖøõćÙøĆåøŠüöđĂÖßîǰ
	ðøĂ���
ǰüĉì÷ćúĆ÷ðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖøǰðŘǰ����ǰ�ǰ����
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ3PMFǰPGǰUIFǰ$PPNQFOTBUJPOǰ$PNNJUUFFǰ
	3$$
ǰ øč ŠîìĊęǰ ��ǰ ÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøǰ
ïøĉþĆìĕì÷ǰ	*0%

�ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ "EWBODFEǰ.BOBHFNFOUǰ 1SPHSBNǰ
	".1
ǰ*/4&"%ǰ#VTJOFTTǰ4DIPPMǰðøąđìýòøĆęÜđýÿ
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ155ǰ(SPVQǰ&71ǰ-FBEFSTIJQǰ
%FWFMPQNFOUǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ$PNQBOZǰ.BOBHFNFOUǰ$PVSTFǰ
ïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

�ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ &YFDVUJWFǰ %FWFMPQNFOUǰ 1SPHSBNǰ
	&%1
ǰöĎúîĉíĉÿëćïĆîüĉÝĆ÷îē÷ïć÷đýøþåÖĉÝÖćøÙúĆÜǰ	ÿüÙ�

�ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ 5-$"ǰ &YFDVUJWFǰ %FWFMPQNFOUǰǰ
1SPHSBNǰøčŠîìĊęǰ�ǰÿöćÙöïøĉþĆìÝéìąđïĊ÷îĕì÷
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰĀúĆÖÿĎêøÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÙüćööĆęîÙÜ
×ĆĚîÿĎÜǰ øčŠîìĊęǰ �ǰ 	ÿüðĂ�ǰ öÿ��
ǰ ÿöćÙöüĉì÷ćúĆ÷ðŜĂÜÖĆî
øćßĂćèćÝĆÖø
�ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ đÿćĀúĆÖđóČęĂĒñŠîéĉîǰ ñĎšîĞćøąéĆïÿĎÜêćöǰ
ĒîüóøąøćßéĞćøĉǰ ×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰǰ
øčŠîìĊęǰ�ǰ	ÿîó��
ǰÿöćÙöđÿćĀúĆÖđóČęĂĒñŠîéĉîǰ	ðøąđìýĕì÷

�ǰĀúĆÖÿĎêøǰîĆÖïøĉĀćøÖćøÜïðøąöćèøąéĆïÿĎÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰ
	îÜÿ�ǰ�


 Ê¼Å³¼º³°³Ê°Ã²ĊÊ°ÍÜ ¼¼º Ê¼
�ǰĀúĆÖÿĎêøÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÿĞćĀøĆïÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćø
øąéĆïÿĎÜ×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒúąĂÜÙŤÖøöĀćßîǰøčŠîìĊęǰ��
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ%JSFDUPSǰ$FSUJųDBUJPOǰ1SPHSBNǰ	%$1
ǰ
øčŠîìĊęǰ ��ǰ ÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ǰ
	*0%


²Ê»´¼ÈºÌ²°¼č��·É²°ÀÍĹÉ ĲÌà���,1
/1 ,(-��/' -3 6$2 *
¼Å¦´¼È±Ê² ¼¼º Ê¼���5("$�"' (1, -�ÅÊ»Ð���� ā́�

¼È»ÈÔÀ¾ÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦�
ĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²°ÍÜ����º ¼Ê£º�������� ď́ĶĶÐ³É²

´¼ÈÂ³ Ê¼®č°ĻÊ¦Ê²
�ǰÖøøöÖćøĂĞćîü÷ÖćøǰïøĉþĆìǰĕì÷óćøćĕàúĊîǰÝĞćÖĆé
�ǰÖøøöÖćøĂĞćîü÷ÖćøǰïøĉþĆìǰĕôôŜćĂĉÿøąǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰ
ÝĞćÖĆé
�ǰñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ
ðäĉïĆêĉÜćîĔîêĞćĒĀîŠÜǰ ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰ ïøĉþĆìǰǰ
óĊìĊìĊǰēóúĊđöĂøŤǰöćøŤđÖĘêêĉĚÜǰÝĞćÖĆé
�ǰñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ
ðäĉïĆêĉÜćîĔîêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøøĆÖþćÖćøÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰ
ïøĉþĆìǰóĊìĊìĊǰēóúĊđöĂøŤǰēúÝĉÿêĉÖÿŤǰÝĞćÖĆé
�ǰøĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰ
ðäĉïĆêĉÜćîĔîêĞćĒĀîŠÜǰ ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰ ïøĉþĆìǰǰ
óĊìĊìĊǰôŘîĂúǰÝĞćÖĆé

£ÀÊº¼ÑĊ�£ÀÊº§ĻÊ²Ê©
�ǰéšćîüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰ ǰ ǰ ǰ
�ǰéšćîÖćø×îÿŠÜ
�ǰéšćîïøĉĀćøíčøÖĉÝ

ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ď́ĶĶÐ³É²�
�ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰóĊìĊìĊǰôŘîĂúǰÝĞćÖĆé
�ǰÖøøöÖćøǰĂÜÙŤÖćøÿčøćǰÖøöÿøøóÿćöĉê
�ǰÖøøöÖćøǰēøÜÜćîĕóŠǰÖøöÿøøóÿćöĉê
�ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé

 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦
×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶÕ¾È³¼ÌÁÉ°ÅÏÜ²

�ǰĕöŠöĊ
 Ê¼¯ÏÅ£¼Å¦ÃÐĊ²×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶ� ��³¼ÌÁÉ°°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³�
³¡Â
�Ô Ì² ÀĉÊ¼ĊÅ»¾È���

�ǰĕöŠöĊ

£®È ¼¼º Ê¼³¼ÌÁÉ°Ç
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²Ê¦À¼²Ð§��¹ÑĉÅÌÜº���,12
6.1 -4"'��/'4�(,
 ¼¼º Ê¼���!. 1#�.%�#(1$"3.12�ÅÊ»Ð���� ā́ǰ
¼È»ÈÔÀ¾ÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦�
ĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²°ÍÜ����±É²ÀÊ£º�������� ď́ĶĶÐ³É²

£Ð®ÀÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ���´¼ÈÀÉĳÌ Ê¼Å³¼º
�ǰîĉêĉýćÿêøïĆèæĉêǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ
�ǰøĆåðøąýćÿîýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
�ǰðøąÖćýîĊ÷ïĆêøïĆèæĉêìćÜÖãĀöć÷öĀćßîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ
�ǰĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøßĆĚîÿĎÜǰÖćøïøĉĀćøÜćîõćÙøĆåĒúąÖãĀöć÷öĀćßîǰ	ðøö�
ǰøčŠîìĊęǰ��ǰÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć
�ǰîĆÖïøĉĀćøÜćîÖãĀöć÷øąéĆïÿĎÜǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖùþãĊÖć
�ǰüĉì÷ćúĆ÷ðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖøõćÙøĆåøŠüöđĂÖßîǰ	üðĂ�
ǰøčŠîìĊęǰ��

 Ê¼Å³¼º³°³Ê°Ã²ĊÊ°ÍÜ ¼¼º Ê¼
�ǰĕöŠöĊ

´¼ÈÂ³ Ê¼®č°ĻÊ¦Ê²
�ǰñĎšđßĊę÷üßćâéšćîóĆÿéčǰĒúąÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰÖøöíîćøĆÖþŤǰðŘǰ����ǰ�ǰ����
�ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÖþćðèŤǰÖøöíîćøĆÖþŤǰðŘǰ����ǰ�ǰ����
�ǰìĊęðøċÖþćéšćîÖćøïøĉĀćøđĀøĊ÷âÖþćðèŤǰĒúąìøĆó÷ŤÿĉîöĊÙŠćǰÖøöíîćøĆÖþŤǰðŘǰ����ǰ�ǰðŦÝÝčïĆî

£ÀÊº¼ÑĊ�£ÀÊº§ĻÊ²Ê©
�ǰéšćîÖãĀöć÷ðÖÙøĂÜǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ
�ǰéšćîÖãøąđïĊ÷ïĔîÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜ

ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ď́ĶĶÐ³É²ǰ
�ǰìĊęðøċÖþćéšćîÖćøïøĉĀćøđĀøĊ÷âÖþćðèŤĒúąìøĆó÷ŤÿĉîöĊÙŠć
�ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé

 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶÕ¾È³¼ÌÁÉ°ÅÏÜ²
�ǰĕöŠöĊ

 Ê¼¯ÏÅ£¼Å¦ÃÐĊ²×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶ���³¼ÌÁÉ°°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³�³¡Â
�Ô Ì² ÀĉÊ¼ĊÅ»¾È���
�ǰĕöŠöĊ
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£Ð®ÀÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ���´¼ÈÀÉĳÌ Ê¼Å³¼º
�ǰðøĉââćêøĊǰýĉúðýćÿêøïĆèæĉêǰ	øĆåýćêøŤ
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĞćĒĀÜ
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ.JOJǰ.#"ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøýćÿêøŤ

 Ê¼Å³¼º³°³Ê°Ã²ĊÊ°ÍÜ ¼¼º Ê¼
�ǰĕöŠöĊ

´¼ÈÂ³ Ê¼®č°ĻÊ¦Ê²
�ǰñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰòść÷ïøĉĀćøÖćøđéĉîøëǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé
�ǰøĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰòść÷ïøĉĀćøÖćøđéĉîøëǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé
�ǰøĆÖþćÖćøĒìîÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé
�ǰÙèąìĞćÜćîđóČęĂóĉÝćøèćðŦâĀćÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïøëêĎšēé÷ÿćøÿćíćøèą
�ǰÙèąìĞćÜćîÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïîĞćøëêĎšēé÷ÿćíćøèąđ×šćÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćø

£ÀÊº¼ÑĊ�£ÀÊº§ĻÊ²Ê©
�ǰéšćîÖãĀöć÷×îÿŠÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰ
�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćø
�ǰéšćîÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïøëēé÷ÿćøÿćíćøèąǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ď́ĶĶÐ³É²�
�ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé

 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶÕ¾È³¼ÌÁÉ°ÅÏÜ²
�ǰĕöŠöĊ

 Ê¼¯ÏÅ£¼Å¦ÃÐĊ²×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶ���³¼ÌÁÉ°°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³�³¡Â
�Ô Ì² ÀĉÊ¼ĊÅ»¾È���
�ǰĕöŠöĊ

²Ê»²·¼Éĳ²č�� Ê¼Ð®»ÈÀ²Ì§���,1
-.//' 1 3��* 14-) 5 -("'
 ¼¼º Ê¼���!. 1#�.%�#(1$"3.12�ÅÊ»Ð���� ā́�

¼È»ÈÔÀ¾ÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦�
ĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²°ÍÜ����º ¼Ê£º�������� ď́ĶĶÐ³É²

£®È ¼¼º Ê¼³¼ÌÁÉ°Ç
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£Ð®ÀÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ���´¼ÈÀÉĳÌ Ê¼Å³¼º
�ǰüĉýüÖøøöýćÿêøïĆèæĉêǰ	ē÷íć
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠ
�ǰ.BTUFSǰPGǰ4DJFODFǰ	5SBOTQPSUBUJPO
ǰ/PSUIFBTUFSOǰ6OJWFSTJUZ
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ.JOJǰ.#"ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ

 Ê¼Å³¼º³°³Ê°Ã²ĊÊ°ÍÜ ¼¼º Ê¼
�ǰĕöŠöĊ

´¼ÈÂ³ Ê¼®č°ĻÊ¦Ê²
�ǰüĉýüÖøēÙøÜÖćø�üĉýüÖøĂćüčēÿǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
�ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜïøĉĀćøÜćîÖŠĂÿøšćÜǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
�ǰñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷üĉýüÖøøöǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
�ǰñĎšßŠü÷ñĎšüŠćÖćøǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
�ǰøĂÜñĎšüŠćÖćøĄǰ	Öú÷čìíŤĒúąĒñî
ǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
�ǰøĂÜñĎšüŠćÖćøǰ	üĉýüÖøøöĒúąÖŠĂÿøšćÜ
ǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
�ǰÖøøöÖćøĒúąđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøÖćøǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
�ǰñĎšüŠćÖćøǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

£ÀÊº¼ÑĊ�£ÀÊº§ĻÊ²Ê©
�ǰéšćîÖćø×îÿŠÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰ
�ǰéšćîÖćøüćÜĒñîǰ	ÝĆéìĞćĒñîēÙøÜÖćø

�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøĂÜÙŤÖøǰ ǰ ǰ ǰ
�ǰéšćîüĉýüÖøøöǰ	ē÷íć


ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ď́ĶĶÐ³É²ǰ
�ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé

 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶÕ¾È³¼ÌÁÉ°ÅÏÜ²
�ǰĕöŠöĊ

 Ê¼¯ÏÅ£¼Å¦ÃÐĊ²×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶ���³¼ÌÁÉ°°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³�³¡Â
�Ô Ì² ÀĉÊ¼ĊÅ»¾È���
�ǰĕöŠöĊ

²Ê»·Í¼È»Ð°±��ÂÌ¦Ãč·ÉĴ²Ê Ð¾���,1
/$$1 84#'��2(-&/ 3$- *4(
 ¼¼º Ê¼���!. 1#�.%�#(1$"3.12�ÅÊ»Ð���� ā́�
¼È»ÈÔÀ¾ÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦�
ĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²°ÍÜ����º ¼Ê£º�������� ď́ĶĶÐ³É²
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£Ð®ÀÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ���´¼ÈÀÉĳÌ Ê¼Å³¼º
�ǰðøĉââćêøĊǰđýøþåýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
�ǰðøĉââćēìǰđýøþåýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰüĉì÷ćúĆ÷ðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖøõćÙøĆåøŠüöđĂÖßîǰ	üðĂ�
ǰ����

 Ê¼Å³¼º³°³Ê°Ã²ĊÊ°ÍÜ ¼¼º Ê¼
�ǰ%JSFDUPSǰ$FSUJųDBUFǰ1SPHSBNǰøčŠîìĊęǰ��ǰÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ǰ	*0%

�ǰ"EWBODFEǰ.BOBHFNFOUǰ1SPHSBNǰ	".1
ǰ)BSWBSEǰ#VTJOFTTǰ4DIPPM
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰÿëćïĆîüĉì÷ćÖćøêúćéìčîǰ	üêì�
ǰøčŠîǰ��ǰ

´¼ÈÂ³ Ê¼®č°ĻÊ¦Ê²
�ǰñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷êøüÝÿĂïǰÿć÷ÖĞćÖĆïÿëćïĆîÖćøđÜĉîÿĂïǰíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
�ǰñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
�ǰñĎšßŠü÷ñĎšüŠćÖćøǰÿć÷îē÷ïć÷ÿëćïĆîÖćøđÜĉîǰíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
�ǰøĂÜñĎšüŠćÖćøǰíîćÙćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÿć÷đÿëĊ÷øõćóÿëćïĆîÖćøđÜĉî

£ÀÊº¼ÑĊ�£ÀÊº§ĻÊ²Ê©
�ǰéšćîÙüćöđÿĊę÷Üǰ ǰ ǰ ǰ
�ǰéšćîÖćøđÜĉîǰ
�ǰǰéšćîïøĉĀćøÖú÷čìíŤǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ď́ĶĶÐ³É²�
�ǰÖøøöÖćøǰĂÜÙŤÖćøÿüîóùÖþýćÿêøŤ
�ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé

 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶÕ¾È³¼ÌÁÉ°ÅÏÜ²
�ǰÖøøöÖćøǰĂÜÙŤÖćøÿüîóùÖþýćÿêøŤ

 Ê¼¯ÏÅ£¼Å¦ÃÐĊ²×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶ���³¼ÌÁÉ°°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³�³¡Â
�Ô Ì² ÀĉÊ¼ĊÅ»¾È���
�ǰĕöŠöĊ

²Ê¦½§Ð ¼��ÂÌ¼ÌÖ»±Ì²���,12
14$'4*.1-��2(1(8.#'(-
 ¼¼º Ê¼���!. 1#�.%�#(1$"3.12�ÅÊ»Ð���� ā́�

¼È»ÈÔÀ¾ÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦�
ĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²°ÍÜ����º ¼Ê£º�������� ď́ĶĶÐ³É²

£®È ¼¼º Ê¼³¼ÌÁÉ°Ç
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£Ð®ÀÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ���´¼ÈÀÉĳÌ Ê¼Å³¼º
�ǰðøĉââćêøĊǰîĉêĉýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
�ǰ%&"ǰ�ǰ%SPJUǰ*OUFSOBUJPOBMǰ1VCMJD
�ǰ%PDUPSBUǰFOǰ%SPJU
ǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ1BSJTǰ**
ǰ'SBODF
�ǰüĉì÷ćúĆ÷ÖćøìĆóđøČĂǰ	øčŠîìĊęǰ��

�ǰĀúĆÖÿĎêøǰîĆÖïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ	øčŠîìĊęǰ��
ǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø×šćøćßÖćøóúđøČĂîǰ	øć÷ÜćîÖćøýċÖþćÿŠüîïčÙÙúéĊđéŠî

�ǰĂïøöǰ-FBEFSTIJQǰ%FWFMPQNFOUǰðøąđìýâĊęðčśî×ĂÜǰ5IFǰ/BUJPOBMǰ(SBEVBUFǰ*OTUJUVUFǰGPSǰ1PMJDZǰ4UVEJFTǰ	(SJT


 Ê¼Å³¼º³°³Ê°Ã²ĊÊ°ÍÜ ¼¼º Ê¼
�ǰ%JSFDUPSǰ$FSUJųDBUFǰ1SPHSBNǰøčŠîìĊęǰ��ǰÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ǰ	*0%

�ǰ"EWBODFEǰ.BOBHFNFOUǰ1SPHSBNǰ	".1
ǰ)BSWBSEǰ#VTJOFTTǰ4DIPPM
�ǰüĉì÷ćúĆ÷ðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖøõćÙøĆåøŠüöđĂÖßîǰ	üðĂ�


´¼ÈÂ³ Ê¼®č°ĻÊ¦Ê²
�ǰÖøøöÖćøñĎšìøÜÙčèüčçĉĔîÙèąÖøøöÖćøöćêøåćîÿĉîÙšć
�ǰÖøøöÖćøñĎšìøÜÙčèüčçĉĔîÙèąÖøøöÖćøđÙøČęĂÜĀöć÷ÖćøÙšć
�ǰÖøøöÖćøĔîÙèąÖøøöÖćøÖãĀöć÷ĒúąíøøöćõĉïćúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú
�ǰÖøøöÖćøñĎšìøÜÙčèüčçĉĔîÙèąÖøøöÖćøÖúćÜüŠćéšü÷øćÙćÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø

£ÀÊº¼ÑĊ�£ÀÊº§ĻÊ²Ê©
�ǰéšćîÖãĀöć÷ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ
�ǰéšćîÖãĀöć÷øąĀüŠćÜðøąđìýǰ

ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ď́ĶĶÐ³É²ǰ
�ǰÖøøöÖćøøŠćÜÖãĀöć÷ðøąÝĞćǰ	îĆÖÖãĀöć÷ÖùþãĊÖćìøÜÙčèüčçĉ
ǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖùþãĊÖć
�ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰ

 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶÕ¾È³¼ÌÁÉ°ÅÏÜ²
�ǰĕöŠöĊ

 Ê¼¯ÏÅ£¼Å¦ÃÐĊ²×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶ���³¼ÌÁÉ°°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³�³¡Â
�Ô Ì² ÀĉÊ¼ĊÅ»¾È���
�ǰĕöŠöĊ

²Ê¦¹Ê®ÐºÊĹ��ÂÌ°±ÌÔÀ£Ì²���,12
/ -4, 2��2(33(5 $*(-
 ¼¼º Ê¼���!. 1#�.%�#(1$"3.12�ÅÊ»Ð���� ā́�
¼È»ÈÔÀ¾ÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦�
ĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²°ÍÜ����º ¼Ê£º�������� ď́ĶĶÐ³É²
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²Ê»ĶÌ¼ĹÉ ĲÌà�Ô»ÊÀčÀÉ§Â Ð¾���,1
)(1 2 *�8 .5 32 *4+
 ¼¼º Ê¼µÑĊĶÉĲ Ê¼×Ã©ĉ���/1$2(#$-3� -#�2$"1$3 1( 3$�3.�

!. 1#�.%�#(1$"3.12�ÅÊ»Ð���� ā́�
¼È»ÈÔÀ¾ÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦�

ĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²°ÍÜ����·½Á¹Ê£º�������� ď́ĶĶÐ³É²

£Ð®ÀÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ���´¼ÈÀÉĳÌ Ê¼Å³¼º
�ǰðøĉââćêøĊǰüĉýüÖøøöýćÿêøŤïĆèìĉêǰĕôôŜćǰ	ÙĂöóĉüđêĂøŤ
ǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćǰúćéÖøąïĆÜǰ
�ǰðøĉââćēìǰïøĉĀćøíčøÖĉÝöĀćïĆèìĉêǰ�ÖćøïøĉĀćøíčøÖĉÝǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøýćÿêøŤ
�ǰðøĉââćđĂÖǰÖćøïøĉĀćøÖćøóĆçîćǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆãÿüîÿčîĆîìć
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ"650�1*-05ǰ130(3"..*/(ǰïøĉþĆìǰ"&3041"5*"-&�"*3ǰ#64ǰ*/%6453:
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ130%6$5*0/ǰ."/"(&.&/5ǰïøĉþĆìǰ'6+*,63"ǰ".&3*$"ǰ*/$�
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰñĎšîĞćøąéĆïÿĎÜǰđóČęĂÖćøýċÖþćêćöĒîüóøąøćßéĞćøĉǰøčŠîìĊęǰ�ǰ	ÿîó��
ǰđÿćĀúĆÖđóČęĂĒñŠîéĉî
�ǰĀúĆÖÿĎêøñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰÿëćïĆîüĉì÷ćÖćøêúćéìčîǰøčŠîìĊęǰ��ǰ	üêì���

��ĀúĆÖÿĎêøñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜéšćîüĉì÷ćÖćøóúĆÜÜćîǰøčŠîǰ��ǰ	üóî���


ǰ�� Ê¼Å³¼º³°³Ê°Ã²ĊÊ°ÍÜ ¼¼º Ê¼
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰðøąÖćýîĊ÷ïĆêøßĆĚîÿĎÜǰÖćøïøĉĀćøÜćîõćÙøĆåĒúąÖãĀöć÷öĀćßîǰ	ðøö���
ǰÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ%*3&$503ǰ"$$3&%*5"5*0/ǰ130(3".ǰ$-"44ǰøčŠîìĊęǰ��������ǰÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøǰ
ǰǰǰǰïøĉþĆìĕì÷ǰ	*0%


´¼ÈÂ³ Ê¼®č°ĻÊ¦Ê²
�ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøǰÿëćïĆîĕì÷đ÷ĂøöĆî
�ǰ"44*5"/5ǰ(&/&3"-ǰ."/"(&3�%&165:ǰ'"$503:ǰ."/"(&3ǰïøĉþĆìǰóĊàĊìĊìĊǰÝĞćÖĆé
�ǰ130+&$5ǰ."/"(&3ǰïøĉþĆìǰ'6+*,63"ǰ".&3*$"ǰ*/$�
ǰ6�4�"
�ǰ4:45&.ǰ"/"-:45ǰ	"650ǰ1*-05ǰ4:45&.
ǰïøĉþĆìǰÖćøïĉîĕì÷ǰÝĞćÖĆé
�ǰ130+&$5ǰ&/(*/&&3ǰïøĉþĆìǰüøÝĆÖøĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîúǰÝĞćÖĆé

£ÀÊº¼ÑĊ�£ÀÊº§ĻÊ²Ê©
�ǰéšćîïøĉĀćøĂÜÙŤÖø
�ǰéšćîÿćøÿîđìý
�ǰéšćîüĉýüÖøøöĕôôŜćǰ	ÙĂöóĉüđêĂøŤ

�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÖćøñúĉêēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰĂĉđúÙìøĂîĉÖÿŤǰ×îćéĔĀâŠ
�ǰéšćîēðøĒÖøöøąïïÙüïÙčöÖćøïĉîĂĆêēîöĆêĉǰ×ĂÜđÙøČęĂÜïĉîĒĂøŤïĆÿ

ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ď́ĶĶÐ³É²�
�ǰÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé

 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶÕ¾È³¼ÌÁÉ°ÅÏÜ²
�ǰĕöŠöĊ

 Ê¼¯ÏÅ£¼Å¦ÃÐĊ²×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶ���³¼ÌÁÉ°°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³�³¡Â
�Ô Ì² ÀĉÊ¼ĊÅ»¾È����
�ǰĕöŠöĊ

£®È ¼¼º Ê¼³¼ÌÁÉ°Ç
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·¾Ö°�·¼Ô¾ÌĹ��À¼ÂÍÃÈ���,1
/.1-+$13��5.1 2(- 
 ¼¼º Ê¼���!. 1#�.%�#(1$"3.12�ÅÊ»Ð���� ā́ǰ
¼È»ÈÔÀ¾ÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦�
ĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²°ÍÜ����º ¼Ê£º�����������ºÍ²Ê£º�����

£Ð®ÀÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ���´¼ÈÀÉĳÌ Ê¼Å³¼º
�ǰðøĉââćêøĊǰøĆåýćÿêøŤǰ	đÖĊ÷øêĉîĉ÷ö
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂćøĉÖšćǰðøąđìýĂĉîđéĊ÷
�ǰðøĉââćēìǰøĆåýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öćøŤĒßúúŤǰðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖć
�ǰðøĉââćđĂÖǰøĆåýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷&"45&3/ǰ"4*"
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰÿ�üðĂ�ǰöÿ��
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰüðÿ��
�ǰĀúĆÖÿĎêøđÿćĀúĆÖđóČęĂĒñŠîéĉîǰøčŠîìĊęǰ�
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰîöí��

 Ê¼Å³¼º³°³Ê°Ã²ĊÊ°ÍÜ ¼¼º Ê¼
�ǰĀúĆÖÿĎêøÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÿĞćĀøĆïÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒúąĂÜÙŤÖøöĀćßîǰøčŠîìĊęǰ��

´¼ÈÂ³ Ê¼®č°ĻÊ¦Ê²
�ǰìĊęðøċÖþćÙèąÖøøöćíĉÖćøüĉÿćöĆâóĉÝćøèćǰĒÖšĕ×ðŦâĀćìĊęéĉîìĞćÖĉî
�ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤøĆïđøČęĂÜøćüøšĂÜìčÖ×ŤÿĞćîĆÖđú×ćíĉÖćøîć÷ÖøĆåöîêøĊ
�ǰñĎšìøÜÙčèüčçĉÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰ
�ǰñĎšìøÜÙčèüčçĉóĉđýþÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰ

£ÀÊº¼ÑĊ�£ÀÊº§ĻÊ²Ê©
�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ď́ĶĶÐ³É²�
�ǰ×šćøćßÖćøïĞćîćâ
�ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé

 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶÕ¾È³¼ÌÁÉ°ÅÏÜ²
�ǰĂîčÖøøöÖćøêĉéêćöîē÷ïć÷ÖćøðøąðćÿŠüîõĎöĉõćÙ

 Ê¼¯ÏÅ£¼Å¦ÃÐĊ²×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶ���³¼ÌÁÉ°°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³�³¡Â
�Ô Ì² ÀĉÊ¼ĊÅ»¾È���ǰ
�ǰĕöŠöĊ

 ¼¼º Ê¼°ÍÜÅÅ ¼ÈÃÀĉÊ¦´ā
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£Ð®ÀÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ���´¼ÈÀÉĳÌ Ê¼Å³¼º
�ǰóćèĉß÷ŤýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
�ǰïĆâßĊïĆèæĉêǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ	ÿć×ćÖćøíîćÙćøĒúąÖćøđÜĉî

�ǰ$PSQPSBUFǰ(PWFSOBODFǰ1SPHSBN
ǰ,FMMPHHǰ4DIPPMǰPGǰ.BOBHFNFOU
ǰ/86
ǰ64"
�ǰîĆÖïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ	îïÿ��
ǰøčŠîìĊęǰ��ǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖó�
�ǰîĆÖïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ	îïÿ��
ǰøčŠîìĊęǰ�ǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖó�
�ǰĀúĆÖÿĎêøǰüóî��
ǰüêì��
ǰððø���
ǰðøö��
ǰÿüðĂ�öÿ�
ǰ5&1$P5ǰ�
ǰüðÿ��

 Ê¼Å³¼º³°³Ê°Ã²ĊÊ°ÍÜ ¼¼º Ê¼
�ǰÿöćÙöÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîÖøøöÖćøïøĉþĆìĕì÷ǰ	*0%

�ǰĀúĆÖÿĎêøǰÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøÿĞćĀøĆïÖøøöÖćøĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒúąĂÜÙŤÖćøöĀćßîǰ
ǰǰǰǰÿëćïĆîóøąðÖđÖúšćǰ	1%*ǰ�


´¼ÈÂ³ Ê¼®č°ĻÊ¦Ê²
�ǰđú×ćîčÖćøøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜóúĆÜÜćî
�ǰìĊęðøċÖþćÖćøÙúĆÜǰ	îĆÖüĉßćÖćøÙúĆÜìøÜÙčèüčçĉ
ǰÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ
�ǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ	ÿÙø�

�ǰÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰïøĉþĆìǰĕðøþèĊ÷Ťĕì÷ǰÝĞćÖĆé
ǰïøĉþĆìǰĕðøþèĊ÷Ťĕì÷ǰéĉÿìøĉïĉüßĆęîǰÝĞćÖĆé
ǰÖćøðøąðćÿŠüîõĎöĉõćÙ
ǰ
ǰǰǰǰïöÝ�Ăÿöì
ǰíîćÙćøĂĂöÿĉî
ǰïúÝ�ÖøčÜĕì÷
ǰïúÝ�đĂĘöǰđĂôàĊ
ǰïöÝ�ìŠćĂćÖćý÷ćîĕì÷
ǰïøĉþĆìǰíîćøĆÖþóĆçîćÿĉîìøĆó÷ŤǰÝĞćÖĆé
ǰǰ
ǰ ïøĉþĆìǰÖøčÜĕì÷ĒĂéĕüàđàĂøĊęǰÝĞćÖĆé
ǰïöÝ�ìćÜ÷ÖøąéĆïéĂîđöČĂÜ
ǰïøĉþĆìǰĕì÷đéĉîìąđúǰÝĞćÖĆé
�ǰÖøøöÖćøÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćÖćøüĉÝĆ÷ÖćøđÖþêøǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî

�ǰÖøøöÖćøÙèąÖøøöÖćøĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝÿĆöóĆîíŤǰÖøąìøüÜĒøÜÜćî
�ǰĂîčÖøøøöÖćøóĆçîćøąïïøćßÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćĂÜÙŤÖćøöĀćßîĒúąĂÜÙŤÖøøĎðĒïïĂČęîǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖóø�
�ǰĂîčÖøøöÖćøóĆçîćøąïïøćßÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰÿĞćîĆÖÜćîǰÖóø�
�ǰÖøøöÖćøđÝøÝć×šĂêÖúÜĒúąðøąđöĉîñúĂÜÙŤÖćøöĀćßîǰ��ǰĒĀŠÜ
�ǰǰÖøøöÖćøÿøøĀćĒúąÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìîñĎšïøĉĀćøÿĎÜÿčé×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒúąĀîŠü÷ÜćîøĆåǰÿëćïĆîÙčšöÙøĂÜđÜĉîòćÖ
ǰ×ÿöÖ�
ǰǰǰǰǰǰǰ
ǰǰǰǰïøĉĀćøÿĉîìøĆó÷ŤÖøčÜđìóóćèĉßÖćøǰÝĞćÖĆé
ǰÖôñ�
ǰÖôî�
ǰïøĉþĆìǰÖãĀöć÷ÖøčÜĕì÷ǰÝĞćÖĆé
ǰïúÝ�ÖøčÜĕì÷
ǰÖðõ�
ǰÖðî�
ǰ
ǰǰǰǰ&9*.ǰ#BOL
ǰïöÝ�ǰìŠćĂćÖćý÷ćîĕì÷
�ǰÖøøöÖćøĒúąðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰïøĉþĆìǰĀúĆÖìøĆó÷ŤÝĆéÖćøÖĂÜìčîÖøčÜĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

�ǰÖøøöÖćøĒúąðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰïøĉþĆìǰĂćđàĊ÷îēðĒêßßĆ÷õĎöĉǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

�ǰïøĉþĆìǰĂćđàĊ÷îēðĒêßßĆ÷õĎöĉǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî

�ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé

£ÀÊº¼ÑĊ�£ÀÊº§ĻÊ²Ê©
��ÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝĒúąĂÜÙŤÖøöĀćßî

 Ê¼¯ÏÅ£¼Å¦ÃÐĊ²×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶ���³¼ÌÁÉ°°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³�³¡Â
�Ô Ì² ÀĉÊ¼ĊÅ»¾È����
�ǰĕöŠöĊ

²Ê¦Ĳ²Ð§Ê��»Ì²ĲÍ·Ì±���,12
# -4"' �8(-#$$/(3
 ¼¼º Ê¼���!. 1#�.%�#(1$"3.12�ÅÊ»Ð���� ā́�

¼È»ÈÔÀ¾ÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦�
ĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²°ÍÜ����º ¼Ê£º������í���� ¼ ªÊ£º������

 ¼¼º Ê¼°ÍÜÅÅ ¼ÈÃÀĉÊ¦´ā
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²Ê»Å¹Ì§Ê��´¼ÈÂ¦£č±¼¼º���,1
 /("' ��/1 2.-&3' ,
 ¼¼º Ê¼���!. 1#�.%�#(1$"3.12�ÅÊ»Ð���� ā́�
¼È»ÈÔÀ¾ÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦�
ĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²°ÍÜ����·½ĹĶÌ Ê»²��������ÀÉ²°ÍÜ���ĳÐ¾Ê£º�����

£Ð®ÀÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ���´¼ÈÀÉĳÌ Ê¼Å³¼º
�ǰîĉêĉýćÿêøŤïĆèæĉêǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĞćĒĀÜ
�ǰøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤǰÿëćïĆîïĆèæĉêóĆçîćïøĉĀćøýćÿêøŤ

´¼ÈÂ³ Ê¼®č°ĻÊ¦Ê²
�ǰìĊęðøċÖþćéšćîóĆçîćÖćøðøąđöĉîøćÙćĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤǰÖøöíîćøĆÖþŤ
�ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé
�ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰÖøčÜĕì÷ÖĉÝúĉÿàĉęÜǰÝĞćÖĆé

£ÀÊº¼ÑĊ�£ÀÊº§ĻÊ²Ê©
�ǰéšćîÖãĀöć÷
�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙú
�ǰéšćîÜïðøąöćèǰ

ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ď́ĶĶÐ³É²�
�ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøóĆçîćĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé

 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶÕ¾È³¼ÌÁÉ°ÅÏÜ²
� �ǰĕöŠöĊ
 Ê¼¯ÏÅ£¼Å¦ÃÐĊ²×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶ���³¼ÌÁÉ°°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³�³¡Â
�Ô Ì² ÀĉÊ¼ĊÅ»¾È����

�ǰĕöŠöĊ
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 ¼¼º Ê¼°ÍÜÅÅ ¼ÈÃÀĉÊ¦´ā

²Ê»ĶÌ¼Ðĳºč��ÀÌĹÊ¾ĶÌĳ¼���,1
"'(143$��5(2 + "'(31 
 ¼¼º Ê¼���!. 1#�.%�#(1$"3.12�ÅÊ»Ð���� ā́�

¼È»ÈÔÀ¾ÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦�
ĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²°ÍÜ����º ¼Ê£º��������ÀÉ²°ÍÜ���·½Á¹Ê£º������

£Ð®ÀÐĴÌ Ê¼ĹÎ ÁÊ���´¼ÈÀÉĳÌ Ê¼Å³¼º
� �ǰøĆåýćÿêøïĆèæĉêǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
� �ǰ.�1�"ǰ	.BTUFSǰPGǰ1VCMJDǰ"ENJOJTUSBUJPO
ǰ/BUJPOBMǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ4BOEJFHP
ǰ6�4�"�
� �ǰîĆÖðÖÙøĂÜøąéĆïÿĎÜǰ	îðÿ�
ǰøčŠîìĊęǰ��ǰüĉì÷ćúĆ÷öĀćéĕì÷ǰÿëćïĆîéĞćøÜøćßćîčõćó
� �ǰîĆÖïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ	ððø�
ǰøčŠîìĊęǰ��ǰÿëćïĆîóøąðÖđÖúšć
� �ǰîĆÖýċÖþćüĉì÷ćúĆ÷ðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖøǰĀúĆÖÿĎêøǰüðĂ�ǰ����ǰ
� �ǰîĆÖïøĉĀćøÖćø÷čêĉíøøöìćÜðÖÙøĂÜøąéĆïÿĎÜǰ	ï÷ð�
ǰøčŠîìĊęǰ�
� �ǰîĆÖïøĉĀćøÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöøąéĆïÿĎÜǰ	ï÷ÿ�
ǰøčŠîìĊęǰ��
´¼ÈÂ³ Ê¼®č°ĻÊ¦Ê²�
� �ǰøĂÜĂíĉïéĊÖøöÖćø×îÿŠÜìćÜïÖ
� �ǰñĎšêøüÝøćßÖćøÖøąìøüÜǰÖøąìøüÜÙöîćÙö
� �ǰĂíĉïéĊÖøöđÝšćìŠć
� �ǰøĂÜðúĆéǰÖøąìøüÜÙöîćÙö
� �ǰÖøøöÖćøǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé
£ÀÊº¼ÑĊ�£ÀÊº§ĻÊ²Ê©
� �ǰéšćîÖãĀöć÷Öćø×îÿŠÜǰ ǰ ǰ �ǰéšćîÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïøëēé÷ÿćøÿćíćøèą
� �ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰ �ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÖćøÙöîćÙöìćÜïÖ
� �ǰéšćîÖćøÝĆéÖćø×îÿŠÜøąĀüŠćÜðøąđìýǰ ǰ �ǰéšćîÖćøüćÜĒñîÖú÷čìíŤ
ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ď́ĶĶÐ³É²�
� �ǰĂíĉïéĊÖøöÖćø×îÿŠÜìćÜïÖ
� �ǰðøąíćîÙèąÖøøöÖćøǰÖćøøëĕôĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
 Ê¼ĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ¼¼º Ê¼Ã¼ÏÅµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶÕ¾È³¼ÌÁÉ°ÅÏÜ²
� �ǰĕöŠöĊ
 Ê¼¯ÏÅ£¼Å¦ÃÐĊ²×²¼É¬ÀÌÂÊÃ ÌĶ���³¼ÌÁÉ°°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³�³¡Â
�Ô Ì² ÀĉÊ¼ĊÅ»¾È���
� �ǰĕöŠöĊ
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¼Ê»²ÊºµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦
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02

04

ǈǥǛǉǥǭǈƿ�ǗǥǛƿǭ˱ǅ
êĞćĒĀîŠÜǰ �ǰ øĂÜÖøøöÖćøñĎ šÝĆéÖćøĔĀâŠǰ
òść÷íčøÖĉÝđéĉîøëǰøąéĆïǰ��

ǈǥǒǑǏǥưǏǋ�̊ƿˎǛƱƮǚ˚
êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰøĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ
òść÷óĆçîćĂÜÙŤÖøǰøąéĆïǰ��
êĆĚÜĒêŠǰê�Ù�ǰ��ǰ�ǰö�Ù�ǰ��
êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰøĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ
òść÷ïøĉĀćøǰêĆĚÜĒêŠǰö�Ù�ǰ��ǰ�ǰðŦÝÝčïĆî

ǈǥǛǐǏɣǃƮˎǄˠ�̨ǩǛǥǑǑ̊ƿˎǗƮǖ˯
êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ
øĆÖþćÖćøĒìîǰøĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰ
òść÷ïøĉĀćøǰǰêĆĚÜĒêŠǰê�Ù�ǰ��ǰ�ǰö�Ù�ǰ��
øĆÖþćÖćøĒìîǰøĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰ
òść÷óĆçîćĂÜÙŤÖøǰ
êĆĚÜĒêŠǰö�Ù�ǰ��ǰ�ǰðŦÝÝčïĆî

ǈǥǛǋˎǓǑǌ˯�ɣǣǣːǈǈ˒ǣǉ
êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰøĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ
òść÷ïøĉĀćøÖćøđéĉîøëǰøąéĆïǰ��

01

03

¼Ê»²ÊºµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦
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06 07

08 10

ǈǥǒǗǥǑǑǖɣǥǑǋˎǛ�̊ǗǑ˯ǏǏǋǨǭǗưǋ
êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ
òść÷ïøĉĀćøÖćøđéĉîøëǰøąéĆïǰ��

ǈǥǒǗǥǑǗǐ˯ǅɣǏǥ�Ǘƽ˯Ǩǣǥǐǋɣ
êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ
òść÷ïøĉĀćøǰøąéĆïǰ��

ǈǥǛƿˎǛǏǅˎǈ�̊ǟǏǙǏǨǫǟ
êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ
òść÷óĆçîćĂÜÙŤÖøǰøąéĆïǰ��

ǈǥǒǗǥǑǏǨǟɣǟǏǏǋ�ǑǏǏǋǟɣǈǆ˯
êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ
ÿĞćîĆÖĂĞćîü÷ÖćøǰøąéĆïǰ��

ǈǥǛǫƮǏƱƮǚ�̊ǣǏǋ˯ǕǥǛ
êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰǰñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰ
éšćîÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøđéĉîøëǰ
øąéĆïǰ��

ǈǥǛǣǉǏǃƮˎǄˠ�̨ǟǥǈƿɣƮǐɣ
êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ
ÿĞćîĆÖàŠĂöïĞćøčÜĒúąêøüÝÿõćóøëǰ
øąéĆïǰ��

05

09

ǈǥǒǟˎƿǏǈɣǆǏ�̊ǄsǩǐǏƻɣ
êĞćĒĀîŠÜǰ�ǰñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰ
ÿĞćîĆÖêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰøąéĆïǰ��

1 1
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ÀÌÂÉ»°ÉĹ²č�·É²± ÌĶ�
Õ¾È ¾»Ð°±č°ÍÜÂĻÊ£É©

Vision
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ÀÌÂÉ»°ÉĹ²č��5HRHNM�

Ô´Đ²ĹÑ²»č ¾Ê¦±Ð¼ ÌĶ Ê¼¡²Âĉ¦ĲĊÀ»¼¯ÖĲ»ÂÊ¼°ÍÜ°É²ÂºÉ»� ØĲĊºÊĳ¼¬Ê²�³¼Ì Ê¼Ô´Đ²°ÍÜ»Åº¼É³� Ô§ÏÜÅºÖ»¦
°ÉÜÀØ°»� ĊÊÀØ ¾ÂÑĉÔ·ÏÜÅ²³ĊÊ²�ºÍ£ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³ĳĉÅÂÉ¦£ºÕ¾ÈÂÌÜ¦ÕÀĲ¾ĊÅº�

ĹÑ²»č ¾Ê¦�ÃºÊ»¯Î¦�Ô´Đ²ĹÑ²»č¼Àº Ê¼¡²¯ĉÊ»µÑĊÖĲ»ÂÊ¼Õ¾È·ÉÂĲÐ¹É®­č�ĲĊÀ»¼¯ÖĲ»ÂÊ¼°ÉÜÀ°Ð ¹Ê£�
°É²ÂºÉ»�ÃºÊ»¯Î¦�ºÍ Ê¼·ÉĴ²ÊÕ¾È´¼É³´¼Ð¦³¼Ì Ê¼�¼¯ÖĲ»ÂÊ¼�Â¯Ê²Í¡²Âĉ¦�µÑĊÖĲ»ÂÊ¼�·²É ¦Ê²ĲĊÊ²³¼Ì Ê¼�

Ô·ÏÜÅÂ²Å¦£ÀÊºĳĊÅ¦ Ê¼¡Å¦�µÑĊ×§Ċ³¼Ì Ê¼Å»ĉÊ¦ĳĉÅÔ²ÏÜÅ¦� ¼Àº°ÉÝ¦ºÍ Ê¼·ÉĴ²Ê¼È³³ÂÊ¼Â²Ô°Ĺ� ÂÊºÊ¼¯²ĻÊºÊ
´¼È Å³ Ê¼ĳÉĲÂÌ²×ĶØĲĊÅ»ĉÊ¦¯Ñ ĳĊÅ¦�¼ÀĲÔ¼ÛÀ�Õ¾È°É²ĳĉÅÂ¯Ê² Ê¼®č�

ØĲĊºÊĳ¼¬Ê²�ÃºÊ»¯Î¦�ºÍºÊĳ¼¬Ê² Ê¼×ÃĊ³¼Ì Ê¼Õ¾ÈºÍºÊĳ¼¬Ê²£ÀÊº´¾ÅĲ¹É»�
��¼¯ÖĲ»ÂÊ¼�Õ¾ÈÂ¯Ê²Í¡²Âĉ¦µÑĊÖĲ»ÂÊ¼�ØĲĊºÊĳ¼¬Ê²ĳÊº°ÍÜ ¼º Ê¼¡²Âĉ¦°Ê¦³  ĻÊÃ²Ĳ
��·²É ¦Ê²ĲĊÊ²³¼Ì Ê¼�ØĲĊºÊĳ¼¬Ê²ĳÊº°ÍÜ�³¡Â
� ĻÊÃ²Ĳ�
³¼Ì Ê¼Ô´Đ²°ÍÜ»Åº¼É³� ÃºÊ»¯Î¦� ºÍµ¾ÂĻÊ¼ÀĶ£ÀÊº·Î¦·Å×Ķ¡Å¦µÑĊ×§Ċ³¼Ì Ê¼� ¡Å¦� ³¡Â
� Ô´Đ²ÅÉ²ĲÉ³� �� 

ÔºÏÜÅÔ°Í»³ É³¼¯¼ĉÀºÔÅ §²��¼¯ÖĲ»ÂÊ¼�Â¯Ê²Í¡²Âĉ¦µÑĊÖĲ»ÂÊ¼�·²É ¦Ê²ĲĊÊ²³¼Ì Ê¼��
Ô§ÏÜÅºÖ»¦°ÉÜÀØ°»  ĊÊÀØ ¾ÂÑĉÔ·ÏÜÅ²³ĊÊ²�ÃºÊ»¯Î¦� ºÍ Ê¼ĶÉĲ Ê¼ÔĲÌ²¼¯ÖĲ»ÂÊ¼Ô§ÏÜÅºÖ»¦°ÉÜÀØ°»Õ¾ÈÔ§ÏÜÅºĳĉÅ 

Ø´»É¦´¼ÈÔ°ĹÔ·ÏÜÅ²³ĊÊ²�ØĲĊÕ ĉ� Éº·Ñ§Ê�Â´´
¾ÊÀ�ÔºÍ»²ºÊ�ÔÀÍ»Ĳ²Êº�
ºÍ£ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³ĳĉÅÂÉ¦£ºÕ¾ÈÂÌÜ¦ÕÀĲ¾ĊÅº� ÃºÊ»¯Î¦� ºÍ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²¹Ê»×ĳĊÃ¾É Ķ¼Ì»±¼¼ºÕ¾È 

 Ê¼ ĻÊ É³ĲÑÕ¾ ÌĶ Ê¼°ÍÜĲÍÕ¾ÈºÍÂĉÀ²¼ĉÀº ÌĶ ¼¼ºĳĉÊ¦Ú� °ÍÜÔ ÍÜ»À É³ÂÉ¦£ºÕ¾ÈÂÌÜ¦ÕÀĲ¾ĊÅºµĉÊ²³Ð£¾Ê ¼� ¼Àº°ÉÝ¦ 
ºÍ£ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³ĳĉÅÂÉ¦£º�Õ¾ÈÂÌÜ¦ÕÀĲ¾ĊÅº�Ô·ÏÜÅ²ĻÊØ´ÂÑĉ Ê¼ÔĳÌ³Öĳ¡Å¦Å¦£č ¼Å»ĉÊ¦»ÉÜ¦»Ï²�

·É²± ÌĶ���,HRRHNMR�

�
� Â¼ĊÊ¦£ÀÊº·Î¦·Å×Ķ×ÃĊÕ ĉµÑ ĊÖĲ»ÂÊ¼� ÖĲ» Ê¼ĶÉĲÃÊ¼¯ÖĲ»ÂÊ¼°ÍÜºÍÅÐ´ ¼®čÅĻÊ²À»£ÀÊºÂÈĲÀ � 
ºÍ£ÀÊº°É²ÂºÉ»�Õ¾È´¼É³´¼Ð¦·ÉĴ²Ê¼Ñ´Õ³³ Ê¼×ÃĊ³¼Ì Ê¼Å»ĉÊ¦ĳĉÅÔ²ÏÜÅ¦�Ô°ĉÊÔ°Í»º�Õ¾ÈÔ´Đ²±¼¼º

�
�¼É ÁÊÂÌ°±Ì°ÍÜ·Î¦ºÍ¡Å¦µÑĊÖĲ»ÂÊ¼ĳÊº ªÃºÊ»�£ÐĊº£¼Å¦§ÍÀÌĳ�°¼É·»čÂÌ²�Õ¾È³Ð££¾°ÍÜÂÊº�ĲĊÀ»£ÀÊºÔ°ĉÊÔ°Í»º 
Õ¾ÈÔ´Đ²±¼¼º�

�
�·ÉĴ²Ê Ê¼×ÃĊ³¼Ì Ê¼¼É³�Âĉ¦·ÉÂĲÐ¹É®­č� ×ÃĊºÍ£ÀÊºÂÈĲÀ � ¼ÀĲÔ¼ÛÀ� ĳ¼¦ÔÀ¾Ê� ÂÊºÊ¼¯ĳ¼ÀĶÂÅ³Â¯Ê²È
¡Å¦·ÉÂĲÐ¹É®­čµĉÊ²§ĉÅ¦°Ê¦ÔÀÛ³Ø¨ĳčØĲĊ� ÖĲ»×§ĊÔ°£Ö²Ö¾»ÍÂÊ¼Â²Ô°Ĺ°ÍÜ°É²ÂºÉ»� ¼Àº¯Î¦Âĉ¦·ÉÂĲÐ¹É®­č×ÃĊ¯Î¦ 
´¾Ê»°Ê¦ĲĊÀ»£ÀÊºÔ¼Í»³¼ĊÅ»�Øºĉ§ĻÊ¼ÐĲÔÂÍ»ÃÊ»�

�
�·ÉĴ²ÊÂ¯Ê²Í¡²Âĉ¦µÑĊÖĲ»ÂÊ¼�Â¯Ê²ÍÔĲÌ²¼¯×ÃĊÔ§ÏÜÅºÖ»¦ Ê¼ÔĲÌ²°Ê¦°ÉÝ¦×²´¼ÈÔ°ĹÕ¾È¼ÈÃÀĉÊ¦´¼ÈÔ°Ĺ�
�
�·ÉĴ²ÊÂĻÊ²É ¨ĉÅº³ĻÊ¼Ð¦Õ¾Èĳ¼ÀĶÂ¹Ê·¼¯×ÃĊºÍ³¼Ì Ê¼Õ³³£¼³À¦Ķ¼�
�
� ĲĻÊÔ²Ì² ÌĶ Ê¼¡²Âĉ¦¼ĉÀº É³£Ñĉ£ĊÊÅ»ĉÊ¦ÔÂºÅ¹Ê£Õ¾ÈÔ´Đ²±¼¼º� ĻÊ É³� ĲÑÕ¾� Õ¾ÈÂ¼ĊÊ¦£ÀÊºÂÉº·É²±č°ÍÜĲÍ� 

 É³£Ñĉ£ĊÊ¹Ê»×ĳĊ ª�¼ÈÔ³Í»³�Ô¦ÏÜÅ²Ø¡ÂÉ©©Ê
�
�×ÃĊ³¼Ì Ê¼¡²Âĉ¦°ÍÜØĲĊºÊĳ¼¬Ê²ĳÊº°ÍÜ�³¡Â
� ĻÊÃ²Ĳ�Õ¾ÈĲĻÊÔ²Ì² ÌĶ Ê¼¹Ê»×ĳĊ� ª�¼ÈÔ³Í»³�²Ö»³Ê»¼É¬³Ê¾�

»ÎĲ¯ÏÅ´¼ÈÖ»§²č¡Å¦µÑĊ¯ÏÅÃÐĊ²�µÑĊºÍÂĉÀ²ØĲĊÂĉÀ²ÔÂÍ»�Ô·ÏÜÅ×ÃĊ Ê¼¡²Âĉ¦ºÍ£ÀÊººÉÜ²£¦Õ¾ÈÔĳÌ³ÖĳÅ»ĉÊ¦»ÉÜ¦»Ï²�
�
�ĶÉĲ¼È³³³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼¹Ê»×²×ÃĊºÍ´¼ÈÂÌ°±Ì¹Ê·�ºÍ£ÀÊºÖ´¼ĉ¦×Â�Õ¾ÈÔ´Đ²±¼¼º�
�
�ĲĻÊÔ²Ì² Ê¼¡²Âĉ¦ĲĊÀ»£ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³ĳĉÅ§Ðº§²�ÂÉ¦£ºÕ¾ÈÂÌÜ¦ÕÀĲ¾ĊÅº�
��
�Âĉ¦ÔÂ¼ÌºÕ¾È·ÉĴ²Ê³Ð£¾Ê ¼�×ÃĊºÍĹÉ »¹Ê·×² Ê¼´«Ì³ÉĳÌ¦Ê²�Õ¾ÈºÍ£ÀÊºµÑ ·É² É³Å¦£č ¼
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 ¾»Ð°±č°ÍÜÂĻÊ£É©

•�·ÉĴ²Ê Ê¼³¼ÌÃÊ¼¦Ê²×²Ô§Ì¦±Ð¼ ÌĶÔ·ÏÜÅÔ·ÌÜºµ¾´¼È Å³ Ê¼ĲĊÊ² Ê¼Ô¦Ì²
ĶÊ Â¹Ê·µ¾´¼È Å³ Ê¼°ÍÜµĉÊ²ºÊºÍÕ²ÀÖ²Ċº¾Ĳ¾¦�ÅÉ²Ô Đ́²µ¾ºÊĶÊ Â¹Ê· Ê¼Õ¡ĉ¦¡É²ÂÑ¦�Ô²ÏÜÅ¦ĶÊ ºÍ³¼Ì Ê¼

°ĲÕ°²Ã¾Ê Ã¾Ê»�°ĻÊ×ÃĊµÑĊ×§Ċ³¼Ì Ê¼ºÍ°Ê¦Ô¾ÏÅ ×² Ê¼×§Ċ³¼Ì Ê¼Ô·ÌÜººÊ ¡ÎÝ²�Ô§ĉ²�°Ê¦ÅÊ ÊĹ�°Ê¦¼Ê¦�¼¯»²ĳčÂĉÀ²ĳÉÀ� 
¼Àº¯Î¦²Ö»³Ê»¡Å¦¼É¬³Ê¾×² Ê¼´¼É³Ô´¾ÍÜ»²¼Ñ´Õ³³ Ê¼¡²Âĉ¦Ø´Ô´Đ²¼È³³¼Ê¦� Ô·ÏÜÅ¾ĲĳĊ²°Ð²×² Ê¼¡²Âĉ¦� 
 Ê¼ĲĻÊÔ²Ì² ÌĶ Ê¼¡Å¦�³¼ÌÁÉ°Ç�ĶÎ¦ĳĊÅ¦Ô²Ċ²×²Ô§Ì¦±Ð¼ ÌĶÔ·ÌÜººÊ ¡ÎÝ²� Ô·ÏÜÅ×ÃĊµ¾´¼È Å³ Ê¼ÔĳÌ³ÖĳÅ»ĉÊ¦ĳĉÅÔ²ÏÜÅ¦
Õ¾ÈºÍ£ÀÊº»ÉÜ¦»Ï²� °ÉÝ¦ Ê¼ÃÊ¼Ê»ØĲĊÔ·ÌÜºĶÊ ±Ð¼ ÌĶÃ¾É � � ±Ð¼ ÌĶÔÂ¼Ìº�  Ê¼ÃÊ¼Ê»ØĲĊÔ·ÌÜºĶÊ ÅÂÉ¦ÃÊ¼Ìº°¼É·»č 
¡Å¦³¼ÌÁÉ°Ç�°ÍÜºÍĹÉ »¹Ê·�¼Àº¯Î¦ Ê¼¾ĲĳĊ²°Ð²Õ¾È£ĉÊ×§ĊĶĉÊ»×² Ê¼´¼È Å³ ÌĶ Ê¼�Ô·ÏÜÅ×ÃĊµ¾´¼È Å³ Ê¼Ô·ÌÜº¡ÎÝ²

• » ¼ÈĲÉ³ºÊĳ¼¬Ê² Ê¼³¼Ì Ê¼Õ¾ÈÔ§ÏÜÅºÖ»¦Ö£¼¦¡ĉÊ» Ê¼×ÃĊ³¼Ì Ê¼
ĶÊ Â¹Ê· Ê¼®č´ďĶĶÐ³É²¨ÎÜ¦ºÍ Ê¼Õ¡ĉ¦¡É²ÂÑ¦� Ô²ÏÜÅ¦ĶÊ ºÍ³¼Ì Ê¼°ĲÕ°²Ã¾Ê Ã¾Ê»� ¼Àº¯Î¦²Ö»³Ê» 

¡Å¦¼É¬³Ê¾×² Ê¼´¼É³Ô´¾ÍÜ»²¼Ñ´Õ³³ Ê¼¡²Âĉ¦Ø´Ô´Đ²¼È³³¼Ê¦Ô·ÏÜÅ¾ĲĳĊ²°Ð²×² Ê¼¡²Âĉ¦� ³¼ÌÁÉ°Ç� £À¼ºÍ 
 Ê¼·ÉĴ²Ê Ê¼×ÃĊ³¼Ì Ê¼ĲĊÀ»ºÊĳ¼¬Ê²×²°Ð ĲĊÊ²� Ô§ĉ²� ºÊĳ¼¬Ê²ĲĊÊ² Ê¼³¼Ì Ê¼¡Å¦·²É ¦Ê²� ºÊĳ¼¬Ê² 
ĲĊÊ²¼¯ÖĲ»ÂÊ¼�ºÊĳ¼¬Ê²ĲĊÊ²Â¯Ê²Í¡²Âĉ¦µÑĊÖĲ»ÂÊ¼�ºÊĳ¼¬Ê²ĲĊÊ²£ÀÊº´¾ÅĲ¹É»�ºÊĳ¼¬Ê²ĲĊÊ² Ê¼ĶÉĲ Ê¼ 
¡ĊÅ¼ĊÅ¦Ô¼Í»²�¼Àº Î̄¦ºÍ Ê¼×ÃĊ³¼Ì Ê¼¡²Âĉ¦°Ê¦¯²²Ô§ÏÜÅºÖ»¦ É³ Ê¼¡²Âĉ¦¼Ñ́ Õ³³ÅÏÜ²Ú�Ô·ÏÜÅ×ÃĊµÑĊ×§Ċ³¼Ì Ê¼ÂÊºÊ¼¯
Ô¡ĊÊ¯Î¦³¼Ì Ê¼ØĲĊÂÈĲÀ Õ¾ÈÔÂºÅ¹Ê£ É²� ÖĲ»ØºĉºÍ Ê¼Ô¾ÏÅ ´«Ì³ÉĳÌ� ÅÍ °ÉÝ¦»É¦Ô´Đ² Ê¼Â¼ĊÊ¦£ÀÊºÔ§ÏÜÅºÉÜ²Õ¾È 
Â¼ĊÊ¦£ÀÊº·Î¦·Å×Ķ×ÃĊÕ ĉµÑĊ×§Ċ³¼Ì Ê¼Å»ĉÊ¦»ÉÜ¦»Ï²

• ·ÉĴ²Ê³Ð£¾Ê ¼Õ¾È·ÉĴ²Ê¼È³³ Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼¹Ê»×²×ÃĊºÍ´¼ÈÂÌ°±Ì¹Ê·
 Ê¼ĲĻÊÔ²Ì² ÌĶ Ê¼°ÍÜĶÈ´¼ÈÂ³µ¾ÂĻÊÔ¼ÛĶØĲĊĳĊÅ¦ºÍ¼È³³³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼¹Ê»×²°ÍÜºÍ́ ¼ÈÂÌ°±Ì¹Ê·�ÖĲ»Ôĸ·ÊÈĲĊÊ²³Ð£¾Ê ¼ 

Õ¾ÈĲĊÊ²Ô°£Ö²Ö¾»ÍÂÊ¼Â²Ô°Ĺ� ¨ÎÜ¦Ô´Đ² ¾Ø ÂĻÊ£É©°ÍÜĶÈ¡É³Ô£¾ÏÜÅ²Å¦£č ¼� ĲÉ¦²ÉÝ²� ³¼ÌÁÉ°Ç� £À¼×ÃĊ£ÀÊºÂĻÊ£É© 
ĳĉÅ Ê¼·ÉĴ²Ê³Ð£¾Ê ¼Õ¾È·ÉĴ²Ê¼È³³Ô°£Ö²Ö¾»ÍÂÊ¼Â²Ô°Ĺ×ÃĊºÍ£ÀÊº°É²ÂºÉ»� Ô·ÌÜºĹÉ »¹Ê·×² Ê¼´«Ì³ÉĳÌ¦Ê²�
¼Àº¯Î¦´¼É³´¼Ð¦ ª¼ÈÔ³Í»³°ÍÜØºĉÔÅÏÝÅÅĻÊ²À»ĳĉÅ Ê¼´«Ì³ÉĳÌ¦Ê²� Ô§ĉ²� ¼È³³ Ê¼Ô¦Ì²� ¼È³³³É©§ÍÕ¾È¦³´¼ÈºÊ®�
¼È³³ Ê¼³¼ÌÃÊ¼·ÉÂĲÐ� Õ¾È¼È³³³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼¹Ê»×²ÅÏÜ²Ú� ×ÃĊºÍ´¼ÈÂÌ°±Ì¹Ê·ÂÊºÊ¼¯¼Å¦¼É³Â¯Ê² Ê¼®čĳĉÊ¦Ú� 
°ÍÜÔ´¾ÍÜ»²Õ´¾¦Ø´�¼Àº¯Î¦³¼Ì Ê¼°ÍÜÅÊĶĶÈÔ ÌĲ¡ÎÝ²×²Å²Ê£ĳØĲĊ��ÖĲ»ØºĉÂĉ¦µ¾ ¼È°³ĳĉÅ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²¡Å¦Å¦£č ¼

• Âĉ¦ÔÂ¼Ìº£ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³ĳĉÅÂÉ¦£º�ÂÌÜ¦ÕÀĲ¾ĊÅº�Õ¾È³¼ÌÃÊ¼ ÌĶ Ê¼ĳÊºÃ¾É ±¼¼ºÊ¹Ì³Ê¾
Å¦£č ¼°ÍÜĶÈĲĻÊÔ²Ì² ÌĶ Ê¼ØĲĊÅ»ĉÊ¦»ÉÜ¦»Ï²²ÉÝ²�£À¼ĲĻÊÔ²Ì² ÌĶ Ê¼ĲĊÀ»£ÀÊºÖ´¼ĉ¦×Â�Ô Đ́²±¼¼º�ÂÊºÊ¼¯ĳ¼ÀĶÂÅ³ØĲĊ� 

Õ¾È£ĻÊ²Î¦¯Î¦µ¾ ¼È°³ĳĉÅÂÉ¦£º� §Ðº§²� Õ¾ÈÂÌÜ¦ÕÀĲ¾ĊÅº� ĲÉ¦²ÉÝ²� ³¼ÌÁÉ°Ç� ĶÎ¦£À¼ºÐĉ¦Ô²Ċ² Ê¼³¼ÌÃÊ¼ ÌĶ Ê¼ 
ÖĲ»»ÎĲÃ¾É ±¼¼ºÊ¹Ì³Ê¾�Õ¾ÈºÍ£ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³ĳĉÅÂÉ¦£º�§Ðº§²°ÍÜØĲĊ¼É³µ¾ ¼È°³�¼Àº¯Î¦ Ê¼¼É ÁÊÂÌÜ¦ÕÀĲ¾ĊÅº�
Ô·ÏÜÅÂ¼ĊÊ¦¹Ê·¾É Á®č°ÍÜĲÍ×ÃĊÕ ĉÅ¦£č ¼
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µÉ¦Ö£¼¦Â¼ĊÊ¦Å¦£č ¼
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µ¾ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²°ÍÜÂĻÊ£É©
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ǜǖƮǥǏǄ˨ǥǩǈˠǈǒǥǈǆˢˑǗ˨ǥǁˎƻ

ƮǥǏǘǏˠƮǥǏǏƯǭǄǛǗǥǏǩƿ˦ˑǣǉǅːǣǪǘǘ�=úúôúş��úşƐęîúŦ
ïøĉþĆìĄǰ đðŨîøĆåüĉÿćĀÖĉÝÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÙöîćÙööĊõćøÖĉÝĀúĆÖøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÝĆéïøĉÖćøéšćîÖćø×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøéšü÷ǰ

øëēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜÝćÖÖøčÜđìóöĀćîÙøĕð÷ĆÜÝĆÜĀüĆéêŠćÜėǰõć÷Ĕîðøąđìýǰēé÷ĕéšøĆïöĂïÿĆöðìćîđÿšîìćÜÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøǰǰ
õć÷ĔîðøąđìýǰĀöüéǰ�ǰĔîǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰĒúąđÿšîìćÜÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜøąĀüŠćÜðøąđìýǰĕð÷ĆÜÿćíćøèøĆåðøąßćíĉðĕê÷
ðøąßćßîúćüǰĒúąøćßĂćèćÝĆÖøÖĆöóĎßćǰĒêŠđóĊ÷Üøć÷đéĊ÷üǰêúĂéøą÷ąđüúćÖćøéĞćđîĉîÜćîǰïøĉþĆìĄǰöčŠÜöĆęîìĊęÝąóĆçîćïøĉÖćøǰ
éšćîÖćø×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøĔĀšĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖÿïć÷ǰ ĒúąÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝÿĎÜÿčéǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖøąìøüÜÙöîćÙöÖĞćĀîéĒîüìćÜǰ
ÖćøóĆçîćÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖćøđéĉîìćÜøąĀüŠćÜøąïïÖćø×îÿŠÜĀúĆÖǰ ēé÷ĔĀšïøĉþĆìĄǰ đóĉęöïìïćìĀîšćìĊęÖćøđðŨîǰ 'FFEFSǰǰ
đóČęĂÝĆéïøĉÖćøđéĉîøëøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜēÙøÜ×Šć÷øąïïÖćø×îÿŠÜĔîðŦÝÝčïĆîĒúąìĊęÝąđÖĉéĔîĂîćÙêêćö÷čìíýćÿêøŤǰ
ÖćøóĆçîćðøąđìýǰ đóČęĂìĞćĔĀšðøąßćßîĀĆîöćĔßšøąïï×îÿŠÜÿćíćøèąđóĉęö×ċĚîǰ ĒúąĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖǰ ðúĂéõĆ÷ǰ ēé÷đÞóćąǰ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøøëēé÷ÿćøÿćíćøèąđóČęĂÖćøđßČęĂöêŠĂøąĀüŠćÜßčößîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰ

ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰïøĉþĆìĄǰĕéš÷Čęî×ĂðøĆïðøčÜđÜČęĂîĕ×ÖćøđéĉîøëĔîđÿšîìćÜǰîŠćî�ìŠćĂćÖćý÷ćîîŠćîîÙø�ĀúüÜóøąïćÜǰǰ
àċęÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøóĉÝćøèćÝćÖÖøöÖćø×îÿŠÜìćÜïÖǰĒúąïøĉþĆìĄǰĕéšÝĆéìĞćĒñîíčøÖĉÝøëēé÷ÿćøÿćíćøèąøąïïøĂÜǰ'FFEFSǰ
4FSWJDFTǰ øą÷ą÷ćüǰ ðŘǰ ����ǰ �ǰ ����ǰ ēé÷ĕéšìïìüîđÿšîìćÜđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜǰ ĒúąøĂÜøĆïÖćøđéĉîìćÜÝćÖøąïï×îÿŠÜĀúĆÖǰǰ
ĕéšĒÖŠǰ ìćÜøćÜǰ ĒúąìćÜĂćÖćýǰ ĕð÷ĆÜĂĞćđõĂǰ ĀøČĂÝĆÜĀüĆéĔÖúšđÙĊ÷Üǰ êćöĒîüìćÜÖćøóĆçîćÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜ
ÖøąìøüÜÙöîćÙö

ƮǥǏǄ˨ǥǩǈˠǈǒǥǈǩǟˑ˦ǣǗǏ˒ǥǒǙǏǨǗˠǆǎˠưǥǟǩƿˠǒǈˠǩǑǃǩǃǏǚǓƮˠǐ�ȹ+îłɁúČƥîęúĸîƗȺ�
êćöïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÖćøðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ÖĞćĀîéĔĀšïøĉþĆìĄǰ éĞćđîĉîÖćøđóČęĂÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćó

đßĉÜîĉđüýđýøþåÖĉÝǰ 	&DP�FGųDJFODZ
ǰ êćöîē÷ïć÷øĆåïćúĒúąĒîüîē÷ïć÷ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ đóČęĂöčŠÜÿĎŠđðŜćĀöć÷ǰ
ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ ĀøČĂǰ 4VTUBJOBCMFǰ %FWFMPQNFOUǰ (PBMT�ǰ 4%(Tǰ ĒúąđóČęĂĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷ìĊęÖĞćĀîéǰ ÿĞćîĆÖÜćîǰ
ÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ 	ÿÙø�
ǰ ÝċÜĕéšÖĞćĀîéđðŨîêĆüßĊĚüĆéøŠüöĔĀšÖĆïĀîŠü÷ÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöÿćíćøèĎðēõÙǰ
ÖúčŠöìĊęêšĂÜñúĉêĒúąÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜðøąđìýǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖúčŠöóúĆÜÜćîǰ ÖúčŠö×îÿŠÜǰ ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöǰǰ
ÖúčŠöÿćíćøèĎðÖćøǰ ÖúčŠöđÖþêøǰ ðŘǰ ����ǰ ÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷ĔĀšĀîŠü÷ÜćîéĆÜÖúŠćüǰ éĞćđîĉîÜćîêćöĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøüĆéǰ
ĒúąðøąđöĉîĔîđøČęĂÜ×ĂÜðøąÿĉìíĉõćóǰđßĉÜîĉđüýđýøþåÖĉÝǰ 	&DP�FGųDJFODZ
ǰêćöĒîüìćÜðäĉïĆêĉìĊęéĊǰ *40ǰ�����ǰĕéšÙøïëšüîǰǰ
öĊÖćøøüïøüö×šĂöĎúǰ đóČęĂüĆéñúđøČęĂÜðøąÿĉìíĉõćóđßĉÜîĉđüýđýøþåÖĉÝǰ 	&DP�FGųDJFODZ
ǰ ĒúąîĞćöćÙĞćîüèÙŠćðøąÿĉìíĉõćóǰ
đßĉÜîĉđüýđýøþåÖĉÝǰ	&DP�FGųDJFODZ
ǰøüöìĆĚÜîĞćñúÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóđßĉÜîĉđüýđýøþåÖĉÝǰ	&DP�FGųDJFODZ
ǰöćÖĞćĀîé
ĒîüìćÜĔîÖćøðøĆïðøčÜǰđóČęĂĔĀšđ×šćÿĎŠöćêøåćîǰ
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ïøĉþĆìĄǰĕéšéĞćđîĉîÖćøêćöÖøĂïĒîüìćÜĔîÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóđßĉÜîĉđüýđýøþåÖĉÝǰ	&DP�FGųDJFODZ
ǰǰĂšćÜĂĉÜ
ÖøĂïÖćøéĞćđîĉîÜćîêćööćêøåćîǰ*40ǰ�����ǰēé÷öĊÖćøüĉđÙøćąĀŤõćøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜïøĉþĆìĄǰàċęÜĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïÖćøĔĀšïøĉÖćøđðŨîĀúĆÖǰǰ
öĊÖćøÖĞćĀîéêĆüßĊĚüĆéǰđóČęĂÝĆéìĞćđðŨîÙŠćðøąÿĉìíĉõćóđßĉÜîĉđüýđýøþåÖĉÝǰìĆĚÜêĆüßĊĚüĆééšćîđýøþåýćÿêøŤĒúąêĆüßĊĚüĆééšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰǰ
ēé÷êĆüßĊĚüĆééšćîđýøþåýćÿêøŤÙČĂøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøđéĉîøëēé÷ÿćø×ĂÜǰ ï×ÿ�ǰ 	ïćì
ǰ êĆüßĊĚüĆééšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÙČĂǰǰ
ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøÖćøđéĉîøëēé÷ÿćø×ĂÜǰï×ÿ�ǰ	LHǰ$P�F
ǰĒúąöĊÖćøÝĆéđÖĘï�øüïøüö×šĂöĎúêćöêĆüßĊĚüĆéǰ
×ĂÜðŘÜïðøąöćèǰ ����ǰ õć÷ĔêšÖøĂïÖćøìĞćÜćîĒúąóćøćöĉđêĂøŤìĊęÖĞćĀîéǰ ÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ ÿĞćîĆÖàŠĂöïĞćøčÜ
ĒúąêøüÝÿõćóøëǰÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰ�ǰĒĀŠÜǰìĊęìĞćÖćøÿëćîĊđéĉîøëǰ��ǰĒĀŠÜǰøüöÝčéóĆÖøĂñĎšēé÷ÿćøǰêúĂéÝîøëēé÷ÿćø
ìĊęïøĉþĆìĄǰđðŨîđÝšć×ĂÜĒúąøëēé÷ÿćøđßŠćìĊęéĞćđîĉîÖćøĔîîćöïøĉþĆìĄǰøüöǰ���ǰÙĆîǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÙøĂïÙúčöÖćøïøĉÖćøĔîðøąđìý
ĒúąêŠćÜðøąđìýǰàċęÜ×šĂöĎúêćöêĆüßĊĚüĆéìĊęÿĞćÙĆâéĆÜÖúŠćüǰðøąÖĂïéšü÷ǰ×šĂöĎúÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøǰ	Öøąéćþǰ÷ćÜǰÝćøąïĊǰĒïêđêĂøĊę
ǰǰ
×šĂöĎúÖćøĔßšóúĆÜÜćîǰ	ĕôôŜćǰîĞĚćðøąðć
ǰ×šĂöĎúÖćøĔßšđßČĚĂđóúÜǰ	îĞĚćöĆîđßČĚĂđóúĉÜǰîĞĚćöĆîĀúŠĂúČęî
ǰ×šĂöĎúÖćøĔßšÿćøđÙöĊǰ	ÿćøìĞćǰ
Ùüćöđ÷Ęî
ǰ øüöëċÜÖćøÝĆéÖćø×ĂÜđÿĊ÷ǰ 	îĞĚćĀîĆÖ×÷ąìĊęđÖĉé×ċĚîǰ Öćø×îÿŠÜüĆÿéčĂčðÖøèŤĒúą×ĂÜđÿĊ÷
ǰ đöČęĂøüïøüö×šĂöĎúêćö
óćøćöĉđêĂøŤìĊęÖĞćĀîéĕéšÙøïëšüîĒúšüǰ ïøĉþĆìĄǰ ÝąîĞć×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüöćðøąÖĂïÖćøÙĞćîüèðøĉöćèÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖìĊęđÖĉé×ċĚî
ÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøǰĒúąÙĞćîüèĀćÙŠćðøąÿĉìíĉõćóđßĉÜîĉđüýđýøþåÖĉÝǰ	&DP�FGųDJFODZ
ǰéšü÷ÿĎêøÖćøÙĞćîüèǰéĆÜîĊĚǰ

ǰ&DP�FGųDJFODZ  = øć÷ĕéšÝćÖÖĉÝÖøøöìĊęǰï×ÿ�ǰĔĀšïøĉÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøǰ	ïćì


ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøǰ	LHǰ$P
2
F


Â¼Ð´£ĉÊ�$BN�DEŰBHDMBX�´ā¬Ê²��!@RDKHMD��³¼ÌÁÉ°Ç
Ô°ĉÊ É³���
���³Ê°�JF�"N2D

îĂÖÝćÖîĊĚǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšðøąđöĉîñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöÝćÖÖĉÝÖøøöÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰóïüŠćǰ ÖĉÝÖøøöìĊęÿŠÜñúǰ
êŠĂðŦâĀćéšćîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýÿĎÜÿčéÙČĂǰ ÖĉÝÖøøöÝćÖÖćøĔßšîĞĚćöĆîđßČĚĂđóúĉÜéĊđàúĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøđéĉîøëǰǰ
øĂÜúÜöćÙČĂǰÖćøĔßšĕôôŜćǰÿøčðêćöõćóéĆÜîĊĚ
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đöČęĂìøćïñúÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóđßĉÜîĉđüýđýøþåÖĉÝǰ 	&DP�FGųDJFODZ
ǰ ĒúąñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ
ĒúšüǰïøĉþĆìĄǰĕéšøŠüöÖĆîÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰđóČęĂđóĉęöÙŠćðøąÿĉìíĉõćóđßĉÜîĉđüýđýøþåÖĉÝǰ	&DP�FGųDJFODZ
ǰéĆÜîĊĚǰ
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ƮǥǏǐˎǄǆ˨ǥǪǜǈƮǖǛ˯ǆǎ˚ƮǥǏǅǖǥǄǩƿˠǒǏ˯Ʈ 

ïøĉþĆìĄǰ ÝĆéÝšćÜïøĉþĆìǰ öćøŤđÖĘêđöìøĉÖàŤǰ đĂđßĊ÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ ÝĆéìĞćĒñîÖćøêúćéÿĞćĀøĆïíčøÖĉÝĀúĆÖĒúąíčøÖĉÝđÿøĉöǰ øĂÜøĆï
ÿëćîÖćøèŤÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîíčøÖĉÝÖćø×îÿŠÜǰ đóČęĂĔĀšïøĉþĆìĄǰ ÿćöćøëéĞćđîĉîíčøÖĉÝĕéšĂ÷ŠćÜđ×šöĒ×ĘÜǰ đÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîǰ
ÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ ĒúąđðŨîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ øüöëċÜđóĉęöìĆÖþąÙüćöøĎšǰ ÙüćöÿćöćøëéšćîêúćéĔĀšÖĆïïčÙúćÖø
õć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ ēé÷ĔîĒñîÖú÷čìíŤÖćøêúćéđßĉÜøčÖ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĕéšÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷ĀúĆÖìĊęÝąÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïïøĉþĆìĄǰ éšü÷
íčøÖĉÝđéĉîøëēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜǰ íčøÖĉÝđßŠćđĀöćøëēé÷ÿćøĕöŠðøąÝĞćìćÜǰ íčøÖĉÝ×îÿŠÜóĆÿéčõĆèæŤǰ ĒúąíčøÖĉÝýĎî÷ŤïøĉÖćøøë×îÿŠÜ
ÙøïüÜÝøǰǰõć÷ĔêšöćêøåćîǰĶï×ÿ�ǰßĆüøŤķ
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ƮǥǏǄ˨ǥǩǈˠǈƮǥǏǩǟˑ˦ǣǛƮǏǨǄˎǘǁ˯ǋưǥǟƮǥǏǬǠ˒ǘǏˠƮǥǏ�

ǰȫ�ƮǥǏǐǄˎǆ˨ǥǃ˱ǈǛ˚ǝ˥ƮƽˎǘǏƯǭǄǛǗǥǏǐ˨ǥǖǣǒ�ȹ�ŸŦ��ęĶŸĭÒŰłşȺ
ïøĉþĆìĄǰ đðŗéýĎî÷ŤòřÖ×Ćïøëēé÷ÿćøÝĞćúĂÜǰ 	#VTǰ 4JNVMBUPS
ǰ àċęÜđðŨîĀšĂÜòřÖ×ĆïøëìĊęÙúšć÷ÖĆïÿëćîÖćøèŤÝøĉÜǰ ÿćöćøëǰ

öĂÜđĀĘîÿõćóĒüéúšĂöïîÝĂÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ēé÷ĔîÖćøÝĆéìĞćýĎî÷ŤòřÖ×Ćïøëēé÷ÿćøÝĞćúĂÜîĊĚǰ ßŠü÷đóĉęöóĎîìĆÖþąĔîÖćø×Ćïøëǰ
ĔĀšÖĆïóîĆÖÜćî×ĆïøëǰøüöëċÜÖćøĒÖšĕ×ÿëćîÖćøèŤđÞóćąĀîšćÝćÖđĀêčÖćøèŤĕöŠÙćéÙĉéǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÖćø÷ÖøąéĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ
ĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćî×Ćïøë×ĂÜïøĉþĆìĄǰ đðŨîîĆÖ×ĆïøëöČĂĂćßĊóǰ ÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔîéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ĒÖŠñĎšĔßšïøĉÖćøǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ
ïøĉþĆìĄǰøŠüöÖĆïǰüĉì÷ćúĆ÷ēúÝĉÿêĉÖÿŤĒúąàĆóóúć÷đßîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆãÿüîÿčîĆîìćǰÝĆéìĞćĀúĆÖÿĎêøÖćøòřÖĂïøöǰÿć×ćóîĆÖÜćîǰ
×Ćïøëēé÷ÿćøÿćíćøèąǰđóČęĂ÷Čęî×ĂøĆïøĂÜöćêøåćîĄǰøĂÜøĆïÖćøÝĆéêĆĚÜÿëćïĆîÖćø×îÿŠÜøëēé÷ÿćøÿćíćøèąĔîĂîćÙê

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

Ǳȫ�ƮǥǏǐˎǄǆ˨ǥǐǣǪǗǄǒǅǥǏǥǒƮǥǏǩǄˠǈǏƯ�ȹJĸČłşĶÒŰęłĸ��łÒşôȺ
ïøĉþĆìĄǰÝĆéìĞćÝĂĒÿéÜêćøćÜÖćøđéĉîøëǰêĉéêĆĚÜïøĉđüèõć÷ĔîÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ	ÝêčÝĆÖø
ǰđóČęĂĒÿéÜøć÷úąđĂĊ÷éǰ

×ĂÜêćøćÜđüúćđéĉîøëēé÷ÿćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ Ēúą×ĂÜøëøŠüöǰ ēé÷ñĎšĔßšïøĉÖćøÿćöćøëéĎøć÷úąđĂĊ÷éđÿšîìćÜǰ öćêøåćîøëǰǰ
đüúćøëĂĂÖǰñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęĔĀšïøĉÖćøĔîĒêŠúąđÿšîìćÜǰĒúąüćÜĒñîÖćøđéĉîìćÜĕéšÿąéüÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
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ǲȫ�ƮǥǏǐˎǄǆǥ˨ǃ˱ǈǛ˚ǁǑǘǁ˯ǉƮǥǏǩǄˠǈǏƯǭǄǛǗǥǏ�ȹ�ŸŦ��łĸŰşłĭ��łłĶȺ
ïøĉþĆìĄǰÝĆéìĞćýĎî÷ŤÙüïÙčöÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøǰ	#VTǰ$POUSPMǰ3PPN
ǰđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđéĉîøë

ēé÷ÿćøǰĒúąĔßšđðŨîýĎî÷ŤÝĆéđÖĘï�øüïøüö×šĂöĎúéšćîÖćøđéĉîøëēé÷ÿćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęöĊÙüćöëĎÖêšĂÜĒúąìĆîÖćúǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨî
ýĎî÷ŤÙüïÙčöÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøĔîĒêŠúąüĆîǰ ĔîĂîćÙêÿćöćøëøĂÜøĆïÖćøĔßšđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøđßČęĂöêŠĂ×šĂöĎúøąïïÖćø×îÿŠÜ
ĂĆÝÞøĉ÷ąǰēé÷ýĎî÷ŤÙüïÙčöÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøéĆÜÖúŠćüǰÿćöćøëĒÿéÜ×šĂöĎúÿćøÿîđìýǰđóČęĂĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ	%BTICPBSE
ǰ
ÿĞćĀøĆïðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜñĎšïøĉĀćøǰðøąÖĂïéšü÷ǰÝĞćîüîøëēé÷ÿćøǰÝĞćîüîđÿšîìćÜǰÝĞćîüîđìĊę÷üüĉęÜǰÝĞćîüîǰÖö�ǰìĞćÖćøǰǰ
×šĂöĎúøć÷ĕéšÙŠćēé÷ÿćøǰ ÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøǰ êšîìčîĔîÖćøđéĉîøëǰ ×šĂöĎúóîĆÖÜćîðøąÝĞćøëǰ ×šĂöĎúÖćø×îÿŠÜóĆÿéčõĆèæŤǰǰ
×šĂöĎúéšćîÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøđßŠćđĀöćǰđðŨîêšîǰîĂÖÝćÖîĊĚøąïïéĆÜÖúŠćüÿćöćøëđßČęĂöêŠĂÖĆïøąïïǰ&31ǰ8BSFIPVTFǰǰ&�5JDLFUǰǰ
(14ǰ$$57ǰĒúąøąïïǰ#VTJOFTTǰ*OUFMMJHFODFǰ	#*
ǰđóČęĂßŠü÷ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÖćø×îÿŠÜĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰ
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¼Ê»¦Ê²ÀÌÔ£¼ÊÈÃč¬Ê²È Ê¼Ô¦Ì²
Õ¾Èµ¾ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²¡Å¦
³¼ÌÁÉ°�¡²Âĉ¦�ĶĻÊ ÉĲ
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ǏǥǛǒǥǈǑˠǩǁǏǥǨǠ˚ǓǥǈǨƮǥǏǩǒˠǈǪǖǨǜǖƮǥǏǄǥ˨ǩǈˠǈǒǥǈƽǣǒǘǏˠǚˎǆ�ƽǈǗːǒ�ǐ˨ǥƮǄˎ
ǙxǒǘǙǏǨǉǥǋ�ǱǴǵǱ�ȹǰ�ǅ˯ǖǥǁǉ�ǱǴǵǰ�Ɂ�ǲǯ�ƮˎǈǛǥǛǈ�ǱǴǵǱȺ

��ǰåćîąÖćøđÜĉîǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����
���ǰÿĉîìøĆó÷Ťǰ ÝĞćîüîǰ �
�������ǰ úšćîïćìǰ úéúÜǰ ������ǰ úšćîïćìǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰ đîČęĂÜÝćÖÿĉîìøĆó÷Ťǰ

ǰ ǰ ǰ ĀöčîđüĊ÷îǰ úéúÜǰ ĔîÿŠüî×ĂÜđÜĉîúÜìčîßĆęüÙøćüǰ àċęÜđÖĉéÝćÖïøĉþĆìĄǰ îĞćđÜĉîöćĔßšđóČęĂÖćøúÜìčîĔîĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ťǰǰ
ǰ ǰ ǰ øüöëċÜÖćøßĞćøąĀîĊĚĔĀšÖĆïđÝšćĀîĊĚÖćøÙšć

���ǰĀîĊĚÿĉîǰ ÝĞćîüîǰ �
�������ǰ úšćîïćìǰ úéúÜǰ ÝĞćîüîǰ ������ǰ úšćîïćìǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰ đîČęĂÜÝćÖĀîĊĚÿĉîǰ
ǰ ǰ ǰ ĀöčîđüĊ÷îǰúéúÜǰÝćÖĔîÿŠüî×ĂÜđÝšćĀîĊĚÖćøÙšćúéúÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰïøĉþĆìĄǰöĊĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îǰđóĉęö×ċĚîǰÝćÖÖćøǰ
ǰ ǰ ǰ ðøąöćèÖćøĀîĊĚÿĉîñúðøąē÷ßîŤóîĆÖÜćî

���ǰÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰÝĞćîüîǰ�
�������ǰúšćîïćìǰúéúÜǰÝĞćîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ
��ǰñúÖćøéĞćđîĉîÜćî

���ǰéšćîøć÷ĕéšǰïøĉþĆìĄǰöĊøć÷ĕéšÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîøüöǰ�
�������ǰǰúšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘìĊęĒúšüǰÝĞćîüîǰ�������ǰǰ
ǰ ǰ úšćîïćìǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰǰðøąÖĂïéšü÷

ǰǰ ǰ ǰ �����ǰ øć÷ĕéšÝćÖÖćøđéĉîøëïøĉþĆìĄǰÝĞćîüîǰ�
�������ǰúšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘìĊęĒúšüǰÝĞćîüîǰ�������ǰúšćîïćìǰ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰđîČęĂÜÝćÖøć÷ĕéšÙŠćēé÷ÿćøǰđóĉęö×ċĚîǰÝĞćîüîǰ������ǰúšćîïćìǰēé÷öĊđĀêčðŦÝÝĆ÷ÝćÖÖćø
ðøĆïĂĆêøćÙŠćēé÷ÿćøÝćÖ×ĆĚîìĊęǰ�ǰđðŨî×ĆĚîìĊęǰ�ǰēé÷öĊñúïĆÜÙĆïĔßšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĒúąñĎšēé÷ÿćøǰ
îĞćïĆêøÿüĆÿéĉÖćøöćĔßšÿĉìíĉĔîÖćø×ċĚîøëēé÷ÿćøǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ïøĉþĆìĄǰ öĊÖćøđóĉęöđìĊę÷üüĉęÜĔîøą÷ąìćÜǰ
ĕöŠđÖĉîǰ���ǰÖĉēúđöêøǰìĞćĔĀšđìĊę÷üüĉęÜÖćøđéĉîøëǰđóĉęö×ċĚîǰ�
���ǰđìĊę÷üǰĂĊÖìĆĚÜǰÙŠć×îÿŠÜóĆÿéčõĆèæŤǰđóĉęö×ċĚîǰ

ǰǰ ǰ ǰ �����ǰ øć÷ĕéšÝćÖÖćøđéĉîøëøŠüöǰ ÝĞćîüîǰ �������ǰ úšćîïćìǰ úéúÜÝćÖðŘìĊęĒúšüǰ ÝĞćîüîǰ ������ǰ úšćîïćìǰ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰ đîČęĂÜÝćÖÙŠćíøøöđîĊ÷öøëøŠüöǰ úéúÜǰ ēé÷öĊÿćđĀêčÝćÖđìĊę÷üüĉęÜÖćøđéĉîøëǰ úéúÜǰ
ÝĞćîüîǰ ���
���ǰ đìĊę÷üǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÙŠćßéđß÷øëøŠüöǰ úéúÜǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøðøĆïúéđìĊę÷üüĉęÜÖćøđéĉîøëǰ
đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿõćüąÖćøèŤĔîðŦÝÝčïĆîǰÝċÜìĞćĔĀšĕöŠöĊÖćøđÿøĉöđìĊę÷üüĉęÜǰ

ǰǰ ǰ ǰ �����ǰ øć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷ǰÝĞćîüîǰ������ǰúšćîïćìǰúéúÜÝćÖðŘìĊęĒúšüǰÝĞćîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ
����ǰ đîČęĂÜÝćÖǰ đÜĉîòćÖíîćÙćøǰúéúÜǰÝĞćîüîǰ�������ǰúšćîïćìǰ đóČęĂÖćøúÜìčîĔîĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ťǰ
ĒúąßĞćøąĀîĊĚĔĀšÖĆïđÝšćĀîĊĚÖćøÙšć

ǰǰ ǰ ǰ �����ǰ øć÷ĕéšĂČęîǰėǰÝĞćîüîǰ�������ǰúšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘìĊęĒúšüǰÝĞćîüîǰ�������ǰúšćîïćìǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ
�����ǰđîČęĂÜÝćÖøć÷ĕéšÝćÖÖćøēĂîÖúĆïðøąöćèÖćøßéĔßšÙŠćđÿĊ÷Āć÷ǰĒúąøć÷ĕéšÙŠćđßŠćǰđóĉęö×ċĚî

���ǰéšćîÙŠćĔßšÝŠć÷ǰïøĉþĆìĄǰöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîøüöǰ�
�������ǰúšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘìĊęĒúšüǰ������ǰúšćîïćìǰ
ǰǰ ǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰðøąÖĂïéšü÷
ǰǰ ǰ ǰ �����ǰ êšîìčîĔîÖćøđéĉîøëǰ ÝĞćîüîǰ �
�������ǰ úšćîïćìǰ úéúÜÝćÖðŘìĊęĒúšüǰ ÝĞćîüîǰ ������ǰ úšćîïćì

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰ đîČęĂÜÝćÖđÜĉîđéČĂîóîĆÖÜćîđéĉîøëǰ ĒúąÙŠćîĞĚćöĆîđßČĚĂđóúĉÜǰ úéúÜǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰǰ
ÙŠćđßŠćøë÷îêŤēé÷ÿćøǰúéúÜǰēé÷öĊđĀêčðŦÝÝĆ÷ÝćÖÝĞćîüîøëđßŠćǰĒúąøćÙćÙŠćđßŠćǰúéúÜ

ǰǰ ǰ ǰ �����ǰ ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøïøĉĀćøǰ ÝĞćîüîǰ�
�������ǰúšćîïćìǰ đóĉęö×ċĚîÝćÖðŘìĊęĒúšüǰ ÝĞćîüîǰ������ǰúšćîïćìǰ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰ đîČęĂÜÝćÖǰ ÙŠćĔßšÝŠć÷ñúðøąē÷ßîŤóîĆÖÜćîǰ đóĉęö×ċĚîǰ ÝćÖÖćøðøĆïðøčÜĀúĆÖđÖèæŤǰ
ÖćøÝŠć÷ÙŠćßéđß÷ǰ ĒúąđÜĉîđóČęĂêĂïĒìîÙüćößĂïĔîÖćøìĞćÜćîǰ đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøąÖćýǰ
ÙèąÖøøöÖćøĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝÿĆöóĆîíŤǰêćöÙĞćÿĆęÜïøĉþĆìĄǰìĊęǰÙ�ǰ�������ǰđøČęĂÜǰĀúĆÖđÖèæŤÖćøÝŠć÷
ÙŠćßéđß÷ǰĒúąđÜĉîđóČęĂêĂïĒìîÙüćößĂïĔîÖćøìĞćÜćîǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰ×šĂǰ	�
ǰúĎÖÝšćÜĕéšðäĉïĆêĉÜćîĔîßŠüÜ
ÖŠĂîđÖþĊ÷èĂć÷čêĉéêŠĂÖĆîÙøï÷ĊęÿĉïðŘ×ċĚîðŘǰĔĀšĕéšøĆïđÜĉîđóČęĂêĂïĒìîÙüćößĂïĔîÖćøìĞćÜćîđðŨîÝĞćîüî
đìŠćÖĆïÙŠćÝšćÜĂĆêøćÿčéìšć÷ÿĊęøšĂ÷üĆî

ǰǰ ǰ ǰ �����ǰ êšîìčîìćÜÖćøđÜĉîǰÝĞćîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰúéúÜÝćÖðŘìĊęĒúšüǰ ÝĞćîüîǰ�����ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����
�����ǰ ÖĞćĕøǰ	×ćéìčî
ǰïøĉþĆìĄǰöĊñúÖĞćĕøÿčìíĉǰÝĞćîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘìĊęĒúšüǰÝĞćîüîǰ������ǰǰ
ǰǰ úšćîïćìǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ������ǰ
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��ǰÖøąĒÿđÜĉîÿé
ïøĉþĆìĄǰ öĊđÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰèǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ ÖĆî÷ć÷îǰ ����ǰ ÝĞćîüîǰ �������ǰ úšćîïćìǰ đóĉęö×ċĚîÝćÖǰ

êšîÜüéǰÝĞćîüîǰ������ǰúšćîïćìǰ ēé÷öĊđÜĉîÿéÿčìíĉĔßšĕðÝćÖÖĉÝÖøøöéĞćđîĉîÜćîǰÝĞćîüîǰ������ǰúšćîïćìǰ đÜĉîÿéÿčìíĉìĊęĕéšǰ
öćÝćÖÖĉÝÖøøöúÜìčîǰÝĞćîüîǰ�������ǰúšćîïćì
��ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĞćÖĞćĕø

�ǰǰǰðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔîÖćøìĞćÖĞćĕøĀúĆÜÝćÖĀĆÖÙŠćĔßšÝŠć÷ǰĒúąõćþĊđÜĉîĕéšĒúšüǰĂĆêøćñúêĂïĒìî
êŠĂ÷Ăé×ć÷ǰøšĂ÷úąǰ����ǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘìĊęĒúšüǰøšĂ÷úąǰ����

�ǰǰǰĂĆêøćÖĞćĕø×ĆĚîêšîǰøšĂ÷úąǰ�����ǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘìĊęĒúšüǰøšĂ÷úąǰ����
��ǰÿõćóÙúŠĂÜìćÜÖćøđÜĉî

ïøĉþĆìĄǰ öĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĞćøąĀîĊĚøą÷ąÿĆĚîÙŠĂî×šćÜöćÖǰ ēé÷öĊĂĆêøćÿŠüîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îǰ ����ǰ đìŠćǰ đóĉęö×ċĚîÝćÖǰ
ðŘìĊęĒúšüǰ����ǰđìŠć
��ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĞćøąĀîĊĚ

ïøĉþĆìĄǰ öĊĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜđÜĉîìčîĔîÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ ĕöŠöĊÖćøÖĎš÷ČöđÜĉîöćĔßšĔîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćøǰ ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚÿĉîêŠĂǰ
ÿŠüî×ĂÜñĎšëČĂĀčšîǰ����ǰđìŠćǰúéúÜÝćÖðŘìĊęĒúšüǰ����ǰđìŠć
��ǰǰǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïúÜìčî

ðŘÜïðøąöćèǰ����ǰÿĞćîĆÖÜćîÿõćóĆçîćÖćøđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿýß�
ǰĕéšĂîčöĆêĉÜïðøąöćèúÜìčî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
ìĊęđðŨî÷ĂéđïĉÖÝŠć÷øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�������ǰúšćîïćì

ïøĉþĆìĄǰĕéšÝĆéÿøøÜïðøąöćèúÜìčîǰđóČęĂÝĆéàČĚĂǰ�ǰÝĆéĀćǰđÙøČęĂÜĔßšÿĞćîĆÖÜćîìĊęéĉîĒúąÿĉęÜðúĎÖÿøšćÜǰìĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜÜïúÜìčî
ìĊę×ĂĂîčöĆêĉøć÷ðŘǰĒúąÜïúÜìčîìĊęÝĆéìĞćđðŨîĒñîøą÷ą÷ćüǰöĊ÷ĂéđïĉÖÝŠć÷ÝøĉÜǰÝĞćîüîǰ������ǰúšćîïćìǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰ
×ĂÜÜïúÜìčîìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉđïĉÖÝŠć÷

øć÷ÜćîñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïúÜìčîǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ����
ÿąÿöêĆĚÜĒêŠǰ�ǰêčúćÙöǰ����ǰ�ǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����

øć÷Öćø
ÜïúÜìčîìĊęĕéšøĆï
ĂîčöĆêĉđïĉÖÝŠć÷

÷ĂéđïĉÖÝŠć÷ ÙÜđĀúČĂ

ÜïúÜìčîìĊę×ĂĂîčöĆêĉøć÷ðŘ
��ǰĀöüéđÙøČęĂÜĔßšÿĞćîĆÖÜćî ǰ������ǰ ǰ������ǰ ǰ������ǰ
��ǰĀöüéđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąĂčðÖøèŤ ǰ�����ǰ ǰ�����ǰ ǰ�ǰǰǰ
��ǰĀöüéìĊęéĉîĒúąÿĉęÜðúĎÖÿøšćÜ ǰ������ǰ ǰ������ǰ ǰ������ǰ
��ǰĀöüéÜïÿĞćøĂÜøćÙć ǰ�����ǰ ǰ�����ǰ ǰ�����ǰ
��ǰĀöüéÜïÿĞćøĂÜÖøèĊÝĞćđðŨîđøŠÜéŠüî ǰ�����ǰ ǰ�����ǰ ǰ�����ǰ
øüöÜïúÜìčîìĊę×ĂĂîčöĆêĉøć÷ðŘ ǰ�������ǰ ǰ������ǰ ������
ÜïúÜìčîìĊęÝĆéìĞćđðŨîĒñîøą÷ą÷ćü
��ǰÖćøóĆçîćøąïïđßČęĂöē÷ÜñúÖćøðøąđöĉîǰĒúą×šĂöĎúøąïïǰ.05�#4$ǰ ǰ�����ǰ ǰ�����ǰ ǰ�ǰǰǰ
��ǰĒñîÜćîüĉÝĆ÷îüĆêÖøøöǰ#VTǰ4JNVMBUPS ǰ�����ǰ ǰ�����ǰ ǰ�����ǰ
��ǰĒñîÖćøðøĆïðøčÜĀšĂÜǰ#VTǰ$POUSPMǰ3PPN ǰ������ǰ ǰ������ǰ ǰ�ǰǰǰ
��ǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøéšćîđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ	������ǰúï�

ǰǰǰǰ���ǰēÙøÜÖćøÝšćÜìĊęðøċÖþćÖĞćÖĆïĒúąÙüïÙčöÜćîēÙøÜÖćø ǰ�����ǰ ǰ�����ǰ ǰ�����ǰ
ǰǰǰǰ���ǰēÙøÜÖćøøąïïÿĞćøĂÜìĊęîĆęÜǰĒúąÝĞćĀîŠć÷êĆĜüøëēé÷ÿćøéšü÷øąïïǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰÙĂöóĉüđêĂøŤ×ĂÜǰï×ÿ�ǰĒúąøëøŠüö

ǰ������ǰ ǰ������ǰ ǰ�����ǰ

øüöÜïúÜìčîìĊęÝĆéìĞćđðŨîĒñîøą÷ą÷ćü ǰ������ǰ ǰ������ǰ �����
øüöÜïúÜìčîđóČęĂÖćøéĞćđîĉîÜćîðÖêĉ ǰ�������ǰ ǰ������ǰ ǰǰǰ������ǰ
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´ďĶĶÉ»Õ¾ÈÅÌ°±Ì·¾
ĳĉÅ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²×²Å²Ê£ĳ
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ǙˏǐǐˎǛǪǖǨǣˠǆǎˠǟǖǅːǣƮǥǏǄǥ˨ǩǈˠǈǒǥǈǬǈǣǈǥǁǅ

1.ǰ îē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÜćîøąéĆïðøąđìýǰ éšćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ ĒúąøąïïēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ êćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ ĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš
÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ ĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ àċęÜÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷ĔĀšðøąđìýĕì÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜđýøþåÖĉÝĂćđàĊ÷îĒúą
đðŨîÝčéđßČęĂöêŠĂìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčé×ĂÜõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷ǰ ēé÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćøąïï×îÿŠÜìćÜøćÜĔĀšđðŨîēÙøÜ×Šć÷ĀúĆÖĔîÖćø×îÿŠÜ
×ĂÜðøąđìýĒúąøĂÜøĆïÖćøđßČęĂöē÷ÜÖćø×îÿŠÜøĎðĒïïĂČęîėǰ ÿŠÜñúĔĀšǰ ïøĉþĆìĄǰ êšĂÜđøŠÜðøĆïêĆüđóČęĂóĆçîćøąïï×îÿŠÜÿćíćøèąéšü÷ǰ
øëēé÷ÿćøǰĔĀšđßČęĂöêŠĂÖĆïøąïïÖćø×îÿŠÜìćÜøćÜǰìćÜîĞĚćǰĂćÖćýǰĒúąđøŠÜðøĆïðøčÜÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøǰðøĆïđÿšîìćÜÖćøđéĉîøëēé÷ÿćø
ÿćíćøèąǰêúĂéÝîóĆçîćÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖõć÷ĔîÿëćîĊĔĀšđßČęĂöē÷ÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüìćÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊęøĂïÿëćîĊøąïï×îÿŠÜ
öüúßîǰ	5SBOTJUǰ0SJFOUFEǰ%FWFMPQNFOUǰ�ǰ50%
ǰđðŨîêšîǰđóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšðøąßćßîĀĆîöćđéĉîìćÜéšü÷øąïï×îÿŠÜÿćíćøèąđóĉęö×ċĚî

2.ǰ îē÷ïć÷Öćø÷šć÷ÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ 	ÝêčÝĆÖø
ǰ ĀøČĂǰ ÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÿć÷đĀîČĂĒúąÿć÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ
ĕðïøĉđüèìĊęøćßóĆÿéčÖøöíîćøĆÖþŤǰ	ĀöĂßĉêđéĉö
ǰĒúąïøĉđüèóČĚîìĊęýĎî÷ŤÙöîćÙöóĀúē÷íĉîǰ	��ǰĕøŠ
ǰêćööêĉìĊęðøąßčö×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰ
ïĎøèćÖćøĒñîÖćøóĆçîćóČĚîìĊęÿëćîĊÖúćÜïćÜàČęĂĒúąóČĚîìĊęêŠĂđîČęĂÜǰ	êćöÙĞćÿĆęÜÖøąìøüÜÙöîćÙöìĊęǰ��������
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ
����ǰ ÿŠÜñúÖøąìïĔĀšïøĉþĆìĄǰ êšĂÜđøŠÜÝĆéìĞćĒñîøĂÜøĆïÖćø÷šć÷ÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ 	ÝêčÝĆÖø
ǰ ĒúąÿĞćøĂÜđÜĉîúÜìčîǰ
ĔîÖćøÖŠĂÿøšćÜĒúąóĆçîćóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîóĆçîćóČĚîìĊę×ĂÜǰøôì�ǰ

3.ǰ óùêĉÖøøöÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêúĂéđüúćǰ ēé÷ÿćöćøëđúČĂÖĔßšïøĉÖćøĂČęîėǰ đßŠîǰ øë÷îêŤÿŠüîïčÙÙúǰǰ
ÿć÷ÖćøïĉîêšîìčîêĞęćǰøëĕôǰìéĒìîÖćøĔßšïøĉÖćøøëēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜǰđîČęĂÜÝćÖöĊÙüćöÿąéüÖǰøüéđøĘüǰĒúąðøąĀ÷ĆéÖüŠćÖćøđéĉîìćÜ
éšü÷øëēé÷ÿćøǰïøĉþĆìĄǰêšĂÜđøŠÜóĆçîćðøĆïðøčÜÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøǰēé÷đîšîđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćöêøÜêŠĂđüúćǰĒúąÙüćöÿąéüÖ
ĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰìĞćĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøĕéšøĆïÙüćöóċÜóĂĔÝöćÖìĊęÿčéǰĒúąđúČĂÖĔßšïøĉÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰđðŨîĂĆîéĆïĒøÖǰ

4.ǰïøĉþĆìĄǰêšĂÜéĞćđîĉîÜćîõć÷ĔêšÖćøÙüïÙčöéĎĒú×ĂÜøĆåǰĕöŠÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćøđĂÖßîĕéšǰðøąÖĂïÖĆïêšĂÜðäĉïĆêĉ
êćöÖãøąđïĊ÷ïǰ ×šĂïĆÜÙĆïĔîÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåǰ ìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëêŠĂøĂÜÖĆïñĎšñúĉêĕéšöćÖîĆÖǰ ĂĊÖìĆĚÜÖøąïüîÖćøĀøČĂ×ĆĚîêĂîǰ
ĔîÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜêšĂÜĔßšđüúćĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰđÖĉéÙüćöúŠćßšćǰĒúąđÖĉéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂñĎšđÿîĂøćÙćǰñĎšđÿîĂøćÙćÿŠüîĔĀâŠǰÝċÜëČĂēĂÖćÿ
đÿîĂøćÙćìĊęÿĎÜÖüŠćøćÙćêúćéǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøćÙćĔîêúćé
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¼Ê»¦Ê²µ¾ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²
ĳÊº²Ö»³Ê» Ê¼ ĻÊ É³ĲÑÕ¾ ÌĶ Ê¼°ÍÜĲÍ

•   Ê¼ ĻÊ É³ĲÑÕ¾ ÌĶ Ê¼°ÍÜĲÍ
•  ²Ö»³Ê» Ê¼ ĻÊ É³ĲÑÕ¾ ÌĶ Ê¼°ÍÜĲÍ
• Ö£¼¦Â¼ĊÊ¦¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼�
• £ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼�
÷� £ÀÊºÔ´Đ²ÅÌÂ¼ÈÕ¾È Ê¼¯ĉÀ¦ĲÐ¾¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼�
÷�  Ê¼´¼È§Ðº£®È ¼¼º Ê¼�
÷�  Ê¼Õĳĉ¦ĳÉÝ¦£®È ¼¼º Ê¼�£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼�
÷�  Ê¼´¼ÈÔºÌ²µ¾£®È ¼¼º Ê¼
•� £ĉÊĳÅ³Õ°²¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼³¼ÌÁÉ°Ç�
� £®È ¼¼º Ê¼�£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼°ÍÜ£®È ¼¼º Ê¼
� ³¼ÌÁÉ°�¡²Âĉ¦�ĶĻÊ ÉĲ�Õĳĉ¦ĳÉÝ¦¡ÎÝ²� ¼¼º Ê¼µÑĊĶÉĲ Ê¼×Ã©ĉ�
� Õ¾ÈµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦�
•�  Ê¼Âĉ¦ÔÂ¼ÌºÕ¾È×ÃĊ£ÀÊº¼ÑĊÕ ĉ£®È ¼¼º Ê¼
÷�� £ÀÊº¡ÉĲÕ»Ċ¦°Ê¦µ¾´¼ÈÖ»§²č
÷� Ķ¼Ì»±¼¼ºÕ¾ÈĶ¼¼»Ê³¼¼®�
•  Ê¼´«Ì³ÉĳÌĳĉÅµÑĊºÍÂĉÀ²ØĲĊÔÂÍ»  
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 Ê¼ ĻÊ É³ĲÑÕ¾ ÌĶ Ê¼°ÍÜĲÍ

ǰ ïøĉþĆìĄǰ êøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ĔîÖćøìĊęÝąßŠü÷đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîǰ
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰđóČęĂĔĀšđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęÿćöćøëéĞćđîĉîíčøÖĉÝĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąêĂïÿîĂÜÙüćöóċÜóĂĔÝ
×ĂÜúĎÖÙšćõć÷ĔêšÙüćöēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéšǰ ĒúąöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰ ēé÷ÙĞćîċÜëċÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷
Ă÷ĎŠïîóČĚîåćî×ĂÜÙčèíøøöǰ đóČęĂÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøĔîøą÷ą÷ćüǰ øüöëċÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąǰ
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰǰ

²Ö»³Ê» Ê¼ ĻÊ É³ĲÑÕ¾ ÌĶ Ê¼°ÍÜĲÍ

ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰöĊđÝêîćøöèŤìĊęÿŠÜđÿøĉöĔĀšïøĉþĆìĄǰđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰ
öĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęéĊǰ Ēúą÷ċéöĆęîêćöĀúĆÖÖćøĒúąĒîüìćÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĔîøĆåüĉÿćĀÖĉÝðŘǰ ����ǰǰ
àċęÜÖĞćĀîéēé÷ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰ ÝċÜĕéšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊđóČęĂĔĀšÖøøöÖćøǰ ñĎšïøĉĀćøǰ
ĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćî÷ċéëČĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰêćööćêøåćîÿćÖúǰ�ǰðøąÖćøǰǰéĆÜîĊĚ
 1.  Accountability ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂñúÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰ
ǰ ��ǰǰ3FTQPOTJCJMJUZǰÙüćöÿĞćîċÖĔîĀîšćìĊęéšü÷×ĊéÙüćöÿćöćøëĒúąðøąÿĉìíĉõćóìĊęđóĊ÷ÜóĂǰ
ǰ ��ǰǰ&RVJUBCMFǰ 5SFBUNFOUǰ ÖćøðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ ēé÷ÿčÝøĉêĒúąÝąêšĂÜóĉÝćøèćĔĀšđÖĉéǰ
ǰ ǰ ÙüćöđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ đßŠîǰ ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰ êšĂÜĔĀšìčÖÙîĕéšøĆïÙüćö÷čêĉíøøöĒúąđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ ĀćÖöĊǰ
ǰ ǰ ÖćøøšĂÜđøĊ÷îêšĂÜöĊÙĞćĂíĉïć÷ĕéšǰđðŨîêšî
ǰ ��ǰǰ5SBOTQBSFODZǰÙüćöēðøŠÜĔÿǰÖúŠćüÙČĂêšĂÜöĊÙüćöēðøŠÜĔÿĔîǰ�ǰúĆÖþèąǰéĆÜîĊĚǰǰ
ǰ ǰ Ļǰǰ ÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéš
ǰ ǰ Ļǰǰ öĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿǰ	5SBOTQBSFODZǰPGǰ*OGPSNBUJPO

ǰ ��ǰǰ7BMVFǰ $SFBUJPOǰ ÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĒÖŠÖĉÝÖćøìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰ ēé÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰǰ
ǰ ǰ ĀøČĂđóĉęööĎúÙŠćĔéėǰǰîĆĚîÝąêšĂÜđðŨîÖćøđóĉęöÙüćöÿćöćøëĔîìčÖéšćîđóČęĂÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
ǰ ��ǰǰ&UIJDTǰÖćøÿŠÜđÿøĉöóĆçîćÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúĒúąÝøø÷ćïøøèìĊęéĊĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ
ǰ ��ǰǰ1BSUJDJQBUJPOǰ ÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ đðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøÖøąÝć÷ēĂÖćÿĔĀšĒÖŠðøąßćßîĔĀšöĊÿŠüîøŠüöǰ
ǰ ǰ ĔîÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÖćøĔéėǰ ìĊęĂćÝöĊÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöÿč×õćóĂîćöĆ÷ǰǰ
ǰ ǰ ÙčèõćóßĊüĉêǰĒúąÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜßčößîĀøČĂìšĂÜëĉęîǰǰ

ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšÖĞćĀîéĒîüìćÜðäĉïĆêĉìĊęéĊĔîđøČęĂÜêŠćÜėǰ đóČęĂĔĀšóîĆÖÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ìčÖÙîëČĂđðŨîĒîüìćÜ
ðäĉïĆêĉĔîÖćøðøĆïðøčÜðøąÿĉìíĉõćóðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ øüöëċÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšü÷ÙüćöđðŨîíøøö
ēðøŠÜĔÿǰ ÿćöćøëêøüÝÿĂïĕéšǰ ĒúąÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĒúąĕüšüćÜĔÝĔĀšÖĆïìčÖõćÙÿŠüîǰ øüöìĆĚÜÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöǰ
ĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜđðŨîøą÷ą÷ćüǰǰ
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ĔĀšÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰÖøąìøüÜÙöîćÙöǰĒúąÿĞćîĆÖÜćîÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîĕéšøĆïìøćïđðŨîðøąÝĞćìčÖđéČĂî
ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ ĕéšĂîčâćêĔĀšñĎ šïøĉĀćøøąéĆïøĂÜÖøøöÖćøñĎ šÝĆéÖćøĔĀâŠĒúąǰ
ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰ ÿĞćîĆÖêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ đ×šćøŠüöðøąßčöéšü÷đóČęĂĔĀš×šĂöĎúìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂǰ
ÖćøóĉÝćøèć×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰ êúĂéÝîøĆïîē÷ïć÷ēé÷êøÜđóČęĂÝąĕéšÿćöćøëîĞćĕððäĉïĆêĉĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ
øüéđøĘüǰ
ǰ
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 Ê¼Õĳĉ¦ĳÉÝ¦£®È ¼¼º Ê¼�£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼
  
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ ĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøĒúąÙèąĂîčÖøøöÖćøđóČęĂóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜÖøąïüîÜćîǰ
ìĊęÿĞćÙĆâĒìîǰ đóČęĂÙüćöøĂïÙĂïĒúąđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ öčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜðøąē÷ßîŤǰ
ĔĀšÖĆïñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ēé÷øüöǰĒúąîĞćñúÖćøóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜđÿîĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ ēé÷öĊÙèąÖøøöÖćø
ßčé÷ŠĂ÷ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙèąǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï
ǰ ��ǰǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö
ǰ ��ǰǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÖú÷čìíŤĒúąÖćøïøĉĀćø
ǰ ��ǰǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî
ǰ ��ǰǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆï
ǰ ��ǰǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ
ǰ ��ǰ ÙèąÖøøöÖćøêćöøąđïĊ÷ïóîĆÖÜćîïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰóčìíýĆÖøćßǰ����
ǰ ��ǰǰ ÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤ
ǰ ��ǰǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøÖćøóĆçîćĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ť×ĂÜïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰ ǰ
ǰ ���ǰǰÙèąĂîčÖøøöÖćøïøĉĀćøđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý
ǰ ���ǰǰÙèąĂîčÖøøöÖćøóĉÝćøèćÖćøÝĆéÖćøđéĉîøëǰĒúąÖćø×îÿŠÜóĆÿéčõĆèæŤïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé
ǰ ���ǰǰÙèąĂîčÖøøöÖćøÿøøĀćñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ

ǰ ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éĂÜÙŤðøąÖĂïǰ ×Ăïđ×êǰ ĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøĒêŠúąÙèąǰǰ
ĔîĀîšćìĊęǰ	��
ǰ×ĂÜøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘ

 Ê¼´¼ÈÔºÌ²µ¾£®È ¼¼º Ê¼
 
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ ĕéšìĞćÖćøðøąđöĉîêîđĂÜǰ ìĆĚÜÖćøðøąđöĉîêîđĂÜøć÷ïčÙÙúǰ Öćøðøąđöĉîĕ×üšǰǰ
ĒúąÖćøðøąđöĉîÙèąÖøøöÖćøìĆĚÜÙèąǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ ðøąđöĉîÙøĆĚÜĒøÖđöČęĂđéČĂîöĊîćÙöǰ ����ǰ Ēúąǰ
ÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰđöČęĂđéČĂîÿĉÜĀćÙöǰ����ǰđóČęĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøĕéšóĉÝćøèćñúÜćîǰðŦâĀćĂčðÿøøÙ×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰǰ
đóČęĂîĞćñúÖćøðøąđöĉî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ öćðøĆïðøčÜÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔĀšÿöïĎøèŤ×ċĚîĔîðŘêŠĂĕðǰǰ
àċęÜñúÖćøðøąđöĉîðøąÝĞćðŘǰ����ǰìĆĚÜǰ�ǰĒïïǰĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤéĊǰēé÷ĔîĒêŠúąĒïïðøąđöĉîĄǰöĊÙŠćÙąĒîîöćÖÖüŠć
øšĂ÷úąǰ�����ǰĕéšĒÖŠǰðøąđöĉîêîđĂÜøć÷ïčÙÙúǰÙąĒîîđÞúĊę÷øšĂ÷úąǰ�����ǰðøąđöĉîĕ×üšǰÙąĒîîđÞúĊę÷øšĂ÷úąǰ
�����ǰĒúąðøąđöĉîøć÷ÙèąǰÙąĒîîđÞúĊę÷øšĂ÷úąǰ�����ǰēé÷öĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒúąđðŨîĕðĔîĒîüìćÜđéĊ÷üÖĆî
êćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąĒîüìćÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰǰ
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£ĉÊĳÅ³Õ°²¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼³¼ÌÁÉ°Ç�£®È ¼¼º Ê¼�£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼
°ÍÜ£®È ¼¼º Ê¼³¼ÌÁÉ°�¡²Âĉ¦�ĶĻÊ ÉĲ�Õĳĉ¦ĳÉÝ¦¡ÎÝ²� ¼¼º Ê¼µÑĊĶÉĲ Ê¼×Ã©ĉ�
Õ¾ÈµÑĊ³¼ÌÃÊ¼¼ÈĲÉ³ÂÑ¦

ǰ îē÷ïć÷ÖćøÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìîÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ
ǰ ïøĉþĆìĄǰÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøđðŨîǰ�ǰÿŠüîĕéšĒÖŠǰ
ǰ Ļǰ ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîǰ ïøĉþĆìĄǰ ÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîĔĀšÙèąÖøøöÖćøêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊ
đöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰ ÖøÖãćÙöǰ ó�ý�ǰ ����ǰ đĀĘîßĂïđøČęĂÜĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰǰ
ÙČĂǰÙŠćêĂïĒìîøć÷đéČĂîĕöŠđÖĉîǰ�
���ǰïćì�Ùî�đéČĂîǰǰÿĞćĀøĆïðøąíćîÖøøöÖćøĕéšøĆïǰ�ǰđìŠć×ĂÜÖøøöÖćøǰǰ
ǰ Ļǰ đïĊĚ÷ðøąßčöǰïøĉþĆìĄǰÝŠć÷đïĊĚ÷ðøąßčöĔĀšÙèąÖøøöÖćøǰêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ
ó�ý�ǰ ����ǰ đĀĘîßĂïǰ đøČęĂÜĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîĒúąđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ÙČĂđïĊĚ÷ðøąßčöøć÷ÙøĆĚÜǰ
ĕöŠđÖĉîǰ�
���ïćì�Ùî�đéČĂîǰ đÞóćąÖøøöÖćøìĊęöćðøąßčöĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙøĆĚÜêŠĂđéČĂîǰÿĞćĀøĆïðøąíćîÖøøöÖćøǰǰ
ĒúąøĂÜðøąíćîÖøøöÖćøĕéšøĆïÿĎÜÖüŠćÖøøöÖćøĔîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ ��ǰ Ēúąǰ ����ǰ ×ĂÜđïĊĚ÷ðøąßčöéĆÜÖúŠćüǰǰ
ìĆĚÜîĊĚǰÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝđðŨîñĎšøĆïõćøąõćþĊđÜĉîĕéšđĂÜ
ǰ Ļǰ ēïîĆÿǰïøĉþĆìĄǰÝŠć÷ēïîĆÿĔĀšÙèąÖøøöÖćøêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰ
đøČęĂÜēïîĆÿÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰēé÷ĔßšđÖèæŤøšĂ÷úąǰ�ǰ×ĂÜÖĞćĕøÿčìíĉǰîĞćöćÙĞćîüèēïîĆÿǰÙîúąǰ��
���ǰïćìǰ
ÿĞćĀøĆïðøąíćîÖøøöÖćøǰ ĒúąøĂÜðøąíćîÖøøöÖćøĕéšøĆïÿĎÜÖüŠćÖøøöÖćøǰ ���ǰ Ēúąǰ ���ǰêćöúĞćéĆïǰ Ēúą
ÝĞćîüîÙøĆĚÜìĊęđ×šćðøąßčöêćöøą÷ąđüúćìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÙĉéđðŨîĀîċęÜðŘǰēé÷ÿŠüîìĊęđóĉęöđðŨîĕðêćöĂĆêøćÖšćüĀîšć
×ĂÜÖĞćĕøÿčìíĉĒúąñúÖćøðøąđöĉîĂÜÙŤÖøêćöñúÜćîêćöøąïïðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝ

ÙŠćêĂïĒìî×ĂÜÙèąÖøøöÖćø�ÙèąĂîčÖøøöÖćøìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĒêŠÜêĆĚÜ
ǰ ÙèąÖøøöÖćø�ÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ ìĊęđðŨîÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ ĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöøć÷ÙøĆĚÜĔîĂĆêøćđìŠćÖĆïǰ
đïĊĚ÷ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ đÞóćąÖøøöÖćøìĊęöćðøąßčöǰ ìĆĚÜîĊĚĔĀšĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰ
ßčé÷ŠĂ÷�ÙèąĂîčÖøøöÖćø�ÙèąìĞćÜćîĂČęîǰøüöĒúšüĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙèąǰÙèąúąĕöŠđÖĉîǰ�ǰÙøĆĚÜêŠĂđéČĂîǰÖøèĊđðŨî
ïčÙÙúõć÷îĂÖĔĀšĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöđðŨîøć÷ÙøĆĚÜǰÿĎÜÿčéĕöŠđÖĉîÙøĆĚÜúąǰ�
���ǰïćìǰđÞóćąÖøøöÖćøìĊęöćðøąßčöǰ
ÖøèĊđðŨîïčÙÙúõć÷ĔîïøĉþĆìĄǰ ĕöŠÿĉìíĉĕéšøĆïđïĊĚ÷ðøąßčöǰ ĒúąÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĔîĂĆêøćđĀöćÝŠć÷đðŨî
øć÷đéČĂîđìŠćÖĆïđïĊĚ÷ðøąßčöÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰēé÷ðøąíćîĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîđóĉęö×ċĚîĂĊÖǰøšĂ÷úąǰ��ǰĒúą
đú×ćîčÖćøĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîĔîúĆÖþèąđĀöćÝŠć÷øć÷đéČĂîđìŠćÖĆïÖċęÜĀîċęÜ×ĂÜÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøêøüÝÿĂï

ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠĒúąÖćøÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìî
ǰ ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠïøĉþĆìĄǰöćÝćÖÖćøÿøøĀćǰēé÷öĊÿĆââćÝšćÜÙøćüúąĕöŠđÖĉîǰ�ǰðŘǰĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìî
êćöìĊęÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćêćöÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰõćøąĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïǰĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÝŠć÷
×ĂÜĂÜÙŤÖøǰõć÷ĔêšÖøĂïĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîìĊęÖĞćĀîéêćöÿĆââćÝšćÜǰÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîñúÜćîÖøøöÖćø
ñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰĒúšüîĞćñúÖćøðøąđöĉîöćđßČęĂöē÷ÜÖĆïÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîÙÜìĊęǰ ĒúąÙŠćêĂïĒìî
ñĆîĒðøêĂîÿĉĚîðŘǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰ ĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšÙèąĂîčÖøøöÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
ñĎ šÝĆéÖćøĔĀâŠđðŨîñĎ šÝĆéìĞćĀúĆÖđÖèæŤÖćøðøąđöĉîĒúąóĉÝćøèćøŠüöÖĆïÖøøöÖćøñĎ šÝĆéÖćøĔĀâŠǰ đóČęĂ×Ăǰ
ÙüćöđĀĘîßĂïìĆĚÜǰ�ǰòść÷ǰøüöìĆĚÜÖćøðøąđöĉîñúÜćî×ĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰÖŠĂîîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøǰ
ïøĉþĆìĄǰóĉÝćøèć
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ǰ êćöÿĆââćÝšćÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰ	ÿĆââćÝšćÜǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰ
ëċÜüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����
ǰàċęÜÝćÖñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîðŘǰ����ǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜĕéšĒÝšÜñúÖćøðøąđöĉîÜćîǰ
×ĂÜïøĉþĆìĄǰ öĊÙŠćÙąĒîîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęǰ ������ǰ đðŨîñúìĞćĔĀšÙŠćÙąĒîîøüöÖøøöÖćøñĎ šÝĆéÖćøĔĀâŠǰ
öĊÙąĒîîøüöǰ ������ǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ �����ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšðøĆï×ċĚîÙŠćêĂïĒìîÙÜìĊęÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰǰ
đðŨîđÜĉîđéČĂîúąǰ���
������ǰïćìǰ	ĀîċęÜĒÿîđÖšćĀöČęîđÖšćóĆîÿćöøšĂ÷ĒðéïćìđÝĘéÿêćÜÙŤ
ǰĒúąÙŠćêĂïĒìî
ñĆîĒðøêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöÿĆââćÝšćÜéĆÜÖúŠćüǰ ēé÷ĔĀšöĊñúêĆĚÜĒêŠǰ �ǰ êčúćÙöǰ ����ǰ
îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĕéšøĆïÿĉìíĉðøąē÷ßîŤĂČęîêćöìĊęêÖúÜÖĆîêćöÿĆââćÝšćÜ

ÙŠćêĂïĒìî×ĂÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ	øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠĒúąñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ
ǰǰ
ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤìĊęßĆéđÝîĔîÖćøÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìî×ĂÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĕüšúŠüÜĀîšć
ĔîßŠüÜêšîðŘǰ ĒúąîĞćñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĕðđßČęĂöē÷ÜÖĆïÖćøÖĞćĀîéÙŠćêĂïĒìîǰĀøČĂĒøÜÝĎÜĔÝìĊęñĎšïøĉĀćøĕéšøĆï
êćöÙŠćÙąĒîîĕðđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïđÖèæŤÖćøðøąđöĉîǰ ēé÷ĔßšïĆâßĊēÙøÜÿøšćÜđÜĉîđéČĂîêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊǰǰ
đöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰÖčöõćóĆîíŤǰ ����ǰĒúąêćöøąđïĊ÷ïóîĆÖÜćîïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰó�ý�ǰ����ǰĀúĆÖđÖèæŤÖćøđúČęĂî×ĆĚîǰ
đÜĉîđéČĂîĀøČĂÙŠćÝšćÜóîĆÖÜćîðøąÝĞćðŘēé÷ÙŠćêĂïĒìî×ĂÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïøĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰǰ
ĕéšøĆïÿĎÜÿčéĕöŠđÖĉîǰ���
���ǰïćìǰĒúąøąéĆïñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰĕéšøĆïÿĎÜÿčéĕöŠđÖĉîǰ���
���ǰïćìǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜöĊÙŠćêĂïĒìîĂČęîìĆĚÜìĊęđðŨîêĆüđÜĉîĒúąĕöŠĔßŠêĆüđÜĉîǰ ĕéšĒÖŠǰ đÜĉîēïîĆÿǰ øë÷îêŤðøąÝĞćêĞćĒĀîŠÜǰǰ
øüöìĆĚÜÿüĆÿéĉÖćøĂČęîêćöøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé

 Ê¼Âĉ¦ÔÂ¼ÌºÕ¾È×ÃĊ£ÀÊº¼ÑĊÕ ĉ£®È ¼¼º Ê¼

ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšÝĆéÿŠÜđÿøĉöÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëÿĞćĀøĆïÖøøöÖćøĔĀöŠìĊęđøĉęöðäĉïĆêĉÜćîĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ
ĒêŠüĆîìĊęĕéšøĆïêĞćĒĀîŠÜēé÷ïøĉþĆìĄǰĕéšÝĆéÿŠÜđĂÖÿćøÿĞćĀøĆïÖøøöÖćøĔĀöŠǰéĆÜîĊĚ
ǰ �
ǰǰÙĎŠöČĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ
ǰǰǰǰǰ �
ǰǰøąđïĊ÷ïïøĉþĆìĄǰĒúąÙĞćÿĆęÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ǰǰǰǰǰ �
ǰǰÙĎŠöČĂÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ
ǰǰǰǰǰ �
ǰǰøąđïĊ÷ïĒúąÙĎŠöČĂøëøŠüöïøĉþĆìĄ
ǰ �
ǰǰĀîĆÜÿČĂïøĉÙèĀŤÿîíĉĒúą×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜïøĉþĆìĄ
ǰǰǰǰ �
ǰǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ����
ǰ �
ǰǰÜïðøąöćèøć÷ĕéšǰ�ǰøć÷ÝŠć÷ǰÜïðøąöćèúÜìčîǰðøąÝĞćðŘǰ����
ǰǰ �
ǰǰĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰÞïĆïìĊęǰ����ǰ�ǰ����
ǰǰ �
ǰǰüĊéĊìĆýîŤĒîąîĞćïøĉþĆìĄ
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£ÀÊº¡ÉĲÕ»Ċ¦°Ê¦µ¾´¼ÈÖ»§²č  

ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúą×ÝĆéðŦâĀćÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ 	$POŴJDUǰ PGǰǰ
JOUFSFTU
ǰ éšü÷ÖćøÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤĒúąĒîüìćÜðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ đóČęĂĔĀš
ÖøøöÖćøĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćîìčÖÙî÷ċéëČĂđðŨîĀúĆÖÖćøĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝéĞćđîĉîÖćøĔéėǰ ÝąêšĂÜìĞćđóČęĂðøąē÷ßîŤ
ÿĎÜÿčé×ĂÜïøĉþĆìĄǰđðŨîÿĞćÙĆâǰĒúąÖĞćĀîéĔĀšÖøøöÖćøìčÖÙîêšĂÜøć÷ÜćîðøąüĆêĉĒúąøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜêîđĂÜ
ĔîĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜĒúąðøąüĆêĉ×ĂÜÖøøöÖćøêšĂÜĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøđ×šćĕðđðŨîñĎšëČĂĀčšî×ĂÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĀøČĂñĎšëČĂĀčšîǰ
×ĂÜîĉêĉïčÙÙúìĊęïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ ëČĂĂ÷ĎŠǰ øüöìĆĚÜÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîǰ ÙüïÙčöĒúąêøüÝÿĂïǰ
ÖćøÖøąìĞć×ĂÜÿĞćîĆÖêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰđóČęĂÿĂéÿŠĂÜéĎĒúĒúąêøüÝÿĂïðŦâĀćÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤ
ìĊęđÖĉé×ċĚîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜĕéšÖĞćĀîéĔĀšÙèąÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøóîĆÖÜćîïøĉþĆìĄǰĒúąñĎšìĊęÿöĆÙøđ×šćìĞćÜćîìčÖÙîǰ
đðŗéđñ÷øć÷ÖćøìĊęđðŨîñúðøąē÷ßîŤÿŠüîêîìĊę×ĆéĒ÷šÜÖĆïñúðøąē÷ßîŤïøĉþĆìĄǰ đðŨîðøąÝĞćìčÖðŘĀøČĂÖøèĊǰ
ĕéšøĆïêĞćĒĀîŠÜĔĀöŠǰ ĀøČĂÖøèĊöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜðŘǰ àċęÜĔîðŘÜïðøąöćèǰ ����ǰǰ
ÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøǰóîĆÖÜćîïøĉþĆìĄǰĒúąñĎšìĊęÿöĆÙøđ×šćìĞćÜćîìčÖÙîĕöŠöĊÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤ
ǰ ìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰĕéšĔĀšÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèć�ĀøČĂđðŨîêĆüĒìî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔîÖćøìĞćîĉêĉÖøøöÖĆïïøĉþĆì
øŠüöÙšćǰ ÝĆéìĞćĒïïøć÷Üćîđðŗéđñ÷Ùüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤǰ đóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćîđðŨîĕðêćöøąïï
ÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęéĊǰ ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąúéēĂÖćÿìĊęÝąđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰ
ñúðøąē÷ßîŤÿŠüîêîÖĆïñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜïøĉþĆìĄ

Ķ¼Ì»±¼¼ºÕ¾ÈĶ¼¼»Ê³¼¼®

ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ ĕéšĂĂÖøąđïĊ÷ïïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ üŠćéšü÷ðøąöüúÝøĉ÷íøøö×ĂÜÖøøöÖćøǰ
ĒúąóîĆÖÜćîǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ēé÷ĕéšìïìüîîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÝøø÷ćïøøè×ĂÜïøĉþĆìĄǰǰ
đðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰĒúąĔßšÙĎŠöČĂÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊïøĉþĆìĄǰ	ÞïĆïðøĆïðøčÜÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰó�ý�ǰ����
ǰàċęÜöĊđîČĚĂĀć
ðøąÖĂïéšü÷ǰ îē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÝøø÷ćïøøèǰ ĀúĆÖđÖèæŤĒúąĒîüìćÜðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆï
Ùüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤĒúąøąđïĊ÷ïïøĉþĆìĄǰ üŠćéšü÷ðøąöüúÝøĉ÷íøøö×ĂÜÖøøöÖćøĒúąóîĆÖÜćîǰǰ
ó�ý�ǰ ����ǰ đóČęĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîïøĉþĆìĄǰ ÷ċéëČĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ Ēúąǰ
úÜîćöøĆïìøćïĔĀšëČĂðäĉïĆêĉ
ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĕéšöĊÖćøđñ÷ĒóøŠđðŨîĀîĆÜÿČĂđüĊ÷îǰ ĒúąñŠćîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøêŠćÜėǰ đßŠîǰ øąïïǰ *OUSBOFU
ǰǰ
8FCTJUFǰĒúąøąïïÿćøïøøèĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
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ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰïøĉþĆìĄǰĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰĶ)BQQZǰ$(ǰ�ǰ)BQQZǰ$43ķǰï×ÿ�ǰðúĎÖÙüćöéĊ���éšü÷ĀĆüĔÝǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤ
đóČęĂĔĀšïčÙúćÖøöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝǰĒúąðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷Ť
ÿčÝøĉêǰøüöìĆĚÜĕéšðøĆïđðúĊę÷îÖøąïüîìĆýîŤǰüĆçîíøøöÙŠćîĉ÷öĔĀšöĊÝĉêÿĞćîċÖìĊęéĊĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîêŠĂðøąßćßîǰ
ñĎšĔßšïøĉÖćøǰêćöîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰéĞćđîĉîÖćøđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰ ��ǰǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰ Ķï×ÿ�ǰ ĂÜÙŤÖøǰ Ùčèíøøöǰ ēðøŠÜĔÿǰ ĕøšìčÝøĉêķǰ ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿŠÜđÿøĉö
ĔĀšïčÙúćÖøĔîĀîŠü÷ÜćîĒêŠúąòść÷öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ Ēúą
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšü÷ÙüćöēðøŠÜĔÿǰǰ
ĕøšìčÝøĉêǰ øüöìĆĚÜÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜõć÷ĔîĂÜÙŤÖøĒúąđÖĉéđðŨîüĆçîíøøöĂÜÙŤĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ éĞćđîĉîÖĉÝÖøøö
ðøąÖćýđÝêîćøöèŤǰ ĔîÖĉÝÖøøöǰĶ)BQQZǰ$(ǰ�ǰ)BQQZǰ$43ķǰï×ÿ�ǰðúĎÖÙüćöéĊ���éšü÷ĀĆüĔÝǰ đöČęĂüĆîìĊęǰǰ
��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰ ��ǰǰēÙøÜÖćøðøąÖüéǰ ĶÙîéĊöĊÙčèíøøöķǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöøèøÜÙŤĔĀšóîĆÖÜćîðäĉïĆêĉêćöÝøĉ÷íøøöĒúą
Ýøø÷ćïøøè×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĕéšøĆïÖćø÷Ö÷ŠĂÜßöđß÷ĔîÖćøÖøąìĞćÙüćöéĊêćöĀúĆÖÝøĉ÷íøøöĒúąÝøø÷ćïøøè
×ĂÜïøĉþĆìĄǰøüöìĆĚÜđðŨîÖćøÿøšćÜüĆçîíøøöìĊęéĊǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĔîĂÜÙŤÖøǰöĊóîĆÖÜćîìĊęñŠćîÖćøÙĆéđúČĂÖ
ĕéšøĆïøćÜüĆúǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî
ǰ ��ǰǰēÙøÜÖćøÿČęĂđÿĊ÷Üêćöÿć÷ǰĶÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰîĞćÙüćöÿč×ķǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÝĉêÿĞćîċÖ
éšćîÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöĔĀšÖĆïñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîïøĉþĆìĄǰêćöîē÷ïć÷ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
ēé÷đðŗéÿČęĂđÿĊ÷ÜÿøšćÜÖĞćúĆÜĔÝĔîÖćøìĞćÜćîñŠćîđÙøČęĂÜÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ 	ìčÖüĆîýčÖøŤ
×ĂÜÿĆðéćĀŤ
ǰđüúćǰ�����ǰ�ǰ�����ǰî�
ǰ ��ǰǰēÙøÜÖćøĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰ đøČęĂÜđÙøČĂ×Šć÷ÙčèíøøöǰÿøšćÜÙîéĊǰêšćîìčÝøĉêÙĂøĆðßĆęîǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéǰ
ÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąđðŨîÖćøðúĎÖÝĉêÿĞćîĆÖĔĀšđðŨîÙîöĊÙčèíøøöǰ Ýøĉ÷íøøöĒúąðúĎÖÝĉêÿĞćîċÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜǰ
ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêĔîĂÜÙŤÖøǰéĞćđîĉîÖćøǰ�ǰøčŠîǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰǰǰǰǰǰ
ǰ ��ǰǰēÙøÜÖćøòřÖĂïøöÖćøóĆçîćĒúąÿŠÜđÿøĉöÝĉêÿĞćîċÖéšćîÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰĒúąÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê
êćöĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰĀúĆÖÿĎêøǰĶÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÝøø÷ćïøøèǰ đóČęĂðúčÖÝĉêÿĞćîċÖ
ĔîÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêķǰ öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîĕéšêøąĀîĆÖøĎšëċÜÖćøÿøšćÜÝĉêÿĞćîċÖǰ
ĔĀšöĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰðäĉïĆêĉĀîšćìĊęéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰéĞćđîĉîÖćøǰ�ǰøčŠîǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰ
đöČęĂüĆîìĊęǰ�
ǰ�ǰĒúąǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰĒúąĀúĆÖÿĎêøǰĶÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üķǰ
éĞćđîĉîÖćøǰ�ǰøčŠîǰǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰ ��ǰǰēÙøÜÖćøôŦÜíøøöǰĶøšĂ÷ĔÝÿć÷Ĕ÷ǰï×ÿ�ķǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝǰ
êćöĀúĆÖíøøöąĒúąÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰöĊÝĉêÿĞćîċÖĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰéĞćđîĉîÖćøǰ�ǰøčŠîǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰ ��ǰǰēÙøÜÖćøòřÖĂïøöǰ ĀúĆÖÿĎêøÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóïčÙúćÖøĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöóøąøćß
ïĆââĆêĉ×šĂöĎúǰđóČęĂĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîöĊÙüćöøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÖãĀöć÷üŠćéšü÷×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ
×ĂÜìćÜøćßÖćøǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ óùþõćÙöǰ ����ǰ öĊñĎšđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöǰǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰÙî



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé48



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 49

 Ê¼´«Ì³ÉĳÌĳĉÅµÑĊºÍÂĉÀ²ØĲĊÔÂÍ»

ǰ ïøĉþĆìĄǰĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîđøČęĂÜÿĉìíĉ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰìčÖÖúčŠöēé÷ÖĞćĀîéîē÷ïć÷Ēúą
ĒîüðäĉïĆêĉêŠĂñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷đðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĕüšĔîÙĎŠöČĂÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊïøĉþĆìĄǰ	ÞïĆïðøĆïðøčÜ
ÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰó�ý�ǰ����
ǰđóČęĂĔĀšÖøøöÖćøǰñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîøĆïìøćïĒúą÷ċéëČĂðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆé
öćēé÷êúĂéēé÷ÖĞćĀîéĕüšĔîÝøø÷ćïøøè×ĂÜïøĉþĆìĄǰéĆÜîĊĚ
ǰ ñĎšëČĂĀčšîǰïøĉþĆìĄǰĕéšðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĞćĀîé×ĂÜÖãĀöć÷ĒúąÖãøąđïĊ÷ïêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷đÙøŠÜÙøĆé
ĒúąëČĂðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąĒîüìćÜðäĉïĆêĉêŠćÜėǰ ìĊęÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜĒúąÖøąìøüÜÙöîćÙöÖĞćĀîéǰ
ēé÷öĊÙüćööčŠÜöĆęîĔîÖćøđðŨîêĆüĒìîìĊęéĊ×ĂÜñĎšëČĂĀčšîĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿǰÙĞćîċÜëċÜÙüćöđÝøĉâđêĉïēêǰ
×ĂÜöĎúÙŠć×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔîøą÷ą÷ćüǰĒúąđðŗéđñ÷×šĂöĎúĒúąÿćøÿîđìýǰìĆĚÜÖćøđÜĉîĒúąĕöŠĔßŠÖćøđÜĉîìĊęđÖĊę÷üÖĆï
íčøÖĉÝǰĒúąñúðøąÖĂïÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰìĊęđðŨîÝøĉÜĂ÷ŠćÜÙøïëšüîđóĊ÷ÜóĂÿöĞęćđÿöĂ
ǰ ñĎšĔßšïøĉÖćøĒúąðøąßćßîǰïøĉþĆìĄǰ đĂćĔÝĔÿŠĒúąøĆïñĉéßĂïêŠĂñĎšĔßšïøĉÖćøĒúąðøąßćßîéšü÷ÖćøĔĀšïøĉÖćø
ìĊęéĊǰ öĊÙčèõćóĔîøąéĆïöćêøåćîǰ óøšĂöóĆçîćđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĔĀöŠėǰ ìĊęöĊöĎúÙŠćđóĉęöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
ÙüïÙčöêšîìčîÖćøĔĀšïøĉÖćøĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïđìŠćìĊęđðŨîĕðĕéšǰ øüöìĆĚÜøĆÖþćÿĆöóĆîíõćóìĊęéĊĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰ ÝĆéøąïïǰ
đóČęĂĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøÿćöćøëøšĂÜđøĊ÷îĀøČĂĔĀš×šĂđÿîĂĒîąđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøđóČęĂîĞćöćéĞćđîĉîÖćøĒÖšĕ×
ðøĆïðøčÜĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøĕéšøĆïÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąðøąìĆïĔÝǰ
ǰ ÙĎŠÙšć�ÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšć�đÝšćĀîĊĚìćÜÖćøÙšćǰ ïøĉþĆìĄǰ ÙĞćîċÜëċÜÙüćöđÿöĂõćÙĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰǰ
ēé÷êšĂÜðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęöĊêŠĂÙĎŠÙšćǰÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšćǰđÝšćĀîĊĚìćÜÖćøÙšćĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰÖøèĊìĊęĕöŠÿćöćøë
ðäĉïĆêĉêćöđÜČęĂîĕ×ĕéšÝąøĊïĒÝšÜÙĎŠÙšć�ÙĎŠĒ×ŠÜìćÜÖćøÙšć�đÝšćĀîĊĚìćÜÖćøÙšćìøćïúŠüÜĀîšćǰ øüöìĆĚÜĔĀšÙüćöđðŨîíøøöǰ
ĒúąđìŠćđìĊ÷öÖĆîìčÖøć÷ǰ ĀćÖĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉêćö×šĂñĎÖóĆîĔîÿĆââćĔĀšøŠüöÖĆîĀćĒîüìćÜĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ
øüöëċÜÖćøéĎĒúöĉĔĀšöĊÖćøđøĊ÷ÖĀøČĂøĆïĀøČĂÝŠć÷ñúðøąē÷ßîŤĔéėǰìĊęĕöŠÿčÝøĉêĔîÖćøÙšćÖĆïÙĎŠÙšćĒúąĀøČĂđÝšćĀîĊĚǰ
úĎÖĀîĊĚǰǰ
ǰ óîĆÖÜćîǰïøĉþĆìĄǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÿĉìíĉðøąē÷ßîŤĒúąÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜóîĆÖÜćîǰ ēé÷ÖĞćĀîéēÙøÜÿøšćÜ
ñúêĂïĒìîìĊęđĀöćąÿöĒúąđðŨîíøøöêŠĂÖćøìĞćÜćîǰ éĎĒúĒúąÿŠÜđÿøĉöÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜóîĆÖÜćîǰǰ
êćöÙüćöøĎšǰ Ùüćöÿćöćøëǰ ēé÷ĔßšĀúĆÖÙčèíøøöĒúąĀúĆÖÙüćöđðŨîíøøöĔîÖćøóĉÝćøèćĔĀšøćÜüĆúĀøČĂ
úÜēìþǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšóîĆÖÜćîĕéšøĆïÖćøýċÖþćĂïøöđóČęĂóĆçîćÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëđóĉęöđêĉöĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰǰ
ĒúąéĎĒúøĆÖþćÿõćóĒüéúšĂöĔîÿëćîìĊęìĞćÜćîĔĀšöĊÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂßĊüĉê×ĂÜóîĆÖÜćîǰ êúĂéÝîìøĆó÷Ťÿĉîǰ
ïøĉþĆìĄǰĒúą×ĂÜóîĆÖÜćîĔĀšðúĂéõĆ÷Ă÷ĎŠđÿöĂ
ǰ ÿĆÜÙö�ÿĉęÜĒüéúšĂöǰïøĉþĆìĄǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšóîĆÖÜćîöĊÝĉêÿĞćîċÖĒúąöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÖćøĂîčøĆÖþŤóúĆÜÜćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ øüöìĆĚÜéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö
đóČęĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ēé÷ÝĆéÖĉÝÖøøöÿĞćĀøĆïßčößîìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖóČĚîìĊęðäĉïĆêĉÖćøǰǰ
đßŠîǰ ēÙøÜÖćøìčÖÖćøđéĉîìćÜ×ĆïđÙúČęĂîÙüćöÿč×ÿĎ ŠÙîĕì÷éšü÷üĊúĒßøŤǰ ï×ÿ�ǰ ÿøšćÜòŦîÜćîĂćßĊüąǰ
ēÙøÜÖćøđ÷ćüßîîĆÖđéĉîìćÜǰ ĒúąēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóĆçîćßčößîǰ øüöëċÜðúĎÖòŦÜÝĉêÿĞćîċÖĔĀšêøąĀîĆÖĒúą
ĀŠüÜĔ÷ëċÜÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąÙčèõćóßĊüĉêðøąßćßîĔĀšđÖĉé×ċĚî
ĔîĀöĎŠóîĆÖÜćîìčÖøąéĆïĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰǰǰ
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¼Ê»¦Ê²£ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³ĳĉÅÂÉ¦£º�³¼ÌÁÉ°�¡²Âĉ¦�ĶĻÊ ÉĲ�´¼ÈĶĻÊ ā́�����

ïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ éĞćđîĉîíčøÖĉÝéšćîÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøÿćíćøèąéšü÷ÙüćööčŠÜöĆęîǰ öĊÖćøóĆçîćïøĉÖćøöćĂ÷ŠćÜêŠĂ
đîČęĂÜĔîíčøÖĉÝđéĉîøëǰïøĉĀćøÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰøüöëċÜíčøÖĉÝđÖĊę÷üđîČęĂÜêŠćÜėǰēé÷öčŠÜđîšîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÿąéüÖÿïć÷ǰêøÜêŠĂ
đüúćǰÙŠćēé÷ÿćøìĊęđðŨîíøøöǰĒúąøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰàċęÜéĞćđîĉîÜćîõć÷ĔêšĒñîĒöŠïìÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąǰ
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	$43
ǰøą÷ąǰ�ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����
ǰĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖøĔĀšïøøúčüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
ĒúąđÖĉéðøąÿĉìíĉñúÿĎÜÿčéêŠĂóîĆÖÜćîǰ ðøąßćßîǰ ĂĆîÝąîĞćöćàċęÜÖćø÷ĂöøĆïđðŨîĂÜÙŤÖøêšîĒïï×ĂÜÿĆÜÙöǰ ĒúąÿøšćÜǰ
ÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïÿĆÜÙöĒúąßčößîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîêŠĂĕðǰõć÷ĔêšÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöēÙøÜÖćøêŠćÜėǰéĆÜîĊĚ

÷� Ö£¼¦ Ê¼Âĉ¦ºÅ³£ÀÊºÂÐ¡°Ð  Ê¼ÔĲÌ²°Ê¦ĲĊÀ»¼¯ÖĲ»ÂÊ¼¡Å¦�³¡Â

öčŠÜđîšîĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøĕéšøĆïÙüćöóċÜóĂĔÝǰ

ĒúąÙüćöÿč×êúĂéÖćøđéĉîìćÜéšü÷ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰêøÜêŠĂđüúćǰǰ
ìĆĚÜßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉîǰ êĆĚÜĒêŠêšîìćÜÝîëċÜÝčéĀöć÷ðúć÷ìćÜǰ
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙŠćîĉ÷öǰĶúĎÖÙšćÿĞćÙĆâǰöčŠÜöĆęîóĆçîćǰøĆÖþćÙčèõćóķǰǰ
ēé÷öĊÖĉÝÖøøöéĎĒúóĉđýþđóČęĂÙîóĉđýþǰ ĔĀšïøĉÖćøĒúąéĎĒú
Ă÷ŠćÜĔÖúšßĉéÿĞćĀøĆïñĎ šóĉÖćøǰ ñĎ šÿĎÜĂć÷čǰ ÿêøĊöĊÙøøõŤǰ ñĎ šìĊęöĊǰ
ēøÙðøąÝĞćêĆüǰöĊÖćøĒÝšÜÿõćüąñĉéðÖêĉĔîđÿšîìćÜđóČęĂÿĆÜÙöǰ
øĆïìøćïǰ đßŠîǰ ÝčéđÿĊę÷Üǰ ÝčéìĊęÙüøøąüĆÜǰ ñŠćîÿëćîĊüĉì÷čǰ đßŠîǰ
Ýÿ����ǰ ÿüó���ǰ đóČęĂĔĀšðøąßćßîñĎšĔßšđÿšîìćÜĕéšøĆïìøćï
ĒúąÿĆâÝøéšü÷ÙüćöøąöĆéøąüĆÜǰ óøšĂöìĆĚÜîĞćøąïïǰ (14ǰ
êĉéêćöéšü÷éćüđìĊ÷ööćĔßšđóČęĂêøüÝÿĂïÿëćîąÖćøđéĉîìćÜǰ
ñŠćîǰ.PCJMFǰ"QQMJDBUJPOǰĀøČĂēìøýĆóìŤöČĂëČĂǰđóČęĂĔĀšìøćï
ëċÜÝčéóĉÖĆé

¼Ê»¦Ê²£ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³ĳĉÅÂÉ¦£º

÷�� Ö£¼¦ Ê¼�³¡Â
Âĉ¦£ÀÊº¼É ĶÊ ÅĊÅºÅ ÕºĉÂÑĉ¾Ñ 
đðŨîēÙøÜÖćøìĊęÿîĆïÿîčîÿŠÜđÿøĉöĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøđúĊĚ÷ÜúĎÖéšü÷îöĒöŠǰ àċęÜǰ ï×ÿ�ǰ öĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøǰ øĆï�ÿŠÜǰǰ

óĆÿéčõĆèæŤìĆęüĕì÷õć÷ĔêšÿēúĒÖîǰ Ķ0/&ǰ EBZǰ 0/&ǰ OJHIUķǰ ÝċÜöĊÙüćöđĀöćąÿöĔîÖćøÝĆéÿŠÜîöĒöŠĒßŠĒ×ĘÜǰ ēé÷ĕéšđøĉęöǰ
éĞćđîĉîÖćøêĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰöĊñĎšĔßšïøĉÖćøÿŠÜîöĒöŠĒßŠĒ×ĘÜÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ��
���ǰÙîǰàċęÜñĎšĔßšïøĉÖćøöĊĒîüēîšöÿĎÜ×ċĚî
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúąđîČęĂÜĔîēĂÖćÿÿĆðéćĀŤîöĒöŠēúÖǰ����ǰÖøöĂîćöĆ÷ǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰĕéšöĂïēúŠǰðøąÖćýđÖĊ÷øêĉÙčèĔĀšǰ
ïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰĔîåćîąđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęÿîĆïÿîčîĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøđúĊĚ÷ÜúĎÖéšü÷îöĒöŠ
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÷� Ö£¼¦ Ê¼�2..*�".,,4-(38
ÿĞćîĆÖàŠĂöïĞćøčÜĒúąêøüÝÿõćóøëǰĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöÖĊāćßčößîÿĆöóĆîíŤǰēé÷đßĉâßüîðøąßćßîǰđ÷ćüßîǰßöøöôčêïĂúǰĀøČĂ

ßöøöÖĊāćêŠćÜėǰìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęĔÖúšđÙĊ÷Üđ×šćĔßšÿîćöÖĊāć×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔîóČĚîìĊęÿĞćîĆÖàŠĂöïĞćøčÜĒúąêøüÝÿõćóøëǰđóČęĂĔßšđðŨîǰ
ÿëćîìĊęĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ

ÖĉÝÖøøöĔĀšïøĉÖćøêøüÝđßĘÙÿõćóøëđïČĚĂÜêšî×ĂÜøë÷îêŤ�ÝĆÖø÷ćî÷îêŤǰ ôøĊǰ ��ǰ øć÷Öćøǰ ĔîßŠüÜđìýÖćúðŘĔĀöŠĒúą
ÿÜÖøćîêŤǰèǰÿĞćîĆÖàŠĂöïĞćøčÜĒúąêøüÝÿõćóøëǰ	øĆÜÿĉê


ǰǰǰǰ

÷� Ö£¼¦ Ê¼Â¯Ê²Í�³¡Â
�ÂÐ¡×Ķ�×Âĉ×Ķ§ÍÀÌĳ
đðŨîÖćøßŠü÷đĀúČĂéĎĒúñĎšēé÷ÿćøìĊęóĆÖøĂÖćøđéĉîìćÜĒúąÖúĆïöćÝćÖÖćøđéĉîìćÜìĊęöĊĂćÖćøðśü÷üĉÖùêĉǰ ÝĞćđðŨîêšĂÜĕéšøĆïÖćø

ßŠü÷đĀúČĂßĊüĉêÞčÖđÞĉîÖŠĂîÿŠÜêŠĂëċÜĒóì÷Ťǰ ĀøČĂðåöó÷ćïćúđïČĚĂêšîĔĀšÿćöćøëđéĉîìćÜêŠĂĕéšǰ ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠǰ
ñĎšēé÷ÿćøǰñĎšóĉÖćøǰĒúąñĎšðśü÷ǰÖŠĂîĒúąĀúĆÜÖćøđéĉîìćÜǰöĊóîĆÖÜćîÝĉêĂćÿćÙĂ÷ĔĀšïøĉÖćøøëüĊúĒßøŤĒÖŠñĎšöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜ
ĔßšøëüĊúĒßøŤǰĔîÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰÝêčÝĆÖøǰđĂÖöĆ÷ǰïøöøćßßîîĊǰðŗũîđÖúšćǰđĂÖöĆ÷ǰÿčóøøèïčøĊǰÿčøćþãøŤíćîĊǰĒúą
ÿëćîĊđéĉîøëēé÷ÿćø×îćéđúĘÖǰ	øëêĎš
ǰ

÷� Ö£¼¦ Ê¼ÂÐ¡ÂÑ¦ÀÉ»×Âĉ×ĶÂÐ¡¹Ê·
đðŨîÖćøóĆçîćøąïïĔĀšÙüćöøĎšñĎšðśü÷ēøÙĕöŠêĉéêŠĂđøČĚĂøĆÜǰóøšĂöÝĆéìĞćđîČĚĂĀćüĉßćÖćøǰêćøćÜÖćøĔĀšÙüćöøĎšéšü÷üĉíĊìĊęđĀöćąÿöǰ

ĒúąðøąđöĉîÙüćöøĎš×ĂÜñĎšðśü÷ēøÙĕöŠêĉéêŠĂđøČĚĂøĆÜÖŠĂî
đ×šćøĆïÖćøĂïøöéĎĒúÿč×õćóéšü÷êîđĂÜǰēé÷ÖĞćĀîé
üĆîđ×šćÖúčŠöĔĀšÙüćöøĎšđøČęĂÜêŠćÜėǰĔîéšćîìùþãĊĒúą
ðäĉïĆêĉǰ ēé÷ìĊöÿĀüĉßćßĊóđðŨîñĎšÿćíĉêĒúąïøø÷ć÷ǰ
óøšĂöêĉéêćöðøąđöĉîñúêćöøĂïîĆé×ĂÜñĎšðśü÷
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÷� Ö£¼¦ Ê¼³¼ÌĶÊ£Ö¾ÃÌĳ
ïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ ĕéšøŠüöÖĆïÿõćÖćßćéĕì÷ǰ Ēúąǰ

ēøÜó÷ćïćúÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰ	ÙèąĒóì÷Ťǰöýü�ǰǰ
ÙúĂÜǰ��
ǰđóČęĂøĆïïøĉÝćÙēúĀĉêìĊęÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ
	ÝêčÝĆÖø
ǰðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰĒúąìĊęÿĞćîĆÖàŠĂöïĞćøčÜĒúąêøüÝÿõćóǰ
ðŘúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ ĔîßŠüÜìĊęñŠćîöĊñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöïøĉÝćÙēúĀĉêǰ
ìĆĚÜǰ�ǰĒĀŠÜøüöÝĞćîüîǰ���ǰÙî

÷� Ö£¼¦ Ê¼ĶÌĳÅÊÂÊ·ÉĴ²Ê§Ðº§²
ïøĉþĆìĄǰĕéšÿĞćøüÝÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜßčößîĔÖúšđÙĊ÷ÜýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜ

ĒúąêøüÝÿõćóøëǰĒúąÿëćîĊđéĉîøëøĆÜÿĉêǰđóČęĂîĞć×šĂöĎúöćđðŨîĒîüìćÜ
ĔîÖćøóĆçîćóČĚîìĊęĒúąÿîĆïÿîčîÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜßčößîìĊęéšĂ÷ēĂÖćÿǰ
ĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïßčößîǰ ÝćÖÖćøÿĞćøüÝÿøčðĕéšüŠćǰ
ßčößîöĊÙüćöêšĂÜÖćø×ĂĔĀšǰï×ÿ�ǰðøĆïðøčÜÿîćöÖĊāćïøĉđüèĀîšćÿĞćîĆÖǰ
à ŠĂöïĞćøčÜĒúąêøüÝÿõćóøëǰ ÝċÜĕé šöĊÖćøêĉéêĆĚÜĂčðÖøèŤÖĊāćĒúąǰ
đÙøČęĂÜĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîǰđ÷ćüßîǰðøąßćßîǰĕéšĔßšðøąē÷ßîŤ
øŠüöÖĆîǰ

÷� Ö£¼¦ Ê¼°Ð  Ê¼ÔĲÌ²°Ê¦¡É³Ô£¾ÏÜÅ²£ÀÊºÂÐ¡ÂÑĉ£²Ø°»ĲĊÀ»ÀÍ¾Õ§¼č
ïøĉþĆìĄǰ öĂïøëüĊúĒßøŤǰ đóČęĂßŠü÷đĀúČĂñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿìćÜÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰ ĔĀšÿćöćøëĔßšßĊüĉêðøąÝĞćüĆîĕéšĂ÷ŠćÜðÖêĉĒúąǰ

đéĉîìćÜĕð÷ĆÜÿëćîìĊęêŠćÜėǰ ĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖÿïć÷ĒúąðúĂéõĆ÷ǰ úéõćøąĒÖŠñĎ šéĎĒúǰ đóĉęöÙčèõćóßĊüĉêǰ ÿøšćÜøĂ÷÷ĉĚöĔĀšĒÖŠǰ
ñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰēÙøÜÖćøîĊĚĕéšđøĉęöéĞćđîĉîÖćøöćêĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰï×ÿ�ǰĕéšöĂïüĊúĒßøŤĔĀšĒÖŠñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿĒúąĀîŠü÷Üćî
ÿćíćøèÖčýúìĆĚÜĔîÖøčÜđìóĄǰĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰÝĞćîüîǰ���ǰÙĆî
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÷� Ö£¼¦ Ê¼Ô»ÊÀ§²²É ÔĲÌ²°Ê¦
ïøĉþĆìĄǰ ĕéšøŠüöÖĆïēøÜđøĊ÷îĀîĂÜĕ×üŠǰ ĒúąĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøêĞćïúĀîĂÜĕ×üŠǰ ĒúąðøąßćßîìĊęĂ÷ĎŠïøĉđüèĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆï

ÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøĀúŠöÿĆÖǰ đóČęĂøŠüöÖĆîÝĆéÖĉÝÖøøöÜćîüĆîđéĘÖǰ ĒúąÖĉÝÖøøöúĎÖÙšćÿĆöóĆîíŤǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ
ĀúĆÜÝćÖîĆĚîĕéšîĞćđéĘÖĒúąđ÷ćüßîǰ ×šćøćßÖćøǰ óøšĂöðøąßćßîĕð÷ĉÜđöúĘéóĆîíčŤðúĎÖðśćïîõĎìĆïđïĉÖǰ ìĊęĀîŠü÷óĉìĆÖþŤĂčì÷ćîǰ
đ×ćÙšĂìĊęǰßÙ�ǰ�ǰ	îĞĚćđóĊ÷Üéĉî
ǰ

ǰǰ

ǰǰǰ

÷� Ö£¼¦ Ê¼�³¡Â
�Â¼ĊÊ¦¶ď²¦Ê²ÅÊ§ÍÀÈ
đóČęĂđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎ šîĂÖĀšĂÜđøĊ÷îĔĀšĒÖŠîĆÖđøĊ÷îîĆÖýċÖþćÿć÷ĂćßĊóéšćîÖćøàŠĂöïĞćøčÜđÙøČęĂÜ÷îêŤǰǰ

ēé÷đðŗéēĂÖćÿĔĀšîĆÖýċÖþćĂćßĊüąÿć×ćßŠćÜ÷îêŤǰ đ×šćöćòřÖÜćîÖĆïïøĉþĆìĄǰ èǰ ýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜĒúąêøüÝÿõćóøëǰ 	øĆÜÿĉê
ǰǰ
đóČęĂđóĉęöìĆÖþąĒúąÙüćöøĎšéšćîÖćøàŠĂöïĞćøčÜǰ ĔĀšîĆÖýċÖþćĕéšöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøúÜöČĂðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰ àċęÜöĊîĆÖýċÖþćÝćÖ
üĉì÷ćúĆ÷êŠćÜėǰ đ×šćöćòřÖÜćîÖĆïǰ ï×ÿ�ǰ đßŠîǰ üĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙéĂîđöČĂÜǰ Ēúąüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊßŠćÜòŘöČĂðŦâÝüĉì÷ćǰ Ēúąǰǰ
ï×ÿ�ǰĕéšöĂïìčîÖćøýċÖþćĔĀšÖĆïîĆÖýċÖþćìčÖÙîìĊęđ×šćøĆïÖćøòřÖÜćî



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 55

÷� Ö£¼¦ Ê¼�Ô¼ÏÜÅ¦ĲÍĲÍ


ºÍĳĊÅ¦Õ§¼č�
đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøìĞćÙüćöéĊ×ĂÜóîĆÖÜćîǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰìĊęÿŠÜñúêŠĂõćóúĆÖþèŤĂÜÙŤÖøǰÿĆÜÙöǰĒúąñĎšĔßšïøĉÖćøǰàċęÜĔîðŘǰ

ìĊęñŠćîöćöĊóîĆÖÜćîñĎšìĞćÙüćöéĊéšü÷ÖćøßŠü÷đĀúČĂßĊüĉêñĎšēééĒöŠîĞĚćðŗÜĔĀšøĂéßĊüĉêǰ ĒúąßŠü÷ñĎšðøąÿïĂčïĆêĉđĀêč×ĆïøëêÖúÜ
ÙúĂÜîĞĚć×šćÜëîîĒúąöĊñĎšêĉéĂ÷ĎŠĔîøëǰ óîĆÖÜćî×Ćïøëǰ ï×ÿ�ǰ ÝċÜĕéšĀ÷čéøëúÜĕðĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂÝîðúĂéõĆ÷ǰ ĒúąĂĊÖÖøèĊǰ
öĊñĎ šĔßšïøĉÖćøÝĂéøëĕüšĒúšüîĆęÜĒìĘÖàĊęöćøĆïâćêĉìĊęÿëćîĊ×îÿŠÜñĎ šēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ 	ÝêčÝĆÖø
ǰ ĒêŠúČöìĊęÝĂéøëǰ óîĆÖÜćî×ĂÜǰ
ï×ÿ�ǰ ĕéšÿĂïëćöĒúąĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂēé÷×ĆïøëĂĂÖêćöĀćøëìĊęÝĂéúČöĕüšÝîóïǰ ìĞćĔĀšñĎšēé÷ÿćøđÖĉéÙüćöðøąìĆïĔÝĔîǰ
ÙüćööĊîĞĚćĔÝĒúąÝĉêĂćÿć×ĂÜóîĆÖÜćîǰï×ÿ�ǰđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰøüöìĆĚÜÖćøđÖĘïìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜöĊÙŠćÿŠÜÙČîñĎšēé÷ÿćøìĆĚÜßćüêŠćÜßćêĉĒúą
ßćüĕì÷ÝĞćîüîöćÖǰ

ïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ đðŗéøĆïïøĉÝćÙÿĉęÜ×ĂÜÝćÖóîĆÖÜćîĒúąðøąßćßîìĆęüĕðđóČęĂîĞćĕðßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïĂčìÖõĆ÷ǰ
ĔîóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰĒúąöĊĂÜÙŤÖøđĂÖßîøŠüöïøĉÝćÙéšü÷ǰéĆÜîĊĚ

Ļǰ óîĆÖÜćî×Ćïøëǰ ĕéšßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïĂčïĆêĉđĀêčǰ
×ĆïøëêÖúÜÙúĂÜîĞĚć×šćÜëîî

Ļǰ óîĆÖÜćîǰï×ÿ�ǰ ĕéšĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂēé÷×ĆïøëĂĂÖêćöĀćøë
ìĊęÝĂéúČöĕüšÝîóï

Ļǰ ïøĉþĆìǰàĆööĉìôčêĒüøŤǰÝĞćÖĆéǰïøĉÝćÙøĂÜđìšćǰ
ǰ "&3040'5ǰÝĞćîüîǰ�
���ǰÙĎŠ

Ļǰ ÿĉęÜ×ĂÜĂČęîėǰđßŠîǰ×šćüÿćøĂćĀćøĒĀšÜǰđÿČĚĂñšć÷ćøĆÖþćēøÙ

Ļǰ ÿëćîĊēìøìĆýîŤßŠĂÜǰ�ǰøŠüöïøĉÝćÙîĞĚćéČęöǰ�
���ǰēĀú
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÷� Ö£¼¦ Ê¼´¼É³´¼Ð¦ÃĊÅ¦×ÃĊ²º³Ðĳ¼�
¹Ê»×²ÅÊ£Ê¼Â¯Ê²Í¡²Âĉ¦µÑĊÖĲ»ÂÊ¼
 ¼Ð¦Ô°·��ĶĳÐĶÉ ¼�

đóČęĂĔĀšöĊÿëćîìĊęĔĀšîöïčêøìĊęđðŨîđÞóćąÿŠüîǰ ÝċÜĕéš
éĞćđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĀšĂÜĔĀšîöïčêøǰ đóĉęöÙüćöÿąéüÖÿïć÷ǰ
ĔĀšÖĆïĒöŠĔĀšîöúĎÖîšĂ÷ǰ óøšĂöđñ÷ĒóøŠÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćø
đúĊĚ÷ÜúĎÖéšü÷îöĒöŠǰ

÷� Ö£¼¦ Ê¼�!.1�*.1�2.1�&$-� 
đóČęĂÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĔĀšđÖĉéÖćøöĊÿŠüîøŠüöĒúąêøąĀîĆÖëċÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö

×ĂÜóîĆÖÜćîÝĉêĂćÿćìĊęÝąßŠü÷ÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöǰ$43ǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔîÖćøìĞćÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰñŠćîÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤĔîßŠĂÜìćÜ
êŠćÜėǰ đßŠîǰðŜć÷ĕüîĉúǰüćøÿćøÙĎŠĀĎđéĉîìćÜǰÿČęĂēàđßĊ÷úöĊđéĊ÷
đüĘïĕàêŤǰ ï×ÿ�ǰXXX�USBOTQPSU�DP�UI
ǰ 'BDFCPPL'BOQBHF�
CPSLPSTPS��
ǰ23ǰ$PEF
ǰ-JOFǰđóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîĒúąðøąßćßîìĆęüĕðøĆïøĎš×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰđßŠîǰÖĉÝÖøøöǰ$43ǰ%":ǰñĎšïøĉĀćøǰ
ĒúąóîĆÖÜćîǰ øŠüöðúĎÖêšîĕöšđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüöĀćüßĉøćúÜÖøèǰ ïéĉîìøđìó÷üøćÜÖĎøǰ èǰ ïøĉđüèǰ
éšćîĀîšćÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ	ÝêčÝĆÖø


ÖĉÝÖøøöǰêúćéîĆéǰ)BQQZǰ'SJEBZǰ ēé÷ĕéšđßĉâßüîóîĆÖÜćîǰĒúąøšćîÙšćóĆîíöĉêøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöĂĂÖøšćîÝĞćĀîŠć÷
ÿĉîÙšćǰ ĒúąøŠüöïøĉÝćÙÿöìïìčîĔîÖćøÝĆéàČĚĂøëüĊúĒßøŤĔĀšÖĆïñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰ ĔîēÙøÜÖćøìčÖÖćøđéĉîìćÜ×ĆïđÙúČęĂîÙüćöÿč×ǰ
ÿĎŠÙîĕì÷éšü÷üĊúĒßøŤ
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 Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼Å¦£č ¼
÷��  Ê¼³¼ÌÃÊ¼°¼É·»Ê ¼³Ð££¾
÷��  Ê¼·ÉĴ²Ê°¼É·»Ê ¼³Ð££¾
÷��  Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼ÂÊ¼Â²Ô°Ĺ
÷��  Ê¼£À³£Ðº¹Ê»×²
� Õ¾È Ê¼³¼ÌÃÊ¼£ÀÊºÔÂÍÜ»¦
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 Ê¼³¼ÌÃÊ¼°¼É·»Ê ¼³Ð££¾

 Ê¼³¼ÌÃÊ¼°¼É·»Ê ¼³Ð££¾
 
ǰ ïøĉþĆìĄǰêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïïčÙúćÖøĂ÷ŠćÜöćÖǰđóøćąïčÙúćÖøđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâ÷ĉęÜĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖøǰǰ
ēé÷öĊîē÷ïć÷ĒúąÖú÷čìíŤéšćîÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïêĂïÿîĂÜ÷čìíŤýćÿêøŤǰéĆÜîĊĚǰǰ

đóČęĂéĎĒúïčÙúćÖøìčÖÖúčŠöĔĀšöĊÙüćöÿč×ĔîÖćøìĞćÜćîǰöĊÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöóĆçîćýĆÖ÷õćóìĆĚÜñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćî
ìčÖøąéĆïĔĀšđðŨîÙîéĊǰÙîđÖŠÜǰìĞćÜćîĂ÷ŠćÜöČĂĂćßĊóǰóøšĂöìĊęÝąóĆçîćêîđĂÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰøüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøøĆÖĒúą
ñĎÖóĆîêŠĂĂÜÙŤÖøǰ đóČęĂĔĀšøŠüöÖĆîÿøšćÜüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøĔîÖćøîĞćĂÜÙŤÖøÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰõć÷ĔêšÙŠćîĉ÷öĂÜÙŤÖøǰ êĂïÿîĂÜêŠĂ 
ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìčÖÖúčŠöĂ÷ŠćÜÿöéčúǰ

HR 
Strategy

 ¾»Ð°±č°ÍÜ� � Talent Management  
ÖćøÿøøĀćǰ đÿøĉöÿøšćÜǰ ĒúąøĆÖþćïčÙúćÖøìĊęöĊ
ýĆÖ÷õćó 

ĒñîóĆçîćøąïïïøĉĀćøĂĆêøćÖĞćúĆÜđóČęĂÿøšćÜ
ĒøÜÝĎÜĔÝ
�ǰǰēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîć 
ǰ ìøĆó÷ćÖøïčÙÙú
�ǰ ēÙøÜÖćøÿøøĀćïčÙúćÖøđóČęĂÿČïìĂéêĞćĒĀîŠÜ 
ǰ ñĎšïøĉĀćøøąéĆïÖúćÜĒúąøąéĆïêšî
�ǰǰēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜøąïïĒøÜÝĎÜĔÝĒúąÙŠćêĂïĒìî
�ǰǰēÙøÜÖćøøüïøüöĒúąðøĆïðøčÜøąđïĊ÷ïÿüĆÿéĉÖćø 
ǰ ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖãĀöć÷

 ¾»Ð°±č°ÍÜ� � Corporate Culture 
ÖćøđÿøĉöÿøšćÜüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøǰ4�&�3�7�*�$�&
ǰ ĒñîđÿøĉöÿøšćÜüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøǰ
4�&�3�7�*�$�&ǰđóČęĂĂÜÙŤÖøìĊę÷ĆęÜ÷Čî
�ǰ ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïǰ4�&�3�7�*�$�&ǰÿĎŠüĆçîíøøö
ÖćøìĞćÜćîìĊęđ×šöĒ×ĘÜĒúąĂÜÙŤÖøìĊę÷ĆęÜ÷Čî

 ¾»Ð°±č°ÍÜ�� Learn for Business 
$PNQFUJUJWFOFTTǰÖćøóĆçîćïčÙúćÖøđóČęĂÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
ǰ ĒñîóĆçîćïčÙúćÖøđóČęĂÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđßĉÜíčøÖĉÝ
�ǰ ēÙøÜÖćøìïìüî�ÝĆéìĞćóÝîćîčÖøöÿöøøëîą 
ǰ ðøąÝĞćÖúč ŠöÜćîǰ 	'VODUJPOBMǰ $PNQFUFODZ
ǰ 
ǰ ĒúąÿöøøëîąðøąÝĞćêĞćĒĀîŠÜǰ	5FDIOJDBMǰ$PN 
ǰ QFUFODZ

�ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéìĞćǰ,1*Tǰ%JDUJPOBSZǰđßČęĂöē÷ÜÖĆïðŦÝÝĆ÷ 
ǰ ×ĆïđÙúČęĂîđóČęĂÖćøêĉéêćöñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜ 
ǰ ïčÙÙúĒúąĂÜÙŤÖø
�ǰ ēÙøÜÖćøǰ5$-ǰ"DBEFNZǰ	óîĆÖÜćîìĆęüĕð

�ǰ ēÙøÜÖćøǰ5$-ǰ"DBEFNZǰ 	ÖúčŠöóîĆÖÜćîêšĂîøĆï 
ǰ ĒúąóîĆÖÜćîïøĉÖćø

�ǰ ēÙøÜÖćøÿëćïĆîóĆçîćìĆÖþąÖćø×Ćïøëÿćíćøèą
ßĆĚîÿĎÜ

 ¾»Ð°±č°ÍÜ�� 4PGUXBSFǰ4PMVUJPOǰøąïï
ÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøêĆéÿĉîĔÝéšćîìøĆó÷ćÖøïčÙÙú

ĒñîóĆçîćøąïïåćî×šĂöĎúïčÙúćÖøÙøïüÜÝø
�ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéìĞćǰ -FBSOJOHǰ .BOBHFNFOUǰ 
4ZTUFNǰ	-.4

�ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïđßČęĂöē÷ÜñúÖćøðøąđöĉîǰ 
ǰ Ēúą×šĂöĎúøąïïǰ .05�#4$ǰ ĂĂÖÿĎ Šøąïï 
ÙúĆÜ×šĂöĎúđóČęĂĔßšĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîïøĉĀćøïčÙÙú
×ĂÜǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé
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µ¾ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²°ÍÜÂĻÊ£É©�×²¼Å³´ā¦³´¼ÈºÊ®������

ĲĊÊ²£ÀÊº·Î¦·Å×ĶÕ¾È£ÀÊºµÑ ·É²¡Å¦³Ð£¾Ê ¼
ïøĉþĆìĄǰĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøÿøšćÜÙüćöñĎÖóĆîĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜïčÙúćÖøǰđóČęĂìøćïìĆýîÙêĉǰĒúąÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜ

ïčÙúćÖøìĊęöĊêŠĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćööĊÿŠüîøŠüöĒúąÙüćöđĀĘîöćđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝǰÙüćöøĎšÿċÖóĂĔÝ
ìĞćĔĀšĂÜÙŤÖøöĊÖćøðøĆïêĆüđóČęĂøĆÖþćïčÙúćÖøìĊęöĊǰ ÙčèÙŠćĔĀšĂ÷ĎŠÖĆïĂÜÙŤÖøǰ ēé÷öĊÖćøÿĞćøüÝÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąÙüćöñĎÖóĆî 
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìčÖðŘǰǰ

ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰïøĉþĆìĄǰöčŠÜđîšîÖøąïüîÖćøÙšîĀćǰøüïøüöǰĒúąÿĞćøüÝðŦÝÝĆ÷ÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąÙüćöñĎÖóĆî
êŠĂĂÜÙŤÖø×ĂÜïčÙúćÖøǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëîĞćñúÖćøüĉÝĆ÷ĕðüćÜĒñîÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙúĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ñŠćîÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜïčÙúćÖøìčÖĀîŠü÷Üćîǰēé÷ÿøšćÜđÙøČęĂÜöČĂÿĞćøüÝøąéĆïÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąøąéĆïÙüćöñĎÖóĆîêŠĂĂÜÙŤÖø
×ĂÜïčÙúćÖøĔĀöŠǰøüöìĆĚÜĔßšđÙøČęĂÜöČĂìćÜÿëĉêĉìĊęÿćöćøëĂíĉïć÷ïøĉïìÙüćöÿĆöóĆîíŤĒúąÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜêĆüĒðøüĉÝĆ÷ĕéšĂ÷ŠćÜ
ßĆéđÝîǰǰìĞćĔĀšÿćöćøëĔßšĂíĉïć÷ðøćÖäÖćøèŤÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąÙüćöñĎÖóĆî×ĂÜïčÙúćÖø×ĂÜïøĉþĆìĄǰđóČęĂĔĀšñĎšïøĉĀćøöĆęîĔÝ 
ñúÿĞćøüÝìĊęĕéšĒúąÿćöćøëîĞćĕðÖĞćĀîéĒñîĒúąĒîüìćÜđÿøĉöÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąÙüćöñĎÖóĆî×ĂÜïčÙúćÖøĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
ĒúąĔîðŘîĊĚïčÙúćÖøöĊÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøđìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąøąéĆïÙüćöñĎÖóĆîǰđìŠćÖĆïǰ����ǰúéúÜÝćÖ
ðŘǰ����ǰàċęÜñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĕéšîĞćöćÝĆéìĞćēÙøÜÖćøõć÷ĔêšĒñîÖú÷čìíŤÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúðŘǰ����ǰ�ǰ����ǰĒúšü

ĲĊÊ² Ê¼ÔÂ¼ÌºÂ¼ĊÊ¦Âº¼¼¯²ÈÕ¾ÈĹÉ »¹Ê·¡Å¦³Ð£¾Ê ¼
ïøĉþĆìĄǰöĊÖćøóĆçîćøąïïðøąđöĉîÿöøøëîąïčÙúćÖøìčÖøąéĆïđóČęĂîĞćÿĎŠÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóǰĒúąîĞćÿĎŠÖćøđêĉïēêĔîĂćßĊó

ÖćøÜćîǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰöĊðøĆïðøčÜøąïïðøąđöĉîÿöøøëîąǰüĉđÙøćąĀŤÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøìĊęĂÜÙŤÖøêšĂÜÖćøđóČęĂ
êĂïÿîĂÜ÷čìíýćÿêøŤĒúąÙŠćîĉ÷öïøĉþĆìĄǰøüöìĆĚÜîē÷ïć÷ĕì÷ĒúîéŤǰ���ǰöĊÖćøÖĞćĀîéÿöøøëîąøŠüöìĊęÿĞćÙĆâǰĒúąÿöøøëîą
ìĊęÝĞćđðŨî×ĂÜìčÖÖúčŠöÜćîǰđóČęĂĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂðøąđöĉîĒúąóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšđðŨîÙîđÖŠÜǰĒúąÙîéĊìĆĚÜ×ĂÜĂÜÙŤÖøĒúąÿĆÜÙö
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 Ê¼·ÉĴ²Ê°¼É·»Ê ¼³Ð££¾

 Ê¼·ÉĴ²Ê°¼É·»Ê ¼³Ð££¾�

ǰ ïøĉþĆìĄǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøđðŨîĕðêćöĒñîÖú÷čìíŤÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúĒúąĒñîóĆçîć 
ìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ����ǰöčŠÜđîšîÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰĔĀšÙøĂïÙúčöìčÖêĞćĒĀîŠÜǰéĆÜîĊĚ

�
�Ö£¼¦ Ê¼Â¯Ê³É²·ÉĴ²Ê°É ÁÈ Ê¼¡É³¼¯ÂÊ±Ê¼®È¡ÉÝ²ÂÑ¦�ºÍ ÌĶ ¼¼º°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦�ØĲĊÕ ĉ
ǰ ���ǰÖćøóĆçîćìĆÖþąÙüćöÿćöćøë×ĂÜóîĆÖÜćî×ĆïøëêćöĒñîðøąÝĞćðŘǰ
ǰ ǰ �����ǰÝĆéòřÖĂïøöĒúąóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜóîĆÖÜćî×ĆïøëđóČęĂÿøšćÜîĆÖ×ĆïøëöČĂĂćßĊóǰÝĞćîüîǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ

ðøąÖĂïéšü÷
ǰ ǰ �ǰĀúĆÖÿĎêøìĊęǰ�ǰĶÙĎŠöČĂóîĆÖÜćî×Ćïøëǰ	%SJWFSǰ.BOVBM
ķǰÝĞćîüîǰ��ǰøčŠîǰéĞćđîĉîÖćøøąĀüŠćÜđéČĂîóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰ�ǰ 

ÿĉÜĀćÙöǰ����ǰöĊñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰĒúąñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉîñú×ĂÜĀúĆÖÿĎêøêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšÙøïìčÖÙîǰ
ǰ ǰ �ǰĀúĆÖÿĎêøìĊęǰ�ǰĶñĎš×Ćï×ĊęöČĂĂćßĊóǰ	1SPGFTTJPOBMǰ%SJWFS
ķǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîǰéĞćđîĉîÖćøøąĀüŠćÜđéČĂîóùýÝĉÖć÷îǰ

����ǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰöĊñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰĒúąñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉîñú×ĂÜĀúĆÖÿĎêøêćöìĊęÖĞćĀîéĕüš
ÙøïìčÖÙî

ǰ ǰ �����ǰÝĆéòřÖĂïøöĒúąóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰÝĞćîüîǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøðøąÖĂïéšü÷ǰĀúĆÖÿĎêøǰĶøąïï
ïøĉĀćøÙüćöðúĂéõĆ÷ēé÷ĔßšñĎšéĎĒúóîĆÖÜćî×Ćïøëǰ	4FOJPSǰ%SJWFS
ķǰøčŠîìĊęǰ�ǰĒúąĀúĆÖÿĎêøǰĶñĎšÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷
ìćÜëîîǰ	3PBEǰ5SBOTQPSUǰ4BGFUZǰ.BOBHFS
ķǰøčŠîìĊęǰ�

ǰ ǰ �����ǰÝĆéòřÖĂïøöĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïøąïïïøĉĀćøñĎšðøąÖĂïÖćøøëøŠüöǰ	$$.4
ǰ
ǰ ���ǰÖĉÝÖøøöóĆçîćÿëćïĆîóĆçîćìĆÖþąÖćø×Ćïøëÿćíćøèą×ĆĚîÿĎÜǰ	5SBJOJOHǰ$FOUFS

ǰ ǰ �����ǰđðŗéýĎî÷ŤìéÿĂïöćêøåćîòŘöČĂĒøÜÜćîǰÿć×ćĂćßĊóóîĆÖÜćî×Ćïøëēé÷ÿćøÿćíćøèą
ǰ ǰ �����ǰÖćøĂĂÖĒïïǰÖĞćĀîé×Ăï×Šć÷ǰøĎðĒïïÖćøĔĀšïøĉÖćøǰĒúąøąïïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĕéšĒÖŠǰöćêøåćîòŘöČĂĒøÜÜćîǰ

ÿć×ćĂćßĊóóîĆÖÜćî×Ćïøëēé÷ÿćøÿćíćøèąǰøąïïïøĉĀćøñĎšðøąÖĂïÖćøøëøŠüöïøĉÖćøǰ	$$.4
ǰ
ǰ ǰ �����ǰÖćøóĆçîćÿëćïĆîĄǰÖĞćĀîéēÙøÜÿøšćÜǰĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿëćïĆîĄ
ǰ ǰ �����ǰ÷Čęî×ĂÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîòŘöČĂĒøÜÜćîǰÝćÖÖøöóĆçîćòŘöČĂĒøÜÜćîǰÖøąìøüÜĒøÜÜćî
ǰ ǰ �����ǰÝĆéìĞćÙĎŠöČĂøąïïïøĉĀćøÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÿĞćĀøĆïøĂÜøĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîõć÷ĔêšøąïïïøĉĀćøÙüćöðúĂéõĆ÷

ìćÜëîîǰóøšĂöÝĆéìĞćÖøĂïĀúĆÖÿĎêøĔîÖćøóĆçîćóîĆÖÜćî×ĆïøëǰÝĞćîüîǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰĕéšĒÖŠǰĀúĆÖÿĎêøǰÙĎŠöČĂóîĆÖÜćî×Ćïøëǰ 
ĀúĆÖÿĎêøǰ ñĎš×Ćï×ĊęöČĂĂćßĊóǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøÿøšćÜđÙøČęĂÜÝĞćúĂÜÖćø×Ćï×Ċęǰ 	#VTǰ 4JNVMBUPS
ǰ đóČęĂĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂ 
ĔîÖćøóĆçîćìĆÖþą×ĂÜóîĆÖÜćî×Ćïøëǰ

ǰ ���ǰ ìïìüîǰ ðøĆïðøčÜđÿšîìćÜÿć÷ĂćßĊóǰ 	$BSFFSǰ 1BUI
ǰ ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøóĆçîćÙüćöÿćöćøëĒúąøĎðĒïï 
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

ǰ ���ǰÖĉÝÖøøöýċÖþćüĉÝĆ÷îüĆêÖøøöìćÜđìÙēîēú÷ĊÙĂöóĉüđêĂøŤéšćîÖćø×Ćïøë
ǰ ǰ �����ǰ êøüÝøĆïǰ ìéÿĂïøąïïđÙøČęĂÜÝĞćúĂÜ×Ćïǰ ĒúąøĆïöĂïÖćøëŠć÷ēĂîÙüćöøĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ Ăćìĉǰ ÖćøĔßšÜćîǰ

ÖćøïĞćøčÜøĆÖþćǰĒúąÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćđïČĚĂÜêšîǰĄúĄ
ǰ ǰ �����ǰ óîĆÖÜćî×ĆïøëòřÖĔßšÜćîđÙøČęĂÜÝĞćúĂÜĔîïìđøĊ÷îêŠćÜėǰ õć÷ĔêšÖćøòřÖĂïøöðøąÝĞćðŘǰ ĔîĀúĆÖÿĎêø 

ǰÙĎŠöČĂóîĆÖÜćî×ĆïøëǰĒúąĀúĆÖÿĎêøǰñĎš×Ćï×ĊęöČĂĂćßĊóǰ
õćóĒÿéÜÖćøĂïøöóîĆÖÜćî×ĆïøëêćöĒñîóĆçîćïčÙúćÖøǰðøąÝĞćðŘǰ����
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�
�Ö£¼¦ Ê¼�3"+� B@CDLX�� ¾Ðĉº·²É ¦Ê²ĳĊÅ²¼É³Õ¾È·²É ¦Ê²³¼Ì Ê¼�
���ǰÝĆéìĞćöćêøåćîÖćøìĞćÜćîǰ	4UBOEBSETǰ0QFSBUJPOǰ1SPDFTT
ǰĒúąÙĎŠöČĂöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîïîøëēé÷ÿćøǰ 

	#VTǰ0QFSBUPSǰ#PPLTǰ(VJEFMJOFT
ǰēé÷ĕéšîĞćĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĒúąÝĆéĂïøöĔĀšóîĆÖÜćîêšĂîøĆïĒúąóîĆÖÜćîïøĉÖćø
���ǰòřÖĂïøöĒúąóĆçîćìĆÖþąéšćîÖćøĔĀšïøĉÖćø
ǰ �
ǰǰĀúĆÖÿĎêøǰĶÖćøïøĉÖćøéšü÷ĔÝǰ	4FSWJDFǰ.JOE
ķǰǰĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîêšĂîøĆïĒúąóîĆÖÜćîïøĉÖćøǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîėǰúąǰ��ǰÙîǰ 

ǰ ǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ�ǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����ǰöĊñĎšđ×šćĂïøöǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰĒúąñŠćîđÖèæŤðøąđöĉî×ĂÜĀúĆÖÿĎêø 
ǰ ǰ ìčÖÙî

ǰ �
ǰǰĀúĆÖÿĎêøǰ ĶÙøĎòřÖöČĂĂćßĊóǰ 	5SBJOǰ UIFǰ 5SBJOFS
ķǰ ĔĀšĒÖŠǰ óîĆÖÜćîðøąÝĞćÿĞćîĆÖÜćîǰ ĒúąóîĆÖÜćîêšĂîøĆï 
ǰ ǰ ÝĞćîüîǰ��ǰÙî

ǰ �
ǰǰĀúĆÖÿĎêøǰĶóĆçîćÖćøïøĉÖćøìĊęđðŨîđúĉýǰ	4FSWJDFǰ&YDFMMFODF
ķǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ�ǰ 
ǰ ǰ ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰöĊñĎšđ×šćøŠüöÖćøĂïøöÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰĒúąñĎšñŠćîÖćøĂïøöêćö×šĂÖĞćĀîé×ĂÜĀúĆÖÿĎêøìčÖÙî

ǰ �
ǰǰĀúĆÖÿĎêøǰĶóîĆÖÜćîïøĉÖćøöČĂĂćßĊóķǰ	-JWFǰ4NBSUǰıǰ8PSLǰ4NBSU
ǰĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîêšĂîøĆïǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîǰéĞćđîĉîÖćø 
ǰ ǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ��ǰ öĉëčîć÷îǰ �ǰ �ǰ ÖøÖãćÙöǰ ����ǰ öĊñĎšđ×šćĂïøöǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ ĒúąöĊÖćøúÜòřÖðäĉïĆêĉÝøĉÜǰ 
ǰ ǰ èǰ ĀšĂÜéĂîđöČĂÜǰ òść÷ÙøĆüÖćøïĉîĕì÷ǰ đóČęĂĔĀšñĎšđ×šćĂïøöĕéšđøĊ÷îøĎšÖćøĔßšßĊüĉêǰ ēé÷öĊđðŜćĀöć÷ìĊęìĞćĂ÷ŠćÜĕø 
ǰ ǰ ÝċÜÿü÷éĎéĊĕéšǰ��ǰßĆęüēöÜ

ǰ �
ǰǰĀúĆÖÿĎêøǰ ĶÖćøðåöó÷ćïćúđïČĚĂÜêšîÿĞćĀøĆïÜćîïøĉÖćøķǰ ĔĀšĒÖŠÖúčŠöóîĆÖÜćîêšĂîøĆïǰ ĒúąóîĆÖÜćîïøĉÖćø 
ǰǰ ǰ ÝĞćîüîǰ�ǰøčŠîėǰúąǰ��ǰÙîǰéĞćđîĉîÖćøøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰ�ǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰöĊñĎšđ×šćĂïøöÝøĉÜøüöǰ���ǰÙîǰǰ

���ǰ ÝĆéòřÖĂïøöĒúąóĆçîćìĆÖþąéšćîÖćøêøüÝðøąđöĉîÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøêćö×šĂÖĞćĀîéǰ *40ǰ �����ǰ ĔĀšĒÖŠ 
ñĎšêøüÝðøąđöĉî×ĂÜøąïïǰ$$.4ǰĒúąøąïïǰ#).ǰéĞćđîĉîÖćøđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰöĊđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰ��ǰÙî

���ǰêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøêøüÝêĉéêćö

õćóĒÿéÜÖćøĂïøöóîĆÖÜćîêšĂîøĆïĒúąóîĆÖÜćîïøĉÖćøǰêćöĒñîóĆçîćïčÙúćÖøǰðøąÝĞćðŘǰ����
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�
�Ö£¼¦ Ê¼�3"+� B@CDLX�� ¾Ðĉº·²É ¦Ê²°ÉÜÀØ´�
ǰ ïøĉþĆìĄǰéĞćđîĉîÖćøÝĆéòřÖĂïøöĒúąóĆçîćĔĀšĒÖŠǰñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰøąéĆïÖúćÜǰøąéĆïêšîǰđÝšćĀîšćìĊęǰĒúąóîĆÖÜćî

øąéĆïðäĉïĆêĉÖćøõć÷ĔêšĀúĆÖÿĎêøðøąÝĞćðŘǰ����ǰéĆÜîĊĚ
��ǰ ÝĆéòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰ ĶÖćøïøĉĀćøÿëćîĊđéĉîøëķǰ ĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøìĊęÿîĔÝêšĂÜÖćøđðŨîîć÷ÿëćîĊđéĉîøëǰ öĊñĎšđ×šćøĆï 

ÖćøòřÖĂïøöÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰóøšĂöýċÖþćéĎÜćîǰèǰÿëćîĊđéĉîøëïčøĊøĆö÷ŤǰĒúąÿëćîĊđéĉîøëîÙøøćßÿĊöćǰĒúąòřÖðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰ 
èǰ ÿëćîĊđéĉîøëÿŠüîõĎöĉõćÙǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ��ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ �ǰ �ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰ ēé÷öĊñĎšñŠćîÖćøĂïøöìĆĚÜõćÙìùþãĊĒúą 
ÖćøòřÖÜćîǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî

��ǰÝĆéòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøǰĶìĆÖþąÖćøđðŨîĀĆüĀîšćÜćîķǰĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøìĊęÿîĔÝêšĂÜÖćøđðŨîĀĆüĀîšćÜćîǰóøšĂöýċÖþćéĎÜćîǰ 
èǰÖĂÜÖćøĒóì÷ŤǰĒúąÖĂÜÿŠÜđÿøĉöíčøÖĉÝđéĉîøëǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�����
ǰ�����ǰíĆîüćÙöǰ����ǰēé÷öĊñĎšñŠćîÖćøĂïøöìĆĚÜõćÙìùþãĊ 
ĒúąÖćøòřÖÜćîǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî

��ǰĀúĆÖÿĎêøǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøöČĂĂćßĊóĔĀšÖĆïÖúčŠöĀĆüĀîšćÜćîǰÝĞćîüîǰ�ǰøčŠî
�ǰøčŠîǰ�ǰéĞćđîĉîÖćøøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ �ǰ �ǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰĒúąýċÖþćéĎÜćîǰèǰïøĉþĆìǰïćíøĎöǰéĊĕàîŤǰÝĞćÖĆéǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ 

��ǰóùþõćÙöǰ����ǰĔîĀĆü×šĂÖćøðøą÷čÖêŤĔßšðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜÿĞćĀøĆïĂÜÙŤÖøíčøÖĉÝǰǰ
�ǰøčŠîǰ�ǰéĞćđîĉîÖćøøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰ�ǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰĒúąýċÖþćéĎÜćîǰèǰïøĉþĆìǰđĂÿàĊÝĊǰēúÝĉÿêĉÖÿŤǰĒöđîÝđöšîìŤǰÝĞćÖĆé
��ǰĀúĆÖÿĎêøǰðŦÝÞĉöîĉđìýñĎšđÖþĊ÷èĂć÷čǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰÙČĂǰ
�
ǰÖćøÿĆööîćõć÷ĔîǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰöĊñĎšđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî
�
ǰ ÖćøÿĆööîćõć÷îĂÖǰ øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ��ǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ �ǰ �ǰ öĊîćÙöǰ ����ǰ èǰ ýĎî÷ŤïøĉÖćøó÷ćïćúýćÿêøŤǰ 

Ùèąó÷ćïćúýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠǰöĊñĎšđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî
��ǰĀúĆÖÿĎêøǰÖćøđ×Ċ÷îĀîĆÜÿČĂøćßÖćøĒúąøąđïĊ÷ïÿćøïøøèǰĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøìĊęÿîĔÝđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî
��ǰĀúĆÖÿĎêøǰóĆçîćÖćøìĞćÜćîéšü÷ÖĉÝÖøøöÙčèõćóǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøìĊęÿîĔÝđ×šćøĆïÖćøĂïøö
��ǰĀúĆÖÿĎêøǰéĆïđóúĉÜ×ĆĚîêšîǰĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîĔĀöŠǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ
��ǰĀúĆÖÿĎêøǰÙüćöðúĂéõĆ÷ÿĞćĀøĆïóîĆÖÜćîǰĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîĔĀöŠǰÝĞćîüîǰǰ��ǰÙî
��ǰĀúĆÖÿĎêøǰđìÙîĉÙÖćøÿČïÿüîÿĂïÿüîǰĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøìĊęÿîĔÝđ×šćøĆïÖćøĂïøöĒúąóĆçîćêîđĂÜǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî
���ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜêćöÖøĂïǰ ÿÙø�ǰ ĒúąđÜČęĂîĕ×õćÙïĆÜÙĆïêćöǰ óøï� 

üĉîĆ÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜǰ ĔĀšĒÖŠǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜǰ ĀĆüĀîšćÜćîǰ Ēúąîć÷ÿëćîĊđéĉîøëǰ àċęÜéĞćđîĉîÖćøǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ đöČęĂüĆîìĊę 
ǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰĒúąđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����

���ǰĀúĆÖÿĎêøǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđéĉîøëĒúąÖćø×îÿŠÜǰĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøìĊęÿîĔÝđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ
���ǰĀúĆÖÿĎêøǰ đÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìćÜéšćîÖćø×ć÷ĒúąÖćøïøĉÖćøǰéĞćđîĉîÖćøòřÖĂïøöǰÝĞćîüîǰ�ǰ øčŠîėǰúąǰ��ǰÙîǰ

øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙî
���ǰĀúĆÖÿĎêøǰđìÙîĉÙÖćøúéêšîìčîĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøàŠĂöïĞćøčÜǰēé÷Ĕßšǰ-FBOǰ.BJOUFOBODFǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî
���ǰĀúĆÖÿĎêøÿîĆïÿîčîÿĞćîĆÖêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰÝĞćîüîǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰĕéšĒÖŠ
�
ǰĀúĆÖÿĎêøǰĶÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîĒïïÙøïüÜÝøķǰĔĀšĒÖŠïčÙúćÖø×ĂÜǰÿêÿ�ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî
�
ǰĀúĆÖÿĎêøǰĶÖćøêøüÝÿĂïĒúąÖćøĔßšÙĂöóĉüđêĂøŤðøąöüúñú×šĂöĎúķǰĔĀšĒÖŠïčÙúćÖø×ĂÜǰÿêÿ�ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî
�
ǰĀúĆÖÿĎêøǰĶÖćøÝĆéìĞćđĂÖÿćøêćööćêøåćîéšćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúïîđÙøČĂ×Šć÷ķǰĔĀšĒÖŠïčÙúćÖø

×ĂÜǰÿêÿ�ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî
���ǰĀúĆÖÿĎêøÿîĆïÿîčîÖĂÜïøĉĀćøÖúćÜǰÝĞćîüîǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰĕéšĒÖŠ
�
ǰĀúĆÖÿĎêøǰĶÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰđóČęĂðúĎÖÝĉêÿĞćîċÖĔîÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêķǰöĊñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰǰ
�
ǰĀúĆÖÿĎêøǰĶÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóïčÙúćÖøĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöóøąøćßïĆââĆêĉ×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜøćßÖćøǰó�ý�ǰ����ķǰ

öĊñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ
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�
�Õµ²ÔÂ¼ÌºÂ¼ĊÊ¦ÀÉĴ²±¼¼ºÅ¦£č ¼Õ¾È Ê¼ĶÉĲ Ê¼£ÀÊº¼ÑĊ
ïøĉþĆìĄǰĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøđÿøĉöÿøšćÜüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøǰêćöÙĞćÿĆęÜïøĉþĆìĄǰìĊęǰ×���������ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ

����ǰđóČęĂéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöüĆçîíøøöĂÜÙŤÖø×ĂÜǰï×ÿ�ǰĒúąìĞćÖćøÿĞćøüÝÖćøøĆïøĎšüĆçîíøøöĂÜÙŤÖø×ĂÜóîĆÖÜćîǰï×ÿ�ǰǰ
ēé÷ñúÖćøÿĞćøüÝÖćøøĆïøĎšüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøǰĕéšøĆïÙŠćÙąĒîîÖćøðøąđöĉîÝćÖìøĉÿǰđìŠćÖĆïøąéĆïǰ�

��ǰÖĉÝÖøøöïøĉĀćøÙüćöøĎšǰ	,.
ǰĒúąÖĉÝÖøøöÙĉüàĊǰ	2$
ǰöĊĀîŠü÷ÜćîìĊęÿöĆÙøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöÝĞćîüîǰ��ǰĀîŠü÷Üćîǰ
ĒúąöĊÖćøîĞćđÿîĂñúÜćîÖĉÝÖøøöǰ-FBOǰ.BOBHFNFOUǰêŠĂÙèąÖøøöÖćøÙĆéđúČĂÖĄǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰóøšĂö
đ×šćøĆïöĂïøćÜüĆúĔîÖĉÝÖøøöǰ4�&�3�7�*�$�&ǰ%BZǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

��ǰÖĉÝÖøøöðøąÖüéóîĆÖÜćîéĊđéŠîǰöĊóîĆÖÜćîđ×šćøĆïÖćøÿĆöõćþèŤóîĆÖÜćîéĊđéŠîǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰĒúąĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖ 
óîĆÖÜćîéĊđéŠîǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰēé÷ñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖđðŨîóîĆÖÜćîéĊđéŠîǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰđ×šćøĆïđ×ĘöìĂÜ
ĒúąĔïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøǰĔîÜćîüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćïøĉþĆìĄǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����

��ǰÖĉÝÖøøöĀîŠü÷ÜćîéĊđéŠîǰöĊĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰÿŠÜñúÜćîđ×šćðøąÖüéÙĆéđúČĂÖĀîŠü÷ÜćîéĊđéŠî 
ðøąÖĂïéšü÷ǰ ĀîŠü÷ÜćîÿŠüîÖúćÜǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ĀîŠü÷ǰ ÿëćîĊđéĉîøëǰ ÿĆÜÖĆéǰ Öøî�ǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ĀîŠü÷ǰ ÿĆÜÖĆéǰ ÖøêĂ�ǰ ÝĞćîüîǰ 
�ǰ ĀîŠü÷ǰ ĒúąÿĆÜÖĆéǰ Öøê�ǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ĀîŠü÷Üćîǰ ǰ ēé÷ÙèąÖøøöÖćøÙĆéđúČĂÖĄǰ úÜóČĚîìĊęêøüÝðøąđöĉîĒúąðøąÖćýñú 
ÖćøÙĆéđúČĂÖĀîŠü÷ÜćîïøĉÖćøéĊđéŠîǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰēé÷ñĎšĒìîĀîŠü÷ÜćîìĊęĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖ
đðŨîĀîŠü÷ÜćîïøĉÖćøéĊđéŠîǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ đ×šćøĆïđÜĉîøćÜüĆúĒúąĔïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøǰ ĔîÜćîüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćïøĉþĆìĄǰ
đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����

��ǰēÙøÜÖćøëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšǰéĞćđîĉîÖćøëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšÝćÖóîĆÖÜćî×ĆïøëìĊęđÖþĊ÷èĂć÷čöćëŠć÷ìĂéĒúąĒúÖđðúĊę÷î
ÙüćöøĎšÖĆïóîĆÖÜćî×ĆïøëǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰĔîĀĆü×šĂǰÖćø×Ćïøëēé÷ÿćøĔĀšđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÖćøÝĆéÖćøĂčïĆêĉđĀêč
ĒúąðŦâĀćÞčÖđÞĉîǰĒúąÖćøÿČęĂÿćøÖĆïñĎšēé÷ÿćøǰ

õćóĒÿéÜÖćøĂïøöóîĆÖÜćîìĆęüĕðǰĒúąõćóÖĉÝÖøøöǰêćöĒñîóĆçîćïčÙúćÖøǰðøąÝĞćðŘǰ����
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 Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼ÂÊ¼Â²Ô°Ĺ 

ĔîðŘǰ����ǰïøĉþĆìĄǰöĊÝčéöčŠÜĀöć÷ÿĞćÙĆâĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿćøÿîđìýēé÷öčŠÜđîšî 
ÖćøÝĆéÖćøéšü÷ĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ 	(PPEǰ(PWFSOBODF
ǰ öĊÙüćöÿčÝøĉêǰ ēðøŠÜĔÿǰ đðŨîíøøöǰĒúą 
öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	$43
ǰàċęÜđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøĂîčøĆÖþŤíøøößćêĉǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö
ìĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆïüÜÝøÙüćööĆęîÙÜĔîéšćîóúĆÜÜćîǰēé÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøÿćøÿîđìýĔîđßĉÜîĉđüýîŤǰ
ĒúąúéÖćøĔßšóúĆÜÜćîǰ	(SFFOǰ*5
ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĕéšîĞćüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝǰÙŠćîĉ÷öǰĒúąĒñî÷čìíýćÿêøŤ
×ĂÜïøĉþĆìĄǰêúĂéÝîǰîē÷ïć÷êŠćÜėǰ×ĂÜõćÙøĆåǰìĊęÿŠÜñŠćîǰĒúąëŠć÷ìĂéöć÷ĆÜøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰñîüÖđóĉęöđêĉöĔîÖćøðøĆïðøčÜ 
ÙčèõćóǰđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąîē÷ïć÷ĀúĆÖ×ĂÜïøĉþĆìĄǰēé÷öĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰéĆÜîĊĚ

�
�ÂĉÀ²°ÍÜÔ ÍÜ»À¡ĊÅ¦ É³ Ê¼×ÃĊ³¼Ì Ê¼´¼È§Ê§²
�ǰöĊÖćøóĆçîćǰ.PCJMFǰ"QQMJDBUJPOǰ�ǰ#VTǰ5JDLFUǰđóČęĂĔßšđðŨîßŠĂÜìćÜÿĞćĀøĆïĔĀšïøĉÖćøÿĞćøĂÜìĊęîĆęÜǰÖćøÙšîĀćđìĊę÷üüĉęÜǰĒúą 

ÖćøÝĞćĀîŠć÷êĆĜüēé÷ÿćøǰìĊęÿćöćøëĔßšÜćîĕéšÖĆïøąïïðäĉïĆêĉÖćøǰJ04ǰĒúąǰ"OESPJEǰđóČęĂđóĉęöÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïðøąßćßîǰ
�ǰöĊÖćøðøĆïðøčÜǰóĆçîćǰøąïïÝĞćĀîŠć÷êĆĜüēé÷ÿćøéšü÷øąïïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ	&�UJDLFU
ǰĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰÿąéüÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
�ǰđóĉęößŠĂÜìćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøßĞćøąÙŠćēé÷ÿćøñŠćîêĆüĒìîǰđßŠîǰđÙćîŤđêĂøŤđàĂøŤüĉÿǰíîćÙćøÖøčÜĕì÷ǰđðŨîêšîǰ
�ǰđóĉęößŠĂÜìćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøÿĞćøĂÜìĊęîĆęÜǰĒúąÝĞćĀîŠć÷êĆĜüñŠćîêĆüĒìîǰđßŠîǰ5IBJǰ3PVUFǰ5IBJǰ5JDLFUǰ.BKPSǰ0OF�(PǰđðŨîêšî
  

 Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼ÂÊ¼Â²Ô°Ĺ

�ǰöĊðŜć÷ĒÿéÜêćøćÜđüúćÖćøđéĉîøëǰ	*OGPSNBUJPOǰ#PBSE
ǰĒÿéÜÿëćîą×ĂÜøëēé÷ÿćøìĊęĔĀšïøĉÖćøǰèǰÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćø
ÖøčÜđìóǰ 	ÝêčÝĆÖø
ǰ đóČęĂĔĀšñĎšēé÷ÿćøÿćöćøëêøüÝÿĂïđÿšîìćÜÖćøđéĉîøëǰ đüúćÖćøđéĉîøëǰ ßćîßćúćìĊęøëēé÷ÿćøÝĂéǰ Ēúąÿëćîą
×ĂÜøëēé÷ÿćøĒêŠúąÙĆîǰ

�ǰÝćÖìĊęÖúŠćüöć×šćÜêšîǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜÙĉéÙšîĀćĒîüìćÜǰĒúąîüĆêÖøøöĔîÖćøóĆçîćêŠĂ÷ĂéøąïïÿĞćøĂÜìĊęîĆęÜĒúąÝĞćĀîŠć÷êĆĜüēé÷ÿćøǰ
đóČęĂđóĉęöÙüćöÿąéüÖĔîéšćîÖćøĔĀšïøĉÖćøöćÖ×ċĚîǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝĔĀšÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøǰĒúąðøąßćßîìĆęüĕðĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

�
�ÂĉÀ²¡Å¦ Ê¼³¼ÌÃÊ¼ĶÉĲ Ê¼ÂÊ¼Â²Ô°Ĺ¹Ê»×²³¼ÌÁÉ°Ç
�ǰ öĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜÙèąĂîčÖøøöÖćøïøĉĀćøđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ öĊñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜøŠüöđðŨîĂîčÖøøöÖćøǰ Ēúąĕéšđßĉâ

ïčÙÙúõć÷îĂÖìĊęöĊÙüćöøĎšǰ ÙüćöđßĊę÷üßćâĔîéšćîÿćøÿîđìýöćøŠüöđðŨîĂîčÖøøöÖćøǰ đóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿćøÿîđìý
×ĂÜïøĉþĆìĄǰ õć÷ĔêšÖøĂïĒñîĒöŠïìđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜǰ ïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ ó�ý�ǰ ����ǰ �ǰ ����ǰ
ïøøúčêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÖĞćĀîéǰ

ēé÷ĔîðŘǰ ����ǰ öĊÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîøąïïÿćøÿîđìý×ĂÜïøĉþĆìĄǰ õć÷ĔêšĒñîĒöŠïìđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúą 
ÖćøÿČęĂÿćøǰ×ĂÜǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰ	ó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����
ǰéĆÜîĊĚ
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�ǰēÙøÜÖćøøąïïÿĞćøĂÜìĊęîĆęÜĒúąÝĞćĀîŠć÷êĆĜüēé÷ÿćøéšü÷
øąïïÙĂöóĉüđêĂøŤ×ĂÜïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ ĒúąøëøŠüöǰ öĊ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂđóĉęöýĆÖ÷õćóǰÙüćöÿćöćøëǰéšćîÖćøÿĞćøĂÜ
ìĊęîĆęÜĒúąÝĞćĀîŠć÷êĆĜüēé÷ÿćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰ
ēé÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊìĊęđĀöćąÿöǰ ÿćöćøëøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷êĆü
ìćÜíčøÖĉÝǰ ĒúąñĎšēé÷ÿćøĔîĂîćÙêǰ đóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖ
ĔĀšĒÖŠñĎšēé÷ÿćøúé×ĆĚîêĂîǰ ĒúąðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøìĞćÜćîǰ 
ĔĀšÿąéüÖǰøüéđøĘüǰöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚî

�ǰ ēÙøÜÖćøÝšćÜìĊęðøċÖþćÖĞćÖĆïĒúąÙüïÙčöÜćîēÙøÜÖćø 
ĔîÖćøðøĆïðøčÜøąïïÿćøÿîđìýìĊęÝąđÖĉé×ċĚîĔîĂîćÙêǰúšüîđðŨî 
ēÙøÜÖćø×îćéĔĀâŠǰêšĂÜĔßšìøĆó÷ćÖøǰĒúąÜïðøąöćèÝĞćîüîöćÖǰÖćøöĊìĊęðøċÖþćìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâǰĒúąöĊðøąÿïÖćøèŤ 
ÝąßŠü÷ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîǰ ĒúąĔĀšÙĞćðøċÖþćǰ êúĂéÝîÖĞćÖĆïĒúąÙüïÙčöÜćîēÙøÜÖćøĔĀšĒúšüđÿøĘÝêúĂéĂć÷čÿĆââćǰ ìĞćĔĀš
ïøĉþĆìĄǰ öĆęîĔÝĕéšüŠćēÙøÜÖćøêŠćÜėǰ ÝąïøøúčñúêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ǰ đóČęĂĔĀšÖćøóĆçîćÖćøĔĀšïøĉÖćøÿćöćøë 
êĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñú

�ǰēÙøÜÖćøøąïïïøĉĀćø×šĂöĎúøëēé÷ÿćøǰßćîßćúćǰĒúąÿëćîĊøëēé÷ÿćøǰđðŨîÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøõć÷ĔîÿëćîĊ×îÿŠÜñĎ šēé÷ÿćøǰ ēé÷îĞćøąïïïøĉĀćø×îÿŠÜñĎ šēé÷ÿćøĂĆÝÞøĉ÷ąöćĔßšĔî 
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰÙüïÙčöǰÖĞćÖĆïǰéĎĒúǰÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïđøĊ÷ïøšĂ÷õć÷ĔîÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰ
đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷ìĆĚÜêŠĂßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰ

�ǰēÙøÜÖćøøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøđéĉîøëĒúąÖćøÝĞćĀîŠć÷êĆĜü×ĂÜøëēé÷ÿćø×îćéđúĘÖǰđðŨîÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćøđéĉîøë×ĂÜøëēé÷ÿćø×îćéđúĘÖǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîîē÷ïć÷ÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïøëēé÷ÿćø

ÿćíćøèą×ĂÜÙèąøĆÖþćÙüćöÿÜïĒĀŠÜßćêĉǰ 	Ùÿß�
ǰ ĒúąđðŨî 
ÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÙüïÙčöǰĒúąÖĞćÖĆïǰéĎĒúǰđóČęĂĔĀšÖćøÝĆéđéĉîøëēé÷ÿćø×îćéđúĘÖ 
öĊÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïǰëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ǰēé÷ÙĞćîċÜëċÜÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĒúą
ðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøÖøąìĞćÙüćöñĉéđÜČęĂîĕ×Öćøđéĉîøëǰ ēé÷îĞćđìÙēîēú÷Ċđ×šćöć 
ÿîĆïÿîčîÖćøìĞćÜćîǰđóČęĂúé×ĆĚîêĂîĒúąÖøąïüîÖćøìĞćÜćîĔĀšöĊÙüćöÖøąßĆïǰøüéđøĘü×ċĚîǰ
đðŨîÖćøìĞćÜćîđóČęĂðøąē÷ßîŤēé÷øüöǰ øąĀüŠćÜǰ ïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ ĒúąñĎšðøąÖĂïÖćø 
øëēé÷ÿćø×îćéđúĘÖǰĒúą÷ĆÜđðŨîÖćø÷ÖøąéĆïöćêøåćî×ĂÜíčøÖĉÝÖćø×îÿŠÜêŠĂĕðĔîĂîćÙê

�ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÙüïÙčöÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøǰ 	#VTǰ $POUSPMǰ 3PPN
ǰ đðŨî
ýĎî÷ŤÖúćÜĔîÖćøøüïøüö×šĂöĎúǰ đóČęĂîĞćöćĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćøñĎšēé÷ÿćøǰ ÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøøëēé÷ÿćøǰ ñúðøąÖĂïÖćøéšćîÖćøđéĉîøë×ĂÜïøĉþĆìĄǰ êúĂéÝîǰ ×šĂöĎúìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤǰ đóČęĂĔĀšñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ 
îĞćöćĔßšðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰøüéđøĘüǰöĊÙüćöđðŨîðŦÝÝčïĆîǰ	3FBMǰ5JNF
ǰÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîĔîíčøÖĉÝÖćø×îÿŠÜ
ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
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�
� Ê¼Ô§ÏÜÅºÖ»¦Õ¾ Ô´¾ÍÜ»²¡ĊÅºÑ¾ É³Å¦£č ¼¹Ê»²Å  
�ǰøąïïõĎöĉÿćøÿîđìýǰ	(*4
ǰàċęÜđðŨîÖćøóĆçîćøąïïýĎî÷ŤïøĉÖćø×šĂöĎúÖćøđéĉîìćÜǰÖćø×îÿŠÜĒïïïĎøèćÖćøǰÖćøÿøšćÜ

đÙøČĂ×Šć÷ǰĒúąÖćøðøąÿćîÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøóĆçîćÜćîéšćîǰ(*4ǰøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöǰìĆĚÜÿŠüîÖúćÜ
ĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰêćöîē÷ïć÷ǰ0OFǰ.BQǰGPSǰ0OFǰ5SBOTQPSU

�ǰÖćøðøĆïðøčÜøąïïÖćøðøąßčöìćÜĕÖúǰ	7%0ǰ$POGFSFODF
ǰđóČęĂĔßšêĉéêŠĂðøąÿćîÜćîǰĒúąðøąßčöĒÖšĕ×ðŦâĀćêŠćÜėǰ
ìĊęđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊ

�
� Ê¼£ĻÊ²Î¦¯Î¦·²É ¦Ê²�´¼È§Ê§²µÑĊºÍÂĉÀ²ØĲĊÂĉÀ²ÔÂÍ»�Õ¾ÈÂÌÜ¦ÕÀĲ¾ĊÅº�
�ǰ öĊÖćøÖćøðúĎÖòŦÜĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšïčÙúćÖøĔîïøĉþĆìĄǰ êøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÿõćóĒüéúšĂöǰ ĒúąìøĆó÷ćÖøǰ ēé÷ 

ÖćøđúČĂÖĔßšĂčðÖøèŤìĊęÙĞćîċÜëċÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ìĊęöĊđÙøČęĂÜĀöć÷øĆïøĂÜöćêøåćîǰ øüöëċÜöĊÖćøêøüÝÿĂïĂčðÖøèŤǰ ĒúąÿõćóĒüéúšĂöĔî
ÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïÿćøÿîđìýêŠćÜėǰ Ă÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ ĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 	$43
ǰ ēé÷
ÿîĆïÿîčîÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøøŠüöÖĆîđóČęĂÙüćööĆęîÙÜĔîéšćîóúĆÜÜćîǰ đßŠîǰÖćøĔßšđÙøČęĂÜóĉöóŤøŠüöÖĆîǰÖćøîĞćÖøąéćþìĊęĔßšĒúšüÖúĆïöćĔßš
ÜćîàĞĚćǰ	3F�VTF
ǰđðŨîêšîǰ

îĂÖÝćÖîĊĚĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿćøÿîđìýǰ÷ĆÜöčŠÜđîšîÖćøïĎøèćÖćøǰÖćøóĆçîćøĎðĒïïĂÜÙŤÖøǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó
×ĂÜïčÙúćÖøǰĔîéšćîêŠćÜėǰēé÷ÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠėǰđ×šćöćðøĆïðøčÜǰĒúąóĆçîćÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĞćÜćîǰ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøóĆçîćǰĒúąðøĆïðøčÜøąïïÿćøÿîđìýìĊęĔßšĔîïøĉþĆìĄǰĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćó
öćÖ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ øüöìĆĚÜßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜÖćøêúćéõć÷Ĕîðøąđìýǰ øüöëċÜĀćĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćĒïï÷ĆęÜ÷Čî 
đóČęĂêĂïēÝì÷ŤđøČęĂÜÖćøïøĉĀćøêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúìĊęéĊǰ	(PPEǰ(PWFSOBODF
ǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	$43
ǰ

ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿćøÿîđìýêšĂÜöĊÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜÙÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøĔßšøąïïÿćøÿîđìý
õć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰÝċÜĕéšÝĆéìĞćĒñîĒöŠïìđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰÞïĆïðŘǰ����ǰ�ǰ����ǰđóČęĂÿîĆïÿîčî÷čìíýćÿêøŤÖćøïøĉĀćøǰĒúą÷ĆÜÙÜêšĂÜ
óĆçîćïčÙúćÖøđßĉÜúċÖǰđóČęĂóĆçîćĒúąĔßšøąïïÿćøÿîđìýĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćĒúą÷ĆęÜ÷ČîêúĂéĕð
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ǰ øąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ ĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ đðŨî

đÙøČęĂÜöČĂìćÜÖú÷čìíŤìĊęòść÷ïøĉĀćøÖĞćĀîé×ċĚîĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿö
ÖĆïïøĉïì×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ ÿćöćøëéĞćđîĉîÜćîĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ
ĒúąÙüćöÿĞćđøĘÝǰ øüöëċÜđóĉęöýĆÖ÷õćóǰ Ēúą×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜ 
ïøĉþĆìĄǰ ðøąÖĂïÖĆïïøĉþĆìĄǰ öĊîē÷ïć÷ìĊęÝąéĞćđîĉîíčøÖĉÝĔĀš
đÝøĉâđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ĒúąđóĉęööĎúÙŠćĔĀšÖĆïñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ 
ïøĉþĆìĄǰ ÝċÜĕé šÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒïï 
ïĎøèćÖćøìĆęüìĆĚÜĂÜÙŤÖøǰ ēé÷öĊÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúą 
ÙüïÙčöõć÷ĔîøąéĆïĂÜÙŤÖøǰ ĒúąÙèąìĞćÜćîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
ĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ øąéĆïĀî Šü÷Üćî÷ ŠĂ÷ǰ ìĊęß Šü÷ñúĆÖéĆî 
ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ Ēúą
đðŜćĀöć÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊÙèąĂîčÖøøöÖćøïøĉĀćø 
ÙüćöđÿĊę÷Üǰ êĉéêćöǰ ĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúǰ ĔĀšñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ 
ïøĉþĆìĄǰđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ǰđðŜćĀöć÷ǰÖú÷čìíŤǰĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ 
ĒúąĒñîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂÜÙŤÖøǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćó
ÿĎÜÿčéǰǰÿćöćøëïøøúčñúÿĞćđøĘÝêćöđðŜćĀöć÷ìĊęïøĉþĆìĄǰÖĞćĀîéǰĀøČĂ
ĔĀšñúÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰøüöìĆĚÜđßČęĂöē÷Ü 
ÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîđ×šćÖĆï 
ĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ

ïøĉþĆìĄǰöĊøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ìĊęđĀöćąÿöǰöĊðøąÿĉìíĉñúǰēé÷ðäĉïĆêĉêćööćêøåćîǰĒúąĀúĆÖđÖèæŤ
ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜÖĞćĀîéǰ	êćööćêøåćîÿćÖú
×ĂÜǰ5IFǰ$PNNJUUFFǰPGǰ4QPOTPSJOHǰ0SHBOJ[BUJPOTǰPGǰUIFǰ
5SFBEXBZǰ$PNNJTTJPOǰ�ǰ$040ǰ����
ǰĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
êćööćêøåćîÿćÖú×ĂÜǰ 5IFǰ $PNNJUUFFǰ PGǰ 4QPOTPSJOHǰǰ 
0SHBOJ[BUJPOTǰPGǰUIFǰ5SFBEXBZǰ$PNNJTTJPOǰ�&OUFSQSJTFǰ3JTLǰ
.BOBHFNFOUǰ	$040ǰ�ǰ&3.
ǰÿĂéÙúšĂÜêćöĀúĆÖđÖèæŤ�ĒîüìćÜ
ðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø
îē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ 	ÿÙø�
ǰ ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï 
ÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰĒúąÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ǰ ����ǰ ïøĉþĆìĄǰ öĊñúÖćøðøąđöĉîÖćø
ÙüïÙčöõć÷ĔîÙøïìĆĚÜǰ �ǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïǰ àċęÜöĊðøąÿĉìíĉñúǰ Ēúą 
đóĊ÷ÜóĂìĊęìĞćĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜ
ÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉñúǰ Ēúąðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜ 
ÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ	0QFSBUJPOǰ0CKFDUJWFTǰ�ǰ0
ǰÖćøøć÷ÜćîìćÜÖćø
đÜĉîǰĒúąĕöŠĔßŠÖćøđÜĉîǰìĊęĔßšõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖïøĉþĆìĄǰøüöëċÜÖćø
øć÷ÜćîìĊęđßČęĂëČĂĕéšǰìĆîđüúćǰēðøŠÜĔÿǰ	3FQPSUJOHǰ0CKFDUJWFTǰ�ǰ3
ǰĒúą 
ÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïǰĒúą×šĂïĆÜÙĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ	$PNQMJBODFǰ
0CKFDUJWFTǰ �ǰ$
ǰĒêŠ÷ĆÜöĊÖĉÝÖøøöìĊęêšĂÜðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøÙüïÙčöǰ 
ÝĞćîüîǰ �ǰ ÖøąïüîÖćøǰ ÙČĂǰ ��ǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÖćøđéĉîøë
ēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜǰ ��ǰ ÖćøÖĞćÖĆïÙüïÙčöéĎĒúÖćøđéĉîøëēé÷ÿćø 
ïøĉþĆìĄǰ ĒúąøëøŠüöïøĉþĆìĄǰ ÝċÜĕéšÖĞćĀîéÖĉÝÖøøöÖćøÙüïÙčöìĊę
đĀöćąÿöǰ đóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćîöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú
öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ øüöìĆĚÜĕéšÝĆéìĞćĒñîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂÜÙŤÖøǰ
êćöÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđßČęĂöē÷ÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï 
üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ óĆîíÖĉÝǰ ïĆîìċÖ×šĂêÖúÜðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ ĒúąđðŜćĀöć÷×ĂÜ 
ïøĉþĆìĄǰ ēé÷óĉÝćøèćÙüćöđÿĊę÷Üǰ ìĊęÿĞćÙĆâĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ �ǰ éšćîǰ
ĕéšĒÖŠǰ�
ǰÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖú÷čìíŤǰ	4USBUFHJDǰ3JTLǰ�ǰ4
ǰǰ�
ǰÙüćöđÿĊę÷Ü 
éšćîÖćøðäĉïĆêĉÖćøǰ 	0QFSBUJPOBMǰ 3JTLǰ �ǰ0
ǰ �
ǰ ÙüćöđÿĊę÷Üéšćî 
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ÖćøđÜĉîǰ 	'JOBODJBMǰ 3JTLǰ �ǰ '
ǰ ǰ �
ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖãǰ øąđïĊ÷ïǰ 
	$PNQMJBODFǰ3JTLǰ�ǰ$
ǰÿøčðĕéšǰéĆÜîĊĚ

�
ǰÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖú÷čìíŤǰ	4USBUFHJDǰ3JTL�ǰ4

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïÙĎŠĒ×ŠÜǰ ĒúąđðŨîñĎšîĞćĔîíčøÖĉÝ

Öćø×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰ ïøĉþĆìĄǰ ÝċÜéĞćđîĉîÖćøÝĆéĀćøëēé÷ÿćø	đßŠć
 
đóČęĂöćìéĒìîøëēé÷ÿćøìĊęĀöéÿĆââćđßŠćǰĒúąóĆçîćÖćøĔĀšïøĉÖćø 
×ĂÜÝčéóĆÖøëĔĀšĕéšöćêøåćîêćöìĊęïøĉþĆìĄǰ ÖĞćĀîéđóČęĂÿøšćÜ 
ÙüćöóċÜóĂĔÝĔĀšĒÖŠñĎšĔßšïøĉÖćøǰÿŠÜñúêŠĂñúðøąÖĂïÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ

�
ǰÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖćøðäĉïĆêĉÖćøǰ	0QFSBUJPOBMǰ3JTL�ǰ0

ÙüïÙčöǰ ÖĞćÖĆïéĎĒúéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉé

ĂčïĆêĉđĀêč×ĂÜøëēé÷ÿćøìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøÿĎâđÿĊ÷ßĊüĉêǰ ìøĆó÷Ťÿĉîǰ 
ĒúąßČęĂđÿĊ÷ÜõćóúĆÖþèŤǰ øüöëċÜÙüćöđßČęĂöĆęî×ĂÜñĎ šĔßšïøĉÖćøǰ
ïøĉþĆìĄǰ ÝċÜÝĆéēÙøÜÖćøĂïøöĔĀšÙüćöøĎšǰ ĒúąđóĉęöìĆÖþąÖćø×Ćïøë
ĔĀšÖĆïóîĆÖÜćî×Ćïøëǰ øüöìĆĚÜđ×šöÜüéĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúóîĆÖÜćî
×Ćïøëǰ 	øëïøĉþĆìĄǰ ĒúąøëøŠüöïøĉþĆìĄ
ǰ ēé÷ÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćø 
ðøąÝĞćðŘǰ êøüÝüĆéðøĉöćèĒĂúÖĂăĂúŤêšîìćÜǰ Ēúąðúć÷ìćÜǰ
êøüÝÿćøđÿóêĉéǰ êøüÝÿõćóÙüćöóøšĂö×ĂÜøëēé÷ÿćøĒúą
ĂčðÖøèŤÿŠüîÙüïéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ÖŠĂîĂĂÖĔĀšïøĉÖćøǰîĞćøąïï 
ÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜïîēúÖǰ 	(MPCBMǰ 1PTJUJPOJOHǰ 4ZTUFNǰ �ǰ (14
ǰ 
öćÙüïÙčöÖćøĔßšÙüćöđøĘüǰ øüöëċÜÿČęĂÿćø×šĂöĎúÿõćóëîîĒúą 
ÿõćóĒüéúšĂöìĊęđðŨîÝčéđÿĊę÷ÜĔĀšÖĆïóîĆÖÜćî×ĆïøëǰđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷
×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĒúąóîĆÖÜćîðøąÝĞćøë

�
ǰÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖćøđÜĉîǰ	'JOBODJBMǰ3JTL�ǰ'

ÖćøĀćøć÷ĕéšđÿøĉöǰđóĉęöñúðøąÖĂïÖćøéšćîÖćøđÜĉîǰîĂÖđĀîČĂ

ÝćÖÖćøĔĀšïøĉÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜǰïøĉþĆìĄǰÝċÜóĆçîćíčøÖĉÝ
éšćîêŠćÜėǰ ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰ
đßŠîǰóĆçîćíčøÖĉÝÖćøøĆïǰ �ǰÿŠÜóĆÿéčõĆèæŤǰ đóČęĂïøĉÖćøðøąßćßîĒúą
đóĉęöñúðøąÖĂïÖćøĔĀšÖĆïïøĉþĆìĄǰ

�
ǰÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖãǰøąđïĊ÷ïǰ	$PNQMJBODFǰ3JTL�ǰ$
ǰ 
ÙüïÙčöǰ ÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøđéĉîøëøŠüöĒúąøëïøĉþĆìĄǰ ĔĀšðäĉïĆêĉ

êćöđÜČęĂîĕ×ìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîĔïĂîčâćêðøąÖĂïÖćø×îÿŠÜðøąÝĞćìćÜ
×ĂÜÖøöÖćø×îÿŠÜìćÜïÖêćöǰó�ø�ï�ǰÖćø×îÿŠÜìćÜïÖǰó�ý�ǰ����ǰ 
đóČęĂĕéšøĆïÖćøêŠĂĔïĂîčâćêðøąÖĂïÖćø×îÿŠÜĔîÖćøđéĉîøë 
Āöüéǰ�ǰìčÖđÿšîìćÜ

îĂÖÝćÖîĊĚǰ ïøĉþĆìĄǰ ÷ĆÜêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøÝĆéìĞć 
ĒñîÖćøïøĉĀćøÙüćöêŠĂđîČęĂÜìćÜíčøÖĉÝǰ 	#$1
ǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖĆï
đĀêčÖćøèŤǰ ĀøČĂÿëćîÖćøèŤÞčÖđÞĉîìĊęđÖĉéÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćöêŠćÜėǰ
ĔĀšÿćöćøëéĞćđîĉîíčøÖĉÝĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂßŠü÷ðŜĂÜÖĆîǰ ĀøČĂ
ïøøđìćÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂìøĆó÷Ťÿĉîǰ ēĂÖćÿĔîÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšǰ Ēúą 
ñúÖøąìïêŠćÜėǰ àċęÜÝąÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝêŠĂúĎÖÙšćǰ ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ 
ēé÷ìĞćÖćøìéÿĂïĒñîÖćøïøĉĀćøÙüćöêŠĂđîČęĂÜìćÜíčøÖĉÝǰ 	#$1
ǰ
Ēúąđñ÷ĒóøŠìĆęüìĆĚÜĂÜÙŤÖø
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 Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²ĳÊº
·¼È¼Ê§³É©©ÉĳÌ¡ĊÅºÑ¾¡ĉÊÀÂÊ¼
¡Å¦°Ê¦¼Ê§ Ê¼�·
Ĺ
�����
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 Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²ĳÊº·¼È¼Ê§³É©©ÉĳÌ¡ĊÅºÑ¾¡ĉÊÀÂÊ¼¡Å¦°Ê¦¼Ê§ Ê¼�·
Ĺ
�����

ïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ êøąĀîĆÖëċÜïìïćìÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜ×šĂöĎú×ŠćüÿćøêćöóøąøćßïĆââĆêĉ×šĂöĎú 
×Šćüÿćø×ĂÜøćßÖćøǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ìĊęĔĀšÿĉìíĉĒÖŠðøąßćßîĔîÖćøøĆïøĎš×šĂöĎú×ŠćüÿćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćø
êŠćÜėǰ ×ĂÜøĆåïøĉþĆìĄǰ ĕéšÝĆéêĆĚÜýĎî÷Ť×šĂöĎú×Šćüÿćø×ċĚîêĆĚÜĒêŠðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ đóČęĂìĞć×šĂöĎú×Šćüÿćøêćöǰó�ø�ï� 
×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜøćßÖćøǰó�ý�ǰ ����ǰ ĒúąĔĀšïøĉÖćøÖĆïðøąßćßîìĆęüĕðēé÷öĂïĀöć÷ĔĀšÜćîÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 
ÖĂÜÿČęĂÿćøĂÜÙŤÖøĒúąÖćøêúćéđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïýĎî÷Ť×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ đðŗéĔĀšïøĉÖćøǰ èǰ ĂćÙćøÿëćîĊ×îÿŠÜ 
ñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ	ÝêčÝĆÖø
ǰßĆĚîǰ�ǰđú×ìĊęǰ���ǰëîîÖĞćĒóÜđóßøǰ�ǰĒ×üÜÝêčÝĆÖøǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�����ǰ 
ĔîüĆîĒúąđüúćøćßÖćø

 Ê¼Ô Ā́ĲÔµ»¡ĊÅºÑ¾¡ĉÊÀÂÊ¼
ïøĉþĆìĄǰ ĕéšÖĞćĀîé×Ăïđ×êüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂđðŨîĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉìĊęßĆéđÝîǰ øüöìĆĚÜÝĆéêĆĚÜ 

ÙèąÖøøöÖćø×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ìĞćĀîšćìĊęđÿîĂîē÷ïć÷ǰ ĀøČĂöćêøÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøǰ 
ÖćøÝĆéøąïïǰ Öćø×ĂĂîčâćêĒúąÖćøïøĉÖćø×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ ĔĀšÙĞćĒîąîĞćĀøČĂđÿîĂÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆï 
ĀúĆÖđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćðøąđõì×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęĕöŠêšĂÜđðŗéđñ÷ǰ ĀøČĂ×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęđðŨîÙüćöúĆï×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
ĀøČĂìĊęđĀĘîüŠćĕöŠÙüøđðŗéđñ÷ǰ óøšĂöÝĆéìĞć×šĂöĎúêćöìĊęǰ ó�ø�ï�×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜøćßÖćøǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ÖĞćĀîéǰ 
Ăćìĉǰ ēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøǰ øć÷îćöñĎšïøĉĀćøǰ ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰ øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ đðŨîêšîǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊ 
×šĂöĎú×ŠćüÿćøĂČęîėǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïïøĉþĆìĄǰđßŠîǰîĉê÷ÿćøǰđĂÖÿćøĒñŠîóĆïǰêćøćÜđüúćđéĉîøëĕüšđñ÷ĒóøŠ

 Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²×²¼Å³ ā́�����
ïøĉþĆìĄǰĔĀšïøĉÖćø×šĂöĎú×ŠćüÿćøĀúć÷ßŠĂÜìćÜǰĕéšĒÖŠǰýĎî÷Ť×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ$BMMǰ$FOUFSǰ����ǰđøĊ÷Öǰï×ÿ�ǰ

đüĘïĕàêŤ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ Ēúąǰ 4PDJBMǰ.FEJBǰ 	'BDFCPPL
ǰ đóČęĂÙüćöÿąéüÖĔîÖćøÙšîĀć×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïïøĉþĆìĄǰ
ĒúąđðŨîìćÜđúČĂÖìĊęĀúćÖĀúć÷ĔĀšÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøĔîðŘÜïðøąöćèǰ ����ǰ öĊñĎšĔßšïøĉÖćøñŠćîìćÜǰ $BMMǰ $FOUFSǰ 
đðŨîÝĞćîüîǰ���
���ǰøć÷ǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖćøÿĂïëćö×šĂöĎúêćøćÜđüúćđéĉîøëĒúąÝĂÜêĆĜüēé÷ÿćøǰúĞćéĆïëĆéöć
đðŨî×ŠćüÿćøêŠćÜėǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰđßŠîǰÿĉìíĉðøąē÷ßîŤêŠćÜėǰ×ĂÜñĎšēé÷ÿćøǰøć÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ǰđðŨîêšî

ïøĉþĆìĄǰ öĊÖćøÿŠÜóîĆÖÜćîñĎšøĆïñĉéßĂïýĎî÷Ť×šĂöĎú×ŠćüÿćøĕðĂïøöÿĆööîćǰ đóČęĂđóĉęöóĎîÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆï
ó�ø�ï�×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜìćÜøćßÖćøǰó�ý�ǰ����ǰÖĆïĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖéšü÷ĂĊÖ

 Ê¼×ÃĊ³¼Ì Ê¼¡ĊÅºÑ¾¡ĉÊÀÂÊ¼µĉÊ²¼È³³Ô°£Ö²Ö¾»ÍÂÊ¼Â²Ô°Ĺ
ïøĉþĆìĄǰĔĀšïøĉÖćø×šĂöĎú×Šćüÿćøêćöǰó�ø�ï�×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜìćÜøćßÖćøǰó�ý�ǰ����ǰñŠćîìćÜđüĘïĕàêŤǰ

XXX�USBOTQPSU�DP�UIǰðøąÖĂïéšü÷×šĂöĎúēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøǰøć÷îćöñĎšïøĉĀćøǰøć÷îćöÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ 
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ øć÷ÜćîåćîąìćÜÖćøđÜĉîǰ ĒúąÖćøđðŗéđñ÷ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰ óøšĂöìĆĚÜ 
ñúÖćøóĉÝćøèćÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊ×šĂöĎúêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïóĆîíÖĉÝ×ĂÜïøĉþĆìĄǰðøćÖäĔîđüĘïĕàêŤǰ
đßŠîǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰêćøćÜđüúćĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰöĊñĎšđ×šćßöđüĘïĕàêŤÝĞćîüîǰ���
���ǰÙøĆĚÜ

ìĆĚÜîĊĚǰïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜĕéšÝĆéÿŠÜøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöǰó�ø�ï�×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜìćÜøćßÖćøǰó�ý�ǰ����ǰ
ĕð÷ĆÜÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćø×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜøćßÖćøǰđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘ
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¼Ê»²ÊºÕ¾ÈÅĻÊ²ÊĶÃ²ĊÊ°ÍÜ
¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼�£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼
³¼ÌÁÉ°�¡²Âĉ¦�ĶĻÊ ÉĲ
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£®È ¼¼º Ê¼³¼ÌÁÉ°�¡²Âĉ¦�ĶĻÊ ÉĲ

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 óúēìǰÿčøóúǰǰǰǰǰ êćðîćîîìŤ ðøąíćîÖøøöÖćø

2 îć÷ðøąöĉîìøŤ óĆîìüĊýĆÖéĉĝ øĂÜðøąíćîÖøøöÖćøǰ

3 óúēìǰóøđúĉý üøÿĊĀą ÖøøöÖćø�

4 îćÜéîčßć ÷ĉîéĊóĉí ÖøøöÖćø�

5 îć÷Ăõĉßćǰǰǰǰ ðøąÿÜÙŤíøøö ÖøøöÖćøǰñĎšĒìîÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ�

6 îćÜüøîčß õĎŠĂĉęö ÖøøöÖćøǰñĎšĒìîÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ�

7 îć÷ÝĉøčêöŤ üĉýćúÝĉêø ÖøøöÖćø�

8 îć÷îóøĆêîŤ Öćøčè÷ąüîĉß ÖøøöÖćø�

9 îć÷óĊøą÷čìí ÿĉÜĀŤóĆçîćÖčú ÖøøöÖćø�

10 îćÜùßčÖø ÿĉøĉē÷íĉî ÖøøöÖćø�

11 îćÜõćèčöćý ÿĉìíĉđüÙĉî ÖøøöÖćø�

12 îć÷ÝĉøýĆÖéĉĝ đ÷ćüŤüĆßÿÖčú ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠĒúąǰđú×ćîčÖćø

13 ñĎšßŠü÷ñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠÿĞćîĆÖĂĞćîü÷Öćø ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

14 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜÖãĀöć÷ ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

Āöć÷đĀêčǰǰ�ǰǰ �ǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����
ǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�
ǰ�ǰǰ ǰǰǰǰǰǰ ǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ úĞćéĆïìĊęǰ�
ǰ�
ǰ�
ǰ�
ǰ�
ǰ��
ǰ��ǰǰǰǰǰǰđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ
ǰǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����
     ǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰǰ
    
îĂÖÝćÖîĊĚÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ ĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøĒúąÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ đóČęĂóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜ 

ÖøąïüîÜćîìĊęÿĞćÙĆâĒìîǰđóČęĂÙüćöøĂïÙĂïĒúąđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜðøąē÷ßîŤ
ĔĀšÖĆïñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ēé÷øüöǰ ĒúąîĞćñúÖćøóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜđÿîĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ ēé÷öĊ 
ÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ÝĞćîüîǰ��ǰÙèąǰéĆÜîĊĚ
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£®È ¼¼º Ê¼Õ¾È£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼�§ÐĲĳĉÊ¦Ú
£®È ¼¼º Ê¼ĳ¼ÀĶÂÅ³

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 îćÜéîčßć ÷ĉîéĊóĉí ðøąíćîÖøøöÖćø�

2 îćÜùßčÖø ÿĉøĉē÷íĉî ðøąíćîÖøøöÖćø�

3 óúēìǰóøđúĉý üøÿĊĀą ÖøøöÖćø�

4 îć÷îóøĆêîŤ Öćøčè÷ąüîĉß ÖøøöÖćø�

5 ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠÿĞćîĆÖêøüÝÿĂïõć÷Ĕî đú×ćîčÖćø

6 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖêøüÝÿĂïõć÷Ĕî ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

Āöć÷đĀêčǰǰ�  �ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ēúąđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜðøąíćîÖøøöÖćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
ǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����
ǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰǰ

öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ öĊïìïćìĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęÖĞćĀîéĕüšđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþø 
 ĔîÖãïĆêø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï

��ǰǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰìĞćĀîšćìĊęßŠü÷ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĔîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúĔîđøČęĂÜêŠĂĕðîĊĚǰ ǰ
ǰ ���ǰǰ ÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĒúąÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜïøĉþĆìĄǰ

ǰ ���ǰǰ ÙüćöđßČę ĂëČĂ ĕé š×ĂÜøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ðøąđéĘî đÖĊę ÷üÖĆïÖćøïĆâßĊ ǰ Ēúą 
ǰ ǰ Öćøøć÷Üćî×šĂêøüÝóï×ĂÜǰÿêÜ�ǰøüöìĆĚÜ×šĂđÿîĂĒîąǰđóČęĂĔĀšñĎšïøĉĀćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×

ǰ ���ǰǰ ÙüćöđßČęĂëČĂĕéš×ĂÜøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜÖćúǰ ĒúąÖøąïüîÖćøĔîÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî 
ǰ ǰ ìćÜÖćøđÜĉî

ǰ ���ǰǰ ÙüćöÙøïëšüîǰ đóĊ÷ÜóĂǰ ĒúąđĀöćąÿö×ĂÜÖøąïüîÖćøĔîÖćøêĉéêćöÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ 
ǰ ǰ øąđïĊ÷ïǰĒúąðøąđéĘîìćÜéšćîÖãĀöć÷ìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìĄ

ǰ ���ǰǰ ÙüćöÙøïëšüîǰ đóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿö×ĂÜÖøąïüîÖćøĔîÖćøêĉéêćöÖćøðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖÝøø÷ćïøøè 
ǰ ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĄ

ǰ ���ǰǰ ÖćøðäĉïĆêĉÜćîĂČęîĔéêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ öĂïĀöć÷ǰ àċęÜĂ÷Ď ŠĔîõć÷Ĕêš×Ăïđ×êĀîšćìĊę 
ǰ ǰ ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 73

£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼´¼ÈÔºÌ²µ¾ Ê¼´«Ì³ÉĳÌ¦Ê² ¼¼º Ê¼µÑĊĶÉĲ Ê¼×Ã©ĉ

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 îć÷ðøąöĉîìøŤ óĆîìüĊýĆÖéĉĝ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø

2 îćÜéîčßć ÷ĉîéĊóĉí ĂîčÖøøöÖćø�

3 îć÷Ăõĉßćǰǰǰǰ ðøąÿÜÙŤíøøö ĂîčÖøøöÖćø

4 îć÷ÝĉøčêöŤǰǰǰǰ üĉýćúÝĉêø ĂîčÖøøöÖćø�

5 îćÜüøîčß õĎŠĂĉęö ĂîčÖøøöÖćø�

6 îćÜùßčÖø ÿĉøĉē÷íĉî ĂîčÖøøöÖćø�

7 îć÷óĊøą÷čìí ÿĉÜĀŤóĆçîćÖčú ĂîčÖøøöÖćø�

8 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷óĆçîćĂÜÙŤÖø đú×ćîčÖćø

9 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙú ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

10 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜüćÜĒñîÖú÷čìíŤíčøÖĉÝ ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

Āöć÷đĀêčǰǰ� �ǰǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ ǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����
ǰǰǰǰ ǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ ǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ ǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�
ǰ�
ǰ�ǰǰǰǰǰǰđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰǰ

öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰǰóĉÝćøèćøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜĒñîÜćî×ĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰ	ñĎšøĆïÝšćÜ

��ǰǰÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîñúÜćî
��ǰǰðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰ îĆïĒêŠüĆîìĊęÿĆââćÝšćÜĄǰ öĊñúïĆÜÙĆïĔßšǰ Ēúąðøąđöĉîñú 

ǰ ÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰÙøĆĚÜêŠĂĕðìčÖėǰ�ǰđéČĂî
��ǰǰóĉÝćøèćÖĞćĀîéĂĆêøćÙŠćêĂïĒìîêćöñúÜćî



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé74

£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼³¼ÌÃÊ¼£ÀÊºÔÂÍÜ»¦Õ¾È£À³£Ðº¹Ê»×²

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 îć÷ðøąöĉîìøŤ óĆîìüĊýĆÖéĉĝ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

2 îćÜéîčßć ÷ĉîéĊóĉí ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

3 îćÜùßčÖø ÿĉøĉē÷íĉî ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

4 îć÷îóøĆêîŤ Öćøčè÷ąüîĉß øĂÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

5 ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ ĂîčÖøøöÖćø

6 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷ïøĉĀćøÖćøđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćø

7 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷íčøÖĉÝđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćø

8 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷ïøĉĀćø ĂîčÖøøöÖćø

9 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷óĆçîćĂÜÙŤÖø ĂîčÖøøöÖćø

10 ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠÿĞćîĆÖàŠĂöïĞćøčÜĒúąêøüÝÿõćóøë ĂîčÖøøöÖćø

11 ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠÿĞćîĆÖĂĞćîü÷Öćø ĂîčÖøøöÖćøĒúđú×ćîčÖćø

12 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĂćßĊüĂîćöĆ÷ ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

13 ĀĆüĀîšćÜćîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

Āöć÷đĀêčǰǰ�ǰǰǰ�ǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ óšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ óšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜøĂÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰðøąíćîĂîčÖøøöÖćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ĒúąúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ Ēúąđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ēúąđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜøĂÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����

öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰǰóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ îĞćđÿîĂêŠĂ 
ǰ ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ

��ǰǰóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĒñîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 
ǰ îĞćđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ

��ǰǰóĉÝćøèćÿĂïìćîÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÿĞćÙĆâ 
ǰ ìčÖéšćîĔîĂÜÙŤÖøĕéšøĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿö

��ǰǰÖĞćÖĆïĒúąêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜÖćøïøĉĀćø 
ǰ ÙüćöđÿĊę÷Üǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîĀøČĂúéÙüćöÿĎâđÿĊ÷ǰ đÿĊ÷Āć÷ǰ øüöìĆĚÜÖćøðøĆïÖú÷čìíŤÖćøïøĉĀćøǰ ÙüćöđÿĊę÷Üêćö 
ǰ ÙüćöđĀöćąÿöđóČęĂÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĔĀšĒÖŠĂÜÙŤÖø

��ǰǰÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöđóČęĂóĉÝćøèćǰ êĉéêćöðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúą 
ǰ øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ĕêøöćÿúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰĀøČĂêćöÙüćöđĀöćąÿö

��ǰǰéĞćđîĉîÖćøĂČęîêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰöĂïĀöć÷ǰǰ



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 75

£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼ ĻÊ É³ ¾»Ð°±čÕ¾È Ê¼³¼ÌÃÊ¼

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 îć÷ðøąöĉîìøŤ óĆîìüĊýĆÖéĉĝ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø

2 îć÷Ăõĉßć ðøąÿÜÙŤíøøö øĂÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

3 îć÷óĊøą÷čìí ÿĉÜĀŤóĆçîćÖčú øĂÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

4 îćÜüøîčß õĎŠĂĉęö ĂîčÖøøöÖćø�

5 îć÷ÝĉøčêöŤ üĉýćúÝĉêø ĂîčÖøøöÖćø�

6 ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ ĂîčÖøøöÖćø

7 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷ïøĉĀćøÖćøđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćø

8 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷íčøÖĉÝđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćø

9 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷óĆçîćĂÜÙŤÖø ĂîčÖøøöÖćø

10 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷ïøĉĀćø ĂîčÖøøöÖćøĒúąđú×ćîčÖćø

11 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜüćÜĒñîÖú÷čìíŤ ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø�

Āöć÷đĀêčǰ�ǰǰ �ǰǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����

öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰǰÖĞćĀîéìĉýìćÜ×ĂÜÖú÷čìíŤǰîē÷ïć÷ĒúąđðŜćĀöć÷ìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜïøĉþĆìĄ
��ǰǰÖĞćÖĆïǰ éĎĒúǰ êĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąöĂï×šĂÿĆÜđÖêǰ ×šĂđÿîĂĒîąìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂòść÷ÝĆéÖćø 

ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ đóČęĂĔĀšÖćøìĞćÜćîđðŨîĕðêćöĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰ ĒñîÜćîðøąÝĞćðŘîē÷ïć÷×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ 
ǰǰ ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰĒúąĀúĆÖđÖèæŤÖćøðøąđöĉîïìïćì×ĂÜÙèąÖøøöÖćøøĆåüĉÿćĀÖĉÝ

��ǰǰóĉÝćøèćĔĀš×šĂđÿîĂĒîąÖćøïøĉĀćøÜćîĔîđßĉÜíčøÖĉÝÝćÖÖćøóĆçîćìøĆó÷Ťÿĉî
ǰ óĆçîćÖćøÝĆéĀćøć÷ĕéš 
ǰ ÝćÖíčøÖĉÝđéĉöĒúąíčøÖĉÝĂČęîǰđóČęĂÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęö×ĂÜÖĉÝÖćø

��ǰǰóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜđøČęĂÜêŠćÜėǰ ìĊęĕöŠĕéšñ ŠćîÖćøóĉÝćøèć×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ ĀøČĂ 
ǰ ÙèąìĞćÜćîÖŠĂîîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ

��ǰǰóĉÝćøèćĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄ
��ǰǰðäĉïĆêĉÜćîĔîđøČęĂÜĂČęîėǰêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰöĂïĀöć÷
��ǰǰÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöđóČęĂóĉÝćøèćǰ êĉéêćöðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîđøČęĂÜìĊę đÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ 

ǰ đéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜ
��ǰǰĔĀšöĊĂĞćîćÝĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîêćöÙüćöÝĞćđðŨîđĀöćąÿö



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé76

£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼ ªÃºÊ»�¼ÈÔ³Í»³¡ĊÅ³É¦£É³

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 óúēìǰÿčøóúǰǰǰǰǰ êćðîćîîìŤ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

2 îćÜõćîčöćý ÿĉìíĉđüÙĉî ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

3 îćÜüøîčß õĎŠĂĉęö øĂÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

4 óúêøĊǰüĉøą ēøÝîüćý ĂîčÖøøöÖćø

5 îć÷ßćâßĆ÷ ßúćîîìŤîĉüĆçîŤ ĂîčÖøøöÖćø

6 îćÜÿćüåĉêĉóøǰǰǰǰ Ööúÿč× ĂîčÖøøöÖćø

7 îćüćĂćÖćýđĂÖÿčÖöúǰǰ ĒÿÜĂøčè ĂîčÖøøöÖćø�

8 îć÷ÿčóÝîŤǰǰǰ ðøąëöóĆîíŤ ĂîčÖøøöÖćø�

9 îć÷ýĆÖéćóĉîĉÝ èøÜÙŤßćêĉēÿõè ĂîčÖøøöÖćø

10 ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ ĂîčÖøøöÖćø

11 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷óĆçîćĂÜÙŤÖø ĂîčÖøøöÖćøǰĒúąđú×ćîčÖćø

12 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜÖãĀöć÷ ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

13 ĀĆüĀîšćÜćîÙéĊ  ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

14 ĀĆüĀîšćÜćîïøĉĀćøìĆęüĕðǰòść÷óĆçîćĂÜÙŤÖø ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø�

15 îć÷ÿĉìíĉýĆÖéĉĝ Ăčð÷ēÿíø ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø�

Āöć÷đĀêčǰǰ�  �ǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰ ǰ óšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰ ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰǰǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰ ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ úĞćéĆïìĊęǰ�
ǰ�ǰ ǰ óšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ��
ǰ��ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����

öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰǰóĉÝćøèćĒúąĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĒîüìćÜðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆï×šĂÖãĀöć÷ǰ ĀøČĂÖćøéĞćđîĉî 
ǰ ÖøąïüîóĉÝćøèćéšćîĂîčâćēêêčúćÖćøìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜǰ ï×ÿ�ǰ ĀøČĂöĊìčîìøĆó÷ŤÿĎÜǰ 
ǰ àċęÜǰ ï×ÿ�ǰ öĊ×šĂóĉóćìÖĆïÙĎŠÿĆââćĔîÖøąïüîóĉÝćøèćĒúąÖćøêŠĂÿĎšìĆĚÜĀúć÷ìčÖßĆĚîýćúìĆęüøćßĂćèćÝĆÖø 
ǰ ĒúąóĉÝćøèćĒÖšĕ×ðøĆïðøčÜøąđïĊ÷ïǰ × šĂïĆÜÙĆïǰ øüöìĆĚÜóĉÝćøèćðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÖćø 
ǰ ìćÜîĉêĉÖøøöÿĆââćĒúąÙéĊêŠćÜėǰ ×ĂÜïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ êúĂéÝîóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜîĉêĉÖøøöÿĆââć 
ǰ ĒúąÖćøĂĂÖĀîĆÜÿČĂëċÜïčÙÙúõć÷îĂÖǰ ĀøČĂúÜĔîǰ8FCTJUFǰ ìĊęÝąñĎÖóĆîǰ ï×ÿ�ǰ ìĆĚÜìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂö 
ǰǰ đßŠîǰ øŠćÜǰ 503ǰðøąÖćýðøąÖüéøćÙćÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰ ĒúąÖćøïĂÖÖúŠćüêŠćÜėǰ êćöðøąöüúÖãĀöć÷ĒóŠÜ 
ǰǰ Ēúąóćèĉß÷Ťǰöćêøćǰ���ǰđðŨîêšîǰ

��ǰǰĔĀšđøĊ÷ÖđĂÖÿćøǰ ĀúĆÖåćîêŠćÜėǰ đßĉâđÝšćĀîšćìĊęìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜöćĔĀšÙĞćßĊĚĒÝÜøĆïìøćïǰ Ēúą�ĀøČĂìĞćøć÷Üćî 
ǰ êćöÙüćöÝĞćđðŨîĒúąđĀöćąÿö

��ǰǰÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöđóČęĂóĉÝćøèćǰ êĉéêćöǰ ðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ 
ǰ đéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜ

��ǰǰðøąÿćîÜćîÖĆïĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
��ǰǰĔĀšöĊĂĞćîćÝĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîêćöÙüćöÝĞćđðŨîĒúąđĀöćąÿö



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 77

£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼·ÌĶÊ¼®Ê Ê¼ĶÉĲ Ê¼ÔĲÌ²¼¯Õ¾È Ê¼¡²Âĉ¦·ÉÂĲÐ¹É®­č³¼ÌÁÉ°�¡²Âĉ¦�ĶĻÊ ÉĲ

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 óúēìǰÿčøóúǰǰǰǰǰ êćðîćîîìŤ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

2 îć÷ÝĉøčêöŤ üĉýćúÝĉêø ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

3 îć÷óĊøą÷čìí ÿĉÜĀŤóĆçîćÖčú øĂÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

4 îć÷ðøąöĉîìøŤ óĆîìüĊýĆÖéĉĝ ĂîčÖøøöÖćø�

5 îć÷îóøĆêîŤ Öćøčè÷ąüîĉß ĂîčÖøøöÖćø�

6 îćÜõćîčöćý ÿĉìíĉđüÙĉî ĂîčÖøøöÖćø�

7 ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ ĂîčÖøøöÖćø

8 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷íčøÖĉÝđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćø

9 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷ïøĉĀćøÖćøđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćøĒúąđú×ćîčÖćø

10 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜÝĆéÖćøđéĉîøë ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

11 ĀĆüĀîšćÜćîĔïĂîčâćêðøąÖĂïÖćø×îÿŠÜ ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø
                  

Āöć÷đĀêčǰǰ�ǰǰ �ǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰ óšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ēúąđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰ ǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąóšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����
ǰ ǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ēúąđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜøĂÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰ ǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰ óšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰ ǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąóšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰ ǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����

öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰǰÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰ ĒñîÜćîēÙøÜÖćøǰ ĒúąĒîüìćÜðäĉïĆêĉǰ đÖĊę÷üÖĆïÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜìĊęïøĉþĆìĄ 
ǰ ĕéšøĆïĔïĂîčâćêðøąÖĂïÖćø×îÿŠÜĄǰĒúąÖćø×îÿŠÜóĆÿéčõĆèæŤ

��ǰǰóĉÝćøèćĒúąĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøÝĆéÖćøđéĉîøëĔîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆïøëøŠüöǰ ēé÷ÙĞćîċÜëċÜðøąē÷ßîŤ 
ǰ ×ĂÜïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ ĒúąÙüćöđðŨîíøøöĒÖŠìčÖòść÷êćöøąđïĊ÷ïǰ ÙĞćÿĆęÜǰ öêĉÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ 
ǰ ĒúšüĔĀšîĞćđÿîĂêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰđóČęĂóĉÝćøèćêŠĂĕð

��ǰǰóĉÝćøèćĒúąĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćø×îÿŠÜóĆÿéčõĆèæŤ
��ǰǰóĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔĀšïøĉþĆìĄǰ ÷ČęîÙĞć×ĂÖĞćĀîéǰ 	ðøĆïðøčÜ
ǰ đÜČęĂîĕ×Ąǰ ìĊęđðŨîÖćøđóĉęöÝĞćîüîøë 

ǰ ÷ÖđüšîÖøèĊÖćøðøĆïðøčÜöćêøåćîøëǰ ÖćøđðúĊę÷îĒîüđÿšîìćÜìĊęöĉĔßŠÖćøđóĉęöøëǰ ĔĀšđðŨîĂĞćîćÝòść÷ïøĉĀćø 
ǰ ÖćøđéĉîøëđðŨîñĎšéĞćđîĉîÖćøǰēé÷ĔĀšøć÷ÜćîÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰđóČęĂìøćï

��ǰǰĔĀšđøĊ÷ÖđĂÖÿćøĒúąĀúĆÖåćîêŠćÜėǰ đßĉâđÝšćĀîšćìĊęñĎ š đÖĊę÷ü×šĂÜöćĔĀšÙĞćßĊĚĒÝÜǰ øĆïìøćïǰ Ēúą�ĀøČĂ 
ǰ ìĞćøć÷ÜćîêćöÙüćöÝĞćđðŨîĒúąđĀöćąÿö

��ǰǰÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčöđóČęĂóĉÝćøèćǰ êĉéêćöǰ ðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ĔîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ 
ǰ đéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜ

��ǰǰĔĀšöĊĂĞćîćÝĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîêćöÙüćöÝĞćđðŨîĒúąđĀöćąÿö



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé78

£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼ ĻÊ É³ĲÑÕ¾ ÌĶ Ê¼°ÍÜĲÍÕ¾È£ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³ĳĉÅÂÉ¦£º

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 óúēìǰóøđúĉý üøÿĊĀą ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

2 îć÷îóøĆêîŤ Öćøčè÷ąüîĉß ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø

3 îćÜùßčÖø ÿĉøĉē÷íĉî øĂÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

4 îć÷ðøąöĉîìøŤ óĆîìüĊýĆÖéĉĝ ĂîčÖøøöÖćø�

5 ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ ĂîčÖøøöÖćø

6 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷ïøĉĀćøÖćøđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćø

7 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷íčøÖĉÝđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćø

8 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷ïøĉĀćø ĂîčÖøøöÖćø

9 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷óĆçîćĂÜÙŤÖø ĂîčÖøøöÖćø

10 ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰÿĞćîĆÖàŠĂöïĞćøčÜĒúąêøüÝÿõćóøë ĂîčÖøøöÖćø

11 ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠÿĞćîĆÖĂĞćîü÷Öćø ĂîčÖøøöÖćøǰĒúąđú×ćîčÖćø

12 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜïøĉĀćøÖúćÜ ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

13 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜÿČęĂÿćøĂÜÙŤÖøĒúąÖćøêúćé ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø
                   

Āöć÷đĀêčǰǰ�ǰǰ�ǰǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ēúąđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰǰ ǰ ǰ Ēúąđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜøĂÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰ óšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����

 

öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰǰÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰ Öú÷čìíŤǰ đðŜćĀöć÷ĒúąĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ĒúąÖćøĒÿéÜ 
ǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜĕðÖĆïÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ

��ǰǰóĉÝćøèćÖúĆęîÖøĂÜđøČęĂÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ ĒúąÖćøĒÿéÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜïøĉþĆìĄ 
ǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĂÜÙŤÖøĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĒúąøĆåïćú

��ǰǰÿŠÜđÿøĉöÖćøđñ÷ĒóøŠĒîüìćÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĔĀšøĆïøĎšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜ
��ǰǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøĄǰ êĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąéšćîÖćøĒÿéÜÙüćöøĆïñĉéßĂï 

ǰ êŠĂÿĆÜÙö×ĂÜïøĉþĆìĄǰ Ēúšüøć÷ÜćîĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ ĕéšøĆïìøćïĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ ĕêøöćÿúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ 
ǰ ĀøČĂêćöÙüćöđĀöćąÿö

��ǰǰĔĀšöĊĂĞćîćÝĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîêćöÙüćöÝĞćđðŨîĒúąđĀöćąÿö
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£®È ¼¼º Ê¼ ÌĶ Ê¼ÂÉº·É²±č

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 óúēìǰóøđúĉýǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰüøÿĊĀą ðøąíćîÖøøöÖćø�

2 îć÷óĊøą÷čìíǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÿĉÜĀŤóĆçîćÖčú ðøąíćîÖøøöÖćø�

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰñĎšĒìîòść÷ïøĉĀćø  

3 îć÷öćēîß ÿć÷ßĎēê ÖøøöÖćø

4 îćÜüøćõøèŤ ßĆ÷ùÖþŤ ÖøøöÖćø

5 îć÷èĆåüčçĉ ĂŠĂîîšĂö ÖøøöÖćø

6 îć÷ĂöøýĆÖéĉĝ óćîĉßÖĉÝ ÖøøöÖćø

7 îć÷ĕÖøùÖþŤ ĂøčèÞć÷ ÖøøöÖćø�

8 îćÜÿćüøąóĉóøøè üøøèóĉîìč ÖøøöÖćø�

9 îć÷ßĆ÷øĆêîŤ óøðøąĕó ÖøøöÖćø�

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰñĎšĒìîòść÷ÿĀõćóĀøČĂóîĆÖÜćî  

10 îć÷ðøąÝĆÖþŤ ÿč×ïĆèæĉê÷Ť ÖøøöÖćø

11 îć÷ēßêĉđéßć õĎÝŠćóú ÖøøöÖćø

12 îć÷ÿčøĊ÷ŤüĆþèŤ îüöÝĉêêŤ ÖøøöÖćø

13 îć÷üčçĉóÜþŤ ÿøšĂ÷ñċęÜ ÖøøöÖćø

14 îć÷Ýĉø÷čêöŤ ĂčêöŤĂŠćÜ ÖøøöÖćø

15 îćÜÿćüÞĆêøÖöú ÷čóć ÖøøöÖćø

16 îćÜÿćüéćøčèĊ đÖýøĉîìøŤ ÖøøöÖćø
                   

Āöć÷đĀêčǰǰ�ǰǰ �ǰǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰǰ úćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰ ǰ ǰǰǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąĔĀšñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰđðŨîđú×ćîčÖćøǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĀĆüĀîšćÜćîĒøÜÜćîÿĆöóĆîíŤđðŨîñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰǰĔĀšÙèąÖøøöÖćøÖĉÝÖćøÿĆöóĆîíŤöĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęêćöìĊęÖĞćĀîéĔîóøąøćßïĆââĆêĉĒøÜÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝ 
ǰ ÿĆöóĆîíŤǰóčìíýĆÖøćßǰ����

��ǰǰĔĀšöĊÖćøðøąßčöđóČęĂóĉÝćøèćĔîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷đéČĂîúąǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ Ēúąøć÷ÜćîĔĀšÙèąÖøøöÖćø 
ǰ ïøĉþĆìĄǰìøćïìčÖđéČĂî

��ǰǰĔĀšöĊĂĞćîćÝĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîêćöÙüćöÝĞćđðŨîĒúąđĀöćąÿö
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£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼³¼ÌÃÊ¼Ô°£Ö²Ö¾»ÍÂÊ¼Â²Ô°Ĺ

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 óúēìǰÿčøóúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ êćðîćîîìŤ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø

2 îć÷ðøąöĉîìøŤ óĆîìüĊýĆÖéĉĝ øĂÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

3 îć÷óĊøą÷čìí ÿĉÜĀŤóĆçîćÖčú ĂîčÖøøöÖćø�

4 ñý�éø�ìýóú ÿĂêøąÖĎú ĂîčÖøøöÖćø

5 îć÷ÿÜüî êøĊđÝøĉâüĉüĆçîŤ ĂîčÖøøöÖćø

6 óĆîđĂÖǰĂîčøĆêîŤ ĂĉîÖĆî ĂîčÖøøöÖćø

7 îć÷ÿĉìíĉßĆ÷ đÖćýú ĂîčÖøøöÖćø�

8 óúêøĊǰÖùþãćÖøèŤ ÖøèŤýĉúðą ĂîčÖøøöÖćø�

9 ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ ĂîčÖøøöÖćø

10 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷óĆçîćĂÜÙŤÖø ĂîčÖøøöÖćø

11 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷ïøĉĀćø ĂîčÖøøöÖćø

12 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷íčøÖĉÝđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćø

13 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷ïøĉĀćøÖćøđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćøǰĒúąđú×ćîčÖćø

14 ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰÿĞćîĆÖàŠĂöïĞćøčÜĒúąêøüÝÿõćóøë ĂîčÖøøöÖćø�

15 ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠÿĞćîĆÖĂĞćîü÷Öćø ĂîčÖøøöÖćø�

16 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

17 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜüćÜĒñîÖú÷čìíŤ ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

18 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜÜïðøąöćè ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

19 ĀĆüĀîšćÜćîïøĉĀćøÝĆéÖćøÿćøÿîđìý ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

20 ĀĆüĀîšćÜćîóĆçîćøąïïÿćøÿîđìý ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

21 ĀĆüĀîšćÜćîøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąđÙøČĂ×Šć÷ ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø
              
Āöć÷đĀêčǰǰ�ǰǰ �ǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰǰ ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜøĂÜðøąíćîĂîčÖøøöÖćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰ ǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰǰ ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰ ǰ ĒúąóšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰ ǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰǰ ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����
ǰ ǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰ ǰ đ×šćøĆïÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰ ǰǰǰǰǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ��
ǰ��ǰǰǰ óšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
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öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰǰóĉÝćøèćÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ 	*OGPSNBUJPOǰ BOEǰ 
ǰ $PNNVOJDBUJPOǰ5FDIOPMPHZǰ�ǰ*$5
ǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüìćÜÖćøóĆçîćøąéĆïðøąđìýǰÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ 
ǰ ĒúąĔĀšđðŨîĕðêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéÖĆïïøĉþĆìĄ

��ǰǰóĉÝćøèćêøüÝÿĂïǰ ÖúĆęîÖøĂÜĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĒñîĒöŠïìđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø 
ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ 	*OGPSNBUJPOǰ BOEǰ $PNNVOJDBUJPOǰ 5FDIOPMPHZǰ �ǰ *$5
ǰ ÖŠĂîîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćø 
ǰ ïøĉþĆìĄ

��ǰǰïøĉĀćøÜćîéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ĒúąĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéĔĀšđðŨîĕðêćö 
ǰ ĒñîĒöŠïìđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜïøĉþĆìĄ

��ǰǰÖĞćÖĆïǰ éĎĒúǰ êĉéêćöǰ ðøąđöĉîñúǰ Ēúąøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîēÙøÜÖćøǰ éšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúą 
ǰ ÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéǰ đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîóĆçîćđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø 
ǰ ×ĂÜïøĉþĆìĄǰđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé

��ǰǰóĉÝćøèćēÙøÜÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýêćöĒñîĒöŠïìĄǰ ĒúąēÙøÜÖćøìĊęÿĞćÙĆâîĂÖđĀîČĂ 
ǰ ĒñîĒöŠïìĄǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰĒúąđÿîĂ×ĂÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘ

��ǰǰðøąÿćîÜćîĒúąĔĀšÙüćöøŠüööČĂéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćî
��ǰǰøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰøć÷ĕêøöćÿǰ
��ǰǰĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîǰ ĀøČĂđßĉâïčÙÙúǰ ĀøČĂÿŠüîÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖđóČęĂßŠü÷ÖćøéĞćđîĉîÜćî 

ǰ êćöìĊęÙèąĂîčÖøøöÖćøöĂïĀöć÷



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé82

£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼·ÉĴ²ÊÅÂÉ¦ÃÊ¼Ìº°¼É·»č¡Å¦³¼ÌÁÉ°�¡²Âĉ¦�ĶĻÊ ÉĲ

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 óúēìǰÿčøóúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ êćðîćîîìŤ ðøąíćîĂîčÖøøöÖćø�

2 îć÷ðøąöĉîìøŤ óĆîìüĊýĆÖéĉĝ ĂîčÖøøöÖćø�

3 îć÷óĊøą÷čìí ÿĉÜĀŤóĆçîćÖčú ĂîčÖøøöÖćø�

4 îćÜüøîčß õĎŠĂĉęö ĂîčÖøøöÖćø�

5 îćÜõćîčöćý ÿĉìíĉđüÙĉî ĂîčÖøøöÖćø�

6 îć÷Ăõĉßć ðøąÿÜÙŤíøøö ĂîčÖøøöÖćø�

7 ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ ĂîčÖøøöÖćø

8 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷ïøĉĀćøÖćøđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćø

9 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷íčøÖĉÝđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćø

10 ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷ïøĉĀćøÖćøđéĉîøë ĂîčÖøøöÖćø

11 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂüćÜĒñîÖú÷čìíŤ ĂîčÖøøöÖćø

12 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜóĆÿéč ĂîčÖøøöÖćø

13 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜÖãĀöć÷ ĂîčÖøøöÖćø

14 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜÖĉÝÖćøÿëćîĊ×îÿŠÜ ÖøøöÖćøĒúąđú×ćîčÖćø

15 ĀĆüĀîšćÜćîïøĉĀćøĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ť ÖøøöÖćøĒúąñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

Āöć÷đĀêčǰǰ�ǰǰ �ǰúĞćéĆïìĊęǰ�
ǰ�ǰ ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąóšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ úĞćéĆïìĊęǰ�
ǰ�ǰ ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰ ǰ ǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ ǰ óšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ēúąđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����

          
öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰǰóĉÝćøèćĒîüìćÜĀúĆÖđÖèæŤĔîÖćøóĆçîćĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÖŠĂĔĀšđÖĉéøć÷ĕéšĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤ 
ǰ ÿĎÜÿčé

��ǰǰêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖđÖèæŤĒúąĒîüìćÜìĊęÖĞćĀîé
��ǰǰøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰøć÷ĕêøöćÿǰ
��ǰǰĔĀšöĊĂĞćîćÝĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîêćöÙüćöÝĞćđðŨîĒúąđĀöćąÿö
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Āöć÷đĀêčǰǰ�ǰǰ �ǰǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰ óšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ úĞćéĆïìĊęǰ�ǰ đ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąóšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

        
öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰǰóĉÝćøèćđÖĊę÷üÖĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜóîĆÖÜćîĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜÿĎÜ×ċĚîǰ ĒêŠÜêĆĚÜĔĀšøĆÖþćÖćøĔîêĞćĒĀîŠÜìĊęüŠćÜǰ ĀøČĂ 
ǰ Öćøē÷Ö÷šć÷ÿĆïđðúĊę÷îêĞćĒĀîŠÜǰ øąéĆïøĂÜÖøøöÖćøñĎ šÝĆéÖćøĔĀâŠǰ ĒúąñĎ šßŠü÷ÖøøöÖćøñĎ šÝĆéÖćøĔĀâŠǰ 
ǰ đöČęĂÙèąÖøøöÖćøĄǰ ĕéšóĉÝćøèćĒúšüĔĀšđÿîĂ×ĂÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ ÖŠĂîéĞćđîĉîÖćø 
ǰ êćöøąđïĊ÷ïïøĉþĆìĄǰêŠĂĕð

��ǰǰÖćøđúČęĂî×ĆĚîđÜĉîđéČĂîóîĆÖÜćîðøąÝĞćðŘǰ øąéĆïøĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠĒúąñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰ 

ǰ đöČęĂÙèąÖøøöÖćøĄǰĕéšóĉÝćøèćĒúšüĔĀšøć÷ÜćîÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰđóČęĂìøćïéšü÷

£®È ¼¼º Ê¼ĳÊº¼ÈÔ³Í»³·²É ¦Ê²�³¼ÌÁÉ°�¡²Âĉ¦�ĶĻÊ ÉĲ�·Ð°±ĹÉ ¼Ê§�����

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

� óúēìǰÿčøóúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ êćðîćîîìŤ ðøąíćîÖøøöÖćø�

� îć÷ÝĉøčêöŤ üĉýćúÝĉêø ðøąíćîÖøøöÖćø�

� îć÷ðøąöĉîìøŤ óĆîìüĊýĆÖéĉĝ ÖøøöÖćø

� îć÷óĊøą÷čìí ÿĉÜĀŤóĆçîćÖčú ÖøøöÖćø�

� ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ ÖøøöÖćøǰĒúąđú×ćîčÖćø

� øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷óĆçîćĂÜÙŤÖø ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

� ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙú ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø
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öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰǰóĉÝćøèćÖćøÿøøĀćÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰĔĀšđðŨîĕðêćöóøąøćßïĆââĆêĉÙčèÿöïĆêĉöćêøåćîǰÿĞćĀøĆïÖøøöÖćø 
ǰ ĒúąóîĆÖÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰó�ý�����ǰĒúąöêĉÙèąøĆåöîêøĊǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����

��ǰǰîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ đóČęĂĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïÖŠĂîîĞćđÿîĂÖøąìøüÜÙöîćÙöĒúąǰ ÙèąÖøøöÖćø 

ǰ îē÷ïć÷ĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúøĆåüĉÿćĀÖĉÝêŠĂĕð

£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼Â¼¼ÃÊµÑĊºÊĲĻÊ¼¦ĳĻÊÕÃ²ĉ¦ ¼¼º Ê¼³¼ÌÁÉ°Ç

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 óúēìǰÿčøóúǰǰǰǰǰ êćðîćîîìŤ ðøąíćîÖøøöÖćø

2 îć÷ðøąöĉîìøŤ óĆîìüĊýĆÖéĉĝ øĂÜðøąíćîÖøøöÖćøǰ

3 îć÷óĊøą÷čìí ÿĉÜĀŤóĆçîćÖčú ĂîčÖøøöÖćø

4 îćÜüøîčß õĎŠĂĉęö ĂîčÖøøöÖćø

5 îćÜõćèčöćýǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÿĉìíĉđüÙĉî ĂîčÖøøöÖćø

6 ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ ĂîčÖøøöÖćøĒúąǰđú×ćîčÖćø

7 ñĎšßŠü÷ñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠÿĞćîĆÖĂĞćîü÷Öćø ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø

8 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜïøĉĀćøÖúćÜ ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø
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öĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
ǰ đðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïïøĉþĆìüŠćéšü÷ÖĂÜìčîïĞćđĀîĘÝóîĆÖÜćîǰóčìíýĆÖøćßǰ����ǰĀöüéǰ�ǰ×šĂǰ��ǰĒúą×šĂǰ��ǰ

Āöć÷đĀêčǰ�ǰ ǰÝĞćîüîÙøĆĚÜǰ�ǰđïĊĚ÷ðøąßčöǰ×ĂÜÖćøðøąßčöĒêŠúąÙèąðøćÖäêćöøć÷ÜćîĔîĀîšćìĊęǰ��
ǰ ǰ ×ĂÜøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘ

                         �£®È ¼¼º Ê¼ĶÉĲ Ê¼ Å¦°Ð²³ĻÊÔÃ²ÛĶ·²É ¦Ê²

úĞćéĆï øć÷ßČęĂ êĞćĒĀîŠÜ

1 ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ ðøąíćîÖøøöÖćø

2 øĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷óĆçîćĂÜÙŤÖø øĂÜðøąíćîÖøøöÖćø

3 ñĎšßŠü÷ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠòść÷óĆçîćĂÜÙŤÖø ÖøøöÖćø

4 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜÖãĀöć÷ ÖøøöÖćø

5 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉî ÖøøöÖćø

6 ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙú ÖøøöÖćøǰĒúąđú×ćîčÖćø

7 ĀĆüĀîšćÜćîïøĉĀćøÙŠćêĂïĒìîĒúąÿüĆÿéĉÖćø ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø
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������¼Ê»¾ÈÔÅÍ»Ĳ Ê¼Ô¡ĊÊ´¼È§Ðº¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼��������������������������������������������Õ¾È£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê

ßČęĂǰ�ǰÿÖčú êĞćĒĀîŠÜ

Ùè
ąÖ

øø
öÖ

ćø
ïø

ĉþĆì
ǰ×

îÿ
ŠÜǰ
ÝĞć

ÖĆé

Ùè
ąÖ

øø
öÖ

ćø
êø

üÝ
ÿĂ

ï

Ùè
ąĂ

îčÖ
øø

öÖ
ćø

ðø
ąđ
öĉî

ñú
Öć

øð
äĉï

ĆêĉÜ
ćî

ǰ
Öø

øö
Öć

øñ
ĎšÝĆé

Öć
øĔ

Āâ
Š

Ùè
ąĂ

îčÖ
øø

öÖ
ćø

ïø
ĉĀć

øÙ
üć

öđ
ÿĊę÷

Ü

Ùè
ąĂ

îčÖ
øø

öÖ
ćø

ÖĞć
ÖĆï

Öú
÷čì

íŤĒ
úą

ǰ
Öć

øï
øĉĀ

ćø

 ¼¼º Ê¼§ÐĲ ď́ĶĶÐ³É²

1 óúēìǰÿčøóúǰǰǰǰǰ êćðîćîîìŤ ðøąíćîÖøøöÖćø �����

� îć÷ðøąöĉîìøŤ óĆîìüĊýĆÖéĉĝ øĂÜðøąíćîÖøøöÖćøǰ ����� ��� ��� ����

3 îćÜüøîčß õĎŠĂĉęö ÖøøöÖćøǰñĎšĒìîÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ ���� ��� ����

� îć÷îóøĆêîŤ Öćøčè÷ąüîĉßǰ ÖøøöÖćøǰ ���� ���� ���

� îć÷óĊøą÷čìíǰǰ ÿĉÜĀŤóĆçîćÖčúǰ ÖøøöÖćøǰ ���� ��� ����

� îćÜùßčÖøǰǰ ÿĉøĉē÷íĉîǰ ÖøøöÖćøǰ ���� ���� ��� ���

7 îćÜõćèčöćýǰ ÿĉìíĉđüÙĉîǰ ÖøøöÖćøǰ ����

8 îć÷ÝĉøýĆÖéĉĝ đ÷ćüŤüĆßÿÖčú ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠ ����� ��� ����

 ¼¼º Ê¼°ÍÜÅÅ ¼ÈÃÀĉÊ¦ ā́

9 óúēìǰóøđúĉý üøÿĊĀą ÖøøöÖćø ���� ����

�� îćÜéîčßć ÷ĉîéĊóĉí ÖøøöÖćø ���� ���� ��� ���

11 îć÷Ăõĉßćǰǰǰǰ ðøąÿÜÙŤíøøö ÖøøöÖćø ���� ��� ����

�� îć÷ÝĉøčêöŤ üĉýćúÝĉêø ÖøøöÖćø ���� ��� ����

ĶĻÊ²À²£¼ÉÝ¦°ÍÜºÍ́ ¼È§Ðº��£¼ÉÝ¦� �� �� � � 11

Āöć÷đĀêčǰ�
ǰĻǰǰúĞćéĆïìĊęǰ��ǰǰúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ����
ǰĻǰǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����
ǰĻǰǰúĞćéĆïìĊęǰ�
ǰ��ǰǰúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����
ǰĻǰǰúĞćéĆïìĊęǰ�
ǰ�
ǰ�
ǰ�
ǰ�
ǰ��
ǰ��ǰǰđ×šćøĆïêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����
ǰĻǰǰúĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����
ǰĻǰǰúĞćéĆïìĊęǰ��ǰǰúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����
ǰĻǰǰúĞćéĆïìĊęǰ��ǰǰúćĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
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������¼Ê»¾ÈÔÅÍ»Ĳ Ê¼Ô¡ĊÊ´¼È§Ðº¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼��������������������������������������������Õ¾È£®ÈÅ²Ð ¼¼º Ê¼Õ¾È£ĉÊĳÅ³Õ°²°ÍÜØĲĊ¼É³�´¼ÈĶĻÊ´ā�����

Ùè
ąĂ

îčÖ
øø

öÖ
ćø

Öã
Āö

ć÷
ǰø
ąđ
ïĊ÷

ïǰ
×šĂ

ïĆÜ
ÙĆï

ǰï
øĉþ

Ćìǰ
×î

ÿŠÜ
ǰÝ

ĞćÖ
Ćé

Ùè
ąĂ

îčÖ
øø

öÖ
ćø

ó
ĉÝć

øè
ćÖ

ćø
ÝĆé

Öć
ø

đé
ĉîø

ëĒ
úą

Öć
ø×

îÿ
ŠÜó

Ćÿé
čõĆè

æ
Ťïø

ĉþĆì
ǰ

×î
ÿŠÜ

ǰÝ
ĞćÖ

Ćé

Ùè
ąĂ

îčÖ
øø

öÖ
ćø

ÖĞć
ÖĆï

éĎĒ
úÖ

ĉÝÖ
ćø

ìĊęé
Ċ

Ēú
ąÙ

üć
öø

Ćïñ
ĉéß

Ăï
êŠĂ

ÿĆÜ
Ùö

Ùè
ąÖ

øø
öÖ

ćø
ÖĉÝ

Öć
øÿ

Ćöó
Ćîí

Ť

Ùè
ąĂ

îčÖ
øø

öÖ
ćø

ïø
ĉĀć

øđ
ìÙ

ēî
ēú

÷Ċ
ÿć

øÿ
îđ

ìý

Ùè
ąĂ

îčÖ
øø

öÖ
ćø

ó
Ćç
îć

Ăÿ
ĆÜĀ

ćø
ĉöì

øĆó
÷Ť

×Ă
Üï

øĉþ
Ćìǰ

×î
ÿŠÜ

ǰÝ
ĞćÖ

Ćé

Ùè
ąÖ

øø
öÖ

ćø
êć

öø
ąđ
ïĊ÷

ïó
îĆÖ

Üć
îǰ

ǰǰǰ
ǰǰǰ
ǰǰ

ïø
ĉþĆì

ǰ×
îÿ

ŠÜǰ
ÝĞć

ÖĆé
ǰó

čìí
ýĆÖ

øć
ßǰ

��
��

Ùè
ąĂ

îčÖ
øø

öÖ
ćø

ÿø
øĀ

ćñ
Ďšöć

éĞć
øÜ

êĞć
ĒĀ

îŠÜ
Öø

øö
Öć

øï
øĉþ

ĆìĄ

đï
ĊĚ÷ð

øą
ßčö

Ýć
ÖÖ

ćø
đð

ŨîÖ
øø

öÖ
ćø

ìčÖ
Ùè

ą

ēïîĆÿ øüö

���� ��� ���� ���� ��� ��� ���
������ ���� ���
������

��� ��� ���� ���� ��� ��� ���
������ ���� ���
������

���� ���� ��� ���
������ ���� ���
������

��� ��� ��� ���
������ ���� ���
������

��� ���� ���� ���� ��� ���
������ ���� ���
������

��� ���
������ ���� ���
������

���� ��� ���� ��� ���
������ ���� ���
������

���� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���
������ ���� ���
������

��� ���� ���
������ ���� ���
������

���
������ ���� ���
������

���� ���� ����

��� ��� ��
������ ���� ��
������

�� 1 3 11 �� �� 1 � �
���
������ �
���
������



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé88

¼Ê»¦Ê²¡Å¦
£®È ¼¼º Ê¼ĳ¼ÀĶÂÅ³
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¼Ê»¦Ê²µ¾ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼ĳ¼ÀĶÂÅ³
´¼ÈĶĻÊ´ā¦³´¼ÈºÊ®�����

ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂÜÙŤðøąÖĂïêćöÙüćöđĀöćąÿöǰđóČęĂĔĀšÖćøïøĉĀćøÜćî
öĊÙüćöêŠĂđîČęĂÜǰêćöÙĞćÿĆęÜïøĉþĆìĄǰìĊęǰð�������ǰÖøøöÖćøǰîćÜéîčßćǰ÷ĉîéĊóĉíǰéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúą
óúēìóøđúĉýǰüøÿĊĀąǰÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰêŠĂöćĒêŠÜêĆĚÜǰîćÜùßčÖøǰÿĉøĉē÷íĉîǰđðŨîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰđóĉęöđêĉöêćöÙĞćÿĆęÜïøĉþĆìĄǰ
ìĊęǰð�������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöđöČęĂǰîćÜéîčßćǰ÷ĉîéĊóĉíǰĒúąóúēìóøđúĉýǰüøÿĊĀąǰÖĞćĀîéĂĂÖÝćÖ
ÖøøöÖćøêćöüćøąǰÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰÝċÜĕéšĒêŠÜêĆĚÜǰîćÜùßčÖøǰÿĉøĉē÷íĉîǰđðŨîðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĒúąîć÷îóøĆêîŤǰ
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ìĊęÖĞćĀîéĕüšêćöÖãïĆêø×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïöĊÖćøðøąßčöøüöǰ�ǰÙøĆĚÜǰ
Ēúąøć÷ÜćîÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰđóČęĂìøćïđðŨîøć÷đéČĂîǰÖćøéĞćđîĉîÜćîÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ

Ļǰǰ ÖćøÿĂïìćîøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰ ĕéšÿĂïìćîøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîøć÷đéČĂîǰ øć÷ĕêøöćÿǰ ĒúąÜïÖćøđÜĉîðøąÝĞćðŘǰ 
ÝćÖÖćøÿĂïìćîđĀĘîüŠćøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ öĊÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰ ĒúąÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúìĊęÿĞćÙĆâ 
öĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰđßČęĂëČĂĕéšĒúąđðŨîĕðêćööćêøåćîÖćøïĆâßĊìĊęøĆïøĂÜìĆęüĕðǰ

Ļǰ ÖćøÿĂïìćîÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúìĊęéĊǰ ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕîǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠć 
ÖćøéĞćđîĉîÜćîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąđĀöćąÿöǰ ĒúąöĊÖćøøć÷ÜćîñúÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúìĊęéĊǰ ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúą 
ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîĔĀšÖĆïñĎšïøĉĀćøĕéšøĆïìøćïìčÖĕêøöćÿǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöĕéšĔĀš×šĂÿĆÜđÖêĒúą×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøĒÖšĕ×ðøĆïðøčÜ 
đóČęĂÙüïÙčöéĎĒúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšöĊÙüćöēðøŠÜĔÿĒúąöĊÝøĉ÷íøøöǰ

Ļǰ ÖćøÿĂïìćîÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöÖãǰ øąđïĊ÷ïǰ ×šĂïĆÜÙĆïĒúąÙĞćÿĆęÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ĕéšÿĂïìćîÙüćööĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ðøąÿĉìíĉñúǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÖćøéĞćđîĉîÜćîđðŨîĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ ÖćøðäĉïĆêĉđðŨîĕðêćöÖãǰ øąđïĊ÷ïǰ ×šĂïĆÜÙĆïǰ ÙĞćÿĆęÜǰ 
îē÷ïć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ øüöìĆĚÜĕéšêĉéêćöÙüćöÙČïĀîšć×ĂÜĀîŠü÷øĆïêøüÝĔîÖćøðäĉïĆêĉêćö×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜñĎšêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ 
đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćìčÖĀîŠü÷ÜćîðäĉïĆêĉÜćîĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ

Ļǰ ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ ĕéšÖĞćÖĆïéĎĒúÿĞćîĆÖêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ ēé÷ĂîčöĆêĉĒñîÖćøêøüÝÿĂïðøąÝĞćðŘǰ 
ìïìüîĒúąĂîčöĆêĉÖãïĆêøüŠćéšü÷ÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîĒúąÙĎŠöČĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęĕéšìïìüîĒúąðøĆïðøčÜđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰ 
đóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćîđðŨîĕðêćööćêøåćîÿćÖúüĉßćßĊóêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜüŠćéšü÷öćêøåćî 
ĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćîêøüÝÿĂïõć÷ĔîÿĞćĀøĆïĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåǰ ó�ý�ǰ ����ǰ óĉÝćøèćøć÷ÜćîñúÖćøêøüÝÿĂïìčÖĕêøöćÿ 
ĒúąðøąÝĞćðŘǰĒúąÖĞćĀîéĔĀšÿĞćîĆÖêøüÝÿĂïõć÷ĔîđðŨîĀîŠü÷Üćî×ċĚîêøÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđóČęĂÙüćöđðŨîĂĉÿøą

Ļǰ ÖćøøĆÖþćÙčèõćó×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ ĕéšìïìüîĒúąðøĆïðøčÜÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđðŨî 
ðøąÝĞćìčÖðŘǰ ðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîđÖĊę÷üÖĆïÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ øüöìĆĚÜøć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉî
êúĂéÝîĒñîÖćøðøĆïðøčÜÖćøéĞćđîĉîÜćîĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ ìøćïǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÖćøðäĉïĆêĉÜćîöĊðøąÿĉìíĉõćó 
ĒúąïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ

Ļǰ ÙŠćêĂïĒìîñĎšÿĂïïĆâßĊǰïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ đðŨîøĆåüĉÿćĀÖĉÝàċęÜöĊÿĞćîĆÖÜćîÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîđðŨîñĎšÿĂïïĆâßĊǰ 
ĕéšóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîñĎšÿĂïïĆâßĊǰđðŨîđÜĉîêćöđÖèæŤìĊęÿĞćîĆÖÜćîÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîÖĞćĀîé

  

ǰǰǰǰǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	îćÜùßčÖøǰǰÿĉøĉē÷íĉî

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰðøąíćîÖøøöÖćøêøüÝÿĂï



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé90

¼Ê»¦Ê²£ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³
¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼³¼ÌÁÉ°
ĳĉÅ¼Ê»¦Ê²°Ê¦ Ê¼Ô¦Ì²



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 91

¼Ê»¦Ê²£ÀÊº¼É³µÌĲ§Å³¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼³¼ÌÁÉ°Ç�ĳĉÅ¼Ê»¦Ê²°Ê¦ Ê¼Ô¦Ì²

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ ĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïéĎĒúÖĉÝÖćøïøĉþĆìĄǰ ĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷Öćø

ÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÜïÖćøđÜĉîĒúąÿćøÿîđìýìćÜÖćøđÜĉîìĊęðøćÖãĔîøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘöĊ×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜǰÙøïëšüîǰ 

øüöìĆĚÜđðŗéđñ÷×šĂöĎúÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĔîĀöć÷đĀêčðøąÖĂïÜïÖćøđÜĉîǰ ÝċÜÿąìšĂîëċÜåćîąÖćøđÜĉîĒúąñúÖćøéĞćđîĉîÜćî 

ìĊęđðŨîÝøĉÜĒúąēðøŠÜĔÿǰ ĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšëČĂĀčšîĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ ÜïÖćøđÜĉîĕéšëČĂðäĉïĆêĉêćööćêøåćîÖćøïĆâßĊìĊęøĆïøĂÜ 

ìĆęüĕðĔîðøąđìýĕì÷ǰ ēé÷đúČĂÖĔßšîē÷ïć÷ÖćøïĆâßĊìĊęđĀöćąÿöĒúąëČĂðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ ĒúąĔßšéčú÷óĉîĉÝĂ÷ŠćÜøąöĆéøąüĆÜǰ 

øüöëċÜÝĆéĔĀšöĊĒúąéĞćøÜøĆÖþćĕüšàċęÜøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîìĊęöĊðøąÿĉìíĉñúǰ đóČęĂĔĀšđßČęĂöĆęîĂ÷ŠćÜöĊđĀêčñúêŠĂÙüćöđßČęĂëČĂĕéš 

×ĂÜÜïÖćøđÜĉîǰ ÖćøéĎĒúøĆÖþćìøĆó÷ŤÿĉîöĊøąïïÖćøðŜĂÜÖĆîìĊęéĊǰ ĕöŠöĊøć÷ÖćøìčÝøĉêĀøČĂöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęñĉéðÖêĉøć÷ÖćøìĊę 

đÖĊę÷üē÷ÜÖĆîàċęÜĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜñúðøąē÷ßîŤđðŨîøć÷ÖćøÝøĉÜìćÜÖćøÙšćǰĂĆîđðŨîíčøÖĉÝðÖêĉìĆęüĕðĂ÷ŠćÜÿöđĀêčÿöñú

ĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰøüöìĆĚÜöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ĒúąÖãđÖèæŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ ĕéšĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ đóČęĂìĞćĀîšćìĊęÿĂïìćîîē÷ïć÷ÖćøïĆâßĊÿĂïìćî 

øąïïÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîøąïïïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜêúĂéÝîóĉÝćøèćÖćøđðŗéđñ÷×šĂöĎúēé÷ÙüćöđĀĘî×ĂÜ 

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜîĊĚǰðøćÖãĔîøć÷Üćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïàċęÜĒÿéÜĕüšĔîøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘĒúšü

ÜïÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïÖćøêøüÝÿĂïÝćÖÿĞćîĆÖÜćîÖćøêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîàċęÜđðŨîñĎšÿĂïïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰÙèąÖøøöÖćø 

ïøĉþĆìĕéšÿîĆïÿîčî×šĂöĎúĒúąđĂÖÿćøêŠćÜėǰ đóČęĂĔĀšñĎšÿĂïïĆâßĊÿćöćøëêøüÝÿĂïĒúąĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĕéšêćööćêøåćî 

ÖćøÿĂïïĆâßĊǰ ēé÷ñĎšÿĂïïĆâßĊĕéšĒÿéÜÙüćöđĀĘîĂ÷ŠćÜĕöŠöĊđÜČęĂîĕ×ǰ ðøćÖãĔîøć÷Üćî×ĂÜñĎšÿĂïïĆâßĊǰ àċęÜĒÿéÜĕüšĔîøć÷Üćî 

ðøąÝĞćðŘĒúšü

ÙèąÖøøöÖćøïøĉþĆìĄǰ öĊÙüćöđĀĘîüŠćøąïïÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ēé÷øüöĂ÷Ď ŠĔîøąéĆïéĊđðŨîìĊęîŠćóĂĔÝ 

öĊÙüćöđóĊ÷ÜóĂĒúąđĀöćąÿöǰÿćöćøëÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĂ÷ŠćÜöĊđĀêčñúüŠćǰ ÜïÖćøđÜĉî×ĂÜïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ ÿĞćĀøĆïðŘÿĉĚîÿčé

üĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰöĊÙüćöđßČęĂëČĂĕéšǰēé÷ëČĂðäĉïĆêĉêćööćêøåćîÖćøïĆâßĊìĊęøĆïøĂÜìĆęüĕðĒúąðäĉïĆêĉëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ǰ

ĒúąÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

óúēì                                                                       
ǰǰǰǰǰǰǰ	ÿčøóúǰǰêćðîćîîìŤ
ǰ              	îć÷ÝĉøýĆÖéĉĝǰǰđ÷ćüŤüĆßÿÖčú

ǰ ǰǰǰǰðøąíćîÖøøöÖćøǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé92

¦³ Ê¼Ô¦Ì²Õ¾ÈÃºÊ»ÔÃĳÐ
´¼È Å³¦³ Ê¼Ô¦Ì²



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 93øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 93



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé94 øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé94



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 95øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 95



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé96



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 97



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé98



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 99



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé100



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 101



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé102



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 103



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé104



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 105



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé106



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 107



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé108



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 109



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé110



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 111



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé112



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 113



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé114



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 115



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé116



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 117



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé118



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 119



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé120



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 121



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé122



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 123



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé124



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 125



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé126



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 127



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé128

¡ĊÅºÑ¾ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²¡Å¦³¼ÌÁÉ°Ç



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé 129

¡ĊÅºÑ¾ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²¡Å¦³¼ÌÁÉ°Ç

ïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰđðŨîøĆåüĉÿćĀÖĉÝĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÙöîćÙöÖŠĂêĆĚÜđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ����ǰĕéšđðŗééĞćđîĉîÖĉÝÖćø 

ÝîëċÜðŦÝÝčïĆî÷ŠćÜđ×šćÿĎ ŠðŘìĊęǰ ��ǰ ĕéšøĆïöĂïĀöć÷ÝćÖøĆåïćúĔĀšđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïÖćøĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜñĎ šēé÷ÿćø 

éšü÷øëðøąÝĞćìćÜÝćÖÖøčÜđìóöĀćîÙøĕð÷ĆÜÝĆÜĀüĆéêŠćÜėǰ õć÷ĔîðøąđìýìĆęüøćßĂćèćÝĆÖøǰ ĒúąĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀš 

đéĉîøëēé÷ÿćøøąĀüŠćÜðøąđìýđßČęĂöêŠĂēÙøÜ×Šć÷ĔîõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îĕð÷ĆÜÿćíćøèøĆåðøąßćíĉðĕê÷ðøąßćßîúćü
ǰ 

øćßĂćèćÝĆÖøÖĆöóĎßćǰÙĂ÷ÖĞćÖĆïéĎĒúïøĉþĆìđĂÖßîìĊęöćøŠüöĔĀšïøĉÖćø×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰĔîøĎðĒïïøëøŠüöĄ

ïøĉþĆìĄǰöĊĀčšîÿćöĆâÝĞćîüîǰ���
���ǰĀčšîǰöĎúÙŠćĀčšîúąǰ���ǰïćìǰßĞćøąđêĘööĎúÙŠćĒúšüǰ øüöđðŨîđÜĉîìĆĚÜÿĉĚîǰ ��
���ǰúšćîïćì 

đðŨîĔîÿŠüî×ĂÜøĆåïćúǰ ���
���ǰ Āčšîǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ �����ǰ ×ĂÜÝĞćîüîĀčšîìĆĚÜĀöéñĎšëČĂĀč šîĂČęîėǰ �
���ǰ ĀčšîÙĉéđðŨî 

øšĂ÷úąǰ����ǰ×ĂÜÝĞćîüîĀčšîìĆĚÜĀöé

ðŦÝÝčïĆîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖìĊęìĞćĀîšćìĊęÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîéšćîêŠćÜėǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰöĊéĆÜîĊĚ

��ǰ ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰàċęÜđðŨîÖøąìøüÜđÝšćÿĆÜÖĆéÝąéĎĒúĔĀšđðŨîêćöÖãĀöć÷ǰøąđïĊ÷ïǰ×šĂïĆÜÙĆïǰĒúąîē÷ïć÷

��ǰǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøĒúąóĆçîćÖćøđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ ÝąóĉÝćøèćēÙøÜÖćøĒñîÜćî×ĂÜïøĉþĆìĄ 

ǰ ēé÷ÙèąĂîčÖøøöÖćø×ĂÜÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ ēé÷ÝąóĉÝćøèćÜïúÜìčî×ĂÜïøĉþĆìĄǰ 

ǰ đóČęĂÿîĂÜêŠĂÙèąÖøøöÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉĒúąÙèąøĆåöîêøĊêŠĂĕð

��ǰǰÿĞćîĆÖÜïðøąöćèǰ öĊĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïđÖĊę÷üÖĆïÖćøüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷ǰ ĒñîÜćîĒúąēÙøÜÖćø×ĂÜïøĉþĆìĄ 

ǰ ìĊęÝą×ĂøĆïđÜĉîĂčéĀîčîÝćÖøĆåïćúǰÝĆéìĞćĒúąÝĆéÿøøđÜĉîĂčéĀîčîĔĀšïøĉþĆìĄǰøüöìĆĚÜÙüïÙčöĒúąêĉéêćöĀîĊĚđÜĉîÖĎš

��ǰǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰ öĊĀî šćìĊę ĔîÖćøøĆïñĉéßĂïĒúąüĉ đÙøćąĀ ŤÜćîé šćîÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ 

ǰ ĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïđÖĊę÷üÖĆïñúêĂïĒìîêŠćÜėǰ×ĂÜóîĆÖÜćî

��ǰ ÿĞćîĆÖÜćîêøüÝđÜĉîĒñŠîéĉîǰ øĆïñĉéßĂïĔîÖćøêøüÝïĆâßĊ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ øĆïøĂÜåćîąÖćøđÜĉîĒúąêøüÝÿĂï 

ǰ éšćîÖćøÝĆéÖćø
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�
� Ê¼ÔĲÌ²¼¯
ðŦÝÝčïĆîíčøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ÙČĂÖćøðøąÖĂïÖćø×îÿŠÜñĎ š ēé÷ÿćøøąĀüŠćÜÖøčÜđìóöĀćîÙøĕð÷ĆÜÝĆÜĀüĆé 

ìĆęüìčÖõĎöĉõćÙõć÷ĔîðøąđìýĒúąøąĀüŠćÜðøąđìýĕì÷ǰ �ǰ ÿðð�úćüǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ đÿšîìćÜǰ ðøąđìýĕì÷ǰ �ǰ ðøąđìýÖĆöóĎßćǰ 
ÝĞćîüîǰ�ǰđÿšîìćÜǰĕéšĒÖŠ

ÿðð�úćü
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ�ǰǰ ĀîĂÜÙć÷ǰ�ǰîÙøĀúüÜđüĊ÷ÜÝĆîìîŤ
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ�ǰǰ ĂčéøíćîĊǰ�ǰîÙøĀúüÜđüĊ÷ÜÝĆîìîŤ
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ�ǰǰ ĂčïúøćßíćîĊǰ�ǰðćÖđà
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ�ǰǰ öčÖéćĀćøǰ�ǰÿąĀüĆîîąđ×ê
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ�ǰǰ ×ĂîĒÖŠîǰ�ǰîÙøĀúüÜđüĊ÷ÜÝĆîìîŤ
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ�ǰǰ ÖøčÜđìóĄǰ�ǰîÙøĀúüÜđüĊ÷ÜÝĆîìîŤ
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ�ǰǰ îÙøóîöǰ�ǰìŠćĒ×Öǰ
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ�ǰǰ đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�ǰĀúüÜóøąïćÜǰ
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ�ǰǰ ĂčéøíćîĊǰ�ǰĀîĂÜÙć÷ǰ�ǰüĆÜđüĊ÷Ü
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ��ǰǰ ÖøčÜđìóĄǰ�ǰðćÖđà
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ��ǰǰ đßĊ÷Üøć÷ǰ�ǰđßĊ÷Ü×ĂÜǰ�ǰïŠĂĒÖšü
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ��ǰǰ ÝĆÜĀüĆéđú÷ǰ�ǰĒ×üÜĕß÷ąïčøĊǰ�ǰĀúüÜóøąïćÜǰ
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ��ǰǰ ÝĆÜĀüĆéîŠćîǰ�ǰĀúüÜóøąïćÜǰ

ðøąđìýÖĆöóĎßć
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ��ǰǰ ÖøčÜđìóĄǰ�ǰĂøĆâðøąđìýǰ�ǰðĂ÷đðêǰ�ǰđÿĊ÷öøćå
ǰ đÿšîìćÜÿć÷ìĊęǰ��ǰǰ ÖøčÜđìóĄǰ�ǰĂøĆâðøąđìýǰ�ǰðĂ÷đðêǰ�ǰóîöđðâ

ǰ ĒúąĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúšîĊĚǰ ïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ Ýąđðŗéđéĉîøëđóĉęöđêĉöĕð÷ĆÜðøąđìýđóČęĂîïšćîĂĊÖÙČĂǰ ðøąđìýđöĊ÷îöć 
ĒúąðøąđìýđüĊ÷éîćöǰđóČęĂđßČęĂöē÷ÜēÙøÜ×Šć÷ÖćøđéĉîìćÜĒúąÖćø×îÿŠÜõć÷ĔîõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷î
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öćêøåćîøë ÙčèúĆÖþèą ÖćøïøĉÖćø øĎðĒïïøë 

øëǰö��ǰ	Ö
ǰ7*1ǰ	��ǰđöêø

��ǰìĊęîĆęÜ

ĻǰøëðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéóĉđýþ
Ļǰ��ǰìĊęîĆęÜ
ĻǰöĊĀšĂÜÿč×õĆèæŤ
ĻǰđÖšćĂĊĚðøĆïîĂîĕéšǰ���ǰĂÜýć
�đïćąîüéĕôôŜćǰ�ǰÝĂìĊüĊÿŠüîêĆü

ĻǰóîĆÖÜćîêšĂîøĆï
ĻǰĂćĀćøǰđÙøČęĂÜéČęö

øëǰö��ǰ	Ö
ǰ7*1ǰ	��ǰđöêø

��ǰìĊęîĆęÜ

ĻǰøëðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéóĉđýþ
Ļǰ��ǰìĊęîĆęÜ
ĻǰöĊĀšĂÜÿč×õĆèæŤ
ĻǰđÖšćĂĊĚðøĆïîĂîĕéšǰ���ǰĂÜýć
�đïćąîüéĕôôŜćǰ�ǰÝĂìĊüĊÿŠüîêĆü

ĻǰóîĆÖÜćîêšĂîøĆï
ĻǰĂćĀćøǰđÙøČęĂÜéČęö

øëǰö��ǰ	×
ǰ	��ǰđöêø

��ǰìĊęîĆęÜ

ĻǰøëðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�
Ļǰ��ǰìĊęîĆęÜ
ĻǰöĊĀšĂÜÿč×õĆèæŤ
ĻǰđÖšćĂĊĚðøĆïîĂîĕéšǰ���ǰĂÜýć
�đïćąîüéĕôôŜćǰ

ĻǰóîĆÖÜćîêšĂîøĆï
ĻǰĂćĀćøǰđÙøČęĂÜéČęö

øëǰö��ǰ	×
ǰ	��ǰđöêø

��ǰìĊęîĆęÜ

ĻǰøëðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�
Ļǰ��ǰìĊęîĆęÜ
ĻǰöĊĀšĂÜÿč×õĆèæŤ
ĻǰđÖšćĂĊĚðøĆïđĂîîĂîĕéšǰ���ǰĂÜýć

ĻǰóîĆÖÜćîêšĂîøĆï
ĻǰĂćĀćøǰđÙøČęĂÜéČęö

øëǰö��ǰ	×
ǰ	��ǰđöêø

��ǰìĊęîĆęÜ

ĻǰøëðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰ	ìąđïĊ÷îǰ��

Ļǰ��ǰìĊęîĆęÜ
ĻǰöĊĀšĂÜÿč×õĆèæŤ
ĻǰđÖšćĂĊĚðøĆïđĂîîĂîĕéšǰ���ǰĂÜýć

ĔĀšïøĉÖćøđßŠćđĀöćîĂÖđÿšîìćÜ
ÿĞćĀøĆïñĎšēé÷ÿćøìĊęðøąÿÜÙŤÝą
đéĉîìćÜđðŨîĀöĎŠÙèą

øëǰö��ǰ	ó
ǰ
��ǰìĊęîĆęÜ

ĻǰøëðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéóĉđýþ
ǰǰĕöŠđÖĉîǰ��ǰìĊęîĆęÜ
Ļǰ��ǰǰìĊęîĆęÜ
ĻǰöĊĀšĂÜÿč×õĆèæŤ
ĻǰđÖšćĂĊĚðøĆïîĂîĕéšǰ���ǰĂÜýć
�đïćąîüéĕôôŜćǰıǰÝĂìĊüĊÿŠüîêĆü

ĻǰóîĆÖÜćîêšĂîøĆï
ĻǰĂćĀćøǰđÙøČęĂÜéČęö

øëǰö��ǰ	Ö
ǰ7*1ǰ�ǰßĆĚîǰ
��ǰìĊęîĆęÜ

ĻǰøëðøĆïĂćÖćýÿĂÜßĆĚîǰßîĉéóĉđýþ
Ļǰ��ǰìĊęîĆęÜ
ĻǰöĊĀšĂÜÿč×õĆèæŤ
ĻǰđÖšćĂĊĚðøĆïîĂîĕéšǰ���ǰĂÜýć
�đïćąîüéĕôôŜćǰıǰÝĂìĊüĊÿŠüîêĆü

ĻǰóîĆÖÜćîêšĂîøĆï
ĻǰĂćĀćøǰđÙøČęĂÜéČęö

ö��ǰ	×
ǰ�ǰßĆĚîǰ
��ǰìĊęîĆęÜ

ĻǰøëðøĆïĂćÖćýÿĂÜßĆĚîǰ
ǰǰðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�
Ļǰ��ǰìĊęîĆęÜ
ĻǰöĊĀšĂÜÿč×õĆèæŤ
ĻǰđÖšćĂĊĚðøĆïđĂîîĂîĕéšǰ���ǰĂÜýć
�đïćąîüéĕôôŜćǰıǰÝĂìĊüĊÿŠüîêĆü

ĻǰóîĆÖÜćîêšĂîøĆï
ĻǰĂćĀćøǰđÙøČęĂÜéČęö

øëǰö��ǰǰ
��ǰìĊęîĆęÜ

ĻǰøëðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�
Ļǰ��ǰìĊęîĆęÜ ĕöŠöĊ

øëǰö��ǰ	Ù
ǰ�ǰßĆĚîǰ
��ǰìĊęîĆęÜ

ĻǰøëðøĆïĂćÖćýÿĂÜßĆĚîǰ
ǰǰðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�
Ļǰ��ǰìĊęîĆęÜ

ĕöŠöĊ

øëǰö��ǰ	Ù
ǰöĉîĉïĆÿǰ
��ǰìĊęîĆęÜ

ĻǰøëðøĆïĂćÖćýǰöĉîĉïĆÿ
Ļǰ��ǰìĊęîĆęÜ ĕöŠöĊ

ÝĞćîüîøëēé÷ÿćøïøĉþĆìĄǰöĊøëēé÷ÿćøìĊęĔĀšïøĉÖćøĔîđÿšîìćÜêŠćÜėǰøüöǰ��
���ǰÙĆîǰđðŨîøë×ĂÜïøĉþĆìĄǰÝĞćîüîǰ���ǰÙĆî 
ĒúąđðŨîøëøŠüöĔîđÙøČĂǰ ÝĞćîüîǰ ��
���ǰ ÙĆîǰ øëēé÷ÿćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ìĊęĔĀšïøĉÖćøĔîðŦÝÝčïĆîǰ öĊǰ �ǰ öćêøåćîǰ ĒúąĒïŠÜđðŨî 
ßîĉé÷ŠĂ÷ėǰĂĊÖǰéĆÜîĊĚǰ	×šĂöĎúǰèǰÖ�÷�ǰ����
ǰøëēé÷ÿćø×ĂÜǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰÝąĔßšÿĊêĆüëĆÜđðŨîÿĊđÜĉîĒúąöĊĒñŠîēúĀąđðŨîêøć
ēúŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰêĉé×šćÜøë
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îĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆìĄǰ÷ĆÜđðŗéíčøÖĉÝĔĀšïøĉÖćøéšćîêŠćÜėǰĂĊÖđßŠîǰ

�ǰǰ ïøĉþĆìĄǰ øŠüöÖĆïÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĒúąÝĆÜĀüĆéÿÖúîÙøǰ đðŗéĔĀšïøĉÖćøøëēé÷ÿćøǰ 4VQFSǰ #VTǰ 
ǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîðøąđìýǰ ßŠü÷ÿîĆïÿîčîéšćîýĉúðüĆçîíøøöǰ ĒúąÖøąêč šîĔĀšðøąßćßîöćìŠĂÜđìĊę÷ü 
ǰ ÷ĆÜÝĆÜĀüĆéÿÖúîÙøöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî

�ǰǰ Öćøđéĉîøë×šćöõćÙÝćÖÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ	ÝêčÝĆÖø
ǰÿĎŠõćÙĔêšǰēìø������������
�ǰǰ đðŗéýĎî÷ŤøĆï�ÿŠÜóĆÿéčõĆèæŤǰ ĶÿŠÜ×ĂÜìĆęüĕì÷ǰ øĆïĕéšõć÷ĔîüĆîđéĊ÷üķǰ ĔĀšïøĉÖćøøĆï�ÿŠÜóĆÿéčõĆèæŤìčÖðøąđõììĆęüĕì÷ǰ 

ǰ ēìø������������
�ǰǰ ïøĉÖćøøëìĆüøŤđßŠćđĀöćìĆęüĕì÷ǰēìø������������
�ǰǰ đðŗéýĎî÷ŤêøüÝÿõćóøëđĂÖßîǰ 	êøĂ�
ǰ ĔĀšïøĉÖćøêøüÝÿõćóøëìčÖðøąđõìǰ ßĞćøąõćþĊøëðøąÝĞćðŘǰ êĆĚÜýĎî÷ŤëŠüÜúšĂǰ 

ǰ ĔĀšñĎšïøĉÖćøàŠĂöïĞćøčÜĔĀšÖĆïøëìčÖðøąđõìǰēìø������������

ǰ ēé÷ïøĉÖćøêŠćÜėǰ×ĂÜǰï×ÿ�ǰÿćöćøëêĉéêŠĂÿĂïëćö×šĂöĎúđóĉęöđêĉöĕéšìĊęǰ$BMMǰ$FOUFSǰ����ǰđøĊ÷Öǰï×ÿ�

�
� Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²°ÍÜÂĻÊ£É©
ïøĉþĆìĄǰéĞćđîĉîÖĉÝÖćøēé÷ÖćøĔĀšïøĉÖćøđÿšîìćÜÖćøđéĉîøëǰĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰĔĀšïøĉÖćøđÿšîìćÜǰÝĞćîüîǰ���ǰđÿšîìćÜǰ

ēé÷ĒïŠÜđðŨîÖćø×îÿŠÜøąĀüŠćÜðøąđìýǰÝĞćîüîǰ��ǰđÿšîìćÜǰÖćø×îÿŠÜÝćÖÖøčÜđìóĄǰĕðõĎöĉõćÙǰ	Āöüéǰ�
ǰÝĞćîüîǰ���ǰđÿšîìćÜǰ 
Öćø×îÿŠÜøąĀüŠćÜÝĆÜĀüĆéǰ ĔîÿŠüîõĎöĉõćÙǰ 	Āöüéǰ �
ǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ đÿšîìćÜǰ ĒúąÖćø×îÿŠÜĔîđ×êÝĆÜĀüĆéǰ 	Āöüéǰ �
ǰ ÝĞćîüîǰ 
�ǰđÿšîìćÜǰéĆÜêćøćÜđÿšîìćÜÖćøđéĉîøëìĊęïøĉþĆìĄǰĕéšøĆïĔïĂîčâćêðøąÖĂïÖćø×îÿŠÜ

ñĎšðøąÖĂïÖćø
Öćø×îÿŠÜ
øąĀüŠćÜ
ðøąđìý

Āöüéǰ�
Öćø×îÿŠÜÝćÖ
ÖøčÜđìóĄĕð

õĎöĉõćÙ

Āöüéǰ�
Öćø×îÿŠÜøąĀüŠćÜ
ÝĆÜĀüĆéĔîÿŠüî

õĎöĉõćÙ

Āöüéǰ�
Öćø×îÿŠÜĔî
đ×êÝĆÜĀüĆé

øüö

õćÙđĀîČĂ � �� �� � ��

õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ �� �� �� � ��

õćÙĔêš � �� �� � ��

õćÙêąüĆîĂĂÖ � �� � � ��

õćÙÖúćÜ � �� � � ��

øüö �� ��� �� 8 ���

Āöć÷đĀêčǰðŘǰ����ǰ×šĂöĎúǰèǰđéČĂîǰÖĆî÷ć÷îǰ����
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øć÷Öćø
Öøî� ÖøêĂ� Öøê� Öÿÿ� øüöìĆĚÜĀöéǰ	ÙĆî


ïøĉþĆì đßŠć øüö ïøĉþĆì đßŠć øüö ïøĉþĆì đßŠć øüö ïøĉþĆì ïøĉþĆì đßŠć øüö

öǰ�ǰÖ � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� ��

öǰ�ǰ× �� �� �� �� �� �� �� � �� �� ��� �� ���

öǰ�ǰó � � � � � � � � � � � � �

öǰ�ǰÖ � � � � �� �� � �� �� � � �� ��

öǰ�ǰ× � �� �� � �� �� � �� �� � � ��� ���

öǰ�ǰÙ � �� �� � � � � � � � � �� ��

öǰ� �� � �� �� � �� � � � � �� � ��

öǰ�ǰÙ � � � � � � � � � � � � �

öǰ� � � � � � � � � � �� �� � ��

øüöǰ	ÙĆî
 �� ��� ��� 71 ��� ��� �� �� 93 37 189 ��� ���

Āöć÷đĀêčǰðŘǰ����ǰ×šĂöĎúǰèǰđéČĂîǰÖĆî÷ć÷îǰ����

ÝćÖÝĞćîüîđÿšîìćÜǰ���ǰđÿšîìćÜǰïøĉþĆìĄǰöĊÝĞćîüîøëĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰÙĆîǰĒïŠÜđðŨîøëïøĉþĆìĄǰÝĞćîüîǰ���ǰÙĆîǰ 
øëđßŠćǰÝĞćîüîǰ���ǰÙĆîǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜêćøćÜǰÝĞćîüîøëēé÷ÿćøïøĉþĆìĄǰìĊęïøøÝčĔîïĆâßĊǰ×�ÿï���
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ĔîÝĞćîüîđÿšîìćÜìĊęĔĀšïøĉÖćøǰ îĂÖÝćÖøëìĊęĂ÷Ď ŠĔîÿĆÜÖĆé×ĂÜïøĉþĆìĄǰ Ēúšü÷ĆÜöĊøëēé÷ÿćøđĂÖßîđ×šćøŠüöĔĀšïøĉÖćøǰ 
ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰÝĞćîüîǰ��
���ǰÙĆîǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜêćøćÜǰÝĞćîüîøëēé÷ÿćøøŠüöđĂÖßîǰ	×šĂöĎúǰèǰđéČĂîǰÖĆî÷ć÷îǰ����


ðŘÜïðøąöćè ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ����

øć÷Öćø

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀöüéǰ�

NE E N S C øüö

öǰ�ǰÖ �� �� �� ���

öǰ�ǰ× ��� ��� ��� ��� ��� �
���

öǰ�ǰÙ �

öǰ�ǰó ��� ��� �� ���

öǰ�ǰÖ �� �� �� ���

öǰ�ǰÖ× � �

öǰ�ǰÖó � � ��

öǰ�ǰ× ��� ��� ��� �� ���

öǰ�ǰ×ó � �

öǰ�ǰó ��� �� �� ���

öǰ�ǰÙ � � �

öǰ� ��� �� �� �� �� ���

öǰ� �� ��

öǰ� �

øüöǰøë×îćéĔĀâŠ �
��� ��� ��� ��� ��� �
���

öǰ��ǰÝ ��� �� ��� ��� ���

öǰ��ǰÝǰöĉîĉ � 3

öǰ��ǰÝ � �

öǰ��ǰÝ � �

öǰ�ǰÝ �� ��� �� ��� ��� �
���

öǰ�ǰ	Ý
ǰöĉîĉ � � �

öǰ�ǰê �� ��� ��� ��� ��� �
���

öǰ�ǰß �� ��� �� ��� ��� ���

øüöǰøë×îćéđúĘÖǰ	øëêĎš
 ��� �
��� 377 �
��� �
��� �
���

øüö �
��� �
��� ��� �
��� �
��� �
���

Āöć÷đĀêčǰðŘǰ����ǰ×šĂöĎúǰèǰđéČĂîǰÖĆî÷ć÷îǰ����
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øć÷Öćø
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀöüéǰ�

NE E N S C øüö

öǰ�ǰÖ � � �

öǰ�ǰ× �� �� �� ���

öǰ�ǰó �� �� ��

öǰ�ǰÖ � �

öǰ�ǰ× � � �

öǰ�ǰó �

öǰ�ǰÙ � �

öǰ� ��� �� �� �� ���

öǰ� �� ��� �� ���

öǰ�ǰÿ �

øüöǰøë×îćéĔĀâŠ ��� 39 111 ��� �� ���

öǰ��ǰÝ � � ��

öǰ�ǰÝ ��� �� ��� �� ���

öǰ�ǰÝǰöĉîĉ � 1

öǰ�ǰß � � � � ��

øüöǰøë×îćéđúĘÖǰ	øëêĎš
 199 �� � ��� �� ���

øüö ��� �� ��� 731 �� �
���

Āöć÷đĀêčǰðŘǰ����ǰ×šĂöĎúǰèǰđéČĂîǰÖĆî÷ć÷îǰ����
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øć÷Öćø
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀöüéǰ�

NE E N S C øüö

öǰ� � �

öǰ� �� � �� �� ��

öǰ�ǰÿ � ��� ���

øüöǰøë×îćéĔĀâŠ �� ��� � �� �� ���

öǰ�ǰÝǰöĉîĉ � �

öǰ��ǰÝ �� �� 33

øüöǰøë×îćéđúĘÖǰ	øëêĎš
 � �� � � �� ��

øüö �� ��� � �� �� ���

øć÷Öćø
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰøüö
NE E N S C øüö

øüöǰøë×îćéĔĀâŠ �
��� ��� ��� ��� ��� �
���

øüöǰøë×îćéđúĘÖǰ	øëêĎš
 ��� �
��� ��� �
��� �
��� �
���

øüö �
��� �
��� �
��� �
��� �
��� ��
���

Āöć÷đĀêčǰðŘǰ����ǰ×šĂöĎúǰèǰđéČĂîǰÖĆî÷ć÷îǰ����

ÙĞćÝĞćÖĆéÙüćö
ïǰ Āöć÷ëċÜǰ øëïø ĉþĆìĄ
ßǰ Āöć÷ëċÜǰ øëđßŠć
öǰ�ǰÖǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéóĉđýþĕöŠđÖĉîǰ��ǰìĊęîĆęÜ
öǰ�ǰÖǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøÿĂÜßĆĚîðøĆïĂćÖćýßîĉéóĉđýþ
öǰ�ǰóǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéóĉđýþĕöŠđÖĉîǰ��ǰìĊęîĆęÜ
öǰ�ǰóǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøÿĂÜßĆĚîðøĆïĂćÖćýßîĉéóĉđýþ
öǰ�ǰ×ǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰ
öǰ�ǰ×ǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøÿĂÜßĆĚîðøĆïĂćÖćýǰßĆĚîǰ�ǰ
öǰ�ǰÖǰ×ǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøĒïïìĊęîĆęÜñÿöǰöǰ�ǰÖǰĒúąǰöǰ�ǰ×
öǰ�ǰÖǰóǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøĒïïìĊęîĆęÜñÿöǰöǰ�ǰÖǰĒúąǰöǰ�ǰó
öǰ�ǰ×ǰóǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøĒïïìĊęîĆęÜñÿöǰöǰ�ǰ×ǰĒúąǰöǰ�ǰó
öǰ�ǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�
öǰ�ǰÙǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøÿĂÜßĆĚîðøĆïĂćÖćýǰßĆĚîǰ�
öǰ�ǰÙǰǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰêĆĚÜĒêŠǰ��ǰ�ǰ��ǰìĊęîĆęÜ
öǰ�ǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøíøøöéć
öǰ�ǰÿǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøÿĂÜĒëü
öǰ�ǰÝǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéĕöŠđÖĉîǰ��ǰìĊęîĆęÜ
öǰ�ǰÝǰöĉîĉǰǰ Āöć÷ëċÜǰǰǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéĕöŠđÖĉîǰ��ǰìĊęîĆęÜǰìĊęĕöŠĔßŠøëêĎšēé÷ÿćø
öǰ��ǰÝǰ Āöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéĕöŠđÖĉîǰ��ǰìĊęîĆęÜǰ	ðøĆïöćêøåćîÝćÖǰöǰ�ǰ×

öǰ��ǰÝǰöĉîĉǰĀöć÷ëċÜǰǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéĕöŠđÖĉîǰ��ǰìĊęîĆęÜǰìĊęĕöŠĔßŠøëêĎšēé÷ÿćøǰǰ
ǰ ǰ 	ðøĆïöćêøåćîÝćÖǰöǰ�ǰ×

öǰ��ǰÝǰ ǰĀöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéĕöŠđÖĉîǰ��ǰìĊęîĆęÜǰ	ðøĆïöćêøåćîÝćÖǰöǰ�

öǰ��ǰÝǰ ǰĀöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéĕöŠđÖĉîǰ��ǰìĊęîĆęÜǰ	ðøĆïöćêøåćîÝćÖǰöǰ�ǰ×

öǰ�ǰêǰ ǰĀöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéĕöŠđÖĉîǰ��ǰìĊęîĆęÜǰ	ÝĆéøąđïĊ÷ïǰðŘó�ý�����

öǰ�ǰßǰ ǰĀöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćýßĆĚîǰ�ǰßîĉéĕöŠđÖĉîǰ��ǰìĊęîĆęÜǰ	ÝĆéøąđïĊ÷ïǰðŘó�ý�����

öǰ�ǰǰ ǰĀöć÷ëċÜǰ øëēé÷ÿćøđÞóćąÖĉÝ
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ðøĉöćèÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ×ĂÜïøĉþĆìĄǰðŘÜïðøąöćèǰ����ǰöĊÝĞćîüîđìĊę÷üüĉęÜǰøüöǰ���
���ǰđìĊę÷üǰđóĉęö×ċĚîÝĞćîüîǰ�
���ǰđìĊę÷üǰ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰðøąÖĂïéšü÷ǰÝĞćîüîđìĊę÷üüĉęÜõćÙđĀîČĂǰ��
���ǰđìĊę÷üǰõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂĒúąêąüĆîĂĂÖǰÝĞćîüîǰ
��
���ǰđìĊę÷üǰĒúąõćÙĔêšǰÝĞćîüîǰ��
���ǰđìĊę÷üǰêćöúĞćéĆïǰöĊÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���
���ǰÙîǰđóĉęö×ċĚîÝĞćîüîǰ��
���ǰ
ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ đðŨîñĎšēé÷ÿćøõćÙđĀîČĂǰÝĞćîüîǰ�
���
���ǰÙîǰñĎšēé÷ÿćøõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂĒúąêąüĆîĂĂÖǰ
ÝĞćîüîǰ�
���
���ǰÙîǰĒúąđðŨîñĎšēé÷ÿćøõćÙĔêšǰÝĞćîüîǰ���
���ǰÙîǰøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜêćøćÜ

ÖĂÜðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøë
ÝĞćîüîđìĊę÷üǰ	đìĊę÷üüĉęÜ
 ÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøøüöǰ	Ùî


ðŘÜïðøąöćèǰ
2561

ðŘÜïðøąöćèǰ
2562 % ðŘÜïðøąöćèǰ

2561
ðŘÜïðøąöćèǰ
2562 %

đĀîČĂ ��
��� ��
��� ����� �
���
��� �
���
��� ����
êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂĒúą

êąüĆîĂĂÖ ��
��� ��
��� ���� �
���
��� �
���
��� ����

Ĕêš ��
��� ��
��� ���� ���
��� ���
��� ����
øüö 177,047 186,256 5.20 5,749,482 5,825,862 1.33

Āöć÷đĀêčǰðŘǰ����ǰ×šĂöĎúǰèǰđéČĂîǰÖĆî÷ć÷îǰ����

ðøĉöćèñĎšēé÷ÿćøđóĉęö×ċĚîđúĘÖîšĂ÷ǰ đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðŘìĊęñŠćîöćǰĂĆîÿČïđîČęĂÜöćÝćÖîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúìĊęÿîĆïÿîčîÖćøĔßšïĆêø
ÿüĆÿéĉÖćøĒĀŠÜøĆåǰóïüŠćǰÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜñĎšēé÷ÿćø×ċĚîǰ�ǰúÜøąĀüŠćÜìćÜǰđóĉęö×ċĚîǰøüöëċÜÖćøÝĆéēðøēößĆęîÿŠüîúéǰ��ǰ�ǰđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ
đîČęĂÜĔîēĂÖćÿöĀćöÜÙúóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����ǰëċÜǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ

ÿëĉêĉÝĞćîüîđìĊę÷üüĉęÜ×ĂÜïøĉþĆìĄ
ÝĞćĒîÖêćöÖĂÜðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ�ǰ����

ðŘÜïðøąöćè õćÙđĀîČĂ õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂĒúą
êąüĆîĂĂÖ õćÙĔêš øüö

2558 ��
��� ���
��� ��
��� ���
���

2559 ��
��� ���
��� ��
��� ���
���

2560 ��
��� ��
��� ��
��� ���
���

2561 ��
��� ��
��� ��
��� ���
���

2562 ��
��� ��
��� ��
��� ���
���

Āöć÷đĀêčǰ×šĂöĎúǰèǰđéČĂîǰÖĆî÷ć÷îǰ����

ÿëĉêĉÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøìĊęđéĉîìćÜēé÷øëēé÷ÿćø×ĂÜïøĉþĆìĄ
ÝĞćĒîÖêćöÖĂÜðäĉïĆêĉÖćøđéĉîøëǰðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ�ǰ����

ðŘÜïðøąöćè õćÙđĀîČĂ õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂĒúą
êąüĆîĂĂÖ õćÙĔêš øüö

2558 �
���
��� �
���
��� �
���
��� �
���
���

2559 �
���
��� �
���
��� �
���
��� �
���
���

2560 �
���
��� �
���
��� ���
��� �
���
���

2561 �
���
��� �
���
��� ���
��� �
���
���

2562 �
���
��� �
���
��� ���
��� �
���
���

Āöć÷đĀêčǰ×šĂöĎúǰèǰđéČĂîǰÖĆî÷ć÷îǰ����
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�
�ĲĊÊ²Â¯Ê²Í¡²Âĉ¦µÑĊÖĲ»ÂÊ¼Õ¾È°ÍÜ°ĻÊ Ê¼ÔĲÌ²¼¯¡Å¦³¼ÌÁÉ°Ç
ÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøìĊęđðŨîÿëćîĊìĊęĕéšøĆïĔïĂîčâćêðøąÖĂïÖćøÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøøüöǰ �ǰ ĒĀŠÜǰ ĒúąìĊęìĞćÖćøđéĉîøëǰ

ìĊęÝĞćĒîÖêćöòść÷íčøÖĉÝđéĉîøë×ĂÜïøĉþĆìĄǰĂĊÖǰ��ǰĒĀŠÜǰøüöđðŨîÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøĒúąìĊęìĞćÖćøđéĉîøëìĆĚÜÿĉĚîøüöǰ���ǰĒĀŠÜ
ÿĞćĀøĆïÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøìĊęđðŨîÿëćîĊìĊęĕéšøĆïĂîčâćêðøąÖĂïÖćøÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰ�ǰĒĀŠÜ

ĕéšĒÖŠ

��ǰ ÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ 	ÝêčÝĆÖø
ǰ ĔĀšïøĉÖćøñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜĔîđÿšîìćÜ
ÿć÷đĀîČĂǰ êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ ĒúąÝĆÜĀüĆéõćÙÖúćÜǰ öĊÿëćîìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠǰ ���ǰ ëîî
ÖĞćĒóÜđóßøǰ�Ē×üÝêčÝĆÖøǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����

��ǰ ÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ 	đĂÖöĆ÷
ĔĀšïøĉÖćøñĎšēé÷ÿćøđéĉîìćÜÿć÷êąüĆîĂĂÖ
đúĊ÷ïßć÷òŦũÜǰöĊÿëćîìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠǰ���ǰë�ÿč×čöüĉìǰĒ×üÜÙúĂÜêĆîǰđ×êÙúĂÜđê÷ǰÖøčÜđìóĄǰ
10110

��ǰÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÝĆÜĀüĆéÿčóøøèïčøĊǰ
êĆĚÜĂ÷ĎŠđú×ìĊęǰ���ǰë�đèøĒÖšüǰê�ìŠćøąĀĆéǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÿčóøøèïčøĊǰ�����

��ǰÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰĂĞćđõĂĀúŠöÿĆÖ
ÝĆÜĀüĆéđóßøïĎøèŤǰêĆĚÜĂ÷ĎŠđú×ìĊęǰ��ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ÿøąïčøĊǰ�ǰĀúŠöÿĆÖǰê�ĀîĂÜĕ×üŠǰĂ�ĀúŠöÿĆÖǰ
Ý�đóßøïĎøèŤǰ�����

��ǰÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ	ÿć÷Ĕêš
ǰðŗũîđÖúšćêĆĚÜĂ÷ĎŠđú×ìĊęǰ���ǰëîîïøöøćßßîîĊǰ
Ē×üÜïćÜïĞćĀøčǰđ×êïćÜÖĂÖîšĂ÷ǰÖøčÜđìóĄǰ�����

��ǰÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰĂĞćđõĂõĎđ×Ċ÷üǰ
ÝĆÜĀüĆéßĆ÷õĎöĉǰ êĆĚÜĂ÷ĎŠđú×ìĊęǰ ���ǰ ĀöĎŠǰ �ǰ ë�õĎđ×Ċ÷ÜđÖþêøÿöïĎøèŤǰ ê�ñĆÖïĆÜǰ Ă�õĎđ×Ċ÷üǰ
Ý�ßĆ÷õĎöĉǰ�����

��ǰÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰÝĆÜĀüĆéÿčøćþãøŤíćîĊǰ
êĆĚÜĂ÷ĎŠđú×ìĊęǰ�������ǰĀöĎŠǰ��ǰë�ÿčøćþäøŤǰ�ǰóčîóĉîǰê�üĆéðøąéĎŠǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÿčøćþäøŤíćîĊǰǰ
84000

��ǰ ÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ 	ÿć÷Ĕêš
ëîîïøöøćßßîîĊǰ ĔĀšïøĉÖćøñĎšēé÷ÿćøǰ
đéĉîìćÜĔîđÿšîìćÜÿć÷Ĕêšǰ ĒúąõćÙÖúćÜêĂîúŠćÜöĊÿëćîìĊęêĆĚÜĂ÷Ď Šǰ ����ǰ ĀöĎŠǰ �ǰǰ
ë�ïøöøćßßîîĊǰĒ×üÜÞĉöóúĊǰđ×êêúĉęÜßĆîǰÖøčÜđìóĄǰ�����
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ýĎî÷ŤàŠĂöïĞćøčÜĒúąêøüÝÿõćóøëēé÷ÿćø×ĂÜïøĉþĆìĄǰđðŗéýĎî÷ŤêøüÝÿõćóøëđĂÖßîǰ	êøĂ�
ǰĔĀšïøĉÖćøêøüÝÿõćóøëǰ
ìčÖðøąđõìǰßĞćøąõćþĊøëðøąÝĞćðŘǰêĆĚÜýĎî÷ŤëŠüÜúšĂĔĀšñĎšïøĉÖćøàŠĂöïĞćøčÜĔĀšÖĆïøëìčÖðøąđõìǰēìø������������

�
�ĲĊÊ²ÅÉĳ¼Ê ĻÊ¾É¦·²É ¦Ê²

óîĆÖÜćîïøĉþĆìĄǰöĊóîĆÖÜćîøüöǰ�
���ǰǰÙîǰđðŨîóîĆÖÜćîðøąÝĞćǰ�
���ǰÙîǰóîĆÖÜćîÿĆââćÝšćÜǰ���ǰÙîǰ

ǰ

ðøąđõìóîĆÖÜćî ÝĞćîüîÙî

óîĆÖÜćîðøąÝĞć �
���

óîĆÖÜćîßĆęüÙøćü ���

øüöÝĞćîüîóîĆÖÜćî 3,019

Āöć÷đĀêčǰ×šĂöĎúǰèǰđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰ����

đÖøĘé÷ŠĂ÷ïøĉþĆìĄ
đĀêčĔéÝċÜđøĊ÷Öøë×ĂÜǰ ïøĉþĆìĄǰ üŠćǰ øëǰ ��ǰ Ēúąǰ ���ǰ đóøćąĔîÿöĆ÷đøĉęöĒøÖøë×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ÝąĔßšøĀĆÿîĞćĀîšćøëüŠćǰ ��ǰǰ

àċęÜÿćöćøëđéĉîøëĕéšìĆęüðøąđìýǰ ĒêŠêŠĂöćÖøöÖćø×îÿŠÜìćÜïÖĕéšÝĆéđÿšîìćÜđéĉîøëĔĀöŠǰ ĒúąĔĀšøë×ĂÜïøĉþĆìĄǰ üĉęÜðøąÝĞćìćÜǰ
ĒúąöĊđú×ÖĞćÖĆïđÿšîìćÜǰ ĒêŠñĎšÙî÷ĆÜÙÜđøĊ÷Öøë×ĂÜïøĉþĆìĄǰĂ÷ŠćÜêĉéðćÖüŠćǰ øëǰ ��ǰÿŠüîǰ ���ǰÖĘÙČĂøëðøĆïĂćÖćýîĆęîđĂÜǰ ÿĞćĀøĆïǰ
ÿĊðøąÝĞćïøĉþĆìĄǰÙČĂÿĊÿšöǰöćÝćÖÿĊêĆüøëĔîÿöĆ÷đøĉęöĒøÖǰàċęÜđðŨîøëĕöŠöĊđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýǰîĉ÷öđøĊ÷ÖÖĆîüŠćøëøšĂîǰñĎšÙîêĉéõćóøëÿšöǰ
êúĂéöćÝîÿĊÿšöÖúć÷đðŨîÿĊðøąÝĞć×ĂÜïøĉþĆìĄǰĔîìĊęÿčé

ǰ ýĎî÷ŤòřÖĂïøöøĆÜÿĉêǰđðŨîĂćÙćøǰ�ǰßĆĚîǰöĊĀšĂÜòřÖĂïøöÿĞćĀøĆïÝĆéòřÖĂïøöǰÿĆööîćǰđðŨîêšîǰ



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé140

£ÀÊºÔ´Đ²ºÊ
ĶÊ ÅĲÍĳÂÑĉ´ďĶĶÐ³É²
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£ÀÊºÔ´Đ²ºÊĶÊ ÅĲÍĳÂÑĉ´ďĶĶÐ³É²

ïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆéǰÖŠĂêĆĚÜđöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰ
ĔîßČęĂïøĉþĆìđéĉîĂćÖćýĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ ēé÷đðŨîñĎ šïčÖđïĉÖøĉđøĉęöǰ
Öćøïĉîóćèĉß÷ŤĔîðøąđìýđðŨîøć÷ĒøÖĒúąđéĉîøë÷îêŤēé÷ÿćøÿć÷ǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�ǰúóïčøĊǰÖøčÜđìóĄǰ�ǰðøćÝĊîïčøĊǰêŠĂöćÿöĆ÷ÿÜÙøćöēúÖ
ÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ ÝċÜđðŨîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĒúąđðúĊę÷îßČęĂđðŨîǰ ĶïøĉþĆìǰ ×îÿŠÜǰ
ÝĞćÖĆéķǰ	ï×ÿ�
ǰđöČęĂðŘǰó�ý�ǰ����

´ā�·
Ĺ
�����
øĆåïćúĒ÷ÖÖĉÝÖćøïĉîõć÷ĔîðøąđìýĂĂÖÝćÖïøĉþĆìĄǰǰ

êŠĂöćðŘǰó�ý�ǰ����ǰïøĉþĆìđøĉęöÖĉÝÖćøđéĉîđøČĂēé÷öĊđøČĂìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰúĞćǰ
ÝîÖøąìĆęÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊÖĉÝÖćøđéĉîđøČĂìĆĚÜÿĉĚîÝĞćîüîǰ��ǰÿć÷ǰ
ĒúąöĊǰ�ǰÿć×ćǰÙČĂǰÿć×ćìŠćđêĊ÷îǰÿć×ćðćÖîĞĚćēóǰ�ǰîÙøÿüøøÙŤǰ
ÿć×ćĒðéøĉĚüǰ Ēúąÿć×ćĂ÷čí÷ćǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖćøÿøšćÜđ×ČęĂî
ßĆ÷îćììĞćĔĀšĒöŠîĞĚćđÝšćóøą÷ćïćÜêĂîêČĚîđ×ĉîǰìĞćĔĀšÖćøđéĉîđøČĂ
ĕöŠÿąéüÖǰïøĉþĆìĄǰÝċÜđúĉÖđéĉîđøČĂĔîðŘîĆĚîđĂÜ

ßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüǰ øćßÖćø÷ĆÜöĉĕéšéĞćđîĉîÖćøÙüïÙčö
ĀøČĂÝĆéøąđïĊ÷ïÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜ×ĂÜðøąđìýǰ
Öćøđéĉîøëēé÷ÿćøøąÿĞęćøąÿć÷öćÖǰ ēé÷đÞóćąĔîêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰ
đîČęĂÜÝćÖÖćø×ĆïøëđøĘüǰ ĒúąĒàÜđóČęĂĒ÷ŠÜñĎšēé÷ÿćøìĞćĔĀšđÖĉé
ĂčïĆêĉđĀêčĂ÷ĎŠđÿöĂǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜìĞćĔĀšđÖĉéÖćøìąđúćąüĉüćì
øąĀüŠćÜóîĆÖÜćîðøąÝĞćøëĀøČĂñĎšðøąÖĂïÖćøǰÝċÜöĊÖćøĒÿüÜĀć
ÖćøÙčšöÙøĂÜÖĉÝÖćøêîđĂÜÝćÖñĎšöĊĂĉìíĉóúǰàċęÜìĞćĔĀšđÖĉéñúÖøąìïǰ
êŠĂßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜðøąßćßîđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ Ēúąǰ
ÿŠÜñúÖøąìïêŠĂđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìý

×²´ā����� 
øĆåïćúĔîÿöĆ÷ÝĂöóúÿùþéĉĝǰ ǰ íîąøĆßêŤǰ êøąĀîĆÖëċÜ

ÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ÝċÜöĂïÿĆöðìćîđÿšîìćÜǰ
Öćøđéĉîøëēé÷ÿćøǰĀöüéǰ�ǰ Ĕîđ×êÿĆöðìćîǰ��ǰÝĆÜĀüĆéĔĀšïøĉþĆìǰ
×îÿŠÜǰ ÝĞćÖĆéǰ ĒêŠđóĊ÷Üøć÷đéĊ÷üǰĂĊÖìĆĚÜöĂïĀöć÷ĔĀšđðŨîĒÖîÖúćÜǰ
ĔîÖćøîĞćøëēé÷ÿćø×ĂÜđĂÖßîđ×šćöćøŠüöÖĆïǰ ïøĉþĆìĄǰ ēé÷öĊ
üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÝĆéøąđïĊ÷ïÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøĔĀšđðŨîøąđïĊ÷ï
ĒúąđðŨîíøøöĒÖŠđÝšć×ĂÜøëēé÷ÿćøìčÖøć÷ìĊęđ×šćøŠüöǰ ìĆĚÜîĊĚǰ
đóČęĂÙüïÙčöéĎĒúđÝšć×ĂÜøëēé÷ÿćøĔĀšïøĉÖćøìĊęéĊĒÖŠðøąßćßî

¼ÈÃÀĉÊ¦�´ā�·
Ĺ
�������������
ïøĉþĆìĄǰ ó÷ć÷ćößĆÖÝĎÜïøĉþĆìđéĉîøëēé÷ÿćøđĂÖßî

øć÷ĔĀâŠđ×šćÿĎ ŠøąïïøëøŠüöǰ ēé÷ĔĀšéĞćđîĉîÖćøđéĉîøëĂ÷Ď ŠĔîǰ
Öã×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜìćÜøćßÖćøõć÷ĔêšđÙøČęĂÜĀöć÷×ĂÜïøĉþĆìĄǰ
àċęÜÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćøëēé÷ÿćøñĉéÖãĀöć÷ĕéšǰ ĒöšĔîßŠüÜĒøÖǰ
ïøĉþĆìĄǰ ÷ĆÜĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåǰ
ìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĒúąðøąÿïñúÖćø×ćéìčîĂ÷ŠćÜĀîĆÖǰøąĀüŠćÜðŘǰǰ
ó�ý�ǰ ����ǰ ëċÜðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöïøĉþĆìĄǰ ó÷ć÷ćö
ðøĆïðøčÜìĆĚÜéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõć÷ĔîĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøǰǰ
ÝîÖøąìĆęÜñúÖćøéĞćđîĉîÜćîđøĉęöéĊ×ċĚîđðŨîúĞćéĆïêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰ
ëċÜǰ ����ǰ ìĞćĔĀšöĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîéĊ×ċĚîÝîÿćöćøëÝŠć÷ēïîĆÿǰ
ĕéšđðŨîÙøĆĚÜĒøÖ

¼ÈÃÀĉÊ¦�´ā�·
Ĺ
������¯Î¦����� ǰ
đðŨîßŠüÜìĊęïøĉþĆìĄǰ ÝĆéøąđïĊ÷ïÖćøđéĉîøëēé÷ÿćø×ĂÜǰ

ïøĉþĆìĄǰĒúąøëøŠüöóøšĂöÖĆïĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîíøøöǰÿŠÜđÿøĉöĒúąǰ
ÿîĆïÿîčîĔĀšöĊÖćøøüöêĆüÖĆî×ĂÜđÝšć×ĂÜøëēé÷ÿćøøć÷÷ŠĂ÷ǰ
êćöÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜĒêŠúąÖúč Šöǰ ĒêŠúąđÿ šîìćÜǰ Ēúąǰ
ĒêŠúąõĎöĉõćÙǰàċęÜđðŨîñúĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøøëøŠüööĊÖćøøüöêĆüÖĆîǰ
Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöđöČęĂðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ Ĕîîćö×ĂÜÿöćÙöǰ
ñĎšðøąÖĂïÖćøøë÷îêŤēé÷ÿćø

´ā�·
Ĺ
������
ïøĉþĆìĄǰ ĕéšöĊóĉíĊüćÜýĉúćùÖþŤĂćÙćøÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćø

õćÙđĀîČĂĒúąõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂïøĉđüèêúćéĀöĂßĉêǰ
ëîîóĀúē÷íĉîǰēé÷đðŨîĂćÙćøǰ�ǰßĆĚîǰïîđîČĚĂìĊęǰ��ǰĕøŠǰĒúąđðŨî
ìĊęìĞćÖćø×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ ēé÷ñĎšēé÷ÿćøÝąđøĊ÷ÖÖĆîÙčšîĀĎüŠćǰ
ÿëćîĊ×îÿŠÜĀöĂßĉê

´ā�·
Ĺ
������
ïøĉþĆìĄǰ đðŗéĔßšĂćÙćøÿëćîĊ×îÿŠÜñĎ šēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ

	ÝêčÝĆÖø
ǰĀøČĂĀöĂßĉêǰ�ǰĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰêĆĚÜĂ÷ĎŠǰèǰđú×ìĊęǰ���ǰǰ
ëîîÖĞćĒóÜđóßøǰ�ǰĒ×üÜÝêčÝĆÖøǰ đ×êÝêčÝĆÖøǰēé÷÷šć÷ìĊęìĞćÖćø
×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠĒúąÿëćîĊ×îÿŠÜñĎ šēé÷ÿćøöćĕüšøüöÖĆîǰ
đðŨîĂćÙćøǰ�ǰßĆĚîǰöĊóČĚîìĊęĔßšÿĂ÷ðøąöćèǰ��
���ǰêćøćÜđöêøǰ
ĂĂÖĒïïĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąðúĂéõĆ÷ÿĞćĀøĆïñĎ šēé÷ÿćøǰǰ
öĊÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖÙøïÙøĆî
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´ā�·
Ĺ
������
ĶđøČĂöĀćøćßķǰ đøČĂúĞćÿčéìšć÷ĔîÖĉÝÖćøđéĉîđøČĂĔîĒöŠîĞĚć

đÝšćóøą÷ćÿöĆ÷ĂéĊê×ĂÜïøĉþĆìĄǰ ēÙøÜÖćøöĂïđøČĂöĀćøćß
ĔĀšÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰ đîČęĂÜĔîēĂÖćÿóøąøćßóĉíĊöĀćöÜÙúǰ
đÞúĉöóøąßîöóøøþć×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ�ǰøĂïǰ
ĔîüĆîìĊęǰ �ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰ đóČęĂđðŨîÖćøÿîĂÜĒîüóøąøćßéĞćøĉǰǰ
öĊóøąøćßðøąÿÜÙŤĔĀšóÿÖîĉÖø×ĂÜóøąĂÜÙŤĕéšøĆïÖćøýċÖþćǰ
Ă÷ŠćÜìĆęüëċÜǰ ïøĉþĆìĄǰ ÝċÜëČĂēĂÖćÿĂĆîđðŨîöĀćöÜÙúîĊĚǰ øŠüöÖĆïǰ
ÖøöÖćøýċÖþćîĂÖēøÜđøĊ÷îǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøÝĆéìĞćēÙøÜÖćø
đøČĂĀšĂÜÿöčéđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷Ď ŠĀĆüǰǰ
đóČęĂëüć÷đðŨîøćßÿĆÖÖćøąĒúąđðŨîÖćøÖøąÝć÷ēĂÖćÿìćÜǰ
ÖćøýċÖþćǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšðøąßćßîøĆÖÖćøĂŠćîĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšǰēé÷óĉíĊ
ÿŠÜöĂïÝĆé×ċĚîǰèǰĂĎŠÖĆðêĆîǰđßĉÜÿąóćîóøąðŗũîđÖúšćǰđ×êïćÜÖĂÖîšĂ÷ǰǰ
ÖøčÜđìóöĀćîÙøǰđöČęĂüĆîóčíìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����

´ā�·
Ĺ
������
ïøĉþĆìĄǰ ĕéšìĞćÖćøðøĆï

đðúĊę÷îÿĆâúĆÖþèŤĔĀöŠ×ĂÜǰï×ÿ�ǰ
ĔĀ šöĊøĎðĒïïìĊęìĆîÿöĆ÷÷ĉę Ü×ċĚîǰ
ÝćÖðŘÖðøĆïöćĔßšúć÷đÿšîÖćø
đÙúČęĂîĕĀüǰìĞćĔĀšÿĆâúĆÖþèŤǰï×ÿ�ǰéĎĂŠĂîē÷îǰöĊÙüćöđðŨîÖĆîđĂÜĔÖúš
ßĉéúĎÖÙšćöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰÙüćöĀöć÷×ĂÜÿĆâúĆÖþèŤĔĀöŠðøąÖĂïéšü÷ǰ
đÿšîǰ�ǰÿĊ

đÿšîÿĊÿšöǰ đðŨîđÿšîìĊęĒÿéÜëċÜøćÖåćî×ĂÜÿĆâúĆÖþèŤîĊĚǰĒúą
ÿČęĂëċÜđÿšîēÙšÜ×ĂÜøëïĆÿǰ ĒúąđÿšîÿĊÿšöđðŨîǰ ÿĊ×ĂÜǰ ï×ÿ�ǰ Ēúąǰ
öĊÙüćöĀöć÷üŠćǰ ï×ÿ�ǰ đðŨîĂÜÙŤÖøĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøÖćø×îÿŠÜǰ
ÖćøđéĉîøëĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜöćđðŨîđüúć÷ćüîćî

đÿšîÿĊôŜćǰ đðŨîÖćøÿČęĂëċÜÖćøóĆçîćêŠĂđîČęĂÜĒúąđóĉęö
ðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøđðŨîÿĞćÙĆâǰĒúąÖćøóĆçîćÝćÖøëÿšö
öćđðŨîøëðøĆïĂćÖćý

đÿšîÿĊßöóĎǰđðŨîÿĊìĊęĀöć÷ëċÜÙüćöđðŨîöÜÙúǰÿĉęÜéĊÜćöǰÿČęĂëċÜǰǰ
ï×ÿ�ǰ đðŨîĂÜÙŤÖøìĊęìĞćðøąē÷ßîŤĔĀšĒÖŠÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰǰ
êĆüĀîĆÜÿČĂǰ ï×ÿ�ǰ ÿĊÿšöǰ Ĕßšǰ 'POUǰ ìĊęöĊÙüćöĀîćǰ đóČęĂÿČęĂëċÜǰǰ
ÙüćöĀîĆÖĒîŠîǰöĆęîÙÜ×ĂÜĂÜÙŤÖøĒĀŠÜîĊĚ

´ā�·
Ĺ
������
ïøĉþĆìĄǰ öĊĒñî×÷ć÷đÿšîìćÜđéĉîøë×šćöðøąđìýĕð÷ĆÜ

ðøąđìýđóČęĂîïšćîǰ ìĆĚÜîĊĚđóČęĂøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷êĆüìćÜÖćøÙšćǰ
ÖćøúÜìčîǰ ìĊęøĆåïćúĀöć÷ÝąĔĀšĕì÷đðŨîðøąêĎÿĎŠĂĉîēéÝĊîǰ ĔîðŘǰ
����ǰ đøĉęöđðŗéĔĀšïøĉÖćøøëēé÷ÿćøøąĀüŠćÜðøąđìýĕì÷ǰ �ǰÿðð�úćüǰ
đÿšîìćÜĀîĂÜÙć÷ǰ �ǰ îÙøĀúüÜđüĊ÷ÜÝĆîìîŤǰ ĒúąđÿšîìćÜ
ĂčéøíćîĊǰ �ǰ îÙøĀúüÜđüĊ÷ÜÝĆîìîŤǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîïøĉþĆìĄǰ ĕéšđðŗéǰ
đéĉîøëēé÷ÿćøøąĀüŠćÜðøąđìýĕì÷ǰ�ǰÿðð�úćüǰđóĉęöđêĉöĂĊÖǰ��ǰ
đÿšîìćÜǰ Ēúąðøąđìýĕì÷ıÖĆöóĎßćǰ ĂĊÖǰ �ǰ đÿšîìćÜǰ Ēúąǰï×ÿ�ǰǰ
÷ĆÜöĊĒñîÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøøąĀüŠćÜðøąđìýđóĉęöđêĉöĕð÷ĆÜ
ðøąđìýđöĊ÷îöćǰĒúąðøąđìýđüĊ÷éîćöĂĊÖĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúšîĊĚ

´ā�·
Ĺ
������
đð ŨîĂĊÖð ŘĀîċę ÜìĊę öĊ Öćø đðúĊę ÷îĒðúÜìĊę ÿĞ ćÙĆâîĆę îÙČĂǰ

ïøĉþĆìĄǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøêćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúøĆïøëêĎšēé÷ÿćøǰ
ÝĞćîüîðøąöćèǰ �
���ǰ ÙĆîǰ đ×šćÿĎŠøąïïøëøŠüöĄǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ìĞćĔĀš
đÖĉéñúéĊǰ đóČęĂÙüïÙčöéĎĒúĔĀšđÝšć×ĂÜøëêĎšēé÷ÿćøĔĀšïøĉÖćøìĊęđðŨî
öćêøåćîöćÖ×ċĚîǰ ĂĆîÝąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêĒúą
ìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćø
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´ā�·
Ĺ
������
đóČęĂđð ŨîÖćøđêøĊ÷öóø šĂöøĆïÖćøđ× šćđð ŨîðøąßćÙö

đýøþåÖĉÝĂćđàĊ÷îǰ 	"4&"/ǰ &DPOPNJDǰ $PNNVOJUZǰ �"&$
ǰǰ
ïøĉþĆìĄǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøóĆçîćïøĉÖćøđéĉîøëēé÷ÿćøøąĀüŠćÜ
ÝĆÜĀüĆéĒúąøąĀüŠćÜðøąđìýǰ øĂÜøĆïÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęÝąđÖĉé×ċĚîǰ
ĔîĂîćÙêǰ ēé÷ÝĆéđÿšîìćÜÖćøđéĉîøëǰ đÿšîìćÜÖøčÜđìóĄǰ �ǰ
đßĊ÷Ü×ĂÜǰ àċęÜđðŨîđÿšîìćÜÖćøđéĉîøëìĊęđßČęĂöêŠĂĕð÷ĆÜðøąđìý
đóČęĂîïšćîǰîĂÖÝćÖîĊĚïøĉþĆìĄǰĕéšđóĉęöđÿšîìćÜÖćøđéĉîøëēé÷ÿćø
øąĀüŠćÜðøąđìýǰñŠćîĂĞćđõĂđßĊ÷Ü×ĂÜĂĊÖǰÝĞćîüîǰ�ǰđÿšîìćÜǰÙČĂǰ
đÿšîìćÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�ǰđßĊ÷Üøć÷ǰ�ǰđßĊ÷Ü×ĂÜǰ�ǰĀúüÜóøąïćÜǰĒúą
đÿšîìćÜđßĊ÷Üøć÷ǰ�ǰđßĊ÷Ü×ĂÜǰ�ǰïŠĂĒÖšüǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷êĆü
×ĂÜđýøþåÖĉÝĒúąÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜñĎšēé÷ÿćøìĊęÝąđóĉęö×ċĚîïøĉđüè
ÝĆÜĀüĆéìĊęđðŨîÝčéđßČęĂöêŠĂÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćîǰ ēé÷ïøĉþĆìĄǰ
ĕéšÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊđéĉîøëđßĊ÷Ü×ĂÜ×ċĚîïîóČĚîìĊęǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ĕøŠǰ �ǰ
Üćîǰ ��ǰ êćøćÜüćǰ ðøąÖĂïéšü÷ÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ ĕéšĒÖŠǰǰ
ĀšĂÜÝĞćĀîŠć÷êĆĜüǰ ìĊęóĆÖñĎšēé÷ÿćøǰ ýĎî÷ŤĂćĀćøǰ øšćîÙšćÿąéüÖ
àČĚĂǰ ĀšĂÜÿč×ćÿĞćĀøĆïñĎšēé÷ÿćøǰ óČĚîìĊęĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖÿĞćĀøĆï
ñĎšóĉÖćøǰ ÿëćîìĊęøĆïòćÖóĆÿéčõĆèæŤǰ ĒúąĂćÙćøïšćîóĆÖÿĞćĀøĆï
óîĆÖÜćîǰÿćöćøëøĂÜøĆïøëēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜìĊęđ×šćöćĔßšïøĉÖćø
ïøĉđüèÿëćîĊǰìĆĚÜøëïøĉþĆìĄǰĒúąøëøŠüö

ïøĉþĆìĄǰ ÝĆéóĉíĊđðŗéÿëćîĊđéĉîøëđßĊ÷Ü×ĂÜǰ øĂÜøĆïÖćø
đéĉîøëēé÷ÿćøìĆĚÜõć÷Ĕîðøąđìýǰ ĒúąøąĀüŠćÜðøąđìýǰ øüöìĆĚÜ
øĂÜøĆïÖćøđðŗéðøąßćÙöđýøþåÖĉÝĂćđàĊ÷îǰ 	"&$
ǰ ĔîĂîćÙê
ÝćÖĂéĊêëċÜðŦÝÝčïĆîǰ ïøĉþĆìĄǰ ÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĕðêćö
îē÷ïć÷ìĊęøćßÖćøöĂïĀöć÷ĒúąđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷×ĂÜÙèą
ÖøøöÖćøïøĉĀćøïøĉþĆìĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøĒÖŠðøąßćßîǰ îĆïêĆĚÜĒêŠ
ðŘÜïðøąöćèǰ����ǰïøĉþĆìĄǰÿćöćøëéĞćđîĉîÖĉÝÖćøðøąÿïñú
ÖĞćĕøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜöćêúĂéǰĒöšÖĞćĕøĕöŠÿĎÜöćÖîĆÖĒêŠĂ÷ĎŠĔîøąéĆï
ìĊęÿćöćøëðøĆïðøčÜÖćøïøĉÖćøĒúąđúĊĚ÷ÜêîđĂÜĕéšǰ ēé÷ÙćéĀöć÷
üŠćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąÖćøïøĉÖćøìĊęöčŠÜđîšîðøĆïðøčÜĒúąóĆçîć
öćēé÷êúĂéÝąÿŠÜñúĔĀšïøĉþĆìĄǰöĊÙüćöóøšĂöìĊęÝąøĆïÖøąĒÿÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜìĊęđÖĉé×ċĚîĔîĂîćÙêĕéšĂ÷ŠćÜöĆęÜÙÜêŠĂĕð

´ā�·
Ĺ
������
ïøĉþĆìĄǰ ĕé šéĞćđîĉîÖćøóĆçîćĒúąðøĆïðøčÜøĎðĒïïǰ

ÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ đóČęĂĔĀšñĎšēé÷ÿćøĕéšøĆïÖćøïøĉÖćøìĊęÿąéüÖÿïć÷

ĒúąìĆîÿöĆ÷ìĆĚÜÖćøîĞćøëēé÷ÿćøǰ×îćéǰ��ǰđöêøǰÝĞćîüîǰ���ǰÙĆîǰǰ

öćĔĀšïøĉÖćøìéĒìîøëēé÷ÿćøđÖŠćìĊęĀöéÿĆââćǰ àċęÜõć÷Ĕîǰ

øëēé÷ÿćøøčŠîĔĀöŠǰðøąÖĂïéšü÷ÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖÙøïÙøĆîǰ

đßŠîǰ đïćąēé÷ÿćøĔĀöŠøĎðìøÜĒÙðàĎúǰ êĉéêĆĚÜøąïïîüéĂĆêēîöĆêĉǰ

ßŠĂÜđÿĊ÷ïǰ64#ǰÿĞćĀøĆïßćøŤêĒïêđêĂøĊęǰÝĂìĊüĊǰ×îćéĔĀâŠǰĒúą

úŠćÿčéĕéšøŠüöÖĆïǰ ïøĉþĆìǰ ĒĂéüćîàŤǰ ĕüøŤđúÿǰ đîĘìđüĂøŤÙǰ ÝĞćÖĆéǰ

	"8/
ǰ îĞćøŠĂÜêĉéêĆĚÜøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ 'SFFǰ8J'Jǰ POǰ #VTǰ

Ĕîǰ�ǰđÿšîìćÜĀúĆÖǰđÿšîìćÜúąǰ�ǰÙĆîǰĂćìĉǰđÿšîìćÜÖøčÜđìóĄǰ�ǰ

ĒöŠÿĂé
ǰÖøčÜđìóĄǰ�ǰõĎđÖĘê
ǰÖøčÜđìóĄǰ�ǰîÙøóîö
ǰĒúąÖøčÜđìóĄǰ

�ǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰēé÷ÝąđøĉęöìéÿĂïøąïïêĆĚÜĒêŠüĆîîĊĚǰ�ǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰ

ĒúąĔîĂîćÙêÝąêĉéêĆĚÜǰ8J'JǰĔĀšïøĉÖćøÖĆïøëēé÷ÿćøĔĀöŠìčÖÙĆî

ìĊęÝąđ×šćöćüĉęÜĔĀšïøĉÖćøĔîđøĘüė

´ā�·
Ĺ
������
ïøĉþĆìĄǰ ÝĆéóĉíĊđðŗéđéĉîøëøëēé÷ÿćøøąĀüŠćÜðøąđìýĔî

đÿšîìćÜÝĆÜĀüĆéîŠćîǰ �ǰ Ē×üÜĕß÷ąïčøĊǰ �ǰ Ē×üÜĀúüÜóøąïćÜǰ àċęÜ

đðŨîđÿšîìćÜđéĉîøëēé÷ÿćøøąĀüŠćÜðøąđìýÿć÷ìĊęǰ ��ǰ ēé÷ĔĀš

ïøĉÖćøéšü÷øëēé÷ÿćøðøĆïĂćÖćý×îćéđúĘÖöćêøåćîǰ�ǰÝĞćîüî

ĕöŠđÖĉîǰ ��ǰ ìĊęîĆęÜǰ 	ö��ǰ Ù
ǰ đéĉîøëòść÷úąǰ �ǰ đìĊę÷üêŠĂüĆîǰ 	×ćĕðǰ

Ēúą×ćÖúĆï
ǰ ĂĂÖÝćÖÝĆÜĀüĆéîŠćîđüúćǰ �����ǰ î�ǰ ìčÖüĆîǰǰ

ĂĆêøćÙŠćēé÷ÿćøǰ���ǰïćìǰĀøČĂǰ���
���ǰÖĊï



øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����ǰïøĉþĆìǰ×îÿŠÜǰÝĞćÖĆé144

×²´ā������
ïøĉþĆìĄǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜÿëćîĊøëēé÷ÿćøÿćíćøèą

×îćéđúĘÖǰ ïîóČĚîìĊęðøąöćèǰ ��ǰ ĕøŠǰ ïøĉđüèĔêšìćÜéŠüîýøĊøĆßǰǰ
êøÜ×šćöÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ 	ÝêčÝĆÖø
ǰ ĔßšÜïðøąöćèǰ
ĔîÖćøÖŠĂÿøšćÜðøąöćèǰ���ǰúšćîïćìǰēé÷öĊøëêĎšēé÷ÿćøøĂÜøĆï
ÖćøđéĉîìćÜöćÖÖüŠćǰ �
���ǰ đìĊę÷üǰ ÿćöćøëøĂÜøĆïñĎšēé÷ÿćøǰ
ĕéšÿĎÜÿčéðøąöćèǰ��
���ǰÙîêŠĂüĆî

×²´ā������
ïøĉþĆìĄǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøđðŗéýĎî÷ŤòřÖ×Ćïøëēé÷ÿćøÝĞćúĂÜǰ

	#VTǰ4JNVMBUPS
ǰĒúąđÙøČęĂÜÝĞćúĂÜÖćø×Ćïøëēé÷ÿćø×îćéĔĀâŠ
ĔĀšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿĞćĀøĆïòřÖÖćø×Ćï×Ċęøëēé÷ÿćø×ĂÜñĎš×ĆïøëöČĂĔĀöŠ
ĒúąñĎšêšĂÜÖćøòřÖìĆÖþąÖćø×Ćïøëǰ ēé÷îĞćđĂćđìÙēîēú÷ĊÿöĆ÷ĔĀöŠ
öćĔßšÿĞćĀøĆïĔĀšóîĆÖÜćî×ĆïøëĕéšòřÖìĆÖþąÿĆöñĆÿÖĆïÿëćîÖćøèŤ
×ĆïøëìĊęđĀöČĂîÿëćîÖćøèŤÝøĉÜǰÿćöćøëöĂÜđĀĘîÿõćóĒüéúšĂö
ìĊęðøćÖäïîÝĂÙĂöóĉüđêĂøŤÝøĉÜìčÖđĀêčÖćøèŤǰ ìĞćĔĀšÿćöćøëúé
ÖćøòřÖðäĉïĆêĉéšü÷øëēé÷ÿćøÝøĉÜǰ àċęÜÝąßŠü÷ðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîǰ
đßČĚĂđóúĉÜǰ đðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąúéÙüćöñĉéóúćéĀøČĂ
ĂčïĆêĉđĀêčìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜòřÖðäĉïĆêĉïîìšĂÜëîî

´ā�·
Ĺ
������
ïøĉþĆìĄǰøŠüöÖĆïÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	ììì�
ǰĒúą

ÝĆÜĀüĆéÿÖúîÙøǰđðŗéĔĀšïøĉÖćøøëēé÷ÿćøǰ4VQFSǰ#VTǰÿŠÜđÿøĉöǰ
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîðøąđìýǰßŠü÷ÿîĆïÿîčîéšćîýĉúðüĆçîíøøöĒúą
ÖøąêčšîĔĀšðøąßćßîöćìŠĂÜđìĊę÷ü÷ĆÜÝĆÜĀüĆéÿÖúîÙøöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî

ǰ ðŦÝÝčïĆîǰÿëćîìĊęìĞćÖćøĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠ×ĂÜïøĉþĆìĄǰêĆĚÜĂ÷ĎŠđú×ìĊęǰ���ǰëîîÖĞćĒóÜđóßøǰ�ǰĒ×üÜÝêčÝĆÖøǰđ×êÝêčÝĆÖøǰ
ÖøčÜđìóöĀćîÙøǰßĆĚîǰ�ǰĂćÙćøÿëćîĊ×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøÖøčÜđìóǰ	ÝêčÝĆÖø


ò³¡Â
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