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สาร

    กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติได�ดำเน�นการตามนโยบายของรัฐบาล และคณะกรรมการ
บริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ที่ให�ความสำคัญต�อการส�งเสริมการกีฬาของชาติเป�นอย�างยิ�ง 
ตลอดจนผลักดันให�เกิดการสร�างนักกีฬารุ�นใหม� เพื่อพัฒนาสู�ความเป�นเลิศทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ส�งเสริมและพัฒนาบุคลากรสู�ความเป�นเลิศ ส�งเสริมและพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพและกีฬามวย 
รวมถึงการใช�วิทยาศาสตร�การกีฬาและเทคโนโลยีเพื่อเพิ�มประสิทธิภาพ สนับสนุนทางด�านเครื่องมือ
ด�านวิทยาศาสตร�การกีฬาทั้งในส�วนกลางและส�วนภูมิภาค การเป�นศูนย�กลางการแข�งขันและฝ�กซ�อมที่
ได�มาตรฐานและสามารถสร�างมูลค�า โดยส�งเสริมการเป�นเจ�าภาพจัดการแข�งขันทั้งในระดับโลก 
ระดับเอเชีย และการเป�นเจ�าภาพจัดการแข�งขัน
    มหกรรมกีฬา คือการสร�างกระแสกีฬาจากการแข�งขัน วัตถุประสงค�หลักเพ่ือให�ประเทศไทย
เป�นศูนย�กลางด�านกีฬา และใช�กีฬาเพิ�มมูลค�าทางเศรษฐกิจ และที่สำคัญคือการดูแลด�านสวัสดิการ
เพ่ือเสริมสร�างคุณภาพชีวิต มีสวัสดิการท่ีม่ันคงและการช�วยเหลือตอบแทนผู�ทำคุณประโยชน�ทางการกีฬา 
หมายรวมถึงนักกีฬาและบุคลากรกีฬา การดำเน�นการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ 
ประจำป� 2562 ได�เกิดผลสัมฤทธิ์ในหลายๆ มิติ ที่เห็นได�ชัดเจนคือการพัฒนานักกีฬาคลื่นลูกใหม� 
ท่ีมีศักยภาพ โดยการเตรียมนักกีฬาต�องมีการบริหารจัดการท่ีดีควบคู�ไปกับการฝ�กซ�อมท่ีมีวินัย จะทำให�
การพัฒนากีฬาเป�นรูปธรรมมากยิ�งขึ้น
    ในนามของคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ขอขอบคุณ คณะอนุกรรมการ 
คณะทำงาน หน�วยงานทุกภาคส�วน ตลอดจนผู�บริหาร บุคลากร และผู�เกี่ยวข�อง ของกองทุนพัฒนา
การกีฬาแห�งชาติทุกท�าน ท่ีได�มุ�งม่ัน ทุ�มเท และให�ความร�วมมือในการพัฒนากีฬาของชาติอย�างเต็มกำลัง
ความสามารถ อีกทั้งให�ความเชื่อมั่นในแนวทางการดำเน�นงานของกองทุนซึ่งถือประโยชน�สูงสุดของ
ประเทศชาติเป�นสำคัญ
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    การพัฒนากีฬาเพื่อความเป�นเลิศและเพื่อการอาชีพให�ประสบความสำเร�จ จะต�องมีการส�งเสร�ม 

สนับสนุนให�หน�วยงานทางกีฬา สามารถดำเนินการได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ บรรลุเป�าหมาย มีรูปแบบการพัฒนา

กีฬาสู�ความเป�นเลิศอย�างถูกหลักการและย่ังยืน โดยใช�ฐานข�อมูลทางการกีฬาท่ีถูกต�อง มีระบบการบร�หารจัดการกีฬา

เพื่อความเป�นเลิศและกีฬาอาชีพ รวมถึงมีการกำหนดรูปแบบการพัฒนากีฬาและบุคลากรทางการกีฬา

ที ่เป�นระบบ ตลอดจนมีระบบสวัสดิการสำหรับนักกีฬาและบุคคลากรกีฬา ระหว�างที ่ฝ �กซ�อมกีฬา

ระหว�างการแข�งขันหร�อทำกิจกรรมและปฏิบัติงานการกีฬา จนถึงภายหลังสิ�นสุดการเป�นนักกีฬาอย�างครบวงจร

    ป�งบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบร�หารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ อนุมัติกรอบวงเง�น

เพื่อการพัฒนากีฬาและด�านอื่นๆ รวมทั้งภาระผูกพันตามแผนยุทธศาสตร�การบร�หารจัดการกองทุนพัฒนา

การกีฬาแห�งชาติ ประจำป� พ.ศ. 2562 ภายใต�กรอบงบประมาณรวม 4,960,000,000 บาท ซ่ึงกองทุนพัฒนา

การกีฬาแห�งชาติได�อนุมัติงบประมาณให�แก�ผู�เก่ียวข�องตามยุทธศาสตร� 5 ด�าน และแผนปฏิบัติงาน 11 แผนงาน 

รวมถึงโครงการการบร�หารงานกองทุน 1 โครงการ รวมเป�นเง�นทั้งสิ �น 4,913,856,073 บาท คิดเป�น

ร�อยละ 99.07 ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเง�นไว� สิ�นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 โดยสรุปได�

ตามผลการดำเนินงานแผนผังยุทธศาสตร� ดังนี้

ยุทธศาสตร�ที่ 1    ส�งเสร�มและพัฒนากีฬาและบุคลากรกีฬาเพื่อเพิ�มศักยภาพในการแข�งขันกีฬาทั้งในระดับ       

                       ชาติและนานาชาติ

ยุทธศาสตร�ที่ 2    สนับสนุนการพัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวยอย�างเป�นระบบ

ยุทธศาสตร�ที่ 3    การใช�ว�ทยาศาสตร�การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬาเพื่อเพิ�มประสิทธ�ภาพในการพัฒนา   

      กีฬาให�ครอบคลุมสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทยและสมาคมกีฬาแห�งจังหวัด

ยุทธศาสตร�ที่ 4    สนับสนุนให�ประเทศไทยเป�นศูนย�กลางด�านการแข�งขันและฝ�กซ�อมกีฬา (Sport HUB)     

                   พร�อมทั ้งเผยแพร�ประชาสัมพันธ�สร�างกระแสด�านกีฬาเพื ่อเพิ �มมูลค�าทางเศรษฐกิจ             

                       (Sports Tourism) สร�างความสุขและความภูมิใจให�คนในชาติ

ยุทธศาสตร�ที่ 5    การดูแลด�านสวัสดิการเพื่อเสร�มสร�างคุณภาพชีว�ต
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2รายงานประจำป 2562
กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ยุทธศาสตร�ที่ 1  
ส�งเสร�มและพัฒนากีฬาและบุคลากรกีฬาเพ�่อเพ��มศักยภาพ

ในการแข�งขันกีฬาทั�งในระดับชาติและนานาชาติ

ผลการดำเนินงาน

               กองทุนพัฒนากีฬาแห�งชาติ ได�มีส�วนร�วมในการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป�นเลิศ

ภายใต�แผนงานของสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห�งจังหวัด อาทิ การเตร�ยมนักกีฬาเข�าแข�งขัน

มหกรรมต�างๆ ทั้งในและต�างประเทศ เช�น ซีเกมส� / อาเซียนพาราเกมส� / ยูธโอลิมป�กเกมส�  / กีฬาแห�งชาติ

/ เจ�ยงฮายเกมส� / กีฬาคนพิการแห�งชาติ / น้ำกกเกมส� / กีฬาเยาวชนแห�งชาติ / บุร �ร ัมย�เกมส�  

/กีฬาอาวุโสแห�งชาติ / รมย�บุร�เกมส� เป�นต�น 

                มหกรรมกีฬาท่ีสำคัญในป� 2562 ในการแข�งขันกีฬาซีเกมส� คร้ังท่ี 30 ท่ีประเทศฟ�ลิปป�นส� นักกีฬา

ไทยทำผลงานได�เป�นอันดับ 3 ของประเทศท่ีเข�าร�วมแข�งขัน โดยได�รับเหร�ยญทอง จำนวน 92 เหร�ยญ เหร�ยญเง�น 

จำนวน 103 เหร�ยญ และเหร�ยญทองแดง จำนวน 123 เหร�ยญ โดยเมื่อพิจารณาการได�รับเหร�ยญรางวัลของ

การแข�งขันกีฬาซีเกมส�ย�อนหลัง 3 คร้ังจะพบว�าสถิติท่ีสำคัญตารางข�างล�างน้ี 

   จะเห็นได�ว�า การแข�งขันกีฬาซีเกมส�ป� 2017 และป� 2019 มีเปอร�เซ็นต�ของเหร�ยญทองที่ได�รับ 

อยู�ในอัตรา 17% เท�ากัน ดังนั้น อาจพิจารณาได�ว�ามาตรฐานการนักกีฬาไทยอยู�ในอัตราคงที่ อย�างไรก็ตาม 

หากพิจารณาจากเป�าหมายเหร�ยญทองที่ 121 เหร�ยญทอง แต�ทำได�จร�งที่ 92 เหร�ยญทอง ต่ำกว�าเป�าหมาย 

29 เหร�ยญทอง คิดเป�นเปอร�เซ็นต�ความสำเร�จตามเป�าหมายอยู�ท่ี 76% นอกจากน้ีหากพิจารณาจากประเภทกีฬา

ที่มีการแข�งขันในโอลิมป�ก ในซีเกมส�ครั้งนี้มีทั้งหมด 332 รายการ พบว�า ประเทศไทยมีการกำหนดเป�าหมาย

ท่ีจะได� จำนวน 75 เหร�ยญทอง แต�ทำได� 68 เหร�ยญทอง ต่ำกว�าเป�าหมาย 7 เหร�ยญ คิดเป�น 9.34%

   การแข�งขันกีฬาซีเกมส� อาจเป�นเพียงแค�หนึ่งมหกรรมการแข�งขันกีฬานานาชาติ ที่เป�นกรณีศึกษา

ในการส�งเสร�มและพัฒนากีฬาเป�นเลิศ โดยจะต�องเสร�มสร�างและสนับสนุน ป�จจัยสำคัญต�อความเป�นเลิศทาง

การกีฬาในด�านต�างๆ เช�น ระบบการบร�หารจัดการกีฬา การพัฒนาระบบฐานข�อมูลนักกีฬา การบร�หารการจัดสรร

งบประมาณการส�งเสร�มกีฬา การพัฒนาหลักสูตรพัฒนาบุคลากรกีฬา ระบบสวัสดิการนักกีฬา

สรุปจำนวนเหร�ยญของนักกีฬาไทย 

ป�การแข�งขันซีเกมส�                ชิงเหร�ยญทองทั้งหมด             จำนวนเหร�ยญทองที่ได� (%)

2015

2017

2019

403 เหร�ยญ 

406 เหร�ยญ 

529 เหร�ยญ 

95 เหร�ยญทอง คิดเป�น 23.57% 

72 เหร�ยญทอง คิดเป�น 17.73% 

92 เหร�ยญทอง คิดเป�น 17.39%
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ยุทธศาสตร�ที่ 2   
ส�งเสร�มและพัฒนากีฬาเพ�่อการอาช�พและกีฬามวย ทั�งในระดับชาติและนานาชาติ

   การกีฬาแห�งประเทศไทย โดยฝ�ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย ได�ดำเนินการตามแผนแม�บทภายใต�

ยุทธศาสตร�ชาติ ประเด็นศักยภาพการกีฬา ให�การส�งเสร�มการกีฬาเพื่อพัฒนาสู�ระดับอาชีพ โดยมุ�งการสร�าง

และพัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟ�นหานักกีฬาที่มีความสามารถ สร�างพื้นที่และโอกาสในการแข�งขันแสดง

ศักยภาพด�านกีฬา การส�งเสร�มการจัดกีฬาระดับนานาชาติ สร�างแรงบันดาลใจในการต�อยอดความสำเร�จ และ 

มีแนวทางการพัฒนา โดยการสร�างโอกาสการพัฒนาทักษะทางการกีฬาในการเข�าร�วมการแข�งขันกีฬา ระดับต�างๆ 

เพื่อพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ ส�งเสร�มสนับสนุนการเข�าร�วมการแข�งขันกีฬาในระดับนานาชาติในทุกระดับ 

รวมทั้ง การยกระดับมาตรฐานการจัดการแข�งขันกีฬา สนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬา ผลักดันการกีฬาเพื่อ

การท�องเที่ยว และผลักดันให�ประเทศไทยเป�นเจ�าภาพในการแข�งขันกีฬา

   ในป� พ.ศ. 2562 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ได�มีส�วนร�วมในการให�การสนับสนุนการจัดการ

แข�งขันกีฬาอาชีพ โดยมีการแข�งขันทั้งหมด 13 ชนิดกีฬา 42 รายการ สามารถสร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจ 

ได�มากถึง 20,000 ล�านบาท และผลจากการที่กองทุนฯ ให�การสนับสนุนกีฬาอาชีพ เกิดผลดีต�อทุกภาคส�วน 

ที่เกี่ยวข�องกับกีฬาอาชีพ ดังนี้

   นักกีฬาอาชีพมีรายได�จากการเข�าร�วมการแข�งขันกีฬาอาชีพ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ สามารถเล�น

กีฬาเพ่ือเป�นอาชีพได� และสามารถเดินทางไปแข�งขันยังต�างประเทศเพ่ือเข�าร�วมการแข�งขันและชิงเง�นรางวัลร�วม

กับนักกีฬาระดับโลกจากประเทศต�างๆ ก�อให�เกิดประสบการณ�เพิ�มเติม และเป�นการช�วยสร�างชื ่อเสียง

ให�ประเทศไทยเป�นที่รู�จักไปทั่วโลก

   บุคลากรกีฬาอาชีพมีรายได�จากการปฏิบัติหน�าท่ีในการแข�งขันกีฬาอาชีพ ท้ังในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ สามารถยึดกีฬาเป�นอาชีพได� นอกจากนี้ยังได�รับการอบรมให�ความรู�เพิ�มเติมจากผู�เชี ่ยวชาญ

ในด�านต�างๆ เพื่อนำมาพัฒนาทักษะต�อยอดในอาชีพ
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8. เผยแพร�ภาพลักษณ�ของประเทศ และสร�างความเช่ือม่ันให�กับต�างประเทศท่ีจะเดินทางมาท�องเท่ียว

    และลงทุน



ยุทธศาสตร�ที่ 3  
การใช�ว�ทยาศาสตร�การกีฬาและเทคโนโลยีเพ�่อประสิทธิภาพ 

   การกีฬาแห�งประเทศไทย มีการดำเนินการบร�หารจัดการด�านว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยี

การกีฬา ยกระดับมาตรฐานศูนย�ว�ทยาศาสตร�การกีฬา ทั้งส�วนกลางและส�วนภูมิภาค จำนวนทั้งหมด 25 ศูนย� 

และกำลังก�อสร�างเพิ�มข�้นอีก 12 ศูนย� รวมทั้งหมด 37 ศูนย�
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   ในป� 2562 ที่ผ�านมา กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ได�จัดให�มีแผนงานส�งเสร�มและสนับสนุน

กิจกรรม และเคร�่องมือทางด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬา ตามโครงการให�บร�การด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬาของชาติ

ในส�วนกลางสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทยและภูมิภาค เพื่อสอดคล�องกับนโยบายการยกระดับมาตรฐาน

ศูนย�ว�ทยาศาสตร�การกีฬาส�วนกลางและส�วนภูมิภาค จำนวนทั้งหมด 25 ศูนย�ของการกีฬาแห�งประเทศไทย 

โครงการจัดหาอุปกรณ�ว�ทยาศาสตร�การกีฬา ท้ังในส�วนกลางสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทยและภูมิภาค นอกจากน้ี

ยังมีโครงการดำเนินการด�านสารต�องห�ามทางการกีฬา เพ่ือให�สอดรับกับแผนยกระดับมาตรฐานศูนย�ว�ทยาศาสตร�

การกีฬาท้ังส�วนกลางและส�วนภูมิภาค ของการกีฬาแห�งประเทศไทย เทคโนโลยีทางการกีฬา (Sport Technology) 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป�นเคร�่องมือสำคัญที่จะช�วยพัฒนากีฬาให�มีประสิทธ�ภาพสูงสุด ทำให�การทำงาน 

สะดวก รวดเร�ว ถูกต�องและแม�นยำ เช�น เคร�่องมือในการสร�างสมรรถภาพทางกาย เคร�่องมือฝ�กทักษะกีฬา 

เคร�่องมือว�เคราะห�ประสิทธ�ภาพในด�านต�างๆ เคร�่องมือทดสอบและประเมินผล เคร�่องมือและอุปกรณ� อำนวย

ความสะดวกในการดูแลป�องกัน รักษา บำบัดและฟ��นฟู เป�นเทคโนโลยีท่ีเข�ามามีบทบาทต�อการพัฒนากีฬาทั้งสิ�น 

จวบจนป�จจุบันจะเห็นได�จากการใช�คอมพิวเตอร�ในการฝ�กซ�อมหร�อการแข�งขัน

   ว�ทยาศาสตร�การกีฬา เป�นป�จจัยที่สำคัญในการพัฒนาการกีฬา และเป�นที่ยอมรับจากผู�บร�หาร 

ผู�จัดการทีม ผู�ฝ�กสอน บุคลากรกีฬา และนักกีฬา ว�าว�ทยาศาสตร�การกีฬาสามารถช�วยให�การเล�นกีฬา

มีประสิทธ�ภาพข�้นจร�ง ประเทศใดที่มีความก�าวหน�าทางว�ทยาศาสตร�ทางการกีฬา ประเทศนั้นก็มีแนวโน�มที่จะ

ประสบความสำเร�จในการแข�งขัน โดยเฉพาะการนำกระบวนการว�จัยมาใช�ในการพัฒนานักกีฬาให�มีประสิทธ�ภาพ 

นักว�จัยทางว�ทยาศาสตร�การกีฬาจะต�องศึกษา ว�เคราะห� สังเคราะห�ในแง�มุมต�างๆ ของการกีฬา เพ่ือท่ีจะนำข�อมูล

เหล�านั้นมาวางแผนและออกแบบการว�จัยให�ตรงกับป�ญหาที่เกิดข�้น แล�วสร�างและทดสอบเคร�่องมือที่จะใช�ว�จัย
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ให�มีความเท่ียงตรงในการเก็บรวบรวมข�อมูล ว�เคราะห�ข�อมูลและ รายงานผลการว�จัยอย�างถูกต�อง จนสามารถนำ

ผลการว�จัยไปใช�พัฒนาการกีฬาต�อยอดได�จร�ง

      ทั้งนี้ ตรงจากฐานความคิดของ นพ.ชนินทร� ล่ำซำ ที่ว�า การแข�งขันกีฬาจะประสบความสำเร�จโดย

สมบูรณ�ไม�ได� หากไม�มีการนำความรู�ด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬามาใช�ในการพัฒนานักกีฬา โดยมีเวชศาสตร� 

การกีฬาเป�นพื้นฐาน นอกจากการฝ�กกีฬา (Coaching and Training) แล�ว ยังมีการศึกษาด�านโภชนาการ 

จ�ตว�ทยาการกีฬา สร�รว�ทยา กายว�ภาคศาสตร� ไปจนถึงชีวกลศาสตร�กลไกการเคลื่อนไหวที่เกี่ยวข�องกับการกีฬา

อีกด�วย

   “ถ�าเราไม�ใช�ว�ทยาศาสตร�การกีฬามาพัฒนานักกีฬา โอกาสได�เหร�ยญอาจจะไม�มีโอกาสมากนัก 

เพราะผู�ชนะคนอ่ืนใช� แต�ใช�แล�วจะชนะหร�อไม�ก็เป�นอีกเร�อ่งหน่ึง แต�ถ�าไม�ใช�เลย เราก็จะไม�มีทางไปถึงฝ�นได�เลย 

เหมือนเราออกไปรบ ถ�าเราไปตัวเปล�า ไม�ได�เตร�ยมตัวให�พร�อม โอกาสชนะจะน�อยมาก

   รวมถึง ดร.กุสุมาลย� จ�นตนา ประเสร�ฐศร�ี อุปนายกสมาคมกีฬายิมนาสติกแห�งประเทศไทย 

กล�าวว�า ว�ทยาศาสตร�การกีฬาทำให�กีฬาของชาติมีการพัฒนาสู�ความเป�นเลิศได�เป�นอย�างดี การได�เหร�ยญทอง 

ไม�ได�หมายความแต�เพียงว�านักกีฬาเล�นเก�ง แต�หมายถึงว�วัฒนาการด�านการกีฬาของประเทศน้ันด�วย ซ่ึงนอกจาก

เพื่อความเป�นเลิศแล�ว เร� ่องสุขภาพของคนในชาติก็เป�นเร� ่องสำคัญ หากประชาชนเห็นความสำคัญของ

การออกกำลังกาย จะทำให�มีสุขภาพร�างกายที่ดี ซึ่งเป�นคุณสมบัติแรกของการเป�นประชาชนที่มีคุณภาพ 

       นอกจากนี ้ นักกีฬาที ่มี โอกาสได� ใช�บร�การทางด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬาของ กกท. เช�น 

ปล้ืมจ�ตร� ถินขาว การพัฒนาประสิทธ�ภาพด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬา ของ กกท เร�อ่งท่ีดีมาก เพราะเราจะสามารถ

พัฒนานักกีฬาได�อย�างถูกว�ธ�ด�วยอุปกรณ�ท่ีทันสมัยต้ังแต�ระดับเยาวชน ทำให�นักกีฬามีพ้ืนฐานด�านร�างกายและจ�ตใจ

สามารถฝ�กซ�อมได�อย�างสมบูรณ�แบบเติบโตข�้นมาเป�นนักกีฬาที่ดีและมีศักยภาพทัดเทียมระดับนานาชาติ

ได� ในอนาคต รวมถึง ฟ�ล�ม รัฐภาคย� ว �ไลโรจน� จากประสบการณ�ที ่ ได�ร �วมงานกับทีมงานระดับโลก

ในการแข�งขัน โมโตทู เห็นได�ชัดว�าต�างชาติให�ความสำคัญกับเร� ่องว�ทยาศาสตร�การกีฬาเป�นอย�างมาก

ซ่ึงการมีเทคโนโลยีท่ีใหม�และทันสมัยก็จะยิ�งช�วยให�นักกีฬามีประสิทธ�ภาพท่ีดีและหายจากอาการบาดเจ็บรวดเร�ว

มากข�้น ดังนั้นการที่คณะกรรมการบร�หารกองทุน เห็นความสำคัญและเตร�ยมพัฒนาเร�่องนี้ให�ดียิ�งข�้นจ�งเป�น

เร�่องที่ดีและต�องขอขอบคุณเป�นอย�างยิ�ง เพราะเป�นประโยชน�ต�อนักกีฬาทุกคนทั้งระดับอาชีพและสมัครเล�น
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ยุทธศาสตร�ที่ 4  
การเป�นศูนย�กลางการแข�งขันและฝ�กซ�อมที่มีมาตรฐานและสร�างมูลค�า

   กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติมุ�งส�งเสร�มการเป�นเจ�าภาพจัดการแข�งขันระดับนานาชาติ และ

ระดับชาติเช�น การเป�นเจ�าภาพ จัดการแข�งขันระดับโลก ระดับเอเชีย การเป�นเจ�าภาพจัดการ แข�งขันมหกรรม

กีฬา และจัดกิจกรรมอ่ืนๆ โดยมีวัตถุประสงค� หลักเพ่ือให�ประเทศไทยเป�นศูนย�กลางด�านกีฬา (Sports HUB) 

และใช�กีฬาเพิ�มมูลค�าทางเศรษฐกิจ (Sports Tourism) รวมทั้งการสร�างกระแสจากการแข�งขันกีฬา
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   กรมพัฒนาธุรกิจการค�า บทว�เคราะห�แนวโน�มการดำเนินชีว�ตเกี่ยวกับการออกกำลังกายและ

การเล�นกีฬา ได�รับความนิยมเป�นอย�างมากในป�จจุบัน ผู�บร�โภคมีแนวโน�มบร�โภคสินค�าที่ออกแบบเฉพาะ 

เช�น รองเท�าและเสื้อผ�าสำหรับกีฬาเฉพาะอย�าง รองเท�าเสื้อผ�ากีฬาแฟชั่น เคร�่องกีฬาเฉพาะอย�าง ทำให�

ผู�ประกอบการผลิตสินค�าที่มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความต�องการของผู�บร�โภค ทำให�มูลค�าตลาด

ของธุรกิจนี้มีตัวเลขเติบโตสูงข�้น
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กราฟที่ 1 สถานออกกำลังกายตั�งใหม�

กราฟที่ 2 มูลค�านำเข�ารองเท�ากีฬา (ล�านบาท)

   ป�จจุบันผู�บร�โภคหันมาให�ความใส�ใจกับสุขภาพมากข�้น ทั้งเร�่องอาหารและการออกกำลังกายใน

รูปแบบต�างๆ ซ่ึงจะเห็นได�จากจำนวนการจัดต้ังใหม�ของธุรกิจท่ีเก่ียวกับสถานท่ีออกกำลังกาย เช�น สปอร�ตคลับ 

ศูนย�ฟ�ตเนส บร�การแอโรบิคและศูนย�โยคะ ฯลฯ ที่มีแนวโน�มการจัดตั้งใหม�เพิ�มข�้นทุกป�ในช�วง 5 ป�ที่ผ�านมา 

(ป� 2558-2562) จำนวนจัดต้ังใหม� ของธุรกิจสถานท่ีออกกำลังกายมีแนวโน�มเพิ�มข�้น

   โดยในป� 2562 (ม.ค.-พ.ย.) มีจำนวน จัดตั้งใหม� 139 ราย เพิ�มข�้นจากช�วงเดียวกันของป�ที่

แล�วคิดเป�น 2.21%

   สอดคล�องกับสถิติการนำเข�ารองเท�ากีฬาในช�วง 3 ป�ท่ีผ�านมา (ป� 2560-2562) ท่ีมีมูลค�าเพิ�มข�น้ 

โดยในป� 2562 (ม.ค.-ต.ค.) มีมูลค�า สูงถึง 5,322 ล�านบาท เพิ �มข� ้นจากช�วงเดียวกันของป�ที ่แล�ว

คิดเป�น 53.95% เป�นเคร�่องยืนยันให�เห็นว�าธุรกิจชุดกีฬาและอุปกรณ�กีฬา เป�นธุรกิจที่ยังสามารถเติบโตได� 
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   การจัดตั้งธุรกิจเคร�่องแต�งกายและอุปกรณ�กีฬา ป� 2562 (ม.ค.-พ.ย.) มีจำนวน 201 ราย 

เพิ�มข�้นเมื่อเทียบกับช�วงเดียวกันของป� 2561 คิดเป�น 2.03% มูลค�าทุนจดทะเบียน ป� 2562 (ม.ค.-พ.ย.) 

มูลค�า 563.25 ล�านบาท เพิ�มข�้นเมื่อเทียบกับช�วงเดียวกันของป� 2561 คิดเป�น 47.10% การจัดตั้งธุรกิจ

เคร�่องแต�งกายและอุปกรณ�กีฬา มีการจัดตั้งธุรกิจใกล�เคียงกันในแต�ละป�

   โดยมีแนวโน�มเพิ�มข� ้นในช�วง 2 ป�ที ่ผ�านมา เช�นเดียวกันกับมูลค�าการจดทะเบียนของธุรกิจ 

ที่เติบโตสอดคล�องกัน ธุรกิจเคร�่องแต�งกายและอุปกรณ�กีฬา มีแนวโน�มเติบโตในทิศทางที่ดี เนื่องจากป�จจุบัน

กระแสการออกกำลังกายเป�นที่นิยมของผู�บร�โภคส�วนใหญ� จ�งส�งผลให�ธุรกิจดังกล�าวมีการเติบโตเพื่อรองรับ

ความต�องการของผู�บร�โภค

ตารางที่ 1 นิติบุคคลดำเนินกิจการอยู�แบ�งตามภาค
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   ธุรกิจเคร�่องแต�งกายและอุปกรณ�กีฬา ตั้งอยู�ในกรุงเทพมหานคร มากที่สุด คิดเป�น 48.86% 

มีมูลค�าทุนจดทะเบียน คิดเป�น 41.47% รองลงมาเป�นภาคกลาง คิดเป�น 20.19% มีมูลค�าทุนจดทะเบียน 

คิดเป�น 26.16% 

   หากพิจารณาในรายจังหวัดพบว�า มีการกระจายตัวอยู�ในพื้นที่ปร�มณฑล และเขตเมืองใหญ�ใน

ต�างจังหวัด ได�แก� สมุทรปราการ 131 แห�ง นนทบุร� 124 แห�ง ชลบุร� 104 แห�ง และภูเก็ต 95 แห�ง ตามลำดับ 

ซึ่งเป�นจังหวัดที่มีความหนาแน�นของประชากร และพื้นที่ธุรกิจการค�าขายของประเทศ 

   กิจกรรมการเป�นศูนย�กลางการแข�งขัน ก�อให�เกิดรายได�หมุนเว�ยนในระบบเศรษฐกิจของประเทศ

มูลค�าทางเศรษฐกิจ การสร�างมูลค�าเพิ�มโดยตรงในเชิงเศรษฐกิจและพาณิชย� จากการจัดกิจกรรมการท�องเที่ยว

เชิงกีฬาดังกล�าวข�างต�นแล�วยังก�อให�เกิดมูลค�าเพิ�มโดยอ�อมจากการจัดการแข�งขัน 

   กระแสต่ืนตัวใส�ใจดูแลสุขภาพและการออกกำลังกาย รวมท้ังเทรนด�แฟช่ันการแต�งกายด�วยชุดกีฬา

และรองเท�ากีฬามีการพัฒนาเพื่อรองรับกับ Lifestyle ของผู�บร�โภคที่มีพฤติกรรมในการบร�โภคสินค�า 

เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร�ว มีการเลือกซื้อชุดกีฬาหร�อรองเท�ากีฬาสำหรับสวมใส�เป�นแฟชั่น ในขณะที่กลุ�มผู�ออก

กำลังกายจะเลือก ซื้อสินค�าที่ออกแบบมาโดยเฉพาะ เช�น รองเท�ากีฬาสำหรับว��ง ชุดกีฬาสำหรับเล�นฟ�ตเนส 

ผู�ประกอบการจ�งต�องพัฒนาผลิตภัณฑ�ให�ตอบโจทย�พฤติกรรมของผู�บร�โภคในแต�ละกลุ�มทั้งในด�านการใช�งาน 

และแฟชั่นที่หลากหลาย อีกทั้งยังได�รับอานิสงส�จากการให�ความสำคัญกับการกีฬาของทั้งภาครัฐและเอกชน

ที่มีการจัดการแข�งขันทางด�านกีฬาอย�างต�อเนื่อง

การกระจายตัวของธุรกิจกีฬา

ยุทธศาสตร�ที่ 5
การดูแลสวัสดิการเพ�่อเสร�มสร�างคุณภาพช�ว�ต
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   ในรอบป�ท่ีผ�านมา กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ได�มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักเกณฑ�สวัสดิการ

นักกีฬา โดยขยายระยะเวลาการให�ความช�วยเหลือสวัสดิการแก�นักกีฬา ตัวแทนจังหวัดกรณีเกิดทุพพลภาพ 

นอกจากนี้ พิจารณาปรับวงเง�นการให�ความช�วยเหลือการจัดซื้ออุปกรณ�บรรเทาความเจ็บปวดทางร�างกาย 

เพ่ือให�เหมาะสมกับภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงและเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย นอกจากน้ี ยังได�พิจารณาหลัก

เกณฑ�การสนับสนุนการศึกษา โดยกำหนดแนวทางการพิจารณาให�ทุนการศึกษาต�างประเทศ ให�มีความชัดเจนข�น้ 

อีกทั้งยังได�พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ�การสนับสนุนเง�นรางวัล โดย คณะกรรมการบร�หารกองทุนพัฒนาการ

กีฬาแห�งชาติเห็นชอบให�ปรับเพิ�มเง�นรางวัลเพื่อเป�นขวัญและกำลังใจให�นักกีฬาที่เข�าร�วมการแข�งขันมหกรรม

กีฬาต�างๆ เน่ืองจากไม�ได�มีการปรับมานานแล�ว โดย มหกรรมกีฬาซีเกมส� เอเชียนอินดอร�แอนด�มาเชียลอาร�ตเกมส� 

และเอเชียนบีชเกมส� ปรับจากเหร�ยญทอง 200,000 บาท เหร�ยญเง�น 100,000 บาท เหร�ยญทองแดง 50,000 บาท 

เพิ�มเป�นเหร�ยญทอง 300,000 บาท เหร�ยญเง�น 150,000 บาท เหร�ยญทองแดง 75,000 บาท
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   อีกท้ังยังได�สนับสนุนเง�นรางวัลจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติให�แก�สมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย

ท่ีส�งนักกีฬาเข�าร�วมการแข�งขันรายการระดับนานาชาติและประสบความสำเร�จ จำนวน 42 สมาคม รวมเป�นเง�น

ท้ังสิ�น 375,484,500 บาท อาทิเช�น สมาคมกีฬาจักรยานแห�งประเทศไทย สมาคมกีฬาเจ็ตสกีแห�งประเทศไทย 

สมาคมกีฬาดาร�ทแห�งประเทศไทย สมาคมกีฬาเทควันโดแห�งประเทศไทย สมาคมกีฬาเทนนิสแห�งประเทศไทย 

และสมาคมกีฬามวยสากลแห�งประเทศไทย เป�นต�น 

           นอกจากน้ี ได�ให�ความช�วยเหลืออุปกรณ�อำนวยความสะดวกทางร�างกาย ประเภทอุปกรณ� ขาเทียม 

ซ่ึงประกอบด�วยเบ�าขาเทียม ซิลิโคนไลเนอร�พร�อมวงแหวน ข�อเข�าไฮโดรลิก และเท�าคาร�บอนไฟเบอร� รวมเป�นเง�น 

498,250 บาท ให�กับ อดีตนักกีฬาเวคบอร�ดทีมชาติไทย ซ่ึงเป�นนักกีฬาทุพพลภาพ ท่ีอยู�ในความดูแล

ของกองทุนฯ อยู� และกองทุนฯ เร��มช�วยเหลือค�ายังชีพรายเดือน จนกว�าจะเสียชีว�ต เดือนละ 10,000 บาท 

               อดีตนักกีฬาระดับชาติ คนหนึ่งได�กล�าวว�า ชัยชนะที่ยิ�งใหญ�มากกว�าความสำเร�จในสนาม ทุกครั้ง 

ก็คือการที่เขาได�เร�ยนรู�ชีว�ต และคุณค�าแห�งพลังใจที่ได�รับจากคนใกล�ตัวตลอดเส�นทางชีว�ตของการเป�นนักกีฬา
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   เมื่อก�อนไม�รู�ว�ามาแข�งเป�นทีมชาติจะได�เง�นรางวัล ไม�รู�ว�าจะได�ไปต�างประเทศ คิดแค�ว�ามาแข�งเพื่อ

ให�ชนะอย�างเดียว แต�หลังจากที่ติดทีมชาติและได�รับการสนับสนุนจากสมาคมกีฬาจนได�ไปแข�งขัน ก็เร��มมีเง�น

มาช�วยที่บ�าน มีเง�นให�พ�อแม�ได�ใช�หนี้ สามารถทำให�ครอบครัวสบายข�้นเยอะ จากสมัยก�อนที่เราลำบาก เพราะ

กีฬาเราจ�งมีเง�นปลูกบ�านใหม� มีอาชีพ มีหน�าที่การงานที่มั่นคง และได�เห็นคุณค�าในตัวเอง แต�เหนือสิ�งอื่นใด 

สิ�งที่ภูมิใจที่สุดคือ พ�อแม�ภูมิใจในตัวเรามาก
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   ระบบนิเวศกีฬา (Sport Ecosystem) เป�นการสร�างระบบความสัมพันธ�และการเกื ้อกูล

ระหว�างกัน โดยเร� �มจากห�วงโซ�แรก คือหน�วยงานทางการและผู�ที ่มีส�วนเกี่ยวข�อง ตั้งแต�พระราชบัญญัติ 

กฎหมาย ที่เกี่ยวข�อง, กระทรวงการท�องเที่ยงและกีฬา, การกีฬาแห�งประเทศไทย ผู�ฝ�กสอน นักกีฬา เยาวชน 

และประชาชน เช่ือมโยงไปสู�ห�วงโซ�ท่ีสอง คือองค�กรพันธมิตร ไม�ว�าจะเป�น กองทุนกีฬา สมาพันธ�กีฬา สมาคมกีฬา 

นโยบายกีฬา ห�วงโซ�สุดท�าย คือหน�วยงานเอกชนผู�สนับสนุนเง�นทุน, ธุรกิจจัดการแข�งขัน, บร�ษัทผลิตและ

จัดจำหน�ายอุปกรณ�กีฬา ดังนั ้น ระบบนิเวศกีฬา จ�งเป�นกลไกสำคัญที่มีเชื ่อมโยงการพัฒนากีฬาตั้งแต�

เป�นส�วนสำคัญในว�ถีชีว�ตของประชาชน โดยการสร�างโอกาสให�ประชาชนได�เล�นกีฬา ได�ชมกีฬา การสร�าง

คุณค�าทางสังคม โดยสร�างป�จจัยแวดล�อมให�เอ้ือต�อการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป�นเลิศ รวมถึงการเป�นส�วนสำคัญ

ในการส�งเสร�มเศรษฐกิจของประเทศ การสร�างกิจกรรมด�านการกีฬาในทุกระดับ เพื ่อเป�นส�วนสำคัญ

ในการพัฒนาเศรษฐกิจไทย ผลักดันให�ภาครัฐและเอกชนมีส�วนร�วมในการสร�าง ส�งเสร�ม และสนับสนุน 

อุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวข�องกับการกีฬา และส�งเสร�มการบร�หารจัดการกีฬาให�มีมาตรฐานที่ดี
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สถานการณ�และแนวโน�มกีฬา
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แนวโน�มกีฬา
ในอานาคต

ด�านการยกระดับ
การแข�งขันที่หลากหลายและยกระดับเทียบเท�าสากล

ด�านธุรกิจกีฬาด�านสร�างโครงสร�างพ�้นฐาน
และการบร�การกีฬา

ป�จจัยที่มีผลต�อแนวโน�มกีฬาในอนาคต มี 3 ด�าน ดังนี้

1. ด�านการยกระดับการแข�งขันที่หลากหลายและยกระดับเทียบเท�าสากล
   การให�ความสำคัญของกีฬาทั้งภาครัฐหร�อของกองทุน โดยเฉพาะการเชื่อมโยงกันเชิงยุทธศาสตร�
ตั้งแต�รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 71 ที่ได�บัญญัติ รัฐจะต�องส�งเสร�มและพัฒนา
การสร�างเสร�มสุขภาพ เพื่อให�ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรง มีจ�ตใจเข�มแข็ง รวมตลอดทั้งส�งเสร�มและพัฒนา
การกีฬาให�สู�ความเป�นเลิศ โดยเกิดประโยชน�สูงสุดแก�ประชาชน ทั้งยุทธศาสตร�ชาติ พ.ศ. 2561-2580 
ได�กำหนดยุทธศาสตร�การเสร�มสร�างมูลค�าทางสังคมและการพัฒนาประเทศ ซ่ึงสนับสนุนด�วยแผนพัฒนากีฬาแห�งชาติ
ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) เร�อ่งการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป�นเลิศและต�อยอดเพ่ือความสำเร�จในระดับอาชีพ 
รวมถึงแผนยุทธศาสตร�กระทรวงการท�องเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560-2564) โดยมียุทธศาสตร�
การส�งเสร�มและสนับสนุนกีฬาเป�นเลิศและกีฬาอาชีพ ที่มีการจัดการแข�งขันทางด�านกีฬาอย�างต�อเนื่อง เช�น 
ฟุตบอลลีก มวย ว��งมาราธอน รวมทั้งการที่ไทยเป�นเจ�าภาพการแข�งขันจักรยานยนต�ทางเร�ยบชิงแชมป�โลก

โมโตจ�พีจะส�งผลต�อความสนใจของประชาชนและนักกีฬา อันจะส�งผลต�อกีฬาเป�นเลิศและกีฬาอาชีพ

2. ด�านโครงสร�างพื้นฐานและการบร�การกีฬา
   ป�จจัยส�งเสร�มต�อกีฬาที่จะได�รับความสนใจต�อผู�เล�นกีฬาอันจะนำไปสู�กีฬาเป�นเลิศ 1.กีฬาอาชีพ 
2.กระตุ�นการกีฬาครบวงจรสำคัญ เช�น ระดับจังหวัด ระดับชาติ อีกป�จจัยหนึ่งคือนโยบาย “Sport City” 
หร�อการสร�างเมืองกีฬาในประเทศไทยของการกีฬาแห�งประเทศไทย
   นโยบายการสร�างศูนย�ฝ�กและสนามกีฬาท้ังในส�วนกลางและส�วนภูมิภาคจะส�งเสร�มต�อการเล�นกีฬา
การเข�าร �วมกิจกรรมกีฬาของผู �เล �นกีฬา นักกีฬาเมืองกีฬา จะเป�นส�วนสำคัญในการให�บร�การกีฬา
สร�างคุณภาพชีว�ตให�แก�ประชาชนหันมาเล�นกีฬาและออกกำลังกายเป�นประจำ จนสามารถพัฒนาไปสู �
การปรับเปลี่ยนว�ถีทางในการดำเนินชีว�ต ไปสู�สังคมแห�งการออกกำลังกายและเล�นกีฬา การพัฒนานักกีฬาและ
บุคลากรกีฬาไปสู�ความเป�นเลิศ การจัดการแข�งขันกีฬาระดับนานาชาติและจะส�งเสร�มอุตสาหกรรมกีฬาในจังหวัด
เป�นไปอย�างต�อเน่ืองและเป�นรูปธรรม โดยการจัดกิจกรรมการเล�นกีฬา การออกกำลังกาย การจัดฝ�กอบรมกีฬา
ประเภทต�างๆ 



รวมทั้งส�งเสร�มการท�องเที่ยวเชิงกีฬา ตลอดจนการให�บร�การที่พัก, การขนส�งระหว�างที่พัก, สนามกีฬา 
รวมถึงโอกาสจะเป�นศูนย�กลางของภูมิภาคในการเก็บตัวฝ�กซ�อม สำหรับนักกีฬาชาวต�างชาติ ที่จะสร�างรายได�
ให�กับประเทศ

3.ด�านธุรกิจกีฬา
   จากป� พ.ศ. 2554-2558 จากการศึกษาของศูนย�พยากรณ�ทางเศรษฐกิจและธุรกิจของ
มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย พบว�าการใช�จ�ายที่เพิ�มข�้นจากการแข�งขันกีฬาแห�งชาติ จำนวน 0.71 บาท จะทำให�
รายได�ของภาคธุรกิจเพิ�มข�น้ จำนวน 1 บาท ท้ังน้ี จากการศึกษาเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติท่ีผ�านมา 
พบว�ากีฬาแต�ละชนิดมีส�วนขับเคล่ือนเศรษฐกิจในประเทศ ในสัดส�วนท่ีต�างกัน โดยเฉพาะในประเภทกีฬาท่ีได�รับ
ความนิยม เช�น ฟุตบอล มีการขับเคล่ือนท่ีส�งผลให�เกิดการกระจายรายได�ในส�วนภูมิภาคอย�างชัดเจน นอกจากน้ี 
สำนักงานปลัดกระทรวงการท�องเที่ยวและกีฬา ได�ศึกษาและจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจการกีฬาของประเทศ
ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2562-2564) จ�งเป�นกรอบการดำเนินงานในการพัฒนาเศรษฐกิจการกีฬาของประเทศไทย 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใช�สำหรับการว�เคราะห�และการประเมินผลกระทบของป�จจัยทางเศรษฐกิจ
ด�านการกีฬาที่ส�งผลต�อประเทศไทยในช�วงป� พ.ศ.2562-2564 รวมทั้งเพื่อบูรณาการการทำงานร�วมกัน
ในการพัฒนาเศรษฐกิจการกีฬา
   ด�วยป�จจัยต�างๆ ข�างต�น คาดการณ�ว�าจำนวนธุรกิจกีฬาจะขยายตัวเพิ�มข�น้ ซ่ึงขยายตัวตามแนวโน�ม
ของตลาดและพฤติกรรมของประชาชนที่มีกระแสตื่นตัว ใส�ใจสุขภาพ และการออกกำลังกาย อุตสาหกรรมกีฬา
ในประเทศไทยมีมูลค�าตลาดมากกว�า 2 แสนล�านบาท อัตราเติบโตประมาณ 4-5 ต�อป� ส�งผลกระตุ�นให�
ธุรกิจหลากหลายที ่เกี ่ยวข�องกับกีฬาทางตรงและทางอ�อมเพิ �มข� ้น และขยายตัวเพิ �มข� ้นของส�วนแบ�ง
ทางการตลาด และใช�เป�นโอกาสในการสร�างสรรค�กิจกรรม หร�อการแข�งขันกีฬาใหม�ๆ  การเติบโตของธุรกิจกีฬา 
และอุตสาหกรรมยังได�รับแรงส�งทางบวกจากนโยบายและแผนขับเคล่ือน ตามแผนพัฒนากีฬาแห�งชาติฉบับท่ี 6 
พ.ศ. 2560-2564 ที่มีการส�งเสร�มกิจการท�องเที่ยวเชิงกีฬา และการพัฒนาเมืองกีฬา หากพิจารณาแนวโน�ม
การเติบโตของตลาดสินค�าเพ่ือสุขภาพ และการออกกำลังกายของคนไทยจากสำนักงานสถิติแห�งชาติและกรมพลศึกษา
ย�อนหลัง 3 ป� ตั้งแต� 2558-2560 พบว�า ร�อยละของการออกกำลังกายของประชาชนที่มีการออกกำลังกาย
เพิ�มข�น้ติดต�อกันได�ตั้งแต�ป� 2558 ร�อยละ 23.40 ป� 2559 ร�อยละ 27.46 และป� 2560 ร�อยละ 34.48
   แนวโน�มการเติบโตอย�างมีศักยภาพของธุรกิจกีฬาและอุตสาหกรรมกีฬา ยังสะท�อนให�เห็นอย�างชัดเจน
จากกลยุทธ�เพื่อการกระตุ�นยอดขาย โดยเฉพาะเคร�อข�ายและการจัดจำหน�ายเคร�่องแต�งกายและอุปกรณ�กีฬา
รายหน่ึงซ่ึงเป�นร�านค�าปลีกอันดับ 1 ในประเทศไทย อันดับ 2 ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต� และอันดับ 8 ในเอเชีย
ได�ต้ังเป�าท่ีจะเป�นอันดับ 1 ของผู�นำค�าปลีก และตัวแทนจำหน�ายสินค�ากีฬาระดับพร�เมียมในภูมิภาคเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต�ภายในป� 2563 นอกจากน้ี ผู�นำค�าปลีกอีกรายหน่ึงของประเทศไทย ได�ประเมินตลาดสินเค�าเส้ือผ�า
และอุปกรณ�กีฬา ยังมีโอกาสเติบโตที่ดี โดยมีมูลค�าราว 30,000 ล�านบาท
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รวมทั้งส�งเสร�มการท�องเที่ยวเชิงกีฬา ตลอดจนการให�บร�การที่พัก การขนส�งระหว�างที่พัก และสนามกีฬา 

รวมถึงโอกาสจะเป�นศูนย�กลางของภูมิภาคในการเก็บตัวฝ�กซ�อม สำหรับนักกีฬาชาวต�างชาติ ที่จะสร�างรายได�ให�

กับประเทศ

3.ด�านธุรกิจกีฬา

   จากป� พ.ศ. 2554-2558 และจากการศึกษาของศูนย�พยากรณ�ทางเศรษฐกิจและธุรกิจของ

มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย พบว�าการใช�จ�ายที่เพิ�มข�้นจากการแข�งขันกีฬาแห�งชาติ จำนวน 0.71 บาท จะทำให�

รายได�ของภาคธุรกิจเพิ�มข�น้ จำนวน 1 บาท ท้ังน้ี จากการศึกษาเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติท่ีผ�านมา 

พบว�ากีฬาแต�ละชนิดมีส�วนขับเคลื่อนเศรษฐกิจในประเทศเป�นสัดส�วนที่ต�างกัน โดยเฉพาะในประเภทกีฬาที่ได�

รับความนิยม เช�น ฟุตบอล มีการขับเคล่ือนท่ีส�งผลให�เกิดการกระจายรายได�ในส�วนภูมิภาคอย�างชัดเจน นอกจากน้ี 

สำนักงานปลัดกระทรวงการท�องเท่ียวและกีฬา ได�ศึกษาและจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจการกีฬาของประเทศไทย 

ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2562-2564) จ�งเป�นกรอบการดำเนินงานในการพัฒนาเศรษฐกิจการกีฬาของประเทศไทย 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใช�สำหรับการว�เคราะห�และการประเมินผล กระทบของป�จจัยทางเศรษฐกิจ

ด�านการกีฬาที่ส�งผลต�อประเทศไทยในช�วงป� พ.ศ.2562-2564 รวมทั้งเพื่อบูรณาการการทำงานร�วมกันใน

การพัฒนาเศรษฐกิจการกีฬา

   ด�วยป�จจัยต�างๆ ข�างต�น คาดการณ�ว�าจำนวนธุรกิจกีฬาจะขยายตัวเพิ�มข�้นซึ่งขยายตัวตามแนวโน�ม

ของตลาดและพฤติกรรมของประชาชนที่มีกระแสตื่นตัวใส�ใจสุขภาพและการออกกำลังกาย อุตสาหกรรมกีฬา

ในประเทศไทยมีมูลค�าตลาดมากกว�า 2 แสนล�านบาท อัตราเติบโตประมาณ 4-5 ต�อป� ส�งผลกระตุ�นให�ธุรกิจ

หลากหลายที่เกี่ยวข�องกับกีฬาทางตรงและทางอ�อมเพิ�มข�้น และขยายตัวเพิ�มข�้นของส�วนแบ�งทางการตลาด 

และใช�เป�นโอกาสในการสร�างสรรค�กิจกรรม หร�อการแข�งขันกีฬาใหม�ๆ  การเติบโตของธุรกิจกีฬา และอุตสาหกรรม

ยังได�รับแรงส�งทางบวกจากนโยบายและแผนขับเคล่ือนตามแผนพัฒนากีฬาแห�งชาติฉบับท่ี 6 พ.ศ.2560-2564 

ที่มีการส�งเสร�มกิจการท�องเที่ยวเชิงกีฬา และการพัฒนาเมืองกีฬา หากพิจารณาแนวโน�มการเติบโตของตลาด

สินค�าเพื่อสุขภาพ และการออกกำลังกายของไทยจากสำนักงานสถิติแห�งชาติและกรมพลศึกษาย�อนหลัง 3 ป� 

ต้ังแต� พ.ศ.2558-2560 พบว�า ร�อยละการออกกำลังกายของประชาชนท่ีมีการออกกำลังกายเพิ�มข�น้ติดต�อกัน

ได�ตั้งแต�ป� 2558 ร�อยละ 23.40 ป� 2559 ร�อยละ 27.46 และป� 2560 ร�อยละ 34.48

   แนวโน�มการเติบโตอย�างมีศักยภาพของธุรกิจกีฬาและอุตสาหกรรมกีฬา ยังสะท�อนให�เห็นอย�างชัดเจน

จากกลยุทธ�เพื่อการกระตุ�นยอดขาย โดยเฉพาะเคร�อข�ายและการจัดจำหน�ายเคร�่องแต�งกายและอุปกรณ�กีฬา

รายหน่ึงซ่ึงเป�นร�านค�าปลีกอันดับ 1 ในประเทศไทย อันดับ 2 ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต� และอันดับ 8 ในเอเชีย

ได�ตั้งเป�าที่จะเป�นอันดับ 1 ของผู�นำค�าปลีก และตัวแทนจำหน�ายสินค�ากีฬาระดับพร�เมียมในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต�ภายในป� 2563 นอกจากนี้ ผู�นำค�าปลีกอีกรายหนึ่งของประเทศไทย ได�ประเมินตลาดสินค�า

เสื้อผ�าและอุปกรณ�กีฬายังมีโอกาสเติบโตที่ดี โดยมีมูลค�าราว 30,000 ล�านบาท
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จะเติบโต 15-20 % เท�ากันทุกๆ ป�  มาจากกระแสการรักษาสุขภาพ และความนิยมในการออกกำลังกาย ท่ีมีมากข�น้ 

รวมถึงสปอร�ตแฟช่ันหร�อความนิยมแต�งตัวด�วยชุดกีฬาของกลุ�ม GEN Y และวันเร��มทำงานท่ีได�รับความนิยมมากข�น้ 

อาจกล�าวโดยสรุปว�าธุรกิจกีฬามีแนวโน�มที่จะเติบโตสูงอย�างต�อเนื่อง ทั้งนี้ มาจาก

   พฤติกรรมของประชาชนที่ใส�ใจสุขภาพ จะเป�นค�านิยมใหม�ในการดำเนินชีว�ตของคนในสังคม 

การท่ีผู�ประกอบการมีการออกแบบสินค�าและผลิตภัณฑ�ท่ีมีความหลากหลายและสอดคล�องกับความต�องการของ

ประชาชน ซ่ึงเป�นป�จจัยสำคัญในการสนับสนุนการเติบโตของตลาดสินค�าเพ่ือสุขภาพ การกีฬาและการออกกำลังกาย

   การขยายตัวของการจัดต้ังธุรกิจกีฬาอย�างต�อเน่ืองตลอดระยะ 3 ป�ท่ีผ�านมา โดยมีการขยายตัวจาก

การจดทะเบียนจัดตั้งธุรกิจกีฬาตามรายงานของกรมพัฒนาธุรกิจการค�าที่ยังมีแนวโน�มที่ดีจากกระแสสุขภาพ 

การออกกำลังกายและแฟชั่นที่ยังได�รับความสนใจอย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้ยังพบว�าตลาดในประเทศยังมี

การขยายตัวจากมูลการนำเข�าเคร�่องกีฬาและรองเท�ากีฬาที่มีแนวโน�มสูงข�้นในป� 2562 โดยมีมูลค�าการนำเข�า

เติบโตสูงถึง 18.40 และ 39.28 ตามลำดับ

   แต�อย�างไรก็ตามแนวโน�มธุรกิจกีฬาในป� 2563 และป�ถัดไปอาจจะเติบโตช�าลงเนื่องจากผลกระทบ

จากการแพร�ระบาดของโรคติดต�อไวรัสโคโรน�า (Covid 1919) ก็เป�นได�
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“รวมสรางและพัฒนา



กีฬาไทย … สูสากล”
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ข�อมูลเกี่ยวกับกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ

พันธกิจ (Mission)

วัตถุประสงค� (Objective) 

   เป�นแหล�งทุนที่ใช�ส�งเสร�ม สนับสนุน และพัฒนาการกีฬาของชาติเพื่อให�ประเทศไทยเป�นประเทศ
ชั้นนำด�านกีฬาในระดับนานาชาติ

1. ให�การสนับสนุน ส�งเสร�ม การพัฒนากีฬาของชาติสู�ความเป�นเลิศและอาชีพ
2. ส�งเสร�มกีฬาโดยใช�ว�ทยาศาสตร�การกีฬาและเทคโนโลยีอย�างเป�นระบบ
3. ส�งเสร�มให�ประเทศไทยเป�นศูนย�กลางการจัดการแข�งขันกีฬาระดับนานาชาติ
4. ให�การช�วยเหลือ ดูแลสวัสดิการแก�นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

1. ส�งเสร�มและสนับสนุนการพัฒนากีฬาของชาติทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
2. ส�งเสร�มและสนับสนุนการพัฒนากีฬา บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา
3. ส�งเสร�มและสนับสนุนการเตร�ยมนักกีฬาเพื่อให�เป�นนักกีฬาทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ
4. สนับสนุนเง�นรางวัลแก�นักกีฬา บุคลกรกีฬา และสมาคมกีฬา ที่ใช�คำว�า “แห�งประเทศไทย” 
    ซึ่งประกอบคุณความดีแก�การกีฬาของชาติหร�อนำชื่อเสียงเกียรติภูมิมาสู�ประเทศชาติ
5. สนับสนุนทุนการศึกษาแก�นักกีฬา บุคลากรกีฬา
6. ช�วยเหลือด�านสวัสดิการแก�นักกีฬา บุคลากรกีฬา และผู�ซึ่งประสบอุบัติเหตุหร�อได�รับความเสียหาย 
    หร�ออันตรายจากการแข�งขันและกรณีอันควรแก�การสงเคราะห�
7. ส�งเสร�มและสนับสนุนกีฬามวยอาชีพตามกฎหมายว�าด�วยกีฬามวยและกีฬาอาชีพตามกฎหมาย
    ว�าด�วยการส�งเสร�มกีฬาอาชีพ
8. เป�นค�าใช�จ�ายในการบร�หารกองทุน

เป�าหมายของวัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร�

   กรอบแนวคิดในการทำงานของ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ มุ�งเน�นการเสร�มสร�าง สนับสนุน
และสานพลังกับการกีฬาแห�งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย องค�กรกีฬาต�างๆ ภาคีเคร�อข�ายทั้ง
ภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม เพื่อบรรลุเป�าหมายร�วมกัน ดังนั้น การกำหนดเป�าหมายเชิงยุทธศาสตร�จ�งเป�น

ว�สัยทัศน� (Vision)

 ตาม พรบ.การกีฬาแห�งประเทศไทย มาตรา 42
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การพัฒนาจากเป�าหมายหลักของประเทศในด�านกีฬาเป�นเลิศ และกีฬาอาชีพ ตลอดจนสวัสดิการนักกีฬา และ
บุคลากรกีฬา ที่กำหนดในแผนพัฒนาด�านกีฬาที่สำคัญต�างๆ และเป�าหมายที่กองทุนฯ สมควรจะมีบทบาท 
ตามวัตถุประสงค� ในพระราชบัญญัติ ว�สัยทัศน� พันธกิจ วัตถุประสงค� ทั้งที่มีอยู�ในป�จจุบัน และที่กองทุนฯ 
จะเข�าไปร�วมกระบวนการจัดทำข�้น
   การบรรลุเป�าหมายวัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� จ�งเกิดข�้นจากการที่ กองทุนฯ ดำเนินการ 
“ส�งเสร�ม สนับสนุน สร�างความภูมิใจ สามัคคีปรองดอง เพิ�มคุณภาพชีว�ต เสร�มสร�างมูลค�าเพิ�มทางเศรษฐกิจ 
เกี่ยวกับกีฬา” กับการกีฬาแห�งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย องค�กรกีฬาต�างๆ ภาคีเคร�อข�ายทั้ง
ภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม เป�นหลัก ไม�ใช�เป�นงานที่ กองทุนฯ เข�าไปปฏิบัติการโดยตรง
   ดังนั้นการบรรลุเป�าหมายวัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� จ�งเป�นทั้งเป�าหมายที่ต�องบรรลุร�วมกัน 
และยังเป�นเคร�่องมือและแนวทางการเร�ยนรู�สำหรับการทำงานร�วมกันของภาคี กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ
ท้ังหมด โดยกองทุนฯ จะพัฒนาฐานข�อมูลและตัวช้ีวัดท่ีใช�วัดความก�าวหน�าของการดำเนินงาน และจะปรับตัวช้ีวัด
เป�นระยะๆ ตามระดับพัฒนาการของเคร�่องมือ ระบบฐานข�อมูล และแนวทางการตั้งเป�าหมายทางการกีฬา 
ระดับชาติ

   โครงการที่กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ให�การส�งเสร�ม และสนับสนุน ต�องสอดคล�องกับ
วัตถุประสงค�และยุทธศาสตร�ของกองทุนฯ โดยจะต�องมีลักษณะดังต�อไปนี้
   1.  เป�นโครงการที่สอดคล�องกับการส�งเสร�ม สนับสนุน กีฬาเพื่อความเป�นเลิศ และ กีฬาอาชีพ    
                     สวัสดิการนักกีฬา และบุคลากรกีฬา รวมถึง วัตถุประสงค� และกิจการของกองทุนฯ ตลอดจน  
                     สอดคล�องกับยุทธศาสตร� แผนงานใดแผนงานหนึ่ง ที่คณะกรรมการ เห็นชอบไว� ซึ่งจะมี
                     การปรับปรุงทุกป�
   2.  เป�นโครงการที่เข�าข�ายการสนับสนุนประเภทใดประเภทหนึ่ง ดังต�อไปนี้
    ก) โครงการด�านการพัฒนาและการแข�งขัน หมายถึง โครงการที่มีลักษณะเป�นพัฒนาทักษะ 
        นักกีฬา บุคคลากรกีฬา การแข�งขันกีฬา การจัดกิจกรรมส�งเสร�มกีฬาเพื่อความเป�น 
        เลิศและเพื่ออาชีพ
    ข) โครงการด�านการศึกษาว�จัย หมายถึงโครงการท่ีมีลักษณะการศึกษาว�จัยเก่ียวกับกาพัฒนา
        การกีฬา การทบทวนองค�ความรู� การพัฒนารูปแบบ การว�จัย การพัฒนา การประเมินผล  
        รวมทั้งพัฒนา ศักยภาพด�านกีฬา
    ค) โครงการด�านอุปถัมภ�กิจกรรม การแข�งขัน หมายถึง โครงการที่มีลักษณะการให�ทุน 
                         สนับสนุนกิจกรรมหร�อการแข�งขันกีฬา เพื ่อเป�นสื ่อกลางในการส�งเสร�มการกีฬา  
                        และการส�งเสร�มอุตสาหกรรมกีฬา
   3.  เป�นโครงการท่ีมีลักษณะพิเศษเพิ�มเติม อาทิ เป�นโครงการร�เร��มกิจกรรม การปฏิบัติกระบวนการ  
                     ที่เป�นรูปแบบใหม�ๆ เกี่ยวกับกีฬาเพื่อความเป�นเลิศ กีฬาอาชีพ การเพิ�มมูลค�าทางเศรษฐกิจ           
                     หร�อ การสร�างเสร�มสวัสดิการและการเพิ�มคุณภาพชีว�ตของนักกีฬา และอดีตนักกีฬา
   4.  เป�นโครงการที่ีมุ�งการมีส�วนร�วมของภาคีเคร�อข�ายด�านการกีฬา ในการวางแผน การเร�ยนรู�   
                     ร�วมกันและมีศักยภาพที่จะดำเนินการได�อย�างต�อเนื่องยั่งยืน

ลักษณะโครงการที่ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ให�การส�งเสร�ม และสนับสนุน
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   รูปแบบการทำงานตาม 5 ยุทธศาสตร�ของกองทุนฯ ประกอบด�วย 11 แผนงาน แบ�งการทำงาน

เป�น 3 กลุ�มแผนงาน คือ รูปแบบการทำงานตาม 5 ยุทธศาสตร�ของกองทุนฯ ประกอบด�วย 11 แผนงาน 

แบ�งการทำงานเป�น 3 กลุ�มแผนงาน คือ

   1. แผนงานเชิงระบบโครงสร�างพ้ืนท่ีด�านกีฬา (Infrastructure Based) ดำเนินการในเชิงส�งเสร�ม 

สนับสนุนการจัดหาและพัฒนาสถานที่และเคร�่องมือ อุปกรณ� เพื่อยกระดับมาตรฐานการฝ�กสถานที่ฝ�กซ�อม 

อุปกรณ�กีฬาที่ได�มาตรฐาน รวมถึงว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยีทางการกีฬา การปรับปรุงโครงสร�าง ระเบียบ 

ข�อบังคับ มาตรการที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนการบร�หารจัดการองค�กรกีฬาให�มีประสิทธ�ภาพ

   2. แผนงานเชิงกิจกรรมและการแข�งขัน (Sport Events & Activities) ดำเนินการในเชิง

การจัดกิจกรรมและการแข�งขันที่ต�อเนื่อง เพื่อเป�นเคร�่องมือให�นักกีฬาเกิดการพัฒนาข�ดสมรรถนะ การแข�งขัน

เพ่ือหาประสบการณ� รวมถึงการเผยแพร�ประชาสัมพันธ�สร�างกระแสกีฬา เพ่ือความเป�นเลิศ สร�างอาชีพ ตลอดจน 

เพิ�มมูลค�าทางเศรษฐกิจและสร�างความสุขและความภาคภูมิใจให�คนในชาติ

   3. แผนเชิงการพัฒนานักกีฬา บุคลากรการกีฬา และกลุ�มเป�าหมาย (Development Based) 

ดำเนินกิจกรรมในเชิงการดูแลนักกีฬาตั้งแต�การเก็บตัวฝ�กซ�อม การดูแล เร�่องสวัสดิการกีฬาเพื่อมิให�มี

ความกังวลต�อการฝ�กซ�อมการแข�งขันกีฬา ไม�ว�าจะเป�นการให�ทุนการศึกษา การดูแล เมื่อเจ็บป�วย และ

มอบรางวัลเมื่อประสบความสำเร�จและการสร�างนักกีฬารุ�นใหม� การพัฒนาทักษะไปสู�การเป�นนักกีฬาอาชีพ

และบุคลากรกีฬา ครอบคลุมนักกีฬาทีมชาติท่ัวไป นักกีฬาคนพิการทีมชาติไทย นักกีฬาจังหวัดต�าง ๆ ตลอดจน

บุคลากรกีฬาที่ควรจะพัฒนาควบคู�กันไป

รูปแบบการทำงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ
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ยุทธศาสตร�กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ

เป�าประสงค� (Goal)                      ผลผลิต (Output)

ยุทธศาสตร�ที่ 1 ส�งเสร�มและพัฒนากีฬาและ
บุคลากรกีฬาเป�นเลิศเพื่อเพิ�มศักยภาพใน
การแข�งขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เพ่ือสร�างความสุขและความภูมิใจให�คนในชาติ 
พร�อมทั้งพัฒนาบุคลากรกีฬาให�มีมาตรฐาน
ระดับสากลในจำนวนมากข�้น

ยุทธศาสตร�ท่ี 2 สนับสนุนการพัฒนากีฬาอาชีพ
และกีฬามวยอย�างเป�นระบบ เพื่อสร�างมูลค�า
ทางเศรษฐกิจให�กับสังคม

ยุทธศาสตร�ที่ 3 การใช�ว�ทยาศาสตร�การกีฬา
และเทคโนโลยีการกีฬาเพื่อเพิ�มประสิทธ�ภาพ
ในการพัฒนากีฬาให�ครอบคลุมสมาคมกีฬา
แห�งประเทศไทย และสมาคมกีฬาจังหวัด

ยุทธศาสตร�ท่ี 4 สนับสนุนให�ประเทศไทยเป�น
ศูนย�กลางด�านการแข�งขันและฝ�กซ�อมกีฬา 
(Sport Hub) พร�อมท้ังเผยแพร�ประชาสัมพันธ�
สร�างกระแสกีฬา เพื่อเพิ�มมูลค�าทางเศรษฐกิจ 
(Sport Tourism) สร �างความสุขและ
ความภูมิใจให�คนในชาติ

ยุทธศาสตร�ที่ 5 เสร�มสร�างคุณภาพชีว�ตแก�
บุคลากรกีฬาด�วยการดูแลช�วยเหลือสวัสดิการ

นักกีฬา บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา
มีสมรรถนะเพิ�มข�้น

กีฬาอาชีพและกีฬามวยพัฒนาอย�างเป�นระบบ
ในการสร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจ

มีการพัฒนาสมรรถนะของนักกีฬาด�วย
ว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยีการกีฬา

ได�รับคัดเลือกเป�นเจ�าภาพจัดการแข�งขันระดับ
นานาชาติและสร�างกระแสกีฬา

ยกระดับการบร�การด�านสวัสดิการของกองทุน



   กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ เป�นแหล�งทุนสำคัญในการเป�นจุดเร��มต�นส�งเสร�ม สนับสนุน และ

พัฒนาการกีฬาของชาติ เพราะการพัฒนากีฬาเพื่อความเป�นเลิศ และเพื่อการอาชีพ มีความจำเป�นต�องใช�

งบประมาณในการพัฒนาและบร�หารการกีฬาของชาติ การท่ีภาครัฐสนับสนุนให�กรมสรรพสามิตและกรมศุลกากร

เร�ยกเก็บภาษีสุราและยาสูบ เพ่ือนำส�งเป�นรายได�ของกองทุน จ�งเป�นจุดแข็งท่ีกองทุนฯ จะมีรายได�อย�างต�อเน่ือง

   ในการดำเนินการช�วงเวลาท่ีผ�านมา พบว�าการกำหนดยุทธศาสตร�ประจำป�ของกองทุนพัฒนาการกีฬา

แห�งชาติ จะกำหนดให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร�และแผนงานของการกีฬาแห�งประเทศไทย ทำให�ผลการดำเนิน

งานของกองทุนฯ เป�นไปตามผลการดำเนินงานของการกีฬาแห�งประเทศไทย ทั้งนี้ อาจเป�นเพราะกองทุน ฯ 

อยู�ภายใต� พรบ.การกีฬาแห�งประเทศไทย การดำเนินการของกองทุนฯ มิใช�เป�นความผิดปกติแต�ประการใด 

แต�มีข�อสังเกตว�า วัตถุประสงค� (Objective) ของกองทุนฯ ตาม พรบ.การกีฬาแห�งประเทศไทย มาตรา 42 

มีภารกิจท่ีหลากหลาย และเป�นภารกิจงานท่ียิ�งใหญ�ท่ีจะต�องทำให�สำเร�จ แต�การท่ีกองทุนฯ กำหนดให�สอดคล�องกับ

ยุทธศาสตร�และแผนงานของการกีฬาแห�งประเทศไทย ซ่ึงแต�ละป� กกท.มีเป�าหมายเชิงยุทธศาสตร�ท่ีแตกต�างกันไป 

และให�น้ำหนักในภารกิจที่มากน�อยลดหลั่นกันไป ดังนั้นอาจมีผลต�อการทำให� กองทุนฯ กำหนดน้ำหนัก

ของภารกิจของกองทุนฯ โดยตนเองมิได� จ�งจะมีผลทำให�เป�าหมายของวัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� 

ไม�ประสบความสำเร�จ

   แนวทางที่กองทุนฯ ควรดำเนินการในโอกาสต�อไป คือการกำหนดงบประมาณการการส�งเสร�มและ

สนับสนุนเป�นสัดส�วน เช�น อาจกำหนดเป�นงบประมาณสนับสนุน กกท. 80 % และ งบประมาณตามวัตถุประสงค�

เชิงยุทธศาสตร� 20% เป�นต�น

   ดังนั้นนอกจากที่ กองทุนฯ จะกำหนด ว�สัยทัศน� พันธกิจ วัตถุประสงค�แห�งกองทุนฯ และที่สำคัญ 

คือควรกำหนดกรอบรูปแบบการทำงานด�านการสร�างเสร�มกิจการกีฬา (Management Framwork) 

ยุทธศาสตร�หลัก (Core Strategy) ที่สนับสนุนเป�าหมายวัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� ให�ประสบความสำเร�จ

   กรอบรูปแบบการทำงานด�านการสร�างเสร�มกิจการกีฬา (Management Framework)

เป�นโครงสร�างพื้นฐานของระบบแนวคิด และกระบวนการเฉพาะสำหรับการทำให�ภารกิจและวัตถุประสงค�

ประสบความสำเร�จ อย�างเป�นระบบและเป�นที่ยอมรับ

   ยุทธศาสตร�หลัก (Core Strategy) เป�นยุทธศาสตร�ที่จะเป�นแนวทางในการดำเนินงาน

ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติในระยะยาว เพื่อเสร�มสร�างความแข็งแกร�งและความยั่งยืน ในการพัฒนา

การกีฬาแห�งชาติ โดยอาจแบ�งเป�นยุทธศาสตร�การสร�างการเติบโตและย่ังยืน ยุทธศาสตร�การสร�างความแตกต�าง

เฉพาะกลุ�ม ยุทธศาสตร�ที่เน�นการตอบสนองเป�าหมายอย�างรวดเร�ว เป�นต�น
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โอกาสในการปรับปรุงการบร�หารกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ



การบร�หารงบประมาณและผลการดำเนินงาน
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติป�งบประมาณ 2562

   “กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ” เป�นกองทุนที่จัดตั้งข�้นเพื่อเป�นทุนหมุนเว�ยนสำหรับใช�จ�าย 

เพื่อการส�งเสร�ม สนับสนุนพัฒนา คุ�มครอง ช�วยเหลือ และจัดสวัสดิการที่เกี่ยวข�องกับการกีฬา ประจำป� 

พ.ศ. 2562 ภายใต�กรอบงบประมาณรวม 4,960,000,000 บาท ซ่ึงกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติได�อนุมัติ

งบประมาณ ให�แก�ผู�เกี่ยวข�องตามยุทธศาสตร� 5 ด�าน และแผนปฏิบัติงาน 11 แผนงาน รวมถึงโครงการ 

การบร�หารงานกองทุน 1 โครงการ รวมเป�นเง�นทั้งสิ �น 4,913,856,073 บาท คิดเป�นร�อยละ 99.07 

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเง�นไว� สิ�นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 ซึ่งได�สนับสนุนระบบการพัฒนา

นักกีฬาสู�ความเป�นเลิศทั้งในระดับชาติ/นานาชาติ รวมทั้งการพัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย ตลอดจน

การพัฒนาด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬา สรุปผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร�ได� ดังนี้

ยุทธศาสตร�ที่ 1  ส�งเสร�มและพัฒนากีฬาและบุคลากรกีฬาเพื่อเพิ�มศักยภาพในการแข�งขันกีฬาทั้งในระดับชาติ

    และนานาชาติ ในป�งบประมาณ 2562 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติได�สนับสนุนงบประมาณ  

    ในยุทธศาสตร�ที่ 1 ตามรายละเอียดแผนงานดังนี้

            แผนงานที่ 1 การสนับสนุนการพัฒนานักกีฬาสู�ความเป�นเลิศทั้งในระดับชาติ/นานาชาต ิ

           มีการเก็บตัวฝ�กซ�อมนักกีฬาอย�างต�อเนื่องและให�เห็นผลในการแข�งขันในเกมส�นั้นๆ 

    เช�น การเตร�ยมนักกีฬาโอลิมป�กเกมส� กีฬาพาราลิมป�กเกมส� กีฬายูธโอลิมป�กเกมส� รวมถึงการจ�าง 

    ผู�ฝ�กสอนและผู�เชี่ยวชาญประจำป� และการจัดหาอุปกรณ�กีฬา โดยมีเป�าหมายด�านการพัฒนา 

    ของนักกีฬาให�ได�รับเหร�ยญรางวัลให�มากข�น้ และมีผลสัมฤทธ�คื์อมีชนิดกีฬาใหม�ๆ  ได�รับเหร�ยญ 

             มากข�้นกว�าเดิม การส�งแข�งขันของสมาคมกีฬาแห�งจังหวัด มีเป�าหมายให�นักกีฬาของจังหวัด 

     ได�รับโอกาสมากข�้น มีการพัฒนาอย�างต�อเนื่องและเห็นผล มีผลสัมฤทธ�์คือมีนักกีฬาเข�าร�วม 

    การแข�งขันอย�างต�อเน่ืองในทุกๆ เกมส� การแข�งขันท่ีการกีฬาแห�งประเทศไทยเป�นเจ�าของเกมส�  

         เช�น การแข�งขันกีฬาเยาวชนแห�งชาติ กีฬาแห�งชาติ กีฬาคนพิการแห�งชาติ ทำให�จังหวัดต�างๆ  

     สามารถเพิ�มอัตราในการส�งนักกีฬาเข�าร�วมการแข�งขันรอบคัดเลือกระดับภาคได�มากข�น้ ซ่ึงเป�น 

     ส�วนหน่ึงในการส�งเสร�มและพัฒนาให�นักกีฬาเข�าร�วมการแข�งขันในระดับจังหวัดจนสู�ระดับชาติ

     กองทุนพัฒนากีฬาการแห�งชาติได�อนุมัติกรอบงบประมาณภาพรวม 2,068,600,000 บาท  

    ภายใต�แผนงานของสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห�งจังหวัด ได�มีการอนุมัติ 

     งบประมาณรวมเป�นเง�นท้ังสิ�น 2,066,126,918 บาท คิดเป�นร�อยละ 99.88 ของงบประมาณ 

     ที่อนุมัติกรอบวงเง�นไว�
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“การส�งเสร�มและสนับสนุนสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทยในป� 2562” 

ได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ 1,644,655,751 บาท ได�มีการอนุมัติงบประมาณรวมเป�นเง�นทั ้งสิ �น 

1,642,182,699 บาท คิดเป�นร�อยละ 99.85 ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเง�นไว�เพื่อดำเนินกิจกรรม

ต�อไปนี้

กิจกรรมหลักที่ 1 โครงการเตร�ยมนักกีฬาโอลิมป�กเกมส�/พาราลิมป�กเกมส� (Road to Tokyo)     

     /เอเชียนเกมส�/เอเชียนพาราเกมส�

     (ก) การแข�งขันโอลิมป�กเกมส� ครั้งที่ 32 (Road to Tokyo) ณ ประเทศญี่ปุ�น ป� 2020

                      โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 896,344,900 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น  

     890,344,900 บาท คิดเป�นร�อยละ 99.33 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

     (ข) แผนงานเตร�ยมนักกีฬาพาราลิมป�กเกมส� คร้ังท่ี 16 ณ ประเทศญ่ีปุ�น ป� 2020 โดยได�รับ 

     อนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 56,581,200 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น  

               56,581,200 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักที่ 2 โครงการเตร�ยมนักกีฬาระดับมหกรรมกีฬา

         (ก) การแข�งขันกีฬาซีเกมส� คร้ังท่ี 30 ณ สาธารณรัฐฟ�ลิปป�นส� เป�นการบูรณาการงบประมาณร�วม 

      กับกิจกรรมหลักท่ี 1 (ก) เพ่ือมิให�เกิดความซ้ำซ�อน โดยสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทยได�แบ�ง 

      นักกีฬาเป�น 2 กลุ�ม คือ กลุ�มแรกเป�นกีฬาท่ีมีในการแข�งขันโอลิมป�ก และมีความหวังในรายการ    

     ดังกล�าว รวมทั้งเป�นกีฬาที่มีในซีเกมส�ด�วย และอีกกลุ�มเป�นกีฬาที่มีความจำเป�นต�องเก็บตัว 

     ฝ�กซ�อม และมีความหวังในการแข�งขันกีฬาซีเกมส� แต�อาจไม�ได�ส�งเข�าร�วมกีฬาโอลิมป�ก ดังน้ัน 

     ทั้ง 2 กลุ�ม จ�งได�ใช�งบประมาณร�วมกัน

   (ข) การแข�งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส� คร้ังท่ี 10 ณ สาธารณรัฐฟ�ลิปป�นส� โดยได�รับอนุมัติกรอบ

งบประมาณ จำนวน 93,000,000บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 93,000,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 

ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ
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      (ค) การแข�งขันยูธโอลิมป�กเกมส� ครั้งที่ 3 ณ เมืองบัวโนสไอเรส สาธารณรัฐอาร�เจนตินา 

       จำนวน 19 ชนิดกีฬา ประกอบด�วย ยกน้ำหนัก แฮนด�บอล ยิงป�น ว�ายน้ำ ยิงธนู เร�อพาย  

      (แคนู/คายัค และเร�อกรรเชียง) วอลเลย�บอลชายหาด มวยสากล แบดมินตัน เทควันโด   

                      กอล�ฟ  เอ็กซ�ตร�ม (Roller Skating) และป�นหน�าผา โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ  

                       จำนวน 230,793 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 230,793 บาท คิดเป�นร�อยละ 100    

                       ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักที่ 3  โครงการพัฒนานักกีฬาของสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย (ทั่วไป)

      (ก) นักกีฬาปกติ เพื่อพัฒนาเพิ�มศักยภาพนักกีฬาในการแข�งขันกีฬาระดับนานาชาติให�มี

                  ความทัดเทียมกับประเทศที่ประสบความสำเร�จในระดับสากลไม�ว�าจะเป�นการเก็บตัวฝ�กซ�อม 

                  สำหรับการเข�าร�วมแข�งขันในมหกรรมกีฬาต�างๆ เช�น แผนการเตร�ยมนักกีฬาเพื่อเข�าร�วม

                  การแข�งขันโอลิมป�กเกมส�ครั้งที่ 32 (Road to Tokyo) หร�อมหกรรมกีฬาอื่น ร�วมกับ

      การพัฒนานักกีฬาในรายการที่ไม�มีการแข�งขันมหกรรมกีฬาป� 2562 แต�มีความจำเป�นต�อง 

      พัฒนาอย�างต�อเนื่อง ตลอดจนการพัฒนานักกีฬาของจังหวัดต�างๆ ทั่วประเทศโดยได�อนุมัติ 

      กรอบงบประมาณ จำนวน 200,024,161 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�น 200,024,161 บาท  

      คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

      (ข) นักกีฬาคนพิการ เพ่ือเตร�ยมและส�งนักกีฬาเข�าร�วมการแข�งขันกีฬาระดับนานาชาติ โดย 

              ได�อนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 165,163,575 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น  

              165,608,175 บาท คิดเป�นร�อยละ 100.27 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

      (ค) การจ�างผู�ฝ�กสอนประจำป�และจ�างผู�เชี่ยวชาญ Road to Tokyo เพื่อให�นักกีฬาได�รับ

      การฝ�กสอนที่ได�มาตรฐานพัฒนาตลอดป� สมาคมกีฬาได�ดำเนินการจัดหา จัดจ�างผู�ฝ�กสอน  

      และผู�เชี่ยวชาญประจำป� เพื่อมาฝ�กสอนนักกีฬาตามแผนงาน ทำให�นักกีฬาได�มีการฝ�กซ�อม 

       และเร�ยนรู�เทคนิคทักษะใหม�ๆ เพื่อใช�ในการเข�าร�วมการแข�งขัน เป�นการขยายฐานนักกีฬา 

      ให�เพิ�มมากยิ�งข�้น โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 159,000,000 บาท ได�รับ

      การอนุมัติรวมเป�นเง�น 159,000,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณท่ีได�รับอนุมัติ

      (ง) การจัดหาอุปกรณ�กีฬาเพื่อเพิ�มประสิทธ�ภาพ มีวัตถุประสงค�เพื่อพัฒนาศักยภาพและ

      เพิ�มประสิทธ�ภาพในการฝ�กซ�อมของนักกีฬาเพื่อเตร�ยมการแข�งขันกีฬาระดับนานาชาติ โดย 

      ได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 71,393,470 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น  

      71,393,470 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ



การส�งเสร�มและสนับสนุนสมาคมกีฬาแห�งจังหวัด

   ในป� 2562 ได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ 423,944,249 บาท ได�มีการอนุมัติงบประมาณ

รวมเป�นเง�นทั ้งสิ �น 423,944,249 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเง�นไว� 

เพื่อดำเนินกิจกรรมต�อไปนี้

กิจกรรมหลักท่ี 4 โครงการแข�งขันของสมาคมกีฬาแห�งจังหวัด (กีฬาแห�งชาติ/เยาวชนแห�งชาติ/กีฬาคนพิการแห�งชาติ)

          (ก) รอบคัดเลือกไม�มีการเบิกจ�ายงบประมาณ

      (ข) รอบชิงชนะเลิศระดับชาติ มีวัตถุประสงค�เพื่อสร�างและพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป�นเลิศ  

      อย�างเป�นระบบและต�อเน่ืองต้ังแต�ระดับเยาวชน และสามารถพัฒนาไปสู�ระดับนานาชาติต�อไป  

      โดยมุ�งเน�นการส�งนักกีฬาของสมาคมกีฬาแห�งจังหวัด เข�าร�วมการแข�งขันกีฬาระดับภาค 

          /ระดับชาติในเบื้องต�น โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 188,944,249 บาท

                      ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 188,944,249 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณ

                      ที่ได�รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักที่ 5 โครงการพัฒนากีฬาเป�นเลิศระดับจังหวัด

      (ก) การพัฒนานักกีฬาเป�นเลิศระดับจังหวัด มีวัตถุประสงค�เพื่อเตร�ยมและพัฒนาศักยภาพ 

      นักกีฬาตัวแทนจังหวัดให�มีความพร�อมมากข�น้ ก�อนเข�าร�วมการแข�งขันกีฬาระดับชาติ โดยได� 

      รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 235,000,000 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น  

      235,000,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

33 รายงานประจำป 2562
กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ



34 รายงานประจำป 2562
กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ยุทธศาสตร�ที่ 1 ส�งเสร�มและพัฒนากีฬาและบุคลากรกีฬาเพ่ือเพิ�มศักยภาพ
      ในการแข�งขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

ตัวชี้วัด
แผนงานที่ 1 การสนับสนุนการพัฒนานักกีฬาสู�ความเป�นเลิศ

ทั้งในระดับชาติ/นานาชาติ

          ตัวชี้วัด/เป�าหมาย                    ผลลัพธ�การดำเนินงาน

(1) จำนวนสมาคมกีฬาที่ได�รับการสนับสนุนงบประมาณ

สมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย
ป� 2562 = ร�อยละ 75

สมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย ได�รับอนุมัติ
กรอบงบประมาณ 1,644,655,751 บาท 
ได�มีการอนุมัติงบประมาณรวมเป�นเง�นทั้งสิ�น 
1,642,182,699 บาท คิดเป�นร�อยละ 99.85 
ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเง�นไว�

สมาคมกีฬาแห�งจังหวัดได�รับอนุมัติกรอบ
งบประมาณ 423,944,249 บาท ได�มี
การอนุมัติงบประมาณรวมเป�นเง�นทั ้งสิ �น 
423,944,249 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 
ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเง�นไว�

สมาคมกีฬาแห�งจังหวัด
ป� 2562 = ร�อยละ 100

(2) ร�อยละของจังหวัดที่มีการดำเนินการพัฒนากีฬาของจังหวัดตามแผนท่ีกำหนด

ป� 2562 = ร�อยละ 100
ด�านการพัฒนานักกีฬาจากโครงการพัฒนากีฬา
เพื่อความเป�นเลิศ ในป� 2562 ได�คัดเลือก 
นักกีฬาเข�าร�วมโครงการจาก 16 ชนิดกีฬา 
จำนวน 838 คน ได�แก� ว�ายน้ำ ยิงธนู กร�ฑา 
แบดมินตัน มวยสากล เร�อพาย จักรยาน 
กอล�ฟ  ยูโด  เทเบิลเทนนิส  เทควันโด  เทนนิส 
ยกน้ำหนัก  มวยปล้ำ ยิงป�นและวอลเลย�
บอลชายหาด โดยนักกีฬาในโครงการสามารถ
ผ�านการคัดเลือกเข�าร�วมการแข�งขันในระดับ
ชาติได� 793 คน (ร�อยละ 94.63) ได�เหร�ยญ
รางวัลจากการแข�งขัน 365 คน และยังมี
นักกีฬาที่ได�รับคัดเลือกเป�นนักกีฬาตัวแทน
ทีมชาติ จำนวน 15 คน (ร�อยละ 1.79)



35รายงานประจำป 2562
กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

   เป�นการพัฒนาบุคลากรของสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห�งจังหวัด เช�น ผู�ฝ�กสอน 

ผู�ตัดสิน เป�นการบูรณาการร�วมกันของทั้ง 2 หน�วยงาน โดยการกีฬาแห�งประเทศไทยได�กำหนดข�้นเพื่อให�เกิด

การพัฒนาในระดับจังหวัดและระดับประเทศ เพื่อให�มีจำนวนผู�ฝ�กสอน ผู�ตัดสิน รวมถึงบุคลากรอื่น ๆ 

ให�ครอบคลุมทุกด�าน ทั้งด�านเทคนิค ด�านว�ชาการ ด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬาเพิ�มข�้นทุกป� โดยในป�งบประมาณ 

2562 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ได�สนับสนุนงบประมาณการพัฒนาบุคลากรกีฬาสู�ความเป�นเลิศ ได�มี

การอนุมัติกรอบงบประมาณ รวมเป�นเง�นทั ้งสิ �น 167,459,000 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 

166,945,016 บาท คิดเป�นร�อยละ 99.69 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติเพื่อดำเนินการกิจกรรมดังต�อไปนี้

กิจกรรมหลักที่ 1 โครงการพัฒนาบุคลากรของสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทยมีวัตถุประสงค� ดังนี้

        1. เพื่อพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาของสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทยให�มีสมรรถนะ

                        ตามมาตรฐานที่กำหนด

       2. เพื่อพัฒนาศักยภาพด�านบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย รองรับการเป�น 

       ศูนย�การพัฒนาบุคลากรกีฬาของอาเซียน

      3. เพื ่อพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาให�มีความรู � ความเข�าใจในด�านการฝ�กสอนกีฬา 

     การบร�หารจัดการกีฬา และผู�นำกีฬาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ

      4. เพ่ือส�งเสร�มและสนับสนุนบุคลากรทางการกีฬาให�มีโอกาสปฏิบัติหน�าท่ีในการแข�งขันกีฬา

      ระดับชาติและระดับนานาชาติ

      5. เพ่ือผลักดันประเทศไทยให�เป�นศูนย�กลางการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาระดับนานาชาติ 

       ของกลุ�มอาเซียน โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 61,625,784 บาท ได�รับ

     การอนุมัติรวมเป�นเง�น 61,111,800 บาท คิดเป�นร�อยละ 99.17 ของงบประมาณ

                        ที่ได�รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักท่ี 2  โครงการพัฒนาบุคลากรของสมาคมกีฬาแห�งจังหวัด วัตถุประสงค�เพื่อการพัฒนาบุคลากร

                       ของสมาคมกีฬาแห�งจังหวัดจำนวน 77 จังหวัด เพ่ือให�สมาคมกีฬาแห�งจังหวัดมีจำนวนผู�ฝ�กสอน    

      /ผู�ตัดสิน ภายในจังหวัดเพิ�มมากข�น้ โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 25,000,000 บาท  

       ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 25,000,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�

      รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักที่ 3 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการกีฬาแห�งประเทศไทย มีวัตถุประสงค�เพื ่อเป�ดโอกาส

                     ให�บุคลากรการกีฬาได�เร�ยนรู� แลกเปลี่ยนประสบการณ�ทางด�านการบร�หารจัดการกับแหล�ง

                      การเร�ยนรู�ต�างๆ ไม�ว�าจะเป�น จากแหล�งทรัพยากรบุคคล ตำรา เอกสาร การแลกเปลี่ยน

                      ความคิดเห็นโดยผ�านผู�มีประสบการณ� ท้ังทางบวกและทางลบ พร�อมๆ กับการนำประสบการณ�   

                      ที่ได�รับมาสร�างแผนที่การเดินทาง (Road map) ให�กับองค�กรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนต�อไป 

                      โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 65,569,900 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น           

                      65,569,900 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

แผนงานที่ 2 การพัฒนาบุคลากรกีฬาสู�ความเป�นเลิศ



36 รายงานประจำป 2562
กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

กิจกรรมหลักที่ 4  โครงการพัฒนาบุคลากรด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬา มีวัตถุประสงค�เพื่อนำองค�ความรู�

                       ด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬาไปพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาทั้งในส�วนกลาง และส�วนภูมิภาค 

                       ให�มีการใช�องค�ความรู�ด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬา อย�างแพร�หลาย ต�อเน่ืองและย่ังยืน โดยได�รับ        

                       อนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 15,263,316 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น      

                       15,263,316 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ



37รายงานประจำป 2562
กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ยุทธศาสตร�ที่ 1 ส�งเสร�มและพัฒนากีฬาและบุคลากรกีฬาเพ่ือเพิ�มศักยภาพ
                  ในการแข�งขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

ตัวชี้วัด
แผนงานที่ 2 การพัฒนาบุคลากรกีฬาสู�ความเป�นเลิศ

          ตัวชี้วัด/เป�าหมาย                      ผลลัพธ�การดำเนินงาน

ร�อยละของบุคลากรกีฬาเพื่อความเป�นเลิศของสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย
และสมาคมกีฬาแห�งจังหวัดที่ได�รับการพัฒนาและได�ปฏิบัติหน�าที่

ในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ป� 2562 = ร�อยละ 75      การพัฒนานักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา 
แบ � งออกเป �น 2 ส � วนค ือพ ัฒนาน ักก ีฬา 
(SPORTS HERO) มีการคัดเลือกนักกีฬา
เพื่อเข�ามาอยู� ในโครงการ SPORTS HERO 
เพื ่อพัฒนาทักษะทางกีฬาและสมรรถภาพ
ทางกายด�านต�างๆ ซึ ่งน ักกีฬาในโครงการ
ได�เข�าร�วมการแข�งขันกีฬาในระดับชาติ ป� 2562 
จำนวนท้ังหมด 794 คน ซ่ึงเพิ�มข�น้จาก ป� 2561
ร�อยละ 16.63
    การพัฒนาผู�ฝ�กสอนกีฬาและ ผู�ตัดสินกีฬา
ให�กับสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย จำนวน 95 
หลักสูตร และส�งเสร�มสนับสนุนพัฒนาบุคลากร
สู�ระดับชาติ จำนวน 564 คน พัฒนาสู�ระดับ
นานาชาติ จำนวน 66 คน



กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ได�มีการสนับสนุนกีฬาอาชีพ เพื ่อให�เป�นศูนย�กลาง

ในการจัดการแข�งขันกีฬาอาชีพในการจัดการแข�งขันกีฬาอาชีพรายการต�างๆ และการส�งแข�งขัน 

กีฬาอาชีพซึ่งเป�นอีกป�จจัยหนึ่งที่ทำให�ระบบกีฬาอาชีพมีความยั่งยืน และสร�างมูลค�าทาง 

เศรษฐกิจ โดยผลการให�การสนับสนุนกีฬาอาชีพทำให�ผู�มีส�วนเก่ียวข�องมีความต่ืนตัว เพ่ือสร�าง 

กีฬาอาชีพอย�างมั่นคง ต�อยอดสู�ความสำเร�จในอนาคตได� และยังคงสร�างมูลค�าเศรษฐกิจ

อย�างต�อเน่ือง ทำให�ผู�คนมีรายได�จากการจัดการแข�งขันกีฬาอาชีพ และจะสร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจ

ที่ต�อเนื ่องให�ประเทศต�อไป การดำเนินการดังกล�าวเป�นการสร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจ 

เป�นการกระจายรายได�สู �จังหวัด เกิดการสร�างงานและสร�างรายได�ให�แก�ท�องถิ�น ชุมชน 

สร�างความต่ืนตัวให�แก�ประชาชนหันมาสนใจกีฬาอาชีพมากยิ�งข�น้ รวมท้ังการสนับสนุนกีฬามวย

เพื่อการอนุรักษ�ให�เป�นศิลปะประจำชาติและเป�นการส�งเสร�มศิลปะแม�ไม�ของไทย รวมถึง

การควบคุม กำกับกฎหมายกีฬามวย 

  โดยในป�งบประมาณ 2562 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ได�สนับสนุนงบประมาณ

ในยุทธศาสตร�ที่ 2 ตามรายละเอียดแผนงาน ดังนี้

แผนงานที่ 3 การสนับสนุนการจัดการแข�งขันกีฬาอาชีพ เพื่อเพิ�มมูลค�าทางเศรษฐกิจ

    ได�มีการอนุมัติงบประมาณรวมเป�นเง�นทั้งสิ�น 320,000,000 บาท ได�รับ

การอนุมัติรวมเป�นเง�น 319,924,314 บาท คิดเป�นร�อยละ 99.98 ของงบประมาณ

ที่ได�รับอนุมัติเพื่อดำเนินการกิจกรรมดังต�อไปนี้

กิจกรรมหลักที่ 1  โครงการจัดแข�งขันกีฬาอาชีพ เพื่อส�งเสร�มและสนับสนุนการพัฒนากีฬา 

      อาชีพของไทยให�ได�มาตรฐาน เป�นท่ียอมรับในระดับสากล โดยได�รับอนุมัติ 

      กรอบงบประมาณ จำนวน 237,000,000 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น  

      269,485,914 บาท คิดเป�นร�อยละ 113.71 ของงบประมาณที่ได�รับ 

      อนุมัติ

กิจกรรมหลักที่ 2  โครงการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ มีวัตถุประสงค�เพ่ือส�งเสร�ม 

      และสนับสนุนการพัฒนานักกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาไปสู �ระดับ 

      นานาชาติ เพื่อสร�างรายได�จากกีฬาอาชีพในทุกมิติ โดยได�รับอนุมัติกรอบ 

      งบประมาณ จำนวน 48,000,000 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น  

      11,310,620 บาท คิดเป�นร�อยละ 23.56 ของงบประมาณท่ีได�รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักที่ 3  โครงการเง�นอุดหนุนองค�กรและสโมสรกีฬาอาชีพ มีวัตถุประสงค�เพื่อ

       ส�งเสร�มและพัฒนานักกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพ สังกัดสโมสรกีฬา 

      อาชีพและสมาคมกีฬาอาชีพ โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน          

                     35,000,000 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 39,127,780 บาท 

                        คิดเป�นร�อยละ 111.79 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

38 รายงานประจำป 2562
กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ยุทธศาสตร�ที่ 2 สนับสนุนการพัฒนากีฬาอาชีพกีฬามวยอย�างเป�นระบบ



39รายงานประจำป 2562
กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ยุทธศาสตร�ที่ 2 สนับสนุนการพัฒนากีฬาอาชีพ กีฬามวยอย�างเป�นระบบ

ตัวชี้วัด
แผนงานที่ 3 การสนับสนุนการจัดการแข�งขันกีฬาอาชีพ เพ่ือเพิ�มมูลค�าทางเศรษฐกิจ

          ตัวชี้วัด/เป�าหมาย                      ผลลัพธ�การดำเนินงาน

ร�อยละของการแข�งขันกีฬาอาชีพที่ได�มาตรฐาน

ป� 2562 = ร�อยละ 75
 การบร�หารจัดการกีฬาเพ่ือการอาชีพ มีการจัดการแข�งขัน
ทั้งหมด 13 ชนิดกีฬา 42 รายการ ซึ่งสามารถสร�างมูลค�า 
ทางเศรษฐกิจกีฬาชีพได�มากถึง 25,245 ล�านบาท ซึ่งเป�น
การพัฒนากีฬาเยาวชนสู�นักกีฬาระดับทีมชาติ และมีการพัฒนา
นักกีฬาและบุคลากรกีฬาสู�กีฬาอาชีพในระดับนานาชาติ 
จำนวน 30 คน
 โครงการสานฝ�นฟุตบอลไทยไปฟุตบอลโลก กกท. 
จัดการแข�งขันลีกเยาวชนแห�งชาติ (Thailand Youth 
League 2018 - 2019) เพื่อพัฒนานักกีฬาเยาวชนสู�
นักกีฬาอาชีพในกีฬาฟุตบอล ซึ่งการแข�งขันแบ�งออกเป�น 
4 รุ�น และมีสโมสร ท่ีเข�าร�วมการแข�งขันท้ังสิ�นจำนวน 319 ทีม 
มีเด็กและเยาวชนเข�าร�วมกว�า 6,000 คน ซึ่งทีมชนะเลิศใน
แต�ละรุ �นมีดังนี ้ รุ �น U13 ได�แก� ทีมอัสสัมชัญ ยูไนเต็ด 
รุ�น U15 ได�แก� ทีมอัสสัมชัญ รุ�น U17 ได�แก� ทีมชลบุร� เอฟซี 
และรุ�น U19 ได�แก� เอสซีจ� เมืองทอง ยูไนเต็ด



แผนงานที่ 4 การกำกับดูแลกีฬามวยให�ปฏิบัติตามกฎหมาย

    ได�มีการอนุมัติกรอบงบประมาณ รวมเป�นเง�นทั้งสิ�น 122,000,000 บาท ได�รับ

การอนุมัติรวมเป�นเง�น 112,600,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 92.30 ของงบประมาณที่ได�รับ

อนุมัติเพื่อดำเนินการกิจกรรมดังต�อไปนี้

กิจกรรมหลักที่ 1 โครงการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติกีฬามวย

    มีวัตถุประสงค�เพื่อให�การดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวยในด�าน

การส�งเสร�ม สนับสนุน อนุรักษ�และพัฒนากีฬามวยของประเทศให�เติบโตอย�างมีคุณภาพ และ

สามารถควบคุมกำกับติดตามให�เป�นไปตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 งบประมาณ

ท่ีใช�ดำเนินโครงการ โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ เป�นเง�น 41,200,000 บาท ได�รับการอนุมัติ

รวมเป�นเง�น 40,347,0480 บาท คิดเป�นร�อยละ 97.93 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักที่ 2 โครงการพัฒนามาตรฐานด�านกีฬามวย

    เพื่อส�งเสร�ม สนับสนุน พัฒนากีฬามวยไทยของชาติให�เป�นเอกลักษณ�ประจำชาติ

ที่มั่นคง และยั่งยืน โดยการพัฒนามวยไทยเป�นกีฬาเพื่อความเป�นเลิศสู�สากล

    (1) การส�งเสร�ม และสนับสนุนอุปกรณ�การแข�งขัน และอุปกรณ�การฝ�กซ�อมสำหรับ

         ค�ายมวยในท�องถิ�น

    (2) การทบทวนและปรับปรุงเกณฑ�มาตรฐานค�ายมวยไทย

    (3) การจัดทำองค�ความรู�และพัฒนามาตรฐานกีฬามวย บุคคลในวงการกีฬามวย 

                      7 ประเภท

    (4) การส�งเสร�มการเร�ยนการสอนมวยไทยในสถานศึกษา (ขั้นพื้นฐานระดับ 1)

    (5) การส�งเสร�มการเร�ยนการสอนมวยไทยในสถานศึกษา (ขั้นพื้นฐานระดับ 2)

    (6) การทบทวนและปรับปรุงแก�ไขกฎหมาย ระเบียบข�อบังคับด�านกฎหมายกีฬามวย

     และเพื่อสร�างฐานกีฬามวยไทยให�เป�นที่นิยมและเข�มแข็งสู�อนาคตด�วยกลไก

     การขับเคลื่อนมวยไทยในสถานศึกษาและในท�องถิ�น งบประมาณที่ใช�ดำเนิน

     โครงการได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 16,832,048 บาท ได�รับ

     การอนุมัติรวมเป�นเง�น 15,800,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 97.87 ของ

                  งบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักที่ 3 โครงการสนับสนุนการจัดการแข�งขันและกิจกรรมกีฬามวย

    โดยการจัดกิจกรรม/งาน/โครงการดังต�อไปนี้

    (1) การจัดงานเชิดชูเกียรติวันมวยไทย และการจัดกิจกรรมวันมวยไทย 6 กุมภาพันธ� 

                  ของทุกป� (วันมวยไทย)

    (2) ส�งเสร�มและสนับสนุนกิจกรรมมวยไทย

    (3) โครงการสนับสนุนการเร�ยนการสอนมวยไทยในต�างแดนเพ่ือส�งเสร�ม สนับสนุน 

                      พัฒนากีฬามวยไทยของชาติให�เป�นกีฬาเอกลักษณ�ของชาติที่มั่นคง ยั่งยืน และ

                      สามารถพัฒนาเป�นกีฬาอาชีพได� ทั้งนี้เพื่อสร�างกระแสมวยไทยไปทั่วโลกด�วย

40 รายงานประจำป 2562
กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ



โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 20,900,352 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 19,500,352 บาท 

คิดเป�น ร�อยละ 93.30 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักที่ 4 โครงการพัฒนาบุคลากรและบุคคลในวงการกีฬามวย

   โดยการจัดกิจกรรม/งาน/โครงการดังต�อไปนี้

   (1) สัมมนาแพทย�สนามในการแข�งขันกีฬามวย ให�เป�นไปตามเกณฑ�มาตรฐาน

   (2) การผลิต พัฒนา และส�งเสร�มบุคลากรมวยไทย

   (3) การอบรมสัมมนาหัวหน�าค�ายมวยเพ่ือพัฒนาและประเมินมาตรฐานค�ายมวยให�เป�นไปตามเกณฑ� 

    มาตรฐานค�ายมวยไทยอาชีพ

   (4) การอบรมและสัมมนาเผยแพร�ความรู�กติกามวยไทยแก�ผู�ฝ�กสอน ผู�ตัดสิน และนักกีฬามวย  

    (ส�วนกลาง)

   (5) การสนับสนุนการอบรมและพัฒนาผู�ฝ�กสอน ผู�ตัดสิน ในรูปแบบการบูรณาการร�วมกับ

    ภาคการศึกษา และองค�กรกีฬามวยทั้งในและต�างประเทศ

   (6) การอบรมเพื ่อเพิ �มประสิทธ�ภาพของพนักงานเจ�าหน�าที ่ตามพระราชบัญญัติกีฬามวย

    เพ่ือผลิตบุคลากรในวงการกีฬามวย ให�มีจำนวนเพียงพอต�อการพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน 

    กีฬามวยไทยท้ังในประเทศและต�างประเทศ และเพ่ือส�งเสร�ม พัฒนา และเพิ�มประสิทธ�ภาพใน 

    การปฏิบัติหน�าท่ีของบุคลากรในวงการกีฬามวย งบประมาณท่ีใช�ดำเนินโครงการ ได�รับอนุมัติ 

    กรอบงบประมาณ จำนวน 15,015,600 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 15,015,600 บาท  

    คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักที่ 5 โครงการเผยแพร�และอนุรักษ�กีฬามวย

   โดยการจัดกิจกรรม/งาน/โครงการดังต�อไปนี้

   (1) การอนุรักษ�กีฬามวยไทย

   (2) การพัฒนาค�ายมวยในท�องถิ�นเพื่อส�งเสร�มอาชีพผู�ฝ�กสอน และธุรกิจค�ายมวย

   (3) การเผยแพร�กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข�องตามพระราชบัญญัติกีฬามวยและทบทวนแผน 

    ยุทธศาสตร�กีฬามวย
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(4) มหกรรมการแข�งขันและเผยแพร�ศิลปะมวยไทย (ศึกมวยไทยว�ถีอีสานใต�) ในงานพีทีที 

ไทยแลนด� กรังด�ปร�ซ� 2019 จังหวัดบุร�รัมย� เพื่อสร�างกระแสมวยไทยไปทั่วโลกด�วยกลไก

การส่ือสารการประชาสัมพันธ� และการยกระดับมาตรฐานมวยไทยท้ังในประเทศและต�างประเทศ 

และเพื่อสร�างความมั่นคงของกีฬามวยไทยให�เข�มแข็ง งบประมาณที่ใช�ดำเนินโครงการ 

ได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 15,200,000บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น  

9,085,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 59.77 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

เพื่อจัดให�มีสวัสดิการและความช�วยเหลือคุ�มครองแก� นักมวย อดีตนักมวย ผู�ฝ�กสอน 

ผู�ตัดสิน หัวหน�าค�ายมวยที่เป�นบุคคลธรรมดาในวงการกีฬามวยอื่นๆ ในกรณีที่ประสบ 

อุบัติเหตุเจ็บป�วยจากการแข�งขันกีฬามวย หร�อกรณีอันควรแก�การสงเคราะห�อ่ืน งบประมาณ 

ที่ใช�ดำเนินโครงการ ได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 12,852,000 บาท ได�รับ

การอนุมัติรวมเป�นเง�น 12,852,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่

ได�รับอนุมัติ
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กิจกรรมหลักที่ 6 โครงการสวัสดิการกีฬามวย



ยุทธศาสตร�ที่ 3 การใช�ว�ทยาศาสตร�การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา 

    เพ่ือเพิ�มประสิทธ�ภาพในการพัฒนากีฬาให�ครอบคลุมสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทยและสมาคม 

    กีฬาแห�งจังหวัดกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติได�ส�งเสร�มกิจกรรม/สนับสนุนทางด�าน

    เคร�่องมือด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬา ทั้งในส�วนกลางและภูมิภาค โดยในป�งบประมาณ 2562  

    กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ได�สนับสนุนงบประมาณในยุทธศาสตร�ที่ 3 ตามรายละเอียด 

    แผนงานดังนี้
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ยุทธศาสตร�ที่ 2 สนับสนุนการพัฒนากีฬาอาชีพ กีฬามวยอย�างเป�นระบบ

แผนงานที่ 4 การกำกับดูแลกีฬามวยให�ปฏิบัติตามกฎหมาย

          ตัวชี้วัด/เป�าหมาย                    ผลลัพธ�การดำเนินงาน

พัฒนาบุคลากรกีฬามวยไทยให�มีคุณภาพมากข�้น

ป� 2562 = ร�อยละ 75 โครงการกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและบุคคลในวงการ
กีฬามวยข�้น เพื่อส�งเสร�ม พัฒนาและเพิ�มประสิทธ�ภาพใน
การปฏิบัติหน�าท่ีของบุคลากรในวงการกีฬามวย ประกอบด�วย 
ผู�ฝ�กสอนกีฬามวยไทยอาชีพ ระดับ (B, C, A License) 
บุคลากรกีฬามวยเข�าร�วมรับการพัฒนาผู�เข�ารับ
การอบรม 251 คน ผ�านเกณฑ�การพัฒนา 243 คน คิดเป�น
ร�อยละ 96.81 ดังนี้
 อบรมผู�ฝ�กสอนกีฬามวยไทยอาชีพ ระดับ B – License 
รุ�นที่ 1 ผ�านการอบรม จำนวน 35 คน
 อบรมผู�ฝ�กสอนกีฬามวยไทยอาชีพ ระดับ C – License 
รุ�นที่ 1 ผ�านการอบรม จำนวน 59 คน
 อบรมผู�ฝ�กสอนกีฬามวยไทยอาชีพ ระดับ C – License 
รุ�นที่ 2 ผ�านการอบรม จำนวน 61 คน
 อบรมผู�ฝ�กสอน กีฬามวยไทยอาชีพ ระดับ C – License 
รุ�นที่ 3 ผ�านการอบรม จำนวน 59 คน
 อบรมผู�ฝ�กสอนกีฬามวยไทยอาชีพ ระดับ A – License 
1 รุ�น ผ�านการอบรม จำนวน 29 คน
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แผนงานท่ี 5 ส�งเสร�ม/สนับสนุนกิจกรรมและเคร�อ่งมือทางด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬา

   โดยได�รับงบประมาณท่ีใช�ดำเนินโครงการ  ได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณจำนวน 180,000,000 บาท 

ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 174,870,113 บาท คิดเป�นร�อยละ 97.15 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ
   

กิจกรรมหลักท่ี 1  โครงการให�บร�การด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬาของชาติ

      เพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬาให�กับสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย นักกีฬาทีมชาติไทยและ               

                       สมาคมกีฬาแห�งจังหวัด โดยจัดกิจกรรมการให�บร�การด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬาของ (ส�วนกลาง

                         และส�วนภูมิภาค) มีวัตถุประสงค�เพื่อจัดให�มีผู�เชี่ยวชาญด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬา/แพทย�  

      นักกายภาพบำบัด และเจ�าหน�าที่นวด สำหรับให�การดูแลสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย 

                       จำนวน 37 สมาคม และเพื่อจัดให�มีเวชภัณฑ�กีฬาและอาหารเสร�มในการเพิ�มประสิทธ�ภาพ           

                       นักกีฬาได�รับงบประมาณที่ใช�ดำเนินโครงการรวม ได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน   

      88,794,293 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 88,794,293 บาท คิดเป�นร�อยละ 100  

      ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักท่ี 2 โครงการจัดหาอุปกรณ�ว�ทยาศาสตร�การกีฬา

      เพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬาให�กับสมาคมกีฬาแห�งประเทศไทย และนักกีฬาทีมชาติไทย  

      เป�นการส�งเสร�ม/สนับสนุนเคร�่องมือด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬา และเคร�่องมือว�ทยาศาสตร� 

      การกีฬาในส�วนกลาง เพื่อช�วยในการพัฒนาข�ดความสามารถของนักกีฬา ได�รับอนุมัติกรอบ 

          งบประมาณจำนวน 43,205,707 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 36,075,320 บาท 

                       คิดเป�นร�อยละ 83.50 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ
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ยุทธศาสตร�ที่ 3 การใช�ว�ทยาศาสตร�การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา

ตัวชี้วัด
แผนงานที่ 5 ส�งเสร�ม/สนับสนุนกิจกรรมและเคร�่องมือทางด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬา

ตัวชี้วัด/เป�าหมาย                    ผลลัพธ�การดำเนินงาน

ร�อยละของการดำเนินการตามแผนการให�บร�การด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬา
ทุกภาคทุกจังหวัดประสบความสำเร�จตามเป�าหมาย

ป� 2562 = ร�อยละ 75 กองทุนพัฒนากีฬาแห�งชาติร�วมกับ กกท. โดยแบ�งออกเป�น 2 ส�วนคือ 
การพัฒนาปรับปรุงอาคารศูนย�ว�ทยาศาสตร�การกีฬาและการจัดซื้อ
อุปกรณ�ด�านว�ทยาศาสตร�การกีฬา
  จัดให�มีศูนย�ว�ทยาศาสตร�การกีฬาและพัฒนาให�มีมาตรฐานทั้ง 
ในส�วนกลางและส�วนภูมิภาค สามารถรองรับการพัฒนาทางการกีฬา
และการบร�การประชาชน โดยได�มีการนำหลักเกณฑ�ไปใช�ในการดำเนินการ
และบร�หารจัดการแล�ว ผ�านเกณฑ�จำนวน 9 ศูนย� ดังนี้
 ฝ�ายว�ทยาศาสตร�การกีฬา ร�อยละ 100
 สำนักงานภาค 1 จังหวัดชลบุร� ร�อยละ 79
 สำนักงานภาค 2 จังหวัดสุพรรณบุร� ร�อยละ 92
 สำนักงานภาค 3 จังหวัดนครราชสีมา ร�อยละ 84
 สำนักงานภาค 5 จังหวัดเชียงใหม� ร�อยละ 92
 ศูนย�ว�ทยาศาสตร�การกีฬา จังหวัดสุร�นทร� ร�อยละ 72
 ศูนย�ว�ทยาศาสตร�การกีฬา จังหวัดจันทบุร� ร�อยละ 80
 ศูนย�ว�ทยาศาสตร�การกีฬา จังหวัดราชบุร� ร�อยละ 76
 ศูนย�ว�ทยาศาสตร�การกีฬา จังหวัดภูเก็ต ร�อยละ 72
 การยกระดับมาตรฐานศูนย�ว�ทยาศาสตร�การกีฬาทั้งในส�วนกลาง
และส�วนภูมิภาค จำนวน 25 ศูนย� และกำลังก�อสร�างเพิ�มข�น้อีก 12 ศูนย� 
รวมทั้งสิ�น 37 ศูนย� รวมทั้งปรับปรุงอาคารศูนย�ว�ทยาศาสตร�และจัดซื้อ
อุปกรณ�ว�ทยาศาสตร�การกีฬาในส�วนกลางให�มีความทันสมัยเพ่ือยกระดับสู� 
“สถาบันว�ทยาศาสตร�การกีฬาแห�งประเทศไทย”
 นักว�ทยาศาสตร�การกีฬาเข�าไปดูนักกีฬาในระดับนานาชาติ 
จำนวน 1,122 คน และระดับชาติ จำนวน 838 คน โดยมีร�อยละ
นักกีฬาที่เข�าร�วมการแข�งขันกีฬาระดับชาติที่มีพัฒนาการดีข�้น หลังจาก
ได�รับการส�งเสร�มและพัฒนาด�วยว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยีการกีฬา 
ผลการทดสอบนักกีฬาท่ีเข�าร�วมการแข�งขันกีฬาระดับนานาชาติ จำนวน 
715 คน นักกีฬามีพัฒนาการดีข�้นคิดเป�นร�อยละ 95.33 รวมทั้งมี
การติดตามเปร�ยบเทียบพัฒนาการของนักกีฬาอย�างต�อเนื่อง เพื่อให�
นักกีฬาได�รับการคัดเลือกเป�นนักกีฬาเยาวชนทีมชาติต�อไปในอนาคต
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กิจกรรมหลักท่ี 3 โครงการดำเนินการด�านสารต�องห�ามทางการกีฬา

   โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 48,000,000 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 

50,000,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 104.17 ของงบประมาณท่ีได�รับอนุมัติ เพ่ือจ�ายเง�นค�าตรวจว�เคราะห�หาสาร

ต�องห�ามในนักกีฬาให�กับห�องปฏิบัติการที่ WADA ให�การรับรอง โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือการดำเนินงานด�านสาร

ต�องห�ามทางการกีฬา การเก็บตรวจกลุ�มนักกีฬาก�อนเข�าร�วมการแข�งขันกีฬา (Out of Competition) และ

ในระหว�างการแข�งขัน (In Competition) ท่ีสหพันธ�กีฬาให�การรับรอง สามารถดำเนินการได�ตามวัตถุประสงค�

ของการรับการสนับสนุนงบประมาณ จากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ โดยการเก็บตรวจสารต�องห�าม 

ในกลุ�มนักกีฬาซึ่งเป�นการเก็บตัวอย�างนักกีฬาทีมชาติไทยที่เตร�ยมเข�าร�วมการแข�งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

และรายการมหกรรมกีฬา รวมทั้งการจัดการแข�งขันที่สมาคมกีฬาดำเนินการเป�นต�น

ยุทธศาสตร�ที่ 3 การใช�ว�ทยาศาสตร�การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา

กิจกรรมหลักที่ 3 โครงการดำเนินการด�านสารต�องห�ามทางการกีฬา

          ตัวชี้วัด/เป�าหมาย                      ผลลัพธ�การดำเนินงาน

ร�อยละของการดำเนินงานตามแผนการควบคุมการใช�สารต�องห�าม 
ประสบความสำเร�จตามเป�าหมาย

ป� 2562 = ร�อยละ 75
การควบคุมการใช �สารต�องห�ามทางการกีฬา
มีการจัดหาและพัฒนาสถานที่ เคร�่องมือ อุปกรณ�
สิ�งอำนวยความสะดวกต �างๆ บ ุคลากรด �าน
ว�ทยาศาสตร�การกีฬา และประเมินมาตรฐาน
การบร�การพร�อมทั ้งปรับปรุงให�สอดคล�องกับ
ความต�องการของผู �ร ับบร�การทุกกลุ �ม โดยใน
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2562 จากการตรวจควบคุม
การใช�สารต�องห�ามทางการกีฬา จำนวน 2,280 ราย 
พบผู�ใช�สารต�องห�ามทางการกีฬา จำนวน 27 ราย 
คิดเป�นร�อยละ 1.184

สารตองหาม
ทางการกีฬา
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ยุทธศาสตร�ท่ี 4  สนับสนุนให�ประเทศไทยเป�นศูนย�กลางด�านการแข�งขันและฝ�กซ�อมกีฬา (Sport HUB) /      

                  พร�อมทั ้งเผยแพร�ประชาสัมพันธ�สร�างกระแสด�านกีฬาเพื ่อเพิ �มมูลค�าทางเศรษฐกิจ 

    (Sports Tourism) สร�างความสุขและความภูมิใจให�คนในชาติ

   กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติมุ�งส�งเสร�มการเป�นเจ�าภาพจัดการแข�งขันระดับนานาชาติ และระดับชาติ

เช�น การเป�นเจ�าภาพจัดการแข�งขันระดับโลก ระดับเอเชีย การเป�นเจ�าภาพจัดการแข�งขันมหกรรมกีฬา และ

จัดกิจกรรมอื่นๆ โดยมีวัตถุประสงค�หลักเพื่อให�ประเทศไทยเป�นศูนย�กลางด�านกีฬา (Sports HUB) และใช�

กีฬาเพิ�มมูลค�าทางเศรษฐกิจ (Sports Tourism) รวมท้ังการสร�างกระแสจากการแข�งขันกีฬา โดยป�งบประมาณ

ป�งบประมาณ 2562 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ได�สนับสนุนงบประมาณในยุทธศาสตร�ท่ี 4 ตามรายละเอียด

แผนงานดังนี้

    แผนงานที่ 6  การส�งเสร�มการเป�นจ�าภาพจัดการแข�งขันกีฬานานาชาติ ระดับชาติ และ

    จัดกิจกรรมอื่นๆ

    โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 769,564,782 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 

769,564,782 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ
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กิจกรรมหลักที่ 1   โครงการเป�นเจ�าภาพจัดการแข�งขันระดับนานาชาติ ซึ ่งการจัดการแข�งขันระดับ 

     นานาชาติเป�นการผลักดันให�กิจกรรมกีฬาเป�นกิจกรรมที ่สร�างความสุขสู �ส ังคม 

     สร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจ สร�างภาพลักษณ�กับนานาประเทศ ให�มีเง�นหมุนเว�ยนในระบบ 

     ธุรกิจการท�องเที่ยวที่เติบโตอย�างต�อเนื่อง ตลอดจนเผยแพร�ชื่อเสียงและภาพลักษณ� 

     ความเชื ่อมั ่นแก�ประเทศ เนื ่องจากมีการถ�ายทอดสดไปทั ่วโลกทำให�เกิดการรับรู �

     ในประเทศอย�างกว�างขวางมีการเดินทางเข�ามาของนักท�องเที่ยวที่เป�นผู�ชมกีฬาจาก 

     ทั่วโลกเข�ามาในประเทศมีการออกสื่อในรูปแบบต�างๆ ทั่วโลก และยังเป�นการกระตุ�น 

     ให�เกิดการหมุนเว�ยนของเศรษฐกิจในประเทศ เกิดการจ�างงาน การเติบโตของ 

     เศรษฐกิจที่เกี่ยวข�อง โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณจำนวน 567,194,382 บาท  

     ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 567,194,382 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณ 

                ที่ได�รับอนุมัติ
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กิจกรรมหลักที่ 2  โครงการจัดการแข�งขันชิงชนะเลิศแห�งประเทศไทย ถือได�ว�าเป�นการพัฒนานักกีฬาของ

      สมาคมกีฬา และเป�นการคัดเลือกนักกีฬาเยาวชนหร�อนักกีฬาหน�าใหม� เพ่ือเป�นการทดแทน 

      รุ�นพ่ีได�เป�นอย�างดี ตลอดจนนำไปสู�เวทีการคัดเลือกนักกีฬาเข�าสู�ทีมชาติของสมาคมกีฬาอีกด�วย  

      โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 93,934,400 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น  

      93,934,400 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักที่ 3  โครงการจัดการแข�งขันชิงชนะเลิศระดับจังหวัด มีวัตถุประสงค�เพ่ือส�งเสร�มให�ภูมิภาคมีบทบาท 

      ในการเป�นศูนย�กลางจัดการแข�งขันกีฬา และวัตถุประสงค�เพ่ือส�งเสร�มให�ประเทศไทยมีบทบาท 

         ในการเป�นศูนย�กลางจัดการแข�งขันกีฬา ซึ่งจะส�งผลดีต�อการพัฒนากีฬาของประเทศโดย

      การสร�างฐานนักกีฬาเพิ�มมากข�้น เป�ดโอกาสให��นักกีฬาภายในจังหวัดได�เข�าร�วมแข�งขัน

      เพื่อแสดงศักยภาพของตนเองและมีโอกาสที่จะได�รับการพัฒนา เพื่อให�สมาคมกีฬาแห�ง 

      ประเทศไทยคัดเลือกเข�าสู�กระบวนการพัฒนานักกีฬาทีมชาติต�อไป โดยได�รับอนุมัติกรอบ

                   งบประมาณ จำนวน 70,000,000 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 70,000,000 บาท 

      คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ
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กิจกรรมหลักที่ 4  โครงการเป�นเจ�าภาพอื ่นๆ เช�น การจัดประชุมระดับนานาชาติ เพื ่อสร�างโอกาส

        ในการพัฒนากีฬา เช�น จัดประชุมระดับนานาชาติ กีฬาสมัครเล�น กีฬาอาชีพ กีฬามวย    

        เป�นการจัดประชุมองค�กรนานาชาติของกีฬาที่สร�างความเชื่อมั่นต�อชาติสมาชิก ในเวที 

        ของการพัฒนากีฬา และสร�างชื ่อเสียงให�กับประเทศไทยรวมถึงการสร�างโอกาส

        ในการร�วมเป�นส�วนหนึ ่งของสหพันธ�กีฬาระดับเอเชียและระดับโลก รวมทั ้งทำให� 

        ประเทศไทยเป�นที่รู �จักในระดับสากลมากยิ�งข� ้น โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ  

        จำนวน 38,436,000 บาท ได�ร ับการอนุม ัต ิรวมเป�นเง �น 38,436,000 บาท 

        คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ
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ยุทธศาสตร�ที่ 4  สนับสนุนให�ประเทศไทยเป�นศูนย�กลางด�านการแข�งขันและฝ�กซ�อมกีฬา
                   (Sport HUB) /พร�อมท้ังเผยแพร�ประชาสัมพันธ�สร�างกระแสด�านกีฬา
                   เพื่อเพิ�มมูลค�าทางเศรษฐกิจ (Sports Tourism) สร�างความสุข
                   และความภูมิใจให�คนในชาติ

ตัวชี้วัด
แผนงานที่ 6 การส�งเสร�มการเป�นเจ�าภาพจัดการแข�งขันกีฬานานาชาติ

ระดับชาติ และจัดกิจกรรมอื่นๆ

          ตัวชี้วัด/เป�าหมาย                        ผลลัพธ�การดำเนินงาน

ร�อยละของรายการแข�งขันระดับชาติและนานาชาติและกิจกรรมอื่นๆ

ป� 2562 = ร�อยละ 85  การจัดการแข�งขันกีฬาใน 3 ส�วนประกอบด�วย
 1. กีฬาเพ่ือความเป�นเลิศ แบ�งออกเป�นรายการกีฬาแห�งชาติ
และกีฬาเยาวชนแห�งชาติ รวมมูลค�าทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรม
กีฬาได� 2,111 ล�านบาท
 2. กีฬาเพื ่อการอาชีพในรายการต�าง ๆ รวมมูลค�าทาง 
เศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมกีฬาได� 25,245 ล�านบาท 
 3. SPORT TOURISM ในรายการต�าง ๆ รวมมูลค�าทาง 
เศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมกีฬาได� 8,536 ล�านบาท กิจกรรมที่
สร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจที่สำคัญคือ การจัดการแข�งขัน รายการ 
MOTO GP PTT Thailand Grand Prix 2019 เป�นกิจกรรมที่
สร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจท่ีสำคัญ ซ่ึงในป� 2561 ได�สร�างมูลค�าทาง
เศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมกีฬา 3,053.64 ล�านบาท และ
ป� 2562 สร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมกีฬา 
3,202.26 ล�านบาท เพิ�มข�้นถึง 4.87% โดยมีผู�เข�าชมจำนวน 
226,655 คน จาก 41 ประเทศทั่วโลก
 การสนับสนุนการจัดการแข�งขันกีฬาเยาวชนแห�งชาติ 
กีฬาแห�งชาติ และกีฬาคนพิการแห�งชาติ กีฬาอาวุโสแห�งชาติ 
จำนวน 4 รายการ
 การสนับสนุนการบร�หารจัดการศูนย�ฝ�กกีฬาแห�งชาติและ
สนามกีฬาจังหวัด รวมทั้งมีการประเมินมาตรฐานการให�บร�การ
เพ่ือนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนายกระดับศูนย�บร�การ
ทางการกีฬาของ กกท. ให�มีมาตรฐานและผลสำรวจพบว�า ผู� ใช�
บร �การทางการกีฬาของ กกท. ประจำ ป� 2562 จำนวน 
18,885,551 คน และมีความพึงพอใจที่ระดับ 4.31 ซึ่งอยู�ใน
ระดับมากที่สุด
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แผนงานที่ 7 การยกระดับมาตรฐาน การพัฒนาจัดหาสถานที่ฝ�กซ�อม/แข�งขัน

กิจกรรมหลักที่ 1    โครงการปรับปรุงสถานที่ฝ�กซ�อม/แข�งขัน

กิจกรรมหลักที่ 2    โครงการจัดหาสถานที่ฝ�กซ�อม/แข�งขัน

     สำหรับแผนงานที่ 7 ไม�มีการอนุมัติกรอบงบประมาณรวมถึงการเบิกจ�ายงบประมาณ

แผนงานที่ 8 การสร�างกระแสกีฬาจากการแข�งขัน

       ได�รับงบประมาณที่ ใช�ดำเนินโครงการ โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน  

     2,500,000 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 2,500,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 100  

     ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ

กิจกรรมหลักที่ 1  โครงการประชาสัมพันธ�และสร�างกระแสทางด�านกีฬา โดยการประชาสัมพันธ�และสร�าง 

     กระแสทางด�านกีฬา รวมถึงผลิตส่ือกีฬาสำหรับกิจกรรมท่ี 1 ไม�มีการเบิกจ�ายงบประมาณ

กิจกรรมหลักที่ 2  โครงการยกย�องเชิดชูเกียรติ เป�นการจัดงานเล้ียงฉลองชัยให�แก�นักกีฬาท่ีมีผลงานในงานมอบ 

     เง�นรางวัลและแสดงความยินดีให�แก�คณะนักกีฬา ผู�ฝ�กสอน สมาคมกีฬาและผู�เกี่ยวข�อง  

     โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 2,500,000 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น  

     2,500,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ
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ตัวชี้วัด
แผนงานที่ 8 การสร�างกระแสกีฬาจากการแข�งขัน

ตัวชี้วัด/เป�าหมาย                      ผลลัพธ�การดำเนินงาน

ร�อยละของกิจกรรมการสร�างกระแสกีฬามีการดำเนินการเป�นไปตามแผนงาน

ป� 2562 = ร�อยละ 85  การรณรงค�สร�างกระแสความตื่นตัวด�านกีฬา ผ�านสื่อต�าง ๆ 
เช�น วารสารกีฬา สื ่อสิ �งพิมพ�ต�างๆ สื ่อโทรทัศน� ว�ทยุ เช�น
การประชาสัมพันธ�การจัดงานกีฬาต�างๆ ผ�านสื ่อโทรทัศน� 
การถ�ายทอดสด การแข�งขันกีฬาแห�งชาติ และการออกอากาศ 
รายการสถานีทีว�กีฬา (T Sports Channel) ตลอด 24 ช่ัวโมง 
ซ่ึงมีจำนวนผู�รับรู�ข�อมูลข�าวสารของ กกท. กว�า 20 ล�านคน และ
จากการสำรวจสถานีทีว�กีฬา พบว�ามีผู �ร ับชมสถานีทีว�กีฬา 
ร�อยละ 5.16 การดำเนินงานเพื่อสร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจจาก
กิจกรรมกีฬาเพื ่อส�งเสร�มและสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬา 
สามารถสร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจของประเทศ จำนวน 31,000 
ล�านบาท ซึ่งสูงกว�าเป�าหมายที่ตั้งไว�ที่จำนวน 25,700 ล�านบาท 
โดยมีการจัดกิจกรรมดังนี้
 1) การจัดการแข�งขันกีฬาแห�งชาติ คร้ังท่ี 46 “เจ�ยงฮายเกมส�” 
และการจ ัดการแข �งข ันก ีฬาเยาวชนแห�งชาต ิ คร ั ้งท ี ่  35 
“บุร�รัมย�เกมส�” สร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจได� 2,111 ล�านบาท
 2) การจัดการแข�งขันกีฬาอาชีพ 13 ชนิดกีฬา 42 รายการ 
สร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจได� 20,891 ล�านบาท
 3) การแข�งขันรายการท�องเท่ียวเชิงกีฬา (Sports Tourism) 
จำนวน 11 รายการ สร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจได� 8,536 ล�านบาท

ยุทธศาสตร�ที่ 4  สนับสนุนให�ประเทศไทยเป�นศูนย�กลางด�านการแข�งขันและฝ�กซ�อม
                   กีฬา (Sport HUB) /พร�อมท้ังเผยแพร�ประชาสัมพันธ�สร�างกระแส
                   ด�านกีฬาเพื่อเพิ �มมูลค�าทางเศรษฐกิจ (Sports Tourism) 
                   สร�างความสุขและความภูมิใจให�คนในชาติ
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ยุทธศาสตร�ที่ 5  การดูแลด�านสวัสดิการเพื่อเสร�มสร�างคุณภาพชีว�ต

     การสนับสนุนระบบจัดสวัสดิการท่ีม่ันคงและการช�วยเหลือสวัสดิการตอบแทนผู�ทำคุณประโยชน� 

     ทางการกีฬา นักกีฬา/บุคลากรกีฬา เป�นการสนับสนุนสวัสดิการข้ันพ้ืนฐานแบ�งเป�นสวัสดิการ 

     ต�อเนื่องและสวัสดิการเป�นครั้งคราวให�แก�นักกีฬาและบุคลากรกีฬาที่ประกอบคุณประโยชน� 

     ให�แก�ประเทศชาติ โดยในป�งบประมาณ 2562 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ได�สนับสนุน

     งบประมาณในยุทธศาสตร�ที่ 5 ตามรายละเอียดแผนงานดังนี้

แผนงานที่ 9     การสนับสนุนระบบจัดสวัสดิการที่มั่นคงและการช�วยเหลือสวัสดิการตอบแทน    

     ผู�ที่ทำคุณประโยชน�ทางการกีฬา นักกีฬา/บุคลากรกีฬา

     ครอบคลุมสวัสดิการต�อเนื่องและสวัสดิการชั่วคราว ประกอบด�วยสนับสนุนสวัสดิการ

                      ที่เป�นสวัสดิการขั้นพื้นฐาน แบ�งเป�นสวัสดิการต�อเนื่องและสวัสดิการเป�นครั้งคราว ให�แก�

                      นักกีฬาและบุคลากรกีฬาที่ประกอบคุณประโยชน�ให�แก�ประเทศชาติ เช�น เง�นช�วยยังชีพ      

                      นักกีฬาทุพพลภาพ เง�นช�วยค�ารักษาพยาบาลนักกีฬา เง�นช�วยเหลือครอบครัวนักกีฬา 

                      เง�นบำรุงขวัญ ทุนการศึกษาเง�นเพื่อขวัญและกำลังใจนักกีฬา เง�นจัดซื้ออุปกรณ�เพื่อบรรเทา

                      ความเจ็บปวดทางด�านร�างกายและเง�นช�วยเหลืออื ่นๆ ตามหลักเกณฑ�ของกองทุนฯ 

                      อนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 16,000,000 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น  

     16,000,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ
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แผนงานที่ 10 การสนับสนุนเง�นรางวัลเพื่อเป�นเง�นรางวัลกับแรงจูงใจ

      เพ่ือเป�นเง�นรางวัลกับแรงจูงใจและเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ  โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ  

              จำนวน 399,982,218 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 375,484,500 บาท คิดเป�น

              ร�อยละ 93.88 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติในการใช�สนับสนุนกิจกรรมหลักดังต�อไปนี้

กิจกรรมหลักที่ 1  โครงการสนับสนุนเง�นรางวัลระดับมหกรรมกีฬา

กิจกรรมหลักที่ 2  โครงการสนับสนุนเง�นรางวัลระดับนานาชาติ
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แผนงานท่ี 11 การสนับสนุนทุนการศึกษาควบคู�ไปกับการพัฒนาความเป�นเลิศทางการกีฬา

      โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 38,894,000 บาท ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น     

                      34,840,400 บาท คิดเป�นร�อยละ 89.58 ของงบประมาณท่ีได�รับอนุมัติ ในการใช�สนับสนุน 

                      กิจกรรมหลักดังต�อไปนี้

กิจกรรมหลักท่ี 1  โครงการเง�นทุนการศึกษาในประเทศ/ต�างประเทศ โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน  

      38,394,000 บาท

กิจกรรมหลักท่ี 2  โครงการเง�นทุนการศึกษาเสร�ม โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 500,000 บาท และ 

      ไม�มีการเบิกจ�ายงบประมาณ
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ยุทธศาสตร�ที่ 5 การดูแลด�านสวัสดิการเพ่ือเสร�มสร�างคุณภาพชีว�ต

แผนงานที่ 9   การสนับสนุนระบบจัดสวัสดิการที่มั่นคงและการช�วยเหลือสวัสดิการ          
                 ตอบแทนผู�ที่ทำคุณประโยชน�ทางการกีฬา นักกีฬา/บุคลากรกีฬา
แผนงานที่ 10 การสนับสนุนเง�นรางวัล เพ่ือเป�นเง�นรางวัลกับแรงจูงใจ
แผนงานที่ 11 การสนับสนุนทุนการศึกษาควบคู�ไปกับการพัฒนาความเป�นเลิศ
              ทางการกีฬา

ตัวชี้วัด/เป�าหมาย                      ผลลัพธ�การดำเนินงาน

ร�อยละของนักกีฬาและบุคลากรกีฬาที่ได�รับการช�วยเหลือและสนับสนุนของกองทุน 
รวมถึงได�รับสวัสดิการของกองทุน

ป� 2562 = ร�อยละ 90  การพัฒนาและปรับปรุงหลักเกณฑ�สวัสดิการนักกีฬา โดยขยาย
ระยะเวลาการให�ความช�วยเหลือสวัสดิการแก�นักกีฬา ตัวแทนจังหวัด
กรณีเกิดทุพพลภาพ นอกจากน้ี พิจารณาปรับวงเง�นการให�ความช�วย
เหลือการจัดซื้ออุปกรณ�บรรเทาความเจ็บปวดทางร�างกาย เพื่อให�
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจที ่เปลี ่ยนแปลงและเทคโนโลยีที ่มี
ความทันสมัย 
 การพิจารณาหลักเกณฑ�การสนับสนุนการศึกษา โดยกำหนด 
แนวทางการพิจารณาให�ทุนการศึกษาต�างประเทศ ให�มีความชัดเจนข�น้ 
อีกทั้งยังได�พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ�การสนับสนุนเง�นรางวัล 
โดยคณะกรรมการบร�หารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติเห็นชอบ
ให�ปรับเพิ�มเง�นรางวัลเพื่อเป�นขวัญและกำลังใจให�นักกีฬาที่เข�าร�วม
การแข�งขันมหกรรมกีฬาต�างๆ 
 การพิจารณาปรับปรุงแก�ไขหลักเกณฑ�การจ�ายเง�นรางวัลให�มี
ความเหมาะสมยิ�งข�้น ครอบคลุมชนิดกีฬาที่มีความหลากหลายใน
ป�จจุบันให�ความช�วยเหลืออุปกรณ�อำนวยความสะดวกทางร�างกาย 
ประเภทอุปกรณ�ขาเทียม ซ่ึงประกอบด�วย เบ�าขาเทียม, ซิลิโคนไลเนอร�
พร�อมวงแหวน, ข�อเข�าไฮโดรลิก และเท�าคาร�บอนไฟเบอร� ให�กับอดีต
นักกีฬาเวคบอร�ดทีมชาติไทย ซึ่งเป�นนักกีฬาทุพพลภาพที่อยู�ใน
ความดูแลของกองทุนฯและกองทุนฯ เร� �มช�วยเหลือค�ายังชีพ
รายเดือน จนกว�าจะเสียชีว�ตในระดับมากที่สุด
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สำหรับโครงการการบร�หารงานกองทุน โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 25,000,000 บาท 

ได�รับการอนุมัติรวมเป�นเง�น 25,000,000 บาท คิดเป�นร�อยละ 100 ของงบประมาณที่ได�รับอนุมัติ ในการใช�

สนับสนุนกิจกรรมหลักดังต�อไปนี้

   กิจกรรมหลักท่ี 1   ค�าใช�จ�ายบุคลากร โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 10,000,000 บาท  

         และไม�มีการเบิกจ�ายงบประมาณ

   กิจกรรมหลักท่ี 2   ค�าใช�จ�ายดำเนินงาน โดยได�รับอนุมัติกรอบงบประมาณ จำนวน 15,000,000 บาท  

         และไม�มีการเบิกจ�ายงบประมาณ
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การพัฒนาบุคลากรของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ประจำป� 2562

โดยอบรมให�ความรู�เพ�่อพัฒนาศักยภาพของการดำเนินงาน
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การพัฒนาบุคลากรของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห�งชาติ ประจำป� 2562

โดยอบรมให�ความรู�เพ�่อพัฒนาศักยภาพของการดำเนินงาน
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ว�เคราะห�ผลการดำเนินงาน

ภาพรวมผลการดำเนินงานสำหรับป� 2562 เปร�ยบเทียบกับป� 2561

   เพิ �มข� ้นจากป�ก�อน จำนวน 239.51 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 5.68 มีค�าใช�จ�ายรวม

จำนวน 3,596.43 ล�านบาท เพิ�มข�น้จากป�ก�อน จำนวน 353.37 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 10.90 รายได�

สูงกว�าค�าใช�จ�ายสุทธ� 859.13 ล�านบาทเพิ�มข�้นจากป�ก�อน 113.86 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 11.70

    
 รายได�
   รายได�จากภาษีสรรพสามิต จำนวน 4,164.23 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 93.46 ของรายได�รวม 

โดยเพิ�มข�้นจากป�ก�อน 142.94 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 3.55 

   รายได�เง�นสนับสนุนกีฬารับคืนจาก กกท. จำนวน 237.15 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 5.32 ของราย

ได�รวม โดยเพิ�มข�้นจากป�ก�อน 89.70 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 60.84 

   รายได�ดอกเบี้ย จำนวน 26.36 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 0.59 ของรายได�รวม โดยเพิ�มข�้นจาก

ป�ก�อน 2.20 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 9.12 

   รายรับอื่น จำนวน 27.83 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 0.62 ของรายได�รวม โดยเพิ�มข�้นจากป�ก�อน 

4.66 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 20.13

   ค�าใช�จ�าย
   ค�าใช�จ�ายด�านบุคลากร จำนวน 7.86 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 0.22 ของค�าใช�จ�ายรวม โดยเพิ�มข�น้

จากป�ก�อน 0.47 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 6.43 

   ค�าเสื่อมราคาและตัดจำหน�าย 1.83 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 0.05 ของค�าใช�จ�ายรวม โดยลดลง

จากป�ก�อน 0.07 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 3.89 

   ค�าใช�จ�ายในการดำเนินงานอื่น 3,586.74 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 99.73 ของค�าใช�จ�ายรวม

โดยเพิ�มข�้น จากป�ก�อน 352.97 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 10.92

  สภาพคล�อง
   ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 มีเง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด 4,635.10 ล�านบาท เพิ�มข�้น

จากป�ก�อนจำนวน 1,032.19 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 28.65 โดยมีกระแสเง�นสดรับสุทธ� จำนวน 4,455.56 

ล�านบาท เพิ�มข�้นจากป�ก�อน คิดเป�นร�อยละ 5.68 ล�านบาท และมีกระแสเง�นสดจ�ายสุทธ� จำนวน 3,596.43 

ล�านบาทเพิ�มข�้นจากป�ก�อน จำนวน 353.37 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 10.90
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  ผังยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ พ.ศ. 2564 - 2567 
วิสัยทัศน: แหลงทุนยุทธศาสตรเพื่อสงเสริม สนบัสนุน การกีฬาชาตสิูความเปนเลิศและกีฬาอาชีพ เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจ ความสามัคคีของคนในชาติและเพิ่มมลูคาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ 

พันธกิจ   1 :  สนับสนุนเชิงยุทธศาสตรเพื่อการจัดเตรียมและพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา สมาคมกีฬา ตลอดจนดูแลดานสวัสดิการกีฬา   2 :  สนับสนุนเชิง
ยุทธศาสตร ใหประเทศ
ไทยเปนศูนยกลางจัดการ
แขงขันกีฬา เพื่อ
สนับสนุนการขยายตัว
ของอุตสาหกรรมการกีฬา
และเพิ่มมูลคาทาง
เศรษฐกิจใหกับประเทศ 

3 :   สนับสนุนเชิง
ยุทธศาสตรเพื่อสรางความ
ภาคภูมิใจและรักสามัคคี
ของคนในชาติโดยใชกีฬา
เปนสื่อกลาง 

4 :  พัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการกองทุนใหมีความสามารถ     
ในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของวงการกีฬาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย โปรงใส เชื่อถือได   

วัตถุประสงค 1.สนับสนุนงบประมาณเพื่อสนองยุทธศาสตรการจัดเตรียมและพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา สมาคมกีฬา  การจัดใหสวัสดิการ   
เงินรางวัลและทุนการศึกษา แกนักกีฬาและบุคลากรกีฬา   

2.สนับสนุนงบประมาณ
เพื่อสนองยุทธศาสตรการ
ดำเนินกิจกรรมกีฬา ของ
สมาคมกีฬาแหงประเทศ
ไทยและสมาคมกีฬาแหง
จังหวัด   
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3.สนับสนุนงบประมาณเพื่อ
สนองยุทธศาสตรการสราง
ความรักสามัคคีของคนใน
ชาติผานการกีฬา แกสมาคม
กีฬาและหนวยงานที่
เกี่ยวของ   

4.เพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดรับความพึงพอใจในการใชบริการและสามารถ
ตอบสนองนโยบายที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ           

เปาประสงค / 
เปาหมาย 

การใหบริการ 
หนวยงาน 

1.1  การผลิต 
พัฒนาและ
เตรียมนักกีฬา 
มีปริมาณและ
ความพรอม
สำหรับการ
แขงขัน 
ระดับชาติ 
นานาชาติ 
และการอาชีพ   

1.2  การผลิต 
พัฒนาและ
เตรียมบุคลากร
กีฬา มีปริมาณ
และความพรอม 
สำหรับรายการ
แขงขัน
ระดับชาติ 
นานาชาติ และ
การอาชีพ     

1.3 ใช
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี
ทางการกีฬา 
การจัดการองค
ความรู 
(Knowledge 
Management)  
เพื่อใหเกิดความ
ไดเปรียบของ
การแขงขันระดับ
นานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 การจัดสวัสดิการแก
นักกีฬาและบุคลากร
กีฬาระดับจังหวัด และ
ระดับชาติ  เปนไปอยาง
ถูกตอง ครบถวน  

1.5  การใหเงิน
รางวัลแกนักกีฬา
และบุคลากรกีฬา  
รวมทั้งสมาคม
กีฬาแหงประเทศ
ไทย  เปนไปอยาง
ถูกตอง ครบถวน     

1.6  การสนับสนุน
ทุนการศึกษาแก
นักกีฬาปจจุบัน และ
บุคลากรกีฬา  ของ
สมาคมกีฬาแหง
จังหวัดและสมาคม
กีฬาแหงประเทศไทย 
เปนไปอยางทั่วถึงและ
เหมาะสม  
 
 
 
 
 
   

1.7 การพัฒนา
สมาคมกีฬาแหง
จังหวัด และสมาคม
กีฬาแหง ประเทศ
ไทย เปนไปอยางเปน
ระบบและมี
ประสิทธิภาพ    

 2.1  การดำเนินกิจกรรม
กีฬาระดับชาติ นานาชาติ 
และกีฬาอาชีพ ทั้ง
ประเภทกีฬาเดี่ยวและ
มหกรรมกีฬา  เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และ
สรางมูลคาทางเศรษฐกิจ
ใหกับประเทศ 

 

3.1 ประชาชนไทยมีความรู
รักสามัคคีมากยิ่งขึ้น เมื่อ
ผานการเขารวมกิจกรรม
กีฬาประเภทตางๆ ที่จัด
ขึ้นมาโดยหนวยงานตางๆ    

4.1  โครงสราง
องคกรและ
กฎระเบียบตางๆ 
ไดรับการทบทวน
แกไขใหเหมาะสม
กับสภาพแวดลอม
ที่เปลี่ยนไป  และมี
บุคลากรที่มี
ความสามารถ
เพียงพอ    

4.2  สำนักงานกองทุน
มีฐานขอมูลที่เกี่ยวของ
ครบถวน และมีขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่กระชับ 
รวดเร็ว โปรงใส 
ตรวจสอบได     

4.3  สำนักงาน
กองทุนมีระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผลโครงการที่
มีประสิทธิภาพและ
ทันสมัย   

แหลงทุนยุทธศาสตรเพื่อสงเสริม สนับสนุน การกีฬาแหงชาติสูความเปนเลิศและกีฬาอาชีพ เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจ ความสามัคคีของคนในชาติและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ

2 : สนับสนุนเชิง
ยุทธศาสตร ใหประเทศไทย
เปนศูนยกลางจัดการแขงขัน
กีฬา เพื่อสนับสนุนการขยายตัว
ของอุตสาหกรรมการกีฬา
และเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ
ใหกับประเทศ

2 .สนับสนุนงบประมาณ
เพื่อสนองยุทธศาสตร
การดำเนินกิจกรรมกีฬา 
ของสมาคมกีฬาแหง
ประเทศไทยและสมาคม
กีฬาแหงจังหวัดทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ
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ผลผลิต  
/ คาเปาหมาย 

NSDF 1.1.1 
มีนักกีฬา
เยาวชนหนา
ใหม ของชนิด
กีฬาที่โดดเดน 
พรอมสำหรับ
การ ตอยอดสู
ระดับชาติ 
นานาชาติและ
การอาชีพ 
อยางตอเนื่อง 
 
NSDF 1.1.2 
จำนวน
นักกีฬาทีม
ชาติไทยที่
ไดรับเหรียญ
รางวัล  
   
NSDF 1.1.3 
จำนวน
นักกีฬาอาชีพ
ตนแบบที่
ไดรับเหรียญ
รางวัล  

NSDF 1.2.1 
จำนวนบุคลากร
กีฬาของสมาคม
กีฬาแหงจังหวัด 
ที่มีคุณสมบัติ
พรอม เขารวม
แขงขัน
ระดับชาติ        
 
NSDF 1.2.2 
จำนวนบุคลากร
กีฬาของสมาคม
กีฬาแหงประเทศ
ไทยที่มีคุณสมบัติ 
พรอมเขารวม
แขงขัน
ระดับชาติและ
นานาชาติ        
  
NSDF 1.2.3 
จำนวนบุคลากร
กีฬาของสมาคม
กีฬาอาชีพ ที่มี
คุณสมบัติพรอม 
เขารวมแขงขัน
ระดับชาติและ
นานาชาติ   
 
 
 

NSDF 1.3.1  
จำนวนผลงาน
ดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี
การกีฬาที่มีการ
นำมาประยุกตใช
เพื่อพัฒนา
นักกีฬา และ
บุคลากรกีฬา   
  
NSDF 1.3.2
จำนวนองค
ความรูที่เกิดจาก
การประยุกตใช
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการ
กีฬาเพื่อสราง
ความไดเปรียบ
ในการแขงขัน
ของสมาคมกีฬา
แหงประเทศไทย
โดยรวม   
  

 NSDF 1.4.1นักกีฬา
ระดับจังหวัด ระดับชาติ
และนานาชาติ ไดรับ
ความพึงพอใจจากการ
ไดรับสวัสดิการ สามารถ
ทุมเทฝกซอมและแขงขัน
ไดอยางเต็มที่   
  

NSDF 1.5.1 
นักกีฬา บุคลากร
กีฬา  และ
ผูบริหารสมาคม
ไดรับความพึง
พอใจในการ
บริการดานเงิน
รางวัลที่ไดรับตาม
ระเบียบ  
  

NSDF 1.6.1  
จำนวนนักกีฬาของ
สมาคมกีฬาแหง
จังหวัดที่ไดรับ 
ทุนการศึกษา ที่สำเร็จ
การศึกษา 

 
NSDF 1.7.2 จำนวน
นักกีฬาของสมาคม
กีฬาแหงประเทศไทย
ที่ไดรับทุนการศึกษา 
ที่สำเร็จการศึกษา 
 
NSDF 1.7.3 
จำนวนบุคลากรของ
สมาคมกีฬาแหง
จังหวัดที่ไดรับการ
จัดสรรทุนการศึกษา  

 NSDF 1.7.1 
ผลการประเมิน
มาตรฐานการ
ดำเนินงานของ
สมาคมกีฬาแหง
จังหวัด 
  
NSDF 1.7.2 
ผลการประเมิน
มาตรฐานการ
ดำเนินงานของ
สมาคมกีฬาแหง
ประเทศไทย    
  

NSDF 2.1.1  
จำนวนสมาคมกีฬาแหง
จังหวัดที่ดำเนินการจัด
แขงขันกีฬาระดับชาติ
และนานาชาติ    
  
NSDF 2.1.2 จำนวน
สมาคมกีฬาแหงประเทศ
ไทยที่  ดำเนินการจัด
แขงขันกีฬาระดับชาติ
และนานาชาติ    
 
NSDF 2.1.3  จำนวน
สมาคมกีฬาอาชีพที่
ดำเนินการจัดแขงขันกีฬา
ระดับชาติและนานาชาติ    
  
NSDF 2.1.4  จำนวน
กิจกรรมกีฬามวยที่
ดำเนินการโดยสมาคม
กีฬามวย  หรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ 
  
NSDF 2.1.5 การเพิ่มขึ้น
ของมูลคาทางเศรษฐกิจ
จากการดำเนินกิจกรรม
กีฬา ระดับชาติ 
นานาชาติ และกีฬาอาชีพ   
  

NSDF 3.1.1  การรับรู
กิจกรรมกีฬาที่จัดโดย  
สมาคมกีฬาแหงจังหวัด  
 
NSDF 3.1.2  การรับรู
กิจกรรมกีฬาที่จัดโดย 
สมาคมกีฬาแหงประเทศ
ไทย 
  
NSDF 3.1.3  การรับรู
กิจกรรมกีฬาที่จัดโดย
สมาคมกีฬาอาชีพ 
  

NSDF 4.1.1   
จัดตั้งสำนักงาน
บริหารกองทุน
พัฒนาการกีฬา
แหงชาติและบคลา
กรกองทุนไดรับการ
พัฒนา 
  
NSDF 4.1.2  
บุคลากร
ผูปฏิบัติงานผาน
การฝกอบรมตาม
มาตรฐานวิชาชีพ
เฉพาะตำแหนงหรือ
วิชาชีพ 
  

NSDF 4.2.1 
การกลั่นกรอง การ
พิจารณาคำขอโครงการ 
และ/หรือการอนุมัติ คำ
ขอโครงการตางๆ มี
ความถูกตอง ครบถวน 
และทันเวลา 
         
NSDF 4.2.2  มีระบบ
ฐานขอมูลดาน
สวัสดิการ ถูกตอง 
ครบถวน  
             
NSDF 4.2.3  ความพึง
พอใจของผูมีสวนไดเสีย
ตอการไดรับบริการ  

 

NSDF 4.3.1  สมาคม
กีฬาไดรับรายงานผล
การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ  
  
NSDF 4.3.2   
คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ไดรับ
รายงานผลการ
ติดตามและ 
ประเมินผลโครงการ  
  

กลยุทธ  กลยุทธที่ 1.1 :  พัฒนารูปแบบการวิเคราะหโครงการ (Model) เพื่อกำหนดกรอบงบประมาณและจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  สำหรับ
การเตรียมและพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา  การพัฒนาสมาคมกีฬาแหงจังหวัดและสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย ที่มีความยืดหยุนพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณตางๆ ในอนาคต    
 
กลยุทธที่ 1.2  :  พัฒนารูปแบบการวิเคราะหโครงการ (Model) เพื่อกำหนดกรอบงบประมาณและจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสูงสุดสำหรับการ
เตรียมและพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาอาชีพตามที่กฎหมายกำหนด และกีฬามวย ที่มีความยืดหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณตางๆ ใน
อนาคต    
 
กลยุทธที่ 1.3 :  สงเสริมความรวมมือทางวิทยาการกีฬา (วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการจัดการกีฬา) ระหวางสมาคมกีฬาและสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน
หรือตางประเทศ 
 
กลยุทธที่ 1.4 : สงเสริมความรวมมือระหวางสมาคมกีฬาแหงจังหวัดและสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และระหวางสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยและ

กลยุทธที่ 2.1 :  พัฒนา
รูปแบบการวิเคราะห
โครงการ (Model) เพื่อ
การจัดสรรงบประมาณที่
มีประสิทธิภาพสูงสุด  
สำหรับการดำเนิน
กิจกรรมกีฬา ที่มีความ
ยืดหยุนพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สถานการณตางๆ ใน
อนาคต    
 

กลยุทธที่  3.1 : การ
สงเสริมกิจกรรมกีฬาเพื่อ
สรางความรักสามัคคีของคน
ในชาติ ผานสมาคมกีฬาและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

กลยุทธที่  4.1 :  การพัฒนาหรือเชื่อมโยงระบบการวางแผนทรัพยากร
องคกร (Enterprise Resources Planning) รูปแบบออนไลนในการ
เชื่อมโยงกับสมาคมกีฬาทุกแหง เพื่อการวางแผนและการจัดสรร
งบประมาณ ตลอดจนการกำกับการใชงบประมาณและการประเมินผล
โครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธที่ 4.2 :  การปรับปรุงกฎ ระเบียบตางๆ ของกองทุนเพื่อ
สงเสริมตอภารกิจที่จำเปนสำหรับอนาคต  
 
กลยุทธที่ 4.3 : การจัดทำการวัดเปรียบเทียบสมรรถนะเกณฑมาตรฐาน 
(Benchmarking) ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติกับกองทุน/
แหลงทุนกีฬานานาชาติ 

NSDF 4.1.1 
จัดตั้งสำนักงานบริหาร
กองทุนพัฒนาการกีฬา
แหงชาติและบุคลากร
กองทุนไดรับการพัฒนา

NSDF 4.1.2 
บุคลากรผูปฏิบัติงาน
ผานการฝกอบรม
ตามมาตรฐานวิชาชีพ
เฉพาะตำแหนงหรือ
วิชาชีพ

กลยุทธที่ 1.1 : พัฒนารูปแบบการวิเคราะหโครงการ (Model) เพื่อกำหนดกรอบงบประมาณและจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสูงสุด สำหรับ
การเตรียมและพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา การพัฒนาสมาคมกีฬาแหงจังหวัดและสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย ที่มีความยืดหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณตางๆ ในอนาคต
กลยุทธที่ 1.2 : พัฒนารูปแบบการวิเคราะหโครงการ (Model) เพื่อกำหนดกรอบงบประมาณและจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสูงสุดสำหรับ
การเตรียมและพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาอาชีพตามที่กฎหมายกำหนด และกีฬามวย ที่มีความยืดหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณตางๆ 
ในอนาคต
กลยุทธที่ 1.3 : สงเสริมความรวมมือทางวิทยาการกีฬา (วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการจัดการกีฬา) ระหวางสมาคมกีฬาและสถาบันอุดมศึกษาทั้ง
ในหรือตางประเทศ
กลยุทธที่ 1.4 : สงเสริมความรวมมือระหวางสมาคมกีฬาแหงจังหวัดและสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และระหวางสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยและ
สหพันธกีฬานานาชาติ รวมทัง หนวยงานภาครั ฐที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมกีฬานานาชาติในประเทศไทย

การกลั่นกรอง 
การพิจารณา
คำขอโครงการ และ/
หรือการอนุมัติ คำขอ
โครงการตางๆ  มีความถูกตอง 
ครบถวน และทันเวลา

NSDF 4.2.2 
มีระบบฐานขอมูล
ดานสวัสดิการ ถูกตอง 
ครบถวน

NSDF 4.2.3 
ความพึงพอใจของผูมี
สวนไดเสียตอการไดรับ
บริการ
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ผลผลิต  
/ คาเปาหมาย 

NSDF 1.1.1 
มีนักกีฬา
เยาวชนหนา
ใหม ของชนิด
กีฬาที่โดดเดน 
พรอมสำหรับ
การ ตอยอดสู
ระดับชาติ 
นานาชาติและ
การอาชีพ 
อยางตอเนื่อง 
 
NSDF 1.1.2 
จำนวน
นักกีฬาทีม
ชาติไทยที่
ไดรับเหรียญ
รางวัล  
   
NSDF 1.1.3 
จำนวน
นักกีฬาอาชีพ
ตนแบบที่
ไดรับเหรียญ
รางวัล  

NSDF 1.2.1 
จำนวนบุคลากร
กีฬาของสมาคม
กีฬาแหงจังหวัด 
ที่มีคุณสมบัติ
พรอม เขารวม
แขงขัน
ระดับชาติ        
 
NSDF 1.2.2 
จำนวนบุคลากร
กีฬาของสมาคม
กีฬาแหงประเทศ
ไทยที่มีคุณสมบัติ 
พรอมเขารวม
แขงขัน
ระดับชาติและ
นานาชาติ        
  
NSDF 1.2.3 
จำนวนบุคลากร
กีฬาของสมาคม
กีฬาอาชีพ ที่มี
คุณสมบัติพรอม 
เขารวมแขงขัน
ระดับชาติและ
นานาชาติ   
 
 
 

NSDF 1.3.1  
จำนวนผลงาน
ดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี
การกีฬาที่มีการ
นำมาประยุกตใช
เพื่อพัฒนา
นักกีฬา และ
บุคลากรกีฬา   
  
NSDF 1.3.2
จำนวนองค
ความรูที่เกิดจาก
การประยุกตใช
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการ
กีฬาเพื่อสราง
ความไดเปรียบ
ในการแขงขัน
ของสมาคมกีฬา
แหงประเทศไทย
โดยรวม   
  

 NSDF 1.4.1นักกีฬา
ระดับจังหวัด ระดับชาติ
และนานาชาติ ไดรับ
ความพึงพอใจจากการ
ไดรับสวัสดิการ สามารถ
ทุมเทฝกซอมและแขงขัน
ไดอยางเต็มที่   
  

NSDF 1.5.1 
นักกีฬา บุคลากร
กีฬา  และ
ผูบริหารสมาคม
ไดรับความพึง
พอใจในการ
บริการดานเงิน
รางวัลที่ไดรับตาม
ระเบียบ  
  

NSDF 1.6.1  
จำนวนนักกีฬาของ
สมาคมกีฬาแหง
จังหวัดที่ไดรับ 
ทุนการศึกษา ที่สำเร็จ
การศึกษา 

 
NSDF 1.7.2 จำนวน
นักกีฬาของสมาคม
กีฬาแหงประเทศไทย
ที่ไดรับทุนการศึกษา 
ที่สำเร็จการศึกษา 
 
NSDF 1.7.3 
จำนวนบุคลากรของ
สมาคมกีฬาแหง
จังหวัดที่ไดรับการ
จัดสรรทุนการศึกษา  

 NSDF 1.7.1 
ผลการประเมิน
มาตรฐานการ
ดำเนินงานของ
สมาคมกีฬาแหง
จังหวัด 
  
NSDF 1.7.2 
ผลการประเมิน
มาตรฐานการ
ดำเนินงานของ
สมาคมกีฬาแหง
ประเทศไทย    
  

NSDF 2.1.1  
จำนวนสมาคมกีฬาแหง
จังหวัดที่ดำเนินการจัด
แขงขันกีฬาระดับชาติ
และนานาชาติ    
  
NSDF 2.1.2 จำนวน
สมาคมกีฬาแหงประเทศ
ไทยที่  ดำเนินการจัด
แขงขันกีฬาระดับชาติ
และนานาชาติ    
 
NSDF 2.1.3  จำนวน
สมาคมกีฬาอาชีพที่
ดำเนินการจัดแขงขันกีฬา
ระดับชาติและนานาชาติ    
  
NSDF 2.1.4  จำนวน
กิจกรรมกีฬามวยที่
ดำเนินการโดยสมาคม
กีฬามวย  หรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ 
  
NSDF 2.1.5 การเพิ่มขึ้น
ของมูลคาทางเศรษฐกิจ
จากการดำเนินกิจกรรม
กีฬา ระดับชาติ 
นานาชาติ และกีฬาอาชีพ   
  

NSDF 3.1.1  การรับรู
กิจกรรมกีฬาที่จัดโดย  
สมาคมกีฬาแหงจังหวัด  
 
NSDF 3.1.2  การรับรู
กิจกรรมกีฬาที่จัดโดย 
สมาคมกีฬาแหงประเทศ
ไทย 
  
NSDF 3.1.3  การรับรู
กิจกรรมกีฬาที่จัดโดย
สมาคมกีฬาอาชีพ 
  

NSDF 4.1.1   
จัดตั้งสำนักงาน
บริหารกองทุน
พัฒนาการกีฬา
แหงชาติและบคลา
กรกองทุนไดรับการ
พัฒนา 
  
NSDF 4.1.2  
บุคลากร
ผูปฏิบัติงานผาน
การฝกอบรมตาม
มาตรฐานวิชาชีพ
เฉพาะตำแหนงหรือ
วิชาชีพ 
  

NSDF 4.2.1 
การกลั่นกรอง การ
พิจารณาคำขอโครงการ 
และ/หรือการอนุมัติ คำ
ขอโครงการตางๆ มี
ความถูกตอง ครบถวน 
และทันเวลา 
         
NSDF 4.2.2  มีระบบ
ฐานขอมูลดาน
สวัสดิการ ถูกตอง 
ครบถวน  
             
NSDF 4.2.3  ความพึง
พอใจของผูมีสวนไดเสีย
ตอการไดรับบริการ  

 

NSDF 4.3.1  สมาคม
กีฬาไดรับรายงานผล
การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ  
  
NSDF 4.3.2   
คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ไดรับ
รายงานผลการ
ติดตามและ 
ประเมินผลโครงการ  
  

กลยุทธ  กลยุทธที่ 1.1 :  พัฒนารูปแบบการวิเคราะหโครงการ (Model) เพื่อกำหนดกรอบงบประมาณและจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  สำหรับ
การเตรียมและพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา  การพัฒนาสมาคมกีฬาแหงจังหวัดและสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย ที่มีความยืดหยุนพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณตางๆ ในอนาคต    
 
กลยุทธที่ 1.2  :  พัฒนารูปแบบการวิเคราะหโครงการ (Model) เพื่อกำหนดกรอบงบประมาณและจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสูงสุดสำหรับการ
เตรียมและพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาอาชีพตามที่กฎหมายกำหนด และกีฬามวย ที่มีความยืดหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณตางๆ ใน
อนาคต    
 
กลยุทธที่ 1.3 :  สงเสริมความรวมมือทางวิทยาการกีฬา (วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการจัดการกีฬา) ระหวางสมาคมกีฬาและสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน
หรือตางประเทศ 
 
กลยุทธที่ 1.4 : สงเสริมความรวมมือระหวางสมาคมกีฬาแหงจังหวัดและสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และระหวางสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยและ

กลยุทธที่ 2.1 :  พัฒนา
รูปแบบการวิเคราะห
โครงการ (Model) เพื่อ
การจัดสรรงบประมาณที่
มีประสิทธิภาพสูงสุด  
สำหรับการดำเนิน
กิจกรรมกีฬา ที่มีความ
ยืดหยุนพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สถานการณตางๆ ใน
อนาคต    
 

กลยุทธที่  3.1 : การ
สงเสริมกิจกรรมกีฬาเพื่อ
สรางความรักสามัคคีของคน
ในชาติ ผานสมาคมกีฬาและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

กลยุทธที่  4.1 :  การพัฒนาหรือเชื่อมโยงระบบการวางแผนทรัพยากร
องคกร (Enterprise Resources Planning) รูปแบบออนไลนในการ
เชื่อมโยงกับสมาคมกีฬาทุกแหง เพื่อการวางแผนและการจัดสรร
งบประมาณ ตลอดจนการกำกับการใชงบประมาณและการประเมินผล
โครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธที่ 4.2 :  การปรับปรุงกฎ ระเบียบตางๆ ของกองทุนเพื่อ
สงเสริมตอภารกิจที่จำเปนสำหรับอนาคต  
 
กลยุทธที่ 4.3 : การจัดทำการวัดเปรียบเทียบสมรรถนะเกณฑมาตรฐาน 
(Benchmarking) ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติกับกองทุน/
แหลงทุนกีฬานานาชาติ 

NSDF 4.1.1 
จัดตั้งสำนักงานบริหาร
กองทุนพัฒนาการกีฬา
แหงชาติและบุคลากร
กองทุนไดรับการพัฒนา

NSDF 4.1.2 
บุคลากรผูปฏิบัติงาน
ผานการฝกอบรมตาม
มาตรฐานวิชาชีพ
เฉพาะตำแหนงหรือ
วิชาชีพ

NSDF 4.2.1 
การกลั่นกรอง 
การพิจารณาคำขอ
โครงการ และ/หรือ
การอนุมัติ คำขอโครงการ
ตางๆ มีความถูกตอง 
ครบถวน และทันเวลา

กลยุทธที่ 1.1 : พัฒนารูปแบบการวิเคราะหโครงการ (Model) เพื ่อกำหนดกรอบงบประมาณและจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
สำหรับการเตรียมและพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา การพัฒนาสมาคมกีฬาแหงจังหวัดและสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย ที่มีความยืดหยุนพรอม
รับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณตางๆ ในอนาคต

กลยุทธที่ 1.2 : พัฒนารูปแบบการวิเคราะหโครงการ (Model) เพื่อกำหนดกรอบงบประมาณและจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพสูงสุดสำหรับ
การเตรียมและพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาอาชีพตามที่กฎหมายกำหนด และกีฬามวย ที่มีความยืดหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณตางๆ 
ในอนาคต

กลยุทธที่ 1.3 : สงเสริมความรวมมือทางวิทยาการกีฬา (วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการจัดการกีฬา) ระหวางสมาคมกีฬาและสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน
หรือตางประเทศ

กลยุทธที่ 1.4 : สงเสริมความรวมมือระหวางสมาคมกีฬาแหงจังหวัดและสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และระหวางสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยและ
สหพันธกีฬานานาชาติ รวมทั้งหนวยงานภาครั ฐที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมกีฬานานาชาติในประเทศไทย

มีนักกีฬา
เยาวชนหนาใหม
ของชนิดกีฬา
ที่โดดเดน 
พรอมสำหรับ
การตอยอดสู
ระดับชาติ 
นานาชาติและ
การอาชีพ 
อยางตอเนื่อง
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กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ การกีฬาแหงประเทศไทย

อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา ชั้น 3

286 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะป  กรุงเทพมหานคร 10240

โทรศัพท. 0-2186-7111   แฟกซ. 0-2186-7545

www.sportfund.or.th
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