
�/0#CO"2-#?P  _`_d  /. 
 
 

2,2(COO#%/21�/ 
 e  *01,2ค-  `cdf 

N/APอ� 'ั�ห2/2ค2ห-CO*�O10O%/#2��2/�ํ2�1& CO1/2ค22>%คO2อB'P,ค&/>P,ค 

�/2&N/?.%  '/0$2%2,2(COO#%/21�/   
�O2*N�O2�อ!1Q��/0#CO"2-  "2-/1�-%!/?/N2�2/�/0#//�*2�>�.์   1�!NอR'%?Q 
!2-#?PR O/1&N/APอ�/Oอ�N/?.%�2�'/0�2�%  N�?P./�1&'ั�ห2ค/2-�1�/1!Nอ2"2%�2/�์/2ค22B�/  (ห-C)   

#?P&/1&!1/2C��@Q%อ.N2�!NอN%APอ�  2N�(1�/0#&Q%/��/O2�!Nอ�2/อB'P,ค&/> P,ค�อ�'/0�2�%   
�2��2/!> !2-�Oอ-C1*&/N2/2ค2ห-Cห%O2+2/์-O10/2ค2�2.'1?�  �  !12 2 ห12.OหN�-?�2/'/1&�@Q% 
อ.N2�(> '�!>  �@�N�> ค/2-�1�/1/N2อ2�N�O2�N2.*0!>�//-�2/Nอ2N'/?.&(CO&/>P,คห/Aอ�2/&> N&Aอ%�1R�!12  
ห/AอR-N�2��Oอ�1�/1 1��1N2/#?PR O/1&-2�2�'/0�2�%,2.Q%*AQ%#?PN�! อ%N-Aอ�  �@��อN/?.%"2-/N2 

_. �/0#//�*2�>�.์ห/Aอห%N/.�2%#?PN�?P./�Oอ�  -?-2!/�2/!//�2อ&O10�ํ2�1& CO1Pค/�2/O2� 
/2ค2ห-C  N*APอQหON�> �2/'Oอ��1%*0!>�//-�2/Nอ2N'/?.&(CO&/>P,คห/AอR-N  อ.N2�R/  �อ#/2&/2.10Nอ?.  

`. �/0#//�*2�>�.์ห/Aอห%N/.�2%#?PN�?P./�Oอ�  -?O(%�2/Q�O-2!/�2/!2-*/0/2�&1��1!> 
/N2 O/./2ค22>%คO2O10&/>�2/  *.0.  `cb`  ห/Aอ-2!/�2/อAP%  N*APอค/&คB-/2ค2ห-CO102>%คO2อB'P,ค 
&/>P,คอAP%  #?PR O/1&(1�/0#&�2�/2ค2ห-Cห/AอR-N  อ.N2�R/  �อ#/2&/2.10Nอ?.  

�อQหO!อ&Q%/2��>��2%BN&�12 
 

�อO2 �ค/2-%1&"Aออ.N2�.>P� 
Nอ�/2�  อB -อํ2%/. 

2-2�>�2,2(COO#%/21�/  *//ค'/0�2�% 
�/B�N#*-ห2%ค/  
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คํ2!อ&�/0#CO"2-#?P  _`_d  /. 
�อ�  %2.Nอ�/2�  อB -อํ2%/.  2-2�>�2,2(COO#%/21�/  *//ค'/0�2�%  �/B�N#*-ห2%ค/ 

N/APอ�  'ั�ห2/2ค2ห-CO*�O10O%/#2��2/�ํ2�1& CO1/2ค22>%คO2อB'P,ค&/>P,ค 
 
�O2*N�O2  %2.*>�1.  %/>*#0*1%$B์  /1�-%!/?/N2�2/�/0#//�*2�>�.์  �อ!อ&�/0#CO"2-#1P/R'  

N/APอ�  'ั�ห2/2ค2ห-CO*�O10O%/#2��2/�ํ2�1& CO1/2ค22>%คO2อB'P,ค&/>P,ค  �อ�#N2%2-2�>�(CO-?N�?./!> 
!2-#?PR O/1&/2.�2%�2�2ํ2%1��2%N1�2$>�2/2,2(COO#%/21�/   1�%?Q 

คํา าม!่ี  _  �/0#//�*2�>�.์  ห/Aอห%N/.�2%#?PN�?P./�Oอ�  -?-2!/�2/!//�2อ&O10�ํ2�1& CO1 
Pค/�2/O2�/2ค2ห-C  N*APอQหON�> �2/'Oอ��1%*0!>�//-�2/Nอ2N'/?.&(CO&/>P,คห/AอR-N  อ.N2�R/  �อ#/2& 
/2.10Nอ?.  

คํา�อบ 

�/0#//�*2�>�.์  P .�/-�2/คO2,2.Q%  R O ํ2N%>%�2/!//�2อ&  �ํ2�1& CO1O10&/>ห2/
�1 �2/ O2%/2ค2  O10'/>-2�2>%คO2N�1!/!1อ หN/�P�NอB'#2%  (Supply  Chain)  !1Q�O!NN�1!/�/  
(CO'/0�อ&�2/  O10(CO&/>P,ค  !1อ �%�2/2N�ออ�O10%ํ2N�O2  N*APอQหO(CON�?P./�Oอ�Q%/0&&R O/1&ค/2-N'O%$//-   
//-#1Q�'Oอ��1%R-NQหO/2ค22>%คO2!Pํ2ห/Aอ2C�N�>%2-ค//  ห/Aอ#ํ2QหON�> ค/2-'ัP%'N/%�@P�/2ค22>%คO2  !1อ �% 
 CO1QหO2>%คO2-?'/>-2�N*?.�*อ!Nอ�2/&/>P,ค   

2ํ2ห/1&2>%คO22B�/R O-?�2/!//�2อ&  !> !2-2"2%�2/�์�2/(1>!�2/!12 2B�/-?�?/>!O10N%AQอ2B�/ 
อ.N2�Q�1O�> O10!NอN%APอ�   1�%?Q 

_.  �2/1 ,2/0คN2ค/อ��?*�อ�'/0�2�%(CO&/>P,ค   
 _._  &C/�2�2//N/-�1&(CON1?Q.�O10(CO'/0�อ&�2/2>%คO22B�/  O10N%AQอ2B�/  !1อ หN/�P�N 

อB'#2%  N*APอQหO/2ค22B�/-?�?/>!  2B�/�ํ2Oห10  �>Q%2N/%  -?ค/2-2อ ค1Oอ��1%  O10อ.CNQ%/0 1& 
#?PNห-202-N'O%$//-�1&#B�)N2.   

 _.`  N�APอ-P.��2/�ํ2ห%N2.N%AQอ2B�/  P .  (_)  N*>P-�Nอ�#2��2/�ํ2ห%N2.,2.Q!O21�11�1�์
$�+O2�อ��/-�2/คO2,2.Q%  (N2%Pค/��2/$�+O2O10/"P-&2.$�+O2  P .�ํ2ห%N2.N%AQอ2B�/�ํ2Oห10
คB�,2* ?Q%/2ค2#?P!Pํ2�/N2#Oอ�!12   O10  (`)  2ํ2%1��2%*2�>�.์�1�ห/1 #1P/'/0N#0  �1 �>��//- 
N�APอ-P.��2/�ํ2ห%N2.N%AQอ2B�/คB�,2* ?Q%*AQ%#?P  Q%/2ค2#?P!Pํ2�/N2#Oอ�!12   P .N�*20Q%�N/�N#0�21*>N01   
N�N%  N#0�21'?Qห-N  N#0�21!/B1�?%  N'O%!O% 

`. �2/�ํ2�1& CO1 O2%/2ค2   
 �1 22.!//�N�*20�>��2�2N/%�12�  !> !2-!//�2อ&,2/0�2/คO2O10/2ค2�ํ2ห%N2. 

2B�/-?�?/>!  O10N%AQอ2B�/  อ.N2�!NอN%APอ�O102-Pํ2N2-อ  #1Q�2N/%�12�O10,C->,2ค  2ํ2ห/1&Q%2N/%,C->,2ค
2ํ2%1��2%*2�>�.์�1�ห/1 R O ํ2N%>%�2/Q%11�1�0N ?./�1%อ?�#2�ห%@P� O/.   
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คํา าม!่ี  `  �/0#//�*2�>�.์ห/Aอห%N/.�2%#?P N�?P./�Oอ�  -?O(%�2/Q�O-2!/�2/!2- 

*/0/2�&1��1!>/N2 O/./2ค22>%คO2O10&/>�2/  *.0.  `cb`  ห/Aอ-2!/�2/อAP%  N*APอค/&คB-/2ค2ห-C   
O102>%คO2อB'P,ค&/>P,คอAP%  #?PR O/1&(1�/0#&�2�/2ค2ห-Cห/AอR-N  อ.N2�R/  �อ#/2&/2.10Nอ?.  

คํา�อบ 

�/0#//�*2�>�.์  P .ค�0�//-�2/�12�/N2 O/./2ค22>%คO2O10&/>�2/  (��/.)  P .ค/2-NหO%�อ& 

�อ�ค�0/1�-%!/?  Q�Oอํ2%2�!2-*/0/2�&1��1!>/N2 O/./2ค22>%คO2O10&/>�2/  *.0.  `cb`  *>�2/�2
�ํ2ห% /2.�2/2>%คO2O10&/>�2/ค/&คB-!2-ค/2-�ํ2N'O%O10Nห-202-�อ�2"2%�2/�์  P .�0-? 
�2/#&#/%/2.�2/2>%คO2O10&/>�2/ค/&คB-N'O%'/0�ํ2#B�'?  N*APอQหON�> ค/2-P'/N�Q2  #1Q�%?Q  N*APอ CO1 

QหO(CO&/>P,ค-?2>%คO2อB'P,ค&/>P,คN*?.�*อ�1&ค/2-!Oอ��2/Q%/2ค2#?PN'O%$//-  Q%�2/%?Q  R O-?�2/�ํ2ห% 
-2!/�2/�ํ2�1& CO12>%คO2O10&/>�2/ค/&คB-!2-ค/2-Nห-202-O�N2"2%�2/�์  P .2/B'   1�%?Q 

_. -2!/�2/ O2%��ห-2.   

 _._ �ํ2ห% QหO2>%คO2  cb  /2.�2/  O10&/>�2/  c  /2.�2/  N'O%2>%คO2O10&/>�2/ค/&คB-   

*/Oอ-�ํ2ห% -2!/�2/Q%�2/�ํ2�1& CO1!2-ค/2-Nห-202-!2-2"2%�2/�์�อ�2>%คO2/&/>�2/O!N102>%คO2   
อ2#>  �2/�ํ2ห% /2ค2�ํ2ห%N2.2C�2B �2/N'1?P.%O'1�/2ค2!Oอ�R O/1&อ%B�2!  O10�2/O�O�'/>-2�   

2"2%#?PN�O&  !O%#B%คN2Q�O�N2.  N'O%!O% 

 2ํ2ห/1&2>%คO22B�/O10N%AQอ2B�/  ��/.  R Oออ�'/0�20ค�0�//-�2/�12�/N2 O/./2ค22>%คO2 
O10&/>�2/  �&1&#?P  a^  *.0.  `cde  N/APอ�  �2/O�O�'/>-2�  /2ค2  2"2%#?PN�O&  O10�1 #ํ2&1��? 
คB-2>%คO22B�/  N%AQอ2B�/  1�/1%#?P  _  �/��2ค-  *.0.  `cde  QหO(CO'/0�อ&$B/�>�O�O�'/>-2�  /2ค2   
2"2%#?PN�O&  2"2%#?PN1?Q.�  O10�1 #ํ2&1��?คB-2>%คO22B�/  /0.0N/12�2/O�O��Oอ-C1#B�/1%#?P  _c  O10 
/1%2>Q%N Aอ%�อ�#B�N Aอ%  N*APอQหO�2/�ํ2�1& CO12B�/O10N%AQอ2B�/QหO-?'/>-2�N*?.�*อ�1&ค/2-!Oอ��2/&/>P,ค 
,2.Q%'/0N#0 

 _.` �2/O2 �/2ค2�ํ2ห%N2.#1Q��2/คO2'�!>  (`b^  2>%คO2  c^  &/>�2/)  O10�2/คO2ออ%R1%์   

�@P��ํ2ห% QหO(CO�ํ2ห%N2.!Oอ�O2 �/2ค2�ํ2ห%N2.'1?�  �  2"2%#?P�ํ2ห%N2.  P .N'> N(.O10�1 N�%   

ห2�)N2)ื%�0-?ค/2-(> !2--2!/2  `f  OหN�  *./.&./N2 O/./2ค2/  !Oอ�/0/2�P#1'/1&R-NN�>%  

_^,^^^  &2# 

 _.a หO2- ํ2N%>%�2/Q  N  P .��Q�#ํ2QหO/2ค2!Pํ2N�>%2-ค//ห/Aอ2C�N�>%2-ค//ห/Aอ 

#ํ2QหON�> ค/2-'ัP%'N/%  �@P�/2ค2�อ�2>%คO2ห/Aอ&/>�2/Q   ห/Aอ-?�2/�1�!B%  '�>N2$�2/�ํ2ห%N2.ห/Aอ 

ห.B �2/QหO&/>�2/  ห/Aอ'�>N2$�2/QหO&/>�2/  O1O/O!N�/�?  �0-?ค/2-(> OหN�  *./.&./N2 O/./2ค2/   

�@P�-?P#1�ํ2คB�R-NN�>%  e  '?  ห/Aอ'/1&R-NN�>%  _b^,^^^  &2#  ห/Aอ#1Q��ํ2#1Q�'/1& 
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`. -2!/�2/ O2%&/>ห2/   
 `._ !//�!> !2-2"2%�2/�์/2ค22>%คO2อB'P,ค&/>P,ค  N*APอค/&คB-/2ค22>%คO2QหON'O%R'

!2--2!/�2%N ?./�1%  P .R O21P��2/QหO�/-�2/คO2,2.Q%  O102ํ2%1��2%*2�>�.์�1�ห/1 #1P/'/0N#0 
�1 2N�N�O2ห%O2#?Pออ�!//�2อ&O10!> !2-2"2%�2/�์/2ค22>%คO2O10&/>�2/อ.N2�Q�1O�>   #1Q�/2./1%O10 
/2.21' 2ห์  ห2�-?'ั�ห2/2ค22C��@Q%QหON�O2R'�ํ2�1& CO1#1%#? 

 `.` �1 �ํ2ห%N2.2>%คO2/2ค2'/0ห.1   N*APอ�N/.1 คN2ค/อ��?*'/0�2�%  P .-?/"P-&2.$�+O2 
ออ��ํ2ห%N2.2>%คO2อB'P,ค&/>P,ค#?P�ํ2N'O%!Nอ�2/ค/อ��?*Q%/2ค2'/0ห.1   ออ��2�ห%N2.#B�/1%/1%10   
a^  �B   Q%N�!�B-�%*AQ%#?P�/B�N#*/  */Oอ-#1Q��1 �2%$�+O2/2ค2'/0ห.1 �/0�2.R'.1��1�ห/1 !N2� N   
#1P/'/0N#0  */Oอ-QหO�/-�2/คO2,2.Q%1�*AQ%#?P!//�2อ&2"2%�2/�์2>%คO2อ.N2�!NอN%APอ�   

 `.a �อค/2-/N/--Aอ(CO'/0�อ&�2/  !/@�/2ค2ห/Aอ�01อ�2/'/1&/2ค2�ํ2ห%N2.2>%คO2  
N*APอ&//N#2ค/2-N Aอ /Oอ%QหO(CO&/>P,ค  P .2N�N�O2ห%O2#?Pออ�!//�  !> !2-/2ค2�ํ2ห%N2.'1?�QหO2อ ค1Oอ��1& 
!O%#B%�2/(1>!  ->QหO-?�2/Nอ2/1 Nอ2N'/?.&(CO&/>P,ค  ห2�*&/N2-?�2/�/.Pอ�22'/1&/2ค22>%คO2N*>P-2C��@Q%   
22-2/"/Oอ�N/?.%(N2%22. N/%  _cdg  �/-�2/คO2,2.Q%ห/Aอ2ํ2%1��2%*2�>�.์�1�ห/1 #B��1�ห/1    

 `.b �2/ CO1คN2ค/อ��?*  (CO(1>!  (CO�ํ2ห%N2.  หO2�2//*2>%คO2  O10(CO'/0�อ&�2/R OQหO
ค/2-/N/--AอQ%�2/�1 �>��//-1 /2ค2  �N/�N#0�21'?Qห-NO10�N/�N'> ,2คN/?.%�อ�#B�'?  P .1 /2ค2
2>%คO2อB'P,ค&/>P,ค  &/>�2/  O10คO2ออ%R1%์  N*APอ1 ,2/0คN2ค/อ��?*QหO�1&'/0�2�%  N*>P-�Nอ�#2� 
�2/�ํ2ห%N2.2>%คO2  �/0!BO%�ํ211��AQอQหO'/0�2�% 
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