
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

01 ประวัติความเป็นมา และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

06 วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

09 สาส์นคณะกรรมการบริษัท 

10 ผังโครงสร้าง 
11 คณะกรรมการบริษัท 

16 นโยบายคณะกรรมการบริษัท 

17 คณะผู้บริหาร 
19 คณะกรรมการและอนุกรรมการ 
27 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

35 ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมต่อเรือ 

51 ทิศทางและแผนการด าเนินงานในอนาคต 

52 ผลการด าเนินงานประจ าปีและจุดเด่นทางการเงิน 

59 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

62 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

64 งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  
 

สารบัญ 
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ประวัติความเป็นมา  
 

 บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด รัฐวิสาหกิจที่อยู่ในความควบคุมของกองทัพเรือ มีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 
174/1 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10120  หมายเลขโทรศัพท์ 0-
2211-3040 หมายเลขโทรสาร 0-2212-3448 มีพื้นท่ีในการประกอบกิจการรวมทั้งสิ้น 20 ไร่1 งาน 82 ตาราง
วา มีประวัติความเป็นมาพอสังเขป ดังนี้ 
 พ.ศ.2408 บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ก่อตั้งขึ้นโดยนักลงทุนชาวอังกฤษ ชื่อ กัปตันบุช หรือ พระยาวิสูตร
สาครดิษฐ์เดิมใช้ชื่อ บริษัท บางกอกด๊อก จ ากัด โดยมีความมุ่งหมายที่จะบริการซ่อมท าเรือให้แก่บรรดาเรือ
สินค้าและเรือเดินทะเลที่เข้ามาค้าขาย ณ เมืองท่าของกรุงเทพมหานคร   
 พ.ศ.2484 ได้เกิดสงครามมหาเอเชียบูรพา ท าให้พ้ืนที่บริเวณอู่และพ้ืนที่ใกล้เคียงถูกระเบิดท าลาย
เสียหายและกองทหารญี่ปุุนได้เข้ายึดและควบคุมกิจการจนกระท่ังสงครามยุติลง ทางกองทัพเรือไทยเห็นว่า
น่าจะใช้ประโยชน์จากอู่แห้งนี้ได้ จึงได้เข้าซื้อหุ้นจากชาวอังกฤษจ านวนหนึ่ง พร้อมกับเข้าร่วมด าเนินกิจการ

ตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา 
พ.ศ. 2486 บริษัท บางกอกด๊อก จ ากัด ได้จด

ทะเบียน ตามประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์ เป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ากัด 
เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2486 ทะเบียน
เลขที่ 812 มีทุนจดทะเบียนเดิม 

10,671,100.- บาท  

พ.ศ. 2488  สงครามมหาเอเชียบูรพาสงบลง

รัฐบาลได้ส่งมอบคืนให้ บริษัท บางกอกด๊อก 

จ ากัด แต่กองทัพเรือยังเห็นความส าคัญของอู่

นี้ จึงขอเข้าร่วมด าเนินการด้วย    

พ.ศ.2500  กองทัพเรือได้ซื้อกิจการทั้งหมดและได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น “บริษัท อู่กรุงเทพ 

จ ากัด”BANGKOK DOCK COMPANY (1957) LIMITED 

พ.ศ.2526 คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษ 

ของรัฐประเภทยุทธ์ปัจจัยประกอบกิจการอุตสาหกรรมอู่เรือ อยู่ในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัด

กระทรวงกลาโหม 

ข้อมูลบริษัท 
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พ.ศ. 2532 กระทรวงการคลัง ได้อนุมัติให้บริษัท อู่

กรุงเทพ จ ากัด สามารถเพ่ิมทุนบริษัทได้ โดยให้รวม

ทุนจดทะเบียนเดิม 10,670,100.- บาท  กับ  เงิน

โอนจากก าไรสะสมที่มีอยู่  89,328,900.- บาท ท า

ให้มีทุนจดทะเบียนเพิ่มข้ึนเป็น 100,000,000.-บาท 

หรือ คิดเป็นจ านวนหุ้นเท่ากับ 1,000,000 หุ้น (หุ้น

ละ 100 บาท) โดยแบ่งการถือหุ้นเป็น 2 ส่วน คือ 

กระทรวงการคลังถือหุ้นรวม 999,990 หุ้น และ

คณะกรรมการฯ ยืมถือ 10 หุ้น รวมทั้ง ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ากัด เมื่อ 17 พ.ค.32 

ทะเบียนเลขท่ี 0105486000315 

 พ.ศ.2555 บริษัทฯ มีแผนจะย้ายสถานประกอบกิจการไปอยู่สถานที่ใหม่ ในพื้นที่เช่าจากราชพัสดุ
ระหว่างอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช และ การท่าเรือสัตหีบ อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ   
จึงมีมติเห็นชอบให้จัดหาอู่ลอยขนาดแรงยก 3,000 ตัน มาประกอบกิจการ ณ อรม.อร. ในคราวประชุม      
คณะกรรมบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2554  เมื่อวันที่ 28 มี.ค. 2554  โดย ครม.มีมติอนุมัติให้ด าเนินการจัดหาอู่ลอย 
เป็นเงิน 85 ล้านบาท เมื่อวันที่ 27 ก.ย. 2554 บริษัทฯได้ด าเนินการจัดหา ติดตั้งอู่ลอยและอุปกรณ์ประกอบ
เสร็จเรียบร้อย เริ่มรับงานซ่อม/สร้างตั้งแต่วันที่ 25 ม.ค. 2555 เป็นต้นมา  

 
 

พ.ศ.2556 บริษัทฯ ย้ายสถานประกอบกิจการไปอยู่สถานที่ใหม่ ในพื้นที่เช่าจากราชพัสดุระหว่างอู่ราช

นาวีมหิดลอดุลยเดช และ การท่าเรือสัตหีบ อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี  

 

พ.ศ.2557 บริษัทอู่กรุงเทพ จ ากัด ได้ท าการส่งมอบเรือน้ ามัน ตามที่ กองทัพเรือ อนุมัติให้มีการจัดสร้าง

เรือน้ ามัน ขนาดระวางบรรทุกน้ ามัน 1 ,200 กิโลลิตร จ านวน 1 ล า จัดสร้างโดยบริษัทอู่กรุงเทพจ ากัด โดยเรือ

น้ ามันล านี้มีภารกิจในการสนับสนุนน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับเรือกองทัพ เรือที่ปฏิบัติการในทะเลขนาดตั้งแต่เรือฟรี
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เกตลงมา สนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงและการส่งกลับทางสายแพทย์ สนับสนุนการล าเลียงน้ ามันเชื้อเพลิงทาง

ทะเลในการช่วยเหลือประชาชนตามแนวชาย ฝั่งทะเลสนับสนุนเรือหน่วยเฉพาะกิจ หน่วยราชการ โครงการตาม

พระราชด าริ ประชาชนตามเกาะและแนวชายฝั่งทะเล และสนับสนุนการฝึกปฏิบัติงานของหน่วยต่าง ๆ ทั้งใน

และนอกกองทัพเรือ 

 
 

คุณลักษณะทั่วไปของเรือ 

- เรือน้ ามันมีความยาวตลอดล า 63.50 เมตร 

- ความกว้างกลางล า12.00 เมตร 

- ความลึกกลางล า 5.10 เมตร 

- กินน้ าลึกเต็มท่ี 3.92เมตร 

- ความจุของถังระวางบรรทุกน้ ามัน 1,200 กิโลลิตร – ความจุถังน้ ามันเชื้อเพลิง 90,000 ลิตร 

- ความจุถังน้ ามันเชื้อเพลิงส ารอง 8,000 ลิตร 

- ความจุของถังน้ าจืด100 ตัน 
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กองทัพเรือ จะประกอบพิธีวางกระดูกงูเรือน้ ามัน โดยมี พลเรือเอก สุรศักดิ์ หรุ่นเริงรมย์ ผู้บัญชาการ

ทหารเรือ เป็นประธานในพิธี ฯ ในวันศุกร์ที่ 25 พฤษภาคม 2555 เวลา 13.39 น. ที่ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 

ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

โดยจัดพิธีปล่อยเรือน้ ามันลงน้ า  ในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 เวลา 14.39 น. โดย พลเรือเอก ณรงค์ 

พิพัฒนาศัย ผู้บัญชาการทหารเรือ เป็นประธานในพิธีปล่อยเรือ ฯ  

 
พิธีปล่อยเรือน้ ามันลงน้ า ณ พ้ืนท่ีสร้างเรือ บริษัท มาร์ซัน จ ากัด วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 
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เรือน้ ามันมีความยาวตลอดล า 63.50 เมตร ความกว้างกลางล า 12.00 เมตร ความลึกกลางล า 5.10 

เมตร กินน้ าลึกเต็มที่ 3.92 เมตร ความจุของถังระวางบรรทุกน้ ามัน 2 ,200 กิโลลิตร ความจุถังน้ ามันเชื้อเพลิง 

90,000 ลิตร ความจุถังน้ ามันเชื้อเพลิงส ารอง 8 ,000 ลิตร และความจุของถังน้ าจืด 100 ตันขี ดความสามารถ

ของเรือน้ ามัน มีความเร็วสูงสุดต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 12 นอต ที่ระวางขับน้ าเต็มที่ ระยะปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 

4,000 ไมล์ทะเล ด้วยความเร็วมัธยัสถ์ (10 นอต) ที่ระวางขับน้ าเต็มที่ สามารถปฏิบัติงานในทะเลต่อเนื่องได้ไม่

น้อยกว่า 12 วัน โดยไม่ต้องรับการส่งก าลังบ ารุง มีขีดความสามารถในการส่งน้ ามันในขณะเรือเดินในทะเลทาง

ท้ายเรือ ตามมาตราของ NATO และสามารถส่งน้ ามันในขณะเรือจอดไดพร้อมกัน 2 จุด คือ ทางกราบซ้ายและ

ทางกราบขวา สามารถรับ - ส่งเฮลิคอปเตอร์ขนาดน้ าหนักไม่น้อยกว่า 6 ตัน ได้จ านวน 1 เครื่อง สามารถรับการ

เข้าเทียบของเรือขนาดไม่น้อยกว่า 500 ตัน จ านวน 2 ล า ในขณะเรือจอด

ทอดสมอ และปฏิบัติภารกิจได้ในสภาพทะเลเมื่อมีระวางบรรทุกสูงสุด

ได้ไม่น้อยกว่า Sea State 5 
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วิสัยทัศน์1 
 

“เป็นหนึ่งในผู้น าอุตสาหกรรมอู่เรือในภูมิภาค และบริหารจัดการยุทธภัณฑ์เพ่ือสนับสนุน 

กองทัพไทย” 
 

ภารกิจ1 
 

“ประกอบกิจการและให้บริการอู่เรือ สร้างและซ่อมเรือ ซ่อมบ ารุงเครื่องจักรกล ให้บริการซ่อม สร้าง

และประกอบโครงสร้างเหล็กขนาดใหญ่ต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมที่เก่ียวกับพาณิชย์นาวีทุกประเภทของหน่วย

ราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ให้เท่าเทียมมาตรฐานสากลและให้บริการในการจัดหายุทธภัณฑ์ เพื่อสนับสนุน

กองทัพไทย” 
 

วัตถุประสงค์1 
 

1. ด าเนินกิจการอู่เรือ  สร้างซ่อมเรือ อย่างมีประสิทธิภาพ  มีผลประกอบการที่ดี  เพ่ือมุ่งความเป็นผู้น าใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือภายในประเทศ 

2. สนับสนุนกิจการอู่เรือ สร้างซ่อมเรือ รวมถึงงานวิจัยพัฒนาของกองทัพไทย และส่วนราชการอ่ืนๆ 
3. สนับสนุนกิจการพาณิชย์นาวีไทย และเป็นเครื่องมือของรัฐ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมอู่เรือไทย 
4. วัตถุประสงค์ตามหนังสือบริคณห์สนธิ เช่น 
4.1 ท าการอู่เรือ สร้างซ่อมเรือเดินสมุทร เรือกลไฟ และบรรดาเรือทุกชนิด 
4.2 ท าการอุตสาหกรรมเกี่ยวกับการช่างทุกชนิด 
4.3 ท าการสร้างซ่อมท าส่วนประกอบของเครื่องจักร เครื่องกล เครื่องอุตสาหกรรมและเครื่องมือทุกชนิด 
4.4 ท าการค้าในประเทศ และต่างประเทศ ตลอดจนสั่งสินค้าเข้ามาและส่งสินค้าออกไปนอกประเทศ 
4.5 ท าการก่อสร้างตึก โรงเรียน และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ ตลอดจนการก่อสร้างที่เก่ียวกับเทคนิคทุกชนิด 
4.6 การเป็นนายหน้า  ตัวแทน และตัวแทนค้าต่าง  เฉพาะที่เก่ียวกับการประกอบการ  ซึ่งเก่ียวกับ

วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
4.7 ท าการเป็นตัวแทนในการให้เช่า  หรือให้เช่าซื้อ , เช่าหรือเช่าซื้อ , ซื้อหรือขาย ตลอดจนให้เช่า  หรือให้

เช่าซื้อ, เช่าหรือเช่าซื้อ, ซื้อหรือขายเรือเดินสมุทร เรือกลไฟและเรือทุกชนิด 
4.8 ถือหุ้นของนิติบุคคลหรือเอกชน หรือเข้าหุ้นกับนิติบุคคลหรือเอกชน 
4.9 ถือกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์เพื่อกิจการค้าของบริษัทฯ 

                                                           
1ปรับปรุงเมื่อ 22 กุมภาพันธ์ 2555 ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2555 ฉบับทบทวน 

วิสัยทัศน์  ภารกิจ 
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4.10 ท าการอื่นใดท้ังปวงรวมถึงการท าการให้กู้ยืม  กู้ยืม จ านอง จ าน า และค้ าประกันอันจะเป็นประโยชน์
แก่บริษัทฯ 

4.11 ท าการประกอบกิจการสถานีบริการน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับยานยนต์ทุกประเภท 
4.12 ซ้ือ น าเข้า ผลิต รับจ้างผลิต และส่งออกเรือประเภทต่างๆ  และพาหนะลอยน้ าอ่ืนๆ  ทุกชนิด รวมทั้ง

โครงสร้าง เครน สัมภาระ ชิ้นส่วน อุปกรณ์ และส่วนประกอบต่างๆ  ซึ่งใช้กับหรือเก่ียวข้องกับเรือ  
พาหนะลอยน้ าทุกชนิด และงานอุตสาหกรรมเกี่ยวกับการช่างทุกประเภท 

4.13 ท าการค้าเครื่องอาวุธ  รวมทั้งระบบควบคุมการยิง  เครื่องยุทโธปกรณ์  เครื่องยุทธภัณฑ์  เครื่องช่วยรบ 
เครื่องช่วยฝึก  เครื่องสื่อสาร เครื่องรับส่งวิทยุ  เครื่องโทรคมนาคม  เครื่องคอมพิวเตอร์  ซอฟแวร์ เครื่อง
อิเล็กทรอนิคส์อื่นๆ ที่ประกอบด้วยคอมพิวเตอร์ รวมทั้งอะไหล่และอุปกณ์ของสินค้าดังกล่าว 

4.14 ซ้ือ น าเข้า ผลิต รับจ้างผลิต และซ่อม ปรับปรุงชิ้นส่วนอุปกรณ์และส่วนประกอบต่างๆ  ซึ่งใช้กับอู่ต่อ
เรือ 

4.15 เข้าเป็นหุ้นส่วนจ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด  และเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน  เข้าท ากิจการร่วม
ค้า กับบุคคลหรือนิติบุคคล  ตลอดจนองค์การใดๆ  ทั้งของเอกชน และรัฐบาล ทั้งภายในและภายนอก
ราชอาณาจักร  เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ  ไม่ว่าห้างหุ้นส่วน  บริษัท หรือกิจการร่วมค้านั้นๆ  จะมี
วัตถุประสงค์ตรงกับบริษัทฯ หรือไม่ก็ตาม 

4.16 ประกอบกิจการรับท าการตรวจสภาพโครงสร้างเรือ  เครื่องยนต์  เครื่องจักร เครื่องใช้ไฟฟูา  ตลอดจน
เครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์ทุกชนิดของเรือยนต์  แพขนานยนต์  เรือล าเลียง เรือเดินทะเล เรือ
บรรทุกสินค้าทุกชนิด 

4.17 ประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้างอาคาร  อาคารพานิขย์  อาคารที่พักอาศัย  สถานที่ท าการ  ถนน 
สะพาน เขื่อน อุโมงค์ และงานก่อสร้างอย่างอ่ืนทุกชนิด รวมทั้งรับท างานโยธาทุกประเภท 

4.18 ประกอบกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
4.19 สั่งเข้า น าเข้า ผลิต (ท า ประกอบซ่อมแซม  เปลี่ยนลักษณะ ผสมแปรสภาพ หรือแบ่งบรรจุ ซึ่ง

ยุทธภัณฑ์) และจ าหน่ายยุทธภัณฑ์ 
4.20 ท าการรับจ้างซ่อมท าเครื่องจักร  เครื่องยนต์  เครื่องไฮโครลิค  เครื่องเรดาห์  เครื่องบิน เครื่องมอเตอร์

ไฟฟูา เครื่องก าเนิดไฟฟูา  เครื่องรับ - ส่งวิทยุ เครื่องรับ – ส่งโทรทัศน์ เครื่องอิเล็คทรอนิคส์  รวมทั้ง
อุปกรณ์ของสิ่งดังกล่าว  พร้อมทั้งน าเข้ามาจ าหน่ายในประเทศ  และส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ  
ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

4.21 ท าการน าเข้าและเป็นตัวแทนจ าหน่าย  อุปกรณ์เก่ียวกับการเดินเรือทุกชนิด  เช่น เข็มทิศเดินเรือ  แบบ
แม่เหล็กธรรมดา และแบบใช้ควบคุมด้วยระบบไฟฟูา และระบบไฮโดรลิค 

4.22 ท าการน าเข้า และเป็นตัวแทนจ าหน่ายอุปกรณีเกี่ยวกับความปลอดภัยในเรือทุกชนิด  เช่น พลุส่องแสง
ส่งสัญญาณ และอุปกรณ์ช่วยชีวิตมนุษย์ที่ติดประจ าเรือทุกชนิด ได้แก่ เครื่องชูชีพทุกชนิด 

4.23 ท าการน าเข้า  – ส่งออก และเป็นตัวแทนจ าหน่ายกล้องตรวจการณ์กลางคืน  ระบบแสงอินฟราเรด  
พร้อมทั้งอะไหล่ รวมทั้งการรับจ้างซ่อมเครื่องนั้นๆ ด้วย 



  
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด รายงานประจ าปี (Annual Report) / หน้า 8 

 

  
 

4.24 ท าการน าเข้า – ส่งออก เป็นตัวแทนจ าหน่ายและรวมทั้งการรับจ้างซ่อมเครื่องหาต าแหน่งที่เรือ  เครื่อง
ซาวเดอร์ – โซนาร์ ทุกชนิด ส าหรับหาปลา และใช้ในราชการทหาร รวมทั้งหน่วยงานราชการอ่ืนๆ 

4.25 ประกอบกิจการค้า จ าหน่าย รับจ้างเพ่ือการติดตั้ง ซ่อมแซม บ ารุงรักษา ออกแบบ การจัดการเพ่ือการ
บริการระบบข้อมูลข่าวสาร  ตลอดจนข้อมูลข่าวสารในระบบอิเล็คทรอนิคส์ในด้านการขนส่ง  ขนถ่าย
สินค้าและคนโดยสารทางบก ทางอากาศ ทางน้ าทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

4.26 ท าการน าเข้า  – ส่งออก เป็นตัวแทนจ าหน่าย  และรวมทั้งการรับจ้างซ่อมบ ารุงอากาศยาน และ
อุปกรณ์หรืออะไหล่ที่เก่ียวข้องกับอากาศยานและกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับการบินทุกชนิด 

4.27 ประกอบกิจการค้า สั่งน าเข้ามาจ าหน่ายในประเทศและส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ และท าการ
ประมูลเพื่อขายสินค้า  ข้าว ข้าวโพด มันส าปะหลัง  พืชไร่ ผลิตภัณฑ์จากสินค้าดังกล่าว  ไม้ยาง ยางดิบ 
ยางแผ่น  หรือยางชนิดอ่ืน อันผลิตขึ้น  หรือได้มาจากส่วนหนึ่งส่วนใดของต้นยางพารา  และพืชผล
ทางการเกษตรอื่นทุกชนิด 
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ปี 255 7 บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ( บริษัทฯ) การย้ายสถานประกอบไปอยู่ที่อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช 

กรมอู่ทหารเรือ (อรม.อร.) อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เป็นพื้นที่เช่ากรมธนารักษ์ ซึ่งเป็นท าเลที่มีศักยภาพสูงใน

การประกอบอุตสาหกรรมอู่เรือและพาณิชย์นาวี  ในปี 2557   บริษัทฯ มีก าไรจากการด าเนินการ 1.93 ล้าน

บาทหลังจากประสบผลขาดทุนต่อเนื่อง 2 ปี เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้เพ่ิมเติมจากการ ร่วมกันกับจากการให้

บริหารพื้นที่ ณ สถานประกอบการใหม่ซึ่งเช่ามาจากกรมธนารักษ์ โดยการร่วมด าเนินการกับ ส านักงานเอกชน

ของอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช (อรม.อร.) บริหารจัดการพื้นที่เช่าในบริเวณอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดชในการ

ให้บริการเอกชนด้านส านักงานให้เช่าและบริการด้านระบบสาธารณูปโภค ซึ่งพ้ืนที่ตั้งของอู่ราชนาวีมหิดลอดุลย

เดช (อรม.อร.) เป็นพื้นที่ท่ีมีศักยภาพในการด าเนินการด้านอู่เรือและจัดท าโครงสร้างเหล็กขนาดใหญ่ เพราะมี

ท่าเรือรองรับและมีพ้ืนที่กว้างขวางพร้อมส านักงานและระบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะแก่การลงทุน   

ตามแผนการด าเนินงานในปีบัญชี 255 7   บริษัทฯ เร่งรัดแผนการตลาดเชิงรุกในพื้นที่สัตหีบให้เป็นไป

ตามเปูาหมาย และติดตามการพิจารณาโครงการพัฒนาบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ณ พ้ืนที่เช่ากรมธนารักษ์ 

(ภายในอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ) อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ที่ เป็นโครงการลงทุนในธุรกิจ

หลัก (Core Business) ประกอบด้วย ระบบยกเรือทางดิ่ง (Ship Lift) ระบบเคลื่อนย้ายเรือ (Ship Transfer) 

แคร่รับเรือ ลานซ่อมเรือ เครื่องจักร เครื่องมือ และ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนิน

ธุรกิจต่อเรือและซ่อมเรือ ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ภายหลังจากการย้ายสถานที่ประกอบกิจการ โดย

มีอายุของโครงการฯ รวม 30 ปี 

 

ผลการด าเนินงานในปี  255 7 บริษัทฯมีรายได้จากการด าเนินงานและรายได้อ่ืน  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  

288.20 ล้านบาท และมีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 286.81 ล้านบาท ส่งผลให้มีก าไรจากการด าเนินงาน 1.39 ล้านบาท

กลยุทธ์การด าเนินงานนอกเหนือจากการมุ่งเน้นรักษาลูกค้าเก่าและเพ่ิมลูกค้ารายใหม่โดยเฉพาะลูกค้าเอกชนใน

ตลาดซ่อมท าเรือแล้วยังด าเนินการเพิ่มศักยภาพในธุรกิจเกี่ยวเนื่องต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับองค์กร และให้

ความส าคัญกับการด าเนินงานตามนโยบาย การบริหารจัดการองค์กร  

  

 ท้ายสุดนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ขอให้ค าม่ันว่าจะด าเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ ค านึงถึงผู้เกี่ยวข้องทุก

กลุ่มและยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการให้การสนับสนุนกองทัพเรืออุตสาหกรรมพาณิชย์นาวีใน

ประเทศ เพ่ือผลักดันให้ทุกส่วนสามารถก้าวไปข้างหน้าได้อย่างยั่งยืนตลอดไป 

  

สาส์นคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
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คณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 

ชือ่ – ยศ พลเรือเอก ทวีวุฒ ิ พงษ์พิพัฒน์  

 ประธานกรรมการ 

 

การศึกษา  

ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ  

ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวทิ

ลัยธรรมศาสตร์ 

ประกาศนียบัตร โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  

ประกาศนียบัตร วิทยาลัยกองทัพเรือ  

ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

 

ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

- ผู้บังคับการเรือหลวงล่ิวลม กองเรือยุทธการ 

- ผู้บังคับการเรือหลวงครีีรัฐ กองเรือยุทธการ 

- นายทหารฝ่ายเสนาธิการ ประจ า รองเสนาธารทหาร กองบัญชาการ

ทหารสูงสุด 

- นายทหารฝ่ายเสนาธิการ ประจ า รองผู้บัญชาการทหารสูงสุด 

- นายทหารฝ่ายเสนาธิการ ประจ า ผู้บัญชาการกองเรือยุทธการ 

- ผู้บัญชาการกองเรือฟริเกตท่ี 2 กองเรือยุทธการ 

- เจ้ากรมการส่ือสารและเทคโนโลยสีารสนเทศทหารเรือ 

- ผู้ช่วยเสนาธิการทหารเรือฝ่ายยุทธการ 

- รองเสนาธิการทหารเรือ 

- ท่ีปรึกษาพิเศษกองทัพเรือ 

- เสนาธิการทหารเรือ 
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ชือ่ – ยศ        

พลเรือโท หม่อมหลวงอนุนพนันท์ นวรัตน์ 

รองประธานกรรมการ 

 

การศึกษา  

ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ  

ประกาศนียบัตร โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  

ประกาศนียบัตร วิทยาลัยกองทัพเรือ  

 

ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

- ผบ.ฐท.กท. 

- ผบ.สอ.รฝ. 

- ผช.เสธ.ทร.ฝขว. 

- รอง เสธ.ทร. 

- เสธ.ทร. 

 
 

 

ชือ่ – ยศ  

พลเรือโท วสันต์  แจ้งยอดสุข 

กรรมการบรษิัท 

 

การศึกษา  

ปรญิญาตร ีโรงเรียนนายเรือ  

 

ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

- รองผู้บัญชาการ กองเรือยุทธการ 
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ชื่อ – ยศ  

พลเรอืโท พงษ์เทพ  หนูเทพ 

กรรมการบรษัิท 

 

การศึกษา  

ปรญิญาตร ีโรงเรยีนนายเรอื  

ประกาศนียบัตร โรงเรยีนเสนาธิการทหารเรอื  

ประกาศนียบัตร วิทยาลัยกองทัพเรอื  

ปรญิญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

 

ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

- ผู้ช่วยทูตทหารเรอื ณ กรุงโรม 

- เจา้กรมสื่อสารทหารเรอื 

- ผู้บัญชาการฐานทัพเรอืกรุงเทพ 

- ผู้ช่วยเสนาธิการทหารเรอื ฝ่ายยุทธการ 
 
 

 

ชือ่ – ยศ  

พลเรือโท จีรพัฒน์   ปานสกุล 

กรรมการบริษัท 

 

การศึกษา  

ปรญิญาตร ีโรงเรยีนนายเรอื 

ปรญิญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

- ผู้ช่วยปลัดบัญชีทหารเรอื 

- รองปลัดบัญชีทหารเรอื 

- รองผู้บัญชาการฐานทัพเรอืสัตหีบ 

- ผู้ช่วยเสนาธิการทหารเรอื ฝ่ายยุทธบริการ 
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ชือ่ – ยศ  

พลเรือตรี อนันต์ สุขณียุทธ 

กรรมการบริษัท 

 

การศึกษา  

ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ 

 

ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

ผู้อ านวยการอูร่าชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ 

 
 
 

ชือ่ – ยศ  

พลเรือตรี วิพากษ์ นอ้ยจินดา 

กรรมการบริษัท 

 

การศึกษา  

ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ 

 

ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

เจ้ากรมการเงิน 
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ชือ่ – ยศ    

นายชูขัย  อุดมโภชน ์

กรรมการบริษัท 

 

การศึกษา  

ปริญญาตรี นติศิาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบัน 

               บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 

ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

รองอธิบดีกรมศุลกากร 
 

 
 
 

ชือ่ – ยศ  

นายพงษ์ศักดิ์  แก้วกมล 

กรรมการบริษัท 

 

การศึกษา  

ปริญญาตรี นติศิาสตร์บัณฑิต  

 

ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

- อธิบดีอัยการ 
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ประการที่ 1 ให้บริษัทฯ  ด าเนินการสนับสนุน  และบริการในด้านการซ่อมเรือ  การปรับปรุงเรือ และการ

สร้างเรือแก่กองทัพเรือ  หน่วยราชการ  และกิจการด้านพาณิชย์นาวีของภาคเอกชน  อย่างมี

ประสิทธิภาพ   โดยเน้นการให้การสนับสนุนกองทัพเรือเป็นอันดับแรก 
 

ประการที่ 2 ให้บริษัทฯ ด าเนินการขยายขอบเขตของงานให้กว้างขวางยิ่งขึ้น เพ่ือเพ่ิมรายได้หรือ

ผลประโยชน์ให้กับบริษัทฯ เช่น เพ่ิมงานสร้างเรือ งานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 
 

ประการที่ 3 ให้บริษัทฯ ด าเนินการด้านการตลาดอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือเพ่ิมปริมาณงานทั้งในด้านการ

ซ่อมเรือและสร้างเรือให้สูงขึ้น รวมทั้งเน้นการให้บริการและสนับสนุนแก่ลูกค้าเดิม  เพื่อให้การ

ใช้บริการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
 

ประการที่ 4 ให้บริษัทฯ ประกอบกิจการร่วมกับภาคเอกชน ทั้งจากภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือ

พัฒนาขีดความสามารถของบริษัทฯ และส่งเสริมกิจกรรมด้าน พาณิชย์นาวีของประเทศให้

ก้าวหน้ายิ่งขึ้น ทั้งในด้านการบริหารและด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 

ประการที่ 5 ให้บริษัทฯ เร่งด าเนินการพัฒนาพื้นที่ตั้งเดิมของบริษัทฯ ในเชิงพาณิชย์ให้เป็นไปตามเปูาหมาย

ที่ก าหนด 
 

ประการที่ 6 ให้บริษัทฯ พัฒนาบุคลากรและระบบงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้

โดยมีเปูาหมายให้บริษัทฯ เป็นหน่วยงานชั้นน าที่มีประสิทธิภาพสูง  และมีระบบการท างานท่ี

รวดเร็ว 
 

ประการที่ 7 ให้บริษัทฯ ด าเนินการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (GOODGOVERNANCE) และค านึงถึง

ผลประโยชน์ของผู้รับบริการ และสังคมส่วนรวม 
 

ประการที่ 8 ให้บริษัทฯ เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร และด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง  
 

ประการที่ 9 ให้บริษัทฯ ด าเนินการโดยใช้วัสดุที่ผลิตในประเทศ และใช้บุคลากรไทยให้มากที่สุด 

 
หมายเหตุ : เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2555 ฉบับทบทวน  22 ก.พ. 55 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
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คณะผู้บริหารบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 

พลเรือตรี ทวีศักดิ์ ดีรอด 
กรรมการผู้จัดการ 

การศึกษา 

-  วิทยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายเรือ 

-  การบริหารโรงงาน รร.สพ.สพ.ทบ. 

- AMOC กองทัพไทย สหรัฐอเมริกา 

-  การบริหารงานและงบประมาณ กองทัพเรือ 

-  วิทยาลัยการทัพเรือ 

 
 
 

 

นาวาตรีชัยรัช  อามะเทศา 
รองผู้จัดการ (เทคนิค) 

 
การศึกษา 
- ปริญญาตรี (Marine Engineer)โรงเรียนนายเรือ 
สมุทรปราการ 
- วิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ 41 
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นางสาวฐิตาภรณ์ ขลังธรรมเนียม 
ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร 

 

 
 

นายวรุจภ์ พูลพลบ 
            รกัษาการผู้อ านวยการกองแผนงานการเงินและงบประมาณ 

 

 

 

 
 

นายสุชาติ  เริงอารมณ์ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

 

 
 

 
 

พันจ่าเอกดนัย  พันธุโม 
หัวหน้าแผนกความปลอดภัย 

 
 

นายเทพยุทธ์  เตชะศรินทร์ 
หัวหน้าหน่วยงานประกันคุณภาพ 
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คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการ บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานให้ด้านต่าง ๆ ของ บริษัทฯ ดังนี้  

  
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด (Audit Committee) 

 เพ่ือให้การตรวจสอบภายในของบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสอดคล้องกับระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 บริษัท
ฯ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ตามรายชื่อต่อไปนี้  

1. คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด (Audit Committee) 
1.1  พลเรือโท วสันต์  แจ้งยอดสุข ต าแหน่ง ประธานกรรมการฯ  
1.2  พลเรือตรี วิพากษ์ น้อยจินดา ต าแหน่ง กรรมการฯ  
1.3  นายพงษ์ศักดิ์ แก้วกมล  ต าแหน่ง กรรมการฯ  
1.4  นายสุชาติ เริงอารมณ์  ต าแหน่ง เลขานุการฯ  

 

2. ให้คณะกรรมการฯ มีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 
2.1 จัดท ากฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง กับ

ขอบเขตความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าว
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

2.2 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ
ก ากับดูแลที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

2.3 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
2.4 สอบทานการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธี

ปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ
บริษัทฯ 

2.5 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 

2.6 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ
มีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

2.7 เสนอข้อแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น 
เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.8 ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทาน หรือ
ตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

2.9 รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่อ คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง ภายในหกสิบวันนับแต่วัน
สิ้นสุดในแต่ละ ไตรมาส ยกเว้นรายงานผลการด าเนินงานไตรมาสที่สี่ ให้จัดท าเป็น
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้ระทรวงเจ้าสังกัดของ
รัฐวิสาหกิจนั้น และกระทรวงการคลังเพื่อทราบภายในเก้าสิบวัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี
การเงินของบริษัทฯ 

2.10 ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อยปีบัญชีการเงินละหนึ่งครั้ง รวมทั้งรายงานผลการประเมิน ปัญหาและ
อุปสรรค  ตลอดจนแผนการปรับปรุงการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

2.11 เปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปีของรัฐวิสาหกิจ 

2.12 ปฏิบัติอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย 
 
คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงาน บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
    เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามระบบการประเมินผลการด าเนินงานของ
กระทรวงการคลัง และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  บริษัทฯ จึงขอแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการ
ด าเนินงานบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ตามรายชื่อดังต่อไปนี้   

1. คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานฯ 
1.1 พลเรือโท วสันต์ แจ้งยอดสุข ต าแหน่ง ประธานอนุกรรมการฯ 
1.2 พลเรือโท พลเดช เจริญพูล  ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.3 พลเรือตรี พิสุทธิ์ ไข่สุวรรณ  ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.4 นาวาตรี ชัยรัช อามะเทศา ต าแหน่ง เลขานุการฯ 
1.5 นายวรุจภ์  พูลพลบ  รก.ผอ.กองแผนงานการเงินและงบประมาณ 
1.6 นางสาวชลาลัย ดอกค า พนักงานบัญชีและการเงิน 1  

   

2. อ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการฯ 
2.1 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน และตัวชี้วัดการด าเนินงานในระบบ

ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย และทิศทางของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบก่อนการด าเนินงานของ
กระทรวงการคลัง ในแต่ละปีงบประมาณ  
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2.2 ติดตามและให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามระบบการประเมินผลการ
ด าเนินงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุก 6 เดือน 

 

คณะอนุกรรมการควบคุมภายใน 
 เพ่ือให้การ ด าเนินงานในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ซึ่งคลอบคลุมถึง ดูแลรักษาทรัพย์สิน ปูองกันหรือลดความผิดพลาด ความ
เสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตภายในองค์กร การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ ความ
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี จึงมี
ค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการควบคุมภายใน ดังนี้ 
1. คณะอนุกรรมการควบคุมภายใน  

1.1 พลเรือโท วสันต์ แจ้งยอดสุข   ต าแหน่ง ประธานอนุกรรมการฯ 
1.2 พลเรือโท ขรรค์ชัย สมบูรณ์สุข ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.3 พลเรือตรี วิพากษ์ น้อยจินดา   ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.4 นายเทพยุทธ์ เตชะศรินทร์       ต าแหน่ง เลขานุการฯ   

2. อ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการฯ 
2.1. พิจารณาและทบทวนคู่มือการควบคุมภายใน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ  
2.2. ติดตาม ก ากับดูแล และให้ข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงาน เพื่อให้การควบคุมภายในเป็นไปตาม

มาตรฐานและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
2.2.1 ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
2.2.2 ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินประจ าปี รวมทั้งค าอธิบายในรายงาน

ประจ าปีเกี่ยวกับฐานะทางการเงินของรัฐวิสาหกิจ ประเด็นเกี่ยวกับการบัญชี
และการรายงานข้อตรวจพบของผู้สอบบัญชี รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือให้
ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไข 

2.2.3 ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินระหว่างกาลและกระบวนการในการ
จัดท า รายงานทางการเงิน 

2.2.4 ความครบถ้วน เพียงพอและเหมาะสมของกระบวนการในการติดตามการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ และประเด็นทางด้านกฎหมายที่อาจมี
ผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของรัฐวิสาหกิจ 

2.2.5 ความครบถ้วน เพียงพอและเหมาะสมของกระบวนการในการติดตามการ
ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณของรัฐวิสาหกิจ 
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คณะอนุกรรมการก ากับดูแลที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
 เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัท ฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ( Corporate Governance: CG) และ
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ( Corporate Social Responsibility: CSR) จึงมีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการก ากับดูแลที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้   

1. คณะอนุกรรมการฯ ประกอบด้วย 
1.1 พลเรือโท พงษ์เทพ หนูเทพ ต าแหน่ง ประธานอนุกรรมการฯ 
1.2 พลเรือโท วสันต์ แจ้งยอดสุข ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.3 พลเรือตรี ทวีศักดิ์ ดีรอด ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.4 นาวาตรี ชัยรัช อามะเทศา ต าแหน่ง เลขานุการฯ 
1.5 พันจ่าเอก ดนัย พันธุโม หัวหน้าแผนกความปลอดภัย 
1.6 นางสาววิรังรอง ศิริสาคร หัวหน้าแผนกธุรการ 

   

2. คณะอนุกรรมการฯ มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
2.1 พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ

บริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากลและข้อเสนอแนะ
ของหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและเสนอแนวนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการ 

2.2 ติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงาน ตามแผนงาน หรือคู่มือของบริษัทฯ ในด้านการ
ก ากับดูแลที่ดี (CG) และความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 

2.3 ส่งเสริมให้องค์กรมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
เพ่ือให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมั่งคงและยั่งยืน 

2.4 พิจารณาแต่งตั้งคณะท างานย่อย เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
ตามความเหมาะสม 

 

คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เพ่ือให้การพัฒนาการด้านการบริหารบุคคล เป็นมาตรฐานและมีทิศทางการพัฒนาที่ถูกต้อง โดยใช้
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นกลไกที่จะขับเคลื่อนให้บริษัทฯ สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล 
และสามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ก าหนดไว้  บริษัทฯ จึงขอแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตามรายชื่อดังต่อไปนี้   

1. คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 ผู้แทนส านักงานอัยการสูงสุด ต าแหน่ง ประธานอนุกรรมการฯ 
1.2 พลเรือตรี พิสุทธิ์ ไข่สุวรรณ  ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.3 พลเรือตรี ทวีศักดิ์ ดีรอด ต าแหน่ง เลขานุการฯ 
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1.4 นางสาวฐิตาภรณ์ ขลังธรรมเนียม ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร 
1.5 นางอมลรุจี ถ าพก พนักงานทรัพยากรบุคคล 1 

   

2. อ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการฯ  
2.1 พิจารณานโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( Human Resource 

Management : HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( Human Resource 

Development : HRD) ให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบ 
2.2 ทบทวนการปรับปรุงโครงสร้างผังบริหาร โครงสร้างอัตราเงินเดือนของพนักงาน ตั้งแต่

ระดับรองผู้จัดการฯ ลงมา ให้สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารและโครงสร้างองค์กร 
รวมทั้งการก าหนดอัตราค่าจ้างและสวัสดิการของพนักงานและลูกจ้าง 

2.3 ก ากับ ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานด้าน  Human Resource Management (HRM) 

และ Human Resource Development (HRD) แล้วรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุก 6 เดือน 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยง และสามารถน าผลการบริหารความเสี่ยงไปสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กรได้ดียิ่งข้ึน จึงมีค าสั่ง
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1.1 พลเรือโท พลเดช เจริญพูล  ต าแหน่ง ประธานอนุกรรมการฯ 
1.2 พลเรือตรี วิพากษ์ น้อยจินดา ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.3 พลเรือตรี ทวีศักดิ์ ดีรอด ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.4 นาวาตรี ชัยรัช อามะเทศา ต าแหน่ง เลขานุการฯ 
1.5 เรือเอก วีระพงษ์ ศรัณยูเศรษฐ์ ผู้อ านวยการกองธุรกิจและการตลาด 
1.6 นายรัชชสิทธิ์ เสวกเสนีย์ พนักงานแผนงานและงบประมาณ 1 

   

2. อ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการฯ 
2.1 พิจารณา / ก าหนด นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพ่ือปูองกันและลดความ

เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
2.2 ตรวจสอบ ก ากับ ดูแล และให้ข้อเสนอแนะการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่

ด าเนินการโดยคณะท างานบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุก 6 เดือน 

2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง 
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คณะอนุกรรมการปรับปรุงระเบียบ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทฯ จึงต้องมีการ
ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับ ให้สอดคล้องกับสภาพ และปัจจัยทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงขอแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการปรับปรุงระเบียบบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ตามรายชื่อดังต่อไปนี้   

1. คณะอนุกรรมการปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ 
1.1 ผู้แทนส านักงานอัยการสูงสุด ต าแหน่ง ประธานอนุกรรมการฯ 
1.2 พลเรือโท พงษ์เทพ หนูเทพ ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.3 พลเรือตรี ทวีศักดิ์ ดีรอด ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.4 นางสาวฐิตาภรณ์  ขลังธรรมเนียม ต าแหน่ง เลขานุการฯ 
1.5 นางสาววิรังรอง ศิริสาคร ต าแหน่ง หัวหน้าแผนกธุรการ 

   

2. คณะอนุกรรมการฯ มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
2.1 พิจารณากลั่นกรองระเบียบ และข้อบังคับบริษัทฯ 
2.2 พิจารณากลั่นกรองการประกาศก าหนดหน้าที่พนักงานและลูกจ้างบริษัทฯ 
2.3 พิจารณากลั่นกรองการวางแผนการก าหนดระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ 
2.4 แต่งตั้งบุคคลหรือคณะท างานได้ตามความจ าเป็น 
2.5 รายงานผลการพิจารณากลั่นกรองต่อคณะกรรมการบริษัทฯให้ความเห็นชอบ 

  

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลการบริหารพัฒนาธุรกิจ 
 เพ่ือให้การ ก าหนดทิศทาง นโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ และเปูาหมายของธุรกิจมีความถูกต้อง ชัดเจน
เป็นรูปธรรม จึงมีค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการก ากับดูแลการบริหารและพัฒนาธุรกิจ ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการก ากับดูแลการบริหารและพัฒนาธุรกิจ ประกอบด้วย  
1.1 พลเรือเอก ทวีวุฒ พงศ์พิพัฒน์ ต าแหน่ง ประธานอนุกรรมการฯ  
1.2 พลเรือโท วสันต์  แจ้งยอดสุข ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.3 พลเรือโท ขรรค์ชัย สมบูรณ์สุข ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.4 พลเรือโท พงษ์เทพ หนูเทพ ต าแหน่ง อนุกรรมการ 
1.5 พลเรือโท พลเดช  เจริญพูล ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.6 พลเรือตรี วิพากษ์ น้อยจินดา ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.7 พลเรือตรี พิสุทธิ์  ไข่สุวรรณ ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.8 พลเรือตรี ทวีศักดิ์ ดีรอด ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.9 นาวาตรี ชัยรัช อามะเทศา ต าแหน่ง เลขานุการฯ 
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2. อ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการฯ 
2.1 พิจารณา ทบทวน และเสนอแนะในทิศทางการด าเนินงาน นโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ และ

เปูาหมายของธุรกิจ และโครงการที่ส าคัญ หรือโครงการที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 
2.2 ติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย และเปูาหมายทาง

ธุรกิจที่ก าหนดไว้ 

 
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
    เพ่ือให้การด าเนินงานในระบบการจัดการสารสนเทศ เป็นไป ด้วยความเรียบร้อยและ ตามความ
ต้องการของบริษัทฯ และนโยบายของรัฐบาล รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้องครบถ้วน และเต็มตามศักยภาพ บรรลุ
แผนแม่บท และวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  บริษัทฯ จึงขอแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ 
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ตามรายชื่อดังต่อไปนี้   

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ  
1.2 พลเรือโท ขรรค์ชัย สมบูรณ์สุข ต าแหน่ง ประธานอนุกรรมการฯ 
1.3 พลเรือโท พงษ์เทพ หนูเทพ     ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.4 พลเรือตรี พิสุทธ์ ไข่สุวรรณ      ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
1.5 เรือเอก วีระพงษ์ ศรัณยูเศรษฐ์  ต าแหน่ง เลขานุการฯ 
1.6 นายชุติวัต จันทวี          ต าแหนง่ พนกังานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 
1.7 นายปัญจภัทร ทองท้วม ต าแหน่ง พนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 

   

2. อ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการฯ 
2.1 พิจารณาก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

สื่อสาร (Information and Communication Technology: ICT) ให้เป็นไปตามแผน
แม่บท ICT ของบริษัทฯ เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบคอมพิวเตอร์และการสื่อสารของบริษัทฯ ให้
เป็นระบบที่เป็นมาตรฐาน รองรับงานบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัดติดตามก ากับดูแลการบริหารงานด้าน ICT ให้
เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางในการพัฒนา ICT ที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้บรรลุ
เปูาหมายของบริษัทฯ บนพื้นฐานการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุก 6 เดือน 

2.2 แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ เพ่ือช่วยในการ
วินิจฉัย และให้ค าแนะน าแก่คณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ ตามเหมาะสม 

2.3 แต่งตั้งคณะท างาน หรือเชิญบุคคล หรือส่วนงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เพื่อ
ช่วยการด าเนินงานตามที่คณะอนุกรรมการฯ มอบหมาย 
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คณะอนุกรรมการก าหนดเกณฑ์วัดผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู้จัดการฯ (1 ต.ค.56 – 30 ก.ย.57) 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2557 วันที่ 28 เมษายน 2557  ให้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ก าหนดเกณฑ์วัดผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ตามสัญญาจ้างผู้จัดการ 
เพ่ือท าหน้าที่ก าหนดเกณฑ์วัดผลการปฏิบัติงาน และก าหนดตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของผู้จัดการ  และเพ่ือให้
เป็นไปตามสัญญาจ้าง ข้อ 3.1 และ 3.2 จึงให้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ ตามมติของคณะกรรมการฯ ดังนี้ 

1. พลเรือโท ขรรค์ชัย สมบูรณ์สุข   ต าแหน่ง ประธานอนุกรรมการก าหนดเกณฑ์วัดผลฯ 
2. พลเรือโท พลเดช เจริญพูล       ต าแหนง่ อนุกรรมการฯ 
3. พลเรือโท วิพากษ์ น้อยจินดา     ต าแหน่ง อนุกรรมการฯ 
4. นาวาตรี ชัยรัช อามะเทศา        ต าแหนง่ เลขานุการฯ 
5. นางสาวฐิตาภรณ์ ขลังธรรมเนียม ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร 

  

คณะท างานติดตามผลประเมินการด าเนินงานของ บริษัทฯ ประจ าปีบัญชี 2557 
     เพ่ือให้การด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสา หกิจ  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และสามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ เป็นไปอย่างเหมาะสม ตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ
องค์กร  จึงแต่งตั้งคณะท างานติดตามผลการประเมินการด าเนินงานบริษัทฯ ประจ าปี 2557 ตามรายชื่อ
ดังต่อไปนี้ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคล 
นางสาวฐิตาภรณ์ ขลังธรรมเนียม ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร  
นางอมลรุจี  ถ าพก  พนักงานทรัพยากรบุคคล  

2. บทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
นางสาววิรังรอง ศิริสาคร  ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้าแผนกธุรการ  

3. หัวข้อการตรวจสอบภายใน 
นายสมิทธิ  กาญจนโภคิน ผู้ตรวจสอบภายใน  

4. หัวข้อการควบคุมภายใน  
นายเทพยุทธ์  เตชะศรินทร์ หัวหน้าหน่วยงานประกันคุณภาพ  

5. หัวข้อการบริหารความเสี่ยง 
นาย รัชชสิทธิ์  เสวกเสนีย์ พนักงานแผนงานและงบประมาณ 1  

6. หัวข้อการบริหารจัดการสารสนเทศ 
นายชุติวัต  จันทวี  พนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1  
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 บริษัทฯ ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้ด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพ่ือปลูกฝังหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในส านึกและพฤติกรรมของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ฝุายบริหาร และพนักงาน อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพ และเพ่ิม

ประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝุาย สร้างความเชื่อมั่น ท าให้

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจแข่งขันได้อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ส่งเสริมผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนและใช้เป็นเครื่องมือ

ในการบรรลุเปูาหมายส าคัญของบริษัทฯ ที่จะเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย  

 โดยบริษัทฯ ได้ออกระเบียบว่าด้วยประมวลจริยธรรมของกรรมการผู้จัดการ และพนักงาน พ.ศ. 2552 

ประกาศ ณ วันที่ 24 กันยายน 2552 เพ่ือใช้เป็นข้อยึดถือปฏิบัติ ดังนี้  

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริตและรับผิดชอบ 

3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 

6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

มาตรฐานจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน 

1. จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองในระบอบอื่นท่ีไม่มี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 

2. เป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 

3. เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด  

4. ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่และต้องมีจิตส านึก

ที่ดีและความรับผิดชอบต่อหน้าที่เสียสละ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดย

อย่างน้อยต้องวางตนดังนี้ 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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4.1 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวังและเต็มความสามารถที่มี

อยู่ 

4.2 ไม่ละท้ิงหรือทอดทิ้งงานในหน้าที่ ไม่ปฏิบัติงานในหน้าที่ล่าช้าเกินระยะเวลาที่ก าหนดใน

กฎหมายหรือเกินสมควร 

4.3 ละเว้นการกระท าทั้งปวงที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ

พนักงานอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานอ่ืนโดยมิชอบ 

4.4 ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ เยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ 

ตรงไปตรงมา ปราศจากอคติส่วนตน ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละ

กรณี 

4.5 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

ผู้บังคับบัญชาทราบโดยพลัน 

4.6 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบ ต้องให้ความร่วมมือในการ

ตรวจสอบ และให้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

5. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 

ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ประเทศชาติ ประชาชน และองค์กร 

6. มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความ

เข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

7. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 

8. รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน จะกระท าได้

ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากกรรมการผู้จัดการเท่านั้น  

9. รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ

กันในทางที่ชอบ 

10. ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็น

ประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตามตลอดจนไม่รับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อื่นจากผู้ร้องเรียน หรือ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจจะเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดย

ธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

11. ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ต้องไม่

ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน  
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ช่องทางการร้องเรียน และการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ความขัดแย้งทางผลประโยชน์)  

1. ออกเป็นระเบียบบริษัทว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 2554 

2. ร้องเรียนผ่านคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

3. Hard Copy 

4. E-mail 

5. Website 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ 

เพ่ือควบคุมให้การด าเนินงานในทุกด้านของบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับต่าง ๆ สามารถตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และบรรลุเปูาหมายที่วางไว้ 

รวมถึงช่วยลดความเสี่ยงหรือความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนทั้งจากปัจจัยภายใน และภายนอกองค์กร โดยจัดให้มี

ระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุม การควบคุมภายในในระดับบริหาร เช่น อ านาจการอนุมัติของผู้บริหาร 

การควบคุมภายในในส่วนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในบริษัท การดูแลทรัพย์สิน และการควบคุมภายในใน

ส่วนที่เกี่ยวกับระบบการเงินของบริษัทรวมทั้งมีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง และตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว้โดยมีความเป็นอิสระใน

การรายงานผลการตรวจสอบและมีการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ ก าหนด

มาตรการปูองกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัท มีระบบเตือนภัย

และรายการผิดปกติล่วงหน้าและมีหน่วยงานภายในที่รับผิดชอบในเรื่องการควบคุมความเสี่ยงด้านต่างๆ 

นอกเหนือจากการตรวจสอบความเสี่ยงโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเสี่ยง ถือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานที่ส าคัญ เพ่ือท าให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์

และเปูาหมายที่วางไว้  โดยบริษัทฯ น ากรอบแนวคิดของ COSO ERM (Enterprise Risk Management) มาใช้ 

เพ่ือการบริหารเชิงบูรณาการและต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการมุ่งไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร เป็นที่ยอมรับใน

ระดับสากล สร้างความน่าเชื่อถือ และความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
 

ผลประโยชน์ตอบแทนและโบนัสกรรมการ 

1. เบี้ยประชุม (ปรับปรุงตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2547) 

 ไม่เกิน 6,000 บาทต่อเดือน 

 กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานให้ได้รับเบี้ยประชุมในอัตรา

เหมาจ่ายเป็นรายเดือนเท่ากับเบี้ยกรรมการรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ หากกรรมการรัฐวิสาหกิจท่านใด
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการอื่น ๆ มากกว่า 1 คณะ ก็ให้ได้รับเบี้ยประชุม

เพียงคณะใดคณะหนึ่งเท่านั้น  

 เบี้ยประชุมประธานและรองประธานในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการบริหาร หรือ

คณะกรรมการอื่น ๆ คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานอ่ืนที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแต่งตั้ง

ขึ้นเพ่ือท าหน้าที่เฉพาะเรื่องให้ประธานกรรมการได้รับสูงกว่ากรรมการร้อยละ25และรอง

ประธานกรรมการได้สูงกว่ากรรมการร้อยละ 12.5 และให้กรรมการเสียภาษีเงินได้เอง 

2. โบนัส 

 ร้อยละ 3 ของก าไรสุทธิที่น ามาค านวณโบนัส แต่ไม่เกินคนละ 60,000 บาท 

 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ได้รับสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 และ 

12.5 ตามล าดับ 

 กรณีกรรมการขาดประชุม 

o ขาดประชุมเกิน 3 ครั้ง แต่ไม่เกิน 6 ครั้ง จ่ายโบนัสลดลง 25% 

o ขาดประชุมเกิน 6 ครั้ง แต่ไม่เกิน 9 ครั้ง จ่ายโบนัสลดลง 50% 

o ขาดประชุมเกิน 9 ครั้งข้ึนไป จ่ายโบนัสลดลง 75% 

 

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการองค์กร 

1. บทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 การประเมินบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเป็นไปเพ่ือส่งเสริมให้มีการก ากับดูแลที่ดีและ

สนับสนุนให้คณะกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบให้ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ  

 บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ – ของคณะกรรมการ 

 การพัฒนาตนเอง – ของคณะกรรมการ 

2. การบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงของ บริษัทฯ ใช้หลักการตาม มาตรฐานด้านการจัดการเก่ียวกับความเสี่ยง  ของ 

COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) มาตรฐานด้านการ
จัดการเกี่ยวกับความเสี่ยง ISO31000 และคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ของ 
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง แบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท ตาม
ความเหมาะสมของธุรกิจ ดังนี้ 

 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ( Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อมูลค่าขององค์กร

ในระดับสูง และส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมาก อาจท าให้ผลการด าเนินงานไม่
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เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย เช่น ความเสี่ยงในการบริหารจัดการที่ไม่สามารถ

เชื่อมโยงกลยุทธ์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงาน เป็นต้น 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่ท าให้การบริหารจัดการทาง

การเงินไม่มีประสิทธิภาพ เช่น การขาดสภาพคล่อง การมีลูกหนี้เกินก าหนดช าระจ านวน

มาก การมีระยะเวลาเก็บหนี้นาน เป็นต้น การบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้อง เหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพท าให้สามารถหลีกเลี่ยงความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนได้ เช่น ข้อ

ก าหนดการจัดระดับและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้า วิธีปฏิบัติในการช าระหนี้ 

การก ากับดูแลติดตามผลการด าเนินงาน การทบทวนฐานะทางการเงินลูกค้า การบริหาร

จัดการกรณีท่ีมีหนี้ค้างช าระเป็นเวลานาน เป็นต้น 

 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

ทุก ๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยี

สารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ( Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก ความไม่คล่องตัว

ในการด าเนินงานที่ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 
 

3. การควบคุมภายและตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายในทั้งนี้ เพื่อควบคุมให้

การด าเนินงานในทุกด้านของบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 

สามารถตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล ( Good Governance) และบรรลุเปูาที่วางเอาไว้  รวมถึงช่วยลด

ความเสี่ยงหรือความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร โดยจัดให้มีระบบการ

ควบคุมภายในที่ครอบคลุม การควบคุมภายในในระดับบริหาร เช่น อ านาจการอนุมัติของผู้บริหาร การควบคุม

ภายในในส่วนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในบริษัท การดูแลทรัพย์สิน และการควบคุมภายในในส่วนที่

เกี่ยวกับระบบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งมีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง และตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว้โดยมีความเป็นอิสระใน

การรายงานผลการตรวจสอบ และมีการบริหารความเสี่ยงโดยก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ 

ก าหนดมาตรการปูองกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัท มีระบบ

เตือนภัยและรายการผิดปกติล่วงหน้า และมีหน่วยภายในรับผิดชอบในเรื่องการควบคุมความเสี่ยงด้านต่างๆ 

นอกเหนือจากการตรวจสอบความเสี่ยงโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4. การบริหารจัดการสารสนเทศ 

 บริษัทฯมีผลการประเมินการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีมีระดับคะแนนต่ าว่าค่าเฉลี่ยมาโดยตลอด 8 ปี

ที่ผ่านมา (ปี 2549-2556) เนื่องด้วยการน าระบบสารสนเทศมาช่วยบริหารจัดการองค์กรยังไม่เพียงพอในทุกด้าน 

โดยเฉพาะระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง เนื่องจาก บริษัทฯอยู่ระหว่างการน าเอาระบบ

สารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและสนับสนุนการด าเนินงานทั้งภายในและภายนอกให้มากยิ่งข้ึน  

* แผนแม่บทสารสนเทศ 
* การบริหารจัดการสารสนเทศ 

 IS ที่สนับสนุนการบริหารจัดการสารสนเทศ 

 IS ที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 

 IS ที่สนับสนุนการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 IS ที่สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 IS ที่ตอบสนองต่อความต้องการผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร และประชาชน 
รวมถึงนโยบายต่างๆของรัฐบาล 

 IS ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร  
 

5. การบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทฯมีรายละเอียดของการประเมินแต่ละหัวข้อดังนี ้

 การมีนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 การมีระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• การสรรหาและการจัดการอัตราก าลัง 

• การบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน ์

• การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• การมีโครงสร้างพื้นฐานสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

• ช่องทางการสื่อสารและแรงงานสัมพันธ ์

• หลักปฏิบัติและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

• ระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

• ความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม 

• การเพิ่มศักยภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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จ านวนเงินค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2557 

คณะกรรมการ เบ้ียประชุม (บาท) โบนัส (บาท) รวม (บาท) 
-  คณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 

-  คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ 

- คณะอนุกรรมการก ากับดูแลการบริหารและพัฒนาธุรกิจ 

-  คณะอนุกรรมการสารสนเทศ 

-  ผู้จดบันทึกรายงานการประชุมและผู้ประสานงาน 

-  คณะอนุกรรมการก าหนดเกณฑ์วัดผลปฏิบัติงานตาม

สัญญาจ้างผู้จัดการ 

-  คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงาน 

-  คณะอนุกรรมการควบคุมภายใน 

-  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

-  คณะอนุกรรมการก ากับดูแลที่ดีและแสดงความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

-  คณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคล 

-  คณะอนุกรรมการเจรจาข้อพิพาท 

-  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
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เศรษฐกิจโลก ปี 2557 

ปี 2557  เศรษฐกิจของประเทศส าคัญๆ ยังอยู่ในภาวะชะลอตัว โดยเฉพาะเศรษฐกิจสหรัฐ  ซึ่งชะลอตัวลงจาก
การขยายตัวสูงในไตรมาสก่อนหน้า เศรษฐกิจกลุ่มประเทศยูโรโซนและญี่ปุุนเริ่มมีสัญญาณ  การปรับตัวดีขึ้น
อย่างช้าๆ แต่การฟ้ืนตัวยังเปราะบาง เช่นเดียวกับเศรษฐกิจจีนและกลุ่มประเทศอุตสาหกรรม  ใหม่ที่ยังอยู่ในช่วง
ของการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจกลุ่มประเทศอาเซียนยังขยายตัวใน  เกณฑ์ดี อัตราเงิน
เฟูอปรับตัวลดลงในเกือบทุกประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศยูโรโซนที่แรงกดดันจาก  ภาวะเงินฝืดเพิ่มสูงขึ้น 
การชะลอตัวทางเศรษฐกิจในขณะที่อัตราเงินเฟูอลดลงอย่างรวดเร็วท าให้ประเทศ ต่างๆ ด าเนินนโยบายการเงิน
ผ่อนคลายต่อเนื่องควบคู่กับการด าเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ รวมทั้ง  ผ่อนคลายนโยบายการเงินเพิ่มเติมใน
ประเทศท่ียังมีความเสี่ยงต่อการชะลอตัวทางเศรษฐกิจและภาวะเงินฝืด   

เศรษฐกิจของประเทศ ส าคัญๆ ยังอยู่ในภาวะ ชะลอตัว โดยเฉพาะ เศรษฐกิจสหรัฐฯ ซึ่งชะลอ ตัวลงจากไตรมาส
ก่อนหน้า เศรษฐกิจกลุ่มยูโรโซนและ ญี่ปุุนเริ่มมีสัญญาณการ ปรับตัวดีขึ้นอย่างช้าๆ เริ่มมีสัญญาณการฟื้น
ตัวอย่างช้าๆ จากภาวะความถดถอยทางเศรษฐกิจแต่อุปสงค์ใน  ประเทศยังอยู่ในภาวะอ่อนแอ โดยคาดว่าในไตร
มาสที่ 4 เศรษฐกิจญี่ปุุนจะปรับตัวดีขึ้น การฟ้ืน ตัวอย่างช้าๆ ของเศรษฐกิจได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการอ่อนค่า
ของเงินเยนซึ่งท าให้มูลค่าการส่งออก ขยายตัวเร่งขึ้นจากร้อยละ 3.2 ในไตรมาสที่สามเป็นร้อยละ 9.2 ในขณะที่
ภาคการผลิตปรับตัวดีขึ้น อย่างไรก็  ตาม การใช้จ่ายภายในประเทศยังอยู่ในภาวะอ่อนแอ โดยการค้าปลีกเฉลี่ย
ในไตรมาสที่สี่ขยายตัวเพียงร้อยละ 0.8 ชะลอลงจากการขยายตัวร้อยละ 1.4 ในไตรมาสก่อนหน้าในขณะที่ความ
เชื่อมั่นผู้บริโภคลดลง อัตราการ  ว่างงานและอัตราเงินเฟูอลดลงอย่างช้าๆ เป็นเฉลี่ยร้อยละ 3.5 และเฉลี่ยร้อย
ละ 2.6 ตามล าดับ การฟ้ืน  ตัวอย่างล่าช้าของเศรษฐกิจในขณะที่อัตราเงินเฟูอลดลงอย่างต่อเนื่องและความ
อ่อนแอของอุปสงค์ ภายในประเทศท าให้ธนาคารกลางญี่ปุุนปรับเพิ่มขนาดมาตรการขยายปริมาณเงินจาก 60 - 
70 ล้านล้านเยน ต่อปีเป็น 80 ล้านล้านเยนต่อปีเช่นเดียวกับเศรษฐกิจจีน และกลุ่มประเทศ อุตสาหกรรมใหม่ท่ี
ยังอยู่ ในช่วงการชะลอตัว อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจ  อาเซียนยังขยายตัวใน เกณฑ์ดี เศรษฐกิจกลุ่มประเทศ ยูโร
โซนขยายตัวร้อยละ 2.4 ซึ่งเป็นอัตราการ ขยายตัวสูงสุดในรอบ 4 ปี ทางการยูโรโซนประกาศแผนการลงทุน 3 
ปี เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจมูลค่า 315 พันล้านยูโร เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2557 และธนาคารกลางยุโรปได้ด าเนิน
มาตรการผ่านตลาดการเงินเพ่ิมเติมในเดือนตุลาคม 2557 โดยการเข้าซ้ือตราสารหนี้ที่ค้ าประกันด้วยสินเชื่อ
คุณภาพ ( CBPP) และตราสารหนี้ที่มีหลักทรัพย์เอกชนค้ า ประกัน ( ABSPP)  เศรษฐกิจญี่ปุุน   เศรษฐกิจจีนยัง
ขยายตัวต่ ากว่าในช่วงครึ่งปีแรกอย่างต่อเนื่อง โดยอุปสงค์ในประเทศชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่องทั้งด้านการ  ลงทุน
ด้านที่อยู่อาศัยและการค้าปลีก เช่นเดียวกับการส่งออกซ่ึงชะลอตัวลงตามการแข็งค่าของเงินหยวนและ  การ

ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมอู่เรือ 
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ชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า อย่างไรก็ตาม การน าเข้าชะลอตัวลงเร็วกว่าการส่งออก และส่งผลให้  แรง
ขับเคลื่อนจากการส่งออกสุทธิเพิ่มขึ้น ในขณะที่อัตราเงินเฟูอลดลงจากภาวะเศรษฐกิจที่ยังอยู่ในช่วงชะลอตัวทั้ง
ในด้านอุปสงค์ในประเทศและการส่งออกรวมทั้ง อัตราเงินเฟูอที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ท าให้ธนาคารกลางจีนผ่อน
คลายนโยบายการเงินเป็นครั้งแรกนับจากเดือน กรกฎาคม 2555 และเป็นอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจต่ าสุด
ในรอบ 24 ปี   

เศรษฐกิจโลกในปี 2558 มีแนวโน้มที่จะขยายตัวร้อยละ 3.5 เร่งขึ้นเล็กน้อยจากการขยายตัวร้อยละ 3.2 ในปี 
2557 สนับสนุนโดยการขยายตัวเร่งขึ้นของเศรษฐกิจสหรัฐฯ ซึ่งคาดว่าจะขยายตัวสูงสุดในรอบ 10 ปี อย่างไรก็
ตามเศรษฐกิจกลุ่มประเทศยูโรโซนและญี่ปุุนยังอยู่ในช่วงของการฟื้นตัวช้าๆ ท่ามกลางแรงกดดันของ  ภาวะเงิน
ฝืด ในขณะที่เศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่องจากปี 2557 และเศรษฐกิจประเทศ อุตสาหกรรม
ใหม่และภูมิภาคอาเซียนปรับตัวดีขึ้นจากปีท่ีผ่านมาและแรงกดดันจากภาวะเงินเฟูอลดลง การขยายตัวทาง
เศรษฐกิจที่แตกต่างกันท าให้ทิศทางนโยบายการเงินระหว่างสหรัฐฯ และประเทศส าคัญๆ  อ่ืนๆ มีความแตกต่าง
กันมากข้ึน โดยธนาคารกลางสหรัฐฯ มีแนวโน้มที่จะปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ในขณะ  ที่ประเทศญี่ปุุนและ
ยุโรปยังอยู่ในช่วงของการด าเนินมาตรการขยายปริมาณเงินเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจและลดแรง กดดันจากภาวะเงิน
ฝืดอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับประเทศก าลังพัฒนาอื่นๆ ที่มีแนวโน้มผ่อนคลายนโยบาย  การเงินเพ่ือสนับสนุน
การขยายตัวทางเศรษฐกิจ ลดแรงกดดันจากภาวะเงินฝืดและการแข็งค่าของอัตรา  แลกเปลี่ยน เงื่อนไขดังกล่าว
ท าให้เงินดอลลาร์สหรัฐฯ มีแนวโน้มแข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลเงินส าคัญอ่ืนๆ  การแข็งค่าของเงินเหรียญสหรัฐฯ 
ท่ามกลางการเพิ่มขึ้นของปริมาณการผลิตน้ ามันในอเมริกาเหนือและ การชะลอตัวของเศรษฐกิจผู้บริโภคน้ ามันท่ี
ส าคัญๆ ยังท าให้ราคาน้ ามันและราคาสินค้าข้ันปฐมใน  ตลาดโลกยังอยู่ภายใต้แรงกดดันอย่างต่อเนื่อง เมื่อรวม
กับแนวโน้มการปรับทิศทางนโยบายการเงินของ สหรัฐฯ เงื่อนไขดังกล่าวมีแนวโน้มที่จะท าให้ประเทศที่มี
ปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจอ่อนแอและพ่ึงพิงรายได้  จากสินค้าขั้นปฐมมีความสุ่มเสี่ยงต่อปัญหาเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจมากขึ้น 

 

เศรษฐกิจไทยในปี 2557 

ปี 2557 เศรษฐกิจไทยขยายตัวเพียงร้อยละ 0.7 จากปีก่อน เพราะมีข้อจ ากัดด้านการเติบโต  จากทั้งปัจจัย
ภายในและภายนอกประเทศ โดยในช่วงครึ่งแรกของปีเศรษฐกิจไทยไม่ขยายตัวเนื่องจาก  สถานการณ์ทาง
การเมืองส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานบางส่วนของภาครัฐและความเชื่อม่ันของครัวเรือน  ธุรกิจ รวมทั้ง
นักท่องเที่ยว ประกอบกับหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงท าให้ผู้บริโภคระมัดระวังในการใช้จ่ายและ  สถาบัน
การเงินระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อ นอกจากนี้การส่งออกสินค้ายังฟ้ืนตัวช้าตามอุปสงค์  ต่างประเทศท่ี
ขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป รวมทั้งไทยมีข้อจ ากัดด้านการผลิตสินค้าที่ใช้เทคโนโลยีสูง ภายใต้  สถานการณ์
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ดังกล่าวธุรกิจจึงชะลอการผลิตและการลงทุนใหม่ออกไป ในช่วงครึ่งหลังของปี 2557 เศรษฐกิจไทยทยอยฟื้นตัว
เป็นล าดับจากการใช้จ่ายในประเทศและ การท่องเที่ยวที่ปรับดีขึ้นภายหลังสถานการณ์ทางการเมืองคลี่คลาย
และภาครัฐกลับมาด าเนินการเบิกจ่าย งบประมาณได้ตามปกติประกอบกับมีการขยายการลงทุนของธุรกิจ
โทรคมนาคมและค้าปลีกเพ่ือรองรับ การเติบโตของอุปสงค์ในอนาคต อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัวของเศรษฐกิจยัง
เป็นไปอย่างช้าๆ เพราะการส่งออก  สินค้ายังอ่อนแอตามภาวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลัก โดยเฉพาะจีน ญี่ปุุน 
และกลุ่มประเทศยุโรป นอกจากนี้  การใช้จ่ายของครัวเรือนยังถูกถ่วงด้วยรายได้เกษตรกรที่ตกต่ าและภาระหนี้ที่
สูง ความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยว  ยังกลับมาไม่หมดเพราะหลายประเทศยังประกาศเตือนการเดินทางมาไทย 
ตลอดจนธุรกิจส่วนใหญ่ยังชะลอ การลงทุนเพราะรอการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจและรอภาครัฐลงทุนในโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เสถียรภาพโดยรวมของเศรษฐกิจไทยอยู่ในเกณฑ์ดีอัตราเงินเฟูอทั่วไปลดลงจากราคาน้ ามัน  ในประเทศ
ที่ลดลงมาก ขณะที่อัตราเงินเฟูอพ้ืนฐานสูงขึ้นจากราคาอาหารที่เพิ่มขึ้นตามการปรับขึ้นราคา  ก๊าซหุงต้ม ส าหรับ
ฐานะการเงินของสถาบันการเงินและภาคธุรกิจยังเข้มแข็ง สินเชื่อภาคเอกชน  ทั้งภาคครัวเรือนและธุรกิจชะลอ
ตัวตามภาวะเศรษฐกิจและความระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อของสถาบัน การเงินหลังจากท่ีขยายตัวในอัตราที่
สูงต่อเนื่องในปีก่อนหน้า เสถียรภาพด้านต่างประเทศโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ม่ันคง ดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุล จาก
มูลค่าการน าเข้า ที่หดตัวลงตามภาวะเศรษฐกิจและราคาน้ ามันที่ลดลงมากในช่วงปลายปีขณะที่เงินทุน
เคลื่อนย้ายขาดดุล จากการที่นักลงทุนไทยออกไปแสวงหาผลประโยชน์ในต่างประเทศมากข้ึน ส าหรับค่าเงินบาท
ผันแปรตามสถานการณ์ทางการเมือง ทิศทางการฟื้นตัวของ  เศรษฐกิจสหรัฐฯ และความแตกต่างของการด าเนิน
นโยบายการเงินของประเทศเศรษฐกิจหลัก แต่โดยรวม  ถือว่าผันผวนน้อย ทั้งนี้เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ค่าเงิน
บาท ณ สิ้นปีอ่อนลงเล็กน้อย ขณะที่ดัชนีค่าเงินบาท  แข็งค่าขึ้นจากการอ่อนค่าของเงินเยน ยูโร และรูเบิล ตาม
การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจญี่ปุุนและกลุ่มประเทศยูโร ที่ยังอ่อนแอ และการชะลอตัวของเศรษฐกิจรัสเซีย  ภาวะ
การเงินอยู่ในเกณฑ์ผ่อนปรนต่อเนื่อง โดย กนง. ประเมินว่านโยบายการเงินที่ผ่อนปรนยังจ าเป็นต่อการฟื้นตัว
ของเศรษฐกิจไทย โดย ไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านเสถียรภาพการเงิน ภาวะเศรษฐกิจไทย ปี 2557  

ในปี 2558 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวดีขึ้น โดยมีการใช้จ่ายภาคเอกชนซึ่งได้รับอานิสงส์  จากราคาน้ ามันที่
ลดลงและภาคการท่องเที่ยวเป็นแรงขับเคลื่อนหลัก กอปรกับการใช้จ่ายของภาครัฐ  จะกลับมาเป็นแรงขับเคลื่อน
เศรษฐกิจได้มากขึ้น ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและบรรยากาศที่ดีต่อการลงทุน  ของภาคธุรกิจ ส่วนการส่งออก
สินค้ามีแนวโน้มค่อยๆ ฟื้นตัวตามภาวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า ส าหรับอัตราเงินเฟูอ  มีแนวโน้มอยู่ในระดับต่ า
ต่อเนื่องตามทิศทางราคาน้ ามันในตลาดโลก รวมทั้งแรงกดดันจากอุปสงค์ในประเทศ  ที่มีไม่มากนัก ส าหรับ
ประเด็นความเสี่ยงที่ต้องติดตาม ได้แก่ ( 1) การฟ้ืนตัวของการส่งออกสินค้าที่ยังมีความเสี่ยง จากเศรษฐกิจจีน 
ญี่ปุุน และกลุ่มประเทศยุโรป ประกอบกับไทยยังมีข้อจ ากัดด้านการผลิตสินค้าเทคโนโลยีสูง  (2) ความผันผวน
ของเงินทุนเคลื่อนย้าย จากการด าเนินนโยบายการเงินของประเทศเศรษฐกิจหลักท่ีแตกต่างกัน  มากขึ้น ( 3) 
ความต่อเนื่องของนโยบายภาครัฐ และการเร่งรัดการใช้จ่ายภาครัฐให้เป็นไปตามเปูาหมาย และ  (4) ก าลังซื้อของ
ภาคครัวเรือนที่ยังถูกจ ากัดจากรายได้เกษตรกรที่อ่อนแอจากราคาสินค้าเกษตรที่ตกต่ า และ  ภาระหนี้ที่อยู่ใน
ระดับสูง 
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อุตสาหกรรมต่อเรือ ปี 2557 

อุตสาหกรรมสร้างเรือและซ่อมเรือ ถือเป็นอุตสาหกรรมพื้นฐานของธุรกิจพาณิชยนาวี และ    ช่วยสร้างงานทั้ง
ในส่วนของอู่เรือและอุตสาหกรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก เช่น งาน   โครงสร้างงานโลหะ แท่นขุดเจาะ 
และส ารวจน้ ามัน อุตสาหกรรมเหล็กและสี เป็นต้น นอกจากนี้ ยังเป็นอุตสาหกรรมสนับสนุนด้านความม่ันคงของ
ประเทศ ที่ส าคัญเศรษฐกิจของประเทศไทยต้องพ่ึงพาการค้าระหว่างประเทศเป็นหลักและจากนโยบายการเปิด
เขตการค้าเสรี มีการขยายความร วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศต างๆ อย่างไรก็ตามในปี 2552 เศรษฐกิจโลก
อยู่ในช่วงถดถอยอันเนื่องมาจากวิกฤตซับไพร์ม ท าให้เกิดปัญหาชะลอตัวของเศรษฐกิจทั้งโลก และวิกฤตจาก
ปัญหาราคาน้ ามันที่เพ่ิมสูงขึ้น ท าให้การค้าระหว่างประเทศหดตัวซึ่งเป็นผลกระทบต่อธุรกิจเดินเรือ และปัจจัย
เกี่ยวกับค่าระวางที่ลดลงเป็นผลให้เจ้าของเรือไม่สามารถแบกรับภาระต้นทุนดังกล่าวได้ ท าให้เกิดการขายเรือ
และการหยุดเดินเรือ ( Lay up) เป็นจ านวนมาก ส่งผลโดยตรงกับอุตสาหกรรมสร้างเรือและซ่อมเรือ โดยอู่เรือ
ส่วนใหญ่จะมีรายได้จากการซ่อมเรือลดลง เนื่องจากเจ้าของเรือจะเลือกซ่อมเรือเฉพาะที่จ าเป็นเท่านั้น รวมทั้ง
เจ้าของเรือจะมีการขออนุญาตเลื่อนการต่อทะเบียนเรือออกไป อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมอู่เรือในภูมิภาค
เอเชียยังมีปัจจัยสนับสนุนจากแนวโน้มการค้าระหว่างประเทศในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งยังคงเติบโตต่อเนื่อง เป็นผล
มาจากการพัฒนาประเทศรวมถึงการสนับสนุนโครงการต่างๆ จากภาครัฐ ท าให้แนวโน้มการค้าระหว่างประเทศ
และโครงสร้างการค้าระหว่างประเทศมีการเปลี่ยนแปลงไป     โดยสัดส่วนการค้าระหว่างกลุ่มประเทศก าลัง
พัฒนาขยายตัวอย่างรวดเร็ว คาดว่าในปี 2010 
ปริมาณสินค้าของประเทศก าลังพัฒนาจะมี
สัดส่วนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 45 ของปริมาณ
สินค้าระหว่างประเทศท้ังหมด ดังแผนภาพที่ 
4 (ที่มา : Trade and Development 
Report 2005, UN, NESDB estimate) 

แผนภาพที่ 4 : สัดส่วนปริมาณสินค้าของประเทศก าลังพัฒนา 
ดังนั้น การขนส่งและการอ านวยความสะดวกทางการค้าจึงถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้สินค้าจาก ประเทศก าลัง
พัฒนามีความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยในภาพรวมเศรษฐกิจโลกค่อนข้างผันผวน   อีกท้ังยังมีผลกระทบจากการ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจญี่ปุุน อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจหลายๆ ประเทศในภูมิภาคเอเชียยังมีสัญญาณการฟ้ืนตัวดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง จากการส่งออกและการใช้จ่ายภาครัฐที่ขยายตัว ส่งผลให้การส่งออกและน าเข้าสินค้าในภูมิภาค
เพ่ิมข้ึน โดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2558 จะ
ขยายตัวประมาณร้อยละ 5 – 6  อย่างไรก็ตาม ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
คาดว่า ศักยภาพการแข่งขันด้านการส่งออกยังอยู่ในเกณฑ์ดี  จากที่ค่าเงินหยวนมีแนวโน้มแข็งค่าขึ้น ขณะที่
ต้นทุนการผลิตในประเทศคู่แข่ง เช่น เวียดนาม อินโดนีเซีย และอินเดีย ปรับตัวสูงขึ้น รวมทั้งอัตราดอกเบี้ยมี
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แนวโน้มสูงขึ้น ขณะที่ราคาส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีสูงซึ่งเป็นสินค้าส่งออกท่ีมีสัดส่วนมากที่สุด
ยังมีระดับราคาที่เปลี่ยนแปลงไม่มากนัก ส่งผลให้ปริมาณการขนส่งสินค้าน าเข้า และการขนส่งสินค้าออกของ
ประเทศไทยยังมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
 
จากข้อมูลข้างต้นพบว่าการขนส่งสินค้าทางเรือนับเป็นช่องทางหลักของการค้าระหว่างประเทศมาโดยตลอด 
โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 80-90 ของปริมาณการส่งออก - น าเข้าในแต่ละปีเนื่องจากการขนส่งทาง
เรือเป็นรูปแบบที่สามารถขนส่งสินค้าได้ในปริมาณมากและมีต้นทุนต่อหน่วยที่ต ่ากว่าการขนส่งรูปแบบอื่น แต่
อาจจะใช้ระยะเวลาค่อนข้างนาน รูปแบบรองลงมาได้แก่การขนส่งทางบกและทางอากาศ โดยในปี 2554 และปี 
2555 ประเทศไทยมีปริมาณการขนส่งสินค้าทางทะเลคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 88.8 และ88.4 ตามล าดับ 
 
ในปัจจุบัน การขนส่งทางเรือระหว่างประเทศเกือบทั้งหมดจะผ่านท่าเรือหลัก 2 แห่ง ได้แก่ ท่าเรือกรุงเทพ 
(คลองเตย) และท่าเรือน้าลึกแหลมฉบังซึ่งจากสถิติของการท่าเรือแห่งประเทศไทยพบว่าในปี 2556  มีสินค้าถึง 
1.38 ล้านตู้( ตู้ : TEU)  หรือเท่ากับประมาณ 19.63 ล้านตัน และ 6.04 ล้านตู้ (ตู้: TEU)  หรือเท่ากับประมาณ  
67.07 ล้านตัน ผ่านท่ าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบังตามล าดับ 
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แผนภาพที่ 6 : ดัชนีการส่งสินค้า (Shipment Index) ปี 2543- 2554 

ที่มา : ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
 
จากแผนภาพที่ 6 สามารถอธิบายถึงดัชนีการส่งสินค้าในปี 2553 ซึ่งจัดท าโดยส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
ครอบคลุมอุตสาหกรรม 53 กลุ่ม พบว่า มีดัชนีการส่งสินค้าอยู่ที่ระดับ 191.70  ซึ่งมีอัตราเพิ่มขึ้นเนื่องจากการ
พ้ืนตัวทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับทิศทางของการขนส่งสินค้าภายในประเทศและระหว่างประเทศไทย และหาก
พิจารณาผลงานในไตรมาส 2     ปี 2554 มีดัชนีการส่งสินค้าที่ระดับ 185.80 ลดลงจากไตรมาสที่ 4 ของปี 
2553 (191.70) เล็กน้อยท่ีร้อยละ 3.08 ทั้งนี้ เนื่องจากปัจจุบันเศรษฐกิจโลกค่อนข้างผันผวน  
เนื่องจากทุกประเทศต่างเล็งเห็นถึงการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจซึ่งพ่ึงพาการขนส่งทางเรือเป็นส่วนใหญ่ จึง
นับเป็นโอกาสของอู่เรือไทยในการขยายฐานก าลังการผลิต และฐานลูกค้าเพ่ิมมากข้ึน  ทั้งนี้ จากตัวเลขของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปี 2549 แสดงให้เห็นว่า การขนส งทางทะเลมีต 
นทุนการขนสงตอหนวยต่ ากวาการขนสงรูปแบบอื่น โดยการขนสงทางน้ ามีตนทุนการขนสงเพียง 0.24 บาท/ตัน/
กิโลเมตร สามารถประหยัดคาขนสง ได้มากกวาทางบกถึง 4 เทา 

ตารางท่ี 9 : ต้นทุนการขนส่งสินค้าของไทย 
รูปแบบการ
ขนส่ง 

ต้นทุนการขนส่งสินค้า (บาท/ตัน/กิโลเมตร) 

1. ทางน้ า 0.24 
2. ทางรถไฟ 0.57 
3. ทางถนน 1.20 
4. ทางอากาศ 8.30 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปี 2549 
 
ปัจจุบันประเทศผู้น าอุตสาหกรรมนี้ ได้แก่ ญี่ปุุน เกาหลีใต้ จีน และกลุ่มประเทศในทวีปยุโรป เนื่องจาก มี
ความก้าวหน้าในเทคโนโลยีด้านนี้ รวมทั้งอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีครบวงจรตั้งแต่สายการเดินเรือ ธุรกิจโลจิสติกส์ 
ธุรกิจเกี่ยวเนื่องด้านพาณิชยนาวี มีสถาบันตรวจวัดมาตรฐานเรือ ส่วนฟิลิปปินส์และเวียดนาม ก็เป็นประเทศท่ีมี
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ศักยภาพ เนื่องจากมีต้นทุนการผลิตและค่าแรง  ที่ต่ ากว่าเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนในภูมิภาคเดียวกัน โดยแต่ละ
ประเทศจะมีความเชี่ยวชาญในการสร้างและซ่อมเรือค่อนข้างแตกต่างกัน เช่น เกาหลีใตจ้ะเน้นการสร้างเรือขนส่ง
น้ ามันดิบ (Crude Oil Tanker) โดยผลิตเรือดังกล่าวกว่าร้อยละ 50 ของเรือนี้ท้ังหมด ส่วนญี่ปุุนจะเน้นทั้งเรือ
ขนส่งสินค้าเหลว ( Tanker) และเรือสินค้าเทกอง ( Bulk carrier) อู่เรือทวีปยุโรปจะเชี่ยวชาญด้านเรือส าราญ 
(Cruise Ship) และเรือที่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เช่น เรือคอนเทนเนอร์  เรือขนส่งเคมีภัณฑ์ เรือด่วนข้ามฟาก 
เรือยอช หรือ เรือจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ในขณะทีอู่่เรือของจีนเน้นเรือสินค้าเหลว และสินค้าเทกอง 
 

ลักษณะงานในอุตสาหกรรมอู่เรือ  

แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทด้วยกัน คือ งานสร้างเรือใหม่และงานซ่อมเรือเก่า  
 
 งานสร้างเรือใหม่  ส าหรับอู่เรือท่ีมีขีดความสามารถในการออกแบบและค านวณ จะเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการ
ออกแบบและการค านวณ การทดลองเรือจ าลองในถังน้ าทดสอบจากโมเดลของเรือท่ีได้จากสถาบันออกแบบที่
เชื่อถือได้ การออกแบบโครงสร้างของเรือ การออกแบบส่วนประกอบของเรือ เพลาใบจักร เครื่องจักรและกล
จักรเรือต่างๆ การออกแบบระบบไฟฟูาและอิเล็กทรอนิกส์ตลอดจนระบบสื่อสาร ดาวเทียม และอ่ืนๆ เพื่อให้ได้
เรือท่ีมีขนาด รูปร่าง ความเร็ว ความปลอดภัยในการเดินเรือ การทรงตัวของเรือ ความแข็งแรงและความคงทน
ของเรือเม่ือปฏิบัติงานในท้องทะเลตามความต้องการ เมื่อท าการออกแบบและค านวณพร้อมทั้งทดลองลากเรือ
ในถังน้ าทดสอบจนได้ผลเป็นที่พอใจแล้ว จึงน าแบบดังกล่าวมาท าการออกแบบเพื่อการผลิตหรือสร้างเรือต่อไป 
  ส าหรับอู่เรือที่ไม่มีขีดความสามารถในการออกแบบและค านวณ จะสามารถซื้อแบบจากบริษัท
ผู้ออกแบบอื่น  หรืออู่เรืออ่ืนมาท าการขยายแบบ หรือปรับปรุงแบบให้ตรงตามความต้องการ เพ่ือท าการสร้าง
เรือในอู่ของตนเองได้ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการซื้อแบบหรือการขยายแบบ ส่วนมากจะเป็นการตกลงกันระหว่าง
เจ้าของเรือกับอู่เรือ แต่ก็ต้องให้เป็นไปตามอนุสัญญาว่าด้วยความปลอดภัยทางทะเล ( International 
Convention for Safety of Life at Sea, SOLAS) 
งานซ่อมเรือเก่า  ขั้นตอนในการออกแบบและค านวณจะมีน้อยกว่าการสร้างเรือใหม่มาก โดยส่วนใหญ่จะเป็น
งานซ่อมท าเครื่องจักร กลจักรเรือ ตัวเรือ และระบบต่างๆ ในเรือ งานลักษณะนี้มักจะเป็นการติดต่อ
ประสานงานกันล่วงหน้า (ยกเว้นกรณีซ่อมฉุกเฉิน) เพ่ือก าหนดวัน และเวลาที่เรือจะถูกน าเข้ามาซ่อมรวมทั้งการ
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ เพ่ือให้อู่เรือสามารถสั่งวัสดุสิ่งของและอุปกรณ์ต่างๆ ที่จ าเป็นเข้ามาเตรียมพร้อมไว้ 
เนื่องจากเรือที่เข้ามาซ่อมมักจะมีก าหนดการในการเดินเรือท่ีชัดเจน ซึ่งจะท าให้เจ้าของเรือไม่เกิดความเสียหาย
ในส่วนอื่นๆ เช่น ค่าการสูญเสียโอกาส การเสียเวลา ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ นอกเหนือจากการซ่อมเรือ ทั้งนี้ 
ปกติการซ่อมเรือจะท าหลังจากการตรวจสภาพเรือซึ่งจะท ากันทุกๆ 2 ปีครึ่ง ตามหลักสากลหรือเมื่อทราบว่าเรือ
ได้รับความเสียหาย หรือใช้งานต่อไปอาจจะไม่ปลอดภัย จึงต้องท าการซ่อมแซม 
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อุปสงค์ในการสร้างเรือเพื่อทดแทนการขนส่งแบบเก่า มีปัจจัยหลัก 3 ประการ ได้แก่ 
 กฎระเบียบด้านความปลอดภัยของ  IMO ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2538 ต้องการยืดอายุการ
ใช้งานเรือถึง 25 ปี หรือมากกว่านั้น ท่ามกลางความวิตกกังวลที่เพ่ิมข้ึน ส าหรับการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมโลก 
ความเคลื่อนไหวต่อการก าจัดเรือรุ่นเก่าก าลังให้เกิดแรงผลักดัน ไม่ใช่แต่เฉพาะกลุ่มนักเดินเรือ บริษัทเดินเรือ 
และสถาบันประกันภัยเท่านั้น แต่ยังรวมถึงรัฐบาลของประเทศต่างๆ ด้วย ทั้งนี้ จ านวนอุบัติเหตุทางน้ าท่ีเกิดข้ึน
ในช่วงต้นทศวรรษ ที่ 1990 เกี่ยวข้องกับเรือขนาดใหญ่ที่มีอายุการใช้งานมานาน ได้ก่อให้เกิดความเคลื่อนไหว
ต่อการเร่งท าลายเรือ “ต่ ากว่ามาตรฐาน ” เพื่อที่จะรักษาความปลอดภัยของเรือ เจ้าของเรือเหล่านั้นจึงไม่มี
ทางเลือกนอกจากต้องทิ้งเรือนั้นไป 

การพัฒนาเศรษฐกิจที่สูงมากของประเทศอุตสาหกรรมในเอเชีย อาเซียน และเอเชียตะวันออก รวมทั้งจีน  
ได้ก่อให้เกิดการเพิ่มขึ้นของปริมาณการค้าโลก ทั้งในด้านการส่งออกและน าเข้า โดยเฉพาะในเอเชียตะวันออก
ซึ่งได้แก่การเพ่ิมข้ึนในปริมาณการเคลื่อนย้ายสินค้า     ทางทะเล และเรื่องนี้น าไปสู่การเพ่ิมข้ึนของอุปสงค์
ส าหรับการขนส่งในเรือขนาดใหญ่ เพื่อ    การน าเข้าวัตถุดิบและเรือสินค้าทั่วไป ส าหรับการขนส่งสินค้าแห้ง 
รวมทั้งตู้สินค้าต่างๆ ซึ่งครอบคลุมถึงการขนส่งผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมชิ้นส่วน และผลิตภัณฑ์กึ่งส าเร็จรูป 
ก่อให้เกิด การเพิ่มขึ้นในด้านปริมาณการขนส่งของการเรือแห่งชาติเกาหลีใต้ ไต้หวัน สิงคโปร์ และจีน  เป็นต้น 
ผลผลิตการสร้างเรือใหม่จึงเพ่ิมข้ึนในช่วงปลายทศวรรษที่ 1980 ถึงครึ่งแรกของทศวรรษที่ 1990 

ความรุนแรงของการแข่งขันในอุตสาหกรรมการสร้างเรือของโลก  ซึ่งน าไปสู่การเพ่ิมข้ึน   ในผลผลิตการสร้าง
เรือขนาดใหญ่ ความชื่นชอบในขนาดของเรือท่ีใหญ่ขึ้น อันมีเปูาหมายอยู่ที่การประหยัดต่อขนาด (Economy of 
Scale) ซึ่งการขยายขนาดของตู้สินค้าจะเห็นได้ชัดเป็นพิเศษตั้งแต่ต้นทศวรรษที่ 1990 เป็นต้นมา เป็นผลให้
ปริมาณการสั่งซื้อสินค้าใหม่เพ่ิมมากข้ึนและเกิดอุปสงค์ท่ีแท้จริง ดังนั้นปริมาณตู้สินค้าขนาดใหญ่จ านวนมากจึง
ถูกสร้างข้ึนในช่วงตั้งแต่กลางทศวรรษท่ี 1990 ถึงปัจจุบัน 
 
กลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ได้แก่ ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม และไทย ซึ่ง
จัดอยู่ในกลุ่มประเทศก าลังพัฒนาอุตสาหกรรมอู่เรือ ส่วนใหญ่มีขีดความสามารถในการสร้างเรือแตกต่างกันไป
ตามขีดความสามารถทางด้านเทคโนโลยีและขนาดของอู่เรือ แต่จะเป็นการสร้างเรือที่ไม่มีความสลับซับซ้อน
ทางด้านเทคโนโลยี เช่น เรือโดยสาร เรือแท็งเกอร์ เรือสินค้าเทกอง เรือท้องแบน เป็นต้น อีกท้ังเรือท่ีสร้างมักจะ
เป็นเรือขนาดเล็ก นอกจากนี้ ทุกประเทศยังมีขีดจ ากัดทางด้านวัตถุดิบในการสร้างเรือท่ีส่วนใหญ่ต้องน าเข้าจาก
ต่างประเทศ โดยเฉพาะในกรณีของการสร้างเรือเหล็กรวมทั้งอุปกรณ์ประกอบต่างๆ ภายใน   ตัวเรือ เช่น 
เครื่องยนต์เรือ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สื่อสาร เป็นต้น ซึ่งเป็นผลมาจากการขาด การสนับสนุนในส่วนของ
อุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องที่เก่ียวพันกับอุตสาหกรรมสร้างเรือ อย่างไรก็ตาม ทุกประเทศมีแนวทางการพัฒนาอู่เรือ
ที่มุ่งเน้นไปที่การสร้างเรือและซ่อมเรือที่มีขนาดใหญ่ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมทั้งเน้นการพัฒนาศักยภาพใน
ด้านการวิจัยและการออกแบบเรือ ตลอดจนการดัดแปลงเรือ เพื่อให้การพัฒนาอู่เรือได้คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศ ส าหรับในแง่การสนับสนุนจากรัฐบาล 
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จะเห็นว่า ส่วนมากมักจะมีการก าหนดแผนงานการสนับสนุนในด้านต่างๆ เช่น การออกกฎหมายส่งเสริมการ
ลงทุนในอุตสาหกรรมเรือ การช่วยเหลือด้านภาษี การศึกษาวิจัย การร่วมลงทุนกับต่างประเทศ การให้สิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ และมีความพยายามที่จะจัดตั้งเขตอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีโดยมีอู่สร้างเรือและซ่อมเรือ เป็นตัว
หลักในการจัดตั้งเขตดังกล่าวเพ่ือดึงอุตสาหกรรมการสร้างเรือและซ่อมเรือให้เกิดการรวมกลุ่ม กันอย่างชัดเจน 
รวมทั้งพัฒนาความสามารถของอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่อง ดังจะเห็นได้จากแนวทางการพัฒนาในประเทศ
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และเวียดนาม 
 
ภาพรวมของอู่เรือไทยในปัจจุบัน มีผู้ประกอบกิจการสร้างเรือ ซ่อมเรือ และกิจการที่เกี่ยวเนื่อง เช่น ผลิต
ชิ้นส่วนเรือ เป็นต้น ซึ่งในประเทศไทยมีอยู่ 306 ราย โดยอาจจะแบ่งประเภทของอู่เรือในประเทศไทยตามขนาด
และขีดความสามารถในการสร้างเรือและซ่อมเรือเป็น 3 ระดับ ได้แก่  
 
1. อู่เรือขนาดเล็ก  ซึ่งมีขีดความสามารถในการสร้างเรือและซ่อมเรือตั้งแต่ 500  gross ton ลงมา มีอยู่

ประมาณ 282 อู่ คิดเป็นร้อยละ 92 ของจ านวนอู่เรือทั้งหมด อู่เรือกลุ่มนี้ให้บริการต่อและซ่อมเรือไม้ 
เรือประมง และเรือขนาดเล็กอ่ืนๆ ที่ใช้ในประเทศเป็นหลัก 

2. อู่เรือขนาดกลาง  ซึ่งมีขีดความสามารถในการสร้างเรือและซ่อมเรือตั้งแต่ 500-4,000  gross ton มีอยู่ 15 
อู่ เป็นกลุ่มท่ีมีศักยภาพในการต่อและซ่อมเรือเหล็ก เรืออลูมิเนียมและไฟเบอร์กลาส ส่วนมากจะตั้งอยู่ใน
เขตกรุงเทพและปริมณฑล อีกทั้งยังมีเทคโนโลยีและการตลาดที่ดี  

3. อู่เรือขนาดใหญ่ ซึ่งมีขีดความสามารถในการสร้างเรือและซ่อมเรือตั้งแต่ 4,000 gross ton ขึ้นไป มีอยู่ 8 อู่ 
กลุ่มนี้มีท่ีตั้งอยู่ทั้งในเขตกรุงเทพ สมุทรปราการ และชลบุรี เป็นกลุ่ม ที่มีเทคโนโลยีสูงและสามารถประกอบ
กิจการด้านอื่นที่ไม่ใช่สร้างเรือและซ่อมเรือเพียงอย่างเดียว เนื่องจากมีเครื่องจักรและอุปกรณ์อ านวยความ
สะดวกอ่ืนๆ พร้อม เช่น งานด้านโครงสร้างเหล็กสะพาน แท่นขุดเจาะ เป็นต้น 

 
ตลาดอู่เรือไทยอาจแบ่งเรือออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
 
1. เรือสินค้า หรือเรือพาณิชย์  แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ เรือน้ ามัน (Oil Tanker) เรือสินค้าเทกองแห่ง 

(Bulk carrier) เรือสินค้าทั่วไป (General cargo ship) และเรือตู้สินค้า (Container ship) 
2. เรือประมง 
3. เรือเฉพาะทาง เช่น เรือส าราญและกีฬา เรือที่ใช ในกิจการสนับสนุนต่างๆ (เรือส่ง     เสบียง ( Supply 

Vessel) เรือขุด (Dredger)) เรือท่ีใช้ในราชการพลเรือนและทหาร (เรือตรวจการณ์  เรือรบ) เรือโดยสาร 
และเรือเฟอร์รี่ เป็นต้น 
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ขีดความสามารถในการสร้างเรือของอู่เรือไทยนั้นมีการเริ่มต้นพัฒนาความสามารถในการสร้างเรือจากเรือขนาด
เล็ก เช่น เรือไม้ เรือประมง เรือโดยสาร เป็นต้น ซึ่งไม่มีความสลับซับซ้อนในตัวระบบเรือ จนสามารถสร้างเรือท่ี
มีขนาดใหญ่และมีความซับซ้อนทางเทคนิค เช่น เรือดันและเรือลากจูง เรือวางทุ่นเรือ บริการแท่นขุดเจาะน้ ามัน
ในทะเล เรือปราบเรือด าน้ า เรือตรวจการณ์ปืน เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างเรือบริการแท่นขุดเจาะ
น้ ามันซึ่งรับค าสั่งว่าจ้างการต่อจากผู้ว่าจ้างต่างประเทศเพ่ือไปใช้ในทะเลเหนือ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าอู่เรือไทยเริ่มมี
การพัฒนาศักยภาพในการสร้างเรือท่ีมีขนาดใหญ่และมีความซับซ้อนทางเทคนิคมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ปัจจัย
ส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถทางด้านการสร้างเรือของอู่เรือไทยยังขึ้นอยู่กับความสามารถทางด้าน
การตลาดเป็นหลัก กล่าวคือ อู่เรือไทยต้องหาตลาดที่เจ้าของเรือยินดี  จะสร้างเรือในประเทศ เพื่อให้อู่เรือไทย
ได้มีโอกาสพัฒนาขีดความสามารถและฝึกฝนการสร้างเรือที่มีขนาดใหญ่และมีความซับซ้อนทางเทคนิคได้มาก
ขึ้นตามไปด้วย โดยตลาดสร้างเรือสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ส่วนราชการ/รัฐวิสาหกิจ เอกชน และ
ต่างประเทศ ส าหรับตลาดส่วนราชการส่วนใหญ่จะเป็นการสร้างเรือขนาดเล็กที่ไม่มีความซับซ้อนทางเทคนิค แต่
มักมีอุปสรรคในเรื่องของกฎระเบียบวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นอุปสรรคในการเข้าถึงตลาดของอู่เรืออ่ืนๆ ที่ยัง
ไม่มีประสบการณ์ในการสร้างเรือราชการ ส่วนตลาดเอกชนมักจะเป็นการซื้อเรือเก่ามาให้อู่เรือไทยปรับปรุงเป็น
ส่วนใหญ่ หากต้องการสร้างเรือใหม่ก็มักจะไปว่าจ้างอู่เรือต่างประเทศ เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายถูกกว่า เร็วกว่าและ
ตรงเวลา ส่วนตลาดต่างประเทศมักจะเป็นการว่าจ้างให้สร้างเรือส าราญไฟเบอร์กลาสขนาดเล็ก ซึ่งอู่เรือไทย
ได้เปรียบในเรื่องค่าแรง     จากที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าอู่เรือไทยยังมีข้อจ ากัดในการพัฒนาศักยภาพด้าน
ความสามารถในการสร้างเรือโดยเฉพาะเรือขนาดใหญ่ นอกจากนั้นยังมีข้อจ ากัดด้านการน าเข้าวัตถุดิบ (เหล็ก
และเครื่องจักร) และการที่ไม่มีอุตสาหกรรมต่อเนื่องในประเทศรองรับ 
 
อู่เรือไทยสามารถรองรับการซ่อมเรือได้ถึงขนาด 140,000  ตันกรอส (อู่เรือยูนิไทย ชิปยาร์ด) และสามารถ
ให้บริการซ่อมเรือสินค้าท่ีแวะเทียบท่าเมืองไทย นอกจากนี้ ตลาดเรือสินค้ายังมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนตามสภาวะ
เศรษฐกิจที่ขยายตัว เนื่องจากจ านวนเรือสินค้าที่เข้าออกในน่านน้ าไทยมีมากข้ึน รวมทั้งการที่กองเรือพาณิชย์
ของไทยเติบโตขึ้น ท าให้จ านวนเรือที่เข้าซ่อมมากข้ึนตามไปด้วย 
 
โดยทั่วไปตลาดการซ่อมเรือจะเน้นที่คุณภาพและราคา ท าให้อู่เรือไทยมีความได้เปรียบเนื่องจากค่าแรงที่ต่ า 
คุณภาพแรงงานที่ดี อีกท้ังตลาดการซ่อมเรือนั้นยังเป็นตลาดที่มีความต่อเนื่อง เนื่องจากกฎข้อบังคับการตรวจ
และจัดชั้นเรือนานาชาติก าหนดให้เรือสินค้าต้องน าเรือเข้าซ่อมทุกๆ 2 ปีครึ่ง  ดังนั้น อู่เรือไทยจึงมีโอกาสที่จะ
พัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมเรือให้ก้าวหน้าขึ้นไป อย่างไรก็ตาม หากเปรียบเทียบระยะเวลาการซ่อมเรือ 
พบว่าอู่เรือต่างประเทศสามารถซ่อมเรือได้เร็วกว่าอู่เรือไทยโดยเฉลี่ยเกือบร้อยละ 50 อีกท้ังเจ้าของเรือท่ีมีอายุการ
ใช้งานน้อย หรือเรือขนาดใหญ่ยังนิยมที่จะส่งไปซ่อมยังอู่เรือต่างประเทศมากกว่าที่จะซ่อมในประเทศ เนื่องจาก
เรือขนาดใหญ่มีข้อก าหนดและรายละเอียดต่างๆ ในการซ่อมมากกว่าเรือขนาดเล็ก 
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ตารางท่ี 10 : สถิติการจดทะเบียนเรือใหม่ (เรือเหล็ก) ปี 2554-2556 

ปี ล า ตันกรอส 

2554 579 324,128.90 
2555 587 657,729.40 
2556 654 938,946.37 
รวม 1,820 1,920,804.60 

ที่มา : กรมเจ้าท่า 
 
จากตารางที่ 10 แสดงให้เห็นถึงตัวเลขในปี 2554-2556 จากสถิติการจดทะเบียนเรือใหม่  (เรือเหล็ก) ในประเทศ
ไทย โดยในปี 2556 มีจ านวนเรือใหม่เพ่ิมข้ึนเป็น 654 ล า หรือขยายตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 10.19 เมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีปริมาณเรือเพ่ิมข้ึนถึง 1,820 ล า ดังจะเห็นว่า ถึงแม้ว่าในระยะที่ผ่าน
มา เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกจะอยู่ในภาวะถดถอยก็ตาม แต่ยังมีความต้องการสร้างเรือใหม่อย่างต่อเนื่อง ท า
ให้อุตสาหกรรมอู่เรือในประเทศยังมีโอกาสขยายตัวจากความต้องการสร้างเรือและซ่อมเรือดังกล่าว 
อุตสาหกรรมสร้างเรือและซ่อมเรือนั้น ได้รับการยอมรับว่าเป็นอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกับ การปูองกันประเทศ  
(Defense Related Industry) เพราะจะท าให้การสนับสนุนประเทศด้านความมั่นคง และเศรษฐกิจ ในยาม
สงคราม อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมสร้างเรือและซ่อมเรือไทย ทั้งนี้ อุตสาหกรรม
สร้างเรือและซ่อมเรือ ประกอบด้วยอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องทั้งเป็นอุตสาหกรรมต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
ซึ่งมีความส าคัญต่อต้นทุน และคุณภาพในการผลิต การสนับสนุน การส่งเสริมและทิศทางของตลาด
อุตสาหกรรมสร้างและซ่อมเรือ ดังนี้ 
1. อุตสาหกรรมต้นน้ า เป็นอุตสาหกรรมที่มีส่วนในการก าหนดต้นทุนและคุณภาพการสร้างและซ่อมเรือของ

ไทย ซึ่งส่วนใหญ่ยังไม่เข้มแข็ง จ าเป็นต้องพ่ึงพาวัตถุดิบจากต่างประเทศ เช่น อุตสาหกรรมเหล็ก สี/
เคมีภัณฑ์ การหล่อโลหะ  เครื่องจักร  อุปกรณ์เดินเรือ และเครื่องมือสื่อสาร ท าให้อู่เรือควบคุมต้นทุนและ
คุณภาพล าบาก ยกเว้นอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์และอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิคส์ที่ค่อนข้างจะเป็น
อุตสาหกรรมที่เข้มแข็ง เนื่องจากแรงงานช่างไทยมีฝีมือด้านท าเฟอร์นิเจอร์ 

2. อุตสาหกรรมกลางน้ า เป็นอุตสาหกรรมที่สนับสนุนอุตสาหกรรมสร้างและซ่อมเรือ เช่น   สถาบันการเงิน 
และสถาบันการศึกษา  ปัจจุบันยังไม่มีบทบาทมากนักในการสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างและ
ซ่อมเรือ เนื่องจากสถาบันการเงินยังมีความเข้าใจในอุตสาหกรรมสร้างและซ่อมเรือ รวมถึงกิจการขนส่งทาง
ทะเลไม่มากนัก 

3. อุตสาหกรรมปลายน้ า เป็นอุตสาหกรรมซึ่งมีส่วนในการก าหนดทิศทางตลาด กล่าวคือ ประเภทของเรือและ
ขนาดเรือ ได้แก่ ธุรกิจการท่องเที่ยวทางน้ า การขุดเจาะน้ ามัน/แก๊ส การขนส่งทางทะเล การประมง ซึ่ง
ประเทศไทยยังไม่มีการก าหนดเปูาหมายที่ชัดเจน ยกเว้นธุรกิจการน าเข้า และส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ
เท่านั้นที่มีบทบาทในการก าหนดตลาดลูกค้าของอู่เรือ  
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ส าหรับแนวทางและนโยบายการพัฒนาอู่เรือไทย จากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2546 
มอบหมายให้กระทรวงอุตสาหกรรมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจากภาครัฐและเอกชนให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนอุตสาหกรรม สร้างเรือให้มีศักยภาพและแข่งขันได  ซึ่งกระทรวงอุตสาหกรรม โดยส านักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม ไดจัดท ากรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างเรือและซ่อมเรือ 3 ด้านไดแก 

1. ส่งเสริม สนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมสร้างเรือและซ่อมเรือ 
2. การแกไขกฎหมายและกฎระเบียบ  
3. การบริหารและการจัดการ 

ทั้งนี้ จากผลการศึกษาได้แบ่งแผนการพัฒนาเป็น 3 ระยะ ไดแก ระยะแรก (ภายใน 5 ป) ระยะ       ที่สอง (ภายใน 
10 ป) และระยะท่ีสาม (ภายใน 15 ป) ซึ่งในแต่ละช่วงระยะเวลาไดก าหนดวิสัยทัศน์นโยบาย เปูาหมาย รวมทั้ง
มาตรการต่างๆ ที่จะผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่ไดตั้งไว ดังนี้ 

1. แผนระยะแรก (มุ่งเน้นสร้างอุปสงค์ภายในประสงค์)  พัฒนาพื้นฐานอุตสาหกรรมอู เรือ    และ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องให้มีความเข้มแข็ง  สามารถตอบสนองอุปสงค์  ความต้องการ    ใช้เรือ
ภายในประเทศไดทั้งเรือพาณิชย์ และเรือเฉพาะทาง เป็นต้น รวมทั้งกระตุ้นตลาดภายในประเทศมากขึ้น 
สร้างเครือข่ายการรวมกลุ่ม และพัฒนาระบบฐานข้อมูลอุตสาหกรรมให้สอดคล้องกับ ภาวการณ์ตลาด
อย่างต่อเนื่อง 

2. แผนระยะท่ีสอง (ให้เป็นผู้น าเรือเฉพาะทาง) ขยายตลาดเพื่อการส งออก ส่งเสริมให้เกิดการใช้วัตถุดิบ
ในประเทศ สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาคการศึกษาและ ภาคอุตสาหกรรมในการสร้าง
บุคลากร พัฒนานิคมอุตสาหกรรมและสร้างมาตรฐานการผลิต 

3. แผนระยะท่ีสาม (ให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก)  พัฒนางานวิจัยและการออกแบบ ผลิตภัณฑ์  
และพัฒนาหน่วยงานรับรองมาตรฐานในประเทศ 

 
อย่างไรก็ตาม การพัฒนาจะเกิดผลอย่างชัดเจนและรวดเร็วทุกฝุายไมวภาครัฐ ภาคเอกชน ต้องร่วมมือที่จะแก ไข
และปรับปรุงจุดอ่อนที่เรามี  เพ่ือให้อุตสาหกรรมสร้างเรือและซ่อมเรือไทยมีศักยภาพและแข่งขันกับประเทศใน
ภูมิภาคได้  นอกจากนั้น รัฐบาลเริ่มเล็งเห็นถึงความส าคัญของระบบโลจิสติกส์และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง โดยมีการ
จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย (พ.ศ. 2550-2554) ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2550 ทั้งนี้ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อให้ประเทศไทยมีระบบโลจิสติกส์ที่ได้
มาตรฐานสากล (World Class Logistics) เพ่ือสนับสนุน  การเป็นศูนย์กลางธุรกิจและการค้าของภูมิภาคอินโด
จีน โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี ้
 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการอ านวยความสะดวกกิจกรรมทางการค้า ซึ่งจะน าไปสู่การลดต้นทุน โลจิสติกส์ 
(Cost Efficiency) เพ่ิมขีดความสามารถของธุรกิจในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
(Responsiveness) และเพ่ิมความปลอดภัยและความเชื่อถือได้ ในกระบวนการน าส่งสินค้าและบริการ 

2. สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมโลจิสติกส์และอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 
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ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย (พ.ศ. 2550-2554) ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์หลัก 
ดังนี ้

1. การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ในภาคการผลิต (Business Logistics Improvement) 
2. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบขนส่งและโลจิสติกส์ ( Transport and Logistics Network 

Optimization) 
3. การพัฒนาธุรกิจโลจิสติกส์ (Logistics Service Internationalization) 
4. การปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกทางการค้า (Trade Facilitation Enhancement) 
5. การพัฒนาก าลังคนและกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (Capacity Building) 

 
จากนโยบายที่ได้กล่าวในข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของอุตสาหกรรมสร้างเรือและซ่อมเรือที่มีต่อ
ความก้าวหน้าของประเทศท้ังด้านการพาณิชย์และเพ่ือความมั่นคง อีกทั้งยังเป็นอุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดการจ้าง
งานและสร้างรายได้สู่ระบบเศรษฐกิจ โดยมีความเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ อาทิ อุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกล้า เครื่องจักรกล เครื่องยนต์ เครื่องมือสื่อสารและอุปกรณ์เดินเรือ ไฟฟูาและอิเล็กทรอนิกส์ สีและ
เคมีภัณฑ์ ตลอดจนเฟอร์นิเจอร์ต่างๆ ซึ่งหากไทยพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะสามารถลด
การพ่ึงพา    การสร้างเรือและซ่อมเรือจากต่างประเทศได้ ดังนั้น ยุทธศาสตร์ดังกล่าวจะสามารถน าไปใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดนโยบายเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่
เกี่ยวข้องควรเริ่มตื่นตัวในการวางแผนพัฒนาร่วมกันอย่างจริงจังมากขึ้น ซึ่งปริมาณการค้าระหว่างประเทศของ
ไทยมากกว่า 90% ต้องขนส่งทางน้ าเป็นหลัก  การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างเรือและซ่อมเรือจะเป็นกลไกหลัก
สนับสนุนธุรกิจการค้าระหว่างประเทศได้อย่างครบวงจร และมุ่งไปสู่การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ในประเทศให้
เป็นรูปธรรมมากขึ้น 
 
อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมอู่เรือจัดเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง และใช้เงินในการลงทุนสูง ทั้งบุคลากรและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ต้องมีระบบการบริหารจัดการ และตรวจสอบคุณภาพที่ดี รวมถึงมีท าเลที่ตั้งอยู่ในเส้นทาง
การเดินเรือ และมีอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องสนับสนุน โดยสภาพการแข่งขันยังคงมีแนวโน้มสูงขึ้นทั้งตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศ ในขณะที่อู่เรือไทยยังไม่สามารถพัฒนาศักยภาพให้ทัดเทียมและแข่งขันกับตลาด
ต่างประเทศได้ เนื่องจากปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ได้แก่ 
1. การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ มีนโยบายในการพัฒนาโครงข่ายอุตสาหกรรมคมนาคม การขนส่งทาง

น้ าของประเทศไทยเพ่ือลดต้นทุนการขนส่ง และประหยัดพลังงานอย่างไรก็ตาม แผนด าเนินการภาคปฏิบัติ
ที่ต่อเนื่องจากแผนยุทธศาสตร์ที่กระทรวงอุตสาหกรรมก าหนดยังไม่มีการเริ่มใช้ในทางปฏิบัติ 

2. การเงินกิจการอู่เรือ จ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนสูง  อีกท้ังในการต่อเรือแต่ละล า ต้องใช้เวลานาน  และใช้เงิน
หมุนเวียนจ านวนมาก ซึ่งต้องอาศัยเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ โดยมีอัตราดอกเบี้ยค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับ
ผู้ประกอบการต่างประเทศ ท าให้ต้นทุนในการด าเนินการสูง ไม่สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ 

3. บุคลากร สถาบันวิชาชีพที่สร้างบุคลากรให้อุตสาหกรรมนี้มีไม่เพียงพอต่อความต้องการ ท าให้ขาดแคลน
แรงงานทั้งระดับช่างฝีมือ หัวหน้าช่าง วิศวกร และผู้ควบคุมคุณภาพ 
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4. การตลาด 

 ตลาดภาคเอกชนในประเทศ ภาคเอกชนนิยมซื้อเรือเก่าจากต่างประเทศ โดยเฉพาะเรือ Tanker ด้วย
ภาครัฐสนับสนุน โดยการยกเว้นอากรน าเข้าเรือ ขนาดเกิน 1,000 ตันกรอสขึ้นไป แต่ทั้งนี้จะต้องมีการ
ซ่อมและปรับปรุงเรือให้ได้ตามข้อก าหนดของภาครัฐก่อนน าไปใช้งาน 

 ตลาดภาคราชการในประเทศ แม้ว่าจะยังมีความต้องการใช้เรือด้านต่างๆ เป็นจ านวนมาก แต่รัฐบาลจัดสรร
งบประมาณให้อย่างจ ากัดและไม่สม่ าเสมอ ทั้งนี้ ปัจจุบันหน่วยงานราชการได้มีการปรับเปลี่ยนนโยบาย
และส่งเสริมให้ใช้บริการของอู่เรือไทยในการสร้างเรือของราชการมากข้ึน 

 ตลาดต่างประเทศ ได้รับการตอบสนองจากลูกค้าต่างประเทศสูงโดยเฉพาะตลาดเรือซ่อม เนื่องจากอู่
เรือท่ีจีนและเวียดนามเน้นการต่อเรือซึ่งเป็นผลให้การจองอู่เพ่ือซ่อมเรือล่วงหน้าจ านวนมาก โดยลูกค้า
จะพิจารณาถึงเรื่องระยะเวลาและการส่งมอบเรือ  เป็นหลัก 

5. อุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่อง รัฐบาลโดยกระทรวงอุตสาหกรรมมีโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตซึ่งเป็น
อุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อและซ่อมเรือ  เพ่ือลดการน าเข้าวัสดุจากต่างประเทศ อย่างไรก็
ตาม ปัจจุบันยังขาดการสนับสนุนจากภาครัฐที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
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1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
สถานประกอบการของบริษัทฯ ได้ย้ายมาอยู่ ณ พ้ืนที่เช่ากรมธนารักษ์ (ภายในอู่ราชนาวีมหิดลอดุลย

เดช กรมอู่ทหารเรือ) อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างอู่เรือแห่งใหม่ เพื่อเป็นหนึ่งใน
อุตสาหกรรมอู่เรือในภูมิภาคตามวิสัยทัศน์ขององค์กร พร้อมกับขยายศักยภาพในอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องเพ่ือเพ่ิม
รายได้และความมั่งคงให้กับองค์กร ลดความเสี่ยงที่เกิดจากปัญหาท าเลที่ตั้งเดิมบริเวณวัดยานนาวา กรุงเทพฯ ที่
พบปัญหาการน าเรือเข้าซ่อมท าในหลายปีที่ผ่านมา แต่แผนการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ในระบบยกเรือและลานซ่อม
ท าเรือ ยังไม่ได้รับเสนอพิจารณาเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง  
 

2. ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนบุคลากร 
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ร่วมมือกับโรงเรียนช่าง กรมอู่ ทหารเรือ  เพ่ือให้พนักงานได้มีโอกาสศึกษาเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับปฏิบัติงานจริง เช่น งานเชื่อมโลหะ เป็นต้นซึ่งจะท าให้พนักงานได้มีความรู้และมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น 
บริษัทเชื่อว่าการด าเนินการดังกล่าวจะลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรของบริษัทได้  แต่เนื่องจากเป็น
รัฐวิสาหกิจในการดูแลของกองทัพเรือ ค่าตอบแทนและสวัสดิการเป็นไปตามระเบียบราชการท าให้เกิดปัญหาใน
ด้านบุคคลากรเป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตามการ ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมให้มีทักษะความรู้เพิ่มเติม
ตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง 
 

3. ความเสี่ยงด้านสถานที่ตั้งในการประกอบธุรกิจ 
จากการที่บริษัทฯ ย้ายสถานที่ประกอบการไปยังพื้นท่ีเช่าภายในอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอุ่ทหารเรือ (อร
ม.อร.) อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ท าให้ติดต่อประสานงานเป็นไปอย่างยากล าบากเพ่ิมมากข้ึนและมีค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงาน เช่น ค่าพาหนะ ค่าที่พักค่าเดินทางอ่ืน ๆ เพิ่มมากอู่แห่งใหม่ ณ พื้นที่เช่าภายในอู่ราชนาวี
มหิดลอดุลยเดช กรมอุ่ทหารเรือ (อรม.อร.) ยังไม่ได้รับพิจารณาท าให้ ประสบปัญหาไม่สามารถขยายตลาด
ภาคเอกชนรองรับการเติบโตได้อย่างเต็มที่แม้จะเป็นท าเลที่ตั้งที่อยู่ในพื้นท่ีที่ มีศักยภาพในการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมอู่เรือ 
 

4. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุการผลิต 
การงานสร้างเรือ ส าหรับราคาพัสดุรวมทั้งต้นทุนการผลิตอ่ืนๆ ที่มีแนวโน้มการปรับเพิ่มราคาต่อเนื่อง

จากท าให้บริษัทมีต้นทุนประกอบการที่เพ่ิมข้ึนด้วย ซึ่งบริษัทได้จ ากัดขอบเขตความเสี่ยงโดยการปรับอัตรา
ค่าบริการเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับพัสดุที่เพิ่มขึ้นเท่านั้น รายได้และต้นทุนการผลิตของบริษัทบางส่วนอ้างอิง
กับอัตราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะงานต่อเรือ จะต้องมีการน าเข้าเครื่องจักร หรือพัสดุมูลค่าสูงจากต่างประเทศ 

ปัจจัยความเสี่ยง 
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บริษัทจึงให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยท าสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า ส าหรับภาระผูกพันที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศ 
 

5. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทได้ด าเนินการจัดชั้นลูกหนี้เพ่ือการให้เงื่อนไขการช าระเงินที่เหมาะสมตามประเภทลูกค้าเพราะ

การที่ลูกค้าอาจไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่มีกับบริษัทภายใต้เงื่อนไขปกติได้  ดังนั้นบริษัทจ าเป็นต้อง
จ ากัดขอบเขตความเสี่ยงโดยพยายามให้มีการช าระหนี้ให้มากที่สุดก่อนเรือออกจากอู่   
 

6. ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัย 
บริษัทฯ มีมาตรการปูองกันความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทจากความประมาทของบุคคล หรือ

การช ารุดเสื่อมสภาพของวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องจักร ตามพรบ.ความปลอดภัย พ.ศ.2554 และมีกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดและจัด ท ากรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยงด้านสิ่งปลูกสร้าง 
เครื่องจักร สต็อกสินค้า อู่ลอย รวมทั้งความสูญเสียและความเสียหายต่อตัวเรือท่ีก าลังสร้างหรือก าลังซ่อมท า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด รายงานประจ าปี (Annual Report) / หน้า 51 

 

  
 

 

 
 สภาวการณ์การแข่งขันของอุตสาหกรรมการสร้าง/ซ่อมเรือในปัจจุบันมีแนวโน้มรุนแรงมากข้ึน กอปร

กับภาวะเศรษฐกิจและปัญหาท าเลที่ตั้งของบริษัทฯ เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น       

บริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในเชิงรุก เพ่ือเพ่ิมรายได้และส่วนแบ่งการตลาด เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน โดย 

 เร่งรัดการพัฒนาพื้นที่สถานที่ประกอบการเดิม (ยานนาวา) เพ่ือน ารายได้มาเป็นเงินทุนในการ พัฒนาอู่

เรือแห่งใหม่ ณ พื้นที่เช่าภายใน อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช (อรม.อร.) เพ่ือด าเนินการตามแผนการตลาด

เชิงรุกในพื้นที่สัตหีบให้เป็นไปตามเปูาหมายพัฒนาโครงการพัฒนาบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด เงิน ลงทุน

ตามโครงการประมาณ 1,800 -  2,200 ล้านบาท 

 ร่วมมือกับภาคเอกชนในการขยายธุรกิจ  การท าการตลาดเชิงรุก เพ่ือขยายขีดความสามารถในการ

ด าเนินงาน และเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจ ตามเปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์ด าเนินงานด้านการตลาดเชิงรุก และ

ให้บริการที่หลากหลาย 

 แผนการสร้างสัมพันธภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยการจัดกิจกรรมหรือสนับสนุน

กิจกรรมของลูกค้า รวมทั้งการเข้าเยี่ยมและรับฟังข้อเสนอแนะของลูกค้า เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุง

คุณภาพงานให้ดียิ่งขึ้น  ตามเปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์รักษาและเพ่ิมรายได้ในแต่ละลูกค้า  

 แผนการโฆษณาประชาสัมพันธ์ทางสื่อของหน่วยงานต่างๆ นิตยสาร หนังสือพิมพ์ และในเว็บไซต์ 

www.bangkokdock.co.th เพ่ือเผยแผ่ข้อมูลข่าวสาร สร้างภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ให้เป็นที่รู้จักอย่าง

แพร่หลายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 แผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพงานตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 ด้านการซ่อมเรืออย่างต่อเนื่อง 

และเตรียมการขอการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 ด้านการสร้างเรือ 

 แผนการควบคุมระบบตรวจสอบคุณภาพ เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับลูกค้า และยกมาตรฐานการ

ด าเนินงานให้เท่าเทียมบริษัทชั้นน าในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองค์ความรู้ เพื่อให้บุคลากรในบริษัทฯ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ

เหมาะสมตามทิศทางในการด าเนินการของบริษัทฯ ในอนาคต และสร้างองค์กรเรียนรู้  

 แผนการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ 

 

 

 

ทิศทางและแผนการด าเนินงานในอนาคต  
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ในปี 2557 บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด (บริษัทฯ)  ได้ย้ายสถานประกอบการมาอยู่ ณ พ้ืนที่เช่ากรมธนา

รักษ์ (ภายในอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ) อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะ

สร้างอู่เรือแห่งใหม่ เพื่อเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมอู่เรือในภูมิภาคตามวิสัยทัศน์ขององค์กร พร้อมกับขยาย

ศักยภาพในอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องเพ่ือเพ่ิมรายได้และความม่ังคงให้กับองค์กร รวมถึงพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการและระบบคุณภาพให้ได้มาตรฐานตามความต้องการลูกค้า ด าเนินกิจการเก่ียวกับอุตสาหกรรมสร้างเรือ

และซ่อมเรือ  รวมถึงกิจการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมพาณิชย์นาวี  การด าเนินงานของบริษัทฯ มีรายได้

มาจากธุรกิจหลัก ได้แก่การสร้างเรือและการซ่อมท าเรือ ส าหรับการสร้างเรือในปี 255 7 มีโครงการสร้างเรือ

น้ ามัน  งานประกอบสายเคเบิลใต้น้ า และโครงการสร้างอู่ลอยขนาด 3,000 ตันส าหรับการซ่อมท าเรือ ณ อู่ราช

นาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ(อรม.อร.) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ได้แก่ ค่า

เช่า และดอกเบี้ย  งานร่วมด าเนินการและบริหารพื้นที่เช่าภายในพ้ืนที่เช่า อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่

ทหารเรือ 

ส าหรับการด าเนินงานนั้น บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่ กองทัพเรือ หน่วยงานราชการ

รัฐวิสาหกิจอ่ืน และภาคเอกชน  โดยพบว่าส าหรับกลุ่มลูกค้า 2 กลุ่มแรก รายได้ท่ีบริษัทฯ ได้รับจะขึ้นอยู่กับ

งบประมาณประจ าปี และนโยบายในการจ้างซ่อมท าเรือของกองทัพเรือเป็นส าคัญ  ส่วนกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน 

รายได้ที่บริษัทฯ ได้รับจะข้ึนอยู่กับอายุการใช้งานของเรือ ซึ่งมีลักษณะเป็นวงรอบ  

 นอกจากนี้ทางบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด และส านักงานเอกชนของอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช (อรม.อร.) 

ยังร่วมกันบริหารจัดการพื้นที่เช่าในบริเวณอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดชในการให้บริการเอกชนด้านส านักงานให้เช่า

และบริการด้านระบบสาธารณูปโภค ซึ่งพ้ืนที่ตั้งของอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช (อรม.อร.) เป็นพื้นที่ท่ีมีศักยภาพ

ในการด าเนินการด้านอู่เรือและจัดท าโครงสร้างเหล็กขนาดใหญ่ เพราะมีท่าเรือรองรับและมีพ้ืนที่กว้างขวาง

พร้อมส านักงานและระบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะแก่การลงทุน  

 

ผลการด าเนินงานโดยสรุป 

ในรอบปีงบประมาณ 2 557  ที่ผ่านมาบริษัทฯได้ด าเนินงานเชิงธุรกิจให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจ 

แผนปฏิบัติการและตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทอู่กรุงเทพจ ากัดซึ่งมีผลงานและผลตอบแทนสรุปเป็น

สาระส าคัญได้ดังนี้ 

1.  งานผลผลิตงานสร้างให้แก่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน  จ านวนรวมทั้งสิ้น 3 งาน ดังนี้ 

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2557  
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1.1 งานของกองทัพเรือจ านวน 1 งาน  มูลค่า 88.30 ล้านบาทลดลงจากปี 2556 ที่มีงานสร้าง 2 

งาน เป็นเงิน 351.14 ล้านบาท  

1.2 งานของเอกชน จ านวน 2 งาน  มูลค่า 15.24 ล้านบาทลดลงจากปี 2556 ที่มีงานสร้าง 3 งาน 

เป็นเงิน 30.50 ล้านบาท 

 
หน่วย : ล้านบาท 

 

2.  งานซ่อมท าให้แก่ส่วนราชการรัฐวิสาหกิจ และเอกชนจ านวนรวมทั้งสิ้น 56 งานดังนี้ 

 2.1  งานของกองทัพเรือจ านวน  24 งานมูลค่า 63.508 ล้านบาทลดลงจากปี 2556 ที่มีงานซ่อม

จ านวนเงิน 66.96 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 5 ของจ านวนเรือที่ซ่อมท าทั้งหมด 

 2.2 งานของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจอ่ืน  จ านวน 6 งานมูลค่า 12.303 ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปี 

2556 ที่มีงานซ่อมจ านวนเงิน 10.71 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 15 ของจ านวนเรือที่ซ่อมท าทั้งหมด  

 2.3  งานของเอกชนจ านวน 15 งาน มูลค่า 28.602 ล้านบาทลดลงจากปี 2556 ที่มีงานซ่อม

จ านวนเงิน 51.30 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 44 ของจ านวนเรือที่ซ่อมท าทั้งหมด 
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หน่วย : ล้านบาท 

3.  รายได้จากการด าเนินงานและรายได้อ่ืน  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  288.20 ล้านบาท และมีต้นทุนรวม

ทั้งสิ้น 286.81 ล้านบาท ส่งผลให้มีก าไรจากการด าเนินงาน 1.39 ล้านบาท  

 
  

2557 2556 

เพ่ิม (ลด) 
   จ านวน

เงิน  ร้อยละ 

รายได้   
 

    

    รายได้จากงานผลิตผล 209.728 510.605 (300.877) (58.93) 

    รายได้จากงานบริการ 22.53 11.166 11.364  101.77  

    รายได้ขายสินค้า 0.499 1.174 (0.675) (57.50) 

    รายได้ค่าเช่าช่วงที่ดินและอาคาร 19.961 21.155 (1.194) (5.64) 

    รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน 6.440 6.391 0.049  0.77  

    รายได้อื่น 29.041 0.575 28.466  4,950.61  

    รวมรายได ้ 288.202 551.070 (262.868) (47.70) 

ค่าใช้จ่าย         

    ต้นทุนงานผลิตผล 229.092 517.902 (288.810) (55.77) 

    ต้นทุนในการด าเนินงานอ่ืน 26.621 19.332 7.289  37.70  

    ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร 29.927 33.430 (3.503) (10.48) 

    โบนัสกรรมการและพนักงาน 0.00 0.00 0.000  0.00  

    รวมค่าใช้จ่าย 285.642 570.666 (285.024) (49.95) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้ 2.56 (19.595) 22.155  (113.06) 

ต้นทุนทางการเงิน 1.169 1.892 (0.723) (38.21) 
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ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 1.390 (21.488) 22.878  (106.47) 

หัก  ภาษีเงินได้นิติบุคคล 0.00 0.00 0.000  0.00  

ก าไรสุทธิ 1.390 (21.488) 22.878  (106.47) 
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  งานสร้าง     

  กองทัพเรือ เอกชน     

  1 เรือน้ ามัน 1 JDR - ประกอบสายเคเบิล     

      2 ชิโนไทย - โครงสร้างเหล็ก     

                      

  งานซ่อม   

  กองทัพเรือ ราชการ/รัฐวิสาหกิจ เอกชน   

  1 ร.ล.สายบุรี 1 เรือศุลกากร 702 1 เรือ RTT.3   

  2 ร.ล.นราธิวาส 2 เรือ ฐท.สส.24 2 เรือรุ่งนที 3   

  3 ร.ล.ตากสิน 3 ระบบกันกระแทกท่าเทียบเรือ 5 3 เรือ KV9   

  4 ร.ล.สายบุรี (เพิ่มเติม) 4 ระบบกันกระแทกท่าเทียบเรือ 6 4 เรือ RTT.3 (เพิ่มเติม)   

  5 ร.ล.นราธิวาส (เพิ่มเติม) 4 บัมเปอร์เปิด-ปิดสะพานกรุงเทพ 5 เรือ MV.RS.31   

  6 ร.ล.วังใน 5 เครนโรงงาน อรม.อร. 6 เรือจัสมิน   

  7 ร.ล.จุฬา 6 เรือศุลกากร 802 7 เรือ RTT.2   

  8 ร.ล.สิมิลัน     8 เรืออนุรักษ์อ่าวไทย   

  9 ร.ล.สีชัง (ตัวเรือ)     9 เรือ POLARIS   

  10 ร.ล.สีชัง (ทางเดิน)     10 เรือ BEACON   

  11 ร.ล.วังใน (เพิ่มเติม)     11 เรือ RTT.1   

  12 ร.ล.ศุกร์     12 เรืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม   

  13 ร.ล.สุริยะ     13 เรือ NGAN THING 16   

  14 ร.ล.ศุกร์ (เพิ่มเติม)     14 เรือ W.D.Fairway   

  15 ร.ล.สิมิลัน (เพิ่มเติม)     15 เรืออิสระนาว ี   

  16 ร.ล.สีชัง (น้ าชิล)           

  17 ร.ล.พุทธยอดฟูา (น้ าชิล)           

  18 ร.ล.สุโชทัย           

  19 ร.ล.สุริยะ (เพิ่มเติม)           

  20 ร.ล.จุฬา (เพิ่มเติม)           

  21 ร.ล.สีชัง (เพิ่มเติม)           

  22 ร.ล.สุโชทัย (เพิ่มเติม)           

  23 ร.ล.สิมิลัน (ห้องเย็น)           

                      

ผลการด าเนินงานในปี 2557 
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เรือหลวงจุฬา 
 

เรือหลวงนราธิวาส 

 
เรือหลวงสุริยะ 

 

เรือหลวงตากสิน 

 
เรือหลวงพุทธยอดฟ้าและเรือหลวงเลิศหล้านภาลัย 

 

เรือหลวงสิมิลัน 
  

 

 ผลการด าเนินงานในรอบ 5 ปี 
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รายได้งานต่อ/สร้าง 

หน่วย : ล้านบาท 

งานต่อ/สร้างเรือ 

2553 2554 2555 2556 2557 

รายได้ 
จ านวน
งาน รายได้ 

จ านวน
งาน รายได้ 

จ านวน
งาน รายได้ 

จ านวน
งาน รายได้ 

จ านวน
งาน 

กองทัพเรือ 449.8 9 682.84 23 261.31 5 351.140 2 88.300 1 
หน่วยงานราชการ
และรัฐวิสากิจอื่น - - - - - - - - - - 

เอกชน 28.753 3 21.13 3 12.318 4 30.500 3 15.240 2 

รวมต่อ/สร้างเรือ 478.55 12 703.97 26 275.63 26 381.64 5 23.540 3 

 

 

รายได้งานซ่อมท า 
หน่วย : ล้านบาท 

งานซ่อมเรือ 

2553 2554 2555 2556 2557 

รายได้ 
จ านวน
งาน รายได้ 

จ านวน
งาน รายได้ 

จ านวน
งาน รายได้ 

จ านวน
งาน รายได้ 

จ านวน
งาน 

กองทัพเรือ 49.42 18 78.542 23 114.55 32 66.960 24 63.508 24 
หน่วยงาน
ราชการและรัฐวิ
สากิจอื่น 36.152 5 28.657 5 12.318 4 10.710 3 12.303 6 

เอกชน 24.725 10 20.928 5 66.432 18 51.300 29 28.602 15 

รวมซ่อมเรือ 110.3 33 128.13 33 193.3 33 128.970 56 104.413 45 
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เปรียบเทียบฐานะทางการเงิน 5 ป ี
 

  2553 2554 2555 2556 2557 

สินทรัพย์รวม  375.622 464.965 379.368 442.461 312.729 

หนี้สินรวม  186.866 272.973 218.567 303.149 172.027 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  188.756 191.992 160.800 139.312 140.702 

รายได้รวม  643.736 876.252 513.742 551.070 288.202 

รายจ่ายรวม  630.470 867.130 523.953 570.666 286.812 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  13.266 9.122 (10.534) (21.488) 1.390 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ       

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (%) 2.06 1.04 (0.020) -3.90 0.48 

เงินทุนหมุนเวียน (ล้านบาท) 130.176 124.599 66.428 48.67 50.23 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 1.75 1.47 1.38 1.19 1.36 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 0.99 1.42 1.35 2.18 1.22 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (%) 7.03 4.75 (6.55) -15.42 0.99 

อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้ (วัน) 51 34 55 124 153 
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 คณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัดได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายในบริษัทอู่กรุงเทพ จ ากัด 
(Audit Committee)ตามค าสั่งที่ 124/2557ลงวันที่  1 เมษายน2557 และค าสั่งที่ 71/2557 ลงวันที่ 1มีนาคม2557  
ตามล าดับ  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. พลเรือโท วสันต์  แจ้งยอดสุข ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. พลเรือตรี วิพากษ์  น้อยจินดา กรรมการตรวจสอบ  
3. นายพงษ์ศักด์ิ  แก้วกมล  กรรมการตรวจสอบ 
4. นายสุชาติ  เริงอารมณ์ เลขานุการ  

  
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลในเรื่องต่อไปนี้  

1. สอบทานรายงานทางการเงินให้มีระบบข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ 
2. สอบทานให้ บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐานเหมาะสม 

เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
3. สอบทานให้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ มติครม. และนโยบาย ท่ีคณะกรรมการ

บริษัทฯ ก าหนด 
4. ติดตามการก ากับดูแลการปฏิบัติงานและให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ฝุายบริหาร เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด 
5. ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานของ บริษัทฯ 
  
 ในปีงบประมาณ 2557  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมร่วมกัน จ านวน 7 คร้ัง โดยมีการ
พิจารณาสอบทานและอนุมัติในเรื่องที่มีนัยส าคัญ ดังนี้ 

1. พิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินประจ าเดือน และประจ าไตรมาส 
2. พิจารณาสอบทานรายงานลูกหนี้การค้าประจ าเดือน (ตุลาคม 2556 - กันยายน 2557) 
3. พิจารณาสอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าไตรมาส และรายงานประจ าปี 
4. พิจารณาสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ 2558 และแผนการ

ตรวจสอบภายในระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2559 - 2563) 
5. พิจารณาสอบทานแผนปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจ าปี

งบประมาณ 2558 
6. พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับทบทวนปี 2557) 
7. พิจารณาทบทวนและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายใน (ฉบับทบทวนปี 2557) 

 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8. พิจารณาทบทวนและอนุมัติใช้คู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน(ฉบับทบทวนปี 
2557) 

9. พิจารณาสอบทานรายงานการก ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าไตรมาส และ
รายงานประจ าปีงบประมาณ 2556 

10. พิจารณารายงานการสอบทานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ 2556 และข้อสังเกตของส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน 

11. พิจารณาสอบทานรายงานการควบคุมภายในระดับองค์กรประจ าปีงบประมาณ 2556 
12. พิจารณาสอบทานงบประมาณและแผนการฝึกอบรมของหน่วยตรวจสอบภายในประจ าปี

งบประมาณ 2558 
13. พิจารณารายงานการติดตาม ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าเดือน 
14. พิจารณารายงานการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของ บริษัทฯ ประจ าไตรมาส 
15. พิจารณารายงานผลการประเมินของ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ประจ าปี 2556 และ

แนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
16. พิจารณาการบรรจุแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายใน รวม 2 อัตราและ

การสรรหาผู้ตรวจสอบภายในเพื่อทดแทนต าแหน่งท่ียังว่างอยู่ให้ครบตามโครงสร้างของหน่วย
ตรวจสอบภายในต่อไป 

17. พิจารณาความดีความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปีงบประมาณ 2558 (จากผลงาน
ปีงบประมาณ 2557) ของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายใน 

18. ติดตามความคืบหน้าของลูกหนี้ 4 ราย คือ 1. บริษัท มาริไทม์ด็อลฟิน จ ากัด  2. บริษัท เอเพซโอ
เวอร์ซีส์ ทรานสปอร์ต จ ากัด  3. บริษัท เคเอสวี มารีนไลส์ จ ากัด  4. หจก.พรหมสุรินทร์ ชิพเน็ต  
ซึ่งอยู่ระหว่างการติดตามบังคับคดีเพื่อยึดทรัพย์ช าระหนี้ต่อไป 
 

 คณะกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะอนุกรรมการควบคุมภายใน โดยคัดเลือกจากกรรมการ บริษัทฯ 
จ านวน3 ท่าน มาท าหน้าท่ีก ากับดูแลติดตามและให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
มาตรฐาน และเป็นแบบบูรณการมีการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และเชื่อถือได้ สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานโดยท่ัวไปได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ บริษัทฯ 
เป็นปกติเรียบร้อยดี ไม่มีเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 มีการทบทวนคู่มือระบบการควบคุมภายในขององค์กรและทบทวนกฎบัตรของคณะอนุกรรมการควบคุม
ภายในประจ าทุกปี รวมถึงการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงานเพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 
เพื่อให้ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐานมีความเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อลดการ
สูญเสียของทรัพย์สิน  
 ในด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ มีการด าเนินการจัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยงและได้ปรับปรุงแก้ไข
เพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะของบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เพื่อให้มีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้นส าหรับใช้เป็นแนวทางใน
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การบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานต่างๆ ซึ่งฝุายบริหารได้มีการติดตามดูแลอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อให้การ
บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพิ่มขึ้น  
 ในส่วน ของหน่วยตรวจสอบภายในมีส่วนช่วยในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างมาก
ตามโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน มีบุคลากร จ านวน 3 คน ในปีงบประมาณ 2557 ลาออกไป 2 คน และ
เกษียณอายุ 1 คน และมีการรับบุคลากรเข้ามาทดแทน 2 คนปัจจุบัน มีบุคลากรปฏิบัติงานเพียง 2 คน ซึ่งไม่
เพียงพอ โดยจะได้ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุให้ครบตามโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายในต่อไป 
 ในปีงบประมาณ 2557คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ชี้แจงและด าเนินการปรับปรุงแก้ไขบางข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้วและอยู่ระหว่าง
ด าเนินการในเรื่องท่ีมีนัยส าคัญดังนี้ 

1. เรื่องสัญญาเช่าช่วงท่ีดินราชพัสดุ เพื่อประกอบกิจการอู่เรือและกิจการท่ีเกี่ยวเนื่อง ระหว่าง 
บริษัทฯ และบริษัท โอ๊คเว็ล คอร์เปอร์เรชั่นไทยแลนด์ จ ากัด ลงวันท่ี 10 มิถุนายน 2551 
เนื่องจากคู่สัญญาไม่ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามข้อตกลงท่ีระบุไว้ในสัญญา ข้อ 5. และข้อ 7. เรื่อง
การก่อสร้างอาคารพร้อมสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
บริษัทฯ จึงมีหนังสือแจ้งขอบอกเลิกสัญญาเช่า ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 2556ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
ขั้นตอนการด าเนินการตามกฎหมายและมีการแต่งต้ังคณะท างานของ บริษัทฯ เพื่อเจรจาต่อไป 

2. เรื่องลูกหนี้การค้า บริษัท โอ๊คเว็ล คอร์เปอร์เรชั่นไทยแลนด์ จ ากัด หรือ บริษัท โอซีที จ ากัด และ

บริษัท โอ๊คเว็ลชิปยาร์ค จ ากัด หรือ บริษัท โอเอสซี จ ากัด ติดค้างช าระตามรายงานการเงินณวันท่ี

30เมษายน2557รวมกันประมาณ 14.496 ล้านบาทคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่า บริษัทฯ

จะต้องเร่งรัดติดตามให้ถึงท่ีสุดหากไม่สามารถด าเนินการได้ เห็นควรให้ด าเนินคดีตามกฎหมาย

ปัจจุบันได้มีการช าระหนี้แล้ว โดยยังคงเหลือเพียงหนี้ของ บริษัท โอ๊คเว็ลชิปยาร์ค จ ากัด จ านวน 

1.704 ล้านบาท ซึ่ง บริษัทฯจะได้ติดตามและเร่งรัดต่อไป 

3. เรื่องการส่งใบแจ้งหนี้เรียกเก็บเงิน จากกองทัพเรือ เอกสาร/ใบส าคัญต่างๆ ประกอบใบแจ้งหนี้ยัง

ไม่มีครบถ้วน ท าให้กรมการเงิน ทร. ไม่สามารถจ่ายเงินให้ บริษัทฯ ได้ ซึ่งมีผลกระทบต่อสภาพ

คล่องทางการเงินของ บริษัทฯคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นควรให้มีการตรวจสอบเอกสาร/

ใบส าคัญต่างๆ ให้ครบถ้วนเรียบร้อยก่อนส่งใบแจ้งหนี้ เพื่อกรมการเงิน ทร. จะได้เร่งรัดการ

จ่ายเงินให้ บริษัทฯ รวดเร็วยิ่งขึ้น ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้สั่งก าชับให้ผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบเอกสาร/

ใบส าคัญต่างๆให้ครบถ้วนเรียบร้อยก่อนส่งใบแจ้งหนี้แล้ว 
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เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด  

 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ซึ่งประกอบด้วยงบ

แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือ

หุ้นและงบกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญและหมาย

เหตุเรื่องอ่ืน ๆ  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน 

 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท าและเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ

จัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 

 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการ

ตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก าหนดให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านจรรยาบรรณ 

รวมถึงการวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ านวนเงิน

และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการ

ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดท าและน าเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิภาพของการควบคุมภายในของกิจการ 

การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายบัญชีที่ผู้บริหารใข้และความสมเหตุสมผลของการ

ประมาณการทางบัญชีที่จัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน าเสนองบการเงินโดยรวม 

 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้รับ

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
 

 

 

รายงานผู้สอบบัญชี 
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ความเห็น 

 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท อู่กรุงเทพ 

จ ากัด ณ วันที่ 30 กันยายน 255 7 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดย

ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  

วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 
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หน่วย : บาท 

  
หมาย
เหตุ 2557 2556 

สินทรัพย ์
 

    

สินทรัพย์หมุนเวียน 
 

    

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.1 
                  

17,407,879.35  78,247,981.43 

     ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 4.2 121,141,885.47  187,234,486.80 

     สินค้าคงเหลือ 4.3 6,814,081.71  8,340,837.52 

     รายได้ค้างรับ 4.4 9,829,003.78  10,861,716.58 

     ภาษีเงินได้นิติบุคคลรอเรียกคืน 
 

17,396,691.99  12,470,988.23 

     ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 4.5 10,652,855.52  9,285,808.55 

     สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4.6 3,727,889.26  5,054,474.55 

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 
 

186,970,287.08  311,496,293.66 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 

    

     เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 4.7 4,750,000.00  4,750,000.00 

     เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 4.8 6,762,846.27  5,521,911.00 

     ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 4.9 110,126,192.11  115,685,938.64 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 4.1 1,509,460.91  1,192,457.62 

     เงินมัดจ าและเงินประกัน 
 

2,611,051.00  3,815,359.00 

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 

125,759,550.29  130,965,666.26 

รวมสินทรัพย ์
 

312,729,837.37  442,461,959.92 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

 

 

 

 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 และ 2556 
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หน่วย : บาท 

  
หมาย
เหตุ 2557 2556 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

    

หนี้สินหมุนเวียน 
 

    

     เงินเบิกเกินบัญช ี
 

-    
     

1,507,720.46  

     เจ้าหนี้การค้า 
 

16,158,909.20  61,886,043.93 

ส่วนของหนี้สินระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี 
 

3,789,468.80  3,566,173.46 

     รายได้รับล่วงหน้า 4.11 16,281,938.43  33,164,656.02 

     ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 4.12 94,584,508.88  150,704,144.27 

     หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 4.13 5,916,349.65  11,997,609.48 

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 
 

136,731,174.96  262,826,347.62 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 
 

    

หนี้สินระยะยาว 4.14 10,018,304.79  13,807,773.59 

     ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน                                                                      4.15 15,236,043.04  15,998,546.25 

     เงินประกันสัญญา 
 

10,041,650.22  10,516,931.22 

     รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 
 

35,295,998.05  40,323,251.06 

รวมหนี้สิน 
 

172,027,173.01  303,149,598.68 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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หน่วย : บาท 

  
หมาย
เหตุ 2557 2556 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

    

ส่วนของผู้ถือหุ้น      

     ทุนเรือนหุ้น      

          ทุนจดทะเบียน      
              หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.00 
บาท 

 
100,000,000.00 100,000,000.00 

          หุ้นท่ีออกและช าระแล้ว      
              หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.00 
บาท 

 
100,000,000.00 100,000,000.00 

     เงินอุดหนุนจากรัฐบาล  13,650,000.00 13,650,000.00 

     ก าไรสะสม      

          จัดสรรแล้ว      

               ทุนส ารองตามกฎหมาย  21,297,533.10  21,297,533.10 

               ทุนส ารองเพื่อเหตุฉุกเฉิน  1,706,551.72  1,706,551.72 

          ยังไม่ได้จัดสรร  4,048,579.54  2,658,276.42 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  140,702,664.36  139,312,361.24 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  312,729,837.37  442,461,959.92 
 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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หน่วย : บาท 

  หมายเหตุ 2557 2556 

รายได้ 
 

    

     รายได้จากการด าเนินงาน 
 

    

          รายได้จากงานผลิตผล 
 

209,728,518.64  510,605,527.00 

          รายได้จากงานบริการ 
 

22,531,163.33  11,166,882.16 

          รายได้จากการขายพัสด ุ
 

499,028.40 1,174,714.02 

          รายได้ค่าเช่าช่วงที่ดินและอาคาร 
 

19,961,230.77  21,155,569.60 

          รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน 4.16 6,440,690.15  6,391,784.58 

          รวมรายได้จากการด าเนินงาน 
 

259,160,631.29  550,494,477.36 

     รายได้อื่น 
 

29,041,931.27  575,591.55 

รวมรายได ้
 

288,202,562.56  551,070,068.91 

ค่าใช้จ่าย 
 

    

     ต้นทุนในการด าเนินงาน 
 

    

          ต้นทุนงานผลิตผล                        (รายละเอียด 1) 
 

229,092,706.44  517,902,623.34 

          ต้นทุนขายสินค้า 
 

441,262.05  407,487.24 

          ต้นทุนงานบริการ 
 

17,579,811.98  10,074,049.56 

          ต้นทุนค่าเช่าช่วงที่ดินและอาคาร 
 

8,601,242.00  8,851,057.29 

รวมต้นทุนในการด าเนินงาน 
 

255,715,022.47  537,235,217.43 

     ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร   (รายละเอียด 3) 
 

29,927,932.09  33,430,818.33 

     โบนัสกรรมการและพนักงาน 
 

- - 

รวมค่าใช้จ่าย 
 

285,642,954.56  570,666,035.76 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล     2,559,608.00 (19,595,966.85) 

ต้นทุนทางการเงิน 
 

1,169,304.88  1,892,522.95 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 

    1,390,303.12  (21,488,489.80) 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 

- 0.00 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 3.17     1,390,303.12  (21,488,489.80) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 

1.39 (21.49) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2557 และ 2556 
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หน่วย : บาท 

  ทุนเรือนหุ้นที่
ออกและช าระ

แล้ว 

เงินอุดหนุน
จากรัฐบาล 

ก าไรสะสม
จัดสรรแล้ว 

ก าไรสะสมยัง
ไม่ได้จัดสรร 

รวม 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ต.ค.2555 100,000,000.00 13,650,000.00 23,004,084.82 24,146,766.22 160,800,851.04 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ - - - (21,488,489.80) (21,488,489.80) 

จ่ายเงินปันผล - -   0.00 0.00 

ยอดคงเหลือ ณวันท่ี 30 ก.ย.2556 100,000,000.00 13,650,000.00 23,004,084.82 2,658,276.42 139,312,361.24 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ - - - 1,390,303.12 1,390,303.12 

จ่ายเงินปันผล - - - 0.00 0.00 

ยอดคงเหลือ ณวันท่ี 30 ก.ย.2557 100,000,000.00 13,650,000.00 23,004,084.82 4,048,579.54 140,702,664.36 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน :     
     ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,390,303.12  (21,488,489.80) 
     ปรับกระทบยอดก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 

 
  

          ค่าเสื่อมราคา 8,888,985.05  8,650,557.73 
          ค่าตัดจ าหน่าย 432,996.71  463,200.08 
          พัสดุช ารุดและเสื่อมสภาพ 659.70  1,629.66 
          โบนัสกรรมการและพนักงาน -      
          ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  (762,503.21) 543,172.03 
          ขาดทุนจากการแลกเปลี่ยนสินทรัพย ์ -      
          ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ -    336,728.50 
          ดอกเบี้ยจ่าย 1,169,304.88  1,892,522.95 

การเปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของเงินลงทุนด าเนินงาน 11,119,746.25  (9,600,678.85) 
          
          สินทรัพย ์(เพิ่มขึ้น) ลดลง     
               ลูกหนี้การค้า 66,092,601.33  (81,405,865.71) 
               เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น -      
               พัสดุคงเหลือ 1,526,096.11  4,218,069.16 
               รายได้ค้างรับ 1,032,712.80  17,644,374.48 
               ภาษีเงินได้นิติบุคคลรอเรียกคืน  (4,925,703.76) (1,409,386.20) 
               ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  (1,367,046.97) 2,738,171.40 
               สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1,326,585.29  3,793,087.26 
               เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  (1,240,935.27) 269,508.79 
               เงินมัดจ าและเงินประกัน 1,204,308.00  3,251,099.20 
          หนี้สิน เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 
  

               เจ้าหนี้การค้า  (49,293,308.19) 10,224,610.91 
               รายได้รับล่วงหน้า  (16,882,717.59) (21,846,628.74) 
               ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  (56,119,635.39) 92,997,812.49 
               หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  (6,081,259.83) 5,449,203.34 
               เงินประกันสัญญา  (475,281.00) (4,294,064.00) 
     ดอกเบี้ยจ่าย  (1,169,304.88) (1,892,522.95) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  (55,253,143.10) 20,136,790.58 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน :     

     ลงทุนในอาคารและสิ่งก่อสร้าง  (1,703,300.00) 0.00 

     ลงทุนในเครื่องจักร เครื่องมืออุปกรณ ์  (1,002,845.00) (203,641.85) 

     ลงทุนในเครื่องใช้ส านักงาน  (623,093.52)       (1,623,639.04) 

     ลงทุนในยานพาหนะ 0.00    0.00  

     ลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (750,000.00) (230,000.00) 

     เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและสิ่งก่อสร้าง  0.00 0.00  

     เงินสดรับจากการจ าหน่ายเครื่องจักร เครื่องมืออุปกรณ ์  0.00            53,271.02  

     เงินสดรับจากการจ าหน่ายเครื่องใช้ส านักงาน 0.00 0.00 

     เงินสดรับจากการจ าหน่ายยานพาหนะ 0.00            79,439.25  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน           (4,079,238.52) (1,924,570.62) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน :     

      เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร (1,507,720.46) 1,507,720.46 

โบนัสกรรมการและพนักงาน     

     รายการปรับปรุงก าไรสะสม     

     จ่ายเงินปันผล     

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,507,720.46) 1,507,720.46 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (60,840,102.08) 19,719,940.42 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 78,247,981.43 58,528,041.01 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด 17,407,879.35 78,247,981.43 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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พัสดุใช้ไปในการผลิต     

     พัสดุคงเหลือต้นงวด         6,098,682.79  10,131,535.38 

บวก  ซื้อสุทธ ิ       31,895,468.02  173,062,250.90 

     พัสดุมีทั้งสิ้น 
 

37,994,150.81 183,193,786.28 

หัก พัสดุจ่ายเพื่อการด าเนินงานและซ่อมแซม          1,877,955.41  2,654,930.82 

พัสดุเพื่อการจ าหน่าย            441,262.05  407,487.24 

พัสดุช ารุดและเสื่อมสภาพ                  659.70  1,629.66 

พัสดุคงเหลือปลายงวด         4,571,926.98  6,098,682.79 

รวมค่าพัสดุจากใบเบิกพัสดุใช้ไป       31,102,346.67  174,031,055.77 

ค่าแรงงานและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
 

  

     ค่าแรงงาน      152,157,304.65  281,042,007.67 

     ค่าพัสดุจากจ่ายเงินสด - ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ         4,215,338.96  19,731,244.67 

รวมค่าแรงงานและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ      156,372,643.61  300,773,252.34 

ค่าใช้จ่ายในการผลิต (รายละเอียด 2) 
 

  

     ค่าใช้จ่ายฝุายช่าง       30,094,836.89  31,810,446.24 

     ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา         3,046,268.80  2,857,576.08 

     ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน         8,135,213.76  8,017,229.82 

     ค่าตัดจ าหน่าย            341,396.71  413,063.09 

รวมค่าใช้จ่ายในการผลิต       41,617,716.16  43,098,315.23 

ต้นทุนงานผลิตผล  229,092,706.44  517,902,623.34 

บวก  งานระหว่างท าต้นงวด                     0.00 0.00 

 
     229,092,706.44  517,902,623.34 

หัก    งานระหว่างท าปลายงวด 0.00 0.00  

ต้นทุนงานผลิตผลทั้งสิ้น 229,092,706.44 517,902,623.34 
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ค่าใช้จ่ายในการผลิต     
ค่าใช้จ่ายฝ่ายช่าง     
          เงินเดือน   16,055,571.57  14,806,731.65 
          ค่าแรงลูกจ้างช่ัวคราว     2,204,431.00  1,899,550.54 
          ค่าเบี้ยเลี้ยง        714,750.00  935,904.00 
          ค่าล่วงเวลา         65,322.75  158,317.90 
          ค่าแรงวันหยุดพักผ่อน                    -    30,242.40 
          เงินชดเชยเลิกจ้าง        913,485.52  1,938,561.01 
          เงินทดแทนชดเชยเกษียณก่อนก าหนด                    -    509,000.00 
          เงินช่วยเหลือบุตร           7,950.00  10,400.00 
          เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร        194,155.50  173,046.50 
          ค่ารักษาพยาบาล         54,720.00  1,036,813.50 
          เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพ        964,467.05  53,490.00 
          เงินสมทบกองทุนประกันสังคม     
          เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 1,569,654.32 1,319,400.41 
          เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ 0.00 51,860.00 
          ค่าน้ าประปา        571,267.09  344,263.79 
          ค่าไฟฟูา     2,339,375.31  3,325,658.26 
          ค่าโทรศัพท์         68,445.76  61,284.03 
          ค่าพาหนะ        428,559.50  112,483.09 
          ค่าใช้จ่ายเพื่อยานพาหนะ                    -    111,279.95 
          ค่าเบี้ยประกัน        115,421.44  158,029.66 
          ค่าเครื่องเขียนและแบบพิมพ ์         38,576.04  67,886.77 
          ค่าเช่าเครื่องจักรเครื่องมือและอุปกรณ ์     
          ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม         30,580.00  6,600.00 
          ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและที่พัก     2,410,410.00  430,400.00 
          ค่ารับรอง        177,864.00  48,922.00 
          ค่าใช้จ่ายระบบสารสนเทศ                    -    303,000.00 
          ค่าบริหารจัดการอู่ลอย        869,169.83  3,444,556.30 
          ค่าวัสดุควบคุม         53,524.54  152,195.32 
          ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด        154,818.77  202,695.53 
          ค่าวัสดุสิ้นเปลือง         92,316.90  116,622.15 
          ค่าของใช้สิ้นเปลือง 0.00 1,251.48 

รวมค่าใช้จ่ายฝุายช่าง 30,094,836.89 31,810,446.24 
 

งบต้นทุนงานผลิตผล (รายละเอียด 2) 
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ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา     

          อาคารและสิ่งปลูกสร้าง     2,687,523.80  2,021,744.91 

          เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ ์        240,195.00  712,386.30 

          เครื่องใช้ส านักงาน         50,400.00  57,274.87 

          ยานพาหนะ 68,150.00 66,170.00 

รวมค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา     3,046,268.80  2,857,576.08 

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย ์ 8,135,213.76 8,017,229.82 

     ค่าตัดจ าหน่าย 341,396.71 413,063.09 

รวมค่าใช้จ่ายในการผลิต 41,617,716.16 43,098,315.23 
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ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร     
ค่าใช้จ่ายฝ่ายบุคคล     
          เงินเดือน     8,703,510.00  11,797,836.66 
          ค่าแรงลูกจ้างช่ัวคราว        647,525.00  981,100.61 
          ค่าเบี้ยเลี้ยง        118,590.00  105,133.00 
          ค่าล่วงเวลา         82,153.50  149,738.00 
          เงินชดเชยการเลิกจ้าง         91,411.27  598,539.18 
          เงินทดแทนชดเชยเกษียณก่อนก าหนด         20,966.67  2,887,800.00 
          เงินช่วยเหลือบุตร           3,350.00  4,750.00 
          เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร         46,202.50  80,164.50 
          ค่ารักษาพยาบาล        524,920.00  653,809.00 
          เงินสมทบกองทุนประกันสังคม                    -    49.00 
          เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ        673,598.00  946,667.11 
          ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ     1,379,250.00  1,346,000.00 
          เงินช่วยเหลือค่าครองชีพท่ัวไป 0.00 0.00 

รวมค่าใช้จ่ายฝุายบุคคล 12,291,476.94 19,551,587.06 

ค่าใช้จ่ายส านักงาน     
          ค่าน้ าประปา        296,272.36  105,888.87 
          ค่าไฟฟูา        565,619.12  481,730.26 
          ค่าโทรศัพท์ – ค่าโทรสาร        177,785.81  168,383.26 
          ค่าธรรมเนียมธนาคาร         74,695.36  211,408.75 
          ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ         88,669.86  86,662.00 
          ค่าอากรแสตมป ์           9,026.00  1,769.00 
          ค่าภาษีโรงเรือนและที่ดิน        653,238.00  671,460.00 
          ค่าภาษีปูาย           5,880.00  0.00 
          ภาษีธุรกิจเฉพาะ 0.00 0.00 
          ค่าพาหนะ        769,323.50  619,844.68 
          ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ         24,257.11  26,005.05 
          ค่าเบี้ยประกันภัย        173,571.76  193,644.09 
          ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ ์        343,210.88  307,483.78 
          ค่าของใช้สิ้นเปลือง         67,445.24  119,932.53 
          ค่าวัสดุสิ้นเปลือง         14,802.67  0.00 
          ค่าไปรษณีย์-โทรเลข           7,487.00  10,276.00 

งบต้นทุนงานผลิตผล (รายละเอียด 3) 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2557 และ 2556 
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          ค่าวารสารและสิ่งพิมพ์           3,000.00  33,630.00 

          ค่าเช่าเครื่องใช้ส านักงาน         48,000.00  30,000.00 

          ค่าเช่ายานพาหนะ        391,620.00  391,620.00 

          ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม (13,500.00)  57,840.93 

          ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและที่พัก        922,631.25  1,435,230.00 

          ค่าสอบบัญช ี        480,000.00  480,000.00 

          ค่าบริการรักษาความปลอดภัย        878,800.00  1,062,170.00 

          ค่าที่ปรึกษากฎหมาย        200,000.00  70,000.00 

          ค่าที่ปรึกษาระบบประเมินผล        545,400.00  505,400.00 

          ค่าใช้จ่ายในการด าเนินคด ี 0.00 0.00 

          เงินรางวัลและค่าตอบแทน (237,326.03) 1,778,040.83 

          ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด         95,614.36  393,438.62 

          เงินการกุศล         57,000.00  131,000.00 

          เงินขาด (เกิน) บัญช ี               57.70  (15.30) 

          พัสดุช ารุดและเสื่อมสภาพ              659.70  1,629.66 

          ค่าใช้จ่ายในการย้ายสถานท่ี         10,000.00  1,420,917.24 

          ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา        141,288.84  213,094.42 

          ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน        753,771.29  633,327.91 

          ค่าตัดจ าหน่ายฝุายทั่วไป         91,600.00  50,136.99 

          ภาษีซื้อไม่ขอคืน        179,128.36  554,010.53 

          ภาษีเงินได้นิติบุคคลรอเรียกคืนตัดจ่าย 0.00 0.00 

          ค่าเบี้ยปรับเงินเพิ่ม     4,114,332.81  2,374.65 

          ค่าใช้จ่ายไม่ถือเป็นรายจ่าย                    -    1,324.01 

          หนี้สงสัยจะสูญ     3,895,958.04  (5,532.00) 
          ขาดทุนจากการแลกเปลี่ยนทรัพย์สิน     

          ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน     
          ขาดทุนจากการขายสินทรัพย ์ 1,302,126.25 336,728.50 

 
    

รวมค่าใช้จ่ายส านักงาน 16,131,447.24 12,580,855.26 
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หน่วย : บาท 

  2556 2556 

 
    

ค่าใช้จ่ายในการขาย     

          ค่าโฆษณา         44,640.00  86,100.00 

          ค่าส่งเสริมการขาย        235,450.00  236,100.00 

          ค่ารับรอง        381,472.66  294,386.38 

          ค่าของขวัญ        225,445.25  263,320.63 

          เพื่อการอื่น        618,000.00  418,469.00 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย     1,505,007.91  1,298,376.01 

รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร   29,927,932.09  33,430,818.33 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2557 และ 2556 

 

1. การจัดต้ังและวัตถุประสงค ์

บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด เดิมชื่อ บริษัท บางกอกด๊อก จ ากัด ชาวอังกฤษเป็นผู้ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2457 โดยมี
จุดมุ่งหมายที่จะให้บริการซ่อมท าเรือสินค้าแก่เรือสินค้าเดินทะเลที่เข้ามา ณ เมืองท่าของกรุงเทพมหานคร จนกระทั่งเกิด
สงครามโลกครั้งท่ี 2  (ระหว่างปี พ.ศ. 2484 – 2489) อู่บางกอกด๊อกถูกระเบิดเสียหายหนัก เมื่อสงครามยุติลงชาวอังกฤษ
ซึ่งเป็นเจ้าของได้ประกาศขายกิจการ กระทรวงการคลังโดยกองทัพเรือไทยเห็นว่าน่าจะใช้ประโยชน์จากอู่แห่งนี้ได้ จึงเข้า
ทยอยซื้อหุ้นไว้พร้อมกับเข้าไปร่วมด าเนินการ และในปี พ.ศ. 2500 ได้เป็นเจ้าของกิจการอู่นี้โดยสมบูรณ์ ปัจจุบันบริษัท อู่
กรุงเทพ จ ากัด ตั้งอยู่เลขท่ี 174/1       ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  ด าเนินการในรูป
รัฐวิสาหกิจภายใต้การควบคุมดูแลของกองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม โดยมีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น 100% 

วัตถุประสงค์ในการประกอบการที่ส าคัญ มีดังน้ี 
1.1  ด าเนินกิจการอู่เรือ สร้างซ่อมเรืออย่างมีประสิทธิภาพ มีผลประกอบการที่ดีเพื่อมุ่งสู่ความเป็นหนึ่งในผู้น า

อุตสาหกรรมสร้างและซ่อมเรือภายในประเทศ 
1.2  สนับสนุนกิจการอู่เรือ สร้างและซ่อมเรือ รวมถึงการให้ความร่วมมือในการวิจัยพัฒนาของหน่วยราชการ

รัฐวิสาหกิจและเอกชน 
1.3  สนับสนุนกิจการพาณิชย์นาวีไทย และเป็นเครื่องมือของรัฐในการพัฒนาอุตสาหกรรมอู่เรือไทย 

 
2. มาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานบัญชีและการตีความมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน เร่ิมมีผลใช้บังคับท่ีจะมีผลบังคับในอนาคต มีรายละเอียดดังนี้คือ 
 - มีผลบังคับใช้ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ภาษีเงินได้  
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง การบัญชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการ

  เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา 

  แ ลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีที่ไม่มีความ

  เกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด าเนินงาน 
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 เร่ือง ภาษีเงินได้ – การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่

  ไม่ได้คิดค่าเส่ือมราคาที่ตีราคาใหม่  
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 เร่ือง ภาษีเงินได้ – การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี

  ของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น 

- มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 เร่ือง  การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการร้ือ

ถอน  
  การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน  
 
  

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เร่ือง  การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า
  หรือไม่  
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 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 เร่ือง  สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการร้ือถอน การ
บูรณะ 

  และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม  
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เร่ือง  การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 29 เร่ืองการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ
ที่มีภาวะเงินเฟูอรุนแรง 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เร่ือง  งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า  
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เร่ือง  ข้อตกลงสัมปทานบริการ  
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เร่ือง  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า  
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 เร่ือง  การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ  
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 เร่ือง  การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า  
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 19 เร่ือง  การช าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน  
 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15  เร่ือง  สัญญาเช่าด าเนินงาน – สิ่งจูงใจให้แก่ผู้เช่า 
 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เร่ือง  การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท าขึ้นตามรูปแบบ

กฎหมาย 
 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เร่ือง  การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ  
 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 เร่ือง  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – ต้นทุนเว็บไซต์ 

-  มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เร่ือง สัญญาประกันภัย  
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลส าหรับเครื่องมือทางการเงิน  
 

-  มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้ 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผย

  ข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 
  เงินตราต่างประเทศ 
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง

  อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด าเนินงาน 
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 ภาษีเงินได้ – การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิด

  ค่าเส่ือมราคาที่ตีราคาใหม่  
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 ภาษีเงินได้ – การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของ 
  กิจการหรือของผู้ถือหุ้น 

 
ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ประเมินและเห็นว่ามาตรฐานการบัญชีดังกล่าวข้างต้น จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระส าคัญต่องบการเงินท่ีน าเสนอ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งก าหนดขึ้นตามเกณฑ์มาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ โดย
บริษัทฯ จะได้ประมาณการและตั้งข้อสมมติฐาน ซึ่งมีผลกระทบต่อจ านวนหนี้สิน และค่าใช้จ่าย โดยผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนท่ีได้ประมาณไว้ 

 
3. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 3.1  การบันทึกบัญชี  ถือปฏิบัติตามเกณฑ์คงค้าง 
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       3.2  การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
- การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายถือปฏิบัติตามเกณฑ์คงค้าง 
- วิธีที่ใช้ก าหนดรายได้ค่าก่อสร้างที่รับรู้ในระหว่างงวด ใช้วิธีอัตราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ 
- วิธีที่ใช้ก าหนดขั้นตอนความส าเร็จของงานระหว่างก่อสร้าง  ใช้วิธีอัตราส่วนของทุนการก่อสร้างที่ส าเร็จถึง

ปัจจุบัน  กับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างทั้งสิ้น 
 

3.3  การต้ังส ารองหนี้สูญ ถือปฏิบัติตามระเบียบ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ว่าด้วยหลักเกณฑ์การตั้งส ารองหนี้สูญ พ.ศ.
2549 และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค. 0512/48751  ลงวันท่ี  21 กันยายน 2527 รวมถึงระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548  คือ ลูกหนี้ท่ีไม่ใช่ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจซึ่งคงค้างช าระนาน
เกิน 6 เดือนขึ้นไป และเกินกว่า 1 ปีขึ้นไป นับจากวันที่หน้ีถึงก าหนดช าระ ตั้งหนี้สงสัยจะสูญตามอัตรา  ดังนี้ 

 

ระยะเวลาค้างช าระ อัตราร้อยละค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี ้

เกินกว่า 6 เดือน – 9 เดือน  25 

เกินกว่า 9 เดือน – 1 ปี  50 

เกินกว่า 1 ปีขึ้นไป 100 
 

 3.4 สินค้าคงเหลือ ประกอบด้วย งานระหว่างท าและพัสดุ  บันทึกบัญชีตามราคาทุน โดยถือหลักเข้าก่อน-ออกก่อน 
 

3.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนท่ีซื้อหรือได้มาหรือก่อสร้างแล้วเสร็จ หักค่าเสื่อมราคาสะสม ค่าเสื่อม
ราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละประเภท ซึ่งอยู่ระหว่าง  5 – 40  ป ี

 

3.6  สัญญาเช่าทางการเงิน บริษัทได้ท าสัญญาขายอู่ลอยและเช่ากลับคืน ซึ่งเข้าลักษณะเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน 
สิ่งตอบแทนจากการขายท่ีต่ ากว่ามูลค่าของสินทรัพย์ถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยทันที และบริษัทบันทึกสัญญาเช่าทางการเงิน
เป็นสินทรัพย์และหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจ านวนเท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า ณ วันเริ่มต้นของ
สัญญาเช่า หรือมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินข้ันต่ าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล ้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ค่าเช่าท่ีจ่ายช าระจะ
แยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนท่ีจะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อท าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตรา
คงที่ส าหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในงบก าไรขาดทุน 

 

3.7  รายได้รอการรับรู้    สินทรัพย์จากการบริจาค  ที่น ามาใช้ในการด าเนินงานและก่อให้เกิดรายได้โดยตรงบันทึก
บัญชีสินทรัพย์คู่กับรายได้จากการบริจาครอการรับรู้และรับรู้เป็นรายได้ในอัตราที่สอดคล้องกับการคิดค่าเสื่อมราคาตลอด
อายุการใช้งานของสินทรัพย์นั้น  ส่วนสินทรัพย์จากการบริจาคที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้โดยตรง  บันทึกบัญชีรับรู้เป็นรายได้ทั้ง
จ านวนในงวดบัญชีท่ีได้รับบริจาค 

 
3.8  ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ต่อหุ้น  ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) สุทธิ หารด้วยจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแล้ว 
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4. ข้อมูลเพ่ิมเติม 
 

4.1  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย 

หน่วย : ล้านบาท 

  2557 2556 

 เงินสด 0.00 0.07 

 เงินฝากธนาคาร   

      ประเภทกระแสรายวัน 0.03 0.01 

      ประเภทออมทรัพย ์ 17.01 77.80 

      ประเภทประจ า 3 เดือน 0.37 0.37 

           รวม 17.41 78.25 
 

4.2  ลูกหนี้การค้า - สุทธิ  ประกอบด้วย 

หน่วย : ล้านบาท 

  2557 2556 

 ลูกหนี้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 57.64 139.98 

 ลูกหนี้เอกชน 79.32 59.17 

  136.96 199.15 

 หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (15.82) (11.92) 

           รวม 121.14 187.38 
 

      ลูกหนี้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ จ านวน 57.64 ล้านบาท เป็นลูกหนี้กองทัพเรือ  ลูกหนี้เอกชน จ านวน 79.32 ล้าน
บาท ในจ านวนนี้มีลูกหนี้ การค้าในประเทศค้างนาน 8 ราย จ านวน 7.14 ล้านบาท ซึ่งฟูองร้องคดีสิ้นสุดแล้ว 3 ราย คือ
บริษัท มาริไทม์  ด๊อลฟิน จ ากัด จ านวน 1.36 ล้านบาท  บริษัท เคเอสวี จ ากัด จ านวน 1.37 ล้านบาท บริษัท เอเพช โอ
เวอร์ซีส์ ทรานสปอร์ต จ ากัด จ านวน 0.78 ล้านบาท และลูกหนี้เบ็ดเตล็ดค้างนาน  4 ราย จ านวนเงิน 8.43 ล้านบาท 
ทั้งหมดอยู่ระหว่างการติดตามหาหลักทรัพย์มาช าระหนี้ 
 

 4.3 สินค้าคงเหลือ  ประกอบด้วย 
หน่วย : ล้านบาท 

  2557 2556 

 งานระหว่างท า - - 
 พัสดุคงเหลือ 4.57 6.10 
 สินค้าส าเร็จรูป 2.24 2.24 

           รวม 6.81 8.34 
 



  
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด รายงานประจ าปี (Annual Report) / หน้า 82 

 

  
 

       พัสดคุงเหลอื  จ านวน 4.57 ล้านบาท ประกอบด้วย พัสดุคงเหลือ 2.69 ล้านบาท สินค้าคงคลังทัณฑ์บน 1.88 ล้าน

บาท ส่วนสินค้าส าเร็จรูป 2.24 ล้านบาท เป็นมูลค่าของเรืออลูมิเนียม จ านวน 12 ล า 

 

 

4.4รายได้ค้างรับ  ประกอบด้วย 
หน่วย : ล้านบาท 

  2557 2556 

 เงินค้างรับในประเทศ - ภาครัฐ 0.48 9.67 
 เงินค้างรับในประเทศ - ภาคเอกชน 9.32 1.19 
 ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารค้างรับ - ภาครัฐ 0.03 0.00 

           รวม 9.83 10.86 
 

 

4.5  ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  ประกอบด้วย 
หน่วย : ล้านบาท 

  2557 2556 

 ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า 0.10 0.05 
 ค่าเช่าอาคารและที่ดินอู่ราชนาวีมหิดล อดุลยเดช (อรม.อร.) 3.09 0.00 
 ค่าเช่าท่ีดินราชพัสด ุ 0.21 0.21 
 ค่าธรรมเนียมค่าเช่าที่ดินราชพัสด ุ 6.68 8.46 
 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 0.57 0.57 

           รวม 10.65 9.29 
 
 

4.6สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  ประกอบด้วย 
หน่วย : ล้านบาท 

  2557 2556 

 เงินทดรองจ่าย 0.30 0.59 

 เช็ครบล่วงหน้า 0.00 0.03 

 ลูกหนี้กรมสรรพากร 0.03 0.01 

 ภาษีซื้อยังไม่ถึงก าหนด 3.40 4.42 

           รวม 3.73 5.05 
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4.7  เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
       บรษัิท อู่กรงุเทพ จ ากดั ตกลงรว่มค้า กบับรษัิท วอลแลพทรคัแอนด ์บสั จ ากดั และ บรษัิท ซี เครสท์ มารนี จ ากดั 

เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2553 ด าเนินกิจการในช่ือภาษาไทยว่า “กิจการร่วมค้า ไฮสปีคคราฟ” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมกันสร้าง
และพัฒนาเรือล าน้ าความเร็วสูง เพื่อผลิต จ าหน่าย และบริการหลังการขายในประเทศและต่างประเทศ โดยร่วมลงทุนเป็นเงิน
สดฝุายละ 3,500,000 บาท ช าระงวดแรกฝุายละ 500,000 บาท ส่วนท่ีเหลือจะช าระค่าหุ้นเป็นงวด ๆ ตามมติที่ประชุม 

      ตามรายงานการประชุมของกิจการร่วมค้าไฮสปีด คราฟ เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2554 ได้มีข้อหารือเรื่องการถอนตัว
ของบริษัท บลูฮาร์ท จ ากัด ซึ่งท าให้มีผู้เข้ารร่วมทุนเหลือเพียงจ านวน 3 ราย ท่ีประชุมมีมติเอกฉันท์ให้ด าเนินกิจการต่อไป ดังน้ัน 
ผู้เข้าร่วมทุนทั้ง 3 ราย จึงตกลงช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมจากเดิมบริษัทละ 3,500,000 บาท เป็นบริษัทละ 4,750,000 บาท 

 ในปีงบประมาณ 2554 ได้ช าระค่าหุ้นงวดที่ 1 เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2554 จ านวน 0.50 ล้านบาท งวดที่ 2 เมื่อวันท่ี 
8 สิงหาคม 2554 จ านวน 0.75 ล้านบาท งวดที่ 3 และงวดที่ 4 เมื่อวันท่ี 6 กันยายน 2554 จ านวน 1.72 ล้านบาท  

 ปีงบประมาณ 2555 ได้ตั้งค่าหุ้นงวดที่ 5 จ านวน 0.80 ล้านบาท และงวดที่ 6 จ านวน 0.98 ล้านบาท เป็นเจ้าหนี้
การค้าภายในประเทศ – ภาคเอกชน รวมเป็นเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าทั้งสิ้น จ านวน 4.75 ล้านบาท 

 

4.8  เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
หน่วย : ล้านบาท 

  2557 2556 

 ลูกหนี้ - เงินกู้สวัสดิการ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 6.76 5.52 

           รวม 6.76 5.52 
 

 

4.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ  ประกอบด้วย 
หน่วย : ล้านบาท 

 ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม ราคาสุทธิ 

 ยกมา เพิ่ม (ลด) ยกไป ยกมา เพิ่ม (ลด) ยกไป 2557 2556 

ที่ดิน 12.27 - -  12.27 - - - - 12.27 12.27 

อาคารและสิ่งก่อสร้าง 119.71 1.70 - 121.41 48.91 3.54 - 52.45 68.96 70.80 

เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ 71.68 1.00 (0.18) 72.50 43.28 4.40 (0.18) 47.50 25.00 28.40 

เครื่องใช้ส านักงาน 10.73 0.98 (0.43) 11.28 7.87 0.77 (0.07) 8.57 2.71 2.86 

ยานพาหนะ 4.85 - (0.82) 4.03 3.49 0.17 (0.81) 2.85 1.18 1.36 

สินทรัพย์จากการบริจาค 0.63 ‘  -  ‘ - 0.63  0.63 - - 0.63 0.00 0.00 

รวม 219.87 3.68 (1.43) 222.12 104.18 8.88 (1.06) 112.00 110.12 115.69 
 

ที่ดินมูลค่าตามบัญชี 12,27 ล้านบาท  (โฉนดเลขท่ี 688)  เนื้อท่ี 20 ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา  บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด

ได้น าไปวางไว้เป็นประกันสัญญาการเบิกเกินบัญชีกับธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)  สาขายานนาวา  ภายในวงเงิน 20 ล้าน

บาทอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR+0.5% ต่อปี  ในปีงบประมาณ 2557 ไม่มีเงินเบิกเกินบัญชี  

      ค่าเสื่อมราคาประจ าปี 255 7 จ านวน 8.88 ล้านบาท   บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายการผลิต จ านวน 8 .13 ล้านบาท   และ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวน 0.75 ล้านบาท 
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 4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประกอบด้วย 
หน่วย : ล้านบาท 

  2557 2556 

 ระบบคอมพิวเตอร ์   

 ราคาทุนยกมา 1.20 1.43 

 เพิ่มขึ้น 0.75 0.23 

  1.95 1.66 

 หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (0.44) (0.46) 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ 1.51 1.20 

 
 4.11 รายได้รับล่วงหน้า  ประกอบด้วย 

หน่วย : ล้านบาท 
  2557 2556 

 เงินค่าเช่าช่วงที่ดินจากบริษัท คลัฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 4.80 - 

 เงินค่าเช่าช่วงที่ดินจากบริษัท โอ๊คเว็ลคอร์ปอร์เรชั่นไทยแลนด์ จ ากัด 6.68 8.46 

 ค่าซ่อมท าเรือกองทัพและอื่น ๆ 4.80 24.70 

           รวม 16.28 33.16 

 

 
4.12 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  ประกอบด้วย 

หน่วย : ล้านบาท 
  2557 2556 

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 13.77 26.49 

 ต้นทุนงานค้างจ่าย 80.81 124.74 

           รวม 94.58 150.70 
  

  
 

4.13 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  ประกอบด้วย 
หน่วย : ล้านบาท 

  2557 2556 

 เจ้าหนี้กรมสรรพากร 0.14 0.01 

 ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายค้างจ่าย 0.21 0.19 

 ภาษีขายไม่ถึงก าหนด 5.56 11.79 

           รวม 5.91 11.99 
 

 



  
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด รายงานประจ าปี (Annual Report) / หน้า 85 

 

  
 

 
4.14 หนี้สินระยะยาวประกอบด้วย 
 

 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าการเงินอู่ลอย กับบริษัท กรุงไทยธุรกิจลิสซิ่ง จ ากัด เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2555 โดยสัญญา
เช่ามีระยะเวลา 5 ปี หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2557 มีดังน้ี 
 

หน่วย : ล้านบาท 
  2557 2556 

 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 13.81 17.37 

 หัก ส่วนของหนี้สินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระใน 1 ปี 3.79 3.57 

 คงเหลือ 10.02 13.81 
 

 
4.15 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานประกอบด้วย 
 

 บริษัทฯ ได้ใช้หลักการบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานหลังการเลิกจ้าง หรือเกษียณอายุ เพื่อจ่ายให้แก่พนักงาน
ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานจะจ่ายให้กับพนักงาน
เมื่อเกษียณ โดยค านวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Project Unit Credit 
Method) เพื่อพิจารณามูลค่าปัจจุบันของภาระหนี้สินและต้นทุนบริการปัจจุบัน 
 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
ณ 30 กันยายน 2557 

หน่วย : ล้านบาท 
  2557 2556 

    

 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันต้นงวด 16.00 15.46 

 บวก ต้นทุนการให้บริการปัจจุบัน 0.97 0.92 

 ดอกเบี้ยจ่าย 0.46 0.48 

  17.43 16.86 

 หัก จ่ายเงินชดเชยเลิกจ้างประจ าป ี 2.19 0.86 

 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันปลายงวด 15.24 16.00 
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4.16 รายได้จากการด าเนินงานอื่น  ประกอบด้วย 

หน่วย : ล้านบาท 
  2557 2556 

 รายได้ค่าเช่าตึกแถว 4.92 4.78 

 รายได้ค่าเช่าและอื่น ๆ 1.06 0.78 

 รายได้เบ็ดเตล็ด 0.27 0.66 

 ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม - พนักงาน 0.19 0.17 

           รวม 6.44 6.39 

 
 
4.17  งบลงทุน  ประกอบด้วย 

หน่วย : ล้านบาท 
  อนุมัติประจ าปี จ่ายจริง 

 อาคารและสิ่งก่อสร้าง 6.00 1.70 

 เครื่องจักรเครื่องมือและอุปกรณ ์ 0.03 0.43 

 เครื่องใช้ส านักงาน 0.30 0.28 

 ยานพาหนะ 0.75 0.75 

 ส ารองราคา 0.71 0.00 

 ส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 2.00 0.92 

           รวม 9.79 4.08 
  

 ในปีงบประมาณ 255 7 ได้รับอนุมัติงบลงทุน จ านวน 9.79 ล้านบาท เป็นงบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติท้ังจ านวน

จ่ายจริงในปีงบประมาณนี้ จ านวน 4.08 บาท 
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4.18  ผลการด าเนินงาน   

หน่วย : ล้านบาท 
 

  

2557 2556 

เพ่ิม (ลด) 
   จ านวน

เงิน  ร้อยละ 

รายได้   
 

    

    รายได้จากงานผลิตผล 209.73 510.61 (300.88) (58.93) 

    รายได้จากงานบริการ 22.53 11.17 11.36 101.70 

    รายได้ขายสินค้า 0.50 1.17 (0.67) (57.26) 

    รายได้ค่าเช่าช่วงที่ดินและอาคาร 19.96 21.15 (1.19) (5.63) 

    รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน 6.44 6.39 0.05 0.78 

    รายได้อื่น 29.04 0.58 28.46 4.906.9 

    รวมรายได ้ 288.20 551.07 (262.87) (47.70) 

ค่าใช้จ่าย         

    ต้นทุนงานผลิตผล 229.09 517.90 (288.81) (55.77) 

    ต้นทุนในการด าเนินงานอ่ืน 26.62 19.33 7.28 37.64 

    ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร 29.93 33.43 (3.5) (10.47) 

    โบนัสกรรมการและพนักงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 

    รวมค่าใช้จ่าย 285.64 570.67 (285.03) (49.95) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้ 2.56 (19.60) (22.16) (113.06) 

ต้นทุนทางการเงิน 1.17 1.89 (0.72) (38.09) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 1.39 (21.49) (22.88) (106.47) 

หัก  ภาษีเงินได้นิติบุคคล 0.00 0.00 0.00 0.00 

ก าไรสุทธิ 1.39 (21.49) (22.88) (106.47) 
 

  
ผลการด าเนินงานปี 255 7 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 255 6  มีรายได้จาก งานผลิตผลลดลง 300.88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
58.93 แต่รายได้จากงานบริการเพิ่มขึ้น 11.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 101.70 รายได้อื่น ๆ เพิ่มขึ้น 28.46 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 4,906.90  ในขณะที่ต้นทุนงานผลผลิตลดลง 288.81 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 55.77 ต้นทุนในการด าเนินงาน
อื่น ๆ เพิ่มขึ้น 7.28 ล้านบาท คิดเป็น 37.64 และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหารลดลง 3.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 10.47 เป็นผลให้การด าเนินงานปี 2557 มีผลก าไรสุทธิ 1.39 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2556 มีผลขาดทุนสุทธิ
ลดลง 22.88 ลานบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 106.47 เนื่องจากปี 2557 บริษัทมีรายได้ค่าปรับจ านวน 28.76 ล้านบาท จาก 
บริษัท ข่อนแก่น ช.ทวี (1993) จ ากัด เป็นค่าประกันความเสี่ยงจากโครงการสร้างเรือ OPV ซึ่งรายได้ค่าปรับได้รวมอยู่ใน
รายได้อื่น ๆ แล้ว  
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5. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด  ได้จัดตั้ง “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงานบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ซึ่งจดทะเบียนแล้ว ” 
ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2542 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2557 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ มีมูลค่าสินทรัพย์สุทธิจ านวน 63.97 ล้านบาท มีสมาชิก จ านวน 74 ราย ในงวดนี้ บริษัท อู่กรุงเทพ 
จ ากัด จ่ายสมทบส าหรับพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทั้งสิ้นเป็นเงิน 2.24 ล้านบาท 

 
 

 

______________________________ 
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