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ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย (ธพว.) หรืือ SME D Bank 
สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจของรัฐ ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกระทรวงการคลััง และกระทรวงอุตุสาหกรรม
ยึึดมั่่�นนโยบายการเป็็น “ธนาคารเพื่่�อเอสเอ็็มอีีไทย” ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “เป็็นสถาบัันการเงิินของรััฐ 
ที่่�ให้้บริการทางการเงิินครบวงจร และพััฒนาขีีดความสามารถธุุรกิิจ SMEs สู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน”  
มีีบทบาทสำำ�คัญในการเป็็นกลไกภาครััฐ ช่่วยสนัับสนุุน ยกระดัับ และพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการ  
SMEs ไทยให้้เติิบโตอย่่างเข้้มแข็็งและก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืนผ่่านกระบวนการ “เติิมทุุนคู่่�พััฒนา”  
โดยด้้าน “การเงิิน” พาถึึงแหล่่งเงิินทุุน ช่่วยเสริิมสภาพคล่่อง ขยาย ลงทุน หรืือปรับเปลี่่�ยนธุุรกิิจ 
ผ่่านผลิตภัณฑ์์สิินเชื่่�อที่่�เหมาะสม วงเงิินสิินเชื่่�อสููงสุด 50 ล้้านบาท ตอบโจทย์์ครอบคลุุมความต้้องการ 
ของทุกประเภทธุุรกิิจควบคู่่�กับด้าน “การพััฒนา” เติิมความรู้้�เพิ่่�มทัักษะสร้้างมาตรฐานขยายตลาด 
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ SMEs ผ่่านการจััดกิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�บููรณาการร่่วมกัับหน่่วยงานพัันธมิตร 
ภาครััฐ ภาคเอกชน และสถาบัันการศึึกษา พร้้อมมีีบริการ “SME D Coach” ที่่�ปรึกษามืืออาชีีพ  
ให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�ตลอดเส้้นทางธุุรกิิจ เช่่น การตลาด บริหารจััดการบััญชีี ยกระดัับสู่่�มาตรฐาน
เทคโนโลยีี และการผลิต เป็็นต้้น ผลักดัันผู้้�ประกอบการ SMEs ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเติิบโตเต็็มศัักยภาพ  
และส่่งต่อคุุณประโยชน์ไปสู่่�ทุกภาคส่่วนของสังคม ก่่อให้้เกิิดการสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้  
สร้้างเศรษฐกิิจ ควบคู่่�กับการยกระดัับพัฒนาธุุรกิิจที่่�เกื้้�อหนุุนเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม นำำ�พาประเทศไทย
เติิบโตอย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืน

“เติมทุนคู่พัฒนา”
ส่งเสริมเอสเอ็มอีไทยสู่ความสำ�เร็จอย่างยั่งยืน
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ธนาคารเพ่ือเอสเอ็มอีไทย

SME D Bank บทบาทธนาคารเพื�อการพัฒนา ดูแลบ่มเพาะ SMEs สู่การเติบโต

 ผ่านกระบวนการ
“เติมทุนคู่พัฒนา”

สนับสนุน SMEs
ทุกกลุ่มธุรกิจ

. วงเงินสูงสุด 50 ล้านบาท. ผ่อนนานสูงสุด 15 ป�. หลักเกณฑ์ผ่อนปรน

สินเชื�อตอบโจทย์
ทุกความต้องการ

. ยกระดับกิจการ. เพิ�มช่องทางการขาย. สร้างมาตรฐานสู่สากล

เชื�อมโยงพันธมิตร
ภาครัฐและเอกชน

. ขยายธุรกิจเติบโต. สร้างมูลค่าเพิ�มกิจการ. พร้อมเข้าตลาดทุนไทย

ร่วมลงทุน
เป�ดโอกาสธุรกิจ

. ส่งต่อ ธ.พาณิชย์. จดทะเบียนมหาชน. ส่งออกสินค้า ตปท.

ผลักดันธุรกิจ
ก้าวสู่การเติบโต

SME D Coach
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เป�ดโอกาสผู้ประกอบการ SMEs ที�มีศักยภาพ
นําเสนอแผนธุรกิจ  เพื�อเข้าสู่กระบวนการ
"ร่วมลงทุน"  โดยอนุมัติหลักการร่วมลงทุนแล้ว
82 บริษัท วงเงินกว่า 2,400 ล้านบาท
และผ่านการอนุมัติร่วมลงทุน 32 บริษัท
จํานวนกว่า 900 ล้านบาท

ประสบความสําเร็จเป�น “สถาบันการเงินแห่งแรกของไทย”
ที�สามารถออกผลิตภัณฑ์ "เงินฝาก ESG" ระดมเงินทุน 1,000 ล้านบาท
สนับสนุน SMEs ไทยยกระดับสู่ BCG Model ก่อให้เกิดความยั�งยืน
ทั�งด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และเป�นไปตามหลักธรรมาภิบาล

 สถาบันการเงินแห่งแรกที�ได้รับรางวัล
“องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจําป� 2565”
ประเภทดีเด่น จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม
จากความโดดเด่นด้านการให้ความสําคัญด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสูงสุด
โดยกําหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเป�นรูปธรรมมาอย่างต่อเนื�อง

"การพัฒนา" ร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตร
ทั�งภาครัฐและเอกชน จัดกิจกรรมเพิ�มศักยภาพ
สร้างรายได้ ขยายตลาด มีผู้ประกอบการ SMEs
เข้าร่วมกว่า 21,860 ราย

Drive SMEs
to BCG Model 
for Sustainable Business Growth
SME D Bank ขับเคลื�อน ESG สู่ความยั�งยืน
พัฒนา SMEs ยกระดับธุรกิจ ด้วย BCG Model

ป� 2565
สร้างสถิติใหม่พาผู้ประกอบการ SMEs
เข้าถึงแหล่งทุนกว่า 68,800 ล้านบาท
สูงสุดตั�งแต่ก่อตั�ง SME D Bank มากว่า 21 ป�
สร้างประโยชน์ช่วยให้มีเงินหมุนเวียนในระบบ

เศรษฐกิจไทยกว่า 315,140 ล้านบาท

รักษาการจ้างงานกว่า 226,450 ราย

SME D Bank เติมทุนผู้ประกอบการ
SMEs รวมกว่า 160,000 ล้านบาท
ก่อให้เกิดประโยชน์สร้างเงินหมุนเวียน
ในระบบเศรษฐกิจกว่า 735,000 ล้านบาท
รักษาการจ้างงานได้กว่า 629,000 อัตรา
ในช่วงเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
ตลอดระยะเวลา 3 ป�ที�ผ่านมา (2563-2565)
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SME D Bank ขับเคลื่อน ESG สู่ความยั่งยืน
พัฒนา SMEs ยกระดับธุรกิจด้วย BCG Model

เติมทุนคู่พัฒนาพาเข้าถึงแหล่งเงินทุนเสริมสภาพคล่อง
ผ่านด้านการเงินผลิตภัณฑ์สินเชื่อครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจ

วงเงินกู้สูงสุด 50 ล้านบาท

ต้นแบบองค์กรด้านคุณธรรมและความโปร่งใส

SME D Bank ได้รับ รางวัล ITA Awards ประจำ�ป 2565

96.48 คะแนน ระดับ AA
ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

สูงสุด 2 ปีต่อเนื่อง

เสถียรภาพมั่นคง

อันดับเครดิตสูงสุดภายในประเทศ
ระดับ “AAA(Tha)” จากการจัดอันดับเครดิต
โดย บริษัท ฟิทซ์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10

E-Learning SME D Academy

พัฒนาขีดความสามารถ SMEs ไทย
ให้พร้อมเป็นผูู้ประกอบการยุค Digital Marketing
สู่ความสำ�เร็จที่ยั่งยืน

รายงานประจำ�ป 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

4



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

5

SME D Bank ขับเคลื่อน ESG สู่ความยั่งยืน
พัฒนา SMEs ยกระดับธุรกิจด้วย BCG Model

รายงานประจำ�ป 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

5

สินเชื�อ 3D 
หนุนเข้าถึงเงินทุนดอกเบี�ยคงที�
ช่วยลดภาระการเงิน รุกเดินหน้าธุรกิจ

สินเชื�อ BCG Loan
ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ 
ติดป�กผู้ประกอบการ SMEs
ยกระดับธุรกิจสู่ BCG Model เติบโตยั�งยืน

SME D Market 
เป�ดโอกาสให้ลูกค้า ธพว . สลับสับเปลี�ยนหมุนเวียน
มาออกบูธขายสินค้าแก่ประชาชนทั�วไป

SME D Coach หรือ SME D Care Center
บริการให้คําปรึกษาและแนะนําธุรกิจ
จากทีมโค้ชมืออาชีพที�มีความรู้ความเชี�ยวชาญ
ทั�งด้านวิชาการและประสบการณ์จริง

สินเชื�อ SMEs Re-Start
พลิกฟ�� นธุรกิจท่องเที�ยวและเกี�ยวเนื�อง
(SUPPLY CHAIN) ที�ได้รับผลกระทบโควิด-19
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กิจกรรมธนาคาร

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

ธนาคารให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืนคำำ�นึงถึึงการมีีส่่วนร่่วมและความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล ขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ผ่่าน 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ด้้านพััฒนาการศึึกษา 2. ด้้านพััฒนา
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 3. ด้้านทำำ�นุบำำ�รุงศาสนา และ  
4. ด้้านสาธารณประโยชน์์ โดย ธพว. ดำำ�เนิินกิิจกรรมสำำ�คัญ
เช่่น กิิจกรรมจิิตอาสา ส่่งมอบน้ำำ��ดื่่�มให้้แก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ  

ตััวอย่่าง เช่่น ศููนย์์เยาวชนกรุุงเทพมหานคร โรงพยาบาล
ตากสิิน และสำำ�นักงานเขตพญาไท เพื่่�อนำำ�ไปแจกจ่่าย 
ต่่อให้้ กัับประชาชนกลุ่่�มเปราะบางที่่� ไ ด้้ รัับผลกระทบ 
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ยัังคงมีีอยู่่� อีีกทั้้�ง ส่่งมอบ 
ถุุงยังชีพช่่วยเหลืือ และบรรเทาความเดืือดร้อนให้้แก่่
ประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากอุุทกภััยในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  
กิิจกรรมพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต เชิิญชวนพนัักงานมาร่่วม 
เป็็นจิิตอาสาสอนถ่่ายภาพให้้สวยด้้วยสมาร์์ทโฟนและ 
สอนใช้้ TikTok แก่่ผู้้�สูงวัยชมรมซีีเนีียร์์คลัับ สวนลุุมพิินีี  
และชุุมชนกุุฎีีจีีน เพื่่�อเติิมความสุุข ต่่อยอดสร้้างอาชีีพ 
ใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์ เป็น็ต้้น

กิิจกรรมส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน  
เปิิดรับบริจาคหลอดพลาสติิก ร่่วมกัันตััดและบรรจุุ จััดทำำ� 
เป็็นหมอนหลอด ใช้้สำำ�หรัับผู้้�ป่่วยติิดเตีียงหรืือมีีแผลกดทับ  
ส่่งมอบให้้กัับโรงพยาบาลทหารผ่่านศึึก และกิิจกรรม  
“เคลีียร์บ้้าน ได้้บุุญ” ประมููลสิินค้้า นำำ�รายได้้สมทบทุนซื้้�อ 
รถพยาบาล (AMBULANCE) ให้้แก่่สถาบัันประสาทวิิทยา 
และกิิจกรรมทำำ�นุบำำ�รุงศาสนา ร่่วมทอดกฐิิน ธพว.  
ณ วััดป่่าบ้้านยาง (สาขา 1) จ.สุุริินทร์์ เพื่่�อบููรณะซ่่อมแซม
ศาลาการเปรีียญ ฌาปนสถาน (เมรุุ) และก่่อสร้้างมณฑป
เป็็นที่่�ประดิิษฐาน องค์พระพุุทธรัตนมณีีศรีีสุุ ริินทร์์  
(พระหยก) เป็็นการสืืบทอดประเพณีีอัันดีีงามมาแต่่โบราณ 
ก่่อให้้เกิิดความมั่่�นคงแห่่งพระพุุทธศาสนา

ธนาคารให้้ความสำำ�คัญต่่อ
การพััฒนาองค์กรอย่่างยั่่�งยืน
คำำ�นึงถึงการมีีส่่วนร่่วม
และความรัับผิดชอบต่อ
สิ่่�งแวดล้อม สัังคม
และธรรมาภิิบาล
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ด้้านบริิการสิินเชื่่�อ
ตอบสนองนโยบายรััฐบาล 

“ธุุรกิิจสีีเขีียว”
คำำ�นึงถึงสิ่่�งแวดล้อม
เพื่่�อขยายโอกาสการแข่่งขัน
ทางธุุรกิิจ และสร้้างความยั่่�งยืน
ในระบบเศรษฐกิิจ

ธพว. สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ SMEs เข้้าถึึง 
แหล่่งเงิินทุุน ผ่่านผลิตภัณฑ์์สิินเชื่่�อที่่�ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�ม
ธุุรกิิจ วงเงิินกู้้�สูงสุด 50 ล้้านบาท นำำ�ไปเสริิมสภาพคล่่อง
ลงทุุนขยายปรัับปรุุง ยกระดัับกิจการ ช่่วยลดผลกระทบ
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�เกิิดขึ้้�นควบคู่่�กับการสนัับสนุุน 
ธุุรกิิจ SMEs เดิินหน้้าธุุรกิิจเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมตาม
ยุุทธศาสตร์ การขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศไทยของรัฐับาล
ด้้วยเศรษฐกิิจชีีวภาพ-เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน-เศรษฐกิิจ 
สีีเขีียว หรืือ BCG Model ก้้าวสู่่� “ธุุรกิิจสีีเขีียว” คำำ�นึงถึง 
สิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อขยายโอกาสการแข่่งขันทางธุุรกิิจ และ 
สร้้างความยั่่�งยืนในระบบเศรษฐกิิจ เช่่น “สิินเชื่่�อ 3D”  
“สิินเชื่่�อ SMEs Re-Start” “โครงการสิินเชื่่�อธุุรกิิจที่่�เป็น็มิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม” (BCG Loan) ช่่วยยกระดัับผู้้�ประกอบการ 
SMEs จากกลุ่่�ม SE (ขนาดเล็็ก) สู่่�กลุ่่�ม ME (ขนาดกลาง)  
และจากกลุ่่�ม ME เติิบโตเป็็นธุุรกิิจขนาดใหญ่่ อีีกทั้้�ง 
การสนัับสนุุน และส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการ SMEs ที่่� มีี
ศัักยภาพในรููปแบบร่วมลงทุน ผ่่านกองทรััสต์์เพื่่�อกิิจการ 
ร่่วมลงทุน กองทุนร่่วมลงทุนในกิิจการ SMEs ทั้้�งกองทุนย่่อย
กองที่่� 1 และกองทุนย่่อยกองที่่� 2 และ ธพว. ลงทุนผลักดัันให้้
ธุุรกิิจเติิบโตได้้เต็็มประสิิทธิิภาพ และก้้าวต่่อไปสู่่�ความยั่่�งยืน
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ด้้านพััฒนาผู้้�ประกอบการ

ธพว. ยึึดแนวทาง “เติิมทุุนคู่่�พััฒนา” สนัับสนุุน 
ผู้้�ประกอบการ SMEs ยกระดัับธุุรกิิจ เพิ่่�มศัักยภาพกิิจการ
สามารถปรับตัวรัับมือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว  
โดยร่่วมกัับหน่่วยงานพัันธมิตร ทั้้�งภาครััฐและเอกชน 
ดำำ�เ นิินการพััฒนาครบวงจร ทั้้�งการ “เติิมความรู้้� ”  
ด้้วยตััวเองตลอด 24 ชั่่�วโมง ผ่่านระบบ E-Learning 
ที่่� wdev.smebank.co.th และจััดอบรมความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น 
ต่่อเนื่่�อง เช่่น การทำำ�บััญชีี เตรียมพร้้อมสู่่�แหล่่งทุน อีีกทั้้�ง 
ช่่วยเพิ่่�มช่่องทางการขาย ขยายตลาด “SME D Market”  
ขึ้้� น เป็็นประจำำ�ทุก เ ดืือน  เ ปิิด โ อกาสใ ห้้ ลููกค้้า  ธพ ว .  
สลัับสับเปลี่่�ยนหมุุนเวีียนมาออกบููธขายสิินค้้าแก่่ประชาชน

“เติิมทุุนคู่่�พัฒนา”
สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ SMEs
ยกระดัับธุุรกิิจ เพิ่่�มศัักยภาพ
กิิจการสามารถปรับตัวรัับมือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว 

ทั่่�วไป โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น และดำำ�เนิินโครงการ  
“SME D Coach” ภายใต้้ “ศููนย์์ให้้คำำ�ปรึึกษาธุรุกิิจครบวงจร” 
หรืือ SME D Care Center ที่่�มีีหน่่วยงานพัันธมิตร ประมาณ  
30 หน่่วยงาน มาบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�ธุุรกิิจ 
จากทีีมโค้้ชมืออาชีีพที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทั้้�งด้าน
วิิชาการและประสบการณ์์จริิง ประกอบด้้วย บุุคลากรของ  
ธพว. ควบคู่่�กับผู้้�ทรงคุณวุุฒิิจากหน่่วยงานพัันธมิตร  
และอดีีตผู้้�บริหารองค์กรชั้้�นนำำ�ระดัับประเทศ ช่่วยให้้ 
ผู้้�ประกอบการ SMEs มองเห็็นจุุดอ่อนจุุดแข็็งของตัวเอง
เกิิดการพััฒนาสามารถยกระดัับธุุรกิิจ ปรับตัวก้้าวทััน 
ความเปลี่่�ยนแปลของสถานการณ์์ได้้ทัันท่่วงที
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ระดมเงิินฝากสู่่�ความยั่่�งยืืน

ด้้วยนโยบายของรัฐบาลที่่�กำำ�หนดยุทธศาสตร์ 
ขัับเคลื่่�อนพััฒนาประเทศไทยยุุคใหม่่ ผ่่านเศรษฐกิิจชีีวภาพ- 
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน-เศรษฐกิิจสีีเขีียว หรืือ BCG Model 
(Bio-Circular-Green Economy) โดยให้้ความสำำ�คัญ 
สููงสุดกำำ�หนดเป็็น “วาระแห่่งชาติิ” ดัังนั้้�น ธพว. ในฐานะ 
ธนาคารเพื่่�อพััฒนาเอสเอ็็มอีีไทย ขานรัับนโยบายดัังกล่่าว 
ที่่�ผ่่านมา ได้้ออกผลิิตภัณฑ์์สิินเชื่่�อ BCG Loan วงเงิิน  
11,000 ล้้านบาท และล่่าสุุด ร่่วมกัับ ธนาคารพััฒนาเอเชีีย
(Asian Development Bank หรืือ ADB) จััดทำำ�กรอบ
หลัักเกณฑ์์การระดมทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืน (Sustainable 
Financing Framework) ตามมาตรฐานสากล ซึ่่�ง ธพว. 
คำำ�นึงถึงแนวทางของ ESG ทั้้�งการเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
(Environment) รัับผิดชอบต่อสัังคม (Social) และยึึดหลััก 

ธพว. ในฐานะ
ธนาคารเพื่่�อพััฒนาเอสเอ็็มอีีไทย
ขานรัับนโยบายดัังกล่่าวที่่�ผ่่านมา 
ได้้ออกผลิตภัณฑ์์สิินเชื่่�อ BCG Loan 
วงเงิิน 11,000 ล้้านบาท

ธรรมาภิิบาล (Governance) เพื่่�อพััฒนากระบวนการ 
ระดมทุุนทั้้�งในรููปแบบพันธบััตรและผลิตภัณฑ์์เงิินฝาก นำำ�ไป
ปล่อยสิินเชื่่�อ สนัับสนุุน SMEs ไทยยกระดัับสู่่� BCG Model 
ต่่อไป ก่่อให้้เกิิดความยั่่�งยืน ทั้้�งด้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ
เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล อีีกทั้้�ง มีีบริษััท DNV Business 
Assurance Australia จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ชำำ�นาญการอิิสระ 
(External Reviewer) ทำำ�การสอบทานและรองรับว่า 
เป็น็ไปตามมาตรฐานสากลทุุกประการ

จากการพััฒนากระบวนการดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ ธพว.  
เป็็น “สถาบัันการเงิินแห่่งแรกของไทย” ที่่�สามารถออก  
“ผลิตภัณฑ์์เงิินฝาก ESG” เพื่่�อระดมทุุนได้้สำำ�เร็็จ เบื้้�องต้้น 
เปิดิรับฝาก วงเงิินรวม 1,000 ล้้านบาท อายุุ 1 ปี ีอััตราดอกเบี้้�ย  
1.2% ต่่อปีี ซึ่่�งได้้รัับความสนใจจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�มีี
เจตนารมณ์์ในการสนัับสนุุน SMEs ยกระดัับสู่่� BCG Model 
เช่่นกััน เข้้าฝากเงิินจนเต็็มจำำ�นวนอย่่างรวดเร็็ว ไม่่ว่่าจะเป็น็ 
สถาบัันการศึึกษา บริษััทหลัักทรััพย์์ บริษััทประกัันภััย  
และโรงพยาบาลท้้องถิ่่�น ซึ่่�งในอนาคต ธนาคารจะดำำ�เนิินการ 
เปิิดระดมเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม ทั้้�งในรููปแบบพันธบััตรและ
ผลิตภัณฑ์์เงิินฝาก ตามกรอบ ESG ต่่อไป 
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จากใจลูกค้า

แอร์์โฮสเตสสาวตััดสินใจลาออกจากอาชีีพ เพื่่�อล่่าฝัันสร้้าง 
ธุุรกิิจตััวเองปั้้� น “เอพริิล เบเกอรี่่�” (APRIL’S BAKERY) ขนมเปี๊๊� ยะ
ร้้อยล้้าน ที่่�ใช้้เวลากว่่า 10 ปี ีแจ้้งเกิิดขนมเปี๊๊� ยะสไตล์ใหม่่ในตลาดไทย 
สร้้างความต่่างและผสมผสานระหว่่างขนมเปี๊๊� ยะและพายเข้้าด้้วยกััน 
อย่่างลงตัว ด้้วยสููตรเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว แป้้งบาง เนื้้�อแน่่น  
หวานน้้อย ใครชิิมก็็ติิดใจเมื่่�อได้้รัับการสนัับสนุุนจาก SME D Bank  
เป็็นหนึ่่�งในแรงขับเคลื่่�อนช่่วยธุุรกิิจเติิบโต สร้้างโรงงาน  
เพิ่่�มกำำ�ลังผลิตกว่่า 3 แสนชิ้้�นต่่อวััน ช่่วยสร้้างงานสร้้างอาชีีพ 
ให้้แก่่พนัักงานกว่่า 300 ชีีวิิต มีีสาขาของตัวเองและแฟรนไชส์  
ร ว ม กัั น ก ว่่ า  4 0  แ ห่่ ง  รวมถึึงมีช่่องทางขายสิิ นค้้า ผ่่าน 
ร้้านสะดวกซื้้�อเจ้้าดัังกว่่า 1 หมื่่�นสาขาทั่่�วประเทศ สามารถ 
สร้้างยอดขายหลัักร้้อยล้้านบาทต่่อปีี

“U Cup Coffee” สร้้างสรรค์์กาแฟคุุณภาพเยี่่�ยม เพื่่�อส่่งมอบ 
ให้้กัับผู้้�บริโภค สััมผััสรสชาติิกาแฟไทยและกาแฟนำำ�เข้้า 
จากต่่างประเทศ ที่่�มีีให้้เลืือกหลากหลายเมนูู ด้้วยสไตล์ที่่�ทุุกคน 
ปรับแต่่งได้้เองจนถููกใจ มอบความอร่่อยมากกว่่า 20 ชนิด  
ขณะที่่� พนัักงานชงกาแฟฝีีมืือยอดเยี่่�ยม สามารถคว้้ารางวัล 
บาริิสต้้าจากหลายเวทีีเปิิดให้้บริการในรููปแบบคาเฟ่่ มีีทั้้�ง 
เครื่่�องดื่่�ม อาหารคาว และหวาน ปัจัจุุบัันมีี 2 สาขา คืือ บ้้านฉาง
และระยอง นอกจากนั้้�น ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องกับกาแฟ เช่่น
เป็็นที่่�ปรึกษา และขายเมล็็ดกาแฟจากโรงคั่่�วกาแฟของตััวเอง 
ดัังนั้้�น สำำ�หรัับผู้้�ชื่่�นชอบกาแฟ เมื่่�อมาสััมผััส “U Cup Coffee” 
มั่่�นใจเลยว่่า จะได้้กาแฟ คุุณภาพคัับแก้้วจริิง ๆ

บริิษััท สิิงหา ฟู้้�ด อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
กรุุงเทพมหานคร

บริิษััท ยููคััพ คอฟฟี่่�  จำำ�กัด
จัังหวััดระยอง

คุุณอภิิรติิ เปล่ี่�ยนเจริิญ

คุุณกนกกััญจน์์ มธุุรพร

	 U Cup Coffeebar x Specialty Coffee 	 April’s Bakery

โควิิด-19 ที่่�เกิิดขึ้้�นถืือเป็็นตััวเร่่งให้้
“U Cup Coffee” ต้้องปรัับตัว
โดยได้้รัับความช่่วยเหลืือจาก
SME D Bank นอกจากพาเข้้าถึึง
แหล่่งเงิินทุุนอััตราดอกเบี้้�ย
พิิเศษแล้้ว ยัังแนะนำำ�เข้้า
มาตรการพัักชำำ�ระหนี้้�
เงิินต้้น ช่่วยให้้ธุุรกิิจ
มีีสภาพคล่่องที่่�เพีียงพอ
สามารถบริหารจััดการ
ธุุรกิิจได้้ด้้วยดี

“

”
ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายเมล็็ดกาแฟคั่่�ว

และคาเฟ่ก่าแฟ แบรนด์์ “U Cup Coffee”

“

”

โอกาสที่่�มาพร้อมความท้้าทาย 
SME D Bank มีีผลิตภัณฑ์์
สิินเชื่่�อที่่�ครอบคลุุม
ช่่วยผลักดัน APRIL’S BAKERY
เดิินหน้้าธุุรกิิจเต็็มกำำ�ลัง
สร้้างโรงงานรองรัับกำำ�ลังผลิต 
กระจายสินค้้าผ่่านร้้านสะดวกซ้ื้�อ
ทั่่�วประเทศควบคู่�บริหารจััดการ
เงิินทุุนหมุุนเวีียนไม่่ให้้สะดุุด
ขัับเคลื่่�อนกิิจการเติิบโต

ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายขนมเป๊ียะ
แบรนด์์ “APRIL’S BAKERY”
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“สมบััติิถ้้วยเงิิน” ด้้วยประสบการณ์์งานช่่างและเครื่่�องจักร 
มายาวนาน ทำำ�ให้้เห็็นโอกาสของตลาดใน จ.บึึงกาฬ และใกล้้เคีียง
ที่่�ต้้องการถ้้วยรองน้ำำ��ยางพาราจำำ�นวนมาก ตามการเติิบโตของ
การปลูกต้้นยางพารา จึึงเข้้ามาทำำ�ธุุรกิิจผลิตถ้วยรองน้ำำ��ยางพารา
สร้้างจุดเด่่นใช้้กระบวนการรีีไซเคิิล นำำ�วัสดุุพลาสติิกเหลืือทิ้้�ง 
มาแปรรููปเป็็นถ้้วยรองน้ำำ��ยางพารา มีีคุุณภาพสิินค้้าดีีเยี่่�ยม  
ด้้วยจุุดเด่่นแข็็งแรงทนทาน อายุุใช้้งานยาวนาน มีีหลายขนาด 
ให้้เลืือกตามความเหมาะสมของการใช้้งาน อีีกทั้้�ง มีีนวััตกรรม
เฉพาะตััว ผสมเม็็ดพลาสติิกชนิดพิเศษ เมื่่�อนำำ�มาทำำ�ถ้วยรอง 
น้ำำ��ยางแล้้ว น้ำำ��ยางไม่่ติิดก้นถ้้วย ช่่วยให้้เก็็บน้ำำ��ยางได้้ง่่าย และราคา
เหมาะสม ช่่วยให้้เกษตรกรผู้้�ปลูกยางพารา ได้้ใช้้สิินค้้าคุุณภาพดีี
ในราคาถููกใจ

“ECU SHOP” ผลิตและจำำ�หน่่าย“กล่่อง ECU” หรืืออุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่� เสมืือน “สมอง” ควบคุุมระบบ 
การทำำ�งานต่่ าง  ๆ  ขอ ง ร ถย นต์์   เ บ อ ร์์ หนึ่่� ง ของไทย  
ด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญเกืือบ 2 ทศวรรษ
สร้้างสรรค์์ผลิตภัณฑ์์อุุปกรณ์์กล่่อง ECU ครบวงจร  
ทั้้�งด้านซอฟต์์แวร์์และฮาร์์ดแวร์์สำำ�หรัับติดตั้้�งในรถยนต์์ที่่�ใช้้
เครื่่�องดีเซล เบนซิิน หรืือรถจัักรยานยนต์์ ครองสัดส่วนตลาด 
ในประเทศกว่่า 95% จำำ�หน่่ายผ่่านอู่่�ซ่อมรถ และตััวแทนจำำ�หน่่าย
อุุปกรณ์์ยานยนต์์กว่่า 500 แห่่งทั่่�วประเทศ รวมถึึงยังส่งออก
ต่่างประเทศ เช่่น ออสเตรเลีีย นิิวซีีแลนด์์ มาเลเซีีย เป็็นต้้น  
ได้้รัับการสนัับสนุุนจาก SME D Bank สานฝันัให้้เป็น็จริิง เติิมทุุน  
ซื้้�อเครื่่�องจักร และต่่อยอดขยายธุุรกิิจรองรับเทรนด์์โลก 
ในอนาคต

หจก.สมบััติิถ้้วยเงิิน
จัังหวััดบึงกาฬ

บริิษััท อีีซีียูู ช็็อป1 จำำ�กัด 
จัังหวััดเชีียงใหม่่

คุุณสุุทธิิพจน์์ ตรีีภูวพฤทธิ์์�

คุุณชนิินทร์์ พััฒนแสง

	 ecushop.offcial 	ถ้ วยยางพาราแห่่งประเทศไทย

ผู้้�ผลิตอุุปกรณ์์กล่่อง ECU
ทั้้�งซอฟต์แวร์์และฮาร์์ดแวร์์ครบวงจร

“

”

SME D Bank เล็็งเห็็นถึึง
ศัักยภาพของสมบััติิถ้้วยเงิิน
ที่่�สร้้างประโยชน์ท์ั้้�งเชิิงเศรษฐกิิจ สัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม พร้อมสนัับสนุุนเงิินทุุน
นำำ�ไปใช้้เสริิมสภาพคล่่อง และลงทุุน
เครื่่�องจัักรเพิ่่�ม ช่่วยให้้เราขยาย
กำำ�ลังการผลิต เพิ่่�มยอดขายและรายได้้
เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

“สมบััติิถ้้วยเงิิน”
ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่าย

ถ้้วยรองน้ำำ��ยางพารา
และลวดมััด

ถ้้วยรองน้ำำ��ยางพารา

”

“ฝันัของ ECU SHOP เป็็นจริิงได้้
เกิิดจากการสนัับสนุุนของ
SME D Bank พาเข้้าถึึงแหล่่งทุุน
นำำ�ไปซ้ื้�อเครื่่�องจัักรผลักดันธุุรกิิจ
ผลิตอุปกรณ์์กล่อง ECU 
ครบวงจร ทั้้�งด้้านซอฟต์์แวร์
และฮาร์์ดแวร์ และก่่อสร้้าง
ห้้องทดลองเสมืือนจริิง
สำำ�หรัับการขัับเครื่่�องบิิน
ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในธุุรกิิจ
รองรัับโลกอนาคต
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ชีีวิิตจริิงยิ่่�งกว่่าละคร จากธุุรกิิจด้้านยานยนต์์ มุ่่�งเป้้าหมาย 
การท่่องเที่่�ยวไทย ผลิต “รถบััสเพื่่�อการท่่องเที่่�ยว” แต่่ทุุกอย่่าง 
ต้้องพังทลายจากพิิษโควิิด-19 กระทบธุุรกิิจล้้ม แบกหนี้้�มููลค่่า
นัับร้อยล้้านบาท แต่่สามารถกลัับมายืืนได้้อีีกครั้้�ง ด้้วยธุุรกิิจใหม่่
“กิิมจิิบรรจุุในโอ่่ง” แบรนด์์ “กิิมจิิคุุณkim” โดยมีี SME D Bank 
เป็็นแรงหนุุน ช่่วยเติิมพลัังยกระดัับธุุรกิิจนำำ�สูตรกิิมจิิร้้านอาหาร
ของคุณยาย ที่่�มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญด้้านศาสตร์อาหาร
เกาหลีีโบราณอย่่างลึกซึ้้�ง และเพิ่่�มจุุดเด่่นด้้วยบรรจุุภััณฑ์์ใส่่  
“โอ่่ง” เครื่่�องปั้้� นดิินเผาจาก จ.ราชบุรีี นอกจากช่่วยสร้้างแบรนด์์
ให้้เป็น็ที่่�จดจำำ� ยัังช่่วยเก็็บรักษาและคงรสชาติิตามต้้นตำำ�รับเกาหลีี
แท้้ ๆ จำำ�หน่่ายผ่่านออนไลน์์ ไลฟ์ส์ดขายกิิมจิิผ่่านแฟนเพจ ทำำ�ให้้ 
มีีแฟนคลัับติดตามจำำ�นวนมาก และช่่วยกัันแชร์ต่่อ เกิิดยอดขาย 
เพิ่่�มสููงขึ้้�นเรื่่�อย ๆ

“เล็็ก 6 กิิโล” เริ่่�มต้้นธุุรกิิจจากการเป็็นลููกจ้้างคัดทุเรีียน  
พร้้อมความฝันัว่่าจะต้้องเป็น็เจ้้าของธุุรกิิจล้้งให้้ได้้ เรีียนรู้้�สะสม
ประสบการณ์์ในวงการซื้้�อขายผลไม้้ จึึงตัดสินใจออกมาเป็็น 
ผู้้�ประกอบการรัับซื้้�อขาย “ทุุเรีียน” เมื่่�อประมาณ 10 กว่่าปีทีี่่�แล้้ว 
ควบคู่่�แนวคิิดที่่�ต้้องการดููแลลููกค้้าที่่�เป็็น “เกษตรกรผู้้�ปลููก
ทุุเรีียน” และ “ผู้้�รับซื้้�อทุุเรีียน” อย่่างดีที่่�สุุด  โดยใช้้ใจแลกใจ 
ดููแลชาวสวน เข้า้ไปช่่วยเหลือืตั้้�งแต่ก่ารปลูก ผ่่านการสนับัสนุนุ
เงิินทุุนเพื่่�อซื้้�อวััสดุุการเกษตร รวมถึึง รัับซื้้�อในราคายุุติิธรรม 
ช่่วยให้้ผู้้�รับซื้้�อเกิิดความพึึงพอใจที่่�ได้้รัับสินค้้าทุุเรีียนคุุณภาพดีี 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ กระบวนการดัังกล่่าวจึึงเกิิดประโยชน์แก่่ 
ทุุกฝ่า่ยปััจจุุบัันมีีเครืือข่่ายกว่่า 40 ราย ขึ้้�นแท่่นเป็น็ผู้้�ประกอบการ 
โรงรับซื้้�อทุุเรีียนรายใหญ่่ของ จ.จัันทบุุรีี

กิิมจิิบรรจุุในโอ่่ง “กิิมจิิคุุณkim”
จัังหวััดสมุุทรปราการ

บริิษััท เชิิดศัักดิ์์� เจริิญทรััพย์์ ฟรุ๊๊�ต จำำ�กัด
จัังหวััดจันทบุุรีี

คุุณเชิิดศัักดิ์์� บุุญเป่ี่� ยม

คุุณเยจิิน คิิม

	 แผงทุุเรีียนเล็็ก 6 กิิโล 	 กิิมจิิคุุณ Kim

ผู้ประกอบการ
โรงรับซื้อทุเรียน (ล้ง)
แบรนด์ “เล็ก 6 กิโล”

“

”

คิิมประทัับใจ
กระบวนการ “เติิมทุุนคู่่�พััฒนา” 
ของ SME D Bank ช่่วยเติิมความรู้้�
การทำำ�ธุรกิิจแฟรนไชส์์
แล้้วยังเปิดิโอกาสให้้ “กิิมจิิคุุณkim” 
เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน
สามารถต่่อยอดธุุรกิิจ
เป็น็ทุุนหมุุนเวีียนซ้ื้�อวััตถุดิิบ
และกำำ�ลังยกระดัับการผลิต
รวมถึึงขยายธุรกิิจ
เปิดิร้้านอาหารเกาหลีี
ชื่่�อ KIM Han-Jeongsik

กิิมจิิบรรจุุในโอ่่ง
แบรนด์์ “กิิมจิิคุุณkim”

“

”

เงิินทุุนก้้อนแรก 500,000 บาท
ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจาก SME D Bank 
ถืือเป็น็จุุดเปลี่่�ยนของชีีวิิต
ทำำ�ให้้มีีเงิินทุุนซ้ื้�อ “รถกระบะมืือสอง”
และเป็น็ทุุนหมุุนเวีียน
ซ้ื้�อทุุเรีียนจากชาวสวน
ไปขายต่อที่่�ตลาดค้้าส่่งต่่าง ๆ 
พร้อมขยายธุรกิิจ
จดทะเบีียนเป็น็นิิติิบุุคคล
ขึ้้�นแท่่นโรงรัับซ้ื้�อทุุเรีียน (ล้้ง)
ชั้้�นนำำ�ของจัันทบุุรีี 
รู้้�จักกันดีีในนาม เล็็ก 6 กิิโล  
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จากมนุุษย์์เงิินเดืือนในเมืืองกรุุง เลืือกเส้้นทางเดิินใหม่่อีีกครั้้�ง 
กลัับบ้านเกิิดจังหวััดสุริินทร์์ สานต่่อกิิจการครอบครััว เดิินหน้้า
ธุุรกิิจผ้้าไหมแบบครบวงจร เพื่่�อคงภูมิิปััญญาของไทยไว้้ดัังเดิิม
ตั้้�งแต่่ปลูกต้้นหม่่อนเพื่่�อที่่�จะเอาใบไปเลี้้�ยงไหม ก่่อนขยัับขยาย
สู่่�การเตรียมเส้้นไหม และมีีการฟอก ย้้อมสีีเส้้นไหมต่่าง ๆ ได้้รัับ
การสนัับสนุุนจาก SME D Bank ผ่่านการเติิมทุุน นำำ�มาลงทุน 
ซื้้�อเครื่่�องจักร ปรับตัวเข้้าสู่่�อุตสาหกรรม ลดเวลาการผลิติ มีีสิินค้้า
ที่่�เพีียงพอต่่อความต้้องการของลูกค้้า แม้้สถานการณ์์โควิิด-19  
ที่่�เกิิดขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ยอดขาย 
และรายได้้ลดลง แต่่ไม่่ได้้ทำำ�ให้้ท้้อถอย เลืือกที่่�จะสานต่่อจุุดแข็็งที่่�มีี
ด้้วยการวิิจััยและพััฒนาสิินค้้า เพื่่�อต่่อยอดกลายเป็น็ “ผ้้าไหมยีีนส์์” 
เพื่่�อขยายฐานลููกค้้า ตอบโจทย์์กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ สร้้างมูลค่่าเพิ่่�มของ
ผ้้าไหมไทยเพิ่่�มขึ้้�น 3 เท่่าตััว

“สต็็อกโฮล์์ม” ผู้้�บุกเบิิกธุุรกิิจฟาร์์มเลี้้�ยงแพะเป็็นรายแรก ๆ  
ของเมืืองไทย พััฒนาฟาร์์มเลี้้�ยงแพะครบวงจร ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��
ถึึงปลายน้ำำ��แห่่งเดีียวในภาคอีีสาน โดย SME D Bank ธนาคาร
เพื่่�อเอสเอ็็มอีีไทย เป็็นเพื่่�อนร่่วมทาง สนัับสนุุนให้้ธุุรกิิจเติิบโต
ต่่อเนื่่�อง สร้้างศูนย์์ผลิตน้ำำ��เชื้้�อแช่่แข็็งแพะ ยัังสอนกระบวนการ
ผสมเทีียมแบบวิธีีฉีีดน้ำำ��เชื้้�อผ่่านช่่องคลอดให้้ด้้วย ช่่วยเกษตรกร
หน้้าใหม่่ หรืือผู้้�ที่่�ต้้องการประกอบอาชีพีนี้้� สามารถนำำ�ไปต่อ่ยอด 
ขยายพัันธุ์์�แพะได้้ด้้วยตััวเองในอนาคต และต่่อยอดธุุรกิิจอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ต่่อยอดเปิิดโซนคาเฟ่ไ่ว้้รองรับ มีีบริการเมนููอาหาร 
และเครื่่�องดื่่�มสุุดพิเศษจากผลผลิตแพะไว้้ให้้ลิ้้�มลอง เช่่น  
พิิซซ่่าเนื้้�อแพะ  กาแฟนมแพะ  คุุกกี้้�ชููครีีมนมแพะ  ลาบแพะทอด ฯลฯ  
รวมถึึงผลิตภัณฑ์์แปรรููป เช่่น สบู่่�นมแพะ เป็น็ต้้น  มีีส่่วนสำำ�คัญ 
ช่่วยสร้้างงานสร้้างอาชีีพให้้แก่่คนท้้องถิ่่�น

หจก. เรืือนไหม-ใบหม่่อน 
จัังหวััดสุริินทร์์

ฟาร์์ม “สต็็อกโฮล์์ม”
จัังหวััดมหาสารคาม

คุุณเยาวลัักษณ์์ แดนพัันธ์์

	 APMgenetic 	 เรืือนไหม-ใบหม่่อน “คิิดถึึงไหมคิิดถึึงเรืือนไหม”

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผ้้าไหม เส้้นไหม
และอุุปกรณ์์ทอผ้้าไหม แบบครบวงจร

“

”

หนึ่่�งในปัจัจััยที่่�ผลักดันให้้ธุุรกิิจ
คืือการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง
ของ SME D Bank 
ตั้้�งแต่่พาเข้้าถึึงแหล่่งทุุน 
ด้้วยสินเชื่่�อที่่�ตอบโจทย์์
ความต้้องการควบคู่�กับ
การแนะนำำ�เข้้าสู่่�
มาตรฐานบััญชีีเดีียว 
ช่่วยให้้เราขยายสาขาใหม่่ 
และต่่อยอดธุุรกิิจฟาร์์มแพะ
เติิบโตจนถึึงปััจจุุบััน

“สต็็อกโฮล์์ม”
ฟาร์์มเลี้้�ยงแพะรายแรก ๆ ของเมืืองไทย

คุุณอาทร แสงโสมวงศ์์

“

”

การเข้้าไปปรึึกษาขอเงิินทุุนกัับ
SME D Bank ช่่วยให้้เรามีีเครื่่�องจัักร 
สามารถต่่อยอดธุุรกิิจครบวงจร
ตั้้�งแต่่ปลููกต้นหม่่อน เพื่่�อที่่�จะ
เอาใบไปเลี้้�ยงไหม เตรียมเส้้นไหม
และฟอกหรืือย้้อมสีีเส้้นไหมต่่าง ๆ
ช่่วยลดเวลาการผลิต
รองรัับความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
พร้อมพััฒนาผ้้าไหม
ก้้าวหน้้าขึ้้�นไปอีีกระดัับ
สู่่�ผ้าไหมยีีนส์์
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สารบัญ

สารจากประธานกรรมการ ธพว. นโยบายการจ่่ายค่าตอบแทน
และเบี้้�ยประชุุมของกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

ทิิศทางการดำำ�เนิินงานปี ี2566 /
แผนยุุทธศาสตร์

บทบาทของ ธพว.ทำำ�เนีียบผู้้�บริหาร

วิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม
และวััฒนธรรมองค์์กร

โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�น ธพว.ประวััติิผู้้�บริหารระดัับสููง

คณะกรรมการ ธพว. ปัจัจััยที่่�มีีผลกระทบหลััก
ต่่อกิิจการ

พััฒนาการที่่�สำำ�คัญ นโยบายการจ่่ายค่าตอบแทน
ผู้้�บริหารระดัับสููง

ผู้้�บริหารระดัับสููง

ประวััติิธนาคาร ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565โครงสร้้างอััตรากำำ�ลัง
•	อั ตรากำำ�ลังแยกตามสายงาน
•	สั ดส่่วนอััตรากำำ�ลัง
	 แยกตามสายงาน
•	ข้ อมููลอััตรากำำ�ลัง
•	ค่ าตอบแทนของพนักงาน/
	ค่ าใช้้จ่่ายด้านบุุคลากร
•	ค่ าใช้้จ่่ายรวมด้้านพนักงาน
	 และลููกจ้าง 
•	ค่ าตอบแทนผู้้�บริหาร
•	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
•	ก ารพััฒนาผู้้�บริหารระดัับสููง

นโยบายภาครััฐ
และการส่่งเสริิม SMEs

ภาวะเศรษฐกิิจไทยปี ี2565
และแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยในปีี 2566

โครงสร้้างองค์์กร

ประวััติิคณะกรรมการ ธพว. 

16 73 49 

26 83 66 

20 75 54 

34 108 

18 74 50 

33 87 68 

22 77 64 

36 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	ก ารดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแล	
	 กิิจการที่่�ดีีและกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิม	
	 การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีในปี ี2565
•	ก ารประเมิินคุุณธรรมและ
	 ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน
	 ของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA)
•	 แนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการ
	กำ ำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 จริิยธรรมและจรรยาบรรณ
•	 นโยบายการป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููล	
	ภ ายใน
•	 นโยบายและผลการจััดการรายการ	
	ที่่ �เกี่่�ยวโยงกััน
•	 นโยบายการป้อ้งกัันความขััดแย้้ง	
	 ทางผลประโยชน์์

รายงานคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ
•	 รายงานคณะกรรมการ ธพว.
•	 รายงานคณะกรรมการบริหาร
•	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 รายงานคณะกรรมการ
	กำ ำ�กับความเสี่่�ยง
•	 รายงานคณะกรรมการสรรหา
	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 รายงานคณะกรรมการกำำ�กับ
	ดูู แลกิิจการที่่�ดีีและกำำ�กับ
	 ความรัับผิิดชอบต่อสัังคม 	
	 (CG&CSR)

ทำำ�เนีียบคณะกรรมการ ธพว.
ปี ี2560 - 2564

รายงานของผู้้�สอบบััญชีี
และงบการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิิน

ทำำ�เนีียบสาขา

110 174 

120 

แนวทางการสรรหากรรมการ ธพว.

145 

244 

188 

187 

สาระสำำ�คัญทางด้้านการเงิิน

กฎบััตรคณะกรรมการ ธพว.

170 

171 249 

คณะกรรมการชุุดย่่อย

148 

การพััฒนาและการประเมิินผล
คณะกรรมการ ธพว. 

146 

การเปิดิเผยข้อมููล
ของคณะกรรมการ ธพว.

ตารางสรุุปการเข้้าร่่วมประชุุม
และค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ธพว. 
กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผู้้�จัดการ
ในการประชุุม ปีี 2565

166 

168 
การบริิหารความเสี่่�ยง
•	 นโยบายบููรณาการ GRC
	 Governance Risk and
	 Compliance Policy (GRC)
•	 แนวทางการปฏิิบััติิต่่อ
	ผู้้�มี ส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ ธพว.
•	 นโยบายด้านความรัับผิิดชอบต่อ		
	สั งคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR)
•	ก ารดำำ�เนิินงานด้้าน
	ก ารแสดงความรัับผิิดชอบ
	ต่ อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
•	 นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน
•	ก ารรัับแจ้้งข้้อมููลและข้้อร้้องเรีียน
•	ก ารปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ
	ข้ อมููลข่่าวสารของราชการ
	พ .ศ. 2540
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สารจากประธานกรรมการ ธพว.

ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย (ธพว.) ในฐานะเป็็นสถาบัันการเงิินของรััฐ คณะกรรมการ 
รวมทั้้�งผู้้�บริหารธนาคาร ได้้วางมาตรฐานและเร่่งดำำ�เนิินการให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ เพื่่�อเน้้นย้ำำ��บทบาทสำำ�คัญกัับการเป็็น  
“ธนาคารเพ่ื่�อเอสเอ็็มอีีไทย” พร้้อมเป็็นกลไกของภาครััฐกัับการฟ้ื้�นฟููเศรษฐกิิจของประเทศ ท่ี่�สานต่่อแนวทางและการให้้ความช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีีที่�ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์์แพร่ระบาดของโควิิด-19 อย่่างต่่อเนื่่�องและใกล้้ชิิด ผ่่านกระบวนการ  
“เติิมทุุนคู่่�พััฒนา” เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ธุรกิิจเอสเอ็็มอีีเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่งและยั่่�งยืืน สะท้้อนถึึงผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565  
ธพว. สามารถช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีี พาเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน เสริิมสภาพคล่่องธุุรกิิจสููงท่ี่�สุุด นัับตั้้�งแต่่จััดตั้้�งธนาคาร 
โดยมีียอดเบิิกจ่ายสินเชื่่�อรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 68,808 ล้้านบาท ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 12,746 ราย โดยผ่านโครงการสิินเชื่่�อตามมติิคณะรััฐมนตรีี 
โครงการสิินเชื่่�อ ธพว. ท่ี่�สนัับสนุุนนโยบายของรััฐบาล และทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยร่วมดำำ�เนิินการกองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ 

ผลการดำำ�เนิินงานข้้างต้้น ล้้วนเกิิดจากความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท ของคณะกรรมการ ผู้้�บริหาร และเจ้้าหน้้าท่ี่� ร่่วมแรงร่่วมใจเพื่่�อผู้้�ประกอบการ
เอสเอ็ม็อีีไทย ให้้สามารถกลับัมาเดินิหน้้าธุุรกิิจด้้วยดีีอีีกครั้้�ง ควบคู่่�กับัการส่ง่เสริิมธุุรกิิจเอสเอ็ม็อีี และให้้ความสำำ�คัญยกระดับัธุรกิิจท่ี่�เป็็นมิิตรกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม สอดรัับกับนโยบายของรััฐบาล ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์พััฒนาประเทศ ด้้วยเศรษฐกิิจชีีวภาพ-เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน-เศรษฐกิิจสีีเขีียว หรืือ 
BCG Model (Bio-Circular-Green Economy) เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะส่่งต่่อให้้เกิิดประโยชน์แก่่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวมของประเทศ

นอกจากด้้านการเงิินแล้้ว ธพว. ยัังมีีภารกิิจท่ี่�สำำ�คัญ คืือ ด้้านการพััฒนาผู้้�ประกอบการโดยร่วมกัับหน่่วยงานพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐ 
และเอกชน จััดกิิจกรรมอบรม สััมมนา เติิมความรู้้�ในรููปแบบออนไซต์และออนไลน์์ ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีี ก้้าวทันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
ในยุุคปััจจุุบััน สามารถปรัับธุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริโภคควบคู่่�กับการส่่งเสริิมด้้านการตลาด เพิ่่�มช่่องทางการขายออนไลน์์  
สร้้างยอดขาย เพิ่่�มรายได้้อีีกทางหนึ่่�ง ขณะเดีียวกันยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผู้้�ประกอบการท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มอ่่อนแอเป็็นพิิเศษ เพราะเป็็นกลุ่่�ม 
ท่ี่�มีีความอ่่อนไหวมาก ในช่่วงสถานการณ์์เศรษฐกิิจท่ี่�ผัันผวนให้้เดิินหน้้าธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคง รวมถึึงดููแลผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีีทั้้�งกลุ่่�ม 
วิิสาหกิิจขนาดย่่อย (Micro) วิิสาหกิิจขนาดย่่อม (SE) และวิิสาหกิิจขนาดกลาง (ME) ท่ี่�ครอบคลุุมทุุกภาคธุุรกิิจตามแนวประชารััฐ เพื่่�อฟ้ื้�นฟูู 
เอสเอ็็มอีีที่�ขอสิินเชื่่�อของกองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ พ.ศ. 2565 ด้้วยการให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� ผ่่านโครงการ “ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง” 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเข้้าสู่่�แหล่่งทุุน ยกระดัับสู่่�ผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีี

ด้้วยบทบาทของปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม ในฐานะประธานกรรมการ ธพว. พร้้อมขัับเคลื่่�อนองค์์กรตอบสนองนโยบายของรััฐบาล
ในการดููแลและช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีี โดยในปีี 2566 ได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงาน มุ่่�งเน้้นสร้้างความยั่่�งยืืน ภายใต้้แนวคิด 
“MIND” ใช้้ “หััว” และ “ใจ” ปั้้�นอุุตสาหกรรมคู่่�ชุมชน ให้้สมดุุลและยั่่�งยืืน ควบคู่่�กับอุตสาหกรรมสู่่�วิิถีีใหม่่ 4 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิท่ี่� 1 ความสำำ�เร็็จ 
ทางธุุรกิิจ ปรัับธุรกิิจและอุุตสาหกรรมสู่่� S-curve ปรัับธุรกิิจให้้เหมาะสมกัับโลกอนาคต ก้้าวทัน Industry 4.0 ยกระดัับสู่่�เทคโนโลยีี 
การผลิิตสมััยใหม่่ มิิติิท่ี่� 2 การดููแลสัังคมและชุุมชน ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างสถานประกอบการ ชุุมชน และสัังคม ให้้อยู่่�ร่วมกััน 
อย่่างเป็็นมิิตร เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการประกอบกิิจการท่ี่�ดีี มิิติิที่่� 3 การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมสู่่�อุตสาหกรรมสีีเขีียว  
เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ตอบโจทย์ไ์ทยและประชาคมโลก และมิติิิท่ี่� 4 การกระจายรายได้้สู่่�ชุมชน การรัักษาวิิถีีชีีวิิต  
สร้้างประโยชน์ พััฒนาชุุมชนรอบอุตสาหกรรม โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างงานสร้้างอาชีีพ ส่่งเสริิมธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม

โอกาสนี้้�ในนามของคณะกรรมการ ธพว. ผู้้�บริหาร พนักงานและลููกจ้้าง ขอขอบพระคุุณผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย ทุุกภาคส่่วน อาทิิ
รััฐบาล กระทรวงอุุตสาหกรรม กระทรวงการคลััง และธนาคารแห่่งประเทศไทย รวมถึึงลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�ความร่่วมมืือ และหน่่วยงานพัันธมิิตร  
ท่ี่�ให้้การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ ธพว. อย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด คณะกรรมการ ธพว. พร้้อมสนัับสนุุนบุุคลากรของธนาคารในทุุกด้้าน  
ให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานภาครััฐในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคม การช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ประกอบการตามบทบาทการเป็็น “ธนาคารเพ่ื่�อเอสเอ็็มอีีไทย” เพื่่�อให้้ทุกท่านก้้าวผ่านวิิกฤตและความยากลำำ�บากนี้้�ไปด้้วยกัน

	

	

	 	 (นายณััฐพล รังสิิตพล)
		  ประธานกรรมการ
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”

“ในปี ี2566
ได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงาน

มุ่่�งเน้้นสร้้างความยั่่�งยืืน
ภายใต้้แนวคิด 

“MIND” ใช้้ “หััว” และ “ใจ”
ปั้้� นอุุตสาหกรรมคู่่�ชุมชนให้้สมดุุลและยั่่�งยืืน

ควบคู่�กับอุตสาหกรรมสู่่�วิิถีีใหม่่
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พัฒนาการที่สำ�คัญ

ช่่วงปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา แม้้การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ยัังคงอยู่่� แต่่ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยเริ่่�มมีีทิศทางที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชัด
สะท้้อนจากการใช้้ชีีวิิตของประชาชน สามารถปรัับตัวกลับเข้้าสู่่�ภาวะใกล้้เคีียงปกติ 
ขณะท่ี่�รััฐบาลมีีนโยบายเปิิดประเทศรัับนักท่องเท่ี่�ยวต่างชาติิ สนัับสนุุนการฟ้ื้�นตััวของ 
ผู้้�ประกอบการภาคเอกชนปรัับตัวได้้ดีีขึ้้�นกว่าช่่วง 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมา (พ.ศ. 2563 - 2564) 
โดยเฉพาะธุุรกิิจ SMEs มีีการลงทุุน ปรัับปรุุง และขยายกิิจการในหลายพื้้�นท่ี่� 

จากแนวโน้้มดัังกล่าว รััฐบาล โดยกระทรวงการคลัังและกระทรวงอุุตสาหกรรม 
จึึงมอบหมายธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่มแห่่งประเทศไทย (ธพว.) 
หรืือ SME D Bank ในฐานะสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจของรััฐ ดำำ�เนิินการสนัับสนุุน 
ผู้้�ประกอบการ SMEs ผ่่านกระบวนการ “เติิมทุุนคู่่�พััฒนา” พาเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน  
เสริิมสภาพคล่่องธุุรกิิจ ผ่่านด้้าน “การเงิิน” ผลิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ
วงเงิินกู้้�สููงสุุด 50 ล้้านบาท ระยะเวลาผ่่อนชำำ�ระนาน ช่่วยให้้ธุรกิิจ SMEs สามารถ
วางแผนบริิหารจััดการกิิจการได้้อย่่างเหมาะสมและคล่่องตััวมากขึ้้�น ควบคู่่�ด้้าน  
“การพััฒนา” ธพว. ร่่วมกัับหน่่วยงานพัันธมิิตร ทั้้�งภาครััฐและเอกชน จััดกิิจกรรม 
เติิมความรู้้� เพิ่่�มขีีดความสามารถธุุรกิิจครบวงจร

ขณะเดีียวกัน ธพว. ยึึดมั่่�น “วิิสััยทััศน์์” การเป็็นสถาบัันการเงิินของรััฐท่ี่�ให้้
บริการทางการเงิินครบวงจร และพััฒนาขีีดความสามารถธุุรกิิจ SMEs สู่่�ความสำำ�เร็็จ 
อย่่างยั่่�งยืืน ยกระดัับการบริการผ่่านช่่องทางออนไลน์์ท่ี่�สะดวกรวดเร็็วตลอด  
24 ชั่่�วโมง เช่่น LINE Official Account : SME Development Bank  
และเว็็บไซต์ www.smebank.co.th เป็็นต้้น รวมถึึงบริการผ่่านสาขาของ ธพว.
ครอบคลุมุทั่่�วประเทศ ควบคู่่�กับการให้้ความสำำ�คัญของระบบธรรมาภิิบาล (Corporate  
Governance : CG) ท่ี่� ธพว. ถืือปฏิิบััติิอย่า่งจริงิจััง เพื่่�อให้้เกิิดระบบการบริหิารจัดัการที่่�ดีี  
มีีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้้ คุ้้�มครองผลประโยชน์ของผู้้� เก่ี่�ยวข้้องและ 
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย นำำ�ไปสู่่�การเป็็นสถาบัันการเงิินหลัักของรััฐท่ี่�มีีความโปร่่งใส  
น่่าเชื่่�อถืือ ช่่วยผลักดัน SMEs ไทยเติิบโตยั่่�งยืืน

ผลสำำ�เร็็จของการสนัับสนุุนส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการ SMEs ส่่งผลให้้ ธพว. 
ได้้รับการประกาศผลคะแนนการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
ของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity and Transparency Assessment) หรืือ ITA  
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) อยู่่�ในเกณฑ์์ประเมิินระดัับสููงสุุด AA บ่่งบอกความสำำ�เร็็จ
ของการพััฒนาการด้้านคุุณธรรมและความโปร่่งใสเป็็นไปในทิิศทางท่ี่�ดีีขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิด
ภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีีของ ธพว. สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในด้้านคุุณธรรม 
และความโปร่่งใส

เติิมทุุนคู่่�พััฒนา
พาเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน  
เสริิมสภาพคล่่องธุุรกิิจ 

ผ่่านด้้าน การเงิิน
ผลิตภัณฑ์์สิินเชื่่�อ

ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ
วงเงิินกู้้�สููงสุุด

50 ล้้านบาท

“

”
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อีีกทั้้�ง ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จััดอัันดัับเครดิิต
ของธนาคารประจำำ�ปี 2565 อยู่่�ที่� “AAA(Tha)” แนวโน้้ม 
อัันดัับเครดิิตมีีเสถีียรภาพนัับเป็็นอัันดัับสููงท่ี่�สุุดสำำ�หรัับ
อัันดัับเครดิิตภายในประเทศ และคงอัันดัับเครดิิตระยะสั้้�น 
ท่ี่� “F1+(Tha)” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 10 (ปีี พ.ศ. 2556 - 2565) 
สะท้้อนความมีีเสถีียรภาพและเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญของภาครััฐ
ในการช่่วยพยุงเศรษฐกิิจ เติิมทุุนเพิ่่�มสภาพคล่่อง ผ่่านบริการ
สิินเชื่่�อต่่าง ๆ  ช่่วยสร้้างโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs เข้้าถึึง
บริการทางการเงิินได้้และยัังมีีหน้้าท่ี่�สำำ�คัญในการช่่วยเหลืือ 
SMEs ท่ี่�ได้้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผ่่านมาตรการช่่วยเหลืือ 
ลููกหนี้้�และการปรัับโครงสร้้างหนี้้�

ผลจากความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท ร่่วมแรงร่่วมใจของกรรมการ ผู้้�บริหารและพนักงาน ธพว. ทุุกคน ในการช่่วยกันยกระดัับพััฒนา

องค์์กรด้้วยการปรัับกระบวนการทำำ�งาน สามารถตอบสนองนโยบายภาครััฐด้้านการช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ SMEs ได้้เป็็นอย่า่งดีี  

ทั้้�งด้้านความรวดเร็็ว และทั่่�วถึง รวมถึึง เป็็นแกนกลางเชื่่�อมโยงประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐและเอกชน  

ส่่งผลให้้ ธพว. รัับรางวััล “THAILAND TOP COMPANY AWARDS 2022” ความเป็็นเลิิศประเภท “TOP BUSINESS  

PARTNERSHIP PROMOTION AND DEVELOPMENT AWARD” จััดโดย นิิตยสาร Business+ บริษััท เออาร์ไ์อพีี จำำ�กัด (มหาชน)  

และมหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย ตอกย้ำำ��บทบาทธนาคารเพื่่�อ SMEs ไทยอย่่างแท้้จริิง

นอกจากนั้้�น ด้้วยการให้้ความสำำ�คัญและเคารพ 
ในสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย (Stakeholder)  
ทุุกกลุ่่�มอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง พร้้อมกำำ�หนดนโยบาย
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นรููปธรรม เช่่น เปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริหาร
และพนัักงานได้้ร่่วมงานและเติิบโตในหน้้าท่ี่�การงาน  
โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กัดเรื่่�องเพศสภาพหรืือการสร้้างโอกาส 
และยกระดัับคุณภาพชีี วิิตท่ี่�ดีีขึ้้� น ให้้กลุ่่� ม เปราะบาง  
เช่่น เปิิดโอกาสผู้้�ประกอบการ SMEs ท่ี่�มีีความอ่่อนแอ หรืือ
เคยล้้มเป็็นหนี้้�เสีีย ให้้สามารถเข้้าถึึงแหล่่งทุุน เพื่่�อนำำ�ไปฟ้ื้�นฟูู
ธุุรกิิจได้้อีีกครั้้�ง ส่่งผลให้้ ธพว. เป็็นสถาบัันการเงิินแห่่งแรก 
ท่ี่� ได้้รับรางวััล “องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
ประจำำ�ปี 2565” ประเภทดีีเด่่น ซ่ึ่�งนัับเป็็นอัันดัับสููงสุุด โดย
กรมคุ้้�มครองสิทิธิิและเสรีีภาพ กระทรวงยุติุิธรรม ได้้รับัเกีียรติิ
จาก นายสมศัักดิ์์� เทพสุทิิน รััฐมนตรีีว่าการกระทรวงยุุติิธรรม 
เป็็นประธานมอบรางวััล

ธนาคารแห่่งแรกคว้้ารางวััล
"องค์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน"
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เป็นสถาบันการเงินของรัฐ ที่ให้บริการทางการเงินครบวงจร
และพัฒนาขีดความสามารถธุรกิจ SMEs สู่ความสำ�เร็จอย่างยัง่ยืน 

วิสัยทัศน์ (VISION)

พันธกิจ (MISSION)

T

H

A

I

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร
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(Total Solution)
พัฒนา SMEs ไทย และเป็นกลไกสำ�คัญของระบบนิเวศที่เอื้อต่อการดำ�เนินธุรกิจ
เพ่ือให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนและสนับสนุนธุรกิจอย่างครบวงจร 

(Human Capital)
เสริมสร้างทักษะความสามารถของบุคลากร ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือมุ่งเน้นการบริการอันเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 

(Agility)
ส่งเสริมแนวความคิด และรูปแบบการทำ�งานที่ยืดหยุ่น รวดเร็ว เน้นผลลัพธ์
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ SMEs ได้อย่างทันท่วงที 

(Innovation)
ยกระดับการบริหารจัดการด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พันธมิตร
Partner

ลูกค้า
Customer

เติมทุน
Financial

เติมความรู้
Non-Financial

•  สินเชื�อในประเทศ
•  สินเชื�อและบริการ
 ต่างประเทศ
•  เงินฝาก
•  ร่วมลงทุน
•  ประกัน
•  Mobile Banking
•  Business Cash
 Management (BCM)

FINANCIAL NON-FINANCIAL

•  E-Learning
•  Scale up
•  Seminar / Consult
•  Business Mactching

•  เตรียมความพร้อมธุรกิจ
• บ่มเพาะธุรกิจเพื�อขยายตัว
• ธุรกิจเติบโตอย่างยั�งยืน



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

21

ค่านิยมองค์กร / SME-D CULTURE
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Synergy

Efficiency

Service Excellence

Morality

Development

ประสานความร่วมมือ
“ความมุ่งมั่นในการประสานความร่วมมือกันทำ�งาน
เป็นทีม ที่สามารถร่วมวางแผนและเชื่อมโยงภารกิจ
ระหว่างหน่วยงานตนเองและผู้อื่น จากการส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือสร้างผลลัพธ์มากขึ้นและให้ธนาคาร
บรรลุเป้าหมายตามที่กำ�หนดไว้”

“ความมุ่งมั่นในการยึดถือและปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ให้ความสำ�คัญและ 
รับผดชอบตอคำ�พู ดและการกระทำ�ของตน และ
ยึดผลประโยชน์ของส่วนรวมหรือองค์กรเป็นหลัก  
เพ่ือให้ธนาคารมีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส และ
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี”

“ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและกระบวนการ
ทำ�งานอย่างเต็มความสามารถ โดยการสรรสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ จากเครื่องมือหรือเทคโนโลยี
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยความสามารถ 
ที่ปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือขับเคลื่อนธนาคาร
ไปสู่การปรบัเปลีย่นทีเ่ป็นประโยชน ์และบรรลเุป้าหมาย
ตามที่กำ�หนดไว้อย่างทันท่วงที”

เป็นเลิศเรื่องบริการ
“มีความเข้าใจ ความต้องการและใจรักในการให้บริการ 
กับลูกค้า (ทั้งภายในและภายนอกองค์กร) โดย
ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้สำ�เร็จ โดยพจารณารอบด้าน 
อย่างถี่ถ้วน และให้ความสำ�คัญกับคุณภาพทุกแง่มุม
ของการบริการ รวมทั้งการตรวจสอบกระบวนการ 
ต่าง ๆ ในการบริการได้อย่างละเอียดรอบคอบ”

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ตอบโจทย์ คุ้มค่า
“ความมุ่งมัน่ในการปฏิบัติงานให้สำ�เร็จตามเป้าหมาย
และความคาดหวังด้วยความรวดเร็วและมีคุณภาพ 
ไดอ้ยา่งถูกตองเหมาะสมทนัทว่งท ีจากการปฏิบตังิาน 
ที่ ใช้ทรัพยากรของธนาคารอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยเข้า ใจบทบาทความรับผิดชอบของตนเอง  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของพนักงาน ลูกค้า  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างคุ้มค่า”

ยึดถือจรรยา



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

22

นโยบายภาครัฐและการส่งเสริม SMEs 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี
(พ.ศ. 2561 - 2580)

เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทัศน์์ “ประเทศมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง 
ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว ด้้วยการพััฒนาตามหลัักปรััชญา
เศรษฐกิิจพอเพีียง” อัันจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับศักยภาพ 
ของประเทศ ในหลากหลายมิติิและในทุุกช่่วงวััยให้้เป็็นคนดีี 
เก่่ง และมีีคุณภาพ สร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม
สร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
และมีีภาครััฐของประชาชนเพื่่�อประชาชนและประโยชน์ส่่วนรวม  
โดยมีีแนวทางท่ี่�สำำ�คัญของยุุทธศาสตร์์ชาติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 ด้้านการสร้้างความสามารถใน 
การแข่่งขััน 

ประเด็น็ 4.5 พัฒนาเศรษฐกิจิบนพื้้�นฐานผู้้�ประกอบการ 
ยุุคใหม่่
	 •	 สร้้างผู้้�ประกอบการอััจฉริิยะ
	 •	 สร้้างโอกาสเข้้าถึึงบริการทางการเงิิน 
	 •	 สร้้างโอกาสเข้้าถึึงตลาด 
	 •	 ปรัับบทบาทและโอกาสการเข้้าถึึงบริการภาครััฐ 

ยุุทธศาสตร์ที่่� 4 ด้้านการสร้้างโอกาสและความ 
เสมอภาคทางสัังคม 

ประเด็็น 4.1 การลดความเหลื่่�อมล้ำำ��  สร้้างความ 
เป็็นธรรมในทุุกมิิติิ
	 •	 ปรัับโครงสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก 

ประเด็็น 4.4 การเพิ่่�มขีีดความสามารถของชุุมชน 
ท้้องถิ่่�นในการพััฒนา การพ่ึ่�งตนเองและการจััดการตนเอง 
	 •	 เสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชนในการพึ่่�งตนเองและ

การพึ่่�งพากัันเอง 
ยุุทธศาสตร์ที่่� 5 ด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพ

ชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
ประเด็็น 4.3 สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนสัังคม 

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสภาพภููมิอากาศ 
	 •	มุ่่� งเป้้าสู่่�การลงทุุนท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสภาพภููมิอากาศ 

ในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของภาครััฐและ 
ภาคเอกชน 

ยุุทธศาสตร์ที่่� 6 ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบ
การบริิหารจััดการภาครััฐ

ประเด็็น 4.6 ภาครััฐมีีความโปร่่งใส ปลอดการทุุจริิต
และประพฤติิมิิชอบ 
	 •	ก ารบริหารจััดการการป้้องกัันและปราบปราม 

การทุุจริิตอย่่างเป็็นระบบแบบบููรณาการ 

แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ
(พ.ศ. 2561 - 2580)

แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิเป็็นกลไกสำำ�คัญ 
ในการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้
ในปีี 2580 ซึ่่�งจะกำำ�หนดประเด็็นในลัักษณะที่่�มีีการบููรณาการ
และเชื่่�อมโยงระหว่่างยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยแผน
แม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติิเป็็นแผนระดัับที่� 2 ท่ี่�มีีความสำำ�คัญ
ในการเป็็นแนวทางการพััฒนาและขัับเคลื่่�อนประเทศเพื่่�อให้้
บรรลุุตามเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ โดยมีีแนวทางท่ี่�สำำ�คัญของ
แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

ประเด็็นที่่� 8 : ผู้้�ประกอบการและวิิสาหกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่่อมยุุคใหม่่ โดยสอดคล้้องกัับแผนย่่อย ดังนี้้�
	 •	ก ารสร้้างความเข้้มแข็็งผู้้�ประกอบการอััจฉริิยะ 
	 •	ก ารสร้้างโอกาสเข้้าถึึงบริการทางการเงิิน 
	 •	ก ารสร้้างโอกาสเข้้าถึึงตลาด 
	 •	ก ารสร้้างระบบนิเวศท่ี่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

ผู้้�ประกอบการและวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม
ยุุคใหม่่ 

ประเด็็นที่่� 16 : เศรษฐกิิจฐานราก โดยสอดคล้้องกัับ
แผนย่่อย ดังนี้้�
	 •	ก ารยกระดัับศักยภาพการเป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ 
	 •	ก ารสร้้างสภาพแวดล้้อมและกลไกที่� ส่่งเสริิม 

การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก
ประเด็็นที่่� 20 : การบริิการประชาชนและประสิิทธิิภาพ

ภาครััฐ โดยสอดคล้้องกัับแผนย่่อย ดังนี้้�
	 •	ก ารปรัับสมดุุลภาครััฐ 

ประเด็็นที่่� 21 : การต่่อต้้านการทุุจริิตและประพฤติิ 
มิิชอบ โดยสอดคล้้องกัับแผนย่่อย ดังนี้้�
	 •	ก ารป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ 
	 •	ก ารปราบปรามการทุุจริิต 

ประเด็็นที่่�  23 : การวิิจััยและพััฒนานวััตกรรม  
โดยสอดคล้้องกัับแผนย่่อย ดังนี้้�
	 •	ก ารวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมด้้านเศรษฐกิิจ
	 •	ด้้ านปััจจััยสนัับสนุุนในการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรม

แผนการปฏิิรููปประเทศ
แผนการปฏิิรููปประเทศ ด้้านการบริิหารราชการแผ่่นดิิน 

องค์์กรภาครััฐเปิิดกว้้างและเชื่่�อมโยงข้้อมููลกััน กะทััดรััดแต่่ 
แข็็งแรง ทำำ�งานเพื่่�อประชาชนโดยเชิิงพื้้�นท่ี่�เป็็นหลััก จััดระบบ
บริหารและบริิการให้้ เป็็นดิิจิิทััล จััดระบบบุุคลากรให้้มีี 
มาตรฐานกลาง มีีคุณธรรมและจริิยธรรม และสร้้างวััฒนธรรม
ต่่อต้้านการทุุจริิต

ธพว. ได้้นำำ�ยุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
แผนการปฏิิรููปประเทศ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายรััฐบาล  
นโยบายหน่่วยงานกำำ�กับดููแล และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ SMEs ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อนำำ�มาพิิจารณากำำ�หนดเป็็นทิิศทาง และแนวทางในการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่
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แผนการปฏิิรููปประเทศ ด้้านเศรษฐกิจิ มีีการเสริิมสร้้าง 
พลังอำำ�นาจชุุมชน และการพััฒนาธุุรกิิจชุุมชน ผ่่านการ 
ยกระดัับการบริหารจััดการของสถาบัันการเงิินชุุมชนเข้้าสู่่� 
โครงข่่ายสถาบัันการเงิินประชาชน โดยการสนัับสนุุนด้้าน 
การรวมกลุ่่�มสร้้างเครืือข่่าย การสร้้างกลไกพััฒนาร่่วมกัับ 
ภาคเอกชน การจััดตั้้�งแพลตฟอร์์มพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์
(E-Commerce) เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงตลาดและทรััพยากร  
สามารถเติิบโตและสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570)

หมุุดหมายที่่�  7 ไทยมีีวิิสาหกิิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่่อมที่่�เข้้มแข็็ง มีศัักยภาพสููง และสามารถแข่่งขัันได้้

	 แนวทางการพััฒนาตามหมุุดหมายที่� 7 สอดคล้้อง 
กัับเป้้าหมายหลัักของร่่างแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ  
ฉบัับที่� 13 ใน 3 เป้้าหมาย ดัังนี้้�

1) การปรัับโครงสร้้างภาคการผลิตและบริิการสู่่�
เศรษฐกิิจฐานนวััตกรรม โดยยกระดัับให้้มีีขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันท่ี่�สููงขึ้้�น เศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นและผู้้�ประกอบการ 
รายย่อ่ยสามารถเชื่่�อมโยงกัับห่วงโซ่่มููลค่่า และไทยมีีระบบนิเวศ
ท่ี่�สนัับสนุุนการค้้าการลงทุุนและการพััฒนานวััตกรรม ผ่่านการ
สร้้างและพััฒนาผู้้�ประกอบการ SMEs ในแต่่ละภาคธุุรกิิจของ
ประเทศให้้สามารถแข่่งขัันได้้ อีีกทั้้�งเชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการ 
SMEs กัับห่วงโซ่่มููลค่่าโลก โดยมีีระบบนิิเวศในการประกอบ
ธุุรกิิจท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการในแต่่ละประเภทและ
สาขาธุุรกิิจ 

2) การพััฒนาคนสำำ�หรัับโลกยุุคใหม่่ ในประเด็็นพััฒนา
ให้้คนไทยมีีทักษะและคุุณลัักษณะ ท่ี่�เหมาะสมกัับโลกยุุคใหม่่  
ทั้้�งทัักษะในด้้านความรู้้� ทัักษะทางพฤติิกรรม และคุุณลัักษณะ
ตามบรรทััดฐานท่ี่�ดีีของสัังคม 

3) การมุ่่�งสู่่�สัังคมแห่่งโอกาสและความเป็็นธรรม  
ในประเด็็นการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทั้้�งเชิิงรายได้้ ความมั่่�งคั่่�ง  
และโอกาสในการแข่่งขัันของภาคธุุรกิิจ ผ่่านการส่่งเสริิมการ
แข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรมและเปิิดกว้้างสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ SMEs 
ให้้สามารถแข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

หมุุดหมายที่่� 11 ไทยสามารถลดความเสี่่�ยงและ 
ผลกระทบจากภััยธรรมชาติิและ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอากาศ

แนวทางการพััฒนาตามหมุุดหมายที่� 11 สอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายหลัักของร่่างแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ  
ฉบัับที่� 13 ใน 2 เป้้าหมาย ดัังนี้้�

1)  การ เปลี่่� ยนผ่่ านการผลิตและบริิ โภคไปสู่่� 
ความยั่่�งยืืน มุ่่�งลดการก่่อมลพิิษ ควบคู่่�ไปกัับการผลักดันให้้เกิิด
การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้อง
กัับขีีดความสามารถในการรองรัับของระบบนิิเวศ ตลอดจน
ลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อให้้ประเทศไทย 
บรรลุเุป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์บ์อนภายในปีี พ.ศ. 2593 
และบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์
ภายในปีี พ.ศ. 2608

2) การเสริิมสร้้างความสามารถของประเทศใน 
การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงและความเสี่่�ยงภายใต้้บริิบท 
โลกใหม่่ มุ่่�งสร้้างความพร้้อมในการรัับมือกัับการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ ภััยโรคระบาด และภััยคุกคามทางไซเบอร์์ 

หมุุดหมายที่่� 13 ไทยมีีภาครััฐที่่�ทัันสมััย มีประสิิทธิิภาพ 
และตอบโจทย์์ประชาชน

แนวทางการพััฒนาตามหมุุดหมายที่� 13 สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายหลัักของร่่างแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ  
ฉบัับที่� 13 ใน 2 เป้้าหมาย ดัังนี้้�

1) การมุ่่�งสู่่�สัังคมแห่่งโอกาสและความเป็็นธรรม  
มุ่่�งลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางเศรษฐกิิจและสัังคม ทั้้�งในเชิิงรายได้้  
พื้้�นท่ี่� ความมั่่�งคั่่�ง และการแข่่งขัันของภาคธุุรกิิจ ด้้วยการ
สนัับสนุุนช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบางและผู้้�ด้้อยโอกาสให้้มีีโอกาส
ในการเลื่่�อนสถานะทางเศรษฐกิิจและสัังคม กระจายโอกาสทาง
เศรษฐกิิจและจััดให้้มีีบริการสาธารณะที่่�มีีคุณภาพอย่่างทั่่�วถึง 
และเท่่าเทีียมในทุุกพื้้�นท่ี่� พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มโอกาส ในการแข่่งขัันของ
ภาคธุุรกิิจให้้เปิิดกว้้างและเป็็นธรรม

2) การเสริิมสร้้างความสามารถของประเทศใน 
การรัับมืือกัับความเสี่่�ยงและการเปลี่่�ยนแปลงภายใต้้บริิบท 
โลกใหม่่ พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและกลไกทางสถาบัันท่ี่�เอื้้�อ
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ดิิจิิทััล รวมทั้้�งปรัับปรุุงโครงสร้้างและ
ระบบการบริหารงานของภาครััฐให้้สามารถตอบสนองต่่อการ
เปล่ี่�ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิิจ สัังคม และเทคโนโลยีีได้้
อย่่างทัันเวลามีีประสิิทธิิภาพ และมีีธรรมาภิิบาล

นโยบายรััฐบาล 
ด้้านที่่� 5 การพััฒนาเศรษฐกิิจ และความสามารถ 

ในการแข่่งขัันของไทย 
ข้้อ 1 เศรษฐกิิจมหภาค การเงิินและการคลััง 
ข้้อ 1.1 ดํํ าเนิินนโยบายการเงิินการคลัังเพ่ื่�อให้้

เศรษฐกิิจไทยสามารถตอบสนองต่่อความผัันผวนของ
เศรษฐกิิจโลก โดยการนํําเทคโนโลยีีทางการเงิินเข้้ามาให้้บริการ
และพััฒนาขีีดความสามารถ สถาบัันการเงิินไทย เพื่่�อรองรัับการ
แข่่งขัันและการเปล่ี่�ยนแปลงกฎกติกาสากล เร่่งขยายการเข้้าถึึง 
บริการทางการเงิินควบคู่่�ไปกัับการให้้ความรู้้�ทางการเงิิน ตลอดจน 
สนัับสนุุนการพััฒนาระบบฐานข้้อมููล เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการ 
ได้้รับสินเชื่่�อและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริหารสิินเชื่่�อ สำำ�หรัับ
ผู้้�มีีรายได้้น้้อย และผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม

ข้้อ 9 ขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจยุุคใหม่่
ข้้อ 9.2 เร่่งรััดพัฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการขนาด

กลางและขนาดย่่อมทั้้�งในภาคการผลิตและบริิการให้้สามารถ
แข่่งขัันได้้ โดยการพััฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�ประกอบการ 
ให้้สามารถใช้้ประโยชน์จากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี 
ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สนัับสนุุนการเข้้าถึึง
แหล่่งเงิินทุุนและตลาด รวมทั้้�งสนัับสนุุนการเติิบโตของวิิสาหกิิจ
เริ่่�มต้้น โดยพััฒนาระบบนิิเวศที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการมีีความสามารถในการแข่่งขัันและ 
ขยายตลาดสู่่�ต่างประเทศได้้ และเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนทาง 
เศรษฐกิิจใหม่่ของประเทศไทยในระยะต่่อไป

รายงานประจำ�ป 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

23



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

24

ร่่างแผนการส่่งเสริิม SME ฉบัับที่่� 5
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดย สสว.

ประเด็็นการส่่งเสริิมที่่� 1 สร้้างการเติิบโตที่่�ครอบคลุุม 
ทุุกกลุ่่�ม การสร้้างการเติิบโตท่ี่�ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�ม มีีกลยุุทธ์์
และแนวทางการขัับเคลื่่�อน อาทิิ การพััฒนาธุุรกิิจในระยะ 
เริ่่�มต้้นให้้เริ่่�มธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคง ยกระดัับธุรกิิจให้้มีีศักยภาพ 
ในการแข่่งขัันในระดัับโลก ฟ้ื้�นฟููธุรกิิจท่ี่�ประสบปัญหา 
ให้้ฟ้ื้�นตััว ช่่วยเหลืือธุุรกิิจท่ี่�ยังัชีีพให้้สามารถอยู่่�รอดได้้ สนัับสนุุน 
ผู้้�ประกอบการสููงอายุุในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่่งเสริิมเกษตรกร 
สู่่�การทำำ�ธุรกิิจแบบมืออาชีีพ

ประเด็็นการส่่งเสริิมที่่� 2 สร้้างการเติิบโตแบบมุ่่�งเป้้า  
ภายใต้้กลยุุทธ์์และแนวทางการขัับเคลื่่�อน ได้้แก่่ สร้้างส่่วนแบ่่งตลาด 
ในประเทศให้้เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งเสริิมการเข้้าสู่่�สากล

ประเด็็นการส่่งเสริิมที่่� 3 พั ฒนาสภาพแวดล้อมให้้
สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจ โดยมีีกลยุุทธ์์และแนวทาง 
การขัับเคลื่่�อน ได้้แก่่ สนัับสนุุนการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน สนัับสนุุน
การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม สร้้างความพร้้อมของ
บุุคลากรและแรงงาน มีีศููนย์์กลางในการให้้ข้้อมููล องค์์ความรู้้�  
และบริการปรัับปรุุงกฎหมาย กฎระเบีียบที่�เป็็นอุุปสรรค 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาระบบข้้อมููล เพื่่�อสนัับสนุุน 
การกำำ�หนดนโยบาย

แผนยุุทธศาสตร์์กระทรวงการคลััง 
ยุุทธศาสตร์์กระทรวงการคลัังตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ  

ระยะ 20 ปีี สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
ยุทุธศาสตร์ท่์ี่� 2 การสนับัสนุุนศัักยภาพและความสามารถ 

ในการแข่่งขััน
ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4 การลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางเศรษฐกิิจ

และสัังคม

แนวนโยบายกระทรวงการคลััง (สศค.)
สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลังั (สศค.) ได้้ให้้ความเห็็นชอบ

แนวนโยบายการดำำ�เนิินงานของ SFIs ระยะ 5 ปีี (ปีี 2564 - 2568) 
เพื่่�อให้้สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ (Specialized Financial  
Institutions : SFIs) ใช้้เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� สศค.  
ได้้กำำ�หนดแนวนโยบายการดำำ�เนิินงานตามพัันธกิิจของ ธพว.  
ดัังนี้้�

1) Finance for all เป็็นแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อการพััฒนา 
ขีีดความสามารถของผู้้�ประกอบการ SMEs

2) Literacy for all ยกระดัับศักยภาพของผู้้�ประกอบการ  
SMEs

3) Responsibility for all เป็็นธนาคารท่ี่�มีีรากฐาน 
ท่ี่�มั่่�นคง รัับผิดชอบต่อ่ทุุกภาคส่่วน และสร้้างประโยชน์อ์ย่า่งทั่่�วถึง 
และยั่่�งยืืน

กระทรวงอุุตสาหกรรม
การจัดัทำำ�ยุทุธศาสตร์์ของกระทรวงอุตุสาหกรรมเป็น็การ

กำำ�หนดทิิศทาง แนวทางการดำำ�เนิินการของหน่่วยงาน เพื่่�อให้้ 
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามภารกิิจขององค์์กรในการขัับเคลื่่�อน
และบููรณาการนโยบาย แผนงาน โครงการในการพััฒนาภาค
อุุตสาหกรรมให้้มีีขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน สร้้างมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจ และมีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยได้้
จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 -2570) ดัังนี้้�

เร่ื่�องที่่� 1 การยกระดับัขีีดความสามารถของผููประกอบ
การ และภาคอุตุสาหกรรม ดวยเทคโนโลยี ีและนวัตักรรม เพื่่�อ
ส่งเสริิมและพััฒนาอุตุสาหกรรมที่่�สอดคล�องกับัศักยภาพพื้้�นฐาน
ของประเทศและอุุตสาหกรรมท่ี่�เป็นประโยชน์ต่อการพััฒนา
เศรษฐกิิจในอนาคต โดยเน�นงานวิิจััย การต่อยอดงานวิิจััยและ
พััฒนาการประยุกุต์ใชวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีี และนวััตกรรมเพื่่�อ
เพิ่่�มผลิตภาพและพััฒนามาตรฐานให�ภาคอุุตสาหกรรมตลอด 
หวงโซคุณค่า มีีความสามารถในการแข่งขัันในระดัับที่�สููงขึ้้�น 

เร่ื่�องที่่�  2 การพััฒนาปัจจััยสนัับสนุุนให้เอื้้�อต อ 
การเติิบโตของภาคอุุตสาหกรรมยุุคใหม่่ เพื่่�อสนัับสนุุน  
สร�างโอกาส และลดอุุปสรรคในการประกอบธุรกิิจอุุตสาหกรรม 

เร่ื่�องที่่� 3 การเพิ่่�มมููลค�าเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม 
อย�างยั่่�งยืืนดวย BCG Model เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าเศรษฐกิิจ 
อุุตสาหกรรมและสร�างภาพลัักษณที่�ดีีใหกับภาคอุุตสาหกรรม 
ท่ี่�มุุ่งเน�นการดำำ�เนิินกิิจการท่ี่�เป็นมิิตรกัับสังคมและสิ่่�งแวดล�อม 
ตลอดจนส่งเสริิมภาคอุุตสาหกรรมให�พััฒนาสููความยั่่�งยืืน

เร่ื่�องที่่� 4 การพััฒนาองค์กรสููองค์กรดิิจิิทััลเพ่ื่�อให้้
บริิการอย�างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อพััฒนาระบบและความสามารถ
ของบุุคลากรในการใหบริิการแกผููประกอบการ และประชาชน 
อยางมีีประสิิทธิิภาพและมีีธรรมาภิิบาล และสามารถรองรัับ 
การเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคต 

นอกจากนี้้� คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเห็็นชอบและอนุุมััติิ  
ให้้ ธพว. เป็็นหน่่วยร่วมหลัักในการดำำ�เนิินการโครงการสิินเชื่่�อ
กองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ
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แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ
ร่่างแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2566 - 2570
(สาขาสถาบัันการเงิิน) (สคร.)

การขัับเคลื่่�อนแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจไปสู่่�การปฏิิบััติิ
สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ขอให้้
รััฐวิิสาหกิิจ (สาขาสถาบัันการเงิิน) คำำ�นึงถึึงประเด็็นสำำ�คัญ 
เพื่่�อดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

1. 	ด้้านเศรษฐกิิจ ดำำ�เนิินการลงทุุนโครงการต่่าง ๆ  
ภายใต้้แนวทางการพััฒนาในทิิศทางหลัักในการพััฒนา
รััฐวิิสาหกิิจให้้เป็็นไปตามแผน พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้ 
แหล่่งเงิินทุุนทางเลืือกในการลงทุุนโครงการต่่าง ๆ

2. 	ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
	 (1) 	ต้้องให้้ความสำำ�คัญโดยเน้้นในประเด็็นท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับภาวะโลกร้้อน การลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์
(CO2) และเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม (BCG Model) แนวคิด  
3Rs (Reduce Reuse and Recycle) รวมถึึงการกำำ�หนดแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานให้้ เ ป็็นไปตามแนวคิดการพััฒนาองค์์กร 
อย่่างยั่่�งยืืน (ESG) 

	 (2) 	พิจารณาใช้้งบด้้านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (CSR) 
ของรััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจนใน 5 มิิติิ  
ได้้แก่่ ด้้านสุุขภาพ ด้้านความเป็็นอยู่่� ด้้านการศึึกษา ด้้านรายได้้ 
และด้้านการเข้้าถึึงบริการภาครััฐ

3. 	ด้้านการบููรณาการ ส่่งเสริิมการบููรณาการร่่วมกััน
กัับภาครััฐ ภาคเอกชน และองค์์การมหาชน รวมถึึงการสร้้าง
พัันธมิิตรระหว่่างรััฐวิิสาหกิิจด้้วยกัน รััฐวิิสาหกิิจกัับภาคเอกชน
และรััฐวิิสาหกิิจกัับชุมชน เพื่่�อลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการทำำ�งาน  
ลดการใช้้จ่ายงบประมาณโดยไม่่จำำ�เป็็น และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ในห่่วงโซ่่ต่่าง ๆ ท่ี่�มีีอยู่่�

4. 	ด้้านการดำำ�เนิินงาน
	 (1)	ดำ ำ�เนิินการตามบทบาทและกรอบภารกิิจ  

รวมถึึงทิิศทางหลัักในการพััฒนารััฐวิิสาหกิิจเพื่่�อปิิดช่่องว่่าง 
ของผู้้�เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��และยกระดัับ
คุุณภาพการให้้บริการ รวมถึึงการมีีส่วนร่่วมในการสนัับสนุุน
และส่่งเสริิมสิินค้้าเกษตร การส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของ 
ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม และการส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้าภายในองค์์กร

	 (2)	จั ดทำำ�กลยุุทธ์์ด้้านดิิจิิทััล (Digital Strategy)  
โดยพิจารณาแนวโน้้มของโลกในอนาคต (Mega Trend) เนื่่�องจาก
ปััจจุุบัันมีีความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้เกิิด 
การเปล่ี่�ยนแปลงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของรััฐวิิสาหกิิจ และ

	 (3)	 พััฒนา Digital Platform ในการให้้บริิการ
ลููกค้้า มีีการบููรณาการระหว่่างรััฐวิิสาหกิิจในการพััฒนา Digital 
Platform และข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) รวมถึึงการกำำ�หนด
กลุ่่�มเป้้าหมายในการให้้ความรู้้�ทางการเงิิน เพื่่�อไม่่ให้้เกิิด 
ความทัับซ้้อนกัันในการให้้ความรู้้�ทางการเงิิน และมีีการจััดทำำ�
แผนรองรัับผลกระทบจาก Disruptive Technology ซึ่่�งจะ 
ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจสาขาสถาบัันการเงิิน 
ในอนาคต

นอกจากนี้้�  สคร. ได้้ระบุุประเด็็นในการผลัักดัน
รััฐวิิสาหกิิจ (สาขาสถาบัันการเงิิน) ดัังนี้้� 

1.	 SFIs มีีบทบาทสำำ�คัญในการเติิมเต็็มช่่องว่่างทาง 
การเงิินให้้แก่่กลุ่่�มประชาชนท่ี่�ยัังเข้้าไม่่ถึึงบริการทางการเงิิน 
ในระบบ การให้้ความรู้้�ทางการเงิินเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของ 
ผู้้�ประกอบการและยกระดัับขีีดความสามารถของเศรษฐกิิจ
ฐานราก รวมถึึงเป็็นเครื่่�องมืือของรััฐในการช่่วยเหลืือแก้้ปัญหา 
ผู้้� ได้้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจโดยเฉพาะในช่่วง
สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)

2.	 SFIs ควรสนัับสนุุนการดำำ�เนิินนโยบายของรััฐ
(PSA) ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการและการดำำ�เนิินการได้้ตรงตาม
วััตถุุประสงค์์ รวมถึึงบริหารจััดการต้้นทุุนทางการเงิินและต้้นทุุน
การบริหารโครงการอย่่างเหมาะสม

3.	ก ระทรวงการคลัังได้้มีีนโยบายให้้ขยายระยะ 
เวลาการปฏิิบััติิตาม TFRS9 ของ SFIs ออกไปจนถึึง 
วัันท่ี่� 1 มกราคม 2568 เพื่่�อให้้ SFIs มีีระยะเวลาในการเตรีียม 
ความพร้้อมลดผลกระทบจากการกัันเงิินสำำ�รองของ SFIs  
และไ ม่่ เ ป็็นภาระต่่องบประมาณของ รััฐ ดัังนั้้� น  SF Is  
ควรเตรีียมความพร้้อมของระบบและทยอยกันสำำ�รองให้้เพีียงพอ 
เพื่่�อรองรัับการปฏิิบัั ติิตาม TFRS9 ก่่อนเริ่่�ม ถืือปฏิิบััติิ 
ในวัันท่ี่� 1 มกราคม 2568

4. 	 SFIs ควรเร่่งดำำ�เนิินการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�
อย่่างเหมาะสมกัับศักยภาพและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
ของลููกหนี้้�อย่่างแท้้จริิง

5.	 SFIs ควรมีีการบููรณาการและร่่วมมืือกััน (Synergy)  
ทั้้�งท่ี่� เป็็นแผนปฏิิบััติิการและการร่่วมมืือกัันในการดำำ�เนิิน
โครงการหรืือกิิจกรรมต่่างๆ ระหว่่าง SFIs เพื่่�อแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�  
ความเช่ี่�ยวชาญ และลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของ SFIs

วััตถุุประสงค์์ เป้้าประสงค์์ 
ตามเจตนารมณ์์ในการจััดตั้้�งธนาคารดัังปรากฏใน

พระราชบััญญััติิธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ท่ี่�ระบุุว่่า “วิิสาหกิิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่่อมเป็็นวิิสาหกิิจท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อ 
การพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ ให้้มีีความเข้้มแข็็ง 
และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยก่อให้้เกิิดการจ้้างงาน สร้้างรายได้้  
และเป็็นฐานการผลิต จึึงสมควรจััดตั้้�งธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ
ขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทยขึ้้�น” โดยระบุุ
วััตถุุประสงค์์ตามมาตราท่ี่� 11 ความว่่า “ให้้ธนาคารมีีวัตถุุประสงค์์
เพื่่�อประกอบธุรกิิจอัันเป็็นการพััฒนา ส่่งเสริิม ช่่วยเหลืือและ
สนัับสนุุนการจััดตั้้�ง การดำำ�เนิินงาน การขยายหรืือการปรัับปรุุง
วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่มโดยการให้้สินเชื่่�อ ค้ำำ��ประกััน
ร่่วมลงทุุน ให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� หรืือให้้บริการท่ี่�จำำ�เป็็นอื่่�น”
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ทิิศทางการดำำ�เนิินงานปีี 2566

ในปีี 2566 ธพว. กำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจ และเป็็นไปตามแนวนโยบายภาครััฐ  ซึ่่�งเป็็นแนวทางท่ี่� 

ภาครััฐมีีต่อธนาคาร คืือ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม เพิ่่�มขีีดความสามารถธุุรกิิจให้้เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน  

ด้้วยการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างครบวงจร เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการเป็็นธนาคารเพื่่�อการพััฒนาผู้้�ประกอบการ SMEs 

ความเชื่่�อมโยงแผนยุุทธศาสตร์์ระดัับต่่าง ๆ กัับยุุทธศาสตร์์ ธพว.

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป�
(พ.ศ. 2561 - 2580)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที� 13
(พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนการส่งเสริม SME
ฉบับที� 5
(พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนยุทธศาสตร์
กระทรวงการคลัง

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป� 
(พ.ศ.  2566 - 2570)
กระทรวงอุตสาหกรรม

ความมั�นคง

สร้างการเติบโตที�ครอบคลุมทุกกลุ่ม

การเสริมสร้างความมั�นคงทางการคลัง

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงการคลัง

การคลังการเงินเพื�อสิ�งแวดล้อม

การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน

การลดความเหลื�อมลํ�าทางเศรษฐกิจและสังคม

การเป�นองค์กรต้นแบบในการบริหารงาน
อย่างมีธรรมาภิบาลและเป�นมืออาชีพ

การยกระดับขีดความสามารถของผู้ประกอบการ
และภาคอุตสาหกรรม ด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม

การพัฒนาป�จจัยสนับสนุน
ให้เอื�อต่อการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมยุคใหม่

สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป�า

ไทยเป�นประเทศชั�นนํา
ด้านสินค้าเกษตร

และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง

ไทยเป�นจุดหมาย
ของการท่องเที�ยว

ที�เน้นคุณภาพและความยั�งยืน

ไทยเป�นฐานการผลิต
ยานยนต์ไฟฟ�าที�สําคัญของโลก

ไทยมี SMEs ที�เข้มแข็ง
มีศักยภาพสูง

และสามารถแข่งขันได้

ไทยมีพื�นที�และเมืองอัจฉริยะ
ที�น่าอยู่ ปลอดภัย

เติบโตได้อย่างยั�งยืน

ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง
และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง

ทางสังคมที�เพียงพอ เหมาะสม

สร้างความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

แผนยุทธศาสตร์ ธพว. 5 ป� 2566 - 2570

พระราชบัญญัติ จัดตั�ง ธพว. : “ให้ธนาคารมีวัตถุประสงค์  เพื�อประกอบธุรกิจอันเป�นการพัฒนา ส่งเสริม ช่วยเหลือ
และสนับสนุนการจัดตั�ง การดําเนินงาน การขยายหรือการปรับปรุงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยการให้สินเชื�อ 
คํ�าประกัน ร่วมลงทุน ให้คําปรึกษา แนะนํา หรือให้บริการที�จําเป�นอื�นตามบทบัญญัติ แห่งพระราชบัญญัตินี�”

การขยายสินเชื�อคุณภาพด้วยการตลาดเชิงรุก
และบริการทางการเงินที�ครบวงจรตรงกลุ่มเป�าหมาย 

การเสริมสร้างศักยภาพ SMEs และสนับสนุน
การสร้าง Ecosystem โดยเชื�อมโยงกับพันธมิตร 
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ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม ด้านการบูรณาการ ด้านการดําเนินงาน

Finance for all เป�นแหล่งเงินทุนเพื�อการพัฒนา
ขีดความสามารถของผู้ประกอบการ SMEs

Literacy for all ยกระดับศักยภาพ
ของผู้ประกอบการ SMEs

Responsibility for all เป�นธนาคารที�มีรากฐานที�มั�นคง
รับผิดชอบต่อทุกภาคส่วน และสร้างประโยชน์อย่างทั�วถึงและยั�งยืน

การเพิ�มมูลค่าเศรษฐกิจอุตสาหกรรมอย่างยั�งยืนด้วย BCG Model การพัฒนาองค์กรสู่องค์กรดิจิทัลเพื�อให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 

ไทยเป�นศูนย์กลางทางการแพทย์
และสุขภาพมูลค่าสูง

ไทยเป�นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์
ทางโลจิสติกส์ที�สําคัญของภูมิภาค

ไทยเป�นศูนย์กลางด้านดิจิทัล และอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน

ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนตํ�า ไทยสามารถลดความเสี�ยงและผลกระทบจาก
ภัยธรรมชาติ และการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ไทยมีภาครัฐที�ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
และตอบโจทย์ประชาชน

สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที�เป�นมิตรต่อสังคม การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

แนวนโยบายการดําเนินงานของ SFIs ระยะ 5 ป� (ป� 2564 - 2568) 

ร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (สาขาสถาบันการเงิน) (สคร.)

Vision :   เป�นสถาบันการเงินของรัฐ ที�ให้บริการทางการเงินครบวงจรและพัฒนาขีดความสามารถธุรกิจ SMEs สู่ความสําเร็จอย่างยั�งยืน

แนวทางและทิศทางการดําเนินงานของ ธพว. 
ธพว. จะเพิ�มบทบาทของการพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs รายย่อย ให้มีความเข้มแข็งมากยิ�งขึ�น ยกระดับให้เป�นพันธกิจหลัก เพื�อให้ธนาคารมีสถานะเป�น

“ ธนาคารเพื�อการพัฒนาผู้ประกอบการ (SME Development Bank) ”

การเพิ�มประสิทธิภาพการทํางานและยกระดับ
การบริการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การบริหารความเสี�ยง การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการองค์กรเพื�อความยั�งยืน

การบริหารจัดการทรัพยากรให้พร้อม
รับการเปลี�ยนแปลง
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ตำำ�แหน่่งเชิิงยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร (Strategic Positioning)

ระยะสั้้�น (ปีี 2566) มุ่่�งเน้้นวางรากฐานและสร้้าง

ความมั่่�นคงให้้แก่่องค์์กร (Building Foundation) โดยพััฒนา

ระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์กร  

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์และการให้้บริการลููกค้้า อาทิิ การให้้บริการ

ผ่่านช่่องทางทั้้�งรููปแบบ Online และ Offline การให้้บริกิารผ่่าน

แพลตฟอร์ม์ Mobile การจััดทำำ� Credit Scoring ในการพิจิารณา

สิินเชื่่�อ เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs เข้้าถึึงบริการทางการเงิิน 

ได้้อย่า่งสะดวกและรวดเร็็ว เป็็นการสร้้างภาพลักัษณ์์ในการเป็น็

ธนาคารเพื่่�อการพััฒนา SMEs ท่ี่�ทัันสมััย ครอบคลุุมผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�ม รวมถึึงการวางกรอบการบริหารความเส่ี่�ยง 

ตามแนวทาง ESG เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็น “ธนาคารเพื่่�อความยั่่�งยืนื”

ระยะกลาง (ปีี 2567 - 2568) มุ่่�งเน้้นการยกระดัับ 

การทำำ�งานสู่่�ดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม สนัับสนุุนการพััฒนาผลิตภััณฑ์์

และการให้้บริิการผ่่านระบบธุุรกิิจหลััก (Core Banking  

System : CBS) ขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยการวิิเคราะห์์ฐานข้้อมููล 

Data Analytic จาก Data Warehouse พััฒนาความหลากหลาย 

ของผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่� อและบริิการสำำ�หรัับสินเชื่่� อวงเ งิิน  

50 - 100 ล้้านบาทต่่อราย เพื่่�อตอบสนองการขยายกลุ่่�มลููกค้้า 

ท่ี่�มีีวงเงิินเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยมีีเป้้าหมายการเติิบโตของสิินเชื่่�อ 

คงค้้าง (Outstanding) กลุ่่�ม ME ในสััดส่่วนประมาณ 

ร้้อยละ 30 ของสิินเชื่่�อคงค้้างทั้้�งหมด และมีีระดัับเงิินกองทุุนต่่อ 

สิินทรััพย์์เส่ี่�ยง (BIS Ratio) สููงกว่าเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด (ไม่่น้้อยกว่า

ร้้อยละ 12.50) รวมถึงึต่่อยอดการบริหิารความเสี่่�ยงตามแนวทาง 

ESG อย่่างเป็็นระบบ

ระยะยาว  (ปีี 2569 - 2570) มุ่่�งเน้้นการเติิบโตสู่่� 

ความยั่่�งยืืน (Sustainable Bank) โดยยกระดัับสมรรถนะหลััก

ขององค์์กร พััฒนาธุุรกิิจ ผลิตภััณฑ์์ และบริการ ด้้วยนวััตกรรม

ท่ี่�สอดรัับกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต เพื่่�อตอบสนององค์์กร

และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย ให้้เติิบโตอย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน 

โดยมีีผลิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อและบริการสำำ�หรัับสินเชื่่�อวงเงิินเกิิน  

100 ล้้านบาทต่่อราย เพื่่�อตอบสนองการขยายกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�

มีีวงเงิินเพิ่่�มมากขึ้้�นด้้วยการคาดการณ์์สััดส่่วนสิินเชื่่�อคงค้้าง 

(Outstanding) ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�ม ME ในสััดส่่วนร้้อยละ 45  

ของสิินเชื่่�อคงค้้างทั้้�งหมด และมีีระดัับเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์เส่ี่�ยง  

(BIS Ratio) สููงกว่าเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด (ไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 12.50) 

รวมถึึงการบริหารความเส่ี่�ยงตามแนวทาง ESG เพื่่�อเป็็น  

“ธนาคารเพื่่�อความยั่่�งยืืน”
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วางรากฐานและสร้างความมั�นคงให้องค์กร
(Building Foundation)

เติบโตด้วยกันสู่ความยั�งยืน 
(Together for Sustainability) 

การให้บริการครบวงจร SME D Bank และ ผู้ประกอบการ

การพัฒนาระบบ Core Banking System

การหาโมเดลทางธุรกิจใหม่ ๆ เพื�อความยั�งยืนขององค์กร
(Business Model)

การสร้างภาพลักษณ์ รวมถึงชื�อเสียงให้ลูกค้ารู้จักและจดจํา 
(Brand Awareness)

การขับเคลื�อนองค์กรด้วยข้อมูล ทั�งการบริหารองค์กร การวางกลยุทธ์การตลาด 
รวมถึงการตัดสินใจ เพื�อสร้างผลกําไรให้มีประสิทธิภาพ (Data Driven)

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ ตามความต้องการของลูกค้า 
(Product & Service)

การช่วยเหลือและพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs (SMEs Development)

การพัฒนาความร่วมมือกับพันธมิตรของธนาคาร เพื�อสนับสนุน
การดําเนินงาน และการช่วยเหลือผู้ประกอบการ (Partnership)

เข้มแข็ง

สั�น

2566 2567 2568 2569 2570

กลาง ยาว

ผูกพัน ยั�งยืน

วางรากฐานและสร้างความมั�นคง
ให้แก่องค์กร 

(Building Foundation)

ยกระดับการบริการ
และการบริหารงาน

สู่ดิจิทัลแพลตฟอร์ม

มุ่งเน้นการเติบโตสู่ความยั�งยืน
(Sustainable Bank)

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กรและการให้บริการลูกค้า 

ขยายวงเงินสินเชื�อเกิน 15 - 50 ล้านบาทต่อราย  

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที�ครอบคลุม
ความต้องการของ SMEs ที�ยังขาดโอกาส
ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน  โดยร่วมมือกับ
พันธมิตร เพื�อบูรณาการความเขี�ยวชาญ
และขีดความสามารถในการพัฒนา 
Solution ที�ครบวงจร

การสร้างภาพลักษณ์ รวมถึงชื�อเสียงให้ลูกค้า
รู้จักและจดจํา (Brand Awareness)

พัฒนาบุคลากรด้านวิเคราะห์สินเชื�อ
ที�มีวงเงินสูง และมีความซับซ้อน 
   
พัฒนาบุคลากรในการเป�นนักพัฒนา
ผู้ประกอบการ  (SME D Coach)

กําหนดกรอบโครงสร้างการเป�นองค์กร
สู่ความยั�งยืน ESG

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน
การทํางาน การวิเคราะห์ฐานข้อมูล 
Data Analytic จาก Data Warehouse

นําเทคโนโลยีมาปรับปรุง/ทดแทนการทํางาน
แบบ Manual

ขยายวงเงินสินเชื�อเกิน 50 - 100 ล้านบาท
ต่อราย

พัฒนาความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
สินเชื�อและบริการ สําหรับสินเชื�อวงเงิน 
เกิน 50 - 100 ล้านบาทต่อราย ให้สอดรับกับ
ธุรกิจรูปแบบใหม่  (Packaged solution)       
ที�ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

การสร้างภาพลักษณ์ รวมถึงชื�อเสียงให้ลูกค้า
รู้จักและจดจํา (Brand Awareness)

ต่อยอดการบริหารความเสี�ยงตามแนวทาง 
ESG อย่างเป�นระบบ  

ขยายวงเงินสินเชื�อเกิน 100 ล้านบาทต่อราย

พัฒนายกระดับลูกค้าให้เติบโตอย่างเข้มแข็ง 
(Micro > SE > ME) 

พัฒนาธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และบริการ 
ด้วยนวัตกรรมที�สอดรับกับการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคต

ควบคุม ดูแลการบริหารความเสี�ยง
ตามแนวทาง ESG เพื�อเป�น 
“ธนาคารเพื�อความยั�งยืน”

ตำำ�แหน่่งเชิิงยุุทธศาสตร์์ของ ธพว. ในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว
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แผนยุุทธศาสตร์์ ระยะ 5 ปีี (2566 - 2570)

จากการวิิเคราะห์์ปััจจััยต่่าง ๆ  แผนยุุทธศาสตร์สามารถสรุุปเป็็นยุุทธศาสตร์ 2 ด้้านหลััก และ 3 ยุทธศาสตร์สนัับสนุุน ดังนี้้�

ยุุทธศาสตร์ที่่� 1	 การขยายสิินเช่ื่�อคุุณภาพด้้วยการตลาดเชิิงรุุก  

และบริิการทางการเงิินที่่�ครบวงจรตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย

คำำ�อธิิบาย	มุ่่� งเน้้นการขยายสินเชื่่�อคุุณภาพตามกลุ่่�ม

ลููกค้้าเป้้าหมาย (Micro SE ME) พร้้อมทั้้�งพััฒนาผลิตภััณฑ์์ 

สิินเชื่่�อและบริการทางการเงิินให้้มีีความหลากหลายและตรงตาม

ความต้้องการของ SMEs เช่่น เงิินฝาก ประกััน เป็็นต้้น  ในขณะเดีียวกัน  

มุ่่�งสร้้างภาพลักษณ์์ในการเป็็นธนาคารเพื่่�อการพััฒนา SMEs 

อย่่างต่่อเนื่่�อง แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุกกลุ่่�ม โดยใช้้ช่่องทาง 

การสื่่�อสารที่่�หลากหลาย เพิ่่�มช่่องทางการขายทั้้�งรููปแบบ Online 

และ Offline ให้้ SMEs เข้้าถึึงบริการทางการเงินิได้้อย่า่งสะดวก

และรวดเร็็ว

กลยุทธ์์ที่่�	 1.1	 พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริการให้้มีีความ 

หลากหลายตรงความต้้องการของ SMEs

	 1.2 	 สร้้างการรัับรู้�และจดจำำ� Brand ในการเป็็น

ธนาคารเพื่่�อการพััฒนา SMEs

	 1.3 	บูู รณาการช่่องทางการสื่่�อสารการตลาด

	 1.4 	 เพิ่่�มช่่องทางการขายและการให้้บริการแบบ

ครบวงจร 

ยุุทธศาสตร์ที่่� 2 	การเสริิมสร้้างศัักยภาพ SMEs และสนัับสนุุน

การสร้้าง Ecosystem โดยเช่ื่�อมโยงกัับพัันธมิิตร 

คำำ�อธิิบาย 	มุ่่� งเน้้นพััฒนาศัักยภาพ และยกระดัับ SMEs 

ผ่่านการเพิ่่�มเติิมองค์์ความรู้้�และทัักษะในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

เพื่่�อให้้เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน เรีียนรู้้�และปรัับตัวได้้ตามสถานการณ์์

ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการสร้้างระบบนิเวศ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Ecosystem) ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

โดยมุ่่�งเน้้นให้้ทุกส่วนงานมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมและพััฒนา

ศัักยภาพ SMEs ตลอดจน เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายพัันธมิิตรท่ี่�มีี 

ความเช่ี่�ยวชาญมาพััฒนาทัักษะของบุุคลากรสู่่�การเป็็นท่ี่�ปรึึกษา 

SMEs และสนัับสนุุนช่่วยเหลืือ SMEs ในแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ให้้เติิบโต เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

กลยุทธ์์ที่่�	 2.1	 พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับ SMEs ในแต่่ละ

กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 2.2	บูู รณาการงานพััฒนาผู้้�ประกอบการแบบ 

องค์์รวม

	 2.3 	 เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายพัันธมิิตรเพื่่�อเสริิมสร้้าง 

Ecosystem 

ยุุทธศาสตร์ที่่� 3	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและ 

ยกระดัับการบริิการด้้วยเทคโนโลยีและนวััตกรรม

คำำ�อธิิบาย	มุ่่� งเน้้นการเพิ่่�มขีีดความสามารถการทำำ�งาน 

โดยการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้เพื่่�อพััฒนาหรืือ

ปรัับปรุุงกระบวนการอำำ�นวยสินเชื่่�อควบคู่่�กับการยกระดัับ 

การให้้บริการและกระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร โดยนำำ�

ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ เพื่่�อตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพ ลดค่่าใช้้จ่าย ลดระยะเวลาการทำำ�งาน และรองรัับ

การบริหิารความเส่ี่�ยงในอนาคต ตลอดจนเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การให้้บริิการสิินเชื่่�อท่ี่�มุ่่�งเน้้นตอบสนองความต้้องการของ

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย รวมถึึงการจััดกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์

ระหว่่างลููกค้้ากัับธนาคารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความภัักดีีและ

แนะนำำ�ลููกค้้ารายใหม่่ให้้เข้้าถึึงบริการทางการเงิินของธนาคาร

โดยมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ความร่่วมมืือกัับสถาบัันการเงิินของรััฐ 

และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในการแลกเปลี่่�ยนเชื่่�อมโยงข้้อมููล 

(Big Data) ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

กลยุทธ์์ที่่� 	 3.1	 ปรัับปรุุงกระบวนการสิินเชื่่�อและการทำำ�งานใน

องค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพและคล่่องตััวมากขึ้้�น

	 3.2	บริ หารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความภัักดีีต่อธนาคาร 

	 3.3 	 พััฒนาระบบงานสนัับสนุุนภายในองค์์กรด้้วย

เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

	 3.4 	ขั บเคลื่่�อนองค์ก์รด้้วยการเชื่่�อมโยงและบริหิาร

จััดการข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
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ยุุทธศาสตร์ที่่� 4 	การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน 

และการบริิหารจััดการองค์์กรเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

คำำ�อธิิบาย	มุ่่�  ง เ น้้ น ก า ร บูู ร ณ า ก า ร แ ล ะ ยก  ร ะ ดัั บ 

การดำำ�เนิินงานตามแนวทาง GRC ในเชิิงรุุก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

ระบบการควบคุมมีีความเหมาะสม การปฏิิบััติิงานเป็็นไป 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 

ในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิผล ลดผลกระทบต่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�ง บริหารทรััพยากรบุุคคล

ขององค์์กรอย่า่งเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม คำำ�นึงถึึงสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งานและสุุขภาพของพนักงาน ไปจนถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�ม ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) พร้้อมทั้้�ง 

พััฒนาเครื่่�องมืือการบริหารจััดการ Portfolio ให้้เหมาะสมกัับ

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย เพื่่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่างผลตอบแทน

ท่ี่�จะได้้รับกับความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม

กลยุทธ์์ที่่� 	 4.1	บริ หารความเส่ี่�ยงองค์์กรโดยบููรณาการ 

การทำำ�งานตามแนวทาง GRC 

	 4.2 	 สร้้างความยั่่�งยืืนขององค์์กรตามหลัักการ ESG 

	 4.3 	บริ หารคุุณภาพ Port fol io เพื่่� อให้้ ได้้ 

ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกัับระดัับความเส่ี่�ยง 

ยุุทธศาสตร์ที่่� 5	 การบริิหารจััดการทรััพยากรให้้พร้อมรัับ 

การเปลี่่�ยนแปลง 

คำำ�อธิิบาย 	มุ่่� งเน้้นการสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ด้้วย

บุุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพ มีีทักษะการทำำ�งานท่ี่�หลากหลายและ 

แลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัันสามารถสร้้างผลิตภาพ (Productivity) 

ขององค์์กรให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กับการสร้้างองค์์กรท่ี่�มีี

บรรยากาศแห่่งความสุุขในการทำำ�งานด้้วยวัฒนธรรม “SMEDS” 

ท่ี่�เข้้มแข็็ง ตลอดจน มีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ส่่งเสริิมสุุขภาพ 

และความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้้�นของพนักงาน มุ่่�งสู่่�การทำำ�งานวิิถีีใหม่่  

โดยการบริหารจััดการท่ี่�ทัันสมััย และพร้้อมรัับการเปล่ี่�ยนแปลง

ทั้้�งในมิิติิของทรััพยากรบุุคคล การนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลมาใช้้ในการทำำ�งาน ตลอดจนสถานท่ี่� และเครื่่�องมืือ

สนัับสนุุนการทำำ�งาน

กลยุทธ์์ที่่�	 5.1 	 พััฒนาทัักษะ และยกระดัับศักยภาพทุนมนุุษย์์

เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

	 5.2 	 สร้้างองค์์กรแห่่งความสุุขด้้วยวัฒนธรรมองค์์กร

และคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีของพนักงาน

	 5.3 	 เตรีียมความพร้้อม และบริหารทรััพยากร 

เพื่่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงสู่่�การทำำ�งาน 

วิิถีีใหม่่

รายงานประจำ�ป 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

31



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

32



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

33

ประวัตธินาคาร

สำำ�นักงานธนกิิจอุุตสาหกรรมขนาดย่่อม
(พ.ศ. 2507 - 2534)

ในปีี พ.ศ. 2506 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเห็็นชอบกับ 

โครงการเงิินกู้้�เพื่่�อส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมขนาดย่่อม ซ่ึ่�งเป็็น

โครงการท่ี่�บรรจุุอยู่่�ในแผนพััฒนาเศรษฐกิิจแห่่งชาติิ ฉบัับที่� 1  

และได้้ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งเป็็น “สำำ�นักงานเงิินกู้้�เพื่่�อส่่งเสริิม

อุุตสาหกรรมขนาดย่่อม” (สกอ.) ในเดืือนมีีนาคม พ.ศ. 2507  

ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวง

อุุตสาหกรรม เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้การสนับัสนุุนทางการเงินิแก่่ธุุรกิิจ

อุุตสาหกรรมขนาดย่่อม และได้้เปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น “สำำ�นักงาน 

ธนกิิจอุุตสาหกรรมขนาดย่่อม” (สธอ.) แต่่เนื่่�องจาก สธอ.  

มีีฐานะเป็็นหน่่วยงานราชการ ในการดำำ�เนิินงานจึึงมีีข้้อจำำ�กัด 

ในเรื่่�องแหล่่งเงิินทุุนท่ี่�จะต้้องอาศััยจากงบประมาณแผ่่นดิิน 

เพีียงแหล่่งเดีียว การอำำ�นวยสินเชื่่�อต่่าง ๆ ถืือหลัักปฏิิบััติิ 

เช่่นเดีียวกัับหน่่วยงานราชการทั่่�วไป ทำำ�ให้้ขาดความคล่่องตััว 

ในการดำำ�เนิินงาน

บรรษััทเงิินทุุนอุุตสาหกรรมขนาดย่่อม
(พ.ศ. 2534 - 2545)

เนื่่�องจากสถานภาพของ สธอ. มีีข้้อจำำ�กัดในการระดม

ทุุนและการให้้บริการทางการเงิิน กระทรวงอุุตสาหกรรม 

และกระทรวงการคลััง จึึงยกระดัับสถานะเป็็น “บรรษััทเงิินทุุน 

อุุตสาหกรรมขนาดย่่อม” (บอย.) เพื่่�อทำำ�ให้้มีีสถานะเป็็น

นิิติิบุุคคลตามกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ มีีทุนจดทะเบีียน 

เริ่่�มแรก 300 ล้้านบาท และในปีี พ.ศ. 2543 กระทรวงการคลััง

ได้้เพิ่่�มทุุนให้้กับ บอย. อีีกจำำ�นวน 2,500 ล้้านบาท

•	พ .ศ. 2534 ยกระดัับเป็็น บอย. โดยมีีทุนจดทะเบีียน

	 300 ล้้านบาท

•	พ .ศ. 2543 กระทรวงการคลังั เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,500 ล้้านบาท 

ทำำ�ให้้ทุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 2,800 ล้้านบาท

ในปีี พ.ศ. 2540 ซ่ึ่�งเกิิดวิิกฤติิค่่าเงิิน ได้้ก่อให้้เกิิด 

ผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อภาคธุุรกิิจต่่าง ๆ โดยเฉพาะวิิสาหกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อม ท่ี่�ประสบปัญหาขาดสภาพคล่่อง

ทางการเงิิน จนกระทั่่�งกลายเป็็นลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้

กระทรวงอุุตสาหกรรมจึึงได้้เสนอแนวคิดในการยกระดัับเป็็น

ธนาคาร โดยร่่วมพิิจารณาหารืือกัับกระทรวงการคลััง ให้้เป็็น

สถาบัันการเงิินหลัักเพื่่�อการพััฒนา SMEs 

ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
(พ.ศ. 2545 - ปััจจุุบััน) 

ในปีี พ.ศ. 2544 รััฐบาลมีีความเห็็นชอบให้้เพิ่่�มบทบาท
และขยายขอบเขตการดำำ�เนิินการของ บอย. โดยการจััดตั้้�ง
เป็็น “ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่ง
ประเทศไทย” ซ่ึ่�งกระทรวงอุุตสาหกรรมและกระทรวงการคลััง 
ได้้ร่วมกัันยกร่างพระราชบััญญััติิธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 โดยมีี 
ผลบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันท่ี่� 20 ธัันวาคม พ.ศ. 2545 จึึงถืือวัันดัังกล่าว 
เป็็นวัันสถาปนาก่่อตั้้�งธนาคาร พร้้อมกัันนี้้�ในช่่วง พ.ศ. 2547 - 2563  
กระทรวงการคลัังได้้เพิ่่�มทุุนอีีกจำำ�นวน 17,955 ล้้านบาท  
ทำำ�ให้้ปัจจุุบััน ธพว. มีีทุนเรืือนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 36,231.81 ล้้านบาท 
โดยมีีส่วนต่ำำ��กว่ามููลค่่าหุ้้�นสามััญ 15,476.81 ล้้านบาท
•	พ .ศ. 2547 กระทรวงการคลังัเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 2,000 ล้้านบาท 

ทำำ�ให้้ทุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 4,800 ล้้านบาท
•	พ .ศ. 2548 กระทรวงการคลังัเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 2,500 ล้้านบาท 

ทำำ�ให้้ทุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 7,300 ล้้านบาท
•	พ .ศ. 2550 กระทรวงการคลังัเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 1,200 ล้้านบาท 

ทำำ�ให้้ทุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 8,500 ล้้านบาท
•	พ .ศ. 2551 กระทรวงการคลัังเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 600 ล้้านบาท	

ทำำ�ให้้ทุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 9,100 ล้้านบาท
•	พ .ศ. 2552 กระทรวงการคลังัเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 2,500 ล้้านบาท 

ทำำ�ให้้ทุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 11,600 ล้้านบาท
•	พ .ศ. 2555 กระทรวงการคลัังเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 600 ล้้านบาท	

ทำำ�ให้้ทุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 12,200 ล้้านบาท
•	พ .ศ. 2556 กระทรวงการคลัังเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 555 ล้้านบาท	

ทำำ�ให้้ทุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 12,755 ล้้านบาท
•	พ .ศ. 2558 กระทรวงการคลังัเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท
	ทำ ำ�ให้้ทุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 16,380.82 ล้้านบาท
	 โดยมีีส่วนต่ำำ��กว่ามููลค่่าหุ้้�นสามััญ 2,625.82 ล้้านบาท
•	พ .ศ. 2559 กระทรวงการคลังัเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท
	ทำ ำ�ให้้ทุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 20,006.63 ล้้านบาท
	 โดยมีีส่วนต่ำำ��กว่ามููลค่่าหุ้้�นสามััญ 5,251.63 ล้้านบาท 
•	พ .ศ. 2562 กระทรวงการคลังัเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 3,000 ล้้านบาท
	ทำ ำ�ให้้ทุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 27,300.58 ล้้านบาท	
	 โดยมีีส่วนต่ำำ��กว่ามููลค่่าหุ้้�นสามััญ 9,545.58 ล้้านบาท
•	พ .ศ. 2563 กระทรวงการคลังัเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 3,000 ล้้านบาท 

ทำำ�ให้้ทุนเรืือนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 36,231.81 ล้้านบาท
	 โดยมีีส่วนต่ำำ��กว่ามููลค่่าหุ้้�นสามััญ 15,476.81 ล้้านบาท

ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย มีีการพััฒนาเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร 
ที่่�สำำ�คัญ 3 ระยะ ดัังนี้้�
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คณะกรรมการ ธพว.

01.	 นายณัฐพล รัังสิิตพล	 ประธานกรรมการ	ตั้้ �งแต่่ 19 ธัันวาคม 2565 - 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

02. 	 นายกอบชัย สัังสิิทธิิสวััสดิ์์� 	 ประธานกรรมการ	ตั้้ �งแต่่ 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 30 กัันยายน 2565

			   (เกษียณอายุุ)

03. 	 นายวิิจัักษณ์์ อภิิรัักษ์นัันท์์ชััย	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

04.	 นางสาวสภััทร์์พร ธรรมาภรณ์์พิิลาศ 	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

05. 	 นายวันชััย พนมชััย	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

06. 	 นายปรีีชา เอื้้�ออนัันตธนกุุล	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

หมายเหตุุ 				  
1.	ก รรมการอิิสระ หมายถึง กรรมการธนาคารท่ี่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ซ่ึ่�งไม่่มีีตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ในรััฐวิิสาหกิิจ
	 หรืือหน่่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง	
2.	 คณะกรรมการ ธพว. ได้้รับแต่่งตั้้�งใหม่่ ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 		
3.	 นายพููลพััฒน์์ ศรีีเปล่่ง ได้้รับการแต่่งตั้้�ง เป็็นคณะกรรมการ ธพว. ตามมติิคณะกรรมการ ธพว.
	 ครั้้�งท่ี่� 10/2565 มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 กรกฎาคม 2565 เป็็นต้้นไป	

1 2 3 546
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07. 	 นางชนิิสา ชุุติิภััทร์์	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

08. 	 ดร.ฉััตรชััย ธนาฤดีี	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

09. 	 ดร.ณััฐพล ประดิิษฐผลเลิิศ	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

10. 	ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ ปิ่่� นวนิชย์์กุุล	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

11. 	 นายพููลพััฒน์์ ศรีีเปล่่ง	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 22 กรกฎาคม 2565 - 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

12. 	 นางสาวนารถนารีี รััฐปัตัย์	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567

		  และเลขานุุการ

4.	 นายกอบชัย สัังสิิทธิิสวััสดิ์์� ประธานกรรมการ ธพว. เกษีียณอายุุ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565
5.	 นายณัฐพล รัังสิิตพล ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็น ประธานกรรมการ ตามบัันทึึกข้้อความกระทรวงการคลััง
	ด่ วนท่ี่�สุุด ท่ี่� กค 0824/ล 2971 ลงวัันท่ี่� 19 ธัันวาคม 2565 มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 19 ธัันวาคม 2565
	 เป็็นต้้นไป

7 10 9 12811



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

36

นายณัฐพล รังสิตพล 
ประธานกรรมการ 

อายุ 52 ปี

•	 ผู้้�แทนกระทรวงอุุตสาหกรรม

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการธนาคาร

วัันที่่� 19 ธันวาคม 2565

การศึึกษา	
•	 ปริิญญาเอก สาขา Engineering Management Southern 

Methodist University, USA
•	 ปริิญญาโท Master Degree in Business Administration 

Southern Methodist University, USA 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาอุุตสาหการ
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 65
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์
	 (TEPCoT) รุ่่�นท่ี่� 11
•	 หลัักสููตรนัักบริหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกััน
	 และปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง (นยปส.) รุ่่�นท่ี่� 8
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ที่�มีีวิิสััยทัศน์์และคุุณธรรม 

(นบส.1) รุ่่�นท่ี่� 78
•	 หลัักสููตรโครงการพััฒนานัักบริหารระดัับสููง : 
	 ผู้้�บริหารส่่วนราชการ (นบส.2) รุ่่�นท่ี่� 8 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม
•	 เลขาธิิการสำำ�นักงานมาตรฐานผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม

•	 ผู้้�ทำำ�การแทนผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันยานยนต์์ 
•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 รองเลขาธิิการสำำ�นักงานมาตรฐานผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม
•	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม

ตำำ�แหน่่งอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธพว.

•	 ปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธพว. (ร้้อยละ) 

-	 ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธพว.	 		   
-	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกิิจการอัันเป็น็การแข่่งขัันกัับรัฐวิิสาหกิิจ 
-	 ไม่่มีี

การถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) ของบริษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�บริษััทมีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมด

-	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกัน

-	 ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง

-	 ไม่่มีี

ประวัตคิณะกรรมการ ธพว.
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นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์ 
ประธานกรรมการ 

อายุ 60 ปี

•	 ผู้้�แทนกระทรวงอุุตสาหกรรม

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการธนาคาร

วัันที่่� 15 กุมภาพัันธ์์ 2564 - 30 กันยายน 2565

(เกษีียณอายุุ)

การศึึกษา	

•	 ปริิญญาโท บริหารธุรุกิิจมหาบััณฑิติ สาขาบริหิารการจัดัการ 
มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาเครื่่�องกล
	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

การอบรม

•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย	
สำำ�หรัับนักบริหารระดัับสููง (ปปร.21)

•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ 
•	 หลัักสููตร Role of The Chairman Program (RCP)
	รุ่่� นท่ี่� 48/2021

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม
•	 รองปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม

ตำำ�แหน่่งอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธพว.

•	 ประธานคณะกรรมการ บริษััท อ้้อยและน้ำำ��ตาลไทย จำำ�กัด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธพว. (ร้้อยละ) 

-	 ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธพว.	 		   
-	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกิิจการอัันเป็น็การแข่่งขัันกัับรัฐวิิสาหกิิจ 

-	 ไม่่มีี

การถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) ของบริษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�บริษััทมีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมด

-	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกัน

-	 ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง

-	 ไม่่มีี
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นายวิจักษณ์ อภิรักษ์นันท์ชัย
กรรมการ 

อายุ 60 ปี

•	 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง 

•	 ประธานกรรมการบริิหาร 

•	 ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร 

วัันที่่� 15 กุมภาพัันธ์์ 2564

การศึึกษา

•	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต (รป.ม.)
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต (น.บ.) 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม

•	 Director Certification Program, IOD (DCP312)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููง วิิทยาการตลาดทุุน
	รุ่่� นท่ี่� 25 (2560) 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.)
	รุ่่� นท่ี่� 8 (2559) 
•	 หลัักสููตรนัักบริหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและ
	 ปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง (นยปส.) รุ่่�นท่ี่� 6 (2558)
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 56 (2557)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.)
	รุ่่� นท่ี่� 17 (2556)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง 
•	ที่ �ปรึึกษาด้้านการพััฒนาและบริหารการจััดเก็็บภาษีี 
•	 รองอธิิบดีีกรมศุุลกากร 
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักสืบสวนและปราบปราม กรมศุุลกากร 

ตำำ�แหน่่งอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธพว.

•	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
•	ก รรมการ บริษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
•	ก รรมการ การกีีฬาแห่่งประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธพว. (ร้้อยละ) 

-		 ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธพว.			    
-	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกิิจการอัันเป็น็การแข่่งขัันกัับรัฐวิิสาหกิิจ 

-	 ไม่่มีี

การถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) ของบริษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�บริษััทมีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมด

-	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกัน

-	 ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง

-	 ไม่่มีี
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นางสาวสภัทร์พร ธรรมาภรณ์พิลาศ 
กรรมการ

อายุ 51 ปี

•	 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
•	 ประธานกรรมการประเมิินผลกรรมการผู้้�จัดการ
•	 ประธานกรรมการพิิจารณาการลงทุุน (Investment Committee) 
	 โครงการร่่วมลงทุุนพัันธกิิจ SMEs เชิิงเกษตรและที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 กรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง 
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร

วัันที่่� 15 กุมภาพัันธ์์ 2564

การศึึกษา

•	 ปริิญญาโท Master of Business Administration,
	 Middle Tennessee State University, USA
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

การอบรม

•	 Board Nomination and Compensation Program,
	 IOD (BNCP 15/2022)
•	 Director Certification Program, IOD (DCP311)
•	 หลัักสููตรวุุฒิิบััตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการ
	 และผู้้�บริหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กับดููแล (Regulators) 
	รั ฐวิิสาหกิิจ และองค์์การมหาชน ประจำำ�ปี 2565 รุ่่�นท่ี่� 24 	

สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ที่�มีีวิิสััยทัศน์์และคุุณธรรม
	 (ส.นบส.) รุ่่�นท่ี่� 11 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2561
	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน
•	 หลัักสููตรพััฒนานัักบริหารระดัับสููง กระทรวงศึึกษาธิิการ
	 (นบส.ศธ.) รุ่่�นท่ี่� 8 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2561
	ก ระทรวงศึึกษาธิิการ
•	 หลัักสููตร CLMVT Bankers’ Leadership Program 2018 
	รุ่่� นท่ี่� 2 ธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตรมาตรฐานการบััญชีี IAS 32, IAS 39/IFRS 9, IFRS 7  

และผลกระทบที่�มีีต่อสถาบัันการเงิินในอนาคต จััดโดย
	 สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง
	สำ ำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักนโยบายระบบการเงิินและสถาบัันการเงิิน 
	สำ ำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง
•	 ผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านการเงิิน สำำ�นักนโยบายระบบการเงิิน
	 และสถาบัันการเงิิน สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง

ตำำ�แหน่่งอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธพว.

•	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธพว. (ร้้อยละ) 

-		 ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธพว.	 		   
-	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกิิจการอัันเป็น็การแข่่งขัันกัับรัฐวิิสาหกิิจ 

-	 ไม่่มีี

การถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) ของบริษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�บริษััทมีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมด

-	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกัน

-	 ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง

-	 ไม่่มีี
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นายวันชัย พนมชัย 
กรรมการ 

อายุ 58 ปี

•	 ผู้้�แทนกระทรวงอุุตสาหกรรม

•	 กรรมการบริิหาร

•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการกำำ�กับและติิดตามการบริิหารงาน NPL

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร

วัันที่่� 15 กุมภาพัันธ์์ 2564

การศึึกษา	

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (ไฟฟ้ากำำ�ลัง)
	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การอบรม

•	ก ารบริหารผลการปฏิิบััติิราชการสำำ�หรัับผู้้�บัังคัับบััญชา
	 ในส่่วนราชการต้้นแบบ รุ่่�นท่ี่� 10 กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	นั กบริหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ที่�มีีวิิสััยทัศน์์และคุุณธรรม (นบส.) 
	รุ่่� นท่ี่� 76 สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน (กพ.)
•	นั กบริหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต
	 ระดัับสููง (นยปส.) รุ่่�นท่ี่� 7 สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกััน

และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ
•	 ANTI-Corruption Training for ONACC, IACA (Vienna/
	 Luxemburg/Czech) 2016, August 15 - 17
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 60
	 วิิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกััน	

ประเทศ ประจำำ�ปีการศึึกษา 2560 - 2561
•	 หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 294 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย
•	 หลัักสููตร “ผู้้�บริหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง” รุ่่�นท่ี่� 25
	 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุลาการศาลยุุติิธรรม
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation
	 Program (BNCP) รุ่่�นท่ี่� 13/2565 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 รองปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม 
•	 อธิิบดีีกรมโรงงาน กระทรวงอุุตสาหกรรม
•	 เลขาธิิการสำำ�นักงานมาตรฐานผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม 
•	 รองเลขาธิิการสำำ�นักงานมาตรฐานผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม
•	 ผู้้�อำำ�นวยการกองควบคุมมาตรฐาน 
	สำ ำ�นักงานมาตรฐานผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม

ตำำ�แหน่่งอื่่�นขณะปฎิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธพว.

-		 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธพว. (ร้้อยละ) 

-		 ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธพว.			    
-	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกิิจการอัันเป็น็การแข่่งขัันกัับรัฐวิิสาหกิิจ 

-	 ไม่่มีี

การถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) ของบริษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�บริษััทมีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมด

-	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกัน

-	 ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง

-	 ไม่่มีี
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นางชนิสา ชุติภัทร์ 
กรรมการ 

อายุ 61 ปี

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร
วัันที่่� 15 กุมภาพัันธ์์ 2564 

การศึึกษา	

•	 ปริิญญาโท สาขาบริหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่� นท่ี่� 71/2006
•	 หลัักสููตรวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นท่ี่� 1
•	 หลัักสููตร Senior Executive Program รุ่่�นท่ี่� 19
	 สถาบัันบััณฑิิตบริหารธุุรกิิจศศิินทร์์
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Strategy and Innovation for Business in Asia 
	รุ่่� นท่ี่� 1 มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 หลัักสููตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและ
	 ผู้้�บริหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กับดููแล (Regulators) 
	รั ฐวิิสาหกิิจ และองค์์การมหาชน รุ่่�นท่ี่� 21 
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) รุ่่�นท่ี่� 21/2020
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP)

รุ่่�นท่ี่� 41/2021

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	ก รรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริษััท สยามพิิวรรธน์์ จำำ�กัด 
•	 รองผู้้�จััดการ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	ก รรมการผู้้�จััดการ
	บริ ษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	ก รรมการผู้้�จััดการ บริษััท เซ็็ทเทรด ดอท คอม จำำ�กัด

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
	บริ ษััท หลัักทรััพย์์เอกธำำ�รง จำำ�กัด (มหาชน) 
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี 
	สำ ำ�นักงานตรวจสอบบััญชีี เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง 

ตำำ�แหน่่งอื่่�นขณะปฎิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธพว.

•	ก รรมการตรวจสอบ
	บริ ษััท เอส เอ็็น ซีี ฟอร์์เมอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
•	ก รรมการ มููลนิิธิิหอชมเมืือง 
•	ก รรมการตรวจสอบ มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธพว. (ร้้อยละ) 

-		 ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธพว.	 		   
-	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกิิจการอัันเป็น็การแข่่งขัันกัับรัฐวิิสาหกิิจ 

-	 ไม่่มีี

การถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) ของบริษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�บริษััทมีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมด

-	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกัน

-	 ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง

-	 ไม่่มีี
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นายปรีชา เอื้ออนันตธนกุล 
กรรมการ 

อายุ 59 ปี

•	 กรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร

วัันที่่� 15 กุมภาพัันธ์์ 2564

การศึึกษา	

•	 ปริิญญาโท บริหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 62
	 สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ
	อุ ตสาหกรรมและการลงทุุน (วธอ.4) 
	 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม 
•	 หลัักสููตรการพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�งระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 7 
	 (พตส.7)
•	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นท่ี่� 4
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)
	รุ่่� นท่ี่� 297/2563 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย 

(IOD)
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)
	รุ่่� นท่ี่� 187/2564 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย 

(IOD)
•	 หลัักสููตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหาร

ระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิิจ และ
องค์์การมหาชน (PDI) รุ่่�นท่ี่� 23 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตร Role Of The Chairman Program (RCP)
	รุ่่� นท่ี่� 52/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย 
	 (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	ที่ �ปรึึกษา กรรมการการเลืือกตั้้�ง
•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สถาบัันส่่งเสริิมศิิลปหััตถกรรมไทย

ตำำ�แหน่่งอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธพว.

•	ที่ �ปรึึกษาประจำำ�กรรมการการเลืือกตั้้�ง
•	ก รรมการ บริษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธพว. (ร้้อยละ) 

-		 ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธพว.		  	  
-	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกิิจการอัันเป็น็การแข่่งขัันกัับรัฐวิิสาหกิิจ 

-	 ไม่่มีี

การถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) ของบริษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�บริษััทมีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมด

-	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกัน

-	 ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง

-	 ไม่่มีี
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ดร.ฉัตรชัย ธนาฤดี 
กรรมการ 

อายุ 47 ปี

•	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร

วัันที่่� 15 กุมภาพัันธ์์ 2564

การศึึกษา	
•	 ปริิญญาเอก ด้้านการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ 
	 University of Canterbury ประเทศ New Zealand
•	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ (M.Eng) 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
•	บริ หารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ (B.Eng) 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

การอบรม
•	 หลัักสููตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหาร

ระดัับสููงขององค์ก์รกำำ�กับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิิจและ
องค์์การมหาชน รุ่่�นท่ี่� 25 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่� นท่ี่� 312/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย 
	 (IOD)
•	 INSEAD Leadership Development Program
•	 Massachusetts Institute of Technology (MIT) -
	 Sloan School of Management Executive Education 

Program: Leadership Development Program
•	 CIO Executive Council : Pathways Leadership 
	 Development Program in Strategic Leader

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 CEO บริษััท เจมาร์์ท ประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)
•	ก รรมการผู้้�จััดการ บริษััท Accenture
•	 Country CIO, Chevron Thailand Exploration and 
	 Production Limited

•	 Global Manager, Global Production Operation & 
	 Accounting, GIS & Data Analytics, Chevron Energy 
	 Technology Company based in Houston, TX, USA
•	 Regional Planning & Shared Services Manager, 
	 Chevron Asia South Ltd.

ตำำ�แหน่่งอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธพว.
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษััท Thanager & Co จำำ�กัด
•	 คณะกรรมการขัับเคลื่่�อนหน่่วยงาน Center of InsurTech, 

Thailand, สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและ
	ส่ งเสริิมการประกอบธุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)
•	ก รรมการ บริษััท เจมาร์์ท ประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)
•	ที่ �ปรึึกษาธุุรกิิจ Business & Digital Transformation IDC 

Financial Insights ภายใต้้กลุ่่�มบริษััท IDC 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธพว. (ร้้อยละ) 
-		 ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธพว.		  	  
-	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกิิจการอัันเป็น็การแข่่งขัันกัับรัฐวิิสาหกิิจ 
-	 ไม่่มีี

การถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) ของบริษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�บริษััทมีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมด
-	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกัน
-	 ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง
-	 ไม่่มีี
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ดร.ณัฐพล ประดิษฐผลเลิศ 
กรรมการ 

อายุ 51 ปี

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 ประธานกรรมการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม (KM)
•	 ประธานกรรมการพิิจารณานโยบายการลงทุุน
	 (Investment Committee) กองทุุนร่่วมลงทุุนในกิิจการ 

SMEs (กองทุุนย่่อยกองที่่� 1)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร
วัันที่่� 15 กุมภาพัันธ์์ 2564

การศึึกษา	
•	 ปริิญญาเอก สาขาการจััดการธุุรกิิจบริการระหว่่างประเทศ 
	 (NEU) 
•	 ปริิญญาโท ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี บริหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด (UTCC) 

การอบรม
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program รุ่่�นท่ี่� 52/2022 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)
	รุ่่� นท่ี่� 312/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย 

(IOD)
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)
	รุ่่� นท่ี่� 25/2004 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย 	

(IOD)
•	 หลัักสููตรวุุฒิิบััตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการ
	 และผู้้�บริหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กับดููแล (Regulators) 
	รั ฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นท่ี่� 24
	 สถาบัันพระปกเกล้้า 
•	 หลัักสููตรส่่งเสริิมคุุณภาพกรรมการสภา และผู้้�บริหารระดัับสููง  

สถาบัันอุุดมศึึกษา รุ่่�นท่ี่� 1 กระทรวงการอุุดมศึึกษา 
	 วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
•	 หลัักสููตรวิิทยาการเกษตร ระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 2
	ก ระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
•	 หลัักสููตรการบริหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริหารระดัับสููง SML 

รุ่่�นท่ี่� 2 สมาคมวิิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักรฯ
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริหารเศรษฐกิิจ
	 สาธารณะสำำ�หรัับนักบริหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 18
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรเศรษฐกิิจอนาคตและธรรมาภิิบาลอิินเทอร์์เน็็ต 
	สำ ำ�หรัับผู้้�บริหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 1
	สำ ำ�นักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านพััฒนาผู้้�ประกอบการ
	 สมาคมเทคโนโลยีีดิจิิทััลไทย
•	 ผู้้�อำำ�นวยการโครงการศููนย์์นวััตกรรมทางเทคโนโลยีี 
	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
	ร่ วมกัับ ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม
	 แห่่งประเทศไทย
•	 ประธานศููนย์์วิิจััยธุรกิิจและพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการ 

สมาพัันธ์์เอสเอ็็มอีีไทย

ตำำ�แหน่่งอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธพว.
•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการประชารััฐสวััสดิิการ
	 เพื่่�อเศรษฐกิิจฐานรากและสัังคม
•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สภามหาวิิทยาลััยราชมงคลพระนคร
•	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สำำ�นักงานบริการวิิชาการ 
	 มหาวิิทยาลััยศิลปากร
•	ก รรมการตรวจสอบ มหาวิิทยาลััยราชมงคลพระนคร 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร บริษััท วอเทอร์์ เน็็ท จำำ�กัด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธพว. (ร้้อยละ) 
-		 ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธพว.	 		   
-	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกิิจการอัันเป็น็การแข่่งขัันกัับรัฐวิิสาหกิิจ 
-	 ไม่่มีี

การถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) ของบริษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�บริษััทมีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมด
-	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกัน
-	 ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง
-	 ไม่่มีี
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพวรรณ ป่ินวนิชย์กุล
กรรมการ 

อายุ 56 ปี 

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 
	 และกำำ�กับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CG&CSR) 
•	 กรรมการประเมิินผลกรรมการผู้้�จัดการ
•	 ประธานกรรมการพิิจารณาการลงทุุน (Investment Committee)
	 กองทุุนร่่วมลงทุุนในกิิจการ SMEs (กองทุุนย่่อยกองที่่� 2)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร
วัันที่่� 15 กุมภาพัันธ์์ 2564

การศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก การจััดการเทคโนโลยีี Asian Institute of 
	 Technology (AIT)
•	 ปริิญญาโท การจััดการเทคโนโลยีี Asian Institute of
	 Technology (AIT)
•	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ใบอนุุญาต
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย (CPA)

การอบรม
•	 หลัักสููตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหาร

ระดัับสููงขององค์ก์รกำำ�กับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิิจและ
องค์์การมหาชน รุ่่�นท่ี่� 25 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 Director Certification Program รุ่่�นท่ี่� 312/2021
	 Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
	รุ่่� นท่ี่� 25 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 Price-Babson Symposium for Entrepreneurship
	 Educators (SEE 40)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)
	รุ่่� นท่ี่� 23/2016 Thai Institute of Directors Association 	

(IOD)
•	 Company Reporting Program (CRP) Thai Institute of 

Directors Association (IOD)
•	 หลัักสููตรธรรมาภิิบาลเพื่่�อการพััฒนาอุุดมศึึกษา รุ่่�นท่ี่� 7 
	 สถาบัันคลัังสมองของชาติิ สำำ�นักงานคณะกรรมการ
	ก ารอุุดมศึึกษา

ตำำ�แหน่่งอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธพว.
•	 รองอธิิการบดีี ฝ่่ายการเงิินและทรััพย์์สิิน
	 และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ประจำำ�บััณฑิิตวิิทยาลััย
	ก ารจััดการและนวััตกรรม 
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	บริ ษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
•	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	บริ ษััท มััดแมน จำำ�กัด (มหาชน)
•	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	บริ ษััท อิินเทอร์์เน็็ตประเทศไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	ก รรมการและเหรััญญิิกสมาคมหน่่วยบ่มเพาะธุุรกิิจ
	 และอุุทยานวิิทยาศาสตร์์ไทย
•	ก รรมการ คณะกรรมการสรรหาประธานกรรมการ
	 และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการกำำ�กับสำำ�นักงาน
	ส่ งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล 
•	ก รรมการ คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
	 ของผู้้�อำำ�นวยการและทีีมบริหาร สำำ�นักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
•	ก รรมการและเลขานุุการ มููลนิิธิิพััฒนานวััตกรรม มจธ.
•	ที่ �ปรึึกษา บริษััท เบเคอร์์ ทิิลล่ี่� (ประเทศไทย) จำำ�กัด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธพว. (ร้้อยละ) 
-		 ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธพว.			    
-	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกิิจการอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับรัฐวิิสาหกิิจ 
-	 ไม่่มีี

การถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) ของบริษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�บริษััทมีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมด
-	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกัน
-	 ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง
-	 ไม่่มีี
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นายพูลพัฒน์ ศรีเปล่ง 
กรรมการ 

อายุ 58 ปี

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร 
วัันที่่� 22 กรกฎาคม 2565

การศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม
•	ก ารป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินและการสนัับสนุุน
	 ทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายและการแพร่ขยายอาวุุธ
	ที่ �มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง (AML/CTPF) ปีี 2019 
•	 ผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน
	 สถาบัันวิิทยาการพลังงาน ปีี 2019
•	 Certificate, Role of the Chairman Program ของ IOD
•	 Certificate, Corporate Governance for Capital Market 

IOD
•	 IFRS 9 Implementation, Incisive Risk Information 

Limited ปีี 2017
•	 Executive Leadership Development Program (ELDP), 

Compass Institute, LEAD Business Institute ร่่วมกัับ 
Cornell University ปีี 2015

•	 Corporate Risk Rating, Moody’s, HK
•	 Retail Lending and Stress Test, Singapore
•	 FRM (Financial Risk Management, GARP)
•	 Advance Banking and Risk Management Program 
	 Nanyang Technology University, Singapore
	 (Scholarship)
•	 Risk Management, Risk Metrics, Bangkok
•	 Asset & Liability Management, Sendero Institution, 

Bangkok
•	 Profitability Management and Fund transfer Pricing, 

Sendero Institution, Bangkok
•	 Portfolio Management, Euro Money, Hongkong
•	 Bourse Game, Union Bank of Switzerland, Hongkong
•	 The Risk Games Conference 2013 : The Asian Banker 

Summit 2013 Jakata, Indonesia
•	 Certificate, Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE) รุ่่�น 40/2022 ของ IOD

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 ผู้้�บริหารสายงานบริหารความเส่ี่�ยง บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
•	 ประธานกรรมการ บจ. รัักษาความปลอดภััย
	กรุ งไทยธุรกิิจบริการ 
•	ก รรมการบริหาร บล. กรุงไทย ซีีมิโก้้
	 (ชื่่�อเดิิม บล. เคทีี ซีีมิโก้้) 
•	 ประธานกรรมการ บมจ. บััตรกรุงไทย 
•	ก รรมการบริหาร บจ. กรุงไทยธุรกิิจลีีสซิ่่�ง
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส ผู้้�บริหารสายงาน
	 สายงานบริหารความเส่ี่�ยง บมจ. ธนาคารกรุงไทย

ตำำ�แหน่่งอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธพว.
•	ก รรมการ บริษััท บริหารสิินทรััพย์์สุุขุุมวิิท จำำ�กัด
•	ก รรมการ บริษััท กรุงไทยธุรกิิจบริการ จำำ�กัด
•	ก รรมการ บริษััท กรุงไทย เอ็็กซ์สปริิง จำำ�กัด
•	ก รรมการบริหาร บริษััท สบายเทคโนโลยีี จำำ�กัด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธพว. (ร้้อยละ) 
-		 ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธพว.	 		   
-	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกิิจการอัันเป็น็การแข่่งขัันกัับรัฐวิิสาหกิิจ 
-	 ไม่่มีี

การถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) ของบริษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�บริษััทมีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมด
-	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกัน
-	 ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง
-	 ไม่่มีี
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นางสาวนารถนารี รัฐปัตย์ 
กรรมการผู้จัดการ

อายุ 51 ปี

•	 กรรมการผู้้�จัดการ
•	 กรรมการและเลขานุุการ กรรมการ ธพว.
•	 กรรมการและเลขานุุการ คณะกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 กรรมการกำำ�กับและติิดตามการบริิหารงาน NPL

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร และเลขานุุการ 
วัันที่่� 2 มีนาคม 2563

การศึึกษา	
•	 ปริิญญาโท บริหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม
•	 หลัักสููตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและ
	 ผู้้�บริหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กับดููแล (Regulators) 
	รั ฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน (PDI) รุ่่�นท่ี่� 24
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate 
	 Leaders (RCL) รุ่่�นท่ี่� 25/2021
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.)
	รุ่่� นท่ี่� 15 สถาบัันวิิทยาการพลังงาน
•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนักบริหารระดัับสููง
	 (วบส.) รุ่่�นท่ี่� 4 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริหารศาสตร์์
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครองใน
	 ระบอบประชาธิิปไตย สำำ�หรัับนักบริหารระดัับสููง (ปปร.22)
	รุ่่� นท่ี่� 22 วิิทยาลััยการเมืืองการปกครอง สถาบัันพระปกเกล้้า 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)
	รุ่่� นท่ี่� 245 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP)
	รุ่่� นท่ี่� 6 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับสููงธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม (นมธ.)
	รุ่่� นท่ี่� 4 มููลนิิธิิสถาบัันวิิทยาการธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม
•	 หลัักสููตรโครงการสััมมนาผู้้�บริหารธนาคาร
	 และสถาบัันการเงิิน (Finex) รุ่่�นท่ี่� 21
	 สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	รั กษาการแทนกรรมการผู้้�จััดการ ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ
	 ขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ รัับผิดชอบเป้้าหมายบริหารสิินทรััพย์์
	 และ NPLs กำำ�กับดููแลสายงานบริหารคุุณภาพสินเชื่่�อ 
	กำ ำ�กับดููแลสายงานบริหารสิินทรััพย์์ กำำ�กับดููแลสายงาน
	 พััฒนาผู้้�ประกอบการและร่ว่มลงทุนุ และกำำ�กับดููแลโครงการ  

Core Business Process System & ERP
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ รัับผิดชอบสายงานพััฒนา
	 ผู้้�ประกอบการและร่่วมลงทุุน และรัับผิดชอบสายงาน
	 สารสนเทศและสนัับสนุุนการบริหาร 
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ รัับผิดชอบสายงานพััฒนา
	 ผู้้�ประกอบการและร่่วมลงทุุน และรัับผิดชอบสายงาน
	 ช่่วยบริหาร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สำำ�นักกรรมการผู้้�จััดการ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเร่่งรััดหนี้้�

ตำำ�แหน่่งอื่่�นขณะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ ธพว.
•	ก รรมการ บริษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำำ�กัด
•	ก รรมการ คณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง
	บริ ษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำำ�กัด
•	ก รรมการ สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ธพว. (ร้้อยละ) 
-		 ไม่่มีี

การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน ธพว.	 		   
-	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกิิจการอัันเป็น็การแข่่งขัันกัับรัฐวิิสาหกิิจ 
-	 ไม่่มีี

การถืือครองหลัักทรััพย์ (หุ้้�น) ของบริษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
ธุุรกิิจสถาบัันการเงิินเกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�บริษััทมีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมด
-	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกัน
-	 ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง
-	 ไม่่มีี
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PERFORMANCE
ผลการดําเนินงานป� 2565
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2 3 1 4 5

คณะกรรมการบริหาร

01. 	 นายวิิจัักษณ์์ อภิิรัักษ์นัันท์์ชััย	 ประธานกรรมการ	ตั้้ �งแต่่ 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566

02.	 นายวันชััย พนมชััย	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566

03.	 นางชนิิสา ชุุติิภััทร์์	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566

04. 	 ดร.ณััฐพล ประดิิษฐผลเลิิศ	ก รรมการ	ตั้้ �งแต่่ 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566

05. 	 นางสาวนารถนารีี รััฐปัตัย์	ก รรมการ และเลขานุุการ	ตั้้ �งแต่่ 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566

หมายเหตุุ 
คณะกรรมการบริหาร ได้้รับแต่่งตั้้�งตามมติิคณะกรรมการ ธพว. ครั้้�งท่ี่� 5/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564
และครบกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566

4 5
1

3
2



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

50

ผู้บริหารระดับสง

01. 	 นางสาวนารถนารีี รััฐปัตัย์	ก รรมการผู้้�จัดการ

02.	 นายเจษฎา ช.เจริิญยิ่่�ง	 รองกรรมการผู้้�จัดการ

03. 	 นายพิชิิต มิิทราวงศ์์	 รองกรรมการผู้้�จัดการ

04. 	 นายโมกุุล โปษยะพิิสิิษฐ์์	 รองกรรมการผู้้�จัดการ

05.	 นายชาตรี เวทสรณสุุธีี	 รองกรรมการผู้้�จัดการ

06.	 นางวิิมลรััตน์ ปิยิสถาพรพงศ์์	 รองกรรมการผู้้�จัดการ	 (สิ้้�นสุุดสััญญาจ้้าง เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565)

12 34 56
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07. 	 นายเสรีี มุุสิิเกตุ	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

08. 	 นายอาณััติิ วิิบููลคณารัักษ์	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

09. 	 นายเชิิดชาย อวนมิินทร์์	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

10. 	 นายอำำ�นาจ เฮี๊๊�ยะหลง	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

11. 	 นางอุุบลรััตน์ ค่่าแพง	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

710
8

11 9
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12. 	 นายดำำ�รงค์์ ตั้้�งธนากาล	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

13. 	 นายเขมชาติิ อภิิรััชตานนท์์	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

14. 	 นายประสิิชฌ์์ วีีระศิิลป์์	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

15. 	 นางสาวกัลยา เฉลิมโชคชััย	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

16. 	 นางสาววิิยะดา มะโนประเสริิฐกุุล	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

15
1412

13
16
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17. 	 นายนิพนธ์์ ยุุทธนาระวีีศัักดิ์์�	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

18.	 นายเจษฎา เงิินสว่่าง	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

19. 	 นางสาวสุมาวสี ศาลาสุุข	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

20. 	 นายศิริิชััย ลอยประเสริิฐ	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

21. 	 นางจุุฑามาศ นวลพริ้้�ง	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ

1721 20 1918



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

54

ประวัติผู้บริหาร
ระดับสง

นายเจษฎา ช.เจริญยิ่ง
รองกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานกำ�กับการปฏิบัติงาน
และบริหารความเส่ียง
อายุ 58 ปี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริหารธุุรกิิจ (บธ.ม.) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

	 (พ.ศ. 2539 - 2541)

•	 ปริิญญาตรีี บริหารธุุรกิิจ (บธ.บ.) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	 (พ.ศ. 2527 - 2533)

การอบรม 
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริหารเศรษฐกิิจสาธารณะ		

	สำ ำ�หรัับนักบริหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 21 (พ.ศ. 2565)

•	สั มมนานานาชาติิ IIA International Conference (พ.ศ. 2562)

•	 ประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารระดัับกลาง (พ.ศ. 2559)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย

	 -	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2563 - ปััจจุุบััน)

	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2561 - 2563)

	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2558 - 2561)

	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2547 - 2558)

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	บ รรษััทตลาดรองสิินเชื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย 

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยตรวจสอบและกำำ�กับ บล. เคจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) 

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบ บมจ. สวีีเดนมอเตอร์์ส

•	 ผู้้�จััดการส่่วน ฝ่่ายตรวจสอบ บล. นววิิคเคอร์์บััลลาส จำำ�กัด

•	 ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายตรวจสอบและพััฒนาระบบ

	บ งล. สิินอุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริหารศาสตร์์
 	 (พ.ศ. 2543)
•	 ปริิญญาตรีี บริหารธุุรกิิจ (การบริหารทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง  
	 (พ.ศ. 2532)

การอบรม 
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครอง
	 ในระบอบประชาธิิปไตยสํําหรัับนักบริหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 26
	 (ปปร. 26) (พ.ศ. 2565)
•	 หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำำ�หรัับผู้้�บริหารระดัับสููง
	 คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริหารศาสตร์์
	 (พ.ศ. 2561)
•	 หลัักสููตรโครงการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 (Corporate Governance) คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 	
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ (พ.ศ. 2551)
•	 หลัักสููตรการบริหิารเศรษฐกิิจการคลังั สำำ�หรับัผู้้�บริหารระดับักลาง
 	รุ่่� นท่ี่� 2 สถาบัันพระปกเกล้้า (พ.ศ. 2548)
•	 Training Course Related to JICA Project : 
	 Loan Approval Procedures and Credit Analysis Methods 
	 By Japanese SFIs, JICA Training Center, Tokyo, Japan

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 -	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน)
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2563 - 2564)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2561 - 2563)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2558 - 2561)
	 -	 รองผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2551 - 2558)
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ ธนาคารไทยพาณิิชย์์
	 สาขาสะพานพระนั่่�งเกล้้า (พ.ศ. 2545)
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ ธนาคารไทยพาณิิชย์์
	 สาขาบางบััวทอง (พ.ศ. 2542)
•	หั วหน้้าสายสินเชื่่�อ ธนาคารไทยพาณิิชย์์ 
	 สาขาบางนา-ตราด (พ.ศ. 2541) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี

นายพิชิต มิทราวงศ์
รองกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานวิเคราะห์สินเชื่อ
และปฏิบัติการ
อายุ 56 ปี 
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นายโมกุล โปษยะพิสิษฐ์
รองกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานกลยุทธ์
พัฒนาธุรกิจและผู้ประกอบการ
อายุ 46 ปี

นายชาตรี เวทสรณสุธี
รองกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานสาขา
และบริหารคุณภาพสินเชื่อ
อายุ 54 ปี 

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริหารธุุรกิิจ (MBA)

	 สถาบัันบััณฑิติบริหารธุรุกิิจศศินิทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย

 	 (พ.ศ. 2541 - 2543)

•	 ปริิญญาตรีี บริหารธุุรกิิจ (BBA) มหาวิิทยาลััยอัสสััมชััญ (ABAC)

	 (พ.ศ. 2535 - 2539)

การอบรม 
•	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นท่ี่� 12

	 (พ.ศ. 2564)

•	 หลัักสููตร Risk Management for Corporate Leaders (RCL) 	

	รุ่่� น 22 (พ.ศ. 2564)

•	 หลัักสููตร Financial Executive Development Program 		

	 (FINEX) รุ่่�นท่ี่� 23 (พ.ศ. 2557)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย

	 -	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน)

	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2563 - 2564) 

•	หั วหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหารการขายและประสิิทธิิภาพ

	ก ารปฏิิบััติิการลููกค้้าธุุรกิิจ บมจ. ธนาคารทหารไทย

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริหารกลุ่่�ม

	 Channel Management บมจ. ธนาคารกรุงไทย

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายบริหารช่่องทางบริการและการขาย

	บ มจ. ธนาคารกสิกรไทย

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายกลยุุทธ์์ธุุรกิิจลููกค้้าผู้้�ประกอบการ		

	 ขนาดเล็็กและขนาดย่่อม บมจ. ธนาคารกสิกรไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท International Studies (M.A.) Obirin University
	 (พ.ศ. 2537 - 2539)
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ (ศศ.บ.) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
	 (พ.ศ. 2529 - 2532)

การอบรม 
•	 หลัักสููตร Strategic Board Master Class (SBM On-site) (พ.ศ. 2565)
•	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital CEO)
	รุ่่� นท่ี่� 4 (พ.ศ. 2564)
•	 Leadership Succession Program รุ่่�นท่ี่� 10 (พ.ศ. 2562)
•	 E-commerce Program (พ.ศ. 2559)
•	 หลัักสููตรการวิิเคราะห์เ์ศรษฐกิิจมหภาคเรีียนรู้้�กููรููเศรษฐกิิจ (พ.ศ. 2557)
•	 หลัักสููตรการจััดทำำ�รายงานผลการตรวจประเมิินองค์์กร (พ.ศ. 2556)
•	 หลัักสููตรการจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงาน (OPR Coaching) 		
	 (พ.ศ. 2556)
•	 หลัักสููตรประเมิินผลกระทบของไทยหลัังเปิิดการค้้าเสรีี ASEAN
	 (พ.ศ. 2553)
•	 หลัักสููตรพาณิิชย์์เปิิดมุุมมองและลู่่�ทางการค้้าการลงทุุน (พ.ศ. 2552)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหารระดัับกลาง รุ่่�นท่ี่� 1/2549 (พ.ศ. 2549)
•	ศึ กษาดููงาน หลัักสููตร Policy to Promote Entrepreneurs
	 and Local Industrial Cluster in Japan (พ.ศ. 2548)
•	 หลัักสููตรการสร้้างท่ี่�ปรึึกษาธุุรกิิจขนาดเล็็ก (APEC - IBIZ)
	จั ดโดย กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม ร่่วมกัับ
	 สถาบัันเพิ่่�มผลผลิตแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2547)
•	 หลัักสููตรนัักวิินิิจฉััยสถานประกอบการ ภาคพาณิิชยกรรม
	 โครงการพััฒนาระบบนักวิินิิจฉััยและให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�
	 สถานประกอบการ จััดโดย กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม
	ก ระทรวงอุุตสาหกรรม และสถาบัันส่่งเสริิมเทคโนโลยีีไทย - ญ่ี่�ปุ่่�น 
	 (พ.ศ. 2545)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 -	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน)
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2563 - 2564)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2559 - 2563)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2551 - 2559)
	 -	 รองผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2548 - 2551)
	 -	 ผู้้�จััดการส่่วน (พ.ศ. 2545 - 2548)
•	บ มจ. ธนาคารไทยธนาคาร ผู้้�จััดการ
•	บ งล. กรุงไทยธนกิิจ จำำ�กัด ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ 
•	บ มจ. ธนาคารกสิกรไทย เจ้้าหน้้าท่ี่�สิินเชื่่�อ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี
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นางวิมลรัตน์ ปิยสถาพรพงศ์
รองกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานสนับสนุนองค์กร
อายุ 52 ปี 

(สิ้นสุดสัญญาจ้าง เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565)

นายเสรี มุสิเกตุ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงานกฎหมาย
อายุ 58 ปี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บััญชีีการเงิิน (บช.ม.)
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี บริหารธุุรกิิจ (การบััญชีี)
	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ ประสานมิิตร

การอบรม 
•	 TFRS ทุุกฉบัับ ปีี 2565 (พ.ศ. 2565)
•	 หลัักสููตรบััญชีีบริหารเพื่่�อการวางแผนและตััดสิินใจ
	รุ่่� นท่ี่� 2/65 (พ.ศ. 2565)
•	 หลัักสููตร How to Transform to Digital Accounting
	ก้้ าวสู่่� การบััญชีีดิจิิทััล รุ่่�นท่ี่� 2/65 (พ.ศ. 2565)
•	 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG Online) 
	 (พ.ศ. 2564)
•	 หลัักสููตรเทคนิิคพื้้�นฐานในการพััฒนาระบบสารสนเทศ
	 ทางการบััญชีี รุ่่�นท่ี่� 1 (พ.ศ. 2564)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 -	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน)
•	 รองผู้้�อำำ�นวยการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย 
•	 เจ้้าหน้้าท่ี่� บมจ. ทีีพีีไอ โพลีีน

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ (น.บ.) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 (พ.ศ. 2527 - 2531)

การอบรม 
•	 หลัักสููตรก้้าวทันกฎหมายใหม่่ ด้้านการเงิินการธนาคารยุุคดิิจิิทััล 
	รุ่่� นท่ี่� 6 (พ.ศ. 2564)
•	 Leadership Succession Program (พ.ศ. 2563)
•	 หลัักสููตร พ.ร.บ. การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริหารพััสดุุภาครััฐ 
	 (พ.ศ. 2560)
•	 หลัักสููตรกฎหมายแรงงานกัับการบริหารจััดการองค์์กร
	 (พ.ศ. 2559)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 -	  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2563 - ปััจจุุบััน)
	 -	  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2561 - 2563)
	 -	  ผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2558 - 2561)
	 -	  รองผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2552 - 2558)
•	 ผู้้�ช่่วยหัวหน้้าส่่วนคดีี บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย
•	 ทนายความ บริษััท อาณาจัักรกฎหมาย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี
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นายเชิดชาย อวนมินทร์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงาน
กำ�กับการปฏิบัติงาน
อายุ 55 ปี

นายอาณัติ วิบูลคณารักษ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงานปฏิบัติการ
อายุ 53 ปี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี บริหารธุุรกิิจ (การตลาด) มหาวิิทยาลััยสยาม

การอบรม 
•	 หลัักสููตร Data Protection Officer Certification Training Course  
	 (พ.ศ. 2565)
•	 หลัักสููตร พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับผู้้�บริหาร
	 (Essential PDPA Compliance for Executives) (พ.ศ. 2564)
•	 โครงการพััฒนาผู้้�บริหารยุุคใหม่่ (MOBEX) (พ.ศ. 2560)
•	 หลัักสููตร เปิิดมุุมมองเพื่่�อนบ้้านเพื่่�อรองรัับ AEC (พ.ศ. 2558)
•	 โครงการอบรมหลัักสููตรการประเมิินมููลค่่าอสัังหาฯ (พ.ศ. 2550)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 -	  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน)
	 -	  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2558 - 2564)
	 -	  ผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2552 - 2558)
	 -	  รองผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2548 - 2552)
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการธุุรกิิจสััมพัันธ์์ ธนาคารกรุงเทพ (พ.ศ. 2548)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA)
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริหารศาสตร์์ (พ.ศ. 2542 - 2544)
•	 ปริิญญาตรีี บริหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บธ.บ.)
	 มหาวิิทยาลััยอัสสััมชััญ (พ.ศ. 2533 - 2536)

การอบรม 
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับสููง	 “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม” (นมธ.)
	รุ่่� นท่ี่� 19 (พ.ศ. 2565)
•	 หลัักสููตรการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี (พ.ศ. 2561)
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับกลาง กระทรวงอุุตสาหกรรม
	รุ่่� น 22 (พ.ศ. 2554)
•	 หลัักสููตรการสื่่�อสารการตลาดแบบครบเครื่่�อง IMC
	รุ่่� นท่ี่� 11 (พ.ศ. 2549)
•	 หลัักสููตรการบริหารเศรษฐกิิจ-การคลัังสำำ�หรัับผู้้�บริหารระดัับกลาง 
	ก ระทรวงการคลััง (พ.ศ. 2548)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2559 - 2564)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2548 - 2559)
	 -	 ผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2544 - 2548)
	 -	 เจ้้าหน้้าท่ี่�สิินเชื่่�อ (พ.ศ. 2542 - 2544)
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ ส่่วนสิินเชื่่�อ บง. มหาธนกิิจ
•	 เจ้้าหน้้าท่ี่�วิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ บงล. ศรีีธนา จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี
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นายอำ�นาจ เฮี๊ยะหลง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงานสาขา 1
อายุ 56 ปี

นางอุบลรัตน์ ค่าแพง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงานพัฒนา
ผู้ประกอบการและลูกค้าสัมพันธ์
อายุ 55 ปี 

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์ (ร.ม.) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 (พ.ศ. 2535 - 2539)
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาการจััดการ (ศศ.บ.) มหาวิิทยาลััยราชภัฏกำำ�แพงเพชร  
	 (พ.ศ. 2533 - 2535)

การอบรม 
•	 หลัักสููตร Financial Risk and Crisis Management รุ่่�นท่ี่� 2
	 (พ.ศ. 2564)
•	 Modern Banking Executive Development Program
	 (พ.ศ. 2562)
•	 หลัักสููตรการพััฒนาระดัับบริหารธนาคารและสถาบัันการเงิิน
	 (พ.ศ. 2555)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2561 - 2564)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2558 - 2561)
	 -	 ผู้้�จััดการเขต (พ.ศ. 2554 - 2558)
	 -	 ผู้้�จััดการอาวุุโส (พ.ศ. 2550 - 2554)
	 -	 ผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2547 - 2550)
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ บมจ. ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท นิิเทศศาสตร์์ (นศ.ม.) มหาวิิทยาลััยธุรกิิจบััณฑิิตย์์
	 (พ.ศ. 2545 - 2547)
•	 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์ ์(นศ.บ.) มหาวิิทยาลััยราชภัฏัสวนสุนัุันทา
 	 (พ.ศ. 2532 - 2534)

การอบรม 
•	 หลัักสููตรการคััดเลืือก TALENT ประเภทต่่าง ๆ ขององค์์กร
	 (พ.ศ. 2561)
•	 Marketing Transformation Program (พ.ศ. 2561)
•	 หลัักสููตรเศรษฐกิิจดิิจิิทััล สำำ�หรัับผู้้�บริหาร (พ.ศ. 2561)
•	 หลัักสููตรระบบประเมิินคุุณภาพรัฐวิิสาหกิิจ (SEPA) (พ.ศ. 2555)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2561 - 2564)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2558 - 2561)
	 -	 รองผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2549 - 2558)
	 -	 ผู้้�จััดการส่่วน (พ.ศ. 2547 - 2549)
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการส่่วนการตลาด ไทยธนาคาร จำำ�กัด (มหาชน)
•	 เจ้้าหน้้าท่ี่� ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด 
•	หั วหน้้าส่่วน ธนาคารนครธน จำำ�กัด (มหาชน) 
•	 ผู้้�สื่่�อข่่าวอาวุุโส หนัังสืือพิิมพ์์กรุงเทพธุรกิิจ 
•	 ผู้้�สื่่�อข่่าว หนัังสืือพิิมพ์์เดลิิมิิเร่่อร์์

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี
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นายดำ�รงค์ ตั้งธนากาล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงาน
บริหารคุณภาพสินเชื่อ
อายุ 56 ปี

นายเขมชาติ อภิรัชตานนท์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงานจัดการทรัพยากร
อายุ 57 ปี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (บธ.ม.) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม  
	 (พ.ศ. 2540 - 2542)
•	 ปริิญญาตรีี บริหารธุุรกิิจ (บธ.บ.) มหาวิิทยาลััยธุรกิิจบััณฑิิตย์์ 

การอบรม 
•	 หลัักสููตรนัักบริหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม” (นมธ.)
	รุ่่� นท่ี่� 18 มููลนิิธิิสถาบัันวิิทยาการธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม
•	 หลัักสููตร Synergy for Management
	มูู ลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
•	 หลัักสููตรมุุมมองใหม่่ คิิดแบบ Blue Ocean Strategy
•	 หลัักสููตรการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ 
•	 Objective and Key Results (OKR)
•	 องค์์กรคุุณธรรม
•	 หลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ�หน่่วยงาน (Future Leader Program)
•	 หลัักสููตรการพััฒนาระดัับบริหารธนาคารและสถาบัันการเงิิน 
	 (YOBEX)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย 
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2561 - 2564)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2558 - 2561)
	 -	 รองผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2549 - 2558)
•	 ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อขนาดใหญ่่
	บ มจ.ธนาคารไทยธนาคาร (พ.ศ. 2543 - 2548)
•	หั วหน้้าหน่่วย ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ
	บ มจ.ธนาคารนครหลวงไทย (พ.ศ. 2533 - 2542)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริหารธุุรกิิจ (บธ.ม.) มหาวิิทยาลััยธนบุุรีี
	 (พ.ศ. 2555 - 2558)
•	 ปริิญญาตรีี ศึึกษาศาสตร์์ (ศศ.บ.) มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ 
	 (พ.ศ. 2527 - 2529) 

การอบรม 
•	 Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นท่ี่� 13 (พ.ศ. 2565)
•	 Human Capital Management by IRDP (พ.ศ. 2564)
•	 หลัักสููตรสิิทธิิประโยชน์ทางภาษีีของพนักงานเอกชนและรััฐ
	 (พ.ศ. 2556)
•	 หลัักสููตรกฎหมายเก่ี่�ยวกับการบริหารจััดการทุุนมนุุษย์์
	 (พ.ศ. 2554)
•	 หลัักสููตรความคาดหวัังของ HR Auditor ในระบบประเมิินผล
	 (พ.ศ. 2554)
•	 หลัักสููตรประเด็็นปััญหาในทางปฏิิบััติิช่่องว่่างของกฎหมาย
	 (พ.ศ. 2554)
•	 หลัักสููตรกฎหมายแรงงานในรััฐวิิสาหกิิจ (พ.ศ. 2553)
•	 หลัักสููตรปััญหากฎหมายแรงงานเก่ี่�ยวกับการเลิิกจ้้าง (พ.ศ. 2553)
•	 หลัักสููตรธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารระดัับกลาง
	 สถาบัันพระปกเกล้้า (พ.ศ. 2553)
•	 หลัักสููตรการพััฒนาการบริหารคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
	 (พ.ศ. 2551)
•	 Security Awareness Training for IT Pro (พ.ศ. 2549)
•	 The 5th-Cyber Defense Initiative Conference (พ.ศ. 2548)
•	ศึ กษาดููงานด้้านการเงิิน ประเทศลาว (พ.ศ. 2556)
•	ศึ กษาดููงานด้้านแรงงาน ประเทศเกาหลีีใต้้ (พ.ศ. 2553)
•	ศึ กษาดููงาน CeBIT 2006 - The world leading event
	 ประเทศเยอรมนีี (พ.ศ. 2549)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย 
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน) 
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2562 - 2564)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2560 - 2562)
	 -	 รองผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2552 - 2560)
	 -	 ผู้้�จััดการส่่วน (พ.ศ. 2547 - 2551)
•	 ผู้้�จััดการ บริษััท S.V. Printing (1996) (พ.ศ. 2546)
•	 Project Leader ธนาคารนครหลวงไทย (พ.ศ. 2532 - 2545) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี
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นายประสิชฌ์ วีระศิลป์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงานวิเคราะห์สินเชื่อ
อายุ 58 ปี

นางสาวกัลยา เฉลิมโชคชัย
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
รับผิดชอบสายงานบริหารเงิน
และบัญชี
อายุ 45 ปี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริหารธุุรกิิจ (MBA)
	 Management Angelo State University (พ.ศ. 2533)
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์พััฒนาการ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 (พ.ศ. 2529)

การอบรม 
-	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย 
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2563 - ปััจจุุบััน) 
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2561 - 2563)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2558 - 2561)
	 -	 รองผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2551 - 2558)
•	หั วหน้้าส่่วนสิินเชื่่�อ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (พ.ศ. 2549)
•	 ผู้้�จััดการสาขา ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม
	 แห่่งประเทศไทย (พ.ศ. 2548)
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ บงล. ศรีีมิตร จำำ�กัด (พ.ศ. 2539)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท พาณิิชยศาสตร์์ (Master of Applied Finance)
	 University Melbourne (พ.ศ. 2545)
•	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี (บััญชีีบััณฑิิต)
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (พ.ศ. 2537 - 2541)

การอบรม 
•	 หลัักสููตร TFRS ทุุกฉบัับปี 2565 รุ่่�นท่ี่� 2/65 (พ.ศ. 2565)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย 
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2563 - 2564)
•	 Management Consultant
	บริ ษััท เทอร์์เทิิล ทเวนตี้้�ทรีี จำำ�กัด 
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
	บริ ษััทหลัักทรััพย์์ เอเชีีย เวลท์์ จำำ�กัด 
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบริหารความเส่ี่�ยงอาวุุโส
	บริ ษััท สยามพิิวรรธน์์ จำำ�กัด 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี
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การศึกษา
•	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (บช.ม.)
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (บช.บ.)
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม 
•	 LDP, Lead Business Institute. Cornell University
•	 The 3rd ASEAN CPA : Empowering and Enhancing
	 Sustainability of ASEAN Business 
•	 การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการตรวจสอบ โดยอิงตามกรอบการควบคุม COSO
• 	 ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
• 	 TFRS ทุกฉบับ ปี 2565 รุ่นที่ 2/65 (หลักสูตรที่ 3)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
	 -	ผู้ช ่วยกรรมการผู้จัดการ (พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน)
•	ผู้ อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
•	ผู้ อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส บริษัท ลีสซิ่งสินเอเซีย จ�ำกัด 
•	ผู้ อ�ำนวยการฝ่าย บริษัท ลีสซิ่งกสิกรไทย จ�ำกัด 
•	ผู้ อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส บริษัท นวลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
•	ผู้ จัดการ บริษัท แอร์ โรยัล จ�ำกัด 
•	ผู้ ตรวจสอบ บริษัท ส�ำนักงาน เอสจีวี-ณ ถลาง จ�ำกัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-	 ไม่มี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท การจััดการ (Advance Program)
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง (พ.ศ. 2554)
•	 ปริิญญาตรีี การจััดการ มหาวิิทยาลััยโยนก ลำำ�ปาง
	 (พ.ศ. 2534)

การอบรม 
•	 ELDP, Lead Business Institute, Cornell University
•	 LDP, Lead Business Institute, Cornell University
•	 CSA, OMEGA Performance Corporation
•	 DAT : Digital and Transformative Leaders UTCC

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน)
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
	ทีี ม Insurance, Investment and Retail Deposit Product
	 ธนาคารกรุงไทย (พ.ศ. 2565)
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ทีีม sSME, Retail Loan Factory ธนาคารกรุงไทย  
	 (พ.ศ. 2557)
•	 ผู้้�จััดการอาวุุโส ธนาคารกรุงไทย (พ.ศ. 2556)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี

นางสาววิยะดา มะโนประเสริฐกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงานบริหารความเส่ียง
อายุ 56 ปี

นายนิพนธ์ ยุทธนาระวีศักดิ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงาน
พัฒนาธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ
อายุ 52 ปี
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นายเจษฎา เงินสว่าง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงานกลยุทธ์แผนงาน
และวิจัย
อายุ 49 ปี 

นางสาวสุมาวสี ศาลาสุข
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงานธุรกิจดิจิทัล
และเทคโนโลยีสารสนเทศ
อายุ 43 ปี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท การจััดการกลยุุทธ์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
	 (พ.ศ. 2549)
•	 ปริิญญาตรีี คอมพิิวเตอร์์ธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธุรกิิจบััณฑิิตย์์
	 (พ.ศ. 2540)

การอบรม 
-	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน)
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Channel Management
	 ธนาคารกรุงไทย (พ.ศ. 2564)
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย PMO & Support
	 ธนาคารกรุงไทย (พ.ศ. 2564)
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายสารสนเทศเพื่่�อการบริหาร
	 ธนาคารกรุงไทย (พ.ศ. 2563)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก Business Administrator
	 University of Southern Queensland (พ.ศ. 2558)
•	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์ (ศ.ม.)
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริหารศาสตร์์ (พ.ศ. 2547)
•	 ปริิญญาตรีี อัักษรศาสตร์์ (เศรษฐศาสตร์์)
	 มหาวิิทยาลััยศิลปากร (พ.ศ. 2542)

การอบรม
•	 Intensive Cybersecurity Capacity Building Program
	 (พ.ศ. 2564)
•	 CompTIA Security+ (พ.ศ. 2564)
•	 Personal Data Protection Certificate, ICDL (พ.ศ. 2564)
•	 Blockchain Management for Executive (พ.ศ. 2563)
•	 Digital Leadership for Executive (พ.ศ. 2563)
•	 Data Science Fundamental (พ.ศ. 2562)
•	 Intelligent Platform for Digital Business (พ.ศ. 2562)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย 
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2561 - 2565)
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันไอโอทีีและนวััตกรรมดิิจิิทััล
	สำ ำ�นักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล 
•	 นัักวิิจััยเทคโนโลยีีสำำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 
•	 ผู้้�จััดการ บริษััท บางกอก ไทย อีีเลคทริิค เซอร์์กิิต จำำ�กัด 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี
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นายศิริชัย ลอยประเสริฐ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงานสาขา 2
อายุ 58 ปี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท (MBA) การตลาด มหาวิิทยาลััยสยาม
	 (พ.ศ. 2531 - 2534)
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลััยสุโขทััยธรรมาธิิราช
	 (พ.ศ. 2529 - 2531)

การอบรม 
•	 หลัักสููตรเปิิดมุุมมองเพื่่�อนบ้้านเพื่่�อรองรัับ AEC (พ.ศ. 2558) 
•	 หลัักสููตรพััฒนาผู้้�นำำ�หน่่วยงาน รุ่่�นท่ี่� 2
•	 หลัักสููตรสิินเชื่่�อสำำ�หรัับผู้้�บริหาร รุ่่�นท่ี่� 1
•	 โครงการสร้้างท่ี่�ปรึึกษาธุุรกิิจขนาดเล็็ก APEC - IBIZ (พ.ศ. 2547)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส (พ.ศ. 2561 - 2565)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการ (พ.ศ. 2558 - 2561)
	 -	 ผู้้�จััดการเขต (พ.ศ. 2551 - 2558)
	 -	 ผู้้�จััดการ (พ.ศ. 2545 - 2551)
•	 ผู้้�ชำำ�นาญการวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ
	 ธนาคารกรุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี

นางจุฑามาศ นวลพริ้ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ผู้รับผิดชอบสายงานตรวจสอบ
อายุ 55 ปี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท การบริหารธุุรกิิจ (MBA) การตลาด มหาวิิทยาลััยสยาม
 	 (พ.ศ. 2538)
•	 ปริิญญาตรีี การเงิินการธนาคาร มหาวิิทยาลััยสยาม
	 (พ.ศ. 2532)

การอบรม 
•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนักบริหารระดัับสููง (วบส.) 
	รุ่่� นท่ี่� 8 (พ.ศ. 2565)
•	 อบรมโครงการการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบ 
	 ภายในรัับอนุุญาตสากล (Pre-CIA)
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
•	 Executive Financial Management จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร CQI and IRCA Certified ISO/IEC 27001 : 2013
	 Lead Auditor Training Course (พ.ศ. 2565)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 -	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�รัับผิดชอบสายงานตรวจสอบ
		  (พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน)
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ผู้้�รัับผิดชอบสายงานตรวจสอบ
		  (พ.ศ. 2564 - 2565)		
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
		  (พ.ศ. 2561 - 2564)	
	 -	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายสอบทานสิินเชื่่�อ 
		  (พ.ศ. 2547 - 2561) 		
•	 รองผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายตรวจสอบ
	บ รรษััทตลาดรองสิินเชื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย (พ.ศ. 2540 - 2546)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหาร
-	 ไม่่มีี
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โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที�ดี

และกํากับความรับผิดชอบต่อสังคม

  

 

คณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายตรวจสอบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายพัฒนาและสนับสนุน
ผู้ประกอบการ

ฝ�ายลูกค้าสัมพันธ์ ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 1

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 1 ฝ�ายพิธีการสินเชื�อ ฝ�ายนิติการ ฝ�ายบริหารเงิน ฝ�ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
และองค์กร

ฝ�ายบริหารงานทั�วไป

ฝ�ายการบริหารพัสดุ

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายการธนาคาร

ฝ�ายจัดการทรัสต์

ฝ�ายบัญชีสินเชื�อ

5 กลุ่มงาน 15 สายงาน 48 ฝ�ายงาน 8 ภาค 1 สํานัก 2 ศูนย์

ฝ�ายรักษาความมั�นคง
ปลอดภัย เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ดิจิทัล

ฝ�ายพัฒนาระบบ
สารสนเทศ

ฝ�ายวิศวกรรม
ระบบสารสนเทศ

ฝ�ายคดี

ฝ�ายบังคับคดี

ฝ�ายประนอมหนี� 1

ฝ�ายประนอมหนี� 2

ฝ�ายปฏิบัติการสินเชื�อ

ฝ�ายประเมิน
ราคาหลักประกัน

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 2

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 3

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 4

ฝ�ายวิเคราะห์
สินเชื�อขนาดกลาง

ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 2
ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 3
ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 4

ฝ�ายส่งเสริมการตลาด

ฝ�ายสื�อสารองค์กรและ
กิจกรรมเพื�อสังคม

ฝ�ายพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการ

ฝ�ายพัฒนากระบวนการ
และนวัตกรรม

สํานักกรรมการผู้จัดการ

ฝ�ายกํากับการปฏิบัติงาน ฝ�ายบริหารความเสี�ยง

ฝ�ายบริหารความเสี�ยง
เครดิต

ฝ�ายสอบทานสินเชื�อ

ศูนย์ป�องกันและ
ต่อต้านการทุจริต
(ธพว.)

ฝ�ายส่งเสริม
ธรรมาภิบาล

ฝ�ายบริหารความเสี�ยง
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายกลยุทธ์แผนงาน
และงบประมาณ

ศูนย์วิจัยและข้อมูล

ฝ�ายกิจการสาขา

สายงาน
สาขา 1

สายงาน
สาขา 2

• ภาค 1
• ภาค 2
• ภาค 3
• ภาค 4

• ภาค 5
• ภาค 6
• ภาค 7
• ภาค 8

ฝ�ายประเมินผลคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจและพัฒนา
องค์กร

คณะกรรมการกํากับความเสี�ยง คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการสายงานตรวจสอบ

กลุ่มงาน
กํากับการปฏิบัติงาน
และบริหารความเสี�ยง

กลุ่มงาน
กลยุทธ์ พัฒนาธุรกิจ

และผู้ประกอบการ

กลุ่มงาน
สาขาและบริหารคุณภาพ

สินเชื�อ

กลุ่มงาน
วิเคราะห์สินเชื�อ
และปฏิบัติการ

กลุ่มงาน
สนับสนุนองค์กร

สายงาน
กํากับการปฏิบัติงาน

สายงาน
บริหารคุณภาพ

สินเชื�อ

สายงาน
วิเคราะห์สินเชื�อ

สายงาน
ปฏิบัติการ

สายงาน
กฎหมาย

สายงาน
ธุรกิจดิจิทัล

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายงาน
บริหารเงินและบัญชี

สายงาน
จัดการทรัพยากร

สายงาน
บริหารความเสี�ยง

สายงาน
กลยุทธ์แผนงาน

และวิจัย

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์และบริการ

สายงาน
พัฒนาผู้ประกอบการ

และลูกค้าสัมพันธ์
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เทคโนโลยีสารสนเทศ
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ฝ�ายพัฒนาและสนับสนุน
ผู้ประกอบการ

ฝ�ายลูกค้าสัมพันธ์ ฝ�ายบริหาร
คุณภาพสินเชื�อ 1

ฝ�ายวิเคราะห์สินเชื�อ 1 ฝ�ายพิธีการสินเชื�อ ฝ�ายนิติการ ฝ�ายบริหารเงิน ฝ�ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
และองค์กร

ฝ�ายบริหารงานทั�วไป

ฝ�ายการบริหารพัสดุ

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายการธนาคาร

ฝ�ายจัดการทรัสต์

ฝ�ายบัญชีสินเชื�อ

5 กลุ่มงาน 15 สายงาน 48 ฝ�ายงาน 8 ภาค 1 สํานัก 2 ศูนย์

ฝ�ายรักษาความมั�นคง
ปลอดภัย เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ดิจิทัล

ฝ�ายพัฒนาระบบ
สารสนเทศ

ฝ�ายวิศวกรรม
ระบบสารสนเทศ
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ฝ�ายบังคับคดี
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ธรรมาภิบาล

ฝ�ายบริหารความเสี�ยง
เทคโนโลยีสารสนเทศ
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และงบประมาณ
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กรรมการผู้จัดการสายงานตรวจสอบ
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ทำ�เนียบผู้บริหาร
 ชื่่�อ-สกุุล	ชื่่ �อตำำ�แหน่่ง	สั งกััด/ฝ่่าย

ผู้้�บริหารโครงการ Project Manager (PM) โครงการเช่่าระบบธนาคาร (Core Banking System : CBS)
นายสุนทร สุุขสมเนตร์์	 ผู้้�อำำ�นวยการ	  

สายงานตรวจสอบ
นายชยพร มณฑารััตน์์	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายตรวจสอบระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

หน่่วยงานขึ้้�นตรงกรรมการผู้้�จัดการ
นายสมชนก ปาลกะวงศ์์ ณ อยุุธยา	 ผู้้�อำำ�นวยการ	สำ ำ�นักกรรมการผู้้�จััดการ

สายงานกลยุุทธ์์แผนงานและวิิจััย
นายยงยุุทธ์์ สุุวรรณฤทธิ์์�	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายกลยุุทธ์์แผนงานและงบประมาณ
นางละอองดาว ธีีระรััตน์์	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายประเมิินผลคุุณภาพรัฐวิิสาหกิิจ
				    และพััฒนาองค์์กร
นางสาวอภิิพร เอี้้�ยวสุวรรณ	 ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ	 สายงานกลยุุทธ์์แผนงานและวิิจััย

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ ผลิตภัณฑ์์และบริการ
นางสาวพััชรีี สุุพรรณโกมุท	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายพััฒนากระบวนการและนวััตกรรม
นายสุทธิิพงศ์์ จรุุงจิิตอภิินัันท์์	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายพััฒนาธุุรกิิจ
นายณัฐวุุฒิิ คงทอง	 รองผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริการ

สายงานพััฒนาผู้้�ประกอบการและลููกค้าสััมพัันธ์์
นายศักดิ์์�สิิทธิ์์� ราชรักษ์	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	ฝ่ ายพััฒนาและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ
นางสาวลักษณาวดีี เลิิศศราวุุธ	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	ฝ่ ายลููกค้้าสััมพัันธ์์
นางลลนา ไชยณรงค์์	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายส่งเสริิมการตลาด
นายอุทััย ศุุภโชคพาณิิชย์์	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายสื่่�อสารองค์์กรและกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
นางสาวธัญญากร จัันทร์์สว่่าง	 ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ	 สายงานพััฒนาผู้้�ประกอบการและลููกค้้าสััมพัันธ์์

สายงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน
นายณัฐพล นภาพรชนะ	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายส่งเสริิมธรรมาภิิบาล
นายสหชาติิ แหวนทอง	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายสอบทานสิินเชื่่�อ

สายงานบริหารความเสี่่�ยง
นายศิริิศัักดิ์์� บริสุุทธิ์์�สวััสดิ์์�	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายบริหารความเส่ี่�ยง
นายอรรถพร ตระกููลมาลีี	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	ฝ่ ายบริหารความเส่ี่�ยงเทคโนโลยีีสารสนเทศ
นายสุมิิตร ปิินใจ	 ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ	 สายงานบริหารความเส่ี่�ยง

สายงานกฎหมาย
นางสาวพรเพ็็ญ เติิมพรเลิิศ	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายคดีี
นายณัฐธััญ สวิิงทอง	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายบัังคัับคดีี
นายประมวล รััตนเลิิศลบ	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	ฝ่ ายประนอมหนี้้� 1
นางชไมพร วััณณรถะ	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายประนอมหนี้้� 2
นางสาวมณฑาทิิพย์ กิิจเจริิญ	 ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ	 สายงานกฎหมาย

สายงานปฏิิบััติิการ
นายสุรเชษฐ์์ พวงเกตุแก้้ว	 ผู้้�อำำ�นวยการ	ฝ่ ายปฏิิบััติิการสิินเชื่่�อ
นายฐากููร ปััทมโกวิิท	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	ฝ่ ายประเมิินราคาหลัักประกััน
นายประกอบ อ่ำำ��ปลอด	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	ฝ่ ายพิธีีการสิินเชื่่�อ
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 ช่ื่�อ-สกุุล	 ช่ื่�อตำำ�แหน่่ง	 สัังกััด/ฝ่า่ย

สายงานวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อ
นางสาวโศภิิตรวีี ศรีีวรััตน์์ปภััส	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อ 1
นายไพรััตน์์ สุุปััญญา	 รองผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อ 2
นางสาวนิิรมล เตชะธนาทรััพย์์	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อ 3
นายสหััชชัย เลิิศพรกุุลรััตน์์	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	 ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อ 4
นางจิิตราพร อุุนสุุวรรณ	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเช่ื่�อขนาดกลาง

สายงานจััดการทรััพยากร
นายวิิชา จิินดาสกุุลยนต์์	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายการบริิหารพััสดุุ
นายบุุญชอบ ครุุธบััว	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป
นางนีีรนาฎ ชููติวงศ์์	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	 ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล
นายสุุขสรรค์์ รตเวสสนัันท์์	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	 ฝ่่ายพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและองค์์กร

สายงานธุุรกิิจดิจิิทััลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
นางสุุกััญญา ฉััตร์์แก้้วมรกต	 รองผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจดิจิิทััล
นางสาวเบญจมาศ อมรชััยชาญ	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	 ฝ่่ายพััฒนาระบบสารสนเทศ
นางสาวสายพิิณ รััตนชลธาร	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	 ฝ่่ายรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยเทคโนโลยีีสารสนเทศ
นายจัักร์์กฤษณ์์ การุุณสิิต	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	 ฝ่่ายวิิศวกรรมระบบสารสนเทศ

สายงานบริิหารเงิินและบััญชีี
นางสาวเพ็็ญศรีี ส่่วนอรุณสวััสดิ์์�	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายการธนาคาร
นางสาวจิินตนา สุุชนชาติิ	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายจััดการทรััสต์์
นางสริินนาถ จัันทร์์ธนไพบููลย์์	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ	 ฝ่่ายบริิหารเงิิน
นางสาวปพััฒทรีี กลางใจ	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายบััญชีี
นางสาวนงลัักษณ์์ นิิลวงษานุุวััติิ	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	 ฝ่่ายบััญชีีสิินเช่ื่�อ

สายงานบริิหารคุุณภาพสิินเช่ื่�อ
นายชวลิิต ตั้้�งอยู่่�ภููวดล	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายบริิหารคุุณภาพสิินเช่ื่�อ 1
นายนำำ�ยศ ลัักษณะงาม	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายบริิหารคุุณภาพสิินเช่ื่�อ 2
นายวีีระศัักดิ์์� ขวััญกิิจอรุณ	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายบริิหารคุุณภาพสิินเช่ื่�อ 3
นายพิิศณุุ นาคสาร	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	 ฝ่่ายบริิหารคุุณภาพสิินเช่ื่�อ 4

สายงานสาขา 1
นายมานะชััย ชมช่ื่�น	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ผู้้�อำำ�นวยการภาค
นายอนุพงษ์์ แสงอรุณทอง	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส	 ผู้้�อำำ�นวยการภาค
นางจิิดาภา สุุคัันธวณิิช	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ผู้้�อำำ�นวยการภาค

สายงานสาขา 2
นางหทัยรััตน์์ นิิลกำำ�แหง	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ผู้้�อำำ�นวยการภาค
นายราเมศ รััตนอรุณ	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ผู้้�อำำ�นวยการภาค
นางสาวมธุุรส ลืือกุลวััฒนะชััย	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ผู้้�อำำ�นวยการภาค
นายวััฒนา แก้้วประจุุ	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ผู้้�อำำ�นวยการภาค

หน่่วยงานขึ้�นตรงกลุ่่�มงานสาขาและบริิหารคุุณภาพสิินเช่ื่�อ
นางสาวพััชรดา กิิติิชููสุวรรณ	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ	 ฝ่่ายกิิจการสาขา
นายชััยณรงค์์ ฉััตรรััตนวารีี	 ผู้้�อำำ�นวยการ	 ฝ่่ายกิิจการสาขา
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อััตรากำำ�ลังแยกตามสายงาน

	 	 สายงาน / กลุ่่�มงาน 	พนั กงานประจำำ� 	สั ญญาจ้้าง 	 รวม 	 เปอร์์เซ็็นต์์

สายงานสาขา 2	 450	 34	 484	 21.68

สายงานสาขา 1	 415	 45	 460	 20.61

สายงานวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ	 230	 3	 233	 10.44

สายงานบริหารคุุณภาพสินเชื่่�อ	 169	 4	 173	 7.75

สายงานกฎหมาย	 128	 3	 131	 5.87

สายงานปฏิิบััติิการ	 130	 0	 130	 5.82

สายงานบริหารเงิินและบััญชีี	 99	 3	 102	 4.57

สายงานจััดการทรััพยากร	 86	 10	 96	 4.30

สายงานธุุรกิิจดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ	 83	 7	 90	 4.03

สายงานพััฒนาผู้้�ประกอบการและลููกค้้าสััมพัันธ์์	 72	 3	 75	 3.36

สายงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน	 56	 2	 58	 2.60

หน่่วยงานขึ้้�นตรงกลุ่่�มงานสาขาและบริหารคุุณภาพสินเชื่่�อ	 38	 0	 38	 1.70

สายงานตรวจสอบ	 37	 0	 37	 1.66

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ ผลิตภััณฑ์์และบริการ	 31	 5	 36	 1.61

สายงานบริหารความเส่ี่�ยง	 34	 1	 35	 1.57

หน่่วยงานขึ้้�นตรงกรรมการผู้้�จััดการ	 23	 2	 25	 1.12

สายงานกลยุุทธ์์แผนงานและวิิจััย	 22	 2	 24	 1.08

กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์ พััฒนาธุุรกิิจและผู้้�ประกอบการ	 1	 0	 1	 0.04

กลุ่่�มงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงานและบริหารความเส่ี่�ยง	 1	 0	 1	 0.04

กลุ่่�มงานวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อและปฏิิบััติิการ	 1	 0	 1	 0.04

กลุ่่�มงานสาขาและบริหารคุุณภาพสินเชื่่�อ	 1	 0	 1	 0.04

โครงการเช่่าระบบธนาคาร (Core Banking System : CBS)	 1	 0	 1	 0.04

	 	 รวม	  2,108 	 124 	 2,232 	  2,232 

โครงสร้างอัตรากำ�ลัง
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สััดส่่วนอััตรากำำ�ลังแยกตามสายงาน
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พนักงานประจํา สัญญาจาง

ข้้อมููลอััตรากำำ�ลัง

พนัักงานประจำำ�	 2,018	 คน 

สััญญาจ้้าง	 250	 คน

รวม	 2,268	 คน

พนัักงานประจำำ�	 2,027	 คน 

สััญญาจ้้าง	 308	 คน

รวม	 2,335	 คน

พนัักงานประจำำ�	 2,108	 คน 

สััญญาจ้้าง	 124	 คน

รวม	 2,232	 คน

2563 2564 2565
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ค่่าตอบแทนของพนัักงาน / ค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร
ธพว. มีีค่าใช้้จ่ายสำำ�หรัับบุคลากรของ ธพว. (รวมถึึงผู้้�บริหารระดัับสููง) ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนัส และค่่าใช้้จ่าย

สวััสดิิการต่่าง ๆ เช่่น เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่ารัักษาพยาบาล ค่่าช่่วยเหลืือบุุตร ค่่าช่่วยเหลืือการศึึกษาบุุตร รวมทั้้�งสิ้้�น 

1,662,836,437.83 บาท

ค่่าใช้้จ่่ายรวมด้้านพนัักงานและลููกจ้้าง

หมายเหตุุ	ข้้ อมููลดัังกล่าวประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าครองชีีพชั่่�วคราว ค่่าเส่ี่�ยงภััย ค่่าเสื่่�อมรถจัักรยานยนต์์ เงิินช่่วยเหลืือบุุตรรายเดืือน 
โบนัส ค่่าล่่วงเวลา ค่่าท่ี่�พัักอาศััย ค่่ารัักษาพยาบาล ค่่าเล่่าเรีียนบุุตร ทั้้�งนี้้�เป็็นข้้อมููลก่่อนหัักภาษีี ณ ท่ี่�จ่่าย

เงิินเดืือน	 1,338.39	 1,099.98	 1,169.92

โบนัส	 0.00	 129.68	 264.73	

สวััสดิิการ	 127.78	 183.14	 204.93

รวม	 1,466.16	 1,412.80	 1,639.58

	 รายการ 	ปี  ี2563	ปี  2564	  ปี ี2565

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ	ค่ าตอบแทนของผู้้�บริหารสููงสุุดและรองลงมา 1 ลำำ�ดับ ประกอบด้้วย เงิินเดืือน เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โบนัส	

เงิินเดืือน	 12.11	 19.44	 17.09	

โบนัส	 0.00	 2.14	 5.29	

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ	 0.75	 0.99	 0.87	

รวม	 12.86	 22.58	 23.25	

	 รายการ 	ปี  ี2563	ปี  2564	  ปี ี2565

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท
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แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ธพว. ให้้ความสำำ�คัญในการเตรีียมความพร้้อมบุุคลากร 

ให้้มีีศักยภาพพร้้อมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งทดแทนผู้้�บริหารที่่�จะ

เกษีียณอายุุหรืือว่่างลง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของธนาคาร 

มีีความต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในแผนงานสำำ�คัญตามแผนแม่่บท 

ด้้านทรัพัยากรบุคุคล ปีี 2565 - 2569 โดยกำำ�หนดแผนการเตรีียม 

ความพร้้อมผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหารใน 4 ตำำ�แหน่่ง 

งานสำำ�คัญ (Key Position) ได้้แก่่ กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการ 

ผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�อำำ�นวยการ/ภาค  

มีีหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือก กำำ�หนดคุณุสมบััติิ เงื่่�อนไข และการพััฒนา 

อย่่างเป็็นระบบ มีีการติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

หลัังปลดรัักษาการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริหารมีีความสามารถ 

ท่ี่�จะผลักดันการดำำ�เนิินงานขององค์์กรให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย

ท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้�ยัังได้้เตรีียมความพร้้อมผู้้�บริหาร กำำ�หนด

หลัักสููตรการพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งโดยพััฒนาศัักยภาพ

บุุคลากรตำำ�แหน่่งรองผู้้�อำำ�นวยการ ผ่่านหลัักสููตรเตรีียมผู้้�บริหาร

ระดัับฝ่ายงาน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ

พััฒนาศัักยภาพบุคลากรตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการผ่่านหลัักสููตร

เตรีียมผู้้�บริหารระดัับสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ และรองกรรมการผู้้�จััดการ และพััฒนา

ศัักยภาพผู้้�บริหารระดัับสููงและผู้้�บริหารระดัับกลาง โดยมุ่่�งเน้้น

ความรู้้�เก่ี่�ยวกับธนาคารและทัักษะสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกับการบริหาร

จััดการเชิิงกลยุุทธ์์ ภาวะผู้้�นำำ� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสมรรถนะ 

ความเป็็นผู้้�นำำ�ของธนาคาร (Leadership Competency)  

ผ่่านการอบรมภายนอกจากสถาบัันต่่าง ๆ  เช่่น สมาคมธนาคารไทย  

สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเ งิินไทย  

มููล นิิ ธิิสถา บััน วิิ จััยและพััฒนาองค์์กรภาครัั ฐ  ( I RDP ) 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย สถาบัันพระปกเกล้้า 

สมาคมการจััดการงานบุุคคลแห่่งประเทศไทย (PMAT)  

สถาบัันเพิ่่�มผลผลิตแห่่งชาติิ เป็็นต้้น
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การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง หลักสูตร ปี 2565 สถาบัน

1 นายเจษฎา ช.เจริญยิ่ง รองกรรมการผู้จัดการ 

รับผิดชอบกลุ่มงานกำ�กับการ

ปฏิบัติงานและบริหารความเสี่ยง

หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง

การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ

สำ�หรับนักบริหารระดับสูง

รุ่นที่ 21

สถาบันพระปกเกล้า

2 นายพิชิต มิทราวงศ์ รองกรรมการผู้จัดการ 

ผู้รับผิดชอบกลุ่มงานวิเคราะห์

สินเชื่อและปฏิบัติการ  

โดยให้กำ�กับดูแลสำ�นักกรรมการ

ผู้จัดการอีกหน่วยงานหนึ่ง

หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง

การเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร

ระดับสูง รุ่นที่ 26 (ปปร. 26) 

สถาบันพระปกเกล้า

3 นายชาตรี เวทสรณสุธี รองกรรมการผู้จัดการ 

รับผิดชอบกลุ่มงานสาขา

และบริหารคุณภาพสินเชื่อ

หลักสูตร Strategic Board 

Master Class (SBM On-site)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (Thai IOD)

4 นายเสรี มุสิเกตุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

รับผิดชอบสายงานกฎหมาย

หลักสูตร อนาคตอสังหาฯ ไทย 

รัฐ - เอกชน จะเตรียมรับมือ

อย่างไร

AGENCY FOR REAL ESTATE 

AFFIRS

5 นายเชิดชาย อวนมินทร์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

รับผิดชอบสายงานกำ�กับการ

ปฏิบัติงาน

หลักสูตร Data Protection 

Officer Certification Training 

Course

ACIS Professional Center 

Co.,Ltd.

6 นายอาณัติ วิบูลคณารักษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

รับผิดชอบสายงานปฏิบัติการ

หลักสูตรนักบริหารระดับสูง

“ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม”

(นมธ.) รุ่นที่ 19

มูลนิธิสถาบันวิทยาการ

ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม

7 นายเขมชาติ อภิรัชตานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

รับผิดชอบสายงานจัดการ

ทรัพยากร

หลักสูตร Leadership

Succession Program (LSP)

รุ่นที่ 13

มูลนิธิสถาบันวิจัย

และพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

8 นางสาวกัลยา เฉลิมโชคชัย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

รับผิดชอบสายงานบริหารเงิน

และบัญชี

หลักสูตร TFRS ทุกฉบับปี 2565 

รุ่นที่ 2/65 (หลักสูตรที่ 6)

สภาวิชาชีพบัญชี

9 นางจุฑามาศ นวลพริ้ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

รับผิดชอบสายงานตรวจสอบ

1.	 หลักสูตรวิทยาการ

	ก ารจัดการสำ�หรับนักบริหาร		

	 ระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 8 

2.	 หลักสูตร CQI and IRCA

	 Certified ISO/IEC 		

	 27001:2013 Lead Auditor 	

	 Training Course

	 (Course Number:17287)

สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
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ธพว. ดำำ�เนิินการจ่่ายค่าตอบแทน ตามกรอบหลัักเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติิตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันท่ี่� 24 เมษายน 2562  

ซ่ึ่�งผ่่านการพิิจารณาของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ธพว. ครั้้�งท่ี่� 11/2562 วัันพฤหััสบดีีที่� 30 พฤษภาคม 2562 และครั้้�งท่ี่� 18/2562  

วัันพุุธท่ี่� 4 กัันยายน 2562 โดยมีีสรุุปอััตราและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทนรายเดืือน และเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ  

กรรมการอื่่�นในคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการและคณะทำำ�งานอื่่�น ๆ ดัังนี้้�

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
และเบี้ยประชุมของกรรมการ

อัตราค่าตอบแทน หมายเหตุ

1.	 ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 10,000 บาทต่อเดือน ประธานได้รับ 2 เท่า = 20,000 บาทต่อเดือน

2.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 20,000 บาทต่อเดือน ประธานที่ประชุมได้ในอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 25 ของ 

เบี้ยประชุม = 25,000 บาทต่อเดือน

กรณีการประชุมคณะกรรมการรฐัวิสาหกจิให้รฐัวิสาหกิจ

จ่ายเบี้ยประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ สามารถพิจารณา

จ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน  

15 ครั้งต่อปี ไม่ว่าปีนั้นจะมีการประชุมกี่ครั้งก็ตาม  

โดยมติคณะกรรมการ ธพว.  ครั้ งที่  18/2562  

วันพุธที่ 4 กันยายน 2562 ให้จ่าย 3 ครั้ง ที่เพ่ิม  

ทกุชวง 4 เดอืน คอื เดอืนเมษายน สิงหาคม และธนัวาคม

และหากในเดือนนั้น ๆ มีการประชุมครั้งเดียว ให้เลื่อน 

ไปจ่ายเดือนถัดไปที่มีการประชุม 2 ครั้ง

3.	 ค่า เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

	 คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำ�งานอื่น ๆ  

	 สำ�หรับกรรมการรัฐวิสาหกิจ

10,000 บาทต่อเดือน ประธานที่ประชุมได้ในอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 25 ของ  

เบี้ยประชุม = 12,500 บาทต่อเดือน

กรณีการประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยคณะอนกุรรมการ

หรือคณะทำ�งานอื่นฯ ให้รัฐวิสาหกิจ จ่ายเบี้ยประชุม 

ให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นที่ไม่ใช่

บุคลากรของรัฐวิสาหกิจที่เข้าร่วมประชุมเป็นจำ�นวน 

เท่ากัน รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง

ต่อเดือน

4.	 ค่า เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

	 คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำ�งานอื่น ๆ  

	 สำ�หรับบุคคลภายนอกที่ไม่ใช่กรรมการ 

	 รัฐวิสาหกิจ

10,000 บาทต่อเดือน
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสง
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหารระดัับสููง ประกอบด้้วย  

ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการ  

และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ หรืือเทีียบเท่่า มีีหลัักเกณฑ์์และ 

วิิธีีการพิิจารณา ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จัดการ
คณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนกรรมการ 

ผู้้�จััดการ ธพว. พิิจารณาผลตอบแทนอััตราเริ่่�มต้้นของกรรมการ 

ผู้้�จัดัการ โดยอิงตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางการจ่่ายผลตอบแทน

ของผู้้�บริหารสููงสุุดตามสััญญาจ้้าง ตามมติิคณะรััฐมนตรีี 

เมื่่�อวัันท่ี่�  13 มิิถุุนายน 2543 ประกอบกับภาระหน้้าท่ี่� 

ความรับัผิดชอบที่�ได้้รับมอบหมาย ผลประกอบการโดยรวมของ 

ธพว. และค่่าตอบแทนตามอััตราตลาดของสถาบัันการเงิิน 

ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� คณะกรรมการ ธพว. มอบให้้ 

คณะกรรมการประเมิินผลกรรมการผู้้�จััดการทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ ธพว. และนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการ ธพว. โดยการพิิจารณาปรัับผลตอบแทน 

จะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางการจ่่ายผลตอบแทน 

ของผู้้�บริหารสููงสุุดตามสััญญาจ้้าง 

ค่่าตอบแทนของรองกรรมการผู้้�จัดการ
และผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ หรืือเทีียบเท่่า

กรรมการผู้้�จััดการจะมอบหมายภารกิิจ และเป้้าหมาย

พร้้อมกำำ�หนดตััวชี้้�วััด ให้้กับรองกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วย

กรรมการผู้้�จััดการ หรืือเทีียบเท่่า โดยคณะกรรมการบริิหาร 

จะพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์ การประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงาน และหลัักเกณฑ์์การขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีก่่อน

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ ธพว. เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� 

เมื่่�อดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 2 ด้้าน ประกอบด้้วย 

ผลสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััด และการประเมิิน

สมรรถนะขีีดความสามารถ SMEDS ตามกระบวนการ 

เสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว กรรมการผู้้�จััดการจะนำำ�เสนอผลการปฏิิบััติิงาน 

ของรองกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ หรืือ

เทีียบเท่่า ต่่อคณะกรรมการบริหารพิิจารณาอนุุมััติิผลประเมิิน 

จากนั้้�นจึึงนำำ�ผลประเมิินไปปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปี จ่่ายโบนัส

ตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น ธพว.
รายชื่อผู้ถือหุ้น  จำ�นวนหุ้น  จำ�นวนเงิน ร้อยละ

ภาครัฐบาล

1. กระทรวงการคลัง  360,068,073  20,529,999,978.85  99.3790 

2. ธนาคารออมสิน  550,000  55,000,000  0.1518 

3. ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)  222,000  22,200,000  0.0612 

4. กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน  18,000  1,800,000  0.0050 

รวมภาครัฐบาล  360,858,073  20,608,999,978.85  99.5970 

ภาคเอกชน

1. บริษัท ทุนลดาวัลย์ จำ�กัด  400,000  40,000,000  0.1104 

2. สมาชิกสมาคมธนาคารไทย  697,711  69,771,100  0.1926 

3. สมาชิกสมาคมบริษัทเงินทุน  359,389  35,938,900  0.0992 

4. อื่น ๆ  2,900  290,000  0.0008 

รวมภาคเอกชน  1,460,000  146,000,000  0.4030 

รวมภาครัฐบาล และภาคเอกชน  362,318,073  20,754,999,978.85 100.0000 
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ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2565 และ
แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2566

1.	 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยปีี 2565

	 เศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 ขยายตัวร้้อยละ 2.6 เร่่งตััวขึ้้�นจากร้้อยละ 1.5 ในปีี 2564 ตามการฟ้ื้�นตััวของภาคการท่่องเท่ี่�ยว และ

การปรัับตัวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องของอุุปสงค์์ภายในประเทศทั้้�งการบริโภคและการลงทุุนภาคเอกชน

ผลิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ปีี 2560 - 2565
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ท่ีมา : สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, กุมภาพันธ 2566
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แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2566

	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 คาดว่่าจะขยายตัวในช่่วง

ร้้อยละ 2.7 - 3.7 โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุนจาก (1) การฟ้ื้�นตััวของ

ภาคการท่่องเท่ี่�ยว (2) การขยายตัวของการลงทุุนทั้้�งภาคเอกชน

และภาครััฐ (3) การขยายตัวในเกณฑ์์ดีีต่อเนื่่�องของการอุุปโภค 

บริโภคภาคเอกชน และ (4) การขยายตัวในเกณฑ์์ดีีของ 

ภาคเกษตร โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1)	 การฟ้ื้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว การเพิ่่�มขึ้้�นของ

จำำ�นวนนัักท่องเท่ี่�ยวต่างชาติิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งนัักท่องเท่ี่�ยว 

จากจีีนภายหลัังจากมีีการเปิิดประเทศเร็็วกว่าท่ี่�คาด รวมถึึง

การเพิ่่�มขึ้้�นของนัักท่องเท่ี่�ยวชาติิอื่่�น ๆ อาทิิ รััสเซีีย ญ่ี่�ปุ่่�น และ

เกาหลีีใต้้ 

	 2)	 การขยายตััวของการลงทุุนทั้้�งการลงทุุนภาค

เอกชนและภาครััฐ การลงทุุนภาคเอกชนมีีแนวโน้้มขยายตัว 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ตามยอดการขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุนท่ี่� 

เพิ่่�มสููงขึ้้�น สอดคล้้องกัับการขยายพื้้�นท่ี่�และการเช่่าพื้้�นท่ี่�ของ 

นิิคมอุุตสาหกรรม การลงทุุนภาครััฐมีีแนวโน้้มขยายตัวตาม

กรอบงบลงทุนุของรััฐบาลและความคืืบหน้้าของ โครงการลงทุนุ

โครงสร้้างพื้้�นฐานของรััฐวิิสาหกิิจ

	ก ารบริโภคและการลงทุุนภาคเอกชนเป็็นเครื่่�องยนต์์สำำ�คัญ 

ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 โดยขยายตัวเร่่งขึ้้�น 

จากปี 2564 ร้้อยละ 6.3 และร้้อยละ 5.1 ตามลำำ�ดับ ด้้านการส่ง่ออก 

ขยายตัวชะลอลง ตามการชะลอตััวของเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้า

ท่ี่�ร้้อยละ 5.5 ขณะท่ี่�แรงส่่งจากภาครััฐลดลงจากการลงทุุน 

จากรััฐบาลท่ี่�หดตััว สำำ�หรัับอัตราเงิินเฟ้้อเร่่งขึ้้�นจากปีท่ี่� 2564  

อยู่่�ที่�ร้้อยละ 6.1 จากราคาพลังงานท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็นหลััก

(%YoY) 2563 2564 2565 2566 (F)

การขยายตัวของ GDP -6.4 1.5 2.6 2.7-3.7

การบริโภคภาคเอกชน -0.8 0.6 6.3 3.2

การอุปโภคภาครัฐ 1.4 3.7 0.0 -1.5

การลงทุนภาคเอกชน -8.1 3.0 5.1 2.1

การลงทุนภาครัฐ 5.1 3.4 -4.9 2.7

มูลค่าการส่งออก -6.5 19.2 5.5 -1.6

เงินเฟ้อ (%) -0.8 1.2 6.1 2.5-3.5

ดุลบัญชีเดินสะพัด (% GDP) 4.2 -2.1 -3.4 1.5

จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ (ล้านคน) 6.7 0.4 11.2 28.0

ท่ี่�มา: สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, กุุมภาพัันธ์์ 2566

	 3)	 การขยายตััวอย่่ างต่่อ เ น่ื่� องของการบ ริิ โภค 

ภายในประเทศ การขยายตััวของการบริิโภคภาคเอกชน  

ภายหลัังจากสถานการณ์์์�การแพร่่�ระบาดของโรคติิิ�ดเชื้้�อไวรัั�ส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ผ่่อนคลาย โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุน

สำำ�คัญจากการปรัับตัวดีีขึ้้�นของฐานรายได้้โดยเฉพาะจากภาค 

การท่่องเท่ี่�ยวและภาคเกษตร การฟ้ื้�นตััวของตลาดแรงงาน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง และความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริโภคท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 

	 4) 	การขยายตััวในเกณฑ์์ดีีของภาคการเกษตร  

การขยายตัวในเกณฑ์์ดีีของภาคเกษตรตามแนวโน้้มการขยายตัว 

ของผลผลิตการเกษตร โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุนสำำ�คัญจาก 

ปริิมาณน้ำำ��ที่�เพีียงพอต่่อการเพาะปลููก

	 อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2566 ยัังคงมีีข้้อจำำ�กัดและปััจจััยเส่ี่�ยง

คืือ การชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลกและความผัันผวนของระบบ

เศรษฐกิิจการเงิินโลก ภาระหนี้้�สิินครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจท่ี่�อยู่่� 

ในระดัับสููง ท่่ามกลางการเพิ่่�มขึ้้�นของภาระดอกเบี้้�ย การลดลง 

ของแรงขัับเคลื่่�อนจากการใช้้จ่ายภาครััฐ และเงื่่�อนไขและ

บรรยากาศทางการเมืืองหลัังการเลืือกตั้้�ง 
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	 จากปัจจััยสนัับสนุุนและปััจจััยเส่ี่�ยงดัังกล่าว ทำำ�ให้้คาดว่่า

ในปี ี2566 เศรษฐกิิจไทยจะขยายตัวได้้ต่อเนื่่�อง โดยมีีการอุปุโภค

บริโภคภาคเอกชนขยายตัวร้้อยละ 3.2 ส่่วนการลงทุนุภาคเอกชน

และการลงทุุนภาครััฐขยายตัวร้้อยละ 2.1 และร้้อยละ 2.7  

ตามลำำ�ดับ และมููลค่่าการส่ง่ออกสินิค้้าในรููปดอลลาร์ ์สรอ. ลดลง

ร้้อยละ 1.6 อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉล่ี่�ยอยู่่� ในช่่วงร้้อยละ 2.5 - 3.5 

	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจโลกปี 2566 มีีแนวโน้้มขยายตัว 

ในอััตราชะลอลงจากปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นปััจจััยกดดัันการฟ้ื้�นตััว

ของเศรษฐกิิจไทยโดยเฉพาะด้้านการส่่งออก โดยเศรษฐกิิจและ

ปริิมาณการค้้าโลกในปีี 2566 มีีโอกาสขยายตัวร้้อยละ 2.6 และ

ร้้อยละ 2.0 ชะลอลงจากร้้อยละ 3.2 และร้้อยละ 5.4 ในปี ี2565 

ตามลำำ�ดับ โดยเป็็นผลมาจากการชะลอตััวลงของการอุุปโภค

บริโภคและการลงทุุนภายใต้้ทิศทางการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย

นโยบายของธนาคารกลางประเทศหลััก และความยืืดเยื้้�อของ

ความขััดแย้้งเชิิงภููมิรััฐศาสตร์์ อย่่างไรก็็ดีี เศรษฐกิิจโลกยังได้้รับ 

การสนัับสนุุนจากการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจจีีนภายหลัังจาก 

การผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรคติิิ�ดเชื้้�อ 

ไวรัั�สโคโรนา 2019 (COVID-19) การฟ้ื้�นตััวของภาคการท่อ่งเท่ี่�ยว

และการผ่่อนคลายของปััญหาห่่วงโซ่่อุุปทานโลก

(%YoY) 2563 2564 2565 2566 (F)

การขยายตัวของเศรษฐกิิจโลก -2.9 5.5 3.2 2.6

   สหรััฐอเมริิกา -2.8 5.9 2.1 0.7

   ยููโรโซน -6.1 5.3 3.5 0.3

   ญ่ี่�ปุ่่�น -4.3 2.1 1.1 1.5

   จีีน 2.2 8.4 3.0 4.7

   ไทย -6.4 1.5 2.6 2.7-3.7

การขยายตัวของปริิมาณการค้้าโลก -7.8 10.4 5.4 2.0

อััตราแลกเปล่ี่�ยน (บาท/ดอลลาร์์ สรอ.) 31.3 32.0 35.1 32.3-33.3

ราคาน้ำำ��มัน (ดอลลาร์์ สรอ./ บาร์์เรล) 42.1 69.5 96.2 80.0-90.0

ท่ี่�มา: สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, กุุมภาพัันธ์์ 2566
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2.	 ภาพรวมสิินเช่ื่�อ

	 ระบบธนาคารพาณิิชย์์มีีความมั่่�นคงและมีีเสถีียรภาพ 

โดยมีีเงิินกองทุุน เงิินสำำ�รองและสภาพคล่่องอยู่่�ในระดัับสููง

สามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกสำำ�คััญในการสนัับสนุุน การฟ้ื้�นตััว 

ของเศรษฐกิิจ แม้้สิินเช่ื่�อจะขยายตััวชะลอลงจากปีีก่่อนแต่่

คุุณภาพสิินเช่ื่�อปรัับดีีข้ึ้�น ส่ งผลให้้ผลประกอบการปรัับดีีข้ึ้�น 

จากปีีก่่อน แต่่ยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าช่่วงก่่อนการแพร่่ระบาดของ 

โรคติิิ�ดเชื้้�อไวรััั�สโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวม 

การเติิบโตของสิินเช่ื่�อระบบธนาคารพาณิิชย์ใ์นปีี 2565 ขยายตััว 

ที่่�ร้้อยละ 2.1 ชะลอลงจากปีีก่่อนหน้้าที่่�ขยายตััวร้้อยละ 6.5  

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 •	 สิินเช่ื่�อธุุรกิิจขยายตััวร้้อยละ 2.3 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

โดยสินเช่ื่�อธุุรกิิจขนาดใหญ่่หดตััว จากการชํําระคืืนหนี้้�ของธุุรกิิจ 

ขนาดใหญ ส่วนสิินเช่ื่�อธุุรกิิจ SMEs หดตััวจากการชํําระคืืนหนี้้�สิินเช่ื่�อ 

ที่่�ให้แก่ภาครััฐและสิินเช่ื่�อ soft loan อย่่างไรก็็ตาม  ภาพรวม

ยัังสามารถขยายตััวได้้จากสิินเช่ื่�อจากธุุรกิิจการเงิินเป็็นสำำ�คััญ

	 •	 สิินเช่ื่�ออุุปโภคบริิโภคขยายตััวในอััตราที่่�ลดลงจาก 

ปีีก่่อนที่่�ร้้อยละ 1.7 โดยสินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลและสิินเช่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััย

ยัังคงขยายตััวได้้ต่่อเน่ื่�องตามความต้องการสภาพคล่่องของ 

ภาคครััวเรืือน สินเช่ื่�อรถยนต์์ทรงตััวสอดคล้อ้งกัับยอดขายรถยนต์์  

ขณะที่่� สิินเช่ื่�อบััตรเครดิิตหดตััวจากการโอนธุุรกิิจสิินเช่ื่�อ 

บััตรเครดิิตและส่วนบุุคคลไปยัังบริิษััทลููกของธนาคารพาณิิชย์์

อัตราการขยายตัว
ของสินเชื�ออุปโภคบริโภค
แยกพอร์ตสินเชื�อ

ที�มา :  ธนาคารแห่งประเทศไทย

ที�อยู่อาศัย

บัตรเครดิต

รถยนต์

ส่วนบุคคล

Stage 3 (NPL)
ของสินเชื�อรวม

ที�มา :  ธนาคารแห่งประเทศไทย
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	 คุุณภาพสิินเช่ื่�อของระบบธนาคารพาณิิชย์์ปีี 2565  

ในภาพรวมปรัับดีีข้ึ้�นจากปีีก่่อน โดย  NPL ratio ลดลง  

เป็็นผลจากการปรัับโครงสร้างหนี้้�อยางตอเน่ื่�อง และการบริิหาร 

จััดการคุุณภาพหนี้้� โดยเฉพาะการขายหนี้้�พอรตสินเช่ื่�อธุุรกิิจ  

โดยยอดคงค้้างสิินเช่ื่�อด้้อยคุณภาพ (NPL หรืือ Stage 3)  

	 แนวโน้้มสินเช่ื่�อปีี 2566 มีีโอกาสขยายตััวต่่อเน่ื่�อง 

แต่่อยู่่�ในขอบเขตจำำ�กััด ต ามเศรษฐกิิจที่่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอนสููง

ขณะที่่� NPL อาจไม่่ลดลงเน่ื่�องจากมาตรการให้้ความช่วยเหลืือ

จากภาครััฐที่่�หมดลง ต้ องพึ่่�งพาปรัับโครงสร้้างหนี้้�จากสถาบััน 
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อัตราการขยายตัว
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ส่วนบุคคล

Stage 3 (NPL)
ของสินเชื�อรวม
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ลดลงมาอยู่่�ที่่�  499.1 พัั นล้้านบาท คิ ดเป็็นสััดส่่วน NPL  

ต่่อสิินเช่ื่�อรวมที่่�ร้้อยละ 2.73 ทั้้�งสิินเช่ื่�อธุุรกิิจและสิินเช่ื่�อรายย่อ่ย

โดยสินเช่ื่�อธุุรกิิจมีีสััดส่่วน NPL ต่ อสิินเช่ื่�อรวมที่่�ร้้อยละ 2.77  

ลดลงจากปีก่ี่อนที่่�ร้้อยละ 3.08 และสิินเช่ื่�อรายย่อ่ยร้อยละ 2.62 

ลดลงจากปีีก่่อนที่่�ร้้อยละ 2.73 

การเงิินแต่่ละแห่่งเป็็นหลััก รวมถึึงการข้ึ้�นดอกเบี้้�ยอาจมีีผลกระทบ 

ต่่อการตััดสิินใจขอสิินเช่ื่�อใหม่่และการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้� 

ที่่�เพิ่่�งฟ้ื้�นตััว
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วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (MSME)

	 ในช่่วง 9 เดืือนแรกของปีี 2565 พบว่าผลิตภััณฑ์์มวลรวม 

ในประเทศของวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม (GDP MSME) 

มีีมููลค่่า 4,536,399 ล้้านบาท ขยายตัวได้้ 5.1% และมีีสัดส่่วนต่่อ 

GDP ประเทศเท่่ากัับ 35.2% โดยสาขาธุุรกิิจท่ี่�ฟ้ื้�นตััวชัดเจนได้้แก่่

สาขาท่ี่�พัักแรมและบริการด้้านอาหาร สาขาขนส่่งและสถานท่ี่�

เก็็บสินค้้า และสาขาข้้อมููลข่่าวสารและการสื่่�อสาร

	 เมื่่�อพิิจารณา GDP ตามขนาดวิิสาหกิิจในไตรมาส 3  

ของปีี 2565 พบว่า GDP ธุุรกิิจรายย่่อย (Micro) ขยายตัวได้้สููง 

และมากที่�สุุดในกลุ่่�ม โดยขยายตัวเท่่ากัับ 17.6% โดย รองลงมาคืือ 

ธุุรกิิจขนาดกลาง (ME) ขยายตัวเร่่งขึ้้�นเท่่ากัับ 7.3% ขณะท่ี่� 

ธุุรกิิจขนาดย่่อม (SE) ขยายตัว 4.9% 

	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจของกลุ่่�ม MSME GDP มีีโอกาส 

ขยายตัวได้้ 4.9% ในปี ี2565 และขยายตัว 4.1-5.8% ในปี ี2566 

โดยเป็็นการขยายตัวต่อเนื่่�องจากปี 2564 ท่ี่�ขยายตัวได้้ 3.0% 

	ปั จจััยสนัับสนุุนท่ี่�สำำ�คัญได้้แก่่ การผ่่อนคลายมาตรการ

ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติิิ�ดเชื้้�อไวรัั�สโคโรนา 2019 

(COVID-19) ในประเทศต่า่ง ๆ  ทั่่�วโลก ส่่งผลให้้ภาคการท่อ่งเที่่�ยว

มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และกํําลัังซื้้�อของภาคครััวเรืือน

เริ่่�มฟ้ื้�นตััว อย่่างไรก็็ตาม ความต้้องการสิินค้้าทั่่�วโลกส่งสััญญาณ 

ชะลอตััว ปััญหาหนี้้� สิินของภาคครััวเรืือน ตลาดแรงงาน 

ท่ี่�ยังัไม่่ฟ้ื้�นตััวเต็็มท่ี่� และปััญหาการขาดแคลนปััจจััยการผลิตจาก

ตลาดแรงงานท่ี่�ยัังคงฟ้ื้�นตััวไม่่เต็็มท่ี่� ยัังคงเป็็นความเส่ี่�ยงสำำ�คัญ

ต่่อการขยายตัวของเศรษฐกิิจของ MSME ในปีี 2566

(%YoY) 2565 2566 (F)

การขยายตัวของเศรษฐกิิจ MSME 4.9 4.1 - 5.8

   ภาคการเกษตร 4.7 4.3 - 5.2

   ภาคการผลิต 4.5 4.6 - 6.2

   ภาคการก่่อสร้้าง 5.1 3.7 - 4.7

   ภาคการค้้าส่่งค้้าปลีีก 4.6 4.5 - 5.5

   ภาคการบริการ 5.6 3.2 - 6.2

ท่ี่�มา: สำำ�นักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม, พฤศจิิกายน 2565
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บทบาทของ ธพว.
ธพว. ในฐานะสถาบัันการเงิินของรััฐ มีีภารกิิจหลััก

สำำ�คัญในการเป็็น “ธนาคารเพื่่�อเอสเอ็็มอีีไทย” และมีีบทบาท 

ในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง SMEs ไทยให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่า่ง

แข็็งแกร่ง เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ ซึ่่�งนอกเหนืือจากการสนัับสนุุนด้้านเงิินทุุน ธพว. 

ยัังได้้ช่่วยเหลืือ ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนด้้านการพััฒนาศัักยภาพ

ผู้้�ประกอบการ ด้้วยการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ เติิมเต็็มความรู้้�  

เสริิมสร้้างทัักษะ ดููแลบ่่มเพาะ SMEs ตลอดวงจรธุุรกิิจสู่่� 

การเติิบโต และช่่วยเหลืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหารจััดการ

ธุุรกิิจด้้านการตลาด ทำำ�ให้้มีีช่่องทางการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งใน 

รููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ ส่่งผลต่่อการมีีรายได้้ที่�มากขึ้้�น

ช่่วยให้้กิิจการสามารถลดต้้นทุุนทางธุุรกิิจ ผ่่านการสนัับสนุุน

การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม รวมถึึงการใช้้ระบบบััญชีี

สามารถวางแผนทางการเงิินและภาษีี ตลอดจนผลักดันให้้ธุรกิิจ

มีีมาตรฐานผลิตภััณฑ์์และบริการเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กิิจการ 

ได้้รับความน่่าเชื่่�อถืือมากขึ้้�น และให้้การสนัับสนุุนการลงทุุน 

เพื่่�อขยายต่อยอดธุุรกิิจ เพิ่่�มการจ้้างงาน ส่่งผลต่่อการขัับเคลื่่�อน

ทางเศรษฐกิิจโดยภาพรวมของประเทศท่ี่�ดีีขึ้้�น โดย ธพว. ร่่วมกัับ 

ภาคีีเครืือข่่ายพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐ เอกชน สถาบัันการศึึกษา

สมาคม สมาพัันธ์์ต่่าง ๆ บููรณาการความร่่วมมืือสนัับสนุุน 

ผู้้�ประกอบการ SMEs ไทย ก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืืน ภายใต้้โมเดล  

“เติิมความรู้้� คู่่�เงิินทุุน”

ในปีี 2564 ธพว. ได้้รับความเห็็นชอบให้้ขยายวงเงิิน 

สิินเชื่่�อแก่่ผู้้�ประกอบการ SMEs จากไม่่เกิิน 15 ล้้านบาทต่่อราย 

เป็็นไม่่เกิิน 50 ล้้านบาทต่อ่ราย และปรับัปรุงุการออกผลิติภััณฑ์์

สิินเชื่่�อใหม่่ ให้้มีีความหลากหลายตรงกัับความต้้องการและ

ครอบคลุมุทุุกภาคธุุรกิิจรวมถึึงการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ ผ่่อนปรน  

เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs เข้้าถึึงแหล่่งทุุนได้้ง่ายขึ้้�น สอดคล้้อง

กัับนโยบายภาครััฐและหน่่วยงานกำำ�กับที่�ต้้องการให้้ ธพว.  

เร่่งช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ SMEs ท่ี่�ได้้รับผลกระทบสามารถ

ก้้าวข้้ามผ่่านวิิกฤติิจากภาวะเศรษฐกิิจให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีผลิตภััณฑ์์ 

สิินเชื่่�อของ ธพว. ประกอบด้้วยโครงการให้้สินเชื่่�อแก่่ผู้้�ประกอบ

ธุุรกิิจภายใต้้พระราชกำำ�หนดการให้้ความช่่วยเหลืือ และฟ้ื้�นฟูู 

ผู้้�ประกอบธุรกิิจท่ี่�ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ระบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พ.ศ. 2564 

โครงการสิินเชื่่�อ SMEs Re-Start โครงการสิินเชื่่�อ SMEs D เติิมทุุน  

SMEs มีีสุข SMEs ยิ้้�มได้้ และโครงการสิินเชื่่�อฟ้ื้�นฟููฯ โครงการ

กองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ ของกระทรวง

อุุตสาหกรรมท่ี่� ธพว. เข้้าเป็็นหน่่วยร่วมดำำ�เนิินการ 

โดยในปีี 2565 ธพว. ได้้เข้้าร่่วมโครงการ “มหกรรมร่่วมใจ

แก้้หนี้้� : มีีหนี้้�ต้้องแก้้ไข เริ่่�มต้้นใหม่่อย่า่งยั่่�งยืนื” ประกอบด้้วย 3 ส่่วน  

ทั้้�งการแก้้หนี้้�เดิิม เพื่่�อช่่วยผ่อนปรนภาระให้้สอดคล้้องกัับ 

รายได้้ที่�ลดลง เติิมเงิินใหม่่ เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนระยะสั้้�น

และเป็็นแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อสร้้างรายได้้เพิ่่�ม การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ 

BCG (สิินเชื่่�อธุุรกิิจท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม) การจััดตั้้�งสิินเชื่่�อ

เพื่่�อรองรับัผู้้�ประสบภัยัธรรมชาติ ิเพื่่�อให้้ภาคธุรุกิิจและประชาชน 

สามารถฟ้ื้�นตััวกลับมาดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่า่งรวดเร็็ว 

รวมถึึงโครงการต่่อเนื่่�อง อาทิิ มาตรการแก้้ไขหนี้้�เดิิมอย่่างยั่่�งยืืน

ตามแนวทาง ธปท. กองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ 

ของกระทรวงอุุตสาหกรรมในการช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ SMEs 

เสริิมสภาพคล่่องในช่่วงภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว สำำ�หรัับการ

ปรัับปรุุงและพััฒนาการทำำ�งานภายในองค์ก์ร ธพว. เพิ่่�มศัักยภาพ

ด้้านการควบคุมภายใน โดยการยกระดัับการบริหารจััดการ 

ความเส่ี่�ยงของสากล COSO (The Committee of Sponsoring  

Organizations of the Treadway Commission)  

สู่่�การบููรณาการและยกระดัับตามแนวทาง GRC การพััฒนาระบบ 

“Core Banking System” การจััดตั้้�ง Data Warehouse  

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วย Big Data และ Data Analytic  

พััฒนาแอปพลิเคชัันท่ี่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า ซ่ึ่�งจะเป็็นมิิติิใหม่่แห่่ง 

การให้้บริการผู้้�ประกอบการ SMEs ท่ี่�สมบููรณ์์แบบครบถ้้วน

ในปีี 2565 ธพว. ได้้สนัับสนุุนเงิินทุุนให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ  

SMEs โดยมีียอดคงค้้างเงิินให้้สินเชื่่�อรวม 109,296.57 ล้้านบาท 

จำำ�แนกเป็็นสิินเชื่่�อทั่่�วไปร้้อยละ 7.60 ของสิินเชื่่�อรวม และสิินเชื่่�อ

โครงการนโยบายภาครััฐ ร้้อยละ 92.40 ของสินิเชื่่�อรวม สามารถ

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจจำำ�นวน 92,764.12 ล้้านบาท และ

เกิิดการจ้้างงานในระบบเศรษฐกิิจรวม 226,459 คน

ด้้านการพััฒนาผู้้�ประกอบการ 

ในปีี 2565 ธพว. มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพ

และยกระดัับความเข้้มแข็็ง SMEs ภายใต้้โครงการ “เสริิมสร้้าง

ความเข้้มแข็็ง SMEs” โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นลููกหนี้้� ธพว.  

และผู้้�ประกอบการ SMEs ท่ี่�ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์์ 

การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ก้้าวข้้ามผ่่านวิิกฤติิจากภาวะเศรษฐกิิจให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐ

เอกชน สถาบัันการศึึกษา สมาคม สมาพัันธ์์ต่่าง ๆ จััดกิิจกรรม

ให้้ความรู้้� และยกระดัับศักยภาพผู้้�ประกอบการ SMEs ให้้มีี

ความหลากหลายตรงกับัความต้้องการและครอบคลุมุการบริหาร

จััดการธุุรกิิจตั้้�งแต่่ด้้านการตลาด การผลิิต การบริิหารจััดการ
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กิิจการ การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม การบริหารจััดการบััญชีี

การเงิินและภาษีี รวมถึึงการสนัับสนุุนเงิินทุุน ผ่่านกระบวนการ

ดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ด้้ านการอบรม สััมมนา และให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� 

ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะในการบริหารจััดการธุุรกิิจท่ี่�

ครอบคลุุมตลอดวงจร รวมถึึงช่่วยเหลืือส่่งเสริิมด้้านการตลาด

เพื่่�อสร้้างรายได้้ผ่านการใช้้แพลตฟอร์์ม E-Commerce ท่ี่�มีี 

ชื่่�อเสีียงระดัับสากล และร่่วมกัับหน่่วยงานพัันธมิิตรจััดให้้มีีพื้้�นท่ี่� 

ขายสินค้้าทั้้�งภายในและภายนอก ธพว. รวมถึึงให้้บริการวิินิิจฉััย

สถานประกอบการและให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�ด้้านกระบวนการ

ผลิต ณ สถานประกอบการจริิง เพื่่�อสนัับสนุุนให้้สามารถ

นำำ�ระบบเทคโนโลยีีและนวััตกรรมช่่วยลดต้้นทุุนกิิจการ 

ตลอดจนส่่งเสริิมเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายทางธุุรกิิจสร้้างโอกาส 

ผู้้�ประกอบการ SMEs ขยายช่่องทางการตลาดสู่่� Modern trade 

ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังมีีกิิจกรรม SME D Coach จััดให้้มีี

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญแต่่ละด้้านให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�แบบ One on One 

เช่่น แนะนำำ�การจัดัทำำ�แผนธุรุกิิจ การเตรีียมธุุรกิิจเข้้าสู่่�มาตรฐาน 

สิินค้้า / บริการ การจััดทำำ�บััญชีี/ภาษีี การวางแผนทางการเงินิและ 

การเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อขอยื่่�นใช้้สินเชื่่�อ เป็็นต้้น โดยหลัังจาก

ผู้้�ประกอบการ SMEs ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมพััฒนาและยกระดัับ

ขีีดความสามารถกัับ ธพว. แล้้ว จะได้้รับการติิดตามผลสััมฤทธิ์์�

จากการนำำ�ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลท่ี่�ชััดเจนมากขึ้้�น 

•	ด้้ านประสิิทธิิภาพ ผู้้�ประกอบการ SMEs ท่ี่�ได้้รับ 

การพััฒนาและยกระดัับขีีดความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายมากขึ้้�น มีีการใช้้ระบบบััญชีีที่�มีี

มาตรฐานมีีการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจท่ี่�มีีความชััดเจน มีีระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหารกิิจการ สามารถปรัับปรุุง

ผลิตภััณฑ์์ให้้มีีมาตรฐานรองรัับ รวมถึึงมีีความพร้้อมยื่่�นขอใช้้

สิินเชื่่�อกัับ ธพว. เป็็นต้้น 

•	ด้้ านประสิิทธิิผล ผู้้�ประกอบการ SMEs ได้้รัับ 

การสนัับสนุุนทางการเงิินเพื่่�อต่่อยอดหรืือขยายธุรกิิจสู่่�ระดัับ 

ท่ี่�ดีีขึ้้�น กิิจการมีีผลการประกอบการท่ี่�ดีีขึ้้�น เช่่น มีีรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานลดลง สามารถพลิกฟ้ื้�นกิิจการ

กลับมาดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ใหม่่ สิินค้้าหรืือบริการได้้รับมาตรฐาน

ในระดัับประเทศหรืือสากล รวมถึึงสามารถนำำ�สินค้้าจำำ�หน่่าย 

สู่่�ระดัับสากลได้้มากขึ้้�น เป็็นต้้น

ด้้านการร่่วมลงทุุน

การร่่วมลงทุุน เน้้นร่่วมลงทุุนใน SMEs เป้้าหมายกลุ่่�ม Startup SMEs ในอุุตสาหกรรม S-Curve และอุุตสาหกรรมคลััสเตอร์์

ในอนาคตตามนโยบายภาครััฐ แบ่่งเป็็นกองทุุนร่่วมลงทุุนทั้้�งหมด 2 กองทุุน และ 2 โครงการ วงเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 2,309.20 ล้้านบาท 

1)	ก องทุุนร่่วมลงทุุนในกิิจการ SMEs (กองทุุนย่่อยกองท่ี่� 1) วงเงิิน 1,418 ล้้านบาท

2)	ก องทุุนร่่วมลงทุุนในกิิจการ SMEs (กองทุุนย่่อยกองท่ี่� 2) วงเงิิน 601.20 ล้้านบาท 

3)	 โครงการร่่วมลงทุุนพัันธกิิจ SMEs เชิิงเกษตรและท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง วงเงิิน 290 ล้้านบาท

4)	 โครงการร่่วมลงทุุนตามนโยบายรัฐ

หน่่วย : ราย

การพััฒนาผู้้�ประกอบการ 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

1.	ด้้ านการอบรม สััมมนา

	 และให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�

4,536 6,548 8,776 8,930 8,159 20,806 21,860

2.	ด้้ านประสิิทธิิภาพ 1,068 1,354 1,894 2,166 2,552 8,283 12,426

3.	ด้้ านประสิิทธิิผล 554 662 933 1,062 1,170 4,990 6,147
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธพว. ร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นเกินร้อยละ 25 ดังนี้ 

ชื่อบริษัท สัดส่วนการเข้าถือหุ้น

บริษัท บางกอกมารีน เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40

บริษัท ไบเทค คูลบล็อก จำ�กัด สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40

บริษัท เวอร์จิ้น เอฟ แอนด์ บี จำ�กัด สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 37.50

บริษัท สื่อวัฏสาร จำ�กัด สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 33.33

บริษัท วิศวกรรมไฟฟ้าและประหยัดพลังงาน จำ�กัด สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 28.85

บริษัท ไทยอุมาพร เท็กซ์ไทล์ จำ�กัด สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25
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OPERATING
RESULTS
FOR 2022
ผลการดําเนินงานป� 2565
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ผลการดำ�เนินงานปี 2565
ธพว. ในฐานะสถาบัันการเงิินของรััฐ มีีภารกิิจหลัักสำำ�คัญ 

ในการเป็็น “ธนาคารเพ่ื่�อเอสเอ็็มอีีไทย” และมีีบทบาท 

ในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง SMEs ไทย ให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ได้้อย่่างแข็็งแกร่ง เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถแข่่งขัันได้้ 

ทั้้�งในและต่่างประเทศ ซ่ึ่�งนอกเหนืือจากการสนัับสนุุนด้้านเงิินทุุน  

ธนาคารยัังได้้ช่่วยเหลืือ ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนด้้านการพััฒนา

ศัักยภาพผู้้�ประกอบการ ด้้วยการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ เติิมเต็็ม

ความรู้้� เสริิมสร้้างทัักษะ ดููแลบ่่มเพาะ SMEs ตลอดวงจรธุุรกิิจ

สู่่�การเติิบโต และช่่วยเหลืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหารจััดการ

ธุุรกิิจด้้านการตลาด ทำำ�ให้้มีีช่่องทางการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งใน 

รููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ ส่่งผลต่่อการมีีรายได้้ที่�มากขึ้้�น

ช่่วยให้้กิิจการสามารถลดต้้นทุุนทางธุุรกิิจ ผ่่านการสนัับสนุุน

การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม รวมถึึงการใช้้ระบบบััญชีี

สามารถวางแผนทางการเงิินและภาษีี ตลอดจนผลักดันให้้ธุรกิิจ

มีีมาตรฐานผลิตภััณฑ์์และบริการเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กิิจการ 

ได้้รับความน่่าเชื่่�อถืือมากขึ้้�น และให้้การสนัับสนุุนการลงทุุน 

เพื่่�อขยายต่อยอดธุุรกิิจ เพิ่่�มการจ้้างงาน ส่่งผลต่่อการขัับเคลื่่�อน 

ทางเศรษฐกิิจโดยภาพรวมของประเทศท่ี่�ดีีขึ้้�น โดย ธพว. ร่่วมกัับ 

ภาคีีเครืือข่่ายพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐ เอกชน สถาบัันการศึึกษา

สมาคม สมาพัันธ์์ต่่าง ๆ บููรณาการความร่่วมมืือสนัับสนุุน 

ผู้้�ประกอบการ SMEs ไทย ก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืืน ภายใต้้โมเดล  

“เติิมความรู้้� คู่�เงิินทุุน”

คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ สาขาสถาบัันการเงิิน (SubPAC) ผู้้�แทนจาก สำำ�นักงานคณะกรรมการ

นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) บริิษััท ทริิส คอร์์เปเรชั่่�น จำำ�กัด เยี่่�ยมชมศึึกษาดููงานกิิจการลููกค้้า ธพว.
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ในปีี 2565 ธพว. มีียอดเบิิกจ่ายสินเชื่่�อรวมทั้้�งสิ้้�น  

จำำ�นวน 68,808.40 ล้้านบาท ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 12,746 ราย

โดยแบ่่งเป็็น (1) สิินเชื่่�อ ธพว. จำำ�นวน 62,485.32 ล้้านบาท 

ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 8,995 ราย (2) สิินเชื่่�อกองทุุนของ 

หน่่วยร่วมพัันธมิิตร จำำ�นวน 6,323.09 ล้้านบาท ให้้แก่่ 

ผู้้�ประกอบการ 3,751 ราย และเงิินให้้สินเชื่่�อคงค้้าง จำำ�นวน 

109,296.57 ล้้านบาท ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 80,389 ราย  

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจจำำ�นวน 92,764.12 ล้้านบาท  

และรัักษาการจ้้างงานในระบบเศรษฐกิิจรวม 226,459 ราย  

ในขณะเดีียวกัน เงิินให้้สินเชื่่�อด้้อยคุณภาพ (NPLs) ณ สิ้้�นปีี 2565  

มีีจำำ�นวน 10,624.17 ล้้านบาท และมีีสััดส่่วนเงิินให้้สินเชื่่�อ 

ด้้อยคุณภาพ (NPLs) ต่่อเงิินให้้สินเชื่่�อคงค้้างอยู่่�ที่� ร้้อยละ 9.72 

ธพว. มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 554.60 ล้้านบาท

1.	ด้ านการเงิิน 

ในปีี 2565 ธพว. มีีรายได้้รวม จำำ�นวน 5,621.03 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2564 จำำ�นวน 640.87 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 12.87 และมีีค่าใช้้จ่ายรวม จำำ�นวน 3,470.03 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2564 จำำ�นวน 53.03 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 1.55 ธพว. มีีหนี้้�สููญ หนี้้�สงสััยจะสููญ และขาดทุุนจาก 

การด้้อยค่า จำำ�นวน 1,596.40 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ ธพว. มีีกำำ�ไรสุุทธิิ  

จำำ�นวน 554.60 ล้้านบาท 

•	 รายได้้ดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 4,672.50 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

จากปี 2564 จำำ�นวน 437.90 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.34

•	 รายได้้ที่่� ไม่่ใช่่ดอกเบี้้�ย (ประกอบด้้วยรายได้้ค่า

ธรรมเนีียมและบริการ, กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิจากธุรกรรมเพื่่�อค้้า

และปริิวรรตเงิินตราต่่างประเทศ, กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิจากเงิิน

ลงทุุน, รายได้้เงิินปัันผล และรายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ) 

จำำ�นวน 948.53 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2564 จำำ�นวน 202.97 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 27.22

•	 ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 851.00 ล้้านบาท ลดลงจาก

ปีี 2564 จำำ�นวน 130.49 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 13.30

•	 ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ย (ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่ายค่า

ธรรมเนีียมและบริการ และค่่าใช้้จ่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ) 

จำำ�นวน 2,619.03 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2564 จำำ�นวน 183.52 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.54 

•	 ด้้านหนี้้�สงสััยจะสููญ ธนาคารมีีหนี้้�สููญ และหนี้้�สงสััย

จะสููญ และขาดทุุนจากการด้้อยค่า จำำ�นวน 1,596.40 ล้้านบาท

เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2564 จำำ�นวน 562.36 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 54.39

•	 กำำ�ไรสุุทธิิ ธพว. มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 554.60 ล้้านบาท 
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2.	ด้ านฐานะทางการเงิิน 

•	 สิินทรััพย์ ธพว. มีีสินทรััพย์ ์จำำ�นวน 116,193.43 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2564 จำำ�นวน 7,926.99 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 7.32 

•	 หนี้้�สิิน ธพว. มีีหนี้้�สิิน จำำ�นวน 104,537.70 ล้้านบาท

เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2564 จำำ�นวน 7,133.16 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 7.32

•	 ส่่วนของเจ้้าของ ธพว. มีีส่วนของเจ้้าของ จำำ�นวน 

11,655.73 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2564 จำำ�นวน 793.83 ล้้านบาท  

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.31 

•	 อััตราส่่วนเงินิกองทุุนต่่อสิินทรััพย์เสี่่�ยง ณ 31 ธัันวาคม 

2565 ธพว. มีีเงิินกองทุนุรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 11,047.75 ล้้านบาท

และมีีสินทรััพย์์เส่ี่�ยง 79,465.73 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่่วน 

เงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เส่ี่�ยง ท่ี่�ระดัับร้้อยละ 13.90

3.	 การลงทุุนที่่�สำำ�คัญในปััจจุุบัันและอนาคต

ธพว. มุ่่�งเน้้นการเป็็นธนาคารเพื่่�อพััฒนาผู้้�ประกอบการ 

(SME Development Bank) โดยให้้การช่่วยเหลืือ และ 

สนัับสนุุน SMEs ไทย ผ่่านการบริการด้้านสิินเชื่่�อ และการพััฒนา

ศัักยภาพด้้านธุุรกิิจให้้ SMEs ไทย สามารถเติิบโตได้้อย่า่งแข็็งแรง 

ยั่่�งยืืน ตามนโยบายของภาครััฐ และหน่่วยงานกำำ�กับดููแล 

ทั้้�งกระทรวงอุุตสาหกรรม และกระทรวงการคลััง ในส่่วนการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการบริหารจััดการ เพื่่�อให้้เป็็นสถาบัันการเงิิน

เฉพาะกิิจ (SFIs) ท่ี่�เป็็นกลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์

ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ บนพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงาน

ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพตามหลัักธรรมาภิิบาล รวมทั้้�ง ให้้ความสำำ�คัญ 

ต่่อการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาเป็็นกลไกหลััก ในการสร้้าง 

พื้้�นฐานการพััฒนา และการสร้้างความเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

รวมทั้้�งการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้มากขึ้้�น  

โดยเฉพาะในยุุคท่ี่�เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อ

การเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมลููกค้้า ท่ี่�เปล่ี่�ยนไปใช้้ช่่องทางดิิจิิทััล

เพิ่่�มมากขึ้้�น ประกอบกัับสถานการณ์์รอบข้้างที่่�เกิิดขึ้้�นทำำ�ให้้ 

การก้้าวเข้้าสู่่�วิิถีีใหม่่ “New Normal” เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว  

และเพื่่�อให้้สามารถปรัับตัวให้้ทันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ  

ธพว. จึึงมุ่่�งเน้้นการเตรีียมความพร้้อม และการพััฒนา 

ด้้านเทคโนโลยีีดิจิิิทััลเป็็นสำำ�คัญ โดยกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการ

ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทั้้�งภายในและภายนอก 

ด้้วยเหตุุดัังกล่าวข้้างต้้น ธพว. จึึงได้้กำำ�หนดแผนปฏิิบััติิการ

ดิิจิิทััล ธพว. ระยะ 5 ปีี (2563 - 2567) ฉบัับทบทวนปีี 2566  

และแผนปฏิิบััติิการด้้านสารสนเทศ ประจำำ�ปี 2566 ขึ้้�น เพื่่�อให้้ 

สอดคล้้องกัับทิศทางดัังกล่าว และเป็็นรากฐานการเตรีียม 

ความพร้้อมต่่อการเปล่ี่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�การเป็็นธนาคารดิิจิิทััล 

ได้้อย่่างสมบููรณ์์แบบ โดยมีีการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ดัังนี้้� 

(1)	ก ารพััฒนาระบบ Big Data และฐานข้้อมููล SMEs 

Intelligence Information เพื่่�อจััดเตรีียมโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ท่ี่�จำำ�เป็็น ในการพััฒนาระบบสนัับสนุุนการติิดตามวิิเคราะห์์ 

ลููกค้้าธนาคารและผู้้�ขอสิินเชื่่�อ ในเชิิง Predictive
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(2) 	ก ารพััฒนาระบบองค์์ความรู้้�ออนไลน์์ สำำ�หรัับ 

ผู้้�ประกอบการ SMEs เพื่่�อเป็็น Platform สำำ�คัญในการพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการออนไลน์์ ตอบโจทย์์ภารกิิจธนาคาร เพื่่�อการพััฒนา 

และยกระดัับช่่องทางการพััฒนาผู้้�ประกอบการให้้ตอบโจทย์์

พฤติิกรรมและแนวโน้้มในปััจจุุบััน

(3) 	ก ารพััฒนา Risk Engine เพื่่�อรองรัับแบบจำำ�ลอง 

ความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ เพื่่�อให้้ ธพว. มีีเครื่่�องมืือในการบริหาร

จััดการ และป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 

และเป็็นมาตรฐานเหมาะสมกัับความเส่ี่�ยงของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม  

รวมถึึงสามารถยกระดัับประสิิทธิิภาพแนวทางเบื้้�องต้้น 

ในการอนุุมััติิ/ทบทวนวงเงิินสิินเชื่่�อ

(4)	ก ารจััดหาระบบ Cloud Access Security Broker 

เพื่่�อให้้มีีการตรวจจัับและป้้องกัันการใช้้ระบบ Cloud ท่ี่�ไม่่ได้้ 

รัับอนุุญาต การป้้องกัันการโจมตีีภัยคุกคามทางไซเบอร์์

4.	ด้ านสิินเชื่่�อ

	 1)	 เงิินให้้สิินเชื่่�อคงค้้าง

	 •	 เงิินให้้สินเชื่่�อคงค้้าง จำำ�นวน 109,296.57 ล้้านบาท 

80,389 ราย เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน จำำ�นวน 4,312.40 ล้้านบาท 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.11 ประกอบด้้วย เงิินให้้สินเชื่่�อทั่่�วไป 

คงค้้าง จำำ�นวน 8,304.21 ล้้านบาท 2,396 ราย และเงิินให้้สินเชื่่�อ 

โครงการคงค้้าง จำำ�นวน 100,992.36 ล้้านบาท 77,993 ราย 

	 •	จำ ำ�นวนเงิินและสััดส่่วนเงิินให้้สินเชื่่�อคงค้้าง  

จำำ�แนกตามผู้้�ประกอบการในภาคบริการ จำำ�นวน 90,531.14 ล้้านบาท  

คิิดเป็็นร้้อยละ 82.83 ภาคอุุตสาหกรรมการผลิิต จำำ�นวน 

6,743.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 6.17 ภาคการพาณิิชย์ ์จำำ�นวน 

6,426.58 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.88 ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์

และก่่อสร้้าง จำำ�นวน 4,504.10 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.12 

และภาคเกษตรกรรม จำำ�นวน 1,091.05 ล้้านบาท คิิดเป็็น  

ร้้อยละ 1.00

	 2)	 ยอดเบิิกจ่่ายสิินเชื่่�อ

	 ธพว. มีียอดเบิิกจ่ายสินเชื่่�อรวมทั้้�งหมด จำำ�นวน 

68,808.40 ล้้านบาท ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 12,746 ราย เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีก่่อน จำำ�นวน 19,477.80 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 

39.48 โดยแบ่่งเป็็น (1) สิินเชื่่�อ ธพว. จำำ�นวน 62,485.32 ล้้านบาท  

ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 8,995 ราย (2) สิินเชื่่�อกองทุุนของ 

หน่่วยร่วมพัันธมิิตร จำำ�นวน 6,323.09 ล้้านบาท ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ  

3,751 ราย

	ย อดเบิิกจ่ายสินเชื่่�อ ส่่วนใหญ่่เป็็นสิินเชื่่�อโครงการ 

สิินเชื่่�อสนัับสนุนุ และมาตรการช่่วยเหลือืตามนโยบายรัฐั รวมถึงึ

สิินเชื่่�อกองทุุนหน่่วยร่วมพัันธมิิตร ซ่ึ่�งมีีอัตราดอกเบี้้�ยและอััตรา 

ผลตอบแทนต่ำำ�� เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือประคัับประคองผู้้�ประกอบการ 

เอสเอ็็มอีี ให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ อาทิิ

	 •	 โครงการตามพระราชกำำ�หนดการให้้ความช่่วยเหลืือ

และฟ้ื้�นฟููผู้้�ประกอบธุรกิิจ ท่ี่�ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์์ 

การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

พ.ศ. 2564

จําแนก
ประเภทสินเชื�อ

7.60%

92.40%

จําแนกตาม
ประเภทอุตสาหกรรม

1.00%4.12%
5.88%

6.17%

82.83%

ภาคการบริการ 90,531.14 ลานบาท 

ภาคเกษตรกรรม 1,091.05 ลานบาท 

ภาคอสังหาริมทรัพยและกอสราง 4,504.10 ลานบาท 

ภาคการพาณิชย 6,426.58 ลานบาท 

ภาคอุตสาหกรรมการผลิต 6,743.70 ลานบาท 

สินเช่ือโครงการ 100,992.36 ลานบาท 

สินเช่ือท่ัวไป 8,304.21 ลานบาท 

เงิินให้้สิินเชื่่�อคงค้้าง จำำ�นวน 109,296.57 ล้้านบาท
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•	 โครงการสิินเช่ื่�อ SMEs D เติิมทุุน (SME D Plus) •	 โครงการสิินเช่ื่�อ SMEs มีสุุข (SME D เพ่ื่�อลงทุุน)

•	 โครงการสิินเช่ื่�อเสริิมสภาพคล่่อง SMEs ยิ้้�มได้้ 	 	

	 (SME D เพ่ื่�อเสริิมสภาพคล่่อง)

•	 โครงการสิินเช่ื่�อเสริิมสภาพคล่่องผู้้�รับเหมา

•	 โครงการสิินเช่ื่�อ SMEs Re-Start
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	 ธพว. เข้้าเป็็นหน่่วยร่วมดำำ�เนิินโครงการของกองทุุน

พััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ (กระทรวงอุุตสาหกรรม)  

มีีจำำ�นวน 3 โครงการ ดัังนี้้�

	 1)	 โครงการเพื่่�อฟ้ื้�นฟูู SME ท่ี่�เป็็นลููกหนี้้�สิินเชื่่�อ

ของกองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ พ.ศ. 2565

	 2)	 โครงการสิินเชื่่�อ สร้้างโอกาส เสริิมสภาพคล่่อง 

SME พ.ศ. 2565

	 3)	 โครงการสิินเชื่่�อ เพิ่่�มศัักยภาพ SME พ.ศ. 2565

	 3) 	สินเชื่่�อโครงการ

	 	 3.1)	 โครงการสิินเช่ื่�อตามมติิคณะรััฐมนตรี

		  3.1.1)	 หลัักเกณฑ์์โครงการให้้สิินเช่ื่�อแก่่ 

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจภายใต้้พระราชกำำ�หนดการให้้ความช่่วยเหลืือ

และฟ้ื้�นฟููผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ 

การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

พ.ศ. 2564 เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบธุรกิิจท่ี่�มีีศักยภาพให้้

สามารถประคัับประคองกิิจการ และรัักษาระดัับการจ้้างงาน  

ภายใต้้สถานการณ์์ความไม่่แน่่นอน จากสถานการณ์์ 

การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

และสามารถฟ้ื้�นกิิจการได้้ไม่่กระทบศักยภาพการฟ้ื้�นตััวของ

เศรษฐกิิจในระยะยาว ผ่่านพระราชกำำ�หนดการให้้ความช่่วยเหลืือ

และฟ้ื้�นฟููผู้้�ประกอบธุรกิิจท่ี่�ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์์ 

การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

พ.ศ. 2564 เนื่่�องจากการระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019  

(COVID-19) มีีแนวโน้้มรุุนแรงเพิ่่�มมากขึ้้�น และส่่งผลกระทบ 

เป็็นวงกว้้างและยาวนานกว่าท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ เพื่่�อช่่วยเหลืือรัักษา

สภาพคล่่อง และเติิมเงิินใหม่่ให้้กับลููกหนี้้� SMEs ท่ี่�ไม่่เคยมีี
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		  3.2.5)	 โครงการสิินเช่ื่�อเสริิมสภาพคล่่อง

ผู้้�รับเหมา เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสเข้้าถึึงการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ให้้แก่่ธุุรกิิจ

รัับเหมาก่่อสร้้าง รัับจ้้างทำำ�ของ หรืือธุุรกิิจรัับจ้้างบริการ  

ท่ี่�มีีผู้้�ว่่าจ้้างเป็็นหน่่วยงานราชการ หน่่วยงานของรััฐ รััฐวิิสาหกิิจ

มหาวิิทยาลััยของรััฐ ราชการส่่วนท้้องถิ่่�น องค์์การมหาชน หรืือ

บริษััทท่ี่�จดทะเบีียนอยู่่�ในตลาดหลัักเกณฑ์์แห่่งประเทศไทย 

หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ MAI หรืือ บริษััทเอกชนท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มของ

บริษััทท่ี่�จดทะเบีียนอยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ MAI วงเงิินโครงการ 4,000 ล้้านบาท

		  3.2.6)	 โครงการสิินเช่ื่�อ SMEs Re-Start  

เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการทุุกประเภทธุุรกิิจท่ี่�ได้้รับผลกระทบ 

จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019  

(COVID-19) และความผัันผวนของเศรษฐกิิจ ซึ่่�งมีีผลกระทบ

ยาวนานกว่าท่ี่�คาดการณ์์ไว้้เดิิม รวมถึึงความไม่่แน่่นอนของ 

การควบคุมุโรคระบาด ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs ขาดสภาพคล่่อง 

ในการประคัับประคองธุุรกิิจ และมีีข้้อจำำ�กัดในการเข้้าถึึง

แหล่่งเงิินทุุนและมีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ 

ผู้้�ประกอบการ SMEs สามารถพลิกิฟ้ื้�นธุุรกิิจ และประคับัประคอง

ให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ รวมถึึงเสริิมสร้้างภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีี 

ของธนาคาร การดำำ�เนิินงานตามพัันธกิิจของธนาคาร วงเงิิน

โครงการ 5,000 ล้้านบาท

		  3.2.7)	 โครงการช่่วยเหลืือลููกค้้าที่่�ได้้สิินเช่ื่�อ  

พ.ร.ก. Soft Loan ธปท. ตามท่ี่�ธนาคารได้้มีีมาตรการ 

ให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบวิิสาหกิิจ ท่ี่�ได้้รับ 

ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ 

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่่�อสอดรัับนโยบายช่่วยเหลืือ

ลููกหนี้้�ของ ธปท. เนื่่�องจากสถานการณ์์ยัังมีีการแพร่่ระบาด 

ซ้ำำ��ซ้้อน หลายระลอก ภาครััฐจึึงมีีมาตรการช่่วยเหลืือลููกค้้า เช่่น 

การพัักชำำ�ระเงิินต้้น 3 - 6 เดืือน ส่่งผลให้้เมื่่�อครบกำำ�หนด 

ระยะเวลากู้้�ยืมืลููกค้้าไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ปิิดบััญชีีได้้ตามกำำ�หนด

ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือลููกค้้าท่ี่�มีีศักยภาพที่�ยัังไม่่สามารถ

ชำำ�ระหนี้้� พ.ร.ก. Soft Loan เดิิมได้้ตามกำำ�หนด ให้้ได้้ใช้้สินเชื่่�อ 

ได้้ต่อเนื่่�อง สามารถประคัับประคองธุุรกิิจและดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง วงเงิินโครงการ 500 ล้้านบาท

		  3.2.8)	 โครงการสิินเช่ื่�อผู้้�เช่่าอาคารราชพััสดุุ

ของกรมธนารัักษ์์ เพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ SMEs ท่ี่�มีีสิทธิิ 

การเช่่าอาคารราชพััสดุุของกรมธนารัักษ์ มีีโอกาสเข้้าถึึง 

แหล่่งเงิินทุุน เพื่่�อนำำ�ไปลงทุุน ขยาย ปรัับปรุุงกิิจการ และเพื่่�อเป็็น 

เงิินทุุนหมุุนเวีียน เสริิมสภาพคล่่องเป็็นค่่าใช้้จ่ายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

ทำำ�ให้้เกิิดการสร้้างงาน สร้้างรายได้้ อัันจะส่่งผลดีีต่อเศรษฐกิิจ 

สัังคมของประเทศโดยรวม วงเงิินโครงการ 500 ล้้านบาท

วงเงิินกัับสถาบัันการเงิินมาก่่อน หรืือมีีอยู่่�เดิิมแต่่จำำ�นวนไม่่สููง 

ให้้สามารถเข้้าถึึงสิินเชื่่�อฟ้ื้�นฟููฯ ได้้มากขึ้้�น รวมถึึงปรัับปรุุง 

ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการค้ำำ��ประกัันสิินเชื่่�อตามมาตรการ เพื่่�อลดภาระ 

และต้้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับผู้้�ประกอบธุุรกิิจท่ี่�มีีหลัักประกััน

เพีียงพอ วงเงิินโครงการ 25,000 ล้้านบาท

	 	 3.2) 	โครงการสิินเช่ื่�อ ธพว. ที่่ �สนัับสนุุนนโยบาย

ของรััฐบาล

		  3.2.1) 	โครงการสิินเช่ื่�อ SMEs D เติิมทุุน

(SME D Plus) เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ SMEs โดยการ 

ให้้สินเชื่่�อเพื่่�อชำำ�ระ และไถ่่ถอนหลัักประกัันจากสถาบัันการเงิิน

(Refinance) โดยสามารถให้้วงเงิินสิินเชื่่�อเพิ่่�มเพื่่�อลงทุุน ขยาย 

ปรัับปรุุงกิิจการ รวมทั้้�งปรัับเปล่ี่�ยนธุุรกิิจ หรืือเงิินทุุนหมุุนเวีียน

เพิ่่�มเติิมจากการ Refinance และเพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น และ

ผ่่อนปรนให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจปััจจุุบััน วงเงิิน

โครงการ 7,000 ล้้านบาท

		  3.2.2)	 โครงการสิินเช่ื่�อ SMEs มีสุุข (SME D  

เพ่ื่�อลงทุุน) เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ SMEs ท่ี่�เป็็น

บุุคคลธรรมดา หรือืนิิติิบุุคคล ในการลงทุนุ ขยาย ปรัับปรุงุกิิจการ 

รวมทั้้�งการปรัับเปล่ี่�ยนธุุรกิิจ เพื่่�อให้้กิิจการมีีการขยายตัว 

และเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น โดยโครงการมีีความยืืดหยุ่่�น และผ่่อนปรน 

กัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจในปััจจุุบััน ตลอดจนให้้สอดคล้้องกัับ 

การแบ่่งกลุ่่�มผู้้�ประกอบการตามแผนยุุทธศาสตร์์ของธนาคาร 

วงเงิินโครงการ 5,000 ล้้านบาท

		  3.2.3)	 โครงการสิินเช่ื่�อเสริิมสภาพคล่่อง 

SMEs ยิ้้�มได้้ (SME D เพ่ื่�อเสริิมสภาพคล่่อง) เพื่่�อเสริิมสภาพคล่อ่ง 

ให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs ให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ สร้้างความเข้้มแข็็ง และความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ โดยโครงการมีีความยืดืหยุ่่�น และผ่่อนปรนกัับสถานการณ์์

เศรษฐกิิจในปััจจุุบััน ตลอดจนให้้สอดคล้้องกัับการขยายวงเงิิน 

สิินเชื่่�อของธนาคาร วงเงิินโครงการ 7,000 ล้้านบาท

		  3.2.4)	 โครงการสิินเช่ื่�อธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อ

สิ่่�งแวดล้อม (BCG Loan) เพื่่�อเป็็นการดำำ�เนิินการตามนโยบาย

รััฐบาล ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจด้้วยโมเดลเศรษฐกิิจ BCG 

(BCG : Bio Economy, Circular Economy, Green Economy)  

สนัับสนุุนเงิินทุุนแก่่ผู้้�ประกอบการให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ 

รัับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี  

(ESG : Environment, Social, Governance) เป็็นธนาคาร 

เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable Banking) วงเงิินโครงการ  

11,000 ล้้านบาท
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		  3.2.9)	 โครงการสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อผู้้�ประกอบการ 

การค้้าขายผ่่าน Cash On Delivery (COD) ไปรษณีีย์์ไทย  

เพื่่�อให้้ธนาคารมีีผลิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อครอบคลุุมลููกค้้ารายย่่อย 

ท่ี่�ประกอบการค้้าขายผ่าน Cash On Delivery (COD)  

ไปรษณีีย์์ไทย ตลอดจนช่่วยส่งเสริิมให้้เกิิดการใช้้เทคโนโลยีี 

มาสนัับสนุุนการทำำ�ธุรกิิจของผู้้�ประกอบการ โดยการให้้สินเชื่่�อ

ในรููปแบบ Digital วงเงิินโครงการ 300 ล้้านบาท

		  3.2.10)	 โครงการสิินเช่ื่�อ Smart Factoring  

เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือทางการเงิินในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ตามนโยบาย 

ของรััฐบาลในการเบิิกจ่ายตามงบประมาณของหน่่วยราชการ 

รััฐวิิสาหกิิจ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 และสอดคล้้อง

กัับนโยบายของ ธพว. ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายในการขยายสินเชื่่�อใหม่่ 

วงเงิินโครงการ 10,000 ล้้านบาท

		  3.2.11)	 มาตรการแฟคตอริ่่�งเสริิมสภาพคล่่อง 

SMEs เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือทางการเงิินในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ

ตามนโยบายของรััฐบาล ในการเบิิกจ่ายตามงบประมาณของ

หน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ ปีี 2565 - 2566 รวมทั้้�ง 

เป็็นการประชาสััมพัันธ์์สิินเชื่่�อแฟคตอริ่่�งของ ธพว. และเป็็น 

การสร้้างภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีีของ ธพว. ในด้้านการให้้บริการ 

ท่ี่�มีีความสะดวก รวดเร็็ว และการเข้้าถึึงแหล่่งทุุน วงเงิินโครงการ 

18,000 ล้้านบาท

รััฐมนตรีว่่าการกระทรวงการคลััง และผู้้�บริิหารธนาคาร เยี่่�ยมชมกิิจการลููกค้้า ธพว.
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		  3.3)	 การทำำ�หน้้าที่่�หน่่วยร่่วมดำำ�เนิินการ: กองทุุน

พััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ 

 		  3.3.1)	 สิินเช่ื่�อของกองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีี 

ตามแนวประชารััฐ เพ่ื่�อฟ้ื้�นฟูู  SME ที่่ �เป็็นลููกหนี้้�สิินเช่ื่�อ 

ของกองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ พ .ศ. 2565  

เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส 

โคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิิจไทย 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

SMEs ตลอดจนลููกหนี้้�สิินเชื่่�อกองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนว

ประชารัฐั ซ่ึ่�งท่ี่�ผ่่านมากองทุนุพััฒนาเอสเอ็ม็อีีตามแนวประชารัฐั 

ได้้มีีมาตรการเสริมิสภาพคล่่องทางการเงินิเพื่่�อช่่วยเหลืือ เยีียวยา

และบรรเทาภาระการชำำ�ระหนี้้� ให้้กับลููกหนี้้�สิินเชื่่�อของกองทุุน

พััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐท่ี่�ได้้รับผลกระทบดัังกล่าว  

แต่่เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ยัังคงมีีความไม่่แน่่นอนสููง 

และมีีแนวโน้้มท่ี่�จะส่่งผลกระทบในวงกว้้างและยืืดเยื้้�อ ดัังนั้้�น  

เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือ เยีียวยา SMEs ท่ี่�เป็็นลููกหนี้้�สิินเชื่่�อ

กองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ ให้้มีีสภาพคล่่อง

ทางการเงิิน คงสภาพการจ้้างงาน และสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง วงเงิินโครงการ 761.31 ล้้านบาท

		  3.3.2)	 สิินเช่ื่�อของกองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีี 

ตามแนวประชารัั ฐ  โครงการ สิิน เช่ื่� อ  ส ร้้าง โอกาส  

เสริิมสภาพคล่่อง SME พ .ศ. 2565 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์ 

ทางเศรษฐกิิจที่่�ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ 2019 (COVID-19) 

ระลอกใหม่่ มีีความรุุนแรงขยายวงกว้้างทุุกพื้้�นท่ี่�ทั่่�วประเทศ  

และมีีระยะเวลาผลกระทบยาวนานกว่าท่ี่�คาดการณ์์ รวมถึึง

ผลกระทบจากมาตรการควบคุมพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงในการ

แพร่ระบาดจากนโยบายภาครััฐ ส่่งผลให้้การประกอบธุรกิิจ

ของผู้้�ประกอบการ SMEs ไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ตามปกติิ 

มีีความเปราะบาง ขาดสภาพคล่่องทางการเงิิน และมีีปัญหา 

การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs จำำ�นวนมาก 

ต้้องหยุดุกิิจการ ซ่ึ่�งจะเป็็นปััญหาต่่อระบบเศรษฐกิิจในการขับัเคลื่่�อน 

ภาคธุุรกิิจ SMEs ในระยะยาว ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือ

ผ่่อนปรน ให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนมากขึ้้�น 

ในสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 

จากอดีีต และให้้สอดรัับกับนโยบายของรััฐบาลในการเตรีียม 

ความพร้้อมเปิิดประเทศ รวมทั้้�งช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ SMEs 

ในกลุ่่�มท่ี่�ได้้รับผลกระทบจากการควบคุุมการแพร่ระบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนาสายพัันธุ์์�ใหม่่ 2019 (COVID-19)  

ให้้สามารถประคัับประคองธุุรกิิจให้้ดำำ�เนิินต่่อไปได้้ วงเงิิน

โครงการ 4,035,97 ล้้านบาท

		  3.3.3) 	สิินเช่ื่�อของกองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีี 

ตามแนวประชารััฐ โครงการสิินเช่ื่�อ เพิ่่�มศัักยภาพ  SME  

พ.ศ. 2565 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจที่่�ได้้รับ 

ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ 

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่่ มีีความรุุนแรง 

ขยายวงกว้้างทุุกพื้้�นท่ี่�ทั่่�วประเทศ และมีีระยะเวลาผลกระทบ

ยาวนานกว่าท่ี่�คาดการณ์์ รวมถึึงผลกระทบจากมาตรการควบคุม

พื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงในการแพร่่ระบาดจากนโยบายภาครััฐ  

ส่่งผลให้้การประกอบธุรกิิจของผู้้�ประกอบ SMEs ไม่่สามารถ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ตามปกติิ มีีความเปราะบาง ขาดสภาพคล่่อง

ทางการเงิิน และมีีปัญหาการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน ทำำ�ให้้ 

ผู้้�ประกอบการ SMEs จำำ�นวนมากต้้องหยุดุกิิจการ ซ่ึ่�งจะเป็็นปััญหา 

ต่่อระบบเศรษฐกิิจในการขัับเคลื่่�อนภาคธุุรกิิจ SMEs ในระยะยาว  

ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือ ผ่่อนปรน ให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs  

เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนมากขึ้้�น ในสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ 

ในปััจจุุบััน ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปจากอดีีต และให้้สอดรัับกับนโยบาย

ของรััฐบาล รวมทั้้�งช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบ SMEs ในกลุ่่�มท่ี่�ได้้รับ

ผลกระทบจากการควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ให้้สามารถประคัับประคองธุุรกิิจ

ให้้ดำำ�เนิินต่่อไปได้้ และสนัับสนุุนให้้ความช่่วยเหลืือเงิินทุุน  

เพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน ให้้กับ SMEs ท่ี่�มีีศักยภาพ

ในการต่่อยอดธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน วงเงิิน

โครงการ 2,040.91 ล้้านบาท
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5.	ด้ านบริิหารจััดการสิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ 	
	 (NPLs) 

 ปีี 2565 ถึึงแม้้ว่าสถานการณ์์ COVID-19 และสภาวะ

เศรษฐกิิจที่่�เริ่่�มดีีขึ้้�น แต่่ยัังไม่่ฟ้ื้�นตััวเต็็มท่ี่� ประกอบกัับปัญหา

ความยืดืเยื้้�อของสงครามระหว่า่ง รััสเซีีย - ยููเครน ท่ี่�มีีผลกระทบ 

เป็็นวงกว้้าง ท่ี่�ส่่งผลต่่อภาวะเงิินเฟ้้อ ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน 

เพิ่่�มสููงขึ้้�น ทั้้�งภาคธุุรกิิจ (ค่่าน้ำำ��มัน, ราคาสิินค้้า) และภาคการเงิิน  

(ดอกเบี้้�ย) ดัังนั้้�น กลยุุทธ์์ปีี 2565 จะมุ่่�งเน้้นการฟ้ื้�นฟููกิิจการ 

ให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เข็็มแข็็งเพิ่่�มมากขึ้้�นสามารถชำำ�ระหนี้้�

ได้้ตามเงื่่�อนไขยาวนานมากขึ้้�น โดยใช้้แนวทางตามมาตรการ

ปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�อย่่างยั่่�งยืืน ของ ธปท. ดัังนั้้�น ธพว. จึึงใช้้ 

กลยุุทธ์์ “รอด” ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการให้้ความช่่วยเหลืือท่ี่�รวดเร็็ว  

สร้้างความเข้้าใจกัับลููกค้้าถึึงประโยชน์ในการ DR/TDR และ  

การกำำ�กับติดตามดููแลลููกค้้าและให้้ความช่่วยเหลืืออย่า่งต่่อเนื่่�อง

โดยลักษณะการให้้ความช่่วยเหลืือจะเป็็นแบบ Tailor Made  

ซ่ึ่�งหมายถึงวิิธีีการและแนวทางจะเป็็นไปตามข้้อจำำ�กัด และ

ปััญหาของลููกค้้าแต่่ละราย 

นอกจากนี้้� จากสถานการณ์์ท่ี่�มีีความอ่่อนไหวสููง ดัังนั้้�น

เพื่่�อสร้้างการเข้้าถึึงสร้้างความเข้้าใจ จึึงมีีโครงการตรวจเย่ี่�ยม

กิิจการลููกค้้า “โครงการ SME D ให้้ใจ” โดยวัตถุุประสงค์์ 

เพื่่�อประเมิินศัักยภาพของลููกค้้า และสำำ�รวจความต้้องการ 

ในการพััฒนาศัักยภาพ เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการให้้ความช่่วยเหลืือ  

เติิมเต็็มให้้กับลููกค้้าต่่อไป

ณ 31 ธัันวาคม 2565 ธพว. มีีหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 

(NPLs) สุุทธิิ จำำ�นวน 10,624.17 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีี 2564 

ท่ี่�มีี NPLs เท่า่กัับ 14,270.88 ล้้านบาท ลดลง 3,646.71 ล้้านบาท 

และสััดส่่วน NPLs เมื่่�อเทีียบกับเงิินต้้นคงเหลืือ (Outstanding) 

ณ 31 ธัันวาคม 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 9.72 ของเงิินให้้สินเชื่่�อ 

คงค้้างรวม ลดลงจากสิ้้�นปีี 2564 ท่ี่�มีีสัดส่่วนร้้อยละ 13.59  

หรืือลดลงร้้อยละ 3.87

โดยส่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�ม NPLs ก่่อนปีี 2558 จำำ�นวน 

7,762.45 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 73.06 ของ NPLs  

คงเหลืือสุุทธิิ ธพว. ได้้มีีมาตรการในการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับ 

หนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPLs) ก่่อนปีี 2558 ได้้ดีีขึ้้�น สำำ�หรัับ 

ลููกหนี้้�ท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือได้้มีีมาตรการลดภาระหนี้้�การชำำ�ระหนี้้�

ให้้แก่่ลููกหนี้้�ตามมาตรการปรัับโครงสร้้างหนี้้�แบบยั่่�งยืืน (ธปท.) 

สำำ�หรัับลููกหนี้้�รายที่�ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ ธพว. มีีแผนการขายหนี้้�

การเคลม บสย. การตััดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญทางบััญชีี และการเร่่ง 

กระบวนการตามกฎหมาย เพื่่�อเร่่งรััดติิดตามบััญชีีรับจ่าย  

โดยในปีี 2565 ธพว. สามารถแก้้ไขหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้

(NPLs) ได้้จำำ�นวน 7,006 ล้้านบาท ด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ ดัังนี้้�  

(1) ปรัับโครงสร้้างหนี้้�และรัับชำำ�ระจากลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิด 

รายได้้และวิิธีีอื่่�น จำำ�นวน 5,079.28 ล้้านบาท (2) จำำ�หน่่าย

สิินทรััพย์์ด้้อยคุณภาพที่�มีีหลัักประกัันและไม่่มีีหลัักประกััน

จำำ�นวน 1,926.72 ล้้านบาท ส่่วนปริิมาณลููกหนี้้�ท่ี่�ตกชั้้�น 

ในปีี 2565 จำำ�นวน 3,359 ล้้านบาท 

สำำ�หรัับในส่่วนของสิินเชื่่�อปล่่อยใหม่่ ตั้้�งแต่่ ปีี 2558  

เป็็นต้้นมา ธพว. มีีแผนการป้้องกัันและแก้้ไขหนี้้�ครอบคลุุม 

ทุุกชั้้�นหนี้้� โดยมีีเครื่่�องมืือระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ 

เพื่่�อลดขั้้�นตอน และระยะเวลา มีีความสะดวก รวดเร็็ว

มากขึ้้�น และมีีการติิดตามดููแลลููกหนี้้�ท่ี่�อ่่อนแออย่่างใกล้้ชิด  

(Loan Monitoring) เพื่่�อควบคุมลููกหนี้้�ปล่่อยใหม่่ไม่่ให้้ตกชั้้�น 

เป็็นหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPLs) ได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 5  

ตามที่่�คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (คนร.) กำำ�หนด  

โดยในปีี 2565 ธนาคารมีีลููกหนี้้�ตกชั้้�นเป็็นหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิด 

รายได้้ (NPLs) ของสิินเชื่่�อท่ี่�ปล่่อยใหม่่ จำำ�นวน 4,703 ราย  

2,862 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 0.93 ของยอดเบิิกจ่าย

สิินเชื่่�อรวม และในปีี 2565 ธพว. มีีลููกหนี้้� NPLs ท่ี่�เกิิดจาก 

การปล่่อยสินเชื่่�อท่ี่�อนุุมััติิใหม่่ในปีี 2565 จำำ�นวน 2 ราย  

0.65 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 0.001 ของยอดเบิิกจ่าย

สิินเชื่่�อรวม

	 5.1	 แผนการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิด

รายได้้ (NPLs) ปี 2565

		  ธพว. มุ่่�งเน้้นการฟ้ื้�นฟููลููกหนี้้�เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ โดยมีี

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน แบ่่งตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1)	 การประเมิินปััจจััยแวดล้อม ท่ี่�จะส่่งผลกระทบ

ต่่อลููกหนี้้� 4 ด้้าน ประกอบด้้วย

			   1.	 ขนาดของลููกหนี้้� เนื่่�องจากลููกหนี้้�ท่ี่�มีีขนาดเล็็ก 

จะมีีความอ่่อนไหวมากกว่่าขนาดใหญ่่ สาเหตุุจากสายป่าน

ทางการเงินิสั้้�น ทำำ�ให้้ได้้รับผลกระทบมากและเร็็วกว่า่ขนาดใหญ่่

			   2.	 ความเส่ี่�ยงของลููกหนี้้� โดยพิจารณาจาก 

ความต่่อเนื่่�องในการชำำ�ระหนี้้�

			   3.	 ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ในอดีีต เช่่น 

สามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยปกติได้้ในสััดส่่วนใดจะสะท้้อนความอ่่อนแอ 

ของลููกหนี้้�

			   4.	ผ ลการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�ผ่่านมา 

	 2)	 กลยุทธ์์การดำำ�เนิินการ เมื่่�อพิิจารณาปััจจััย

แวดล้้อม แล้้วจึงนำำ�มากำำ�หนดกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้

ลููกค้้าสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน ลดการเป็็น NPLs เช่่น  

การเข้้าถึึงลููกค้้าต้้องมีีความรวดเร็็ว สม่ำำ��เสมอ และต่่อเนื่่�อง  

รวมถึึงมีีกระบวนการ และเครื่่�องมืือท่ี่�ให้้ความช่่วยเหลืือสะดวก 

และรวดเร็็ว นอกจากนี้้� บุุคลากรของ ธพว. จะเพิ่่�มบทบาทหน้้าท่ี่� 
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ด้้านการพััฒนาศัักยภาพลููกหนี้้� โดยวิินิิจฉััยปัญหาลููกหนี้้� 

เพื่่�อทราบถึงปััญหาท่ี่�แท้้จริิง และส่่งต่่อให้้สายงานพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการ เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือพััฒนาศัักยภาพ 

ลููกหนี้้� ได้้ตรงจุุดต่่อไป เช่่น ช่่วยเหลืือเพิ่่�มองค์์ความรู้้� 

ในด้้านต่่าง ๆ ให้้สอดรัับกับปัญหาของกิิจการ เพิ่่�มช่่องทาง 

ด้้านการตลาดให้้มากขึ้้�น เป็็นต้้น โดยกลยุุทธ์์ดัังกล่าวจะมีี 

การกำำ�กับควบคุุมการปฏิิบััติิงาน และประเมิินสถานการณ์์ 

อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุก ๆ ไตรมาส

	 3)	 Key Resources เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินการ 

จะใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� 

ถึึงปลายน้ำำ�� ประกอบด้้วย

			   -	 ระบบ Call Report On web ลงพื้้�นท่ี่� 

ตรวจเยี่่�ยมลููกหนี้้� เพื่่�อทราบสถานะลููกหนี้้� และประเมิิน

สถานการณ์์ป้้องกัันหนี้้�ก่่อนตกชั้้�นเป็็น NPLs

			   - 	 ระบบ DR /TDR on web การให้้ความช่่วยเหลืือ 

ลููกหนี้้� ตามมาตรการช่่วยเหลืืออย่่างยั่่�งยืืนของ ธปท.

			   -	 ระบบ CCS Alerts ติิดตามการชำำ�ระลููกหนี้้� 

ท่ี่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

		ทั้้  � งนี้้�  การเข้้า ถึึงลููกค้้าต้้องมีีความรวดเร็็ว  

โดยมีีเครื่่�องมืือเพื่่�อลดขั้้�นตอน และระยะเวลา มีีความสะดวก

และรวดเร็็วมากขึ้้�น รวมถึึงมีีกำำ�กับติดตามผลการชำำ�ระหนี้้� 

อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกเดืือน ซ่ึ่�งการบริหารงานมุ่่�งใช้้รายงาน 

ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อกำำ�กับ/ติิดตาม และตรวจสอบผลลััพธ์

เปรีียบเทีียบเป้้าหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อปรัับปรุุง และลด 

ข้้อผิิดพลาดในการทำำ�งาน

	 	 4)	 Control การดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์  

จะมีีระบบ และวิิธีีการควบคุมให้้บรรลุุเป้้าหมายโดยใช้้วงจร

ควบคุมคุุณภาพเดมมิ่่�ง (Deming Cycle) ตั้้�งแต่่การวางแผน 

ด้้านเป้้าหมายในระดัับสายงานลงไปถึึงระดัับศููนย์์ เพื่่�อให้้ 

ทุุกระดัับมีีเป้้าหมายในการทำำ�งานในทิิศทางเดีียวกัน มีีการจััดทำำ� 

รายงานเพื่่�อกำำ�กับ/ติิดตาม และตรวจสอบผลลััพธ์อย่า่งสม่ำำ��เสมอ  

ทั้้�งรายวัน รายสัปดาห์์ รายเดืือน เพื่่�อตรวจสอบผลลััพธ์  

และปรัับปรุุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ลดความผิิดพลาด ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้าง

ความเข้้าใจ และสร้้างการเรีียนรู้้�กัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริหาร 

ในสายงาน จะมุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจ โดยรับฟังปััญหา

ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  ส่่งผลให้้สามารถแก้้ปัญหาและลดข้้อผิิดพลาด  

สร้้างประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 5.2	 แนวทางการป้้องกัันหนี้้�ตกชั้้�น

		  •	 กลุ่่�มหนี้้�ปกติิ (A) เน้้นป้้องกัันเชิิงรุุก Pre-emptive 

Debt Restructuring

			   เคร่ื่�องมืือ / แนวทางการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่

				    -	 ระบบ DR On web เป็็นระบบภายใน ธพว.  

ท่ี่�ปรัับปรุุงขึ้้�น เพื่่�อให้้การช่่วยเหลืือมีีความรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น  

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดระยะเวลากระบวนการพิิจารณาอนุุมััติิ 

และระบบสามารถจััดทำำ�สัญญาพร้้อมให้้ลงนามได้้ทันทีี ส่่งผลให้้ 

การช่่วยเหลืือมีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมกัับมีีฐานข้้อมููล

ในการพิิจารณาให้้ความช่่วยเหลืือสอดรัับกับปัญหาของลููกหนี้้�

				    -	 ระบบ Call Report On web ช่่วยในการลงพื้้�นท่ี่� 

ตรวจเยี่่�ยมกิิจการลููกหนี้้�  เพื่่�อรัับฟังปััญหา แลกเปลี่่�ยน 

ข้้อเสนอแนะของลููกค้้าธนาคาร เป็็นระบบรวบรวมข้้อมููลลููกหนี้้�

ในทุุก ๆ  ด้้าน เช่่น ด้้านการเงิิน การตลาด และองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ   

เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�ธุรกิิจ ซ่ึ่�งสายงานพััฒนาผู้้�ประกอบการ 

จะเข้้าให้้ความช่่วยเหลืือต่่อไป

	 	 •	 กลุ่่�มหนี้้�ค้้างชำำ�ระ 1 - 3 เดืือน จัดชั้้�น A1 - M3 

กลุ่่�มนี้้�เป็็นกลุ่่�มเร่่งด่่วนในการให้้ความช่่วยเหลืือ โดยมุ่่�งเน้้น 

การเข้้าพบลููกหนี้้� เพื่่�อประเมิินปััญหาและสถานะของลููกหนี้้�  

เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการ และปรัับแนวทางการช่่วยเหลืือ

ให้้สอดรัับกับสถานการณ์์ ได้้แก่่ 

		  	 กลุ่่�ม 1) ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ ติิดต่่อไม่่ได้้ จะเร่่งส่่งฟ้้อง 

ดำำ�เนิินคดีี เพื่่�อสร้้างสภาพบัังคัับหนี้้�กัับลููกหนี้้� และผู้้�ค้ำำ��ประกััน

			   กลุ่่�ม 2) กลุ่่�มที่่�ให้้ความร่่วมมืือ ให้้ความช่่วยเหลืือ 

อย่่างเร่่งด่่วน โดยผ่อนปรนเงื่่�อนไขการชำำ�ระหนี้้�ตามความสามารถ 

ของกิิจการ เพื่่�อให้้ธุรกิิจสามารถดำำ�เนิินต่่อไปได้้ และป้้องกััน 

การตกชั้้�นเป็็น NPLs 

	 	 	 เคร่ื่�องมืือ / แนวทางการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่ 

				    -	 ระบบ DR On web และ TDR On web 

				    -	 ระบบ Call Report On web การตรวจเย่ี่�ยม

กิิจการกลุ่่�มลููกหนี้้�ท่ี่�เคยปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� และกลุ่่�มลููกหนี้้� 

ท่ี่�อยู่่�ในสถานะ Special Mention ท่ี่�เคยทำำ�การปรัับเปล่ี่�ยน

เงื่่�อนไข (Reschedule) หรืือปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� (Restructure)  

เพื่่�อรัักษาสถานะลููกหนี้้�ให้้เป็็นลููกหนี้้�สถานะปกติ รวมถึึงการจััด

กิิจกรรม เพื่่�อสร้้างการรัับรู้�มาตรการให้้ความช่่วยเหลืือของ ธพว.  

สร้้างแรงจููงใจให้้กัับลููกหนี้้�ในการปรัับโครงสร้้างหนี้้�เช่่นเดีียวกััน

กัับกลุ่่�มหนี้้�ปกติ ซ่ึ่�งจะช่่วยลดระยะเวลาในการดำำ�เนิินงาน  

ลดการตกชั้้�นหนี้้�เป็็น NPLs 
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	 5.3	 แนวทางการแก้้ไขหนี้้� NPLs

		  กลุ่่�มลููกหนี้้�  NPLs  เ ป็็นกลุ่่�มท่ี่� อ่่อนแอ ได้้รับ 

ผลกระทบมาก และประสบปััญหาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

ดัังนั้้�น การแก้้ไขหนี้้�จะสร้้างการจููงใจ เพื่่�อให้้เข้้ามาเจรจาปรัับปรุุง

โครงสร้้างหนี้้� เพื่่�อลดการกัันสำำ�รองของธนาคาร โดยมุ่่�งเน้้น 

เร่่งดำำ�เนิินการให้้ได้้ข้้อยุุติิโดยเร็็ว แบ่่งเป็็น

		  -	กลุ่่� มท่ี่�ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ เร่่งดำำ�เนิินคดีี บัังคัับคดีี

		  -	กลุ่่� มท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือ

			   •	ลููก หนี้้� ท่ี่�ยัังมีีศักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

และยังัให้้ความร่่วมมืือในการแก้้ไขหนี้้� จะเร่่งดำำ�เนิินการช่่วยเหลืือ 

โดยการพัักชำำ�ระหนี้้�เงิินต้้นตามความเหมาะสม ขยายระยะ

เวลาการชำำ�ระหนี้้� ผ่่อนปรนเงื่่�อนไขการชำำ�ระหนี้้�ให้้สอดรัับกับ  

Cash Flow ของกิิจการ

			   •	มีี มาตรการจููงใจเพื่่�อให้้ลููกหนี้้�เข้้ามาเจรจา 

แก้้ไขหนี้้� เช่่น การลดอััตราดอกเบี้้�ย ผ่่อนปรนเงื่่�อนไขให้้นำำ�เงิิน 

ท่ี่�ผ่่อนชำำ�ระหนี้้�บางส่่วนตััดชำำ�ระเงิินต้้นได้้ เพื่่�อลดภาระ เป็็นต้้น

			   •	ก ารสนัับสนุุนการปิิดบััญชีี โดยการลดหนี้้� 

บางส่่วน เช่่น การลดดอกเบี้้�ยผิดนััด 

	 5.4	 กระบวนการบริิหารลููกหนี้้� แบ่่งเป็็น 4 ขั้้�นตอนหลััก

ประกอบด้้วย

		  1.	 จััดกลุ่่�มลููกหนี้้�ตามเกรดชั้้�นหนี้้� ต ามประเภท 

ของธุุรกิิจลููกหนี้้� และตามความเส่ี่�ยงของลููกหนี้้� โดยพิจารณา 

จากผลของการชำำ�ระหนี้้� และธุุรกิิจของลููกหนี้้� ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สะท้้อน

ถึึงความอ่่อนแอของลููกหนี้้�

	 	 2.	 การประเมิินสถานการณ์์ โดยจะเป็น็การประเมินิ

สถานะของลููกหนี้้� เพื่่�อนำำ�มาเป็็นปััจจััยในการตััดสิินใจดำำ�เนิินการ 

เช่่น หากลููกหนี้้�ท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือ ธพว. จะเร่่งให้้ความช่่วยเหลืือ

ตามความอ่่อนแอของลููกหนี้้� แต่่หากลููกหนี้้�ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ 

ธพว. จะเร่่งดำำ�เนิินการทางคดีี เพื่่�อยุุติิปััญหา สร้้างสภาพบัังคัับ

ต่่อไป

		  3.	 กำำ�หนดแนวทางการใ ห้้ความช่่วยเหลืือ  

ธพว.จะมีีมาตรการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�อย่่างยั่่�งยืืนของ

ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ฟ้้า/ส้้ม) ซ่ึ่�งเป็็นแนวนโยบาย  

ตั้้�งแต่่ปีี 2565 - 2566

		  4.	 การกำำ�กับติิดตามผลการชำำ�ระหนี้้� หลัังจาก 

ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือแล้้ว ธพว. จะมีีการติิดตามลููกหนี้้� 

อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกเดืือน ซ่ึ่�งหากลููกหนี้้�ประสบปัญหาในการชำำ�ระหนี้้�

จะสามารถให้้ความช่่วยเหลืือได้้ทันท่่วงทีี
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6.	ด้ านการพััฒนาผู้้�ประกอบการ

จากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสโคโรนา  

2019 (COVID-19) ท่ี่�ยัังคงส่่งผลกระทบต่่อความผัันผวน 

ของระบบเศรษฐกิิจโดยภาพรวม ธพว. ในฐานะสถาบััน 

การเงิินของรััฐ ซ่ึ่�งมีีบทบาทและภารกิิจหลััก เป็็นธนาคาร

เพื่่�อเอสเอ็็มอีีไทย ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญในการช่่วยเหลืือ ส่่งเสริิม

สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ SMEs ไทย ให้้สามารถก้้าวข้้าม 

ผ่่านพ้้นวิิกฤตเศรษฐกิิจเดิินหน้้าธุุรกิิจต่่อไปได้้ภายใต้้สภาวการณ์์

ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ตามแนวทาง “เติิมความรู้้�คู่่�เงิินทุุน” ด้้วย

การพััฒนาเติิมเต็็มความรู้้�และยกระดัับศักยภาพของกิิจการ

ให้้มีีความเข้้มแข็็ง เติิบโต อยู่่�รอดและแข่่งขัันได้้ทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศ ทั้้�งในด้้านการสนัับสนุุนทางการเงิิน (Financial) 

และไม่่ใช่่การเงิิน (Non-Financial) โดยในปีี 2565 ธพว. ได้้มีี

การปรัับเปล่ี่�ยนแนวทางการช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการในมิิติิต่่าง ๆ   

ให้้เหมาะสมกัับบริบทตามสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจที่่�มีี 

การเปล่ี่�ยนแปลงในเชิิงบวกที่�ดีีขึ้้�น พร้้อมรัับฟังเสีียงสะท้้อน  

ด้้านปััญหาและความต้้องการพััฒนาช่่วยเหลืือในด้้านต่่าง ๆ  

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่่วยส่งเสริิม

การสร้้างรายได้้ สร้้างอาชีีพรักษาการจ้้างงาน และประคองธุุรกิิจ

ให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs อยู่่�รอด ตลอดจนช่่วยเสริิมสร้้างโอกาส

ให้้ SMEs มีีความพร้้อมสามารถเข้้าถึึงแหล่่งทุุนต่่อยอดธุุรกิิจ 

ให้้ก้้าวต่อไป โดยธนาคารได้้จััดทำำ�โครงการเสริิมสร้้าง 

ความเข้้มแข็็ง SMEs ขึ้้�น เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและยกระดัับ

ขีีดความสามารถผู้้�ประกอบการในการบริหารจััดการธุุรกิิจ 

ท่ี่�ครอบคลุุมตลอดวงจรธุุรกิิจ ทั้้�งด้้านการบััญชีี/การเงิิน/ 

ภาษีี ด้้านการตลาด การผลิต การบริหารจััดการธุุรกิิจ และ 

ด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม โดยร่วมมืือกัับหน่่วยงานพัันธมิิตร

ทั้้�งภาครััฐ เอกชน และสถาบัันการศึึกษา สมาคม สมาพัันธ์์ 

องค์์กรต่่าง ๆ ในการส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการ SMEs ให้้เป็็นหนึ่่�ง

ในกลไกขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ ผ่่านกระบวนการจััด

กิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างเข้้มข้้น และบููรณาการความร่่วมมืือกัับ

หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�รอบด้้าน ส่่งเสริิม

ยกระดัับศักยภาพ SMEs ภายใต้้ 3 แผนงาน หลัักได้้แก่่ 

1)	 แผนงานพััฒนารููปแบบการส่่งเสริิมความสามารถ 

ทางธุุรกิิจดิิจิิทััลเพื่่�อพััฒนาสู่่� E-Commerce สนัับสนุุน ส่่งเสริิม

และพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการเข้้าถึึง Platform ต่่าง ๆ  

ท่ี่�ตอบสนองการค้้าขายจากออฟไลน์์ สู่่�โลกออนไลน์์ ในช่่วง 

การปรัับเปล่ี่�ยนการค้้าขายของ SMEs สู่่�ยุค New Normal

2)	 แผนงานพััฒนาบริการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านธุุรกิิจท่ี่�

ครอบคลุุมตลอดวงจร SME D Scale up เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม และยกระดัับผู้้�ประกอบการ 

ให้้มีีความเข้้มแข็็ง เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีทีีมผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 

จากหน่่วยร่วมสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ ให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงลึึก  

(Site Visit) เพื่่�อช่่วย SMEs ปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการภาคการผลิต

และบริการ ช่่วยลดต้้นทุุน เพิ่่�มรายได้้ และใช้้เทคโนโลยีีนวััตกรรม

สร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มเชิิงธุุรกิิจและโอกาสทางการแข่่งขัันในตลาด

3)	 แผนงาน Partnership Operating Model เชื่่�อมโยง

หน่่วยงานพัันธมิิตรต่่าง ๆ  เพื่่�อบููรณาการความร่่วมมืือกัันส่่งเสริิม

สนัับสนุุนและพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการเติิมเต็็มองค์์ความรู้้� 

ในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ ท่ี่�ครอบคลุุมตลอดวงจรธุุรกิิจ  

และต่่อยอดสู่่�การสนัับสนุุนเงิินทุุน ทั้้�งในรููปแบบสินเชื่่�อ หรืือเข้้ารัับ 

การสนัับสนุุนผ่่านกองทุุนร่่วมลงทุุน ธพว.

	ทั้้ �งนี้้� ธพว. มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผู้้�ประกอบการโดยดููแล 

ลููกค้้าท่ี่�อยู่่� ในกลุ่่�มอ่่อนแอเป็็นพิิเศษ เพราะเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีี 

ความอ่่อนไหวมาก ในช่่วงสถานการณ์์เศรษฐกิิจที่่�ผัันผวน  

รวมถึึงดููแลผู้้�ประกอบการ SMEs ทั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจขนาดย่่อย 

(Micro) วิิสาหกิิจขนาดย่อ่ม (SE) และวิิสาหกิิจขนาดกลาง (ME) 

ท่ี่�ครอบคลุุมทุุกภาคธุุรกิิจ ได้้แก่่ ภาคการผลิต ภาคการค้้าและ

บริการ ทั้้�งท่ี่�เป็็นบุุคคลธรรมดาและนิิติิบุุคคล เพื่่�อให้้ลููกหนี้้� ธพว.  

และผู้้�ประกอบการ SMEs เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นรููปธรรมทั้้�ง 6 ด้้าน ได้้แก่่  

1. ด้้านการตลาด 2. ด้้านการบริหารจััดการบััญชีีและการเงิิน 

3. ด้้านการส่่งเสริิมให้้เข้้าสู่่�มาตรฐานต่่าง ๆ 4. ด้้านส่่งเสริิม

นวััตกรรม และ/หรืือ เทคโนโลยีี 5. ด้้านการผลิต และ  

6. ด้้านการสนัับสนุุนเงิินทุุน ผ่่านการจััดกิิจกรรมพััฒนา 

ผู้้�ประกอบการในรููปแบบต่าง ๆ  เพื่่�อพััฒนาทัักษะเดิิม (Up skill) 

เพิ่่�มเติิมทัักษะใหม่ ่(Re skill) ด้้วยการจัดัอบรม สััมมนา ให้้ความรู้้�  

ผ่่านหลัักสููตรต่่าง ๆ เพิ่่�มทัักษะด้้านการบริหารจััดการธุุรกิิจ 

ท่ี่�ครอบคลุุมตลอดวงจร ตั้้�งแต่่ การผลิต การตลาด การบริหาร

จััดการกิิจการ การบััญชีีการเงิิน/ภาษีี และการใช้้เทคโนโลยีี 

และนวััตกรรม รวมถึึงร่่วมกัับหน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายพัันธมิิตร 

ช่่วยเหลืือส่่งเสริิมด้้านการตลาดจััดให้้ลููกค้้าและผู้้�ประกอบการ 

ได้้นำำ�สินค้้ามาจััดจำำ�หน่่ายภายใน ธพว. เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน  

รวมถึึงพื้้�นท่ี่�อื่่�น ๆ  ท่ี่�ได้้รับการสนัับสนุุนจากพัันธมิิตร นอกจากนี้้�  

ธพว. จััดให้้มีีการให้้ความรู้้� E-Commerce ส่่งเสริิมให้้ใช้้

แพลตฟอร์์มออนไลน์์ต่่าง ๆ ท่ี่�มีีความทัันสมััยในระดัับสากล  

เช่่น Shopee, LineOA, Facebook, Youtube, TikTok เป็็นต้้น 

รวมถึึงมีีกิิจกรรมเจรจาจัับคู่่�ธุรกิิจ (Business Matching) 

ระหว่า่งลููกค้้า ธพว. และผู้้�ประกอบการ SMEs ร่่วมกัับ ซีีพีี ออลล์์ 

สนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการได้้รับโอกาสนำำ�สินค้้า/ผลิตภััณฑ์์ 

เข้้าสู่่�ตลาด Modern Trade เช่่น ร้้านเซเว่่น อีีเลฟเว่่น, โลตััส 

ตลอดจนสนัับสนุุนการเข้้าถึึงตลาดจััดซื้้�อจััดจ้้างภาครััฐ ภายใต้้

โครงการ “สนัับสนุุนให้้ SMEs เข้้าถึึงการจััดซื้้�อจััดจ้้างภาครััฐ”  

ร่่วมกับัสำำ�นักงานส่่งเสริมิวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.)  



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

100

เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs ขึ้้�นทะเบีียน www.thaismegp.com  

หรืือระบบ THAI SME-GP สามารถเข้้าถึึงการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

ภาครััฐได้้อย่่างถููกต้้อง ส่่งผลให้้ ผู้้�ประกอบการ SMEs  

ขยายช่่องทางการตลาดในรููปแบบใหม่่ ๆ ทั้้�งในประเทศและ 

สู่่�ตลาดสากล สร้้างให้้มีีรายได้้จากการขายเพิ่่�มมากขึ้้�น และ  

ธพว. ได้้ร่วมกัับสถาบัันการศึึกษาจััดกิิจกรรมวิินิิจฉััย 

สถานประกอบการ และให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�ปรัับปรุุงธุุรกิิจ  

ผลักดันให้้เกิิดการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม หรืือระบบ 

บริหารจััดการธุุรกิิจไปใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจการมากขึ้้�น เช่่น  

ระบบบััญชีี ระบบ POS ทำำ�ให้้ช่่วยลดต้้นทุุนกิิจการ

โดยที่� ธพว. ยัังคงมีีการช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ SMEs  

ท่ี่�ต้้องการขอใช้้สินเชื่่�อกัับธนาคาร แต่่คุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ 

ของสิินเชื่่�อแต่่ละประเภทและหรืือธุุรกิิจยัังขาดความพร้้อมเข้้าสู่่� 

แหล่่งทุุน ผ่่านโครงการ “ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง” โดยให้้คำำ�ปรึึกษา

แนะนำำ�เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมก่่อนยื่่�นกู้้�ในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น  

การเตรีียมเอกสารให้้พร้้อมกัับการยื่่�นกู้้� การปิิดงบการเงิินและ

การนำำ�ส่งรายได้้กรมสรรพากร การบัันทึึกค่าใช้้จ่ายการจััดทำำ� 

บััญชีี การวิิเคราะห์์การเงิิน ทำำ�ให้้ SMEs ได้้รับการอนุุมััติิสิินเชื่่�อ

จาก ธพว. และได้้มีีการติิดตามผลการใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อทุุกราย  

เพื่่�อจััดทำำ�ต้้นแบบที่�ประสบความสำำ�เร็็จจากการใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อ 

โดยเผยแพร่ผ่่านสื่่�อทั้้�งภายในและภายนอกธนาคาร โดยมีี 

ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ ในโครงการรวมทั้้�งสิ้้�น 21,860 ราย  

แบ่่งเป็็น กลุ่่�มลููกหนี้้� ธพว. จำำ�นวน 15,822 ราย และผู้้�ประกอบการ  

SMEs จำำ�นวน 6,038 ราย ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ส่่วนใหญ่่เป็็นธุุรกิิจ

ขนาดย่่อม (SE) จำำ�นวน 13,609 ราย อยู่่�ในธุุรกิิจภาคการค้้า 

จำำ�นวน 8,752ราย และเป็็นนิิติิบุุคคล จำำ�นวน 13,826 ราย

อย่่างไรก็็ตาม หลัังจากที่่�ลููกค้้า ธพว. และผู้้�ประกอบการ 

SMEs เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ  ด้้านการพััฒนา ผู้้�ประกอบการแล้้ว 

ธพว. จะมีีการติิดตามผลสััมฤทธิ์์�จากการนำำ�ความรู้้�และแนวทาง

ท่ี่�ได้้รับไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างจริิงจัังทั้้�ง 6 ด้้าน  

เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการปรัับเปลี่่�ยน ปรัับปรุุง ต่่อยอดธุุรกิิจ

ให้้มีีความเข้้มแข็็ง เติิบโต และสามารถแข่่งขัันได้้ ทั้้�งในด้้าน

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีรายละเอีียด คืือ

•	 ด้้านการพััฒนาสู่่�ประสิิทธิิภาพที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ลููกค้้า ธพว. 

และผู้้�ประกอบการ SMEs มีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ท่ี่�ดีีขึ้้�นทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น  

12,426 ราย แบ่่งเป็็น ลููกค้้า ธพว. จำำ�นวน 9,862 ราย และ 

ผู้้�ประกอบการ SMEs จำำ�นวน 2,564 ราย โดยมีีประสิิทธิิภาพ 

ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นด้้านท่ี่�ไม่่ใช่่การเงิิน ได้้แก่่ ด้้านการเพิ่่�มช่่องทางการตลาด  

7,547 ราย, การบริหารจััดการบััญชีีและการเงิิน 488 ราย 

ด้้านการผลิต 23 ราย และมีีความพร้้อมเข้้าสู่่�แหล่่งทุุน จำำ�นวน 

4,368 ราย โดยมีีวงเงิินยื่่�นขอสิินเชื่่�อรวม 3,372.92 ล้้านบาท

•	 ด้้านการพััฒนาสู่่�ประสิิทฺฺธิิผลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ลููกค้้า ธพว.  

และผู้้�ประกอบการ SMEs มีีประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ท่ี่�ดีีขึ้้�นทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น  

6,147 ราย แบ่่งเป็็น ลููกค้้า ธพว. จำำ�นวน 4,638 ราย และ 

ผู้้�ประกอบการ SMEs จำำ�นวน 1,509 ราย โดยมีีประสิิทธิิผล 

ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นด้้านท่ี่�ไม่่ใช่่การเงิิน ได้้แก่่

	 1)	ด้้ านการตลาด ส่่งผลให้้เกิิดยอดขายที่�เพิ่่�มขึ้้�น 

รวม 3,691ราย มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 34.21 ล้้านบาท  

ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น โครงการ SME D Market โครงการ

พััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการในระดัับพื้้�นท่ี่�เข้้าสู่่�ระบบจััดซื้้�อ

จััดจ้้างภาครััฐ โครงการตลาดนััดร่่วมใจและตลาดช่่วยไทยรวมใจ

ปัันสุุขช่่วย SMEs ไม่่ทิ้้�งกััน และมหกรรมการค้้าชายแดน และ

กิิจกรรมอื่่�น ๆ เป็็นต้้น 

 	 2)	ด้้ านบริหารจััดการบััญชีีและการเงินิ เกิิดประสิทิธิิผล 

รวม 14 ราย ส่่งผลให้้มีีการปรัับเปล่ี่�ยนและใช้้ระบบบััญชีี

ออนไลน์์ Accrevo ช่่วยลดต้้นทุุนในการบริหารจััดการด้้าน 

การบััญชีีและการเงิิน เช่่น ลดเวลาในการดููข้้อมููลบนกระดาษ  

ลดค่่าใช้้จ่ายในการจ้้างคนจััดทำำ�บััญชีี เป็็นต้้น 

	 3)	ด้้ านการผลิต เกิิดประสิิทธิิผลรวม 21 ราย  

ส่่งผลให้้เกิิดการเพิ่่�ม Productivity ลดต้้นทุุนการผลิตจาก 

การรับัคำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เชิิงลึึกโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญ จากสำำ�นักเคเอกซ์์ 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ภายใต้้โครงการ 

SME Scale Up To Digital Transformation (ปรัับธุรกิิจ  

เพื่่�อรัับมือกัับกระแสการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นจากเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล) ประจำำ�ปี 2565 หลัังเสร็็จสิ้้�นโครงการคาดว่่าจะส่่งผลให้้

ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 453 ล้้านบาท

	 4)	ด้้ านการสนัับสนุุนเงิินทุุน เกิิดประสิิทธิิผลรวม 

2,421ราย วงเงิินอนุุมติิรวม 5,288.98 ล้้านบาท วงเงิินเบิิกจ่าย 

4,778.38 ล้้านบาท 

นอกจากนี้้� ธพว. ได้้มีีการดำำ�เนิินโครงการ SME D Coach 

ภายใต้้ SME D Care Center ธนาคารเพื่่�อเอสเอ็็มอีีไทย โดยมีี 

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิม สนัับสนุุน ให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs 

ได้้รับคำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� และแนวทางในการปรัับปรุุงกิิจการ 

ให้้ดีีขึ้้�น รวมถึึงได้้รับการเติิมเต็็มความรู้้�ในการบริหารกิิจการ

แบบครอบคลุุมตลอดวงจรธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็ง 

ให้้ธุรกิิจเติิบโตแข่่งขัันได้้ โดยมีีผู้้�สนใจทั้้�งท่ี่�เป็็นลููกหนี้้� ธพว. 

และผู้้�ประกอบการ SMEs ลงทะเบีียนเข้้ารัับคำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� 

(Booking) จำำ�นวน 1,056 ราย และได้้เข้้ารัับการปรึึกษาแนะนำำ�

จำำ�นวน 1,015 ราย แบ่่งเป็็น ลููกหนี้้� ธพว. จำำ�นวน 120 ราย และ

ผู้้�ประกอบการ SMEs ทั่่�วไป จำำ�นวน 895 ราย โดยส่วนใหญ่่ 

เป็็นธุุรกิิจขนาดย่อ่ย (Micro) จำำ�นวน 827 ราย ธุุรกิิจขนาดย่อ่ม (SE)  
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จำำ�นวน 183 ราย และธุุรกิิจขนาดกลาง (ME) จำำ�นวน 5 ราย

ประกอบธุุรกิิจในภาคการค้้า จำำ�นวน 812 ราย ภาคการผลิิต 

จำำ�นวน 102 ราย และภาคบริการ จำำ�นวน 101 ราย โดยมีีสถานะ

เป็็นนิิติิบุุคคล จำำ�นวน 351ราย และบุุคคลธรรมดา จำำ�นวน 664 ราย  

ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เข้้ารัับการปรึึกษาแนะนำำ�ในรููปแบบ Onsite/ร่่วมกัับ

พัันธมิิตร จำำ�นวน 877 ราย และแบบ Online จำำ�นวน 138 ราย

หััวข้้อปรึึกษาแนะนำำ�ที่�ได้้รับความสนใจมากที่�สุุด คืือ  

ด้้านการตลาด/Business Matching จำำ�นวน 514 ราย รองลงมา 

คืือ ด้้านการบริหารจััดการบััญชีีและการเงิิน จำำ�นวน 47 ราย 

ด้้านการสนัับสนุุนเงิินทุุน จำำ�นวน 397 ราย ด้้านการส่่งเสริิม 

ให้้เข้้าสู่่�มาตรฐานต่่าง ๆ/การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ จำำ�นวน 19 ราย

ด้้านการส่่งเสริิมนวััตกรรมและเทคโนโลยีี จำำ�นวน 16 ราย  

ด้้านการผลิต จำำ�นวน 6 ราย และด้้านอื่่�น ๆ 16 ราย ตามลำำ�ดับ  

มีีผู้้�สนใจยื่่�นขอสิินเชื่่�อ จำำ�นวน 10 ราย วงเงิิน 87 ล้้านบาท  

อนุุมััติิแล้้ว 7 ราย วงเงิินอนุุมััติิ 17 ล้้านบาท
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7.	 การร่่วมลงทุุน
ธพว. มีีโครงการร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการ SMEs คืือ

กองทุุนร่่วมลงทุุนในกิิจการ SMEs (SMEs Private Equity Trust Fund)  
ตามท่ี่�คณะรััฐมนตรีี (ครม.) ได้้มีีมติิเมื่่�อวัันท่ี่� 16 ธัันวาคม 2557 
มติิคณะรััฐมนตรีีเพิ่่�มเติิม เมื่่�อวัันท่ี่� 8 กัันยายน 2558 และ 
มติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันท่ี่� 24 มีีนาคม 2563 สั่่�งการและมอบหมาย 
ให้้ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่ง
ประเทศไทย (ธพว.) ร่่วมกัับ ธนาคารออมสินิและธนาคารกรุงุไทย 
ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งกองทุุนร่่วมลงทุุนแห่่งละ 2,000 ล้้านบาท  
รวมเป็็น 6,000 ล้้านบาท เพื่่�อร่่วมลงทุุนกัับ SMEs นั้้�น 

ธพว. ได้้จัดตั้้�งโครงการร่่วมลงทุุน วงเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 
2,309.20 ล้้านบาท จำำ�นวน 2 กองทุุน และ 2 โครงการ  
ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย

1)	ก องทรััสต์์เพื่่�อกิิจการร่่วมลงทุุน กองทุุนร่่วมลงทุุน 
ในกิิจการ SMEs (กองทุุนย่่อยกองท่ี่� 1) วงเงิิน 1,418 ล้้านบาท  
จััดตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2558 

2)	ก องทรััสต์์เพื่่�อกิิจการร่่วมลงทุุน กองทุุนร่่วมลงทุุน 
ในกิิจการ SMEs (กองทุุนย่่อยกองท่ี่� 2) วงเงิิน 601.20 ล้้านบาท  
จััดตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 19 เมษายน 2560 

3)	 โครงการร่่วมลงทุุนพัันธกิิจ SMEs เชิิงเกษตร 
และที่่� เ ก่ี่�ยวข้้อง วงเงิิน 290 ล้้านบาท จััดตั้้� งเมื่่�อวัันท่ี่�  
15 กรกฎาคม 2559 

4)	 โครงการร่่วมลงทุุนตามนโยบายรััฐ ความคืืบหน้้า 
ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการปีี 2558 ถึึงปีี 2565 ธพว. ได้้ร่วมลงทุุนแล้้ว 
จำำ�นวน 22 บริษััท วงเงิิน 498.17 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 

หมายเหตุุ :	 *	บริ ษััทเข้้าจดทะเบีียนใน MAI เมื่่�อวัันท่ี่� 28 ตุุลาคม 2564 โดยใช้้ชื่่�อย่่อว่่า หุ้้�น DPAINT
	 **	บริ ษััทเข้้าจดทะเบีียนใน SET เมื่่�อวัันท่ี่� 24 ธัันวาคม 2564 โดยใช้้ชื่่�อย่่อว่่า หุ้้�น NV
	 ***	บริ ษััทเข้้าจดทะเบีียนใน Live Exchange เมื่่�อวัันท่ี่� 22 ธัันวาคม 2565 โดยใช้้ชื่่�อย่่อว่่า หุ้้�น ISTORE 22
	 ****	บริ ษััทเข้้าจดทะเบีียนใน MAI เมื่่�อวัันท่ี่� 23 ธัันวาคม 2565 โดยใช้้ชื่่�อย่่อว่่า หุ้้�น KTMS

บริษััท ธุรกิจ จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

ปีที่อนุมัติ

กองทรัสต์เพ่ือกิจการร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs (กองทุนย่อยกองที่ 1) 

บริษััท ทรีี เอ็็น คาสซาวา บายโปรดัักส์ จำำ�กัด ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์มันส�ำปะหลังแปรรูป 26.95 2559

บริษััท อิินชััวร์เทค โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด บริษััทท่ี่�ใช้้นวััตกรรมด้้านการสำำ�รวจในการช่่วยสนัับสนุุนและต่่อยอดธุุรกิิจ
ในกลุ่�มอุุตสาหกรรมประกัันภััยหรืือ อุุตสาหกรรมการเงิินและการธนาคาร

5.00 2564

บริษััท คอมพานีี บีี จำำ�กัด ร้านอาหาร (เนื้อแท้) 50.00 2564

บริษััท โจนส์์สลััด จำำ�กัด ร้านจ�ำหน่ายผักสลัดเพื่อสุขภาพ 50.00 2564

บริษััท ทีีทีีจีี ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด ร้้านจำำ�หน่่ายขนมหวาน อาทิิ บััวลอยน้ำำ��ขิง บิิงซูู น้ำำ��แข็็งไส 6.00 2564

บริษััท เขาใหญ่่ พาโนราม่่า ฟาร์์ม จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายเห็็ด ผลิตภััณฑ์์แปรรููปจากเห็็ด และสปอร์์เห็็ดหลิินจืือ
พร้้อมทั้้�งรีีสอร์์ท

12.00 2565

บริษััท มิิกซ์เซ่ี่�ยน ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด ชานมไข่มุกภายใต้แบรนด์ DAKASI 40.00 2565

บริษััท คอร์์เดีียลล่ี่� เมด จำำ�กัด ร้านอาหารภายใต้ชื่อร้าน Nam Nam 15.00 2565

บริษััท แวลูู ซอร์์สซิ่่�ง จำำ�กัด ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสไตล์อิตาลีพร้อมทาน ภายใต้แบรนด์ REO’s Deli 15.00 2565

กองทรัสต์เพ่ือกิจการร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs (กองทุนย่อยกองที่ 2)

บริษััท เพ็็ท คลัับ จำำ�กัด ร้านค้าสะดวกซื้อและบริการส�ำหรับสัตว์เลี้ยงครบวงจร 7.92 2561
2562

บริษััท ศรีีตรััง โลจิิสติิกส์ จำำ�กัด ให้บริการขนส่งสินค้าทางบกและทางทะเล 30.00 2561

บริษััท บิ๊๊�กไพศาล โปรเจค จำำ�กัด จำำ�หน่่ายและให้้บริการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ไฟฟ้าครบวงจร 30.00 2561

บริษััท เจเนอรััล เอาท์์ซอร์์สซิ่่�ง จำำ�กัด ให้้บริการด้้านบริหารจััดการงานทรััพยากรบุุคคลและการจััดทำำ�ข้้อมููลเงิินเดืือน 15.02 2562

บริษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด (มหาชน)* ผลิตและจ�ำหน่ายสีทาอาคาร 29.93 2562

บริษััท โนวาออร์์แกนิค จำำ�กัด (มหาชน)** ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเพื่อสุขภาพและความงาม 33.08 2562
2563

บริษััท สตอเรจ เอเชีีย จำำ�กัด (มหาชน)*** ธุรกิจให้บริการเช่าห้องเก็บของในเขตเมือง 29.98 2564

บริษััท เคทีี เมดิิคอล เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)**** ให้บริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม 30.00 2564

บริษััท อี๊๊�ตแล็็บ จำำ�กัด ให้บริการ Platform ส�ำหรับคิดโปรโมชั่นให้ร้านอาหาร EATLAB 10.15 2565

บริษััท เจนเนอเรชั่่�น เอส จำำ�กัด ออกแบบ และจ�ำหน่ายล�ำโพงไร้สายภายใต้ Licensing จากแบรนด์ FENDER 30.00 2565

ธพว. ร่่วมลงทุุนในโครงการร่่วมลงทุุนพัันธกิิจ SMEs เชิิงเกษตรและที่่�เกี่่�ยวข้อง 

บริษััท เวอร์์จิ้้�น เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กัด ผลิตและจ�ำหน่ายทองม้วนเพื่อการส่งออก 30.00 2560

โครงการร่่วมลงทุุนตามนโยบายรัฐ

บริษััท อิินโนสเปซ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ลงทุนและสนับสนุนการท�ำงานของ Start up ไทยตามนโยบายภาครัฐ 1.25 2562

บริษััท เนชั่่�นแนล ดิิจิิทััลไอดีี จำำ�กัด เพื่่�อดำำ�เนิินงานพััฒนาระบบการพิิสููจน์์และยืืนยัันตััวตนดิิจิิทััล รวมถึึง 
ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสร้้าง Trusted Ecosystem ภายใต้้ระบบที่�เชื่่�อมโยงข้้อมููล
จากทุกภาคส่่วน

0.89 2564

รวม 498.17
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8.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 (CSR)

ธพว. ซ่ึ่�งเป็็นสถาบัันการเงิินหลัักของรััฐ ท่ี่�มั่่�นคง ยั่่�งยืืน 
เพื่่�อช่่วยเหลือืและสนับัสนุุน SMEs ไทย โดยการเติมิความรู้้�คู่่�ทุน  
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและโอกาสการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน แก่่ SMEs  
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อตอบสนองต่่อการดำำ�เนิินงานท่ี่�คำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียของ ธพว. ด้้านความรัับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
ได้้ตระหนัักถึงความสำำ�คัญในการสร้้างการรัับรู้� การปฏิิบััติิงาน
ด้้วยความสร้้างสรรค์์ พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ซ่ึ่�งในปีี 2565 ธพว. ยัังคงมุ่่�งมั่่�นให้้บริการกัับ SMEs ไทย
พร้้อมพััฒนากระบวนการปฏิิบััติิงาน ให้้สอดคล้้องและรองรัับ
กัับยุุทธศาสตร์์ ภายใต้้ภารกิิจการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�คำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียของ ธพว. โดยได้้ผนวกโครงการและ 
กิิจกรรม เป็็นส่่วนหนึ่่�งในแผนแม่่บทของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย (SCM)  
ปีี 2566 - 2570 และแผนแม่่บทด้้านความรัับผิดชอบต่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมของ ธพว. (CSR) รวมถึึงการจััดกิิจกรรม 
ด้้านสาธารณประโยชน์ โดยเน้้นการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียเพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกและแสดงถึึงความรับัผิดชอบต่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม ในกระบวนการของ ธพว. ภายใต้้มาตรฐาน
สากล ISO 26000 ท่ี่�อาจจะเกิิดผลกระทบหรืือไม่่เกิิด 
ผลกระทบต่อชุุมชน สัังคมรอบข้้าง ของสำำ�นักงานใหญ่่หรืือ 
สาขา ด้้วยการดำำ�เนิินงานท่ี่�คำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่วนเสีียของ ธพว.  
โดยยัังคำำ�นึงถึึงการสร้้างประโยชน์และคุุณค่่าในด้้านต่่าง ๆ  
ให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานท่ี่�สำำ�คัญของประเทศ 
รวมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริหาร
พนักงาน ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่ง 
การเรีียนรู้้�และพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อไป การดำำ�เนิินการ 
ตามแผนงานด้้านความรัับผิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
ในปีี 2565 มีีผลการดำำ�เนิินงานโดยสรุุป ดัังนี้้� 

การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมที่่�มุ่่�งเน้้นบริิหาร
จััดการผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

โครงการ “สร้้างการรัับรู้้�และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
ที่่�คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” ประกอบด้้วยกิิจกรรม ดัังนี้้�

1.	 กิิจกรรม SME D Partner By CSR

	สื บเนื่่�องจากปี 2564 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย (ธพว.) ได้้มีี 
การดำำ�เนิินการภายใต้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อให้้เกิิด 
การพััฒนาทางด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามมาตรฐานสากล  
ISO 26000 ด้้านความรัับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
ซ่ึ่�งปีี 2565 ธพว. คััดเลืือกชุมชนท่ี่�ตรงตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� ธพว.  
กำำ�หนด และจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กับ
ชุุมชน และดำำ�เนิินการตามแผนท่ี่�วางไว้้ได้้อย่่างสััมฤทธิ์์�ผล 

ในปีี 2565 รััฐบาลมีีนโยบายการขัับเคลื่่�อน BCG Model  
ของกระทรวงอุุตสาหกรรม เป็็นการสร้้างความยั่่� งยืืน 
ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ธพว. เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญ 
ในการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้เกิิดขึ้้�น จึึงนำำ�นโยบายการขัับเคลื่่�อน  
BCG Model ของกระทรวงอุุตสาหกรรม มาปรัับใช้้ 
ในการพััฒนาชุุมชนสำำ�คัญ โดยพััฒนาชุุมชนให้้ เ กิิดเป็็น 
สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�และพััฒนาต่่อยอด ยกระดัับไปสู่่�การเป็็น 
ผู้้�ประกอบการ ซ่ึ่�งชุุมชนจะเกิิดการสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ  
สร้้างรายได้้ ท่ี่�คำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กับการ “เติิมความรู้้�คู่่�ทุน”  
ตามแนวทางการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการของ ธพว. เพิ่่�มศัักยภาพ 
และเพิ่่�มขีีดความสามารถกลุ่่�มอาชีีพให้้กับชุมชน กลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่วนเสีียมีีความเข้้มแข็็ง และเพิ่่�มช่่องทางในการเติิบโต 
ทางธุุรกิิจ ให้้สามารถพึ่่�งตนเองได้้ เกิิดการจ้้างงานในชุุมชน  
ชุุมชนมีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น มีีภููมิิคุ้้�มกัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง 
ของเศรษฐกิิจ และขณะเดีียวกัน ธพว. ได้้ใช้้ความสามารถพิิเศษ 
ขององค์์กร ได้้แก่่ ด้้านการอบรม สััมมนา และให้้คำำ�ปรึึกษา
ด้้านการพััฒนาสู่่�ประสิิทธิิภาพที่�เพิ่่�มขึ้้�น การเงิินบััญชีี การตลาด  
การผลิต และการจััดการ เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุน 
กลุ่่�มเป้้าหมายให้้เกิิดความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็น 
การเตรีียมความพร้้อมให้้กับชุมชนกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพให้้กัับธุรกิิจ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการ 
ในอนาคต ดัังนั้้�น โครงการ “SME D Partner by CSR”  
จึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือ พััฒนา ต่่อยอด และยกระดัับ
สร้้างรากฐานเศรษฐกิิจของประเทศให้้มีีความมั่่�นคง เติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน

2.	 กิิจกรรม SME D Go Green 

	 ธพว. ให้้ความสำำ�คัญมาโดยตลอด คืือ การร่่วมเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้ยั่่�งยืืน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่� 
การเป็็นองค์์กรสีีเขีียว ได้้แก่่ การลดใช้้พลังงานเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม
การกำำ�จัดกากอาหารโดยไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม การรัักษา 
ค่่าส่่องสว่่างให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน การรัักษาค่่าน้ำำ��ทิ้้�งสู่่�ลำำ�ราง
ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน ตามท่ี่�กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อมกำำ�หนด รวมถึึงออกผลิตภััณฑ์์ท่ี่�อนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม 
การดำำ�เนิินงานภายใต้้กระบวนกานผลิตท่ี่�ไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีการบริหารจััดการและสนัับสนุุน 
ด้้านอนุุรัักษ์พลังงานท่ี่�ดีี และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งยั่่�งยืนื

การดำำ�เนิินงานด้้านสาธารณประโยชน์์โดยเน้้นการมีี 
ส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ธพว. มิิได้้มุ่่�งหวัังแต่่ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี มีีความสามารถ
และศัักยภาพในการแข่่งขััน แต่่ ธพว. ยัังให้้ความสำำ�คัญ 
ในด้้านความรัับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ท่ี่�มีีแนวทาง 
เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ธพว. 
ดำำ�เนิินการสนัับสนุุน และช่่วยเหลืือประชาชนในชุุมชนต่่าง ๆ 

ใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 
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1.	 ด้้านส่่งเสริิมศาสนา 

	 •	 ธพว. ร่่วมพิิธีีถวายผ้้าพระกฐินพระราชทาน

กระทรวงอุตุสาหกรรม ประจำำ�ปี 2565 พร้้อมมอบทุนการศึึกษา 

แก่่โรงเรีียนวััดทองนพคุุณ และโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 

วััดทองนพคุณ ณ วััดทองนพคุณ กรุงเทพมหานคร

	 •	 ธพว. ร่่วมพิิธีีถวายผ้้าพระกฐินพระราชทาน 

กระทรวงการคลังั ประจำำ�ปี 2565 ณ วััดประยุรุวงศาวาสวรวิิหาร

กรุงเทพมหานคร

	 •	 ธพว. พร้้อมประชาชนผู้้�มีีจิตศรััทธา ร่่วมทำำ�บุญ

ทอดกฐินสามััคคีี  ประจำำ�ปี 2565 เพื่่�อบููรณะซ่่อมแซม 

ศาลาการเปรีียญฌาปนสถาน และเพื่่�อก่่อสร้้างมณฑป  

เป็็นท่ี่�ประดิิษฐานองค์์พระพุุทธรััตนมณีีศรีีสุริินทร์์ (พระหยก)  

ณ วััดป่่าบ้้านยาง อำำ�เภอปราสาท จัังหวััดสุุริินทร์์ 

2.	 ด้้านการศึึกษา 

	 •	 ธพว. สนับัสนุุนด้้านการศึกึษา โดยมอบทุนการศึกึษา  

และอุุปกรณ์์กีีฬาให้้แก่่นัักเรีียน ในพื้้�นท่ี่� จัังหวััดสุุริินทร์์  

ประกอบด้้วย โรงเรีียนบ้้านยาง (สารกิิจราษฎร์์วิิทยา)  

โรงเรีียนประสาทวิิทยากร และโรงเรีียนวััดสุุวรรณวิิจิิตร  

อำำ�เภอปราสาท จัังหวััดสุุริินทร์์ 

3.	 ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

	 กิิจกรรมเก่ี่�ยวกับความรัับผิดชอบต่อสัังคมขององค์์กร

(Corporate Social Responsibility) ในรููปแบบที่�เกิิดขึ้้�น 

หลัังจากการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งจะเป็็นกิิจกรรม CSR ท่ี่�จะเก่ี่�ยวข้้อง

ไปถึึงผู้้�ท่ี่�ไม่่ได้้เก่ี่�ยวข้้องกัับ ธพว. โดยตรง

	 •	 ธพว. ห่่วงใย ใส่่ใจ ดููแลสัังคม โดยธนาคารมีีนโยบาย

พััฒนาผู้้�ประกอบการ SMEs ไทย “เติิมทุุน คู่่�พััฒนา” พร้้อมทั้้�ง

สนัับสนุุนส่่งเสริิมกลุ่่�มเปราะบาง โดยใช้้ความสามารถพิิเศษ 

ขององค์์กรในการเพิ่่�มทัักษะความรู้้� เช่่น การบริหารจััดการ  

การเงิินบััญชีี การต่่อยอดนำำ�สินค้้าเข้้าสู่่�ตลาด โดยเฉพาะ 

ช่่องทางออนไลน์์ การใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์สามารถนำำ�ไป

ประยุุกต์สร้้างรายได้้เสริิมอีีกทางหนึ่่�ง เป็็นหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อน 

การบริหารจััดการผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียของ ธพว. ในฐานะสถาบััน 

การเงิินเพื่่�อการพััฒนา ให้้ความสำำ�คัญต่่อการสนัับสนุุน 

ภาคเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เติิบโตเคีียงคู่่�กันอย่า่งยั่่�งยืืน 

โดยเป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง ธพว. กัับ ชุุมชนกุุฎีีจีีน และชมรม

ซีีเนีียร์คลัับ กรุงเทพมหานคร

	 •	 ธพว. ร่่วมส่่งต่่อสู่่�สังคม บริจาคเงิินท่ี่�ได้้รับจาก

หน่่วยงานพัันธมิิตร ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ตลอดจนลููกค้้า

ผู้้�ประกอบการ SMEs และประชาชนทั่่�วไป ท่ี่�เข้้าร่่วมแสดง

ความยิินดีีและบริจาคสมทบทุน เนื่่�องในโอกาสครบรอบ 

คล้้ายวันสถาปนา SME D Bank ก้้าวสู่่�ปีท่ี่� 21 ธนาคารเพื่่�อ 

เอสเอ็็มอีีไทย โดยจัดภายใต้้แนวคิดส่่งเสริิม SMEs ไทยสู่่�  

BCG Model เติิบโตยั่่�งยืืน มอบให้้แก่่สถาบัันประสาทวิิทยา  

กรมการแพทย์์ กระทรวงสาธารณสุุข เพื่่�อสมทบทุนจััดซื้้�อ 

รถพยาบาลฉุุกเฉิิน (Emergency Ambulance)

	 •	 ธพว. ร่่วมกัับกระทรวงการคลััง และกระทรวง

อุุตสาหกรรม หน่่วยงานพัันธมิิตร ห่่วงใย ใส่่ใจ ดููแลสัังคม  

ลงพื้้�นท่ี่�พร้้อมมอบถุุงยัังชีีพ ให้้กับประชาชนที่่�ได้้รับผลกระทบ

จาก “พายุุโนรูู” ในพื้้�นท่ี่� จัังหวััดขอนแก่่น จัังหวััดศรีีสะเกษ

จัังหวััดชััยภููมิิ จัังหวััดอุุบลราชธานีี จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

จัังหวััดปทุุมธานีี จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี และชุุมชนวััดสลัักเหนืือ 

อำำ�เภอปากเกร็ด จัังหวััดนนทบุุรีี โดยเจ้้าหน้้าท่ี่�สาขาตรวจเยี่่�ยม

พื้้�นท่ี่�ท่ี่�ประสบอุทกภัย จึึงเล็็งเห็็นความเดืือดร้้อนของผู้้�ประสบ

อุุทกภัย เพื่่�อเป็็นกำำ�ลังใจและบรรเทาความเดืือดร้้อน

	 •	 สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) SME D Bank ห่่วงใย ใส่่ใจ  

ดููแลสัังคม รัับมอบวัคซีีนโมเดอร์์นา จากโรงพยาบาลวิิชััยเวช

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล หนองแขม เพื่่�อนำำ�มาให้้บริการฉีีดวััคซีีน

แก่่พนักงาน ธพว. และครอบครััว และบริการตรวจวิิเคราะห์์ 

เม็็ดเลืือด ตรวจสมรรถภาพหลอดเลืือด ตรวจคลื่่�นไฟฟ้าหััวใจ 

ตรวจสายตา ณ SME Bank Tower

	 •	 ธพว. ผนึก สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) จััดกิิจกรรมมอบ “เสื้้�อชููชีีพ - ถุุงกู้้�ภััยทางน้ำำ��” 

 เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ช่่วยเหลืือประชาชนท่ี่�ประสบอุบััติิเหตุุ

ทางน้ำำ�� และอุุทกภัยในพื้้�นท่ี่�กรุงเทพมหานคร ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและทัันท่่วงทีี ณ สำำ�นักเทศกิิจ กรุงเทพมหานคร

	 •	 ธพว. ร่่วมกัับ กรุงเทพมหานคร หน่่วยงานพัันธมิิตร

และลููกค้้าธนาคาร รัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม จััดกิิจกรรม “ธพว. รวมพลัง 

ลุุยโคลน เป้ื้�อนยิ้้�ม ฟ้ื้�นฟููป่าชายเลน” ร่่วมปลููกไม้้โกงกาง

บริเวณแปลงพื้้�นท่ี่�ดิินแนวชายฝั่่�งทะเลบางขุุนเทีียน เพื่่�อฟ้ื้�นฟูู

ระบบนิเวศ เพิ่่�มแนวป่าชายเลนรัักษาแนวกันชนการกััดเซาะฝั่่�ง  

ปรัับทัศนีียภาพให้้สวยงาม เพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุศล

เฉลิิมพระเกีียรติิ พระบาทสมเด็็จพระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว  

เนื่่�องในโอกาสเฉลิมิพระชนมพรรษา 70 พรรษา และเพื่่�อสืืบสาน

พระราชปณิิธานพระบาทสมเด็็จพระมหาภููมิิพลอดุุลยเดช 

บรมนาถบพิตร “ตามศาสตร์์พระราชา สู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน”  

ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ด้้านการเกษตร ด้้านพััฒนาแหล่่งน้ำำ��  

ด้้านส่่งเสริิมอาชีีพ ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ในการพััฒนา 

ส่่งเสริิมอาชีีพแก่่ชุุมชนริิมฝั่่�งชายทะเล สร้้างประโยชน์เศรษฐกิิจ

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เติิบโตอย่า่งเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน และกิิจกรรม

“ธพว. รวมใจปลููกต้้นไม้้เฉลิิมพระเกีียรติิ” ร่่วมปลููกต้้นไม้้ 

นานาชนิดกว่า 1,500 ต้้น ในพื้้�นท่ี่�สวนอารีีย์สััมพัันธ์์ และบริเวณ
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เกาะกลางถนนพหลโยธิน ช่่วยเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวให้้กรุงเทพฯ  

เป็็นมหานครแห่่งความสุุข สร้้างอากาศและคุุณภาพชีีวิิต 

ท่ี่�ดีีให้้แก่่คนในชุุมชน ถวายเป็็นพระราชกุศล สมเด็็จพระบรมราช

ชนนีีพัันปีีหลวง เนื่่�องในโอกาสมหามงคลเฉลิิมพระชนมพรรษา 

90 พรรษา

	 •	 ธพว. ร่่วมกัับ ชมรมซีีเนีียร์คลัับ และกรุงเทพมหานคร

จััดโครงการ Senior Club Day เติิมสุุข มอบสุขภาพดีีให้้วัยเก๋๋า

เพื่่�อแนะนำำ�ความรู้้�การต่่อยอด นำำ�สินค้้าเข้้าสู่่�ตลาดโดยเฉพาะ

ช่่องทางออนไลน์์ ช่่วยให้้ผู้้�สููงวััยใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์ 

สามารถนำำ�ไปประยุุกต์สร้้างรายได้้เสริิม ณ ศููนย์์ออกกำำ�ลังกาย

สำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุกรุงเทพมหานคร สวนลุุมพิินีี

	 •	 ธพว. สนัับสนุุนมอบน้ำำ��ดื่่�ม ส่่งต่่อความห่่วงใย  

แก่่ศููนย์เ์ยาวชนกรุงุเทพมหานคร (ไทย - ญ่ี่�ปุ่่�น) โรงพยาบาลตากสินิ  

และสำำ�นักงานเขตพญาไท เพื่่�อนำำ�ไปบริการบุุคลากรทางการแพทย์์  

ประชาชนผู้้�มารัับการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรคโควิิด-19

	 •	 ธพว. ส่่งมอบ “หมอนหลอด” แด่่โรงพยาบาล

ทหารผ่่านศึึก สำำ�หรัับใช้้ประโยชน์ในการดููแลและรัักษา 

ให้้ผู้้�ป่่วยติดเตีียงหรืือมีีแผลกดทัับไว้้หนุุนนอนหรืือรองอวััยวะ

โดยหมอนหลอดมีีคุุณสมบััติิไม่่สะสมไรฝุ่่�น ระบายอากาศได้้ดีี  

ไม่่อัับชื้้�น ไม่่เป็็นเชื้้�อราคงรููปทรงเดิิม รองรัับสรีีระได้้ดีี  

ง่่ายในการซัักล้้างทำำ�ความสะอาด และมีีอายุุการใช้้งานนาน  

ถืือเป็็นการช่่วยลดการทิ้้�งขยะสู่่�โลกอีีกทางด้้วย
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9. 	 ความร่่วมมืือองค์์กรและหน่่วยงานอื่่�น

	 9.1	 ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายในประเทศ

		  ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐและ 

ภาคเอกชน โดย ธพว. มีีการลงนามความร่่วมมืือในโครงการ

ต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

	 (1)	 บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ เพื่่�อการดำำ�เนิินงาน 

“โครงการสิินเชื่่�อ เพิ่่�มศัักยภาพ SME” ภายใต้้กองทุุนพััฒนา

เอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ ระหว่่าง ธพว. กัับ สำำ�นักงาน 

ปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ความช่่วยเหลืือ 

เงิินทุุน และเพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงแหล่่งทุุนให้้กับ SMEs ท่ี่�มีี

ศัักยภาพในการต่่อยอดธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน 

	 (2)	 บัันทึึกข้้อตกลงความร่ว่มมืือ เพื่่�อการดำำ�เนินิงาน 

“โครงการสิินเชื่่�อ สร้้างโอกาส เสริิมสภาพคล่่อง SME” ภายใต้้ 

กองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ ระหว่่าง ธพว.  

กัับสำำ�นักงานปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม เพื่่�อสนัับสนุุน 

ให้้ความช่่วยเหลืือเงิินทุุน และเพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงแหล่่งทุุน 

ให้้กับ SMEs ท่ี่�มีีศักยภาพในการต่่อยอดธุุรกิิจได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

	 (3)	 บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือการส่่งเสริิม

เศรษฐกิิจฐานรากเบตง ระหว่่าง ธพว. กัับ คณะกรรมการ 

ขัับเคลื่่� อนเศรษฐกิิจฐานรากและอุุตสาหกรรมบริการ

มหาวิิทยาลััยราชภัฏยะลา เพื่่�อร่่วมมืือในการส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนโครงการ “เบตงหมื่่�นล้้าน” โดยมุ่่�งประชาสััมพัันธ์์ 

ให้้มีีนักท่องเท่ี่�ยวเยืือนเบตงไม่่น้้อยกว่า 2 ล้้านคน และส่่งเสริิม 

ให้้ เ กิิดการ จัับจ่ายใช้้สอยสินค้้ าและบริการในท้้องถิ่่� น 

เฉล่ี่�ยรายละ 5,000 บาท รวมถึึงสนัับสนุุนสิินเชื่่�อให้้ภาคเอกชน

ได้้ลงทุุนและร่่วมทุุน ตามแนวทางของคณะกรรมการขัับเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจฐานรากและอุุตสาหกรรมบริการ 3 จัังหวััดชายแดนใต้้ 

ของมหาวิิทยาลััยราชภัฏยะลา

	 (4)	 บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือในคดีีอาชญากรรม

ทางเทคโนโลยีี ระหว่่าง ธพว. กัับ สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ  

กัับสมาคมสถาบัันการเงิินของรััฐ และธนาคารสมาชิิก  

เพื่่�อให้้การประสานการปฏิิบััติิระหว่่างเจ้้าหน้้าท่ี่�ตำำ�รวจและ

เจ้้าหน้้าท่ี่�ธนาคารเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว และ

สอดคล้้องกัับรููปแบบอาชญากรรมทางเทคโนโลยีีในปััจจุุบััน  

โดยกำำ�หนดรููปแบบและวิิธีีการรัับส่งข้้อมููลผ่่านช่่องทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์ท่ี่�ปลอดภััย

	 (5)	 บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ การยกระดัับ

คุุณธรรมและความโปร่่งใสระหว่่าง ธพว. กัับมููลนิิธิิต่่อต้้าน 

การทุุจริิต สมาคมสถาบัันการเงิินของรััฐ และสมาชิิกได้้มีี

ความเห็็นชอบร่่วมกัันในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน เผยแพร่่

ประชาสััมพัันธ์์ และประสานงานให้้เกิิดความร่่วมมืือกััน 

ในการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

โดยให้้ความสำำ�คัญในการปลููกฝังและปลุุกจิตสำำ�นึก เสริิมสร้้าง

ทััศนคติิ ค่่านิิยม ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความจงรัักภักดีีต่อ 

สถาบัันชาติิ ศาสนา และพระมหากษััตริิย์์ ให้้กับผู้้�บริหารและ

ผู้้�ปฏิิบััติิงานของสถาบัันการเงิินของรััฐ และมีีความตระหนัักรู้� 

ถึึงผลเสีียหายจากการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบและร่่วมกััน

รณรงค์์การต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ เพื่่�อสร้้างสัังคมไทย 

ท่ี่�ไม่่ทนต่่อการทุุจริิต
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	 (6)	 บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับ 

และพััฒนาพื้้�นท่ี่� โครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 

ภาคตะวัันออก (EEC) ผ่่านโครงการสื่่�อการสอนสร้้างสรรค์์  

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น เพื่่�อการพััฒนาชุุมชน

อย่่างยั่่�งยืืนระหว่่าง ธพว. กัับกองทุุนพััฒนาสื่่�อปลอดภััย 

และสร้้างสรรค์์ และสถาบัันพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่่อม (ISMED) ร่่วมกัันสร้้าง Soft Power ด้้วยการส่่งเสริิม 

และพััฒนาศัักยภาพ ตลอดจนสร้้างการมีีส่วนรวมของคน 

ในชุุมชนและผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีีในพื้้�นท่ี่� EEC ช่่วยกัน

พััฒนาการท่่องเท่ี่�ยวโดยชุมชน ตลอดจน พััฒนาสิินค้้า บริการ

และอาหาร เป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ สร้้างรายได้้ 

ให้้ชุมชน นำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุณภาพชีีวิิตของคนในพื้้�นท่ี่� 

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

	 9.2	 ความร่่วมมืือกัับองค์์กรระหว่่างประเทศ

		  ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐและ 

ภาคเอกชน โดย ธพว. มีีการลงนามความร่่วมมืือระหว่่าง ธพว.  

กัับองค์์การสภาพััฒนาการค้้าฮ่่องกง (HKTDC) เพื่่�อสร้้างกรอบ

ความร่่วมมืือในการส่่งเสริิมพััฒนาผู้้�ประกอบการ SMEs  

เพื่่�อยกระดัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยและ 

เขตปกครองพิิเศษฮ่่องกง
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ปัจจัยที่มผีลกระทบหลักต่อกิจการ

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ

1.	 ความเส่ี่�ยงด้้านเศรษฐกิิจไทยในระยะข้้างหน้้าท่ี่�ยัังมีี

ความไม่่แน่่นอน ทั้้�งจากความเส่ี่�ยงจากปัจจััยภายนอกประเทศ

ได้้แก่่ การชะลอตััวมากกว่่าท่ี่�คาดของเศรษฐกิิจโลกและ 

ความผัันผวนในตลาดการเงิินโลก ความเส่ี่�ยงจากความขััดแย้้ง

เชิิงภููมิรััฐศาสตร์์และสงครามการค้้าท่ี่�ยัังไม่่มีีข้้อสรุุป รวมถึึง 

ความเส่ี่�ยงด้้านความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน และความเส่ี่�ยง 

จากปััจจััยภายในประเทศ เช่่น การลดลงของแรงขัับเคลื่่�อน 

จากการใช้้จ่ายภาครััฐจากการลดลงของกรอบวงเงิินรายจ่าย

ประจำำ�ปีงบประมาณ 2566 การสิ้้�นสุุดของมาตรการฟ้ื้�นฟูู

เศรษฐกิิจจากผลกระทบสถานการณ์์์�การแพร่่่�ระบาดของ 

โรคติิิ�ดเชื้้�อไวรัั�สโคโรนา 2019 (COVID-19) ภาระหนี้้�สิิน 

ครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงท่่ามกลางการเพิ่่�มขึ้้�น

ของภาระดอกเบี้้�ย รวมถึึงเงื่่�อนไขและบรรยากาศทางการเมืือง

และเศรษฐกิิจหลัังการเลืือกตั้้�ง

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพสิินเชื่่�อ โดยคาดว่่าสิินเชื่่�อ 

ระบบธนาคารพาณิิชย์์ไทย ในปีี 2566 มีีแนวโน้้มเติิบโต 

ในกรอบที่�จำำ�กัด จากเศรษฐกิิจท่ี่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอนและ 

ผลของมาตรการให้้ความช่่วยเหลืือท่ี่�หมดลง รวมถึึงปััญหา 

หนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง ทั้้�งนี้้� คาดว่่าสััดส่่วน NPLs ต่่อ

สิินเชื่่�อรวมในปีี 2566 จะอยู่่�ระดัับที่�ใกล้้เคีียงกัับในปีี 2565  

ท่ี่�มีี NPL ต่่อสิินเชื่่�อรวมเท่่ากัับ 2.73% จากการปรับัโครงสร้้างหนี้้� 

จากสถาบัันการเงิินแต่่ละแห่่งเป็็นหลััก ทำำ�ให้้การตั้้�งสำำ�รอง 

ยัังไม่่สามารถลดลงได้้มาก

3.	ก ารแข่่งขัันด้้านบริการทางการเงิินรููปแบบใหม่่ ๆ  

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับโลกการเงิินยุุคดิิจิิทััล เช่่น สิินเชื่่�อดิิจิิทััลท่ี่�คาดว่่า 

จะขยายตััวต่อเนื่่�อง รวมถึึงสิินเชื่่�อธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม

สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล (Digital 

Assets) รวมถึึงมีีความเชื่่�อมโยงของบริการทางการเงิินระหว่่าง

ประเทศมากขึ้้�น 

4.	 เกณฑ์์การกำำ�กับดููแลภาคการเงิินท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง

ไปในหลายมิติิ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามแนวนโยบายภููมิทััศน์์ใหม่่ 

ภาคการเงิินไทยของ ธปท. เช่่น การออกใบอนุุญาต Virtual 

Bank, การเพิ่่�มบทบาทนอนแบงก์์ในธุุรกรรม FX, การพััฒนาเงิิน

สกุุลดิิจิิทััลของธนาคารกลาง รวมถึึงนโยบายการปล่่อยสินเชื่่�อ 

อย่่างรัับผิดชอบ 

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีและภััยคุกคามทางไซเบอร์์

ในรููปแบบต่าง ๆ ท่ี่� ธพว. ต้้องเตรีียมความพร้้อมป้้องกัันและ

รองรัับ รวมถึึงยกระดัับการกำำ�กับดููแล ธรรมาภิิบาล ข้้อมููล ควบคู่่�

ไปกัับการให้้ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือ PDPA   
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GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE
การกํากับดูแลกิจการที�ดี
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1.	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

คณะกรรมการมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะส่่งเสริิมให้้ ธพว. เป็็น
องค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีและการบริหารจััดการท่ี่�ดีีเลิิศ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้าง
ประโยชน์ให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียโดยรวม มีีความสุุจริิตโปร่่งใส
ตรวจสอบได้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีคุณภาพ
ประสิิทธิิภาพและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องมีีบทบาทใน
การมีีส่ว่นร่่วมเสนอความคิิดเห็็น ร่่วมตััดสิินใจ ร่่วมมืือกัันในการ
ดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักปฏิิบััติิสากลตลอดเวลา ธพว. ให้้ความสำำ�คัญ
กัับการนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมาใช้้ในการบริหาร
จััดการ เพื่่�อให้้บรรลุุพัันธกิิจของ ธพว. สอดคล้้องกัับยุทุธศาสตร์์
ของประเทศ ธพว. เชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของ
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใสเป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และ
กฎหมาย จะทำำ�ให้้ ธพว. เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคง

ทั้้�งนี้้� ธพว. มีีการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลโดยคณะกรรมการ 
และผู้้�บริหารทุุกระดัับชั้้�น เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีแก่่พนักงานในการ
สร้้างจิิตสำำ�นึกในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จริิยธรรม จรรยาบรรณ รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ผ่่านการจััดกิิจกรรมและช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ 

นอกจากนี้้� ธพว. ยัังมุ่่�งเน้้นการจััดโครงสร้้างและกลไก 
การบริหิารจััดการภายในองค์ก์ร ท่ี่�เชื่่�อมโยงความสัมัพัันธ์์ระหว่่าง
คณะกรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงาน โดยมีีวัตถุุประสงค์์ 
ท่ี่�สำำ�คัญ ในการนำำ�องค์์กรไปสู่่�การเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีธรรมาภิิบาล 
มีีความน่่าเชื่่�อถืือ สามารถเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ ก่่อให้้เกิิด 
ผลประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุกฝ่ายของ ธพว.  
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ธพว. ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ท่ี่�ดีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยถืือปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในระดัับสากล เช่่น หลัักเกณฑ์์ของ OECD  
(Organization for Economic Co - operation and  
Development) และสอดคล้้องกัับ “หลัักการและแนวทาง
การกำำ�กับดููแลที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ ปี  2562” ของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) รวมถึึงมีีการนำำ� 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลมาเป็น็แนวทาง
ในการดำำ�เนิินกิิจการของ ธพว. ประกอบด้้วย หลัักการสำำ�คัญ  
7 ประการ ดัังต่่อไปนี้้�

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 1.	 Accountability ความรัับผิดชอบต่อการปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�

	 2.	 Responsibility ความสำำ�นึกในหน้้าท่ี่�ด้้วยขีีด 
ความสามารถ และประสิิทธิิภาพที่�เพีียงพอ

	 3.	 Equitable Treatment การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียโดยสุจริิต และจะต้้องพิิจารณาให้้เกิิด 
ความเท่่าเทีียมกััน

	 4.	 Transparency ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่� ส ามารถตรวจสอบได้้มีีก   าร เ ปิิด เผยข้้ อมูู ล 
อย่่างโปร่่งใส แสดงผลประกอบการอย่่างโปร่่งใสแก่่ 
ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่าย

	 5.	 Value Creation การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการ 
ทั้้�งระยะสั้้�น ระยะยาว โดยการเปล่ี่�ยนแปลงหรืือ 
เพิ่่�มมููลค่่าใด ๆ  นั้้�น จะต้้องเป็็นการเพิ่่�มความสามารถ
ในทุุกด้้านเพื่่�อการแข่่งขััน

	 6.	 Ethics การส่่งเสริิมพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
และจรรยาบรรณท่ี่�ดีีในการประกอบธุรกิิจ

	 7.	 Participation การมีีส่วนร่่วม เป็็นการส่่งเสริิม 
ให้้เกิิดการกระจายโอกาสแก่่ประชาชน ให้้มีีส่วนร่่วม 
ในการแสดงความคิดิเห็็นเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินการใด ๆ  
ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพอนามััย 
คุุณภาพชีีวิิต และความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนหรืือท้้องถิ่่�น

เป้้าหมายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 1.	 เพื่่�อบููรณาการความร่่วมมืือในการเสริิมสร้้าง
คุุณธรรม ความโปร่่งใส และเป็็นธรรม ตามหลััก 
ธรรมาภิิบาล เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตในองค์์กร

	 2.	 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนักงานยึึดถืือและมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เสมอภาคและ 
เป็็นธรรม อัันจะเป็็นการสร้้างภาพลักัษณ์์ท่ี่�ดีีและสร้้าง
ความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของ ธพว.

	 3.	 เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 
ให้้มีีคุณภาพ นำำ�ไปสู่่�ความเข้้มแข็็งขององค์์กรได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม และจริิยธรรมในการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหารและพนักงาน ธพว. ภายใต้้หลัักคุณธรรม 
จริิยธรรม และความโปร่่งใสในการทำำ�งาน
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2.	 การดำำ�เนินิงานด้า้นการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีและกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีในปีี 2565

	 2.1	ผ ลการดำำ�เนิินงานการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีในปีี 2565

คณะกรรมการ ธพว. ได้้มอบนโยบาย และให้้

ความสำำ�คัญกัับหลัักธรรมาภิิบาลอย่่างชััดเจนแก่่ผู้้�บริหาร  

และพนักงาน ถึึงความสำำ�คัญของระบบธรรมาภิิบาล (Corporate  

Governance : CG) ประกอบกัับคณะกรรมการ ผู้้�บริหาร  

และพนักงาน ธพว. ได้้ร่วมแรงร่่วมใจกัันประกาศเจตจำำ�นง 

เสริิมสร้้างวััฒนธรรม คุุณธรรม และความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน  

ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานของ ธพว. ในปีีท่ี่�ผ่่านมา ธพว. ได้้รับผลการ

ประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน

ภาครััฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ประจำำ�ปีงบประมาณ 2565 ท่ี่�ระดัับคะแนน 96.48 คะแนน 

อยู่่�ในเกณฑ์์ประเมิินระดัับ AA จากหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ 

ท่ี่�เข้้าร่่วมประเมิินฯ ทั้้�งสิ้้�น 51 หน่่วยงาน ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่า 

ธพว. มีีพััฒนาการด้้านคุุณธรรมและความโปร่่งใส ส่่งผลให้้เกิิด 

ภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีี สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในด้้าน

คุุณธรรมและความโปร่่งใส

	 2.2	 แผนงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ปีี 2565 ธพว. ได้้นำำ�พัันธกิิจ วิิสััยทัศน์์ ค่่านิิยม

องค์์กร และยุุทธศาสตร์์ของ ธพว. รวมถึึงหลัักการและแนวทาง 

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 ของ 

สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) หลัักเกณฑ์์ 

การประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจใหม่่  (SE-AM) หมวดที่่�  1  

ด้้านการกำำ�กับดููแลและการนำำ�องค์์กร หลัักเกณฑ์์การประเมิิน

คุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน 

ภาครััฐ (ITA) มากำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานโครงการเสริิมสร้้าง

คุุณธรรม จริิยธรรม ปลอดการทุุจริิต โดยมีีวัตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

1. เพื่่�อบููรณาการความร่่วมมืือในการเสริิมสร้้าง

คุุณธรรม จริิยธรรม ความโปร่่งใส และป้้องกัันการทุุจริิต 

2. เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ ผู้้�บริหาร พนักงาน ยึึดถืือ 

และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เสมอภาค

และเป็็นธรรม 

3. เสริิมสร้้างกลไกการมีีส่วนร่่วม ทั้้�งภายใน 

และภายนอกองค์์กร เพื่่�อยกระดัับการป้้องกัันการทุุจริิต 

	 2.3 	 การนำำ�หลัักธรรมาภิิบาลสู่่�การปฏิิบััติิงาน 

ธพว .  ได้้ดำ ำ� เ นิินงานด้้ านธรรมา ภิิบาลให้้มีี  

ความสอดคล้้องกัับแผนงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  

และหลัักเกณฑ์์การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส 

ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity and  

Transparency Assessment : ITA) พร้้อมทั้้�งจััดกิิจกรรม/สัมัมนา

เชิิงปฏิิบััติิการ เสริิมสร้้างความตระหนัักรู้�ด้้านธรรมาภิิบาล  

ส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม และความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน  

เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต และพััฒนาศัักยภาพการทำำ�งาน 

ให้้มีีคุณภาพ นำำ�ไปสู่่�ความเข้้มแข็็งขององค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

ตลอดจนเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องธรรมาภิิบาล เช่่น  

STRONG : จิิตพอเพีียงต้้านทุุจริิต ให้้กับผู้้�บริหาร และพนักงาน  

ผ่่านช่่องทางต่า่ง ๆ  เช่่น ป้้ายประชาสัมัพัันธ์์ หรืือ สื่่�อประชาสัมัพัันธ์์

ของธนาคาร นอกจากนี้้� ธพว. ได้้จัดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิม 

ธรรมาภิิบาลในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
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01
จััดกิิจกรรมโดยผู้้�บริิหารระดัับสูงถ่่ายทอด 
และผลัักดัันให้้พนัักงานมีีจิตสำำ�นึึกในการ
ปฏิิบััติิงาน ภายใต้้หลัักคุุณธรรม จริิยธรรม
และความโปร่่งใส ป้้องกัันการทุุจริิต 
(Tone from the Top)
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02
จััดกิิจกรรม CG สััญจร โดยคณะกรรมการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและกำำ�กับความรับัผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม (CG&CSR) พร้อมคณะผู้้�บริหาร
ออกพบปะพูู ดคุุยกับผู้้�บริหารและพนักงาน 
สาขา เพื่่�อสร้้างขวััญกำำ�ลังใจพร้อมถ่่ายทอด 
CG Code ก้้าวสำำ�คัญสู่่�ความยั่่�งยืืน และเพื่่�อ
เป็็นการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหาร
และพนักงานในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ ธพว. 
สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านธรรมาภิิบาล
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03	

ร่่วมกิิจกรรมงานวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 2565 
ภายใต้้แนวคิิด“ผู้้�นำำ�. . .กัับการปราบโกง”  
ธพว. เข้้าร่่วมกิิจกรรมงานวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
2565 ภายใต้้แนวคิด “ผู้้�นำำ�...กัับการปราบโกง”  
ซึ่่�งผู้้�นำำ�ถือเป็็นคนสำำ�คัญที่่�มีีบทบาทในการ 
ปราบคอร์รั์ัปชัันทุุกรููปแบบ และเป็น็แรงบัันดาลใจ 
ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในทุุกระดัับชั้้�นร่่วมกัันต้้านโกง  
เพื่่�อสร้้างให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีความโปร่่งใส และ
ตรวจสอบได้้ ปลอดการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ
เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับองค์์กร และ 
สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกภาคส่่วน

04
ประกาศ No Gift Policy เพื่่�อสร้้างมาตรฐาน
ที่่�ดีีในการดำำ�เนิินงาน เสริิมสร้้างวััฒนธรรม
ความโปร่่งใสตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีของ ธพว.
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05
การจััดกิิจกรรมเพื่่�อเสริมสร้างบรรยากาศ 
ในการทำำ�งาน ตอบคำำ�ถามการทำำ�งานที่่� 
พึึงกระทำำ�และไม่่พึึงกระทำำ�ตามหลัักจริิยธรรม
จรรยาบรรณ ของ ธพว. ประจำำ�ปีี  2565  
เป็็นกิิจกรรมที่่�เสริิมสร้้างการตระหนัักรู้้� สร้้าง
จิิตสำำ�นึกการปฏิิบััติิงาน ภายใต้้หลัักคุณธรรม
จริิยธรรม และความโปร่่งใสในการทำำ�งาน
รวมถึึงสร้้างบรรยากาศการมีีส่่วนร่่วมใน 
การทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง และร่่วมเฝ้้าระวััง 
ไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตในองค์์กร

06

07
การจััดทำำ�องค์์ความรู้้�ด้านการกำำ�กับดูแล
กิิจการท่ี่�ดีี จริิยธรรม จรรยาบรรณ ของ ธพว.  
ผ่่านระบบ E-Learning ของธนาคาร
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P

KM
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P

บริหารคุณภาพสินเชื�อ
และบริหารสินทรัพย์

KM
C
O
P

พัฒนาผู้ประกอบการ

การแต่งตั�ง โยกย้าย
หรือการสรรหาบุคคล
ต้องพิจารณาบุคคล
ที�มีความรู้ความสามารถ
ด้วยความเป�นธรรม
เพื�อประโยชน์แก่องค์กร 

การให้บริการ
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
คู่ค้า / ลูกค้า ต้องโปร่งใส
เป�นธรรม และมีกระบวนการ
ที�ชัดเจน และเผยแพร่
ให้ผู้รับบริการทราบ

หัวหน้างานทกุระดับชั�น
ต้องปฏิบัติตนเป�น
แบบอย่างที�ดี รวมทั�งเข้มงวด
กวดขัน การปฎิบัติหน้าที�
ของผู้ใต้บังคับบัญชา
ไม่ให้มีการเรียกรับสินบน

เป�ดโอกาสให้พนักงาน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เข้ามามีส่วนร่วม
เฝ�าระวังและแจ้งเบาะแส
การรับสินบน

การจัดซื�อจัดจ้าง
ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ
และมีการตรวจสอบ

อย่างเคร่งครัด

ต้องไม่เรียกรับสินบน
เพื�อประโยชน์ส่วนตน

และพวกพ้อง
เพื�อกระทําการ/

ไม่กระทําการหรือ
ประวิงเวลาเพื�อการใด ๆ

อันมิชอบต่อหน้าที�

ให้ข้อมูลข่าวสาร
แก่ลูกค้า/ผู้มาใช้บริการ
อย่างครบถ้วนถูกต้อง

และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง
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บริหารคุณภาพสินเชื�อ
และบริหารสินทรัพย์

KM
C
O
P

พัฒนาผู้ประกอบการ

การเผยแพร่่ความรู้้�ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต 
ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารของธนาคาร เช่่น Outlook,  
ศููนย์์ป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต (ธพว.), 
Website ของธนาคาร, ป้้ายประชาสััมพัันธ์์

"มาตรการการป้้องกััน
การรัับสิินบนของ ธพว."
การรัับสินบนในปััจจุุบััน เป็็นสาเหตุุการทุุจริิต 
ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อองค์์กร ธพว.  
จึึงให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการป้้องกััน 
และต่่อต้้านการทุุจริิตในองค์์กร ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหาร 
และพนักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่่งใส
แยกแยะผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับผลประโยชน์์ 
ส่่วนรวม โดยยึดหลัักและถืือปฏิิบััติิตาม
มาตรการการป้้องกัันการรัับสินบนของ ธพว. 
อย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้�

เสริิมสร้้างคุุณธรรม จริิยธรรม
ปลอดการทุุจริิต ศููนย์์ป้้องกััน
และต่่อต้้านการทุุจริิต (ธพว.)

Do & ��n’�

ร่วมให้คําตอบได้
ต้ังแต่วันท่ี 17-28 ตุลาคม 2565

htt��://fo��s.��e/AZj�o��t���m6�Ru5

กติกาง่าย ๆ 100 ท่านแรก
ท่ีตอบคําถามถูกต้องทุกข้อ
รับของท่ีระลึกลดโลกร้อนไปเลย
จาก Cli���� Cha��� อีกด้วย

ขอเชิญผู้บริหาร
และพนักงานทุกท่าน
ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการทํางาน ตอบคําถาม

Do & ��n’� 

ท่านทราบหรือไม่
จริยธรรม จรรยาบรรณ ของ ธพว.
เร่ืองใดท่ีพึงกระทํา และไม่พึงกระทํา
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3.	  การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ 
	 (Integrity & Transparency Assessment : ITA )

ธพว. ตระหนัักถึงความสํําคััญของระบบธรรมาภิิบาล (Corporate Governance : CG) ซ่ึ่�งถืือเป็็นปััจจััยหลัักในการส่่งเสริิมให้้ 

ธพว. เป็็นสถาบัันการเงิินชั้้�นนํําทางด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการบริหารจััดการองค์์กรอย่า่งเป็็นเลิิศ มีีคุณธรรมในการดํําเนิินงาน  

มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว และเป็็นปััจจััยสํําคััญในการขัับเคลื่่�อนภารกิิจให้้บรรลุุ

วิิสััยทัศน์์ขององค์์กร ธพว. จึึงได้้เข้้าร่่วมการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ กัับสำำ�นักงาน

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) และหน่่วยงาน 

รััฐวิิสาหกิิจ 51 หน่่วยงาน โดย ธพว. ได้้เข้้าร่่วมตั้้�งแต่่ปีี 2558 จนถึึงปััจจุุบััน ซ่ึ่�งผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส 

ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ จาก ป.ป.ช. ประจำำ�ปี 2565 ธพว. ได้้รับคะแนนจััดอยู่่�ในระดัับ AA คืือ คะแนนร้้อยละ 96.48 

จากรัฐวิิสาหกิิจ 51 แห่่ง ท่ี่�ถููกประเมิิน ซ่ึ่�งเป็็นการรัักษามาตรฐานคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีระดัับสููงสุุด

อย่่างต่่อเนื่่�อง 2 ปีีซ้้อน (พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565) จากผลงานการบริหารจััดการองค์์กรเป็็นเลิิศ มีีคุณธรรมในการดำำ�เนิินงาน  

มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ พร้้อมสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ พััฒนา SMEs ไทยอย่า่งยั่่�งยืืน  

รวมถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย คุ้้�มครองผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียที่� ธพว. ยึึดถืือปฏิิบััติิ 

อย่่างจริิงจััง
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4.	 แนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

เพื่่�อเสริิมสร้้างระบบธรรมาภิิบาลที่่�มีีความโปร่่งใสและ 

มีีมาตรฐานการปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนอย่า่งเป็น็ระบบสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

ให้้แก่่ สาธารณชน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุกุฝ่าย และมีีส่วน 

ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของกิิจการให้้สููงขึ้้�นทำำ�ให้้เกิิดนวััตกรรม

และเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขััน ธพว. ตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญ

ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์สำำ�คัญ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 

ทุุกฝ่ายไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนักงาน และประชาชน

ทั่่�วไป ได้้รับการปฏิิบััติิอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่าย 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมิได้้มุ่่�งเน้้นท่ี่�ประโยชน์ของบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง

และมีีส่วนร่่วมในเรื่่�องสำำ�คัญของ ธพว. และสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

และการยอมรัับแก่่ลููกค้้าหรืือผู้้�ประกอบการ SMEs ธพว.  

จึึงกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดัังนี้้�

บทบาทภาครััฐ ธพว. กำำ�หนดนโยบายคู่่�มือและแนวทาง

ปฏิิบััติิการรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

ท่ี่�ดีีแก่ผู้่้�ถืือหุ้้�นภาครััฐทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน และจััดให้้

มีีนโยบายการแข่่งขัันทางการตลาดท่ี่�เป็็นธรรม ดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม

กฎหมาย ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ 

สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น ธพว. ให้้ความ

สำำ�คัญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายให้้ได้้รับการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และเหมาะสม

ตามสิิทธิิพื้้�นฐานเท่่าเทีียมกัันภายใต้้ขอบเขตแห่่งกฎหมาย โดย

กำำ�หนดนโยบาย คู่่�มือและแนวทางปฏิิบััติิด้้านการบริิหารสิิทธิิ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดย

ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่ นโยบายการป้้องกัันการใช้้

ข้้อมููลภายใน นโยบายการป้อ้งกัันการเกิิดรายการเกี่่�ยวโยง และ

นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการ พึึงปฏิิบััติิงานตามหลัักความไว้้วางใจ 

(Fiduciary Duty) และกำำ�กับดููแลให้้กรรมการ ธพว. ฝ่่ายจัดการ  

ตลอดจนผู้้�ปฏิิบััติิงานปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิดชอบ 

ระมััดระวััง (Duty of Care) และซื่่�อสััตย์์ต่่อองค์์กร (Duty of 

Loyalty) รวมถึึงกำำ�กับดููแลให้้ฝ่ายจัดการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้บรรลุุ

พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์และนโยบายของภาครััฐ โดยมอบหมาย

หน้้าท่ี่�ให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย และ ฝ่่ายจัดการดำำ�เนิินงานของ 

ธพว. อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ ธพว. ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม  

โปร่่งใส รัับผิดชอบต่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย และดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ยั่่�งยืนื

บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ธพว. กำำ�หนดนโยบาย คู่่�มือ 

และแนวทางปฏิิบััติิในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�ม 

ของ ธพว. โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียตามกฎหมาย 

รวมถึึงมีีการกำำ�กับดููแลให้้มีีกลไกและการปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสม 

อย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิดชอบต่อชุุมชน สัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่วนเสีีย

ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม ธพว. ได้้นำำ�นวััตกรรมท่ี่� 

ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์ 

ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิดชอบต่อสัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม มาใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน  

การให้้บริการ และการบริิหารจััดการภายในองค์์กรให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อรองรัับสภาพแวดล้้อมในการประกอบธุุรกิิจ

ท่ี่�มีีความเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน

การเปิิดเผยข้้อมููล  ธพว. ได้้กำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ ธพว. และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ

ทั้้�งข้้อมููลด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินอย่่างถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ 

ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเป็็นไปตามกฎหมายและ 

กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สาธารณชนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

สามารถเข้้าถึึงได้้โดยสะดวก 

การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ธพว. กำำ�หนด

นโยบายการบริหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของ ธพว.  

บรรลุุเป้้าหมายเป็็นไปตามพัันธกิิจ และยุุทธศาสตร์์ที่่�กำำ�หนด  

รวมถึึงมีีการกำำ�กับดููแลให้้มีีการบริหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยมีีคณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้้าท่ี่�ขัับเคลื่่�อนระบบ

การบริหารความเส่ี่�ยงของ ธพว.



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

117

จรรยาบรรรณ คณะกรรมการ ธพว. ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ

เรื่่�องจรรยาบรรณ และกำำ�กับดููแลให้้กรรมการ ธพว. ผู้้�บริหาร

และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือและปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องและอยู่่�ใน

ทิิศทางเดีียวกัน 

การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ธพว. กำำ�หนดให้้ฝ่า่ยจัดการ

นำำ�เสนอและรายงานผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในส่ว่นของข้้อมููลด้้าน

การเงิินและไม่่ใช่่การเงิินให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�

สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กระทรวง

การคลััง และธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด โดยข้้อมููลท่ี่�

นำำ�เสนอรายงานนั้้�นต้้องประกอบไปด้้วยข้้อมููลท่ี่�เป็็นข้้อมููล

สารสนเทศ และข้้อมููลเชิิงวิิเคราะห์์ท่ี่�มีีความถููกต้้อง แม่่นยำำ� และ

เพีียงพอท่ี่�จะให้้คณะกรรมการ ธพว. พิิจารณา ตััดสิินใจ 

นโยบายการแจ้้งเบาะแส แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียน และ

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส และเร่ื่�องร้้องเรีียน ธพว.  

ให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

มีีความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และมีีจริิยธรรม ตลอดจนปฏิิบััติิตาม

กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ดัังนั้้�น ธพว.  

จึึงกำำ�หนดนโยบายการแจ้้งเบาะแส แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน และ

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส และเรื่่�องร้้องเรีียน เพื่่�อเป็็น

ช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และจากบุุคคลภายนอก 

ท่ี่�ได้้รับผลกระทบ หรืือมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะได้้รับผลกระทบจาก 

การดำำ�เนิินงานของ ธพว. โดย ธพว. จะรัับฟังทุุกข้้อร้้องเรีียน 

อย่่างเสมอภาค เอาใจใส่่ และเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่าย ตลอดจน

ให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�แจ้้งข้้อร้้องเรีียน และบุุคคล 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้ได้้รับความเป็็นธรรม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับ 

การแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ มีีกระบวนการที่่�ชััดเจน 

เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

5.	 จริิยธรรมและจรรยาบรรณ

ธพว. มีีภารกิิจหลัักในการเป็็นสถาบัันการเงิินเพื่่�อ 

พััฒนาผู้้�ประกอบการ SMEs ได้้ตระหนัักถึงความสำำ�คัญของ 

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Corporate Governance : CG)  

รัักษามาตรฐานการดำำ�เนิินงาน มีีการบริิหารจััดการองค์์กร

อย่่างเป็็นเลิิศ มีีคุณธรรมในการดำำ�เนิินงาน มีีความโปร่่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้้ สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว  

คุ้้�มครองผลประโยชน์ของผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย ธพว. จึึงได้้

จััดทำำ�คู่่�มืือจริิยธรรม จรรยาบรรณ กรรมการ และคู่่�มืือจริิยธรรม

และจรรยาบรรณ ข องผู้้�บริิหารและพนักงาน เพื่่�อกำำ�หนด

เป็็นมาตรฐานตามหลัักเกณฑ์์การประพฤติิปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง  

ตามแนวพระราชบััญญััติิว่่าด้้วย มาตรฐานทางจริิยธรรม 

พ.ศ. 2562 ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อให้้การบริิหารและการปฏิิบััติิงาน 

มีีความโปร่่งใส ชััดเจน เป็็นธรรม มีีประสิิทธิิภาพอันจะนำำ�ไปสู่่� 

การเป็็นสถาบัันการเงิินของรััฐท่ี่�มีีความโปร่่งใส มีีความเชื่่�อมั่่�น 

และน่่าไว้้วางใจแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุกภาคส่่วน สามารถเพิ่่�ม

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจ และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา SMEs ไทยอย่า่งยั่่�งยืนื  

โดยยึึดหลัักมาตรฐานทางจริิยธรรม 7 ประการ ดัังนี้้�

	 1.	ยึดึมั่่�นในสถาบัันหลัักของประเทศ อัันได้้แก่่ ชาติิ ศาสนา 

พระมหากษัตัริิย์ ์และการปกครองระบอบประชาธิปิไตย

อัันมีีพระมหากษัตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข

	 2.	ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจิตสำำ�นึกที่�ดีี และรัับผิดชอบต่อหน้้าท่ี่�

	 3.	กล้้าตััดสิินใจและยืืนหยััดทำำ�ในสิ่่�งท่ี่�ถููกต้้องชอบธรรม 

	 4.	คิดถึึงประโยชน์ส่่วนรวมมากกว่า่ประโยชน์ส่่วนตััว และ

มีีจิตสาธารณะ

	 5. 	มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ของงาน

	 6.	ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความเท่ี่�ยงธรรมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	 7.	ดำำ�รงตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีและรัักษาภาพลักษณ์์ของ 

ธพว.



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

118

6.	 นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการด้้านข้้อมููลเป็็นไปตามกฎหมาย

ระเบีียบปฏิิบััติิ และข้้อบัังคัับที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด  

มีีการควบคุมคุุณภาพ มีีการตรวจติิดตามข้้อมููลของ ธพว. 

ให้้มีีคุณภาพของข้้อมููลท่ี่�ดีีอยู่่�เสมอ รวมถึึงมีีการปลููกฝัง และ 

สร้้างวััฒนธรรมท่ี่�ดีีในการใช้้ข้้อมููลของ ธพว. ธำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งคุุณภาพ

ของข้้อมููล และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของข้้อมููล อัันจะก่่อให้้เกิิด 

ประโยชน์ต่่อ ธพว. อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เกิิดการได้้มาและ 

การนำำ�ข้้อมููลของ ธพว. ไปใช้้ ได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน  

เป็็นปััจจุุบััน มีีความมั่่�นคงปลอดภััย โดยคณะกรรมการ  

ผู้้�บริหารและพนักงานทุุกระดัับ ต้้องไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในของ ธพว.  

ไปเปิิดเผยต่อสาธารณชน เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์ส่่วนตััวหรืือ 

ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งในทางตรง หรืือทางอ้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้� 

1.		ต้้ องรัักษาความลัับข้้อมููลภายในท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผย  

หน่่วยงานท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องมีีหน้้าท่ี่�ดููแลจััดการรัักษาความลัับ 

ของข้้อมููลดัังกล่าว เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้ผู้้�ใดนำำ�ไปแสวงหาประโยชน์

หรืือเปิิดเผยโดยมิชอบ กรณีีจำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลภายใน 

กัับหน่่วยงาน กรณีีที่�เกิิดข่่าวลือ หรืือมีีการรั่่�วไหลของข้้อมููล 

ท่ี่�ยังัไม่่ได้้รับอนุุมััติิ ธพว. ต้้องชี้้�แจง หรืือเปิิดเผยผ่านทางเว็็บไซต์ 

หรืือช่่องทางอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทราบ

2.		ก ารรัักษาข้้อมููลสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้า

คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย จะต้้องไม่่นำำ�ข้้อมููลดัังกล่าวมาใช้้

เพื่่�อประโยชน์ของคณะกรรมการ ผู้้�บริหาร พนักงาน และผู้้�ท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผยตามกฎหมายกำำ�หนด

3.		ก ารรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลในระบบ

สารสนเทศ ต้้องมีีการควบคุมและป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููล 

จากบุคคลภายนอก โดยต้้องกำำ�หนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููล 

ของผู้้�ปฏิิบััติิงานในระดัับต่าง ๆ ตามหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบ

7.	 นโยบายและผลการจััดการ
	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

เพื่่�อป้้องกัันรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ ในการทำำ�รายการของ ธพว. กัับบุคคลท่ี่� 

เก่ี่�ยวโยงกัันกัับ ธพว. หรืือเรีียกว่า “รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน”  

ให้้มีีความโปร่่งใส มีีระบบการติิดตาม และตรวจสอบ 

การทำำ�รายการตามขั้้�นตอน และเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 

และระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของ ธพว. 

และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิการป้้องกัันการเกิิด

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง ดัังนี้้� 

1.		 รายการท่ี่� เ ก่ี่�ยวโยงกััน ต้้องเป็็นรายการท่ี่� ผ่่าน

กระบวนการอนุุมััติิท่ี่�โปร่่งใส โดยผู้้�มีีอำำ�นาจท่ี่�มีีความรัับผิดชอบ

ด้้วยความระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

2.		 ผู้้�บริหาร และพนักงาน ต้้องหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการ

เก่ี่�ยวโยงกัับตนเอง และหรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับ ธพว. และไม่่กระทำำ�การ 

ในลัักษณะใด ๆ อัันเป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ของ ธพว. 

หรืือแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน และหรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

3.		 ผู้้�บริหารจะอนุมัุัติิการเข้้าทำำ�รายการใด ๆ  ต้้องพิจิารณา

ด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม เหมาะสม และรอบคอบ รวมทั้้�ง 

ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย ข้้อบัังคัับ กฎ ระเบีียบ และคำำ�สั่่�ง 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของ ธพว.

4.		 ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียกับการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  

ไม่่ควรเป็็นผู้้�อนุุมััติิหรืือออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องดัังกล่าว

5.		จั ดให้้มีีระบบการติิดตามและตรวจสอบ ท่ี่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจ

ได้้ว่าการทำำ�รายการเป็็นไปตามขั้้�นตอนท่ี่�ถููกต้้อง 

8.	 นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้ง
	 ทางผลประโยชน์์

เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดปััญหาผลประโยชน์์ทัับซ้้อนขึ้้�น

ใน ธพว. จึึงกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ โดยกำำ�หนดแนวนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ ดัังนี้้�

1.		ยึ ึดถืือประโยชน์์ของ ธพว. เหนืือกว่าประโยชน์์ 

ส่่วนตน หรืือของพวกพ้้องและไม่่มีีผลประโยชน์ทัับซ้้อน

2.		 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์ให้้ตนเองและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

โดยใช้้ข้้อมููลของ ธพว. ซ่ึ่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณชน

3.		 ไม่่แสวงหาประโยชน์ท่ี่�มิิชอบ โดยอาศััยตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�

อาทิิ ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ตนเองอนุุมััติิ หรืือทำำ�สัญญาซื้้�อสิินค้้า  

จ้้างเหมาบริษััทของตนเอง หรืือพวกพ้้อง 

4.		 ไม่่เรีียกรับ หรืือยอมจะรัับทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์ 

อื่่�นใด สำำ�หรัับตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นโดยทุจริิต

5.		รั กษาผลประโยชน์ของ ธพว. โดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ 

ท่ี่�จะทำำ�ให้้ ธพว. สููญเสีียประโยชน์ ์ไม่่เบีียดบัังประโยชน์ข์อง ธพว.  

ไปเป็็นประโยชน์ส่่วนตน

6.		 ไม่่นำำ�ทรััพย์สิินของ ธพว. ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน
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ภาพรวมการบริิหารความเสี่่�ยง

ธพว. ได้้นำำ�หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายในตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission (COSO)  

หลัักการบริหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk  

Management : ERM) แนวทางของธนาคารแห่่งประเทศไทย

(ธปท.) และกระทรวงการคลัังมาเป็็นกรอบในการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ ธพว. เป็็นไปตาม 

เป้้าหมายที่�ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีเสถีียรภาพและมีีธรรมาภิิบาล 

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในปีีบััญชีี 2565 ธพว. ได้้กำำ�หนด

ทิิศทางและยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงานด้้านการบริหาร 

ความเส่ี่�ยงเพื่่�อสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงานของธนาคารบรรลุุ 

ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่�วางไว้้ ดัังนี้้�

1.		 ธพว. มีีการกำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง 

ท่ี่�มีีมาตรฐานเป็็นท่ี่�ยอมรัับให้้เหมาะสมกัับภารกิิจและกิิจกรรม

ของธนาคารโดยมีีการบููรณาการร่่วมกัับแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร

มีีการจััดทำำ�แผนงานและกำำ�หนดมาตรการบริหารจััดการ 

ความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน  

มีีการทบทวนนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ี่�ยง 

อย่่างสม่ำำ��เสมอหรืือเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์หรืือการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�มีี 

นััยสำำ�คัญ เพื่่�อให้้นโยบายและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 

ของ ธพว. มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

2.		 ธพว. จััดให้้มีีการพััฒนามีีระบบงานด้้านการบริหาร

ความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ อาทิิ การพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยง 

ด้้านปฏิิบััติิการ การพััฒนาระบบการจััดเก็็บข้้อมููลเหตุุการณ์์

ความเสีียหายที่�เกิิดจากความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Incident  

Report and Loss Data) เพื่่�อให้้มีีฐานข้้อมููลสำำ�หรัับคำำ�นวณ

ความเพีียงพอของเงิินกองทุุนตามแนวทางมาตรฐานสากล  

การพััฒนาระบบเตืือนภััยล่วงหน้้า (Early Warning System) 

เพื่่�อใช้้ในการกำำ�กับติดตาม และส่่งสััญญาณเตืือนภััยล่วงหน้้า 

โดยการพััฒนาจากปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญซ่ึ่�งเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมาย

ขององค์์กร

3.		 ธพว .  กำำ�หนดให้้ก ารบริิหารความ เสี่่� ย ง เ ป็็น 

ความรัับผิดชอบของทุุกหน่่วยงานเริ่่�มตั้้�งแต่่คณะกรรมการ  

ธพว. ฝ่่ายจัดการ ผู้้�บริหาร และพนัักงานทุุกคน ทั้้�งนี้้� ธพว.  

มีีการกำำ�หนดผู้้�บริหารหน่่วยงาน อาทิิ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 

ให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ขัับเคลื่่�อนการบริหารความเส่ี่�ยงลงไปสู่่�ระดัับ

ฝ่่ายงาน (Risk Agency) เพื่่�อสร้้างความตระหนัักและการนำำ�

การบริหารความเสี่ยง
ไปปฏิิบััติิจริิงจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมการบริหารความเส่ี่�ยงและ 

การควบคุมภายในขององค์์กร (Risk Culture)

ธพว. จััดให้้มีีการสื่่�อสาร เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 

ให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียของ ธพว. ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริหารความเส่ี่�ยง และการปฏิิบััติิ

ตามกฎเกณฑ์์ทำำ�การเผยแพร่ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เช่่น เว็็บไซต์ของ

ธพว. สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และรายงานต่่าง ๆ เป็็นต้้น เพื่่�อสร้้างการรัับรู้� 

และความตระหนัักถึง จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร นอกจากนี้้�  

ธพว. ยังัมีีการบููรณาการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริหารความเส่ี่�ยง  

และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ภายใต้้โครงการบููรณาการ  

Governance, Risk Management และ Compliance (GRC)

4. 	 ธพว. จััดให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรและเครื่่�องมืือ 

ในการบริหารความเส่ี่�ยงอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทัันต่่อสถานการณ์์เพื่่�อให้้

บุุคลากรมีีความเป็็นมืืออาชีีพในการบริหารจััดการความเส่ี่�ยง 

ให้้อยู่่�ในระดัับที่�ยอมรัับได้้ และส่่งผลให้้แผนงานของ ธพว.  

บรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5. 	 ธพว. ดำำ�เนิินการปลููกฝังการบริหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็น 

วััฒนธรรมขององค์์กรรวมถึึงกำำ�หนดให้้ทุกภาคส่่วนตั้้�งแต่่ 

คณะกรรมการ ธพว. คณะกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง ฝ่่ายจัดการ 

ผู้้�บริหาร และพนักงานในส่่วนงานต่่าง ๆ  มีีส่วนร่่วมในการบริหาร

ความเส่ี่�ยงของ ธพว. อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การบริหาร 

ความเส่ี่�ยงของ ธพว. เป็็นไปตามหลัักการบริหารความเส่ี่�ยง 

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management : ERM)

		  •	 ระดับัคณะกรรมการ คณะกรรมการ ธพว. ได้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง (Risk Oversight Committee:  

ROC) ประกอบด้้วย ผู้้�แทนคณะกรรมการ ธพว. และกรรมการ

ผู้้�จััดการ เป็็นกรรมการ และกลุ่่�มงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงานและ

บริหารความเส่ี่�ยงเป็็นเลขานุุการ ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย

กลยุุทธ์์ กรอบในการบริหารความเส่ี่�ยง ทบทวนปััจจััยเส่ี่�ยง

กำำ�หนดกลยุทุธ์์ แผนบริหารความเส่ี่�ยง ติิดตาม กำำ�กับการบริหาร

ความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบายและกลยุุทธ์์ให้้อยู่่�ในระดัับ 

ท่ี่�ยอมรัับได้้ ตลอดจนทำำ�หน้้าท่ี่�ทบทวนและประเมิินความเพีียงพอ

ของระบบควบคุมภายในของ ธพว.

		  •	 ระดัับฝ่ายจัดการ ผู้้�บริหารระดัับสููงของ ธพว.  

ท่ี่�ดููแลหน่่วยงานต่่าง ๆ ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลการบริิหาร

ความเสี่่�ยงของหน่่วยงานในสัังกััด ตลอดจนมีีส่่วนร่่วมในการ

บริหารความเส่ี่�ยงผ่่านการเป็็นคณะกรรมการต่่าง ๆ
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		  •	 ระดัับส่วนงาน ส่่วนงานเจ้้าของความเส่ี่�ยง  

(Risk Owner) ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการประเมิินความเส่ี่�ยงการควบคุม

ภายในด้้วยตนเอง (Risk Control Self Assessment : RCSA) 

ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของผู้้�บริหารหน่่วยงาน เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

กรอบนโยบายการบริหารความเส่ี่�ยง และเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน

ของส่่วนงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่�ได้้กำำ�หนดไว้้

	 นอกจากนี้้�  ธพว. ยัังมีีสายงานบริิหารความเสี่่�ยง 

ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ฝ่่ายบริหารความเส่ี่�ยง ฝ่่ายบริหารความเส่ี่�ยง 

เครดิิต และฝ่่ายบริหารความเส่ี่�ยงเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

โดยจัดให้้มีีนโยบายการบริหารความเส่ี่�ยงและกำำ�หนดกรอบ 

การบริหารความเส่ี่�ยง กำำ�กับดููแล และติิดตามการบริหาร 

ความเส่ี่�ยง และนำำ�เสนอรายงานสถานะความเส่ี่�ยงด้้านต่่าง ๆ 

ของ ธพว. ต่่อคณะอนุุกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง คณะกรรมการ

กำำ�กับความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ ธพว. ตลอดจนจััดให้้มีี 

การถ่่ายทอดความรู้้�และให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกับการบริหาร 

ความเส่ี่�ยงกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ปััจจััยเสี่่�ยงและการบริิหารความเสี่่�ยง

ธพว. กำำ�หนดการบริหิารความเสี่่�ยง โดยจัดกลุ่่�มความเสี่่�ยง 

ตามแนวทางของธนาคารแห่่งประเทศไทย และกระทรวงการคลััง 

เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก 7 ประเภทความเส่ี่�ยง คืือ กลุ่่�มความเส่ี่�ยง 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องการเงินิ (Financial Risk) ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านเครดิติ

ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด และความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง และกลุ่่�ม

ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการเงิิน (Non Financial Risk) ได้้แก่่

ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ความเส่ี่�ยงด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ และความเส่ี่�ยงด้้านการกำำ�กับและปฏิิบััติิ

ตามกฎเกณฑ์์ 

ในปีี 2565 ธพว. มีีการระบุุปััจจััยเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร 

จากการประเมิินและวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก

ครบด้้านตามกลุ่่�มและประเภทความเส่ี่�ยงสำำ�คัญข้้างต้้น ซ่ึ่�ง ธพว.  

ได้้จัดทำำ�แผนภููมิความเส่ี่�ยง (Risk Map) เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือ 

ในการบููรณาการเชื่่�อมโยงความเส่ี่�ยงทุุกด้้านเข้้าด้้วยกันอย่า่งเป็็น

ระบบทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร ตามหลักัการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร 

(Enterprise Risk Management : ERM)

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
(Strategic Risk)

ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ หมายถึง ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจาก 

การกำำ�หนดแผนกลยุทุธ์์ แผนการดำำ�เนิินงานและการนำำ�ไปปฏิิบััติิ 

ท่ี่�ไม่่เหมาะสมหรืือสอดคล้้องกัับปัจจััยภายในองค์์กร และ 

สภาพแวดล้้อมภายนอก อัันส่่งผลกระทบต่อรายได้้ เงิินกองทุุน

หรืือการดำำ�รงอยู่่�ของกิิจการ หรืือเป็็นการพิิจารณาว่่าสิ่่�งท่ี่�  

ธพว. ทำำ�อยู่่�ในปััจจุุบััน หรืือวางแผนจะทำำ�ในอนาคต มีีผลต่่อ

ความอยู่่�รอดเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงแข็็งแรงและยั่่�งยืืน

ธพว. ได้้มีีการบริหารความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

1.		กำ ำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 

เพื่่�อเป็็นกรอบนโยบายและใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ของ ธพว. โดยมีีการทบทวนนโยบาย

เป็็นประจำำ�ทุกปี

2.		กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของ ธพว. โดยนำำ�ข้้อมููล

จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก โดยใช้้ 

SWOT Analysis อาทิิ ผลการดำำ�เนิินงานและสถานการณ์์

ปััจจุุบัันของธนาคาร ภาวะเศรษฐกิิจ สถานการณ์์ของธุุรกิิจ 

SMEs นโยบายของรััฐบาล และปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  ของ ธพว. 

เป็็นต้้น เพื่่�อพิิจารณาประกอบการกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุทุธ์์

ของ ธพว. รวมทั้้�งกระบวนการในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

เปรีียบเทีียบเป้้าหมายต่าง ๆ และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน 

ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

3.		นำ ำ�แนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงตามแนวทาง COSO 

มาใช้้ในกระบวนการจััดทำำ�แผนบริหารความเส่ี่�ยงของ ธพว.  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องตามแนวทางของระบบประเมิินคุุณภาพรัฐวิิสาหกิิจ

โดยมีีการเชื่่�อมโยงการบริหารความเส่ี่�ยงเข้้ากัับเป้้าหมายและ

แผนกลยุุทธ์์ของ ธพว. ได้้มีีการวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง ประเมิิน 

ความเส่ี่�ยงจากทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อเป้้าหมายของแผนธุุรกิิจ ธพว. กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง 

ท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมให้้ 

เบ่ี่�ยงเบนได้้ (Risk Tolerance) มีีการจััดทำำ�แผนภููมิความเส่ี่�ยง

(Risk Map) และจััดทำำ�แผนจััดการความเส่ี่�ยง เพื่่�อลดระดัับ 

ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ และช่่วย

สนัับสนุุนให้้บรรลุุเป้้าหมายของ ธพว. นอกจากนี้้� ธพว.  

มีีการรายงานติิดตามผลการบริิหารความเส่ี่�ยงเสนอต่่อ 

คณะกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นรายไตรมาส

4.		ติ ดตามและรายงานสถานะความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 

ต่่อคณะกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยรายงานต่่อ 

คณะอนุุกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการกำำ�กับ

ความเส่ี่�ยงเป็็นรายไตรมาส เพื่่�อจะได้้มีีการแก้้ไข หรืือกำำ�หนด

แนวทางในการดำำ�เนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมายที่�กำำ�หนด
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ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
(Credit Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิติ หมายถึงึ ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการที่่�

คู่่�สัญญาหรืือผู้้�กู้้�ยืืมไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลง 

ในสััญญา ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ธนาคารมีีส่วนสููญเสีีย และจำำ�เป็็นต้้องมีี

เงิินสำำ�รองเพิ่่�มขึ้้�น อัันจะส่่งผลกระทบต่อเงิินกองทุุนของธนาคาร

ในปีี 2565 ธนาคารดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบการบริหาร

ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ บนพื้้�นฐาน

การสร้้างสมดุุลการดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจในการช่่วยเหลืือ 

ผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และการพิิจารณา

สิินเชื่่�อ โดยการกำำ�หนดให้้มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุล 

ระหว่่างผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อและผู้้�ดููแลลููกค้้า เพื่่�อให้้ 

การปฏิิบััติิงานเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส และสนัับสนุุนการขยาย

สิินเชื่่�ออย่่างมีีคุณภาพ โดยดำำ�เนิินการบริหารความเส่ี่�ยงด้้าน

เครดิิตผ่่านเครื่่�องมืือท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.		ก ารทบทวนนโยบายสินเชื่่�อ เพื่่�อให้้ธนาคารมีีมาตรฐาน

การพิิจารณาสิินเชื่่�อท่ี่�ดีี และสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับ

ดููแลธนาคารของธนาคารแห่่งประเทศไทย รวมถึึงการกำำ�หนด

ธุุรกิิจพึึงระวัังเพื่่�อให้้การขยายเครดิิตดำำ�เนิินไปอย่่างมีีคุุณภาพ

สำำ�หรัับเป็็นกรอบในการอำำ�นวยสินเชื่่�อ การป้้องกัันความเส่ี่�ยง

และแนวทางในการปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจนเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน

ด้้านการอำำ�นวยสินเชื่่�อเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

2.		ก ารนำำ�ระบบ Scoring Matrix ท่ี่�ใช้้ข้้อมููลหลัักจาก 

การจััดอัันดัับคะแนนของบริิษััทข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ (NCB 

Score) มาประเมิินระดัับความเส่ี่�ยงลููกค้้าเพื่่�อประกอบการ

พิิจารณาและกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ และดำำ�เนิินการพััฒนา 

Credit Scoring / Credit Rating โดยพิจารณาจากปัจจััย 

ทั้้�งเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ จากแหล่่งข้้อมููลภายในและ

ภายนอก ด้้วยวิิธีีการท่ี่�เป็็นมาตรฐานและเป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับ

สากล เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้าน

เครดิิต และทำำ�ให้้กระบวนการอำำ�นวยสิินเชื่่�อมีีประสิิทธิิภาพ

มากขึ้้�น

3.		ก ารกำำ�หนดเพดานความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ในแต่่ละ

อุุตสาหกรรม และติดิตามดููแล เพื่่�อบริหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิติ

ท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันและท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตให้้มีีการกระจาย 

ตััวอย่่างเหมาะสมกัับระดัับความเสี่่�ยง และสอดคล้้องกัับ 

ภาพรวมของกิิจการ SMEs ในประเทศ

4.		ก ารติิดตามลููกหนี้้� โดยให้้มีีการแบ่่งกลุ่่�มจากประวััติิ 

การชำำ�ระหนี้้�ท่ี่� ผ่่านมา พร้้อมระบุุลููกค้้ากลุ่่�มเสี่่�ยง เพื่่�อให้้

สามารถกำำ�หนดมาตรการให้้ความช่่วยเหลืือเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพรวมถึงึเพื่่�อการให้้วงเงินิสิินเชื่่�อเพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่อ่ง

และปรับัปรุุงโครงสร้้างหนี้้�แก่่ลููกค้้าท่ี่�ได้้รับผลกระทบอย่า่งทั่่�วถึง

5.		ก ารกำำ�หนดตััวชี้้�วััดสำำ�หรัับติดตามและควบคุมคุุณภาพ

เครดิิต (Credit Risk Dashboard) เพื่่�อเป็็นสััญญาณเตืือน 

ล่่วงหน้้าโดยกำำ�หนดโซนสีี ระบุุสถานะ แบ่่งเป็็น 3 ระดัับ คืือ  

สีีเขีียว (Green Zone) อยู่่� ในระดัับปลอดภััย สีีเหลืือง  

(Yellow Zone) เพื่่�อการเฝ้้าระวัังก่่อนตกอยู่่�ในสถานะอัันตราย

และสีีแดง (Red Zone) ระยะอัันตราย เพื่่�อแจ้้งเตืือนให้้มีี 

การบริหารจััดการคุุณภาพหนี้้�ได้้ทันท่่วงทีี

6.		ก ารพััฒนาระบบเพื่่�อรองรัับมาตรฐานทางบััญชีี 

TFRS9 อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อประเมิินผลกระทบทางการเงิินสำำ�หรัับ

การเตรีียมความพร้้อมในการกัันสำำ�รองและให้้ธนาคารมีีสำำ�รอง

เพีียงพอเมื่่�อต้้องถืือปฏิิบััติิ

7.		ก ารทดสอบภาวะวิิกฤติิ (Stress Testing) โดย

พิิจารณาทั้้�งเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในอดีีตและการคาดการณ์์ 

ด้้านเศรษฐกิิจมหภาคในอนาคต เพื่่�อประเมิินผลกระทบที่�อาจ

เกิิดขึ้้�นต่่อเงิินกองทุุนของธนาคาร โดยแนวทางการทดสอบ 

ภาวะวิิกฤติิจะดำำ� เ นิินการตามหลัักเกณฑ์์ของธนาคาร 

แห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งจะรายงานต่่อคณะกรรมการธนาคารผ่่าน

คณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง และ

รายงานต่่อธนาคารแห่่งประเทศไทยเป็็นประจำำ�ทุกปี

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด
(Market Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด หมายถึึง ความเสี่่�ยงท่ี่� ธพว.  

อาจได้้รับความเสีียหาย เนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่า 

ของฐานะทั้้�งท่ี่�อยู่่� ในงบดุุล และนอกงบดุุลท่ี่�เกิิดจากการ

เคลื่่�อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ย ราคาตราสาร อััตราแลกเปลี่่�ยน 

และราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์

ธพว. ได้้มีีการบริหารความเส่ี่�ยงด้้านตลาด ดัังนี้้�

1.		กำ ำ�หนดนโยบายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหารความเส่ี่�ยง

ด้้านตลาด ได้้แก่่ นโยบายการบริหารความเส่ี่�ยงด้้านตลาด

นโยบายการบริหารความเส่ี่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยในบััญชีีเพื่่�อ

การธนาคาร และนโยบายการบริหารฐานะในบััญชีีเพื่่�อการค้้า

เพื่่�อเป็็นกรอบนโยบายและใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับการบริิหาร

และควบคุมความเส่ี่�ยงด้้านตลาด ทั้้�งนี้้� ธพว. จััดให้้มีีการทบทวน

นโยบายเป็็นประจำำ�ทุกปี

2.		จั ดให้้มีีเครื่่�องมืือในการวััดและประเมิินความเส่ี่�ยง 

ด้้านตลาด อาทิิ
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		  •	ก ารวิิเคราะห์์ความแตกต่่างของระยะเวลากำำ�หนด

อััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ หรืืออายุุสััญญาคงเหลืือระหว่่างสิินทรััพย์์  

หนี้้�สิิน และรายการนอกงบดุล (Repricing Gap) การพิิจารณา

ผลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยต่อรายได้้และ

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจของ ธพว.

		  •	ก ารวััดผลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงปััจจััยต่าง ๆ

อาทิิ การวััดผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงอััตราผลตอบแทน 

ในตลาดตราสารหนี้้�ท่ี่�มีีต่อราคาตราสารหนี้้� (DV01) การประเมิิน

มููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารหนี้้� และธุุรกรรมเงิินตราต่่างประเทศ

3.		ติ ดตามและควบคุมความเส่ี่�ยงด้้านตลาด โดยมีี 

การดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

		  •	ก ารกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยงด้้านตลาด (Market 

Risk Limits) และมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปี เพื่่�อให้้เพดาน

ความเส่ี่�ยงมีีความเหมาะสม 

		  •	ก ารจััดทำำ�รายงานสถานะการลงทุุน และรายงาน

สถานะความเสี่่�ยงด้้านตลาด เสนอต่่อคณะกรรมการและ 

ผู้้�บริหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ

		  •	ก ารควบคุมดููแลความเส่ี่�ยงด้้านตลาดโดยผู้้�บริหาร

และคณะกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ได้้แก่่ คณะกรรมการบริหาร

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน คณะอนุุกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง และ

คณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
(Liquidity Risk)

ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง หมายถึง ความเส่ี่�ยงอัันเกิิดจาก 

การท่ี่� ธพว. ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�สิินหรืือภาระผููกพัันเมื่่�อถึึง

กำำ�หนด เนื่่�องจากไม่่สามารถเปล่ี่�ยนสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีอยู่่�เป็็นเงิินสด

ได้้ทันเวลา หรืือไม่่สามารถจััดหาเงิินทุุนได้้อย่่างเพีียงพอ หรืือ

สามารถหาเงิินมาชำำ�ระได้้แต่่ด้้วยต้้นทุุนท่ี่�สููงเกิินกว่าระดัับที่�

ยอมรัับได้้ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่อรายได้้และเงินิกองทุุนของ ธพว.

ธพว. มีีการบริหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ดัังนี้้�

1.		กำ ำ�หนดนโยบายการบริหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

เพื่่�อเป็็นกรอบนโยบาย และใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับการบริิหาร 

และควบคุุมความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องของ ธพว. ทั้้�งนี้้� ธพว. 

จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายเป็็นประจำำ�ทุกปี

2.		จั ดให้้มีีเครื่่�องมืือในการวััดและประเมิินความเส่ี่�ยง 

ด้้านสภาพคล่่อง อาทิิ

		  •	ก ารจัดัทำำ�รายงานฐานะสภาพคล่อ่งสุุทธิิ (Liquidity 

Gap) 

		  •	ก ารวััดและประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

โดยใช้้อัตราส่่วนทางการเงิิน เช่่น อััตราส่่วนการกระจุุกตัวของ

ลููกค้้าเงิินฝากรายใหญ่่ การดำำ�รงสิินทรััพย์์สภาพคล่่อง และ 

Mismatch เป็็นต้้น

		  •	ก ารทดสอบภาวะวิิกฤติิด้้านสภาพคล่่องอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ภายใต้้สมมติิฐานท่ี่�จำำ�ลองขึ้้�น

		  •	ก ารกำำ�หนดสััญญาณเตือืนภััยด้้านสภาพคล่อ่ง เป็น็

ตััวบ่งชี้้�สถานการณ์์ท่ี่�ผิิดปกติด้้านสภาพคล่่อง

3.		ติ ดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง  

ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

		  •	ก ารกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

(Liquidity Risk Limits) และทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปี เพื่่�อให้้

เพดานความเส่ี่�ยงมีีความเหมาะสม 

		  •	ก าร จััดทำำ� ร ายงานสถานะความ เสี่่� ย งด้้ าน 

สภาพคล่่อง เสนอต่่อคณะกรรมการและผู้้�บริหารที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

		  •	ก ารจััดทำำ�แผนรองรัับเหตุุฉุุกเฉิินด้้านสภาพคล่่อง 

(Contingency Liquidity Plan) โดยกำำ�หนดหน้้าท่ี่� 

ความรัับผิดชอบของผู้้�บริหาร หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ขั้้�นตอน 

การปฏิิบััติิงาน และวิิธีีการจััดการในกรณีีเกิิดภาวะวิิกฤติิด้้าน

สภาพคล่่อง และการทดสอบแผนรองรัับเหตุุฉุุกเฉิินด้้าน 

สภาพคล่่อง เพื่่�อให้้ธนาคารมีีความพร้้อมในการบริหารจััดการ

กรณีีประสบภาวะวิิกฤติิด้้านสภาพคล่่อง

		  •	ก ารกำำ�หนดระดัับหรืือปริิมาณสิินทรััพย์ท่์ี่�มีีคุณภาพ

และมีีสภาพคล่อ่งสููง (Liquidity Cushion) เพื่่�อให้้มีีสภาพคล่อ่ง

เพีียงพอรองรับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในภาวะปกติแิละภาวะวิิกฤติิ

		  •	ก ารควบคุมดููแลความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องโดย

ผู้้�บริหารและคณะกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ได้้แก่่ คณะกรรมการ

บริหารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน คณะอนุุกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง 

และคณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
(Operational Risk)

ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ หมายถึง ความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิด

ความเสีียหาย อัันเนื่่�องมาจากการขาดการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

หรืือขาดธรรมาภิิบาลในองค์์กร และขาดการควบคุมท่ี่�ดีี โดยอาจ

เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการปฏิิบััติิงานภายใน คน ระบบงาน หรืือ

เหตุุการณ์์ภายนอก และส่่งผลกระทบต่อรายได้้และเงิินกองทุุน

ของสถาบัันการเงินิ ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการนับัรวมถึงึ 

ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมายด้้วย
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ธพว. มีีการบริหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ดัังนี้้�

1.		กำ ำ�หนดนโยบายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหารความเส่ี่�ยง

ด้้านปฏิิบััติิการ ประกอบด้้วย นโยบายการบริหารความเส่ี่�ยง

ด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk Management Policy) 

นโยบายการใช้้บริการจากผู้้�ให้้บริการสนัับสนุุนการประกอบ

ธุุรกิิจ (Business Facilitator Policy) นโยบายการบริหาร 

ความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิิจ (Business Continuity Management 

Policy) เพื่่�อเป็็นกรอบนโยบายและใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับการ

บริหารและควบคุมความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการของ ธพว. ทั้้�งนี้้� 

ธพว. จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายเป็็นประจำำ�ทุกปี

2.		กำ ำ�หนดให้้มีีการวััดหรืือการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน

ปฏิิบััติิการ โดยการวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ทำำ�การ

ประเมิินแต่่ละปััจจััยเส่ี่�ยงว่่ามีีโอกาสท่ี่�จะเกิิดมากน้้อยเพีียงใด

และหากเกิิดขึ้้�นแล้้วส่งผลกระทบต่อ ธพว. มากน้้อย/รุุนแรง 

เพีียงใด รวมถึึงการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญว่่าเหตุุการณ์์ใด/เงื่่�อนไขใด  

ท่ี่�จะมีีผลต่่อการไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของหน่่วยงาน/ธพว.  

เพื่่�อจะได้้กำำ�หนดมาตรการจััดการกัับปัจจััยเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�นได้้อย่า่ง

เหมาะสม จากเครื่่�องมืือการประเมิินการควบคุมความเส่ี่�ยง 

ด้้วยตนเอง ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้ทำำ�การประเมิินรายปี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า 

หน่่วยงานมีีการบริหารความเส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอและต่่อเนื่่�อง 

3.		กำ ำ�หนดให้้มีีการติิดตาม และรายงาน ดัังนี้้�

		  3.1	ก ารติิดตามการดำำ�เนิินการตามแผนจััดการ

ความเส่ี่�ยงของหน่่วยงานต่่าง ๆ เป็็นรายไตรมาสเสนอต่่อ 

คณะอนุุกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับ 

ความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ

		  3.2	ก ารประเมิินผลการควบคุมความเส่ี่�ยงด้้วยตนเอง

ปีีละ 1 ครั้้�ง และสรุุปผลรายงานต่่อคณะอนุุกรรมการกำำ�กับ 

ความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

		  3.3	ก ารรายงานข้้อมููลเหตุุการณ์์ความเสีียหายที่� 

เกิิดจากความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Incident Report and Loss 

Data) ต่่อคณะอนุุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ

กำำ�กับความเส่ี่�ยง

		  3.4	ก ารรายงานข้้อมููลสถานะความเส่ี่�ยงและแนวทาง 

จััดการในภาพรวมตามความเหมาะสม ต่่อคณะอนุุกรรมการ

กำำ�กับความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยงให้้รับทราบ

อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

4.		กำ ำ�หนดให้้มีีการควบคุมความเส่ี่�ยง โดยการควบคุมให้้

ผู้้�ประเมิินตนเองทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงให้้สะท้้อนความเส่ี่�ยง

ท่ี่�แท้้จริิงเพื่่�อให้้สามารถจััดการความเส่ี่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
(Information Technology Risk)

ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ หมายถึง ความเส่ี่�ยง 

ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการขาดการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ดีีเพื่่�อให้้สามารถรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในระยะต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�รวมไปถึึงความเส่ี่�ยงจาก

การกำำ�กับดููแลกระบวนการ และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานด้้าน

สารสนเทศของ ธพว. เป็น็ไปตามมาตรฐาน และมีีการปฏิิบััติิด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ

และคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่ถููกต้้อง ไม่่ครบถ้้วน ท่ี่�อาจจะส่่งผลให้้ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจเกิิดการหยุุดชะงััก

ธพว. มีีการบริหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ดัังนี้้�

1.		กำ ำ�หนดกรอบและนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมาตรฐาน COBIT 2019 

ISO 27001 / ISO 27002 และ NIST รวมทั้้�งกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััด 

ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญ (IT Key Risk 

Indicators) เพื่่�อใช้้ติดตามและทบทวนความเสี่่�ยงของธนาคาร

เพื่่�อจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่�ยอมรัับได้้ และรายงาน

สถานะความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่อคณะกรรมการ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ธพว. จััดให้้มีีการทบทวนนโยบาย 

เป็็นประจำำ�ทุกปี

2.		กำ ำ�หนดนโยบายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคงปลอดภััย

สารสนเทศ รวมถึงึนโยบายความสัมัพัันธ์์กัับผู้้�ให้้บริการภายนอก

(Supplier Relationships)

3.		 ประเมิินความเสี่่�ยงการควบคุุมด้้วยตนเองด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk Control Self Assessment :  

IT RCSA) ระบบงานสำำ�คัญของ ธพว. และรายงานผลการประเมิิน

ต่่อคณะอนุุกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับ 

ความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

4.		 ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย

สารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO 27001:2013 และประเมิิน

ความพร้้อมการรัับมือภััยคุกคามไซเบอร์์ (Cyber Resilience 

Assessment Framework หรืือ CRAF) ความเส่ี่�ยงด้้าน 

การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Risk)
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ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Risk)

ธพว. ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของหน่่วยงานกำำ�กับ และมีี 

นโยบายการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อเป็็นกรอบในการกำำ�กับ

ดููแลความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ซ่ึ่�งกฎเกณฑ์์ 

และกฎหมายที่่�สำำ�คัญ ท่ี่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของธนาคาร 

สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	 	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

		  ธพว. ตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญสููงสุุดในการดููแลและ

รัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียที่� ธพว. ได้้ทำำ�การเก็็บ  

รวบรวมใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล ดัังนั้้�น เพื่่�อป้้องกััน 

ไม่่ให้้มีีการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล ธพว. จึึงได้้กำำ�หนด 

นโยบาย ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง และปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงาน

ให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

กำำ�หนด รวมถึึงการสอบทานฝ่่ายงานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููง นอกจากนี้้�  

ธพว. มีีการพััฒนาระบบงานรองรัับเพื่่�อให้้การดููแลและ 

การจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียมีีความปลอดภััย 

สููงสุุด ไม่่ละเมิิดสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวและพร้้อมให้้เจ้้าของข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลสามารถใช้้สิทธิิอัันพึึงมีีตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดได้้

2.	 	 กฎเกณฑ์์ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.)

	 จากผลกระทบของสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ 

โรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึ่�งเริ่่�มมาตั้้�งแต่่ 

ช่่วงต้้นปีี 2563 ต่่อเนื่่�องมาถึึงปััจจุุบัันยัังคงส่่งผลกระทบต่อ

เศรษฐกิิจโลกในวงกว้้างรวมทั้้�งเศรษฐกิิจไทย ซ่ึ่�งท่ี่�ผ่่านมา 

ธพว. ได้้ออกมาตรการต่่าง ๆ ในการช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รับ 

ผลกระทบดัังกล่าว ท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัับมาตรการ และ 

หลัักเกณฑ์์ของ ธปท. กำำ�หนดมาโดยตลอดและเพื่่�อให้้ 

ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�และปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�อย่่างยั่่�งยืืน  

ธพว. จึึงให้้ความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมสนัับสนุุนแนวทาง 

การปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�สำำ�หรัับลููกหนี้้�ของ ธพว. ให้้สอดรัับ 

ตามท่ี่� ธปท. กำำ�หนด รวมถึึงการเข้้าร่่วมโครงการ “มหกรรมร่่วมใจ 

แก้้หนี้้� : มีีหนี้้�ต้้องแก้้ไข เริ่่�มต้้นใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน” เพื่่�อช่่วยเหลืือ

ลููกหนี้้�ของธนาคารอย่่างต่่อเนื่่�อง ตรงจุุดและทัันการณ์์ ท่ี่�เริ่่�ม

มหกรรมตั้้�งแต่่ กัันยายน 2565 ถึึง มกราคม 2566

นอกจากนี้้� ธพว. ยัังให้้ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและกฎเกณฑ์์ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

ในการพััฒนาระบบงานที่่�ให้้บริการแก่่ลููกค้้ามีีความปลอดภััย 

เป็็นไปตามมาตรฐานต่่าง ๆ ท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศกำำ�หนด แนวทางการบริหารจััดการด้้าน

การให้้สินเชื่่�ออย่่างเป็็นธรรม (Fair Lending)

ตามท่ี่� ธปท. มีีการยกระดัับการกำำ�กับดููแลการบริหารจััดการ

ด้้านการให้้บริการแก่่ลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct)  

รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญและส่่งเสริิมความช่่วยเหลืือติิดตาม และ 

แก้้ไขปััญหาหนี้้�สิิน เพื่่�อบรรเทาภาระหนี้้�ให้้ลููกหนี้้�มาโดยต่อเนื่่�องนั้้�น  

ธพว. เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องดัังกล่าวโดยเฉพาะการให้้

ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ประสบปัญหาหนี้้�สิินอย่่างตรงจุุดและ 

ทัันท่่วงทีี ดัังนั้้�น จึึงมีีการปรัับปรุุงกระบวนการในการให้้สินเชื่่�อ 

ตั้้�งแต่่ต้้นจนจบกระบวนการ (End-To-End Process)  

โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่การพััฒนาและการเสนอผลิตภััณฑสินเชื่่�อ 

การบริหารความเส่ี่�ยงด�านสิินเชื่่�อ การติิดตามทวงถามหนี้้� 

และการเรีียกเก็็บค่าทวงถามหนี้้� การให�ความชวยเหลืือลููกหนี้้� 

ท่ี่�มีีปัญหาการจ่ายชํําระหนี้้�คืืน การปรับัปรุุงโครงสร�างหนี้้� (Debt 

Restructuring) การไกล่เกลี่�ยปัญหาหนี้้�สิิน (Debt Mediation) 

กระบวนการดํําเนิินคดีี และการขายและโอนหนี้้�ไปยัังเจ�าหนี้้� 

รายอื่่�นตามแนวทางท่ี่� ธปท.กำำ�หนด

นอกจากกฎเกณฑ์์และกฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องข้้างต้้น

ธพว. ในฐานะสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ มีีหน้้าท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิ 

ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบข้้อบัังคัับ 

ของหน่่วยงานกำำ�กับต่าง ๆ อาทิิ กระทรวงการคลััง สำำ�นักงาน

คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) ธนาคารแห่่ง

ประเทศไทย (ธปท.) สำำ�นักงานป้้องกัันและปราบปราม 

การฟอกเงิิน (ปปง.) คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลเครดิิต  

(กคค.) เป็็นต้้น โดยธนาคารมีีหน่่วยงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน 

และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ�

ชี้้�แจง และให้้ความเห็น็ ตลอดจนกำำ�กับและควบคุมุการปฏิิบััติิงาน 

ของ ธพว. เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคารมีีการบริหารความเส่ี่�ยง 

ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์์ คำำ�สั่่�งภายในของธนาคาร รวมถึึงมีี 

การรายงานความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ

ต่่อผู้้�บริหารและคณะกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

การควบคุุมภายใน
(Internal Control)

ธพว. ให้้ความสำำ�คัญกัับระบบการควบคุมภายในโดยมีี 

การพััฒนาระบบการควบคุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนัับสนุุน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ ธพว. ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผลสููงสุุด เนื่่�องจาก

ระบบการควบคุมภายในเป็็นเครื่่�องมืือด้้านการจััดการท่ี่�ช่่วย 

ในการป้้องกัันและรัักษาทรััพย์สิ์ินของ ธพว. การใช้้ทรััพยากรของ

ธนาคารเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และช่่วยให้้การปฏิิบััติิงาน 

ในขั้้�นตอนต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม โดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่�งในสถานการณ์์ท่ี่�เต็็มไปด้้วยการแข่่งขัันในปััจจุุบััน  

กอปรกัับการท่ี่�กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ มีีการเปล่ี่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น 
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ต่่อเนื่่�องอย่่างมีีนัยสำำ�คัญของทั้้�งหน่่วยงานกำำ�กับและหน่่วยงาน

ภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ธพว. จึึงมีีการปรัับปรุุงมาตรการควบคุมต่่าง ๆ  

ให้้มีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ สิ่่�งแวดล้้อม และความเส่ี่�ยง

ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง พร้้อมกัับได้้ทำำ�การประเมิินความเพีียงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน โดยกำำ�หนดให้้ส่วนงานต่่าง ๆ ทั้้�งใน

สำำ�นักงานใหญ่่และส่่วนภููมิภาคโดยนำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยง

จากการควบคุมด้้วยตนเอง (Risk Control Self Assessment :  

RCSA) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงและควบคุมภายใน ตามระเบีียบหลัักเกณฑ์์กระทรวง

การคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุม

ภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และแนวปฏิิบััติิ 

ท่ี่�ประยุุกต์จากระบบการควบคุมภายในของ The Committee 

of Sponsoring Organization of the Treadway Commission  

(COSO) ซ่ึ่�งครอบคลุุมองค์์ประกอบต่าง ๆ ในการบริหารงาน

ดัังนี้้�

1.		 สภาพแวดล้อมของการควบคุุม

	 	 (Control Environment)

		  คณะกรรมการ และผู้้�บริหาร ธพว. มีีการส่่งเสริิม 

และสนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กรให้้มีีการนำำ�หลัักการ และ

แนวทางปฏิิบััติิด้้านธรรมาภิิบาล ความซื่่�อสััตย์์ และมีีจริิยธรรม

ในการบริหารและการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บุคลากรในธนาคาร

เกิิดจิิตสำำ�นึกที่�ดีีในการปฏิิบััติิงานตามความรัับผิดชอบให้้

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบพื้้�นฐานที่่�จะไปเสริิม 

องค์์ประกอบการควบคุุมอื่่�น ๆ พร้้อมทั้้�งให้้มีีการกำำ�กับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีีมีีความโปร่่งใสมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับที่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุม

ภายในท่ี่�ดีีและเหมาะสม ดัังนี้้�

		  •	จั ดทำำ�คู่่�มือจริิยธรรม และจรรยาบรรณ กรรมการ 

และคู่่�มือจริิยธรรม และจรรยาบรรณ ของผู้้�บริหาร และพนักงาน 

ธพว. โดยให้้ความสำำ�คัญกัับความโปร่่งใส (Transparency) 

ความพร้้อมรัับผิดชอบ (Accountability) ความปลอดจากการ

ทุุจริิตในการปฏิิบััติิงาน (Corruption Free) ความมีีวัฒนธรรม

คุุณธรรมในองค์์กร (Integrity Culture) และความมีีคุณธรรม

การทำำ�งานในหน่ว่ยงาน (Work Integrity) โดยไม่่มีีความขัดัแย้้ง 

ทางผลประโยชน์ 

			   ธพว. ปรัับปรุุงองค์์ประกอบของคณะกรรมการ

กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม  

เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลและส่่งเสริิมให้้การบริหารจััดการ

สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ให้้ ผู้้�บริิหาร 

และพนักงานมีีคุณธรรมจริิยธรรมและมีีความซื่่�อสััตย์์ในการ

ปฏิิบััติิงาน โดยเป็็นไปตามคู่่�มืือจริิยธรรม และจรรยาบรรณ

กรรมการ และคู่่�มืือจริิยธรรม และจรรยาบรรณ ของผู้้�บริหาร 

และพนักงาน ธพว. พร้้อมทั้้�งเผยแพร่ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านระบบ

เว็็บไซต์ภายใน ธพว. ให้้รับทราบและถืือปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

		  •	 ธพว. มีีการจััดทำำ�แผนงานประจำำ�ปี รวมทั้้� ง 

มีีการทบทวนแผนงานระหว่่างปีี มีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กร

พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้าง 

องค์์กรใหม่่ ตลอดจนฝ่่ายงานดููแลเรื่่�องจริิยธรรมของพนักงาน

และเรื่่�องการดููแลความเป็็นธรรมต่่อลููกค้้า ซ่ึ่�งการจััดตั้้�งองค์์กร

และสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมและเอื้้�ออำำ�นวยต่อการปฏิิบััติิงาน 
มีีส่วนช่่วยสนัับสนุุนให้้ระบบการควบคุมภายในของ ธพว. เป็็นไปตาม 

นโยบายที่�กำำ�หนดไว้้ และส่่งผลต่่อระบบการควบคุมภายใน 

ท่ี่�รััดกุุมอย่่างเพีียงพอ

2.		 การประเมิินความเสี่่�ยง

	 	 (Risk Assessment)

		  ธพว. ประเมินิความเส่ี่�ยงการควบคุมภายในอย่า่งเป็็น

ระบบโดยผู้้�บริหารและพนักงานทุุกระดัับมีีส่วนร่่วมในการระบุุ

และประเมิินความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงานในความรัับผิดชอบ 

ของตนเอง เพื่่�อให้้ทราบเหตุุการณ์์ของความเส่ี่�ยงและหาทาง

แก้้ไขและควบคุุมให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับที่�เกิิดความเสีียหาย

น้้อยที่�สุุด อัันนำำ�ไปสู่่�การจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องตรงตาม

ปััญหาของการปฏิิบััติิงานการพััฒนาเครื่่�องมืือการประเมิิน

ความเส่ี่�ยงกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายของหน่่วยงาน และ

วััตถุุประสงค์์ระดัับกิิจกรรมท่ี่�ชััดเจนสอดคล้้องและเชื่่�อมโยงกััน 

ในการท่ี่�จะทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จด้้วยงบประมาณและทรััพยากร 

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเหมาะสม

		  ธพว. กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรสายงานบริหาร 

ความเส่ี่�ยง พร้้อมทั้้�งมีีการจััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการกำำ�กับ 

ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง (Risk Oversight 

Committee) ซึ่่�งจะกำำ�หนดบทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิดชอบ 

กำำ�หนดกรอบ กลั่่�นกรอง ทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์และแนวทาง

ในการบริหารความเส่ี่�ยง กำำ�กับติดตามให้้มีีการปฏิิบััติิงาน 

ตามแนวทางการบริหารความเส่ี่�ยงท่ี่�กำำ�หนด

		  ธพว. ดำำ�เนิินการบริหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

ตามแนวทาง COSO - Enterprise Risk Management : ERM  

พร้้อมกัับกำำ�หนดนโยบายการบริหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อเป็็นแนวทาง

บริหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่อการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ของ ธพว. โดยได้้จัดทำำ� Risk Profile ทั้้�งในระดัับ

องค์์กร และระดัับหน่่วยงาน ตลอดจนการบริหารความเส่ี่�ยง

ระดัับกระบวนการต่่าง ๆ

		  ธพว. กำำ�หนดนโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย

สารสนเทศ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และ 

ISO/IEC 27002 เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจถึึงความมีีประสิิทธิิภาพ 
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และประสิิทธิิผลของความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ 

ของ ธพว. ตลอดจนการสร้้างความตระหนััก และให้้ความรู้้�

กัับพนักงาน โดยการจััดอบรมและสื่่�อสารอย่่างทั่่�วถึง เพื่่�อให้้

ทุุกคนในองค์์กรรู้้�ถึึงความเส่ี่�ยงและการป้้องกัันภััยคุกคาม 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศใหม่่ ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.		 กิิจกรรมการควบคุุม

	 	 (Control Activities)

		  ธพว. กำำ�หนดทิิศทางในการปฏิิบััติิงาน โดยจัดทำำ�

นโยบาย ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง และคู่่�มือการปฏิิบััติิงานเป็็นลายลักษณ์์

อัักษรอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ผู้้�บริหารและพนักงานถืือปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�ง 

องค์์กรเป็็นการลดหรืือควบคุมความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน

โดยให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปล่ี่�ยนไป

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุมภายในของหน่่วยงานเป็็นไป

อย่า่งเหมาะสมและเพีียงพอ และคุ้้�มค่่ากัับค่าใช้้จ่ายที่�ต้้องเสีียไป  

นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีีระบบการควบคุุมระบบสารสนเทศที่่�

มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููล และป้้องกััน 

ความเสีียหายที่�อาจเกิิดขึ้้�นในการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในทางที่่� 

ไม่่สมควร ธพว. มีีการสอบทานการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย

กฎเกณฑ์์ของทางการระเบีียบปฏิิบััติิงานทั้้�งจากภายในและ

ภายนอก และรายงานผลการปฏิิบััติิในภาพรวมต่่อกรรมการ 

ผู้้�จััดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ ธพว.

		  ธพว. มีีการกำำ�หนดและทบทวน ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� 

และอำำ�นาจการอนุุมััติิวงเงิินของผู้้�บริหารแต่่ละระดัับเป็็น 

ลายลักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน และมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�เพื่่�อ 

การตรวจสอบซ่ึ่�งกัันและกัันได้้อย่่างเหมาะสม

4.		 สารสนเทศและการส่ื่�อสาร

	 	 (Information and Communication)

		  ธพว. จััดให้้มีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�เหมาะสม

กัับการปฏิิบััติิงานและสนองตอบต่อความต้้องการของผู้้�บริหาร

ใช้้ในการบริิหารจััดการ โดยคำำ�นึงถึึงคุุณภาพของสารสนเทศ

และการสื่่�อสารท่ี่�ส่่งไปยัังฝ่่ายบริหาร พนักงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

ทั้้�งภายในและภายนอก ในรููปแบบที่�เหมาะสมช่่วยให้้ผู้้�รัับข้้อมููล

สารสนเทศสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล และ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ตลอดจนจััดทำำ�แผนฉุุกเฉิินด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินหรืือเหตุุวิิบััติิภััย

ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นเพื่่�อลดผลกระทบและสร้้างความต่่อเนื่่�องอย่่างมีี

ประสิิทธิิผลในการให้้บริการ

		  ธพว. ใช้้นโยบายทางการบััญชีีตามมาตรฐานการบััญชีี 

ท่ี่�เหมาะสมกัับธุรกิิจ มีีการพััฒนาระบบข้้อมููลสารสนเทศ  

และระบบฐานข้้อมููลอื่่�น ๆ  เพื่่�อให้้สามารถเรีียกใช้้ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ ๆ   

ได้้อย่่างเพีียงพอและทัันต่่อเหตุุการณ์์ท่ี่� เปล่ี่�ยนแปลงไป  

ธพว. จััดให้้มีีระบบการสื่่�อสารท่ี่�ดีีต่อทั้้�งหน่่วยงานภายในและ

ภายนอก รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียอย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

		  •	ก ารสื่่�อสารในประเด็็นสาระสำำ�คัญท่ี่� เก่ี่�ยวกับ 

การประชุุมผลการดำำ�เนิินงานของ ธพว. ดำำ�เนิินการจััดส่่งเอกสาร

ประกอบการประชุุม ให้้คณะกรรมการ ธพว. และคณะกรรมการ 

ทุุกคณะ และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม  

เพื่่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ  

พร้้อมทั้้�งยัังสามารถร้้องขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากหน่่วยงาน 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อประกอบการพิิจารณา

		  •	 ธพว. มีีช่่องทางการสื่่�อสารภายในหลายช่่องทาง 

ประกอบด้้วย การสื่่�อสารผ่่านทาง Intranet ของ ธพว.  

การสื่่�อสารผ่่าน Electronic Mail ตลอดจนการให้้ความรู้้� 

ท่ี่�มีีประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิงานผ่่านระบบ E-Learning

		  •	 ธพว. มีีช่่องทางการสื่่�อสารภายนอกหลายช่่องทาง  

ประกอบด้้วย เว็็บไซต์ สื่่�อสัังคมออนไลน์์ อิินเทอร์์เน็็ต ไลน์์  

ทวิิตเตอร์์ ฯลฯ เพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารของ ธพว. อย่่างทั่่�วถึง

และสม่ำำ��เสมอ

		  •	 ธพว. มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน หลายช่่องทาง 

เช่่น ศููนย์์ลููกค้้าสััมพัันธ์์ Call Center 1357 โทรศััพท์ หมายเลข 

02-265-3000 สื่่�อเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้แก่่ เว็็บไซต์ สื่่�อสัังคม

ออนไลน์ ์อิินเทอร์์เน็็ต ไลน์์ ทวิิตเตอร์ ์เพื่่�อให้้พนักงาน และบุคุคล

ภายนอกเชื่่�อมั่่�นได้้ว่าเรื่่�องร้้องเรีียนจะได้้รับการพิิจารณาอย่่าง

โปร่่งใส สุุจริิต และเป็็นธรรม

5. 	 การติิดตามประเมิินผล

	 	 (Monitoring)

		  ธพว. จััดให้้มีีกระบวนการติิดตามและประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานในทุุก ๆ ด้้าน จากผู้้�รัับผิดชอบโดยตรง หรืือจาก 

ผู้้�ท่ี่�ไม่่มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดมาตรการการควบคุม เพื่่�อให้้

สามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ ดัังนี้้�

		  •	 ธพว. กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลของแต่่ละ 

องค์์ประกอบของการควบคุมภายใน ในทุุก ๆ  ด้้านอย่า่งต่่อเนื่่�อง

และสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกปี ทั้้�งในระดัับองค์์กร และระดัับ

กระบวนการ ผ่่านการประเมินิการควบคุมุความเสี่่�ยงด้้วยตนเอง

(Risk Control Self Assessment : RCSA) ซ่ึ่�งเป็็นเครื่่�องมืือ 

ท่ี่�ใช้้ในการบริหาร ติิดตามและประเมิินผลการควบคุมภายใน 

โดยผู้้�ปฏิิบััติิงานเอง โดยมีีหน่่วยงานบริหารความเส่ี่�ยง สอบทาน

ความเพีียงพอและเหมาะสมของการประเมิินดัังกล่าว พร้้อมทั้้�ง 

ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการกำำ�หนดแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไข หากพบ 

ข้้อบกพร่องของการควบคุมภายใน รวมทั้้�งสรุุปผลการประเมิิน

และจััดทำำ�หนัังสืือรัับรองการประเมิินผลการควบคุมภายใน 

จััดส่่งสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.) ตามกำำ�หนด และ
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รายงานต่่อคณะอนุุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง คณะกรรมการ

กำำ�กับความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการติดิตาม

ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนปรัับปรุุงการควบคุุมรายเดืือน และ

สรุุปผลการติิดตามรายไตรมาสรายงานต่่อคณะอนุุกรรมการ

กำำ�กับความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง และ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

		  •	 ธพว. มอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน  

ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระ ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ทำำ�การสอบทานและรายงานผลเก่ี่�ยวกับประสิิทธิิผลของ 

การควบคุมภายใน ในทุุก ๆ ด้้านอย่่างสม่ำำ��เสมอ สอดคล้้องกัับ

ทิิศทางกลยุุทธ์์ของ ธพว. และความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลกระทบ 

ต่่อการดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ ซึ่่�งในการปฏิิบััติิงาน 

ตรวจสอบ มุ่่�งเน้้นการบริหารความเส่ี่�ยง ความเพีียงพอและ 

ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในการปฏิิบััติิงาน  

การปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ คำำ�สั่่�งของ ธพว.  

และราชการ โดยมีีแนวทางการตรวจสอบตามฐานความเส่ี่�ยง 

(Risk Based Approach)

		  •	 ธพว. มีีการกำำ�หนดแผนงานประจำำ�ปี มีีการนำำ�เสนอ

ผลงานเพื่่�อเปรีียบเทีียบผลงานกัับเป้้าหมาย พร้้อมกัับมีีระบบ

การติิดตามงานระหว่่างผู้้�บริหารระดัับสููงกัับระดัับปฏิิบััติิการ  

โดยเฉพาะระหว่่างหน่่วยงานสำำ�นักงานใหญ่่ / สำำ�นักงานเขตและ

สาขาท่ี่�อยู่่�ห่างไกล และในกรณีีฉุกเฉิิน ระบบการติิดตามดัังกล่าว

ได้้แก่่ การจััดทำำ�รายงานประจำำ�วัน รายสัปดาห์์ และรายเดืือน 

รวมถึึงการดำำ�เนิินการในกรณีีที่�เกิิดปััญหา หากเริ่่�มเห็็นสััญญาณ

ผลการดำำ�เนิินงานของสาขาลดลงไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย  

ผู้้�รัับผิดชอบสายงานท่ี่�กำำ�กับดููแล และหน่่วยงานกิิจการสาขา 

จะจััดประชุุมพนักงาน หรืือลงพื้้�นท่ี่�ตรวจเยี่่�ยมสาขาสอบถาม

ปััญหาอุุปสรรค พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� และข้้อเสนอแนะ 

แนวทางแก้้ไขอย่่างทัันกาล

การตรวจสอบภายใน
(Internal Audit)

การตรวจสอบภายใน เป็็นกระบวนการให้้ความเชื่่�อมั่่�น

(Assurance Services) และการให้้คำำ�ปรึึกษา (Consulting  

Services) อย่า่งเท่ี่�ยงธรรมเป็็นอิิสระ โดยปราศจากความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์การตรวจสอบภายในเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�

ช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานตามภารกิิจของ ธพว. เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลด้้วยการประเมิินและปรัับปรุุง

ประสิิทธิิผลของกระบวนการบริหารความเส่ี่�ยง การควบคุม

ภายใน และการกำำ�กับดููแลภายในองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ

และเป็็นระเบีียบ การตรวจสอบภายในยัังช่่วยป้องกััน หรืือ 

ลดความเส่ี่�ยง จากการปฏิิบััติิงานผิิดพลาด และลดความเสีียหาย

ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งการให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึกึษาอย่า่งเที่่�ยงธรรมและ

เป็็นอิิสระ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและยกระดัับกระบวนการปฏิิบััติิงาน 

ให้้บรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ ซ่ึ่�งการตรวจสอบภายใน 

ถืือเป็็นส่่วนประกอบสำำ�คัญของการควบคุมภายในท่ี่�แทรกอยู่่� 

ในการปฏิิบััติิงานตามปกติิ ซ่ึ่�งจะต้้องมีีการกระทำำ�เป็็นขั้้�นตอน

ถููกต้้องตามระเบีียบและกฎหมายที่่�กำำ�หนด โดยผู้้�บริหารสามารถ 

นำำ�ผลการตรวจสอบภายในเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการบริหาร 

เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของธนาคาร

สายงานตรวจสอบมีีการรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยดำำ�เนิินการตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงาน

วิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และคู่่�มือการปฏิิบััติิงานการตรวจสอบ

ภายในของรััฐวิิสาหกิิจ ปีี 2555 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย

มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับ

หน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมถึึงฉบัับที่� 3  

พ.ศ. 2564 ประกาศและแนวปฏิิบััติิธนาคารแห่่งประเทศไทย  

เรื่่�อง การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของสถาบััน

การเงิินเฉพาะกิิจ และคู่่�มือการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 

รััฐวิิสาหกิิจตามระบบประเมิินผลใหม่่ (State Enterprise 

Assessment Model: SE-AM) สายงานตรวจสอบได้้กำำ�หนด

แนวทางปฏิิบััติิงานและจััดทำำ�แผนการตรวจสอบ ท่ี่�เชื่่�อมโยง

กัับแผนยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร และปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ

จากภายนอก เช่่น กฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ผลการตรวจสอบของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล การสอบถาม 

ความคิิดเห็็นจากผู้้�บริหาร ปััจจััยเส่ี่�ยงองค์์กรตามแผนบริหาร

ความเส่ี่�ยง การวิิเคราะห์์ข้้อมููลขององค์์กร รวมถึึงอััตรากำำ�ลัง

ปััจจุุบััน และท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับ ในปีี 2565 โดยแผนการตรวจสอบ 

ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน 

คณะกรรมการ ธพว. รัับทราบ ซ่ึ่�งในปีี 2565 มีีกรอบการปฏิิบััติิงาน 

การตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

โครงสร้้างของหน่่วยตรวจสอบภายใน

สายงานตรวจสอบ ประกอบด้้วย ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

และฝ่่ายตรวจสอบระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ปฏิิบััติิงาน 

ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ มีีการรายงานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้้�จััดการ มีีการจััดทำำ�

กฎบััตรสายงานตรวจสอบที่่�กำำ�หนดบทบาทความรัับผิดชอบ 

ไว้้อย่า่งชััดเจน และเผยแพร่ ให้้พนักงานใน ธพว. ทุุกคนรับัทราบ 

ทางระบบสื่่�อสารภายใน และในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบได้้

กำำ�หนดให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในต้้องเปิิดเผยความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ก่่อนการปฏิิบััติิงานทุุกครั้้�ง
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คุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายใน

ผู้้�ตรวจสอบภายในของ ธพว. ทุุกคนมีีคุณวุุฒิิตั้้�งแต่่ระดัับ

ปริิญญาตรีีขึ้้�นไป และได้้รัับการอบรมความรู้้� ทัักษะ และ

พััฒนาความสามารถตามภาระหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้มอบหมาย เพื่่�อให้้

สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความเช่ี่�ยวชาญ มีีความระมััดระวััง

ในการประกอบวิิชาชีีพอย่่างเหมาะสมสอดคล้้องกัับมาตรฐาน

และจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน โดยกำำ�หนด

ให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้ารัับการอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� 

ไม่่น้้อยกว่า 40 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี และสนัับสนุุนให้้มีีการสอบ

วุุฒิิบััตรวิิชาชีีพอย่า่งต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ การอบรมวุุฒิิบััตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

การอบรมความรู้้�ท่ี่�จำำ�เป็็นด้้านการตรวจสอบภายใน และด้้านอื่่�น ๆ   

เพื่่�อสามารถระบุุสาเหตุุของจุุดอ่่อนการควบคุมภายใน  

การบริหารความเส่ี่�ยง การกำำ�กับดููแล และเสนอแนะความเห็็น

ท่ี่�ตรงกัับสาเหตุุของความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์ในการ

ปรัับปรุุง แก้้ไขระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ี่�ยง 

และสร้้างคุุณค่่าแก่่ธนาคาร ปััจจุุบัันมีีผู้้�ตรวจสอบภายใน 

ได้้รับวุฒิิบััตรวิิชาชีีพรวม 2 วุุฒิิบััตร ได้้แก่่ ประกาศนีียบััตร 

ผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (Certified Professional 

Internal Auditors of Thailand : CPIAT) จำำ�นวน 4 คน  

และวุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศรัับอนุุญาต 

(Certified Information System Auditor : CISA) จำำ�นวน 1 คน

การปฏิิบััติิงานและการรายงาน

การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตามแผน 

การตรวจสอบประจำำ�ปี มีีการตรวจสอบและสอบทานการ

ดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ครอบคลุุมการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ

นโยบาย คำำ�สั่่�งต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และระบบงานท่ี่�มีีผลกระทบ

สำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงาน และความครบถ้้วนและความเชื่่�อถืือได้้

ของข้้อมููลทางการเงิิน ในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบทุกครั้้�ง จะมีี

การประเมิินสภาพแวดล้้อมการควบคุม การประเมิินความเส่ี่�ยง 

กิิจกรรมการควบคุมุ การสื่่�อสาร การติดิตามและการประเมินิผล

การควบคุมภายในตามแนวทาง COSO โดยมีีการสอบทานและ

ประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของการควบคุมภายใน

การสอบทานการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของ ธพว. ตามหลัักเกณฑ์์

การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ (Enablers) 

ของรัฐัวิิสาหกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ธพว. มีีระบบการควบคุมุภายใน 

ท่ี่�เพีียงพอ และเกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อ ธพว.  

ตลอดจนช่่วยป้องกัันการทุุจริิตท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และในการ

รายงานผลการตรวจสอบได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการปรัับปรุุง

กระบวนการ ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีจุดอ่่อน และ 

การบริหารความเส่ี่�ยง โดยกำำ�หนดระยะเวลาการติิดตามผล

การดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบ

ภายในทุุกเดืือน และรายงานผลการดำำ�เนิินการเป็็นรายไตรมาส 

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ ธพว.  

รวมทั้้�ง มีีการจััดทำำ�เป็็น IA News ประเด็็นข้้อควรระวัังจาก 

ผลการตรวจสอบที่�ตรวจพบ สื่่�อสารทางช่่องทางภายในของ ธพว.  

เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง และประชุุมร่่วมกัับ 

สายงานสาขา ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อสื่่�อสารประเด็็นท่ี่�ตรวจพบ

และหาแนวทางการแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันแบบบููรณาการ รวมทั้้�ง 

นำำ�ส่งประเด็็นผลการตรวจสอบให้้แก่่หน่่วยงานบริหารความเส่ี่�ยง

เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการบริหารความเส่ี่�ยงองค์์กรให้้ครอบคลุุม

ความเส่ี่�ยงได้้ครบถ้้วน

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร

สายงานตรวจสอบได้้นำำ�ความเห็็นของผู้้�บริหารระดัับสููง 

มาประกอบการจััดทำำ�แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี และ 

มีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่ายบริหารในคณะกรรมการจััดการ 

เพื่่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงานทุุกเดืือน โดยผู้้�บริหารได้้ให้้ 

ความสำำ�คัญในการติิดตามการแก้้ไขประเด็็นตามข้้อเสนอแนะ

ของผู้้�ตรวจสอบในการประชุุมร่่วมกัันด้้วย

การรัักษาคุุณภาพงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน

สายงานตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพ 

การปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร โดยหน่่วยรับตรวจประเมิิน 

การปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และการประเมิินตนเอง 

ประจำำ�ปีตามคู่่�มือการปฏิิบัั ติิงานการตรวจสอบภายใน 

ของรััฐวิิสาหกิิจ ปีี 2555 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) และตามรููปแบบของกรมบััญชีีกลาง

โดยนำำ�ผลการประเมิินมาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน

ของผู้้�ตรวจสอบภายใน
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หลัักการและเหตุุผล
ธพว. ให้้ความสำำ�คัญกัับการบููรณาการการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริหารความเสี่่�ยง และ
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ Governance Risk and Compliance : (GRC) จึึงได้้จััดทำำ�นโยบาย
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ โดยให้้มีีการเผยแพร่
นโยบายแก่่พนักงานและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องภายนอกอย่่างทั่่�วถึง และนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ
อย่่างเป็น็รููปธรรม

วััตถุุประสงค์์
เพื่่�อให้้ ธพว. มีีการบููรณาการด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance) เข้้ากัับ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบทั่่�วทั้้�ง ธพว. (Risk Management) และมีีการกำำ�กับ
ดููแลการบริหารจััดการกระบวนการทำำ�งานให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบหรืือการควบคุมภายใน
และข้้อกฎหมายต่่าง ๆ (Compliance) ควบคู่่�กันไปได้้อย่่างเหมาะสม โดยจััดให้้มีีบุุคลากรที่่� 
มีีความรู้้� และคุณุสมบััติิเหมาะสม (People) ขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�โปร่ง่ใสและมีกีารควบคุมุภายใน
ที่่�ดีี (Process) การบริหารจััดการข้้อมููลให้้ถููกต้องเหมาะสม ทัันเวลา (Information) และการใช้้
เทคโนโลยีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Technology) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มความมั่่�นใจว่่า ธพว. จะสามารถ
บรรลุุวััตถุประสงค์์ หรืือเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างสมเหตุุสมผล

            นโยบายบูรณาการ
       GRC Governance
    Risk and Compliance
 Policy (GRC)

ปลููกฝัังการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีตามหลััก GRC โดยเน้้นหลัักคุณธรรม และจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน  
และนำำ�การบริหารความเสี่่�ยงมาใช้้เป็น็เครื่่�องมืือด้้านการบริหารการดำำ�เนิินงาน โดยตระหนัักถึงความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับ และนโยบาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�งของ ธพว.

การบููรณาการ GRC

กำำ�หนดให้้มีีการทบทวน และปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�ดีี และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานของ ธพว. ภายใต้้ความถููกต้อง โปร่่งใส และ 
ตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งการบริหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ และการควบคุมภายในที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงานตามกฎเกณฑ์์

ธพว. ให้้ความสำำ�คัญในการนำำ�ระบบเทคโนโลยีี และการจััดการสารสนเทศ (Management Information System) 
มาสนัับสนุุนการทำำ�งาน การให้้บริการให้้มีีประสิิทธิิภาพ และการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกระดัับ 
ได้้อย่่างถููกต้อง เหมาะสม ทัันเวลา

คณะกรรมการ ผู้้�บริหารมีีหน้้าที่่�ในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC ให้้บุุคลากรทุุกระดัับเห็็นความสำำ�คัญ 
และมีีส่่วนร่่วมอย่่างเพีียงพอ และเป็น็ต้้นแบบที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตนให้้กัับพนักงาน

เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ และความตระหนัักถึงความสำำ�คัญ และประโยชน์์ของการดำำ�เนิินงานด้้าน GRC ให้้แก่่  
คณะกรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงาน

ธพว. ให้้ความสำำ�คัญกัับการบููรณาการการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
(Governance Risk and Compliance : GRC) โดยยึดึหลัักการ และแนวคิดิ GRC (Governance Risk and Compliance)  
ตามมาตรฐานสากล Open Compliance and Ethics Group (OCEG) โดยกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี การบริหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Governance Risk and Compliance Policy : GRC) 
และแนวทางปฏิิบััติิอย่่างชััดเจนที่่�เป็น็ลายลักษณ์์อัักษร

กำำ�หนดให้้มีีการบููรณาการ GRC ในทุุกระดัับของ ธพว. เพื่่�อขัับเคลื่่�อนผลการดำำ�เนิินงานของ ธพว. ให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ 
ตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด และความคาดหวังัของผู้้�มีส่่วนได้ส่้่วนเสีียพร้อมทั้้�งสื่่�อสารและเผยแพร่ก่ารดำำ�เนิินงานด้้าน GRC  
ให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�มได้้รัับรู้้�อย่่างทั่่�วถึง
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แนวทางปฏิบัติต่อ
ผู้มีสวนได้ส่วนเสียของ ธพว.

จากการดำำ�เนิินงานเพื่่�อเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อน

ยุุทธศาสตร์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ ในการให้้ 

ความช่่วยเหลืือสนัับสนุุน SMEs ไทย โดยทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น 

แหล่่งเงิินทุุนสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบการ SMEs ไทย

พร้้อมสร้้างเสริิมพััฒนาขีีดความสามารถผู้้�ประกอบการ SMEs 

ให้้มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน เติิบโตอย่่างเข้้มแข็็ง มั่่�นคง และ

ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป็็นฐานรากที่�สำำ�คัญของเศรษฐกิิจไทยในการกระจาย 

รายได้้ สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ สู่่�สังคมท่ี่�ดีีขึ้้�นของประชาชน 

ทั่่�วประเทศแล้้วนั้้�น ธพว. ยังัมุ่่�งเน้้นการตอบสนองความต้้องการ

และความคาดหวัังผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง 

ต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และเป็็นเสีียงสะท้้อนสำำ�คัญ 

ท่ี่�ใช้้ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ทิิศทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และ

แนวทางในการพััฒนาองค์์กร

ดัังนั้้�น คณะกรรมการจึึงกำำ�หนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�ม โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่วนเสีียตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงท่ี่�มีีกับผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่วนเสีีย รวมถึึงกำำ�กับดููแลให้้มีีกลไกในการปฏิิบััติิ 

ท่ี่�เหมาะสมอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิดชอบต่อชุุมชน  

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วม 

ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในการพััฒนาการดำำ�เนิินงาน และไม่่

กระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

เหล่่านั้้�น อย่่างไรก็็ตาม ธพว. มีีการทบทวนความสำำ�คัญของ 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุกปี และหรืือกรณีีมีีการเปล่ี่�ยนแปลงในกลยุุทธ์์ 

การดำำ�เนิินงานและแนวทางการบริหารจััดการ ตลอดจนปััจจััย

ภาวะแวดล้้อมภายนอกที่�อาจส่่งผลให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงของ

ผลกระทบและขอบเขตของกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียสำำ�คัญ ธพว. 

มีีการระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียและจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

ออกเป็็น 6 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้� 

1. 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานกำำ�กับ ธพว. มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงาน 

โดยยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและจริิยธรรม ด้้วยความเป็็นธรรม  

เน้้นความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและคำำ�นึงถึึงผลตอบแทน

สููงสุุด โดยที่� ธพว. มีีมาตรฐานการปฏิิบััติิงานท่ี่�สามารถขัับเคลื่่�อน 

SMEs ตามนโยบายรัฐทั้้�งด้้านการเงิินไม่่ใช่่การเงิินของหน่่วยงาน

กำำ�กับดููแล ธพว. ทุุกหน่่วยงาน 

ทั้้�งนี้้� ธพว. กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และขอบเขตในการมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ ธพว.  
ทั้้�ง 6 กลุ่่�ม ตามลำำ�ดับความสำำ�คัญดัังนี้้�

2. 	 ลููกค้้า ธพว. สร้้างโอกาสในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน 

ต่่อยอดองค์์ความรู้้� และพััฒนา SMEs ไทย มุ่่�งเน้้นกระบวนการ

ปฏิิบััติิงานท่ี่�รวดเร็็วตามกรอบระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด โดยให้้ 

ความสำำ�คัญกัับการสร้้างความมั่่�นใจกัับลููกค้้าท่ี่�จะได้้รับผลิตภััณฑ์์

และบริการท่ี่�ดีีมีีคุณภาพ รวมถึึงปฏิิบััติิตามนโยบายการบริหาร

จััดการด้้านการให้้บริการแก่่ลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market 

Conduct)

ผู้ถือหุ้น /
หน่วยงานกํากับ

คู่ค้า / พันธมิตร /
ผู้ส่งมอบ

ชุมชน / สังคม /
สิ�งแวดล้อม

คู่แข่ง / คู่เทียบลูกค้า พนักงาน
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3.		 พนักงาน ธพว. ตระหนัักถึงพนักงานทุุกคนเป็็นหนึ่่�ง 

ในปััจจััยสำำ�คัญและเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีค่า นำำ�มาซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จ

ความก้้าวหน้้าขององค์์กร โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนา 

ความรู้้�และเสริิมทัักษะความชำำ�นาญในงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

สม่ำำ��เสมอ ตลอดจนดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทน สวััสดิิการท่ี่�เหมาะสม  

และประเมิินผลงานด้้วยความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน

4.		 คู่่�ค้้า พั นธมิิตร ผู้้�ส่่งมอบ ธพว. ให้้ความสำำ�คัญกัับ 

การสร้้างการมีีส่วนร่่วม เพื่่�อสร้้างการรัับรู้� ความเข้้าใจ ยอมรัับ

และตอบสนองประเด็็นท่ี่�กัังวล และความคาดหวััง โดยยึึดถืือ

แนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นธรรมตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

อัันจะส่่งผลประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ประกอบการและลููกค้้า ธพว.  

ร่่วมกััน รวมถึึง ธพว. มีีการคััดเลืือกผู้้�ส่่งมอบและประเมิินผล 

การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส รวมถึึงปฏิิบััติิตาม 

TOR (Terms of Refrence) และสััญญาจ้้างอย่่างเคร่่งครััด

5.		 คู่่�แข่่ง คู่ �เทีียบ ธพว. ให้้ความสำำ�คัญต่่อการยึึดมั่่�น 

และรัับผิดชอบการดำำ�เนินิธุุรกิิจและการแข่่งขัันด้้วยความโปร่ง่ใส

เป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันท่ี่�ดีีและสุุจริิตตามหลััก 

ธรรมาภิิบาล โดยให้้มีีการแลกเปล่ี่�ยนมุุมมองความรู้้�ระหว่่างกััน 

อัันจะนำำ�ไปสู่่� ความร่่วมมืือและการส่่ง เส ริิมกัันและกััน 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.		 ชุุมชน สังคม สิ่่�งแวดล้อม ธพว. มีีการปลููกจิตสำำ�นึก

ให้้กับพนักงานของ ธพว. ให้้มีีความตระหนัักถึงความรัับผิดชอบ

ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยร่วมส่่งเสริิม สนัับสนุุน  

และพััฒนาทัักษะต่่าง ๆ ให้้กับชุมชน สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ  

สร้้างรายได้้ให้้เกิิดการหมุุนเวีียนทางเศรษฐกิิจท่ี่�ดีีขึ้้�น ตลอดจน

ร่่วมอนุุรัักษ์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียให้้เกิิดความพึึงพอใจ และเป็็นแนวทาง 

ในการพััฒนาปรัับปรุุงองค์์กร ธพว. จึึงได้้มีีการจััดทำำ�แผนแม่่บท

ด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ ธพว. เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางใน

การดำำ�เนิินงานด้้านผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียขององค์์กร มีีการกำำ�หนด

กลยุุทธ์์ และแผนปฏิิบััติิการด้้านผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียของ ธพว.  

ให้้มีีความทัันสมััยและสอดคล้้อง กัับกรอบชี้้�นำำ�ใหม่่ทั้้�งภายใน

และภายนอกองค์์กร โดยวิิเคราะห์์ให้้มีีความสอดคล้้องกัับ 

กรอบชี้้�นำำ�ที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไป มุ่่�งหวัังให้้เป็็นแนวทางใน 

การกำำ�หนดแผนพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการ เพื่่�อลดช่่องว่่าง 

ความคาดหวังั และความพึงึพอใจของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียให้้ลดลง 

อัันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุุงองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ และ

ยกระดัับความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียให้้เพิ่่�มขึ้้�น ดัังนั้้�น

ธพว. จึึงได้้กำำ�หนดวิิสััยทัศน์์ คืือ “ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียเป็็นหุ้้�นส่่วน

ร่่วมพััฒนา SMEs ไทย” โดยมีีพัันธกิิจหลัักสำำ�คัญในการเพิ่่�ม 

ประสิิทธิิภาพด้้านบริหารจััดการเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย และสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียทั้้�งองค์์กร เพื่่�อขัับเคลื่่�อนผลงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ซ่ึ่�งมีีวัตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ คืือ 

1.		ยก ระดัับการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีทุกกลุ่่�มผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่วนเสีียที่�สำำ�คัญ 

2. 	ส่ งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  

โดยกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์การพััฒนาระบบฐานข้้อมููลผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีียและสื่่�อสารถ่่ายทอดยุุทธศาสตร์์ด้้านผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย นำำ�มาจััดทำำ�เป็็นแผนปฏิิบััติิการด้้านผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

ของ ธพว. ประจำำ�ปี 2566 เพื่่�อให้้หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องสามารถ

นำำ�ไปดำำ�เนิินงานได้้อย่า่งเป็น็รููปธรรมมากขึ้้�น จำำ�นวน 8 แผนงาน  

ดัังนี้้�

1.		 โครงการส่่งเสริิมภาพลักษณ์์และจุุดยืืนทางการตลาด

เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน

2. 	 โครงการสำำ�รวจสารสนเทศทางการตลาดและ 

ความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

3. 	 โครงการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

4. 	 โครงการบููรณาการการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

5. 	ก ระบวนการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกกัับ 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

6. 	จั ดกิิจกรรมสื่่�อสารกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

7. 	 พััฒนากระบวนการรัับฟังความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีีย

8. 	จั ดกิิจกรรมการเข้้ามามีีส่วนร่่วมของกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีีย
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ยุุทธศาสตร์์ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

“ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป�นหุ้นส่วนร่วมพัฒนา SMEs ไทย”

พันธกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1.
สร้างความสัมพันธ์อันดีครอบคลุมทุกกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที�สําคัญ

2.
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื�อขับเคลื�อนองค์กรสู่ความสําเร็จอย่างยั�งยืน

วิสัยทัศน์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ยุทธศาสตร์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลยุทธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ระยะยาว 2566 - 2570

ยุทธศาสตร์ที� 1  
ยกระดับการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีทุกกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที�สําคัญ

ยุทธศาสตร์ที� 2  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. สร้างความสัมพันธ์อันดี
 กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2. ปรับปรุงกระบวนการสื�อสาร
 กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3.  สร้างการมีส่วนร่วม
 กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์
 และจุดยืนทางการตลาดเพื�อสร้าง
 ความได้เปรียบทางการแข่งขัน

2. โครงการสํารวจสารสนเทศ
 ทางการตลาดและความพึงพอใจ
 ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3. โครงการกิจกรรมเพื�อสังคม
 และสิ�งแวดล้อม

4. โครงการบูรณาการการพัฒนา
 องค์กรสู่ความยั�งยืน

5.  กระบวนการสื�อสารทั�งภายในและ
 ภายนอกกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

6. จัดกิจกรรมสื�อสาร
 กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

7.  พัฒนากระบวนการรับฟ�ง
 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

8. จัดกิจกรรมการเข้ามามีส่วนร่วม
 ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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ธพว. มีีการปรัับปรุุงยกระดัับการรัับฟังัที่่�สำำ�คัญในปีี 2565 ดัังนี้้�

1)		ยก ระดัับการให้้บริการ ศููนย์์ Call Center 1357 เป็็น One Stop Service เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า  

และลดปริิมาณงานของสาขา 

2)		จั ดหาเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยเหมาะสมกัับการบริหารจััดการการรัับฟัง ภายใต้้ Platform ใหม่่ SME D Bank Call Center  

รวมการบริหารข้้อมููลการรัับฟังหลายช่่องทางไว้้ในระบบเดีียว เสริิมประสิิทธิิภาพในการจััดเก็็บ บริหารฐานข้้อมููล เชื่่�อมโยง 

การส่่งต่่อติิดตามเพื่่�อบริหารกรอบระยะเวลา (SLA)  ประมวลผลเพื่่�อสรุุปวิิเคราะห์์ประกอบการวางแผน รวมทั้้�งสามารถบัันทึึกข้้อมููล

องค์์ความรู้้�เพื่่�อสนัับสนุุนการให้้บริการข้้อมููลท่ี่�ครบถ้้วน

3)		ยก ระดัับการรัับฟัง ณ จุุดบริการ ห้้องรัับรองลููกค้้า สำำ�นักงานใหญ่่ เป็็น ศููนย์์ SME D Care สนัับสนุุนความต้้องการ  

เติิมความรู้้�คู่่�ทุนเพื่่�อยกระดัับพััฒนาผู้้�ประกอบการให้้มีีความแข็็งแรงยั่่�งยืืน

4)		รั บฟังเชิิงรุุก โดยใช้้ Data Analytic ของ Social Listening มาเป็็น Tool ค้้นหาข้้อมููลเสีียงท่ี่�กล่าวถึง ธพว. ใน Social Media  

เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลทางการตลาด พััฒนาปรัับปรุุงในมิิติิต่่าง ๆ

5)		นำ ำ�ระบบ Chatbot และ Line OA เสริิมการเข้้าถึึงช่่องทางการรัับฟัง พร้้อมพััฒนา การสร้้างระบบตอบกลับอัตโนมััติิ 

เพื่่�อสนัับสนุุนการให้้บริการลููกค้้าได้้รวดเร็็วขึ้้�น  

6)		ติ ดตามวิิเคราะห์์ผลการประเมิิน เพื่่�อให้้ได้้ปัจจััยที่�มีีผลต่่อความพึึงพอใจ ความไม่่พึึงพอใจ และความภัักดีี ท่ี่�ครอบคลุุม

ผลิตภััณฑ์์และบริการ การสนัับสนุุน การทำำ�ธุรกรรม และการจััดการความสััมพัันธ์์ ตามแนวทางการประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงาน 

และการจััดการของรััฐวิิสาหกิิจ ผ่่านโครงการสำำ�รวจสารสนเทศทางการตลาด ตามข้้อมููลของกลุ่่�มลููกค้้า แยกตาม ภาคธุุรกิิจ  

ภาคภููมิศาสตร์์ ขนาดของผู้้�ประกอบการ SMEs เจาะลึึกใน Pain Point โดยมุ่่�งหวัังแก้้ไข ปรัับปรุุง พััฒนาให้้ดีีขึ้้�น 

ธพว. มีีช่่องทาง
รัับฟังัเสีียงหลััก 9 ช่่องทาง
และ 1 ช่่องทางพิิเศษ ดัังนี้้�

การรัับฟังัผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า

ธพว. ให้้ความสำำ�คัญกัับการรับัฟังผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียและลููกค้้าครอบคลุมุทั้้�งในปััจจุุบััน อดีีต และอนาคต รวมถึงึลููกค้้าของคู่่�แข่่ง 

ในจุุดสััมผััสบริการ ตลอดวงจรชีีวิิตของการเป็็นลููกค้้า โดยนำำ�เครื่่�องมืือ กระบวนการการรัับฟังท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงนำำ�เอาเทคโนโลยีีดิจิิทััล  

มาใช้้ในการรัับฟัง เพื่่�อค้้นหาความต้้องการเชิิงลึึก/ความคาดหวััง พร้้อมนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้รับไป ปรัับปรุุง พััฒนา ก่่อนวััตกรรม ผลิตภััณฑ์์

และบริการ การสนัับสนุุน การทำำ�ธุรกรรม และการจััดการความสััมพัันธ์์ ภายใต้้นโยบายการบริหารจััดการ การให้้บริการแก่่ลููกค้้า

อย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct) และตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
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นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR)

นโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR)

ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

แห่่งประเทศไทย (ธพว.) ยึึดมั่่�นถึึงความรัับผิดชอบต่อสัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการปฏิิบััติิงาน โดยมีีนโยบาย 

ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้อง

กัับมาตรฐาน ISO 26000 ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานสากลท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับ

โดยทั่่�วไปของการแสดงออกความรัับผิดชอบต่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิหลัักในการจััดการ 

ผลกระทบและข้้อกัังวลของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย โดยมีี 

การดำำ�เนิินงานท่ี่�มุ่่�งเน้้นและคำำ�นึงถึึงสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นสำำ�คัญ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�และพััฒนา

สู่่�ความยั่่�งยืืน

ซ่ึ่�งในปีี 2565 ธพว. ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริการกัับ  

SMEs ไทย พร้้อมกัับพััฒนากระบวนการปฏิิบััติิงานของ ธพว.  

ให้้สอดคล้้องและรองรัับกับยุุทธศาสตร์์องค์์กร เพื่่�อให้้เกิิด 

การตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของกลุ่่�ม 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย และเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ 

ซ่ึ่� ง มิิใช่่มุ่่� งแต่่ผลลััพธ์ด้้านการดำำ�เนิินงาน แต่่ยัังคำำ�นึงถึึง 

การสร้้างประโยชน์และคุุณค่่าในด้้านต่่าง ๆ ให้้แก่่ชุุมชนและ

สัังคมซ่ึ่�งเป็็นรากฐานท่ี่�สำำ�คัญของประเทศ

การมีส่วนร่วม
ของชุมชนและ

การพัฒนาชุมชม
การกํากับ
ดูแลองค์กร

สิทธิมนุษยชนประเด็น
ผู้ใช้บริการ

การปฏิบัติ
ท่ีเป็นธรรม

การปฏิบัติ
ด้านแรงงาน

ส่ิงแวดล้อม
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ด้้านสาธารณประโยชน์โดยเน้้นการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกและแสดงถึึงความรัับผิดชอบต่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการของ ธพว. ภายใต้้มาตรฐาน 

สากล ISO 26000 ท่ี่�อาจจะเกิิดผลกระทบหรืือไม่่เกิิดผลกระทบ

ต่่อชุุมชน สัังคมรอบข้้างของสำำ�นักงานใหญ่่หรืือสาขา ด้้วยการ 

ดำำ�เนิินงานท่ี่�คำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียของ ธพว. โดยยังคำำ�นึงถึึง 

การสร้้างประโยชน์และคุุณค่่าในด้้านต่่าง ๆ ให้้แก่่ชุุมชนและ

สัังคมซ่ึ่�งเป็็นรากฐานท่ี่�สำำ�คัญของประเทศรวมทั้้�งส่่งเสริิม 

การมีีส่วนร่่วมระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริหาร พนักงาน  

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 

และพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อไป การดำำ�เนิินการตามแผนงาน 

ด้้านความรัับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2565  

มีีผลการดำำ�เนิินงานโดยสรุุป ดัังนี้้�
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ธพว. ซ่ึ่�งเป็็นสถาบัันการเงิินหลัักของรััฐ ท่ี่�มั่่�นคง ยั่่�งยืืน  

เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุน SMEs ไทย โดยการ“เติิมความรู้้�คู่่�ทุน” 

เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและโอกาสการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน แก่่ SMEs  

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อตอบสนองต่่อการดำำ�เนิินงานท่ี่�คำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีียของ ธพว. ด้้านความรับัผิดชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ได้้ตระหนัักถึงความสำำ�คัญในการสร้้างการรัับรู้� การปฏิิบััติิงาน

ด้้วยความสร้้างสรรค์์พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ซ่ึ่�งในปีี 2565 ธพว. ยัังคงมุ่่�งมั่่�นให้้บริการกัับ SMEs ไทย

พร้้อมพััฒนากระบวนการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องและรองรัับ

กัับยุุทธศาสตร์์ ภายใต้้ภารกิิจการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน 

ท่ี่�คำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่วนเสีียของ ธพว. โดยได้้ผนวกโครงการและ 

กิิจกรรม เป็็นส่่วนหนึ่่�งในแผนแม่่บทของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย (SCM)  

ปีี 2566 - 2570 และแผนแม่่บทด้้านความรัับผิดชอบต่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อมของ ธพว. (CSR) รวมถึึงการจััดกิิจกรรม 

การดำ�เนินงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
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การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�มุ่่�งเน้้นบริิหารจััดการผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

โครงการ “สร้้างการรัับรู้้�และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 

ที่่�คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” ประกอบด้้วยกิิจกรรม ดังนี้้�

1.		 กิิจกรรม “SME D Partner by CSR”

		สื  บเนื่่�องจากปี 2564 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อ่มแห่ง่ประเทศไทย (ธพว.) ได้้ดำำ�เนิินการ 

ภายใต้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาทาง

ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามมาตรฐานสากล ISO 26000  

ด้้านความรัับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งปีี 2565 ธพว.  

คััดเลืือกชุมชนท่ี่�ตรงตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� ธพว. กำำ�หนดและจััดทำำ�

แผนส่่งเสริิมการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กับชุมชน และดำำ�เนิินการ

ตามแผนท่ี่�วางไว้้ได้้อย่่างสััมฤทธิ์์�ผล 

	 ในปีี 2565 รััฐบาลมีีนโยบายการขัับเคลื่่�อน BCG Model  

ของกระทรวง อุุตสาหกรรมเ ป็็นการสร้้ างความยั่่� งยืืน 

ทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  ธพว. เล็็งเห็็นถึึง 

ความสำำ�คัญในการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้เกิิดขึ้้�น จึึงนำำ�นโยบาย 

การขัับเคลื่่�อน BCG Model ของกระทรวงอุุตสาหกรรม

มาปรัับใช้้ ในการพััฒนาชุุมชนสำำ�คัญ โดยพััฒนาชุุมชน 

ให้้เกิิดเป็็นสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� และพััฒนาต่่อยอดยกระดัับ

ไปสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการ ซ่ึ่�งชุุมชนจะเกิิดการสร้้างงาน  

สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ ท่ี่�คำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กับการ  

“เติิมความรู้้�คู่่�ทุน” ตามแนวทางการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการ 

ของ ธพว. เพิ่่�มศัักยภาพและเพิ่่�มขีีดความสามารถกลุ่่�มอาชีีพ 

ให้้กับชุมชนกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียมีีความเข้้มแข็็ง และเพิ่่�มช่่องทาง 

ในการเติิบโตทางธุุรกิิจ ให้้สามารถพึ่่�งตนเองได้้ เกิิดการจ้้างงาน

ในชุุมชน ชุุมชนมีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น มีีภููมิคุ้้�มกัันต่่อการ

เปล่ี่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจ และขณะเดีียวกัน ธพว. ได้้ใช้้ 

ความสามารถพิิเศษขององค์์กร ได้้แก่่ ด้้านการอบรม สััมมนา

และให้้คำำ�ปรึึกษา ด้้านการพััฒนาสู่่�ประสิิทธิิภาพที่�เพิ่่�มขึ้้�น  

การเงิินบััญชีี การตลาด การผลิต และการจััดการเพื่่�อช่่วยเหลืือ

และสนัับสนุุนกลุ่่�มเป้้าหมายให้้เกิิดความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น 

ซ่ึ่�งเป็็นการเตรีียมความพร้้อมให้้กับชุมชนกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่�อ

เพิ่่�มศัักยภาพให้้กับธุรกิิจ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการ 

ในอนาคต ดัังนั้้�น โครงการ “SME D Partner by CSR” จึึงเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือ พััฒนา ต่่อยอด และยกระดัับสร้้าง

รากฐานเศรษฐกิิจของประเทศให้้มีีความมั่่�นคง เติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื

2.		 กิิจกรรม “SME D Go Green”

		  ธพว. ให้้ความสำำ�คัญมาโดยตลอด คืือ การร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้ยั่่�งยืืน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็น 

องค์์กรสีีเขีียว ได้้แก่่ การลดใช้้พลังงานเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมการกำำ�จัดกากอาหารโดยไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม การรัักษาค่่าส่่องสว่่างให้้อยู่่� 

ในเกณฑ์์มาตรฐาน การรัักษาค่่าน้ำำ��ทิ้้�งสู่่�ลำำ�รางให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน ตามที่่�กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมกำำ�หนด

รวมถึึงออกผลิตภััณฑ์์ท่ี่�อนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม การดำำ�เนิินงานภายใต้้กระบวนการผลิิตท่ี่�ไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กร 

ท่ี่�มีีการบริหารจััดการและสนัับสนุุนด้้านอนุุรัักษ์พลังงานท่ี่�ดีีและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

การดำำ�เนินิงานด้้านสาธารณประโยชน์โ์ดยเน้น้การมีสี่่วน

ร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ธพว. มิิได้้มุ่่�งหวัังแต่่ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี มีีความสามารถ

และศัักยภาพในการแข่่งขััน แต่่ ธพว. ยัังให้้ความสำำ�คัญในด้้าน 

ความรัับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ท่ี่�มีีแนวทางเป็็นไป

ตามมาตรฐานสากลท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ธพว. ดำำ�เนิินการ

สนัับสนุุน และช่่วยเหลืือประชาชนในชุุมชนต่่าง ๆ ใน 3 ด้้าน

 ได้้แก่่
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ธพว. ร่่วมพิิธีีถวายผ้าพระกฐินพระราชทานกระทรวงการคลััง ประจำำ�ปี ี2565
ณ วััดประยุุรวงศาวาสวรวิิหาร กรุงเทพมหานคร

ธพว. ร่่วมพิิธีีถวายผ้าพระกฐินพระราชทานกระทรวงอุุตสาหกรรม ประจำำ�ปี ี2565
พร้อมมอบทุนการศึึกษาแก่่ โรงเรีียนวััดทองนพคุณ และ โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมวััดทองนพคุณ

ณ วััดทองนพคุณ กรุงเทพมหานคร 

1. ด้้านส่่งเสริิมศาสนา
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ธพว. พร้อมประชาชนผู้้�มีจิิตศรััทธา ร่่วมทำำ�บุญทอดกฐินสามััคคีีประจำำ�ปี ี2565
เพื่่�อบููรณะซ่่อมแซมศาลาการเปรีียญ ฌาปนสถาน และเพื่่�อก่่อสร้้างมณฑปเป็็นที่่�ประดิิษฐาน

องค์์พระพุุทธรััตนมณีีศรีีสุุริินทร์์ (พระหยก) ณ วััดป่า่บ้้านยาง อ.ปราสาท จ.สุุริินทร์์

2. ด้้านการศึึกษา
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ธพว. สนัับสนุุนด้้านการศึึกษา โดยมอบทุนการศึึกษา และอุุปกรณ์์กีีฬาให้้แก่่นัักเรีียน
ในพื้้�นที่่� จ.สุุริินทร์์ ประกอบด้วย โรงเรีียนอนุุบาลหนองไผ่่ล้้อม โรงเรีียนบ้้านยาง (สารกิิจราษฎร์์วิิทยา) 

โรงเรีียนประสาทวิิทยากร และโรงเรีียนวััดสุุวรรณวิิจิิตร อ.ปราสาท จ.สุุริินทร์์
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•	 ธพว. ห่่วงใย ใส่่ใจ ดููแลสัังคม โดย ธพว. มีีนโยบายพััฒนาผู้้�ประกอบการ SMEs ไทย “เติิมทุุน คู่�พััฒนา” พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุน
ส่่งเสริิมกลุ่่�มเปราะบาง โดยใช้้ความสามารถพิิเศษขององค์์กรในการเพิ่่�มทัักษะความรู้้� เช่่น การบริหารจััดการการเงิินบััญชีี การต่่อยอด 
นำำ�สินค้้าเข้้าสู่่�ตลาดโดยเฉพาะช่่องทางออนไลน์์ การใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์์สามารถนำำ�ไปประยุุกต์สร้้างรายได้้เสริิมอีีกทางหนึ่่�ง
เป็็นหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนการบริหารจััดการผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียของ ธพว. ในฐานะสถาบัันการเงิินเพื่่�อการพััฒนา ให้้ความสำำ�คัญ 
ต่่อการสนัับสนุุนภาคเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เติิบโตเคีียงคู่่�กันอย่า่งยั่่�งยืืน โดยเป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง ธพว. กัับ ชุุมชนกุุฎีีจีีน  
และชมรมซีีเนีียร์คลัับ กรุงเทพมหานคร

•	 ธพว. ร่่วมส่่งต่่อสู่่�สังัคม บริจาคเงิินท่ี่�ได้้รับัจากหน่่วยงานพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนตลอดจนลููกค้้าผู้้�ประกอบการ SMEs  
และประชาชนทั่่�วไปที่่�เข้้าร่่วมแสดงความยิินดีีและบริิจาคสมทบทุุนเนื่่�องในโอกาสครบรอบคล้้ายวันสถาปนา SME D Bank  
ก้้าวสู่่�ปีท่ี่� 21 ธนาคารเพื่่�อพััฒนาเอสเอ็็มอีีไทย โดยจัดภายใต้้แนวคิดส่่งเสริิม SMEs ไทยก้้าวสู่่� BCG Model เติิบโตยั่่�งยืืน มอบให้้แก่่ 
สถาบัันประสาทวิิทยา กรมการแพทย์์ กระทรวงสาธารณสุุข เพื่่�อสมทบทุนจััดซื้้�อรถพยาบาลฉุุกเฉิิน (Emergency Ambulance)

3. ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
กิิจกรรมเก่ี่�ยวกับความรัับผิดชอบต่อสัังคมขององค์์กร (Corporate Social Responsibility) ในรููปแบบที่�เกิิดขึ้้�นหลัังจาก 

การดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งจะเป็็นกิิจกรรม CSR ท่ี่�จะเก่ี่�ยวข้้องไปถึึงผู้้�ท่ี่�ไม่่ได้้เก่ี่�ยวข้้องกัับ ธพว. โดยตรง

•	 ธพว. ร่่วมกัับ กระทรวงการคลััง 
และกระทรวงอุุตสาหกรรมหน่่วยงาน
พัันธมิิตร ห่่วงใย ใส่่ใจ ดููแลสัังคม ลงพื้้�นท่ี่� 
พร้้อมมอบถุงยัังชีีพ ให้้กับประชาชนท่ี่�ได้้
รัับผลกระทบจาก “พายุุโนรูู” ในพื้้�นท่ี่� 
จ .ขอนแก่่น  จ .ศรีี สะ เกษ จ .ชัั ยภููมิ   
จ.อุุบลราชธานีี จ.พระนครศรีีอยุุธยา
จ.ปทุุมธานีี จ.สุุพรรณบุุรีี และชุุมชน 
วััดสลัักเหนืือ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุุรีี  
โดยเจ้้ าหน้้ า ท่ี่� สาขาตรวจเยี่่� ยมพื้้� น ท่ี่� 
ท่ี่�ประสบอุทุกภัย จึึงเล็็งเห็็นความเดือืดร้้อน
ของผู้้�ประสบอุทกภัยเพื่่�อเป็็นกำำ�ลังใจและ
บรรเทาความเดืือดร้้อน
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•	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) SME D Bank ห่่วงใย ใส่่ใจ ดููแลสัังคม  
รัับมอบวัคซีีนโมเดอร์์นา จากโรงพยาบาลวิิชััยเวช อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล หนองแขม เพื่่�อนำำ�มาให้้บริการฉีีดวััคซีีนแก่่ 
พนักงาน ธพว. และครอบครััว และบริการตรวจวิิเคราะห์์เม็็ดเลืือด  
ตรวจสมรรถภาพหลอดเลืือด ตรวจคลื่่�นไฟฟ้าหััวใจ ตรวจสายตา 
ณ SME Bank Tower

•	 ธพว. ร่่วมกัับ กรุงเทพมหานคร หน่่วยงานพัันธมิิตร 
และลููกค้้าธนาคาร รัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม จััดกิิจกรรม “ธพว. รวมพลััง 
ลุุยโคลนเป้ื้�อนยิ้้�ม ฟ้ื้�นฟููป่าชายเลน” ร่่วมปลููกไม้้โกงกาง  
บริเวณแปลงพื้้�นท่ี่�ดิินแนวชายฝั่่�งทะเลบางขุุนเทีียน เพื่่�อฟ้ื้�นฟูู 
ระบบนิเวศ เพิ่่�มแนวป่าชายเลนรัักษาแนวกันชนการกััดเซาะฝั่่�ง 
ปรัับทัศนีียภาพให้้สวยงาม เพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุศล 
เฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว  
เนื่่�องในโอกาสมหามงคลเฉลิิมพระชนมพรรษา 70 พรรษา  
และเพื่่�อสืืบสานพระราชปณิิธานพระบาทสมเด็็จพระมหาภููมิพล
อดุุลยเดช บรมนาถบพิตร “ตามศาสตร์พระราชา สู่�การพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน” ในด้้านต่่าง ๆ  เช่่น ด้้านการเกษตร ด้้านพััฒนาแหล่ง่น้ำำ��  
ด้้านส่่งเสริิมอาชีีพ ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ในการพััฒนา 
ส่่งเสริิมอาชีีพแก่่ชุุมชนริิมฝั่่�งชายทะเล สร้้างประโยชน์เศรษฐกิิจ 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เติิบโตอย่า่งเข้้มแข็็งและยั่่�งยืนื และกิิจกรรม  
“ธพว. รวมใจปลููกต้้นไม้้เฉลิิมพระเกีียรติิ” ร่่วมปลููกต้้นไม้้
นานาชนิดกว่า 1,500 ต้้น ในพื้้�นท่ี่�สวนอารีีย์สััมพัันธ์์ และบริเวณ
เกาะกลางถนนพหลโยธิน ช่่วยเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวให้้กรุงเทพฯ  
เป็็นมหานครแห่่งความสุุข สร้้างอากาศและคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี 
ให้้แก่่คนในชุุมชน ถวายเป็็นพระราชกุุศลสมเด็็จพระบรมราช
ชนนีีพัันปีีหลวง เนื่่�องในโอกาสมหามงคลเฉลิิมพระชนมพรรษา 
90 พรรษา

•	 ธพว. ผนึก สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิิสาหกิิจ 
(สคร.) จััดกิิจกรรมมอบ “เสื้้�อชููชีพ-ถุุงกู้้�ภัยทางน้ำำ��” เพื่่�อนำำ�ไป 
ใช้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ช่่วยเหลืือประชาชนท่ี่�ประสบอุบััติิเหตุุทางน้ำำ�� 
และอุุทกภัยในพื้้�นท่ี่�กรุงเทพมหานคร ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และทัันท่่วงทีี ณ สำำ�นักเทศกิิจ กรุงเทพมหานคร

•	 ธ พว  .  ส่่ ง ม อ บ
“ ห ม อ นห ล อ ด ”  แ ก่่ 
โรงพยาบาลทหารผ่่านศึึก  
สำำ�หรัับใช้้ประโยชน์ใน
การดูู แลและรัั กษา ให้้
ผู้้� ป่่ วยติดเตีีย  ง  ห รืือมีี
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•	 ธพว. ร่่วมกัับ ชมรมซีีเนีียร์คลัับ และกรุงเทพมหานคร  
จััดโครงการ Senior Club Day เติิมสุุข มอบสุขภาพดีีให้้วัยเก๋๋า 
เพื่่�อแนะนำำ�ความรู้้�การต่่อยอด นำำ�สินค้้าเข้้าสู่่�ตลาดโดยเฉพาะ 
ช่่องทางออนไลน์์ ช่่วยให้้ผู้้�สููงวััยใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์ 
สามารถนำำ�ไปประยุุกต์สร้้างรายได้้เสริิม ณ ศููนย์์ออกกำำ�ลังกาย
สำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุกรุงเทพมหานคร สวนลุุมพิินีี

•	 ธพว. สนัับสนุุนมอบน้ำำ��ดื่่�ม ส่่งต่่อความห่่วงใยแก่่ 
ศููนย์์เยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ี่�ปุ่่�น) โรงพยาบาลตากสิน 
และสำำ�นักงานเขตพญาไท เพื่่�อนำำ�ไปบริการบุุคลากรทางการแพทย์์  
ประชาชนผู้้�มารัับการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรคติิดเชื้้�อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19)

แผลกดทัับไว้้หนุุนนอน หรืือรองอวััยวะ โดย หมอนหลอด  
มีีคุณสมบััติิไม่่สะสมไรฝุ่่�น ระบายอากาศได้้ดีี ไม่่อัับชื้้�น ไม่่
เป็็นเชื้้�อราคงรููปทรงเดิิม รองรัับสรีีระได้้ดีี ง่่ายต่อการซัักล้้าง
ทำำ�ความสะอาด และมีีอายุุการใช้้งานนาน ถืือเป็็นการช่่วยลด 
การทิ้้�งขยะสู่่�โลกอีีกทางหนึ่่�งด้้วย
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นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน
ธพว. ยึึดมั่่�นการเป็็นธนาคารท่ี่�รัับผิดชอบต่อระบบ

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals :  

SDGs) ตามแนวทางขององค์์การสหประชาชาติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  

มาเป็็นทิิศทางการดำำ�เนิินงาน พร้้อมเสริิมสร้้างโครงสร้้าง 

และระบบบริิหารจััดการเพื่่�อพััฒนาสู่่�การเป็็นธนาคารที่่�ยั่่�งยืืน

โดยอ้้างอิิงตามกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Environment, Social  

and Governance Framework : ESG Framework)  

และกรอบแนวทางการธนาคารเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable 

Banking Framework) ของเครืือข่่าย Sustainable Banking 

Network (SBN) ท่ี่�มุ่่�งประยุุกต์ใช้้การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  

เป็็นกลไกขับัเคลื่่�อนสำำ�คัญในการสร้้างประโยชน์ ์ให้้แก่่เศรษฐกิิจ

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศได้้อย่่างสมดุุล และยั่่�งยืืน  

ตามวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง ธพว. กรอบนโยบายการพััฒนา 

ความยั่่�งยืืนของ ธพว. จึึงกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิการพััฒนา 

ความยั่่�งยืืนไว้้ 3 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	ด้ านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 •	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  

มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม มีีการบริหารความเส่ี่�ยง  

อย่่างเหมาะสม ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ

ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�งอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนการประยุุกต์

ใช้้เทคโนโลยีี และข้้อมููลในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การดำำ�เนิินงานท่ี่�ยั่่�งยืืน

	 •	ดำ ำ� เ นิินงาน และประกอบธุรกิิจโดยตระหนัักถึง 

ความรัับผิดชอบต่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และอยู่่�ภายใต้้

หลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี

	 •	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิดชอบ ระมััดระวััง และ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร ไม่่มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต 

หรืือคอร์์รััปชััน

2.	ด้ านเศรษฐกิิจ

	 •	 พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริการ และกระบวนการ 

ปฏิิบััติิงาน โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	 พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในรููปแบบสินเชื่่�อของ ธพว. 

สิินเชื่่�อนโยบายภาครััฐ รวมถึึงสิินเชื่่�อท่ี่� ธพว. เป็็นหน่่วย

ร่่วมดำำ�เนิินงาน

	 •	 ให้้ความรู้้�คู่่�เงิินทุุน อบรม และพััฒนาผู้้�ประกอบการ 

ให้้ เ ติิบโตอย่่างยั่่� งยืืน พร้้อมเติิมทุุน เพื่่�อพััฒนา  

และต่่อยอดธุุรกิิจให้้กับผู้้�ประกอบการ

	 •	จั ดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดให้้กับผู้้�ประกอบการ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้้างรายได้้และขยายช่่องทาง 

การตลาด

3.	ด้ านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	 ปฏิิบััติิงานและให้้บริการทางการเงินิอย่่างมีีความรัับผิดชอบ 

ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	 ให้้ความสำำ�คัญกัับการปล่่อยสินเชื่่�อให้้กับโครงการ 

ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ส่่งผลเสีียต่อชุุมชน

	 •	คั ดเลืือกชุมชนท่ี่�สำำ�คัญ และเข้้าไปมีีส่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน 

ให้้ความรู้้�สร้้างอาชีีพ รวมถึึงการมีีส่วนร่่วมในการพััฒนา

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับชุมชน

	 •	 สร้้างการรัับรู้�และการตระหนัักรู้�เรื่่�องการลดใช้้พลังงาน

น้ำำ��ประปา ลดการใช้้พลาสติิกให้้กับผู้้�บริหารและ

พนักงาน

	 •	 เสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�คำำ�นึงถึึงสุุขภาพ

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม

ในสถานท่ี่�ทำำ�งานของคณะกรรมการ ผู้้�บริหาร และ

พนักงาน
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การรับแจ้งข้อมูลและข้อร้องเรียน
ธพว. จััดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ซ่ึ่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน การแจ้้งเบาะแส และรัับฟังเสีียง 

ของลููกค้้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การบริหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน

ของ ธพว. สามารถบรรเทาความเดืือดร้้อน ความคัับข้้องใจ และตอบสนองความต้้องการของผู้้�แจ้้งเรื่่�องได้้อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส 

ยุุติิธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบของรััฐ จรรยาบรรณ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�ง และวิิธีีปฏิิบััติิ 

ของ ธพว. ตลอดจนระเบีียบอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

1.	ช่ องทางในการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน

ช่องทางภายใน

ช่องทางภายนอก

พนักงาน
/ณ จุดบริการ

Call Center 

1357

เว็บไซต์
www.smebank.co.th

E-mail
vocs@smebank.co.th

Social Media 
ของ ธพว. 

Facebook, LINE OA

จดหมาย
ถึง ธพว. ประธาน ธพว. 
หรือกรรมการผู้จัดการ 

และการสํารวจความพึงพอใจ
ประจําป�

หน่วยงานภายนอก
ผ่านระบบจัดการ
เรื�องราวร้องทุกข์
ของ
สํานักนายกรัฐมนตรี

OPM. 1111

ระบบจัดการเรื�อง
ร้องเรียนของ ธปท. 
หรือ
เป�นลายลักษณ์อักษร
ผ่านหน่วยงาน
ภายนอกต่าง ๆ

สื�อสาธารณะ

2.	ช่ องทางในการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด

ธพว. ได้้จัดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส รวมถึึงการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ได้้ผลกระทบจากการปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ของกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริหาร และพนักงานของ ธพว. โดยผ่านช่่องทางต่่อไปนี้้�

	 -	 เว็็บไซต์ ธพว. : www.smebank.co.th

	 -	 Email : ศููนย์์ป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต ธพว., ACsme@smebank.co.th, vocs@smebank.co.th

	 -	 ทางไปรษณีีย์์ หรืือยื่่�นส่่งโดยตรง ได้้ที่� : ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้้�จััดการ  

ต้้นสัังกััดของผู้้�ถููกร้้องเรีียน และ/หรือื ศููนย์ป้์้องกัันและต่อ่ต้้านการทุจุริิต (ธพว.) (ศปท.ธพว.), หััวหน้้าหน่ว่ยงานด้้านตรวจสอบ 

ภายใน หััวหน้้าหน่่วยงานด้้านวิินััยพนักงาน หััวหน้้าหน่่วยงานด้้านการจััดการข้้อร้้องเรีียน

-	 ช่่องทางอ่ื่�น ๆ ตามที่่� ธพว. กำำ�หนด

ผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถแจ้้งชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์ท่ี่�อยู่่�ที่�ติิดต่่อได้้ของผู้้�แจ้้งข้้อร้้องเรีียนอย่่างชััดเจน รวมถึึง  

ชื่่�อบุุคคลผู้้�กระทำำ�ผิด และเหตุุการณ์์กระทำำ�ผิดท่ี่�เป็็นข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ มีีพยานหลัักฐาน (ถ้้ามีี) เพื่่�อให้้ ธพว. สามารถรายงานความคืืบหน้้า  

ชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงให้้ทราบ หรืือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�แจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส 

สามารถเลืือกที่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ หากเห็็นว่่าการเปิิดนั้้�นจะทำำ�ให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััย หรืือเกิิดความเสีียหายใด ๆ
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	 ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

แห่่งประเทศไทย (ธพว.) เป็็นหน่่วยงานของรััฐ ซ่ึ่�งมีีฐานะ

เป็็นนิิติิบุุคคล ตามพระราชบััญญััติิธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545  

ตามมาตรา 9 แห่่งพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ 

พ.ศ. 2540 กำำ�หนดให้้หน่่วยงานของรััฐท่ี่� เป็็นนิิติิบุุคคล  

ต้้องจััดให้้มีีข้้อมููลข่่าวสารอย่า่งน้้อยตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ให้้ 

ประชาชนตรวจดููได้้ โดยสถานท่ี่�ที่่�จััดเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ข่่าวสารนั้้�น เรีียกว่า “ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสาร” เพื่่�อให้้ประชาชน

ค้้นคว้้าตามข้้อมููลข่่าวสารของราชการ ได้้ด้้วยตนเอง  

เพื่่�อแสดงความโปร่่งใส ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมการบริหารงาน 

และการตรวจสอบของประชาชน

ประเภทของศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสาร มีี 2 ลัักษณะ คืือ

	 1.	ศูู นย์์ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�จััดตั้้�งอยู่่�ที่�หน่่วยงาน หมายถึง 

ศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของราชการ

	 2.	ศูู นย์ข์้้อมููลข่่าวสารทางอิเิล็็กทรอนิิกส์ หมายถึง การนำำ�

ข้้อมููลข่่าวสารลงในเว็็บไซต์ของ ธพว. www.smebank.co.th

	 ธพว. ได้้ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร 

ของราชการ ตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ  

พ.ศ. 2540 อย่่างครบถ้้วน และต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ประชาชนได้้รับ

ข้้อมููลข่่าวสารอย่่างทั่่�วถึง โดยมีีสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

	 1.	 ธพว. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของ

ราชการ โดยมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการจััดทำำ�คู่่�มือ การกำำ�หนด

ระเบีียบหลัักเกณฑ์์การดำำ�เนิินการ และการให้้บริการของศููนย์์

ข้้อมููลข่่าวสารของราชการ ให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิข้้อมููล

ข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540

	 2. 	 ธพว. ต้้องนำำ�ข้้อมููลข่่าวสารของราชการ ตามมาตรา 7 

และมาตรา 9 ตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ  

พ.ศ. 2540 เผยแพร่ลงทางเว็็บไซต์ของ ธพว. www.smebank.co.th

	 3. 	 ธพว. ได้้เปิิดช่่องทางเพื่่�อให้้ประชาชนทุุกคนมีีสิทธิิ

ในการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารของราชการท่ี่�ต้้องจััดไว้้ให้้ประชาชน 

ตรวจดููได้้โดยสะดวกจากศููนย์ข์้้อมููลข่่าวสารของราชการ โดยจัดั

ให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ดููแลศููนย์ข์้้อมููลข่่าวสารของราชการ และช่่องทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์ บนเว็็บไซต์ของ ธพว. www.smebank.co.th

	 4.	 ธพว. นำำ�ประกาศคณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของ

ราชการตามมาตรา 9 (8) ซึ่่�งเป็็นข่่าวสารที่่�ต้้องจัดัไว้้ให้้ประชาชน

ตรวจดููได้้ตามมาตรา 9 วรรคหนึ่่�ง (8) แห่่งพระราชบััญญััติิข้้อมููล

ข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 เรื่่�องกำำ�หนดให้้ข้้อมููลข่่าวสาร

เก่ี่�ยวกับรายชื่่�อของพนักงานผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม ในหลัักสููตร

ต่่าง ๆ  ท่ี่� ธพว.จััดขึ้้�นเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมศัักยภาพในการทำำ�งาน

ของพนักงานในองค์์กร โดยประกาศผ่่านทางเว็็บไซต์ของ ธพว. 

www.smebank.co.th

	 5. 	 ธพว. เผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารเก่ี่�ยวกับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

เก่ี่�ยวกับการประกวดราคา การประกาศสอบราคา ประกาศผล 

รายชื่่�อผู้้�ชนะการประกวดราคาและประกาศสอบราคา  

ท่ี่�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิลงนามแล้้ว โดยประกาศผ่่านทางเว็็บไซต์ของ 

ธพว. www.smebank.co.th

	 6.	 ธพว. นำำ�ส่งรายงานการปฏิิบััติิพระราชบััญญััติิข้้อมููล

ข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ให้้กับสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ข้้อมููลข่่าวสารของราชการ สำำ�นักงานปลััดสำำ�นักนายกรัฐมนตรีี 

เป็็นประจำำ�ทุก ๆ ปีี

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540
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แนวทางการสรรหากรรมการ ธพว.
การสรรหากรรมการต้้องคำำ�นึง ถึึง คุุณสมบัั ติิและ 

การไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 15 แห่่ง  

พระราชบััญญััติิธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 (พ.ร.บ. ธพว.)  

มาตรา 5 แห่่งพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับ

กรรมการรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

รวมถึึงประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่� สกส. 13/2562  

ลงวัันท่ี่� 2 กัันยายน 2560 เรื่่�อง คุุณสมบััติิและลัักษณะ 

ต้้องห้้ามของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ โดยตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการ  

ผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการและท่ี่�ปรึึกษาของสถาบัันการเงิิน 

เฉพาะกิิจ นอกจากนั้้�น การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ ธพว.  

ดำำ�เนิินการตามแนวทางการแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจที่่� 

สำำ�นักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กำำ�หนด 

คณะกรรมการ ธพว. ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ 

1 คน กรรมการอื่่�นอีีกไม่่เกิิน 9 คนและกรรมการผู้้�จััดการ  

เป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่่งรวมไม่่เกิิน 11 คน โดยกรรมการ ธพว.   

ต้้องประกอบไปด้้วยคุณสมบััติิ ดัังนี้้� 

	 •	 เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถหลากหลาย 

ตามสมรรถนะหลัักและความจำำ�เป็็น (Skill Matrix) 

ซ่ึ่�งนโยบายกำำ�หนดให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจ และ

ยุุทธศาสตร์์ของ ธพว. โดยจำำ�นวน Skill Matrix  

ต้้องไม่่เกิินกว่าจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ 

	 •	ต้้ องอยู่่�ในรายชื่่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจของกระทรวง

การคลััง (Direct Pool : DP) จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า  

1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการอื่่�น 

	 •	ต้้ องมีีกรรมการอิิสระ จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 1 ใน 3  

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

	 •	ต้้ องมีีกรรมการท่ี่�มีีประสบการณ์์ภาคธุุรกิิจ จำำ�นวน 

ไม่่น้้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�มิิใช่่

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

	 •	ต้้ องมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน มีีความรู้้�หรืือ

ประสบการณ์์ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 •	ต้้ องมีีกรรมการอย่า่งน้้อย 1 คน มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ 

และความเข้้าใจความเส่ี่�ยงท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับธุรกิิจ  

สถาบัันการเงิิน	
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การพัฒนาและ
การประเมินผลคณะกรรมการ ธพว.
การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

ตามท่ี่�  การประชุุมคณะกรรมการ ธนาคารพััฒนา

วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย (ธพว.)  

ครั้้�งท่ี่� 10/2565 วัันท่ี่� 22 กรกฎาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง  

นายพููลพััฒน์์ ศรีีเปล่่ง เป็็น คณะกรรมการ ธพว. มีีผลตั้้�งแต่่

วัันท่ี่� 22 กรกฎาคม 2565 และการประชุุมครั้้�งท่ี่� 13/2565  

วัันท่ี่� 26 ธัันวาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายณัฐพล รัังสิิตพล 

เป็็นประธานกรรมการ ธพว. คนใหม่่ และเพื่่�อให้้ประธาน 

และกรรมการท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้รับทราบข้้อมููล ท่ี่�สำำ�คัญ

เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของ ธพว. อัันเป็็น 

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 

ธพว. ตลอดจนเสริิมสร้้างความเข้้าใจต่่อการทำำ�หน้้าท่ี่�และ

ภารกิิจของ ธพว. ได้้อย่่างสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น ธพว. จึึงได้้จัดให้้มีีการ  

Orientation ให้้แก่่ประธานและกรรมการท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ 

(Board Orientation) โดยมีีกิิจกรรมท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�

1.	 Orientation ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญของ ธพว. ประกอบด้้วย 

ประวััติิและโครงสร้้างของ ธพว. ตั้้�งแต่่อดีีตถึึงปััจจุุบััน โครงสร้้าง

การกำำ�กับดููแลองค์์กร ผลการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�ง ธพว. และ

งานด้้านการพััฒนาผู้้�ประกอบการ คณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย  

ยุุทธศาสตร์์และแผนการดำำ�เนิินงานปีี 2566 และการเตรีียม 

ความพร้้อมในอนาคต รวมถึึงปััญหาและอุุปสรรคในการ 

ดำำ�เนิินงาน เป็็นต้้น 

2.	 มอบ “คู่่�มือกรรมการธนาคาร” สำำ�หรัับการปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ ธพว. อาทิิ วิิสััยทัศน์์ วััตถุุประสงค์์  

พัันธกิิจ โครงสร้้างองค์์กร กฎบััตรคณะกรรมการ ธพว.  

คู่่�มือ จริิยธรรม และจรรยาบรรณกรรมการ อำำ�นาจหน้้าท่ี่� 

คณะกรรมการ ธพว. และอนุุกรรมการ พระราชบััญญััติิ ธพว. 

และพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและ

พนักงานรััฐวิิสาหกิิจ ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย รวมถึึง

คุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ ธพว. การแสดง

บััญชีีรายการทรััพย์์สิินและหนี้้�สิิน ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ

ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน้้าท่ี่� 

และความรัับผิดชอบ การประเมิินผลคณะกรรมการ ธพว.  

อััตราค่่าตอบแทน และสิทิธิิประโยชน์ข์องกรรมการ รวมทั้้�งข้้อมููล

เพื่่�อประโยชน์ในการกำำ�กับ ควบคุม และอำำ�นวยกิิจการ เป็็นต้้น

3.	ก ารประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ทบทวนวิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ

และทิิศทางการดำำ�เนิินงานในการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ ธพว.  

5 ปีี (2566-2570) และแผนประจำำ�ปี 2566 ร่่างตััวชี้้�วััด 

การดำำ�เนิินงานตามยุทุธศาสตร์์และการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2566  

รวมถึึงข้้อมููลอื่่�น ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ เป็็นต้้น โดยผู้้�บริหารระดัับสููง 

ของ ธพว. เป็็นผู้้�นำำ�เสนอ
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การพััฒนาคณะกรรมการ ธพว.

ธพว. ได้้จัดให้้มีีการส่่งเสริิมความรู้้�ของคณะกรรมการ ธพว.  

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นประจำำ�ทุกปี โดยจัดทำำ�แผนพััฒนาศัักยภาพ

การกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ ธพว. ครอบคลุุม 

ทั้้�งการอบรม การสััมมนา รัับฟังการบรรยายต่าง ๆ  การศึึกษาดููงาน  

และการเย่ี่�ยมชมกิิจการ เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้� ความสามารถ

สมรรถนะ รวมถึึงเสริิมสร้้างมุุมมองใหม่่ ๆ ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น  

การบริหารทรััพยากรบุคุคล การบริหิารความเสี่่�ยง ในการกำำ�กับ 

ดููแลกิิจการให้้ ธพว. สามารถบรรลุุเป้้าหมายตามภารกิิจ 

ท่ี่�วางไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดย ธพว. 

ได้้ส่งเสริิมให้้กรรมการ ธพว. เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรท่ี่�

สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งในชุุดย่่อยต่าง ๆ

รวมทั้้�ง หลัักสููตรอื่่�น ๆ  ท่ี่�กรรมการ ธพว. มีีความสนใจ จากสถาบััน 

ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงและได้้รับมาตรฐาน เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริษััทไทย (Thai Institution of Directors : IOD) 

ธนาคารแห่่งประเทศไทย สมาคมสถาบัันการเงิินของรััฐ เป็็นต้้น

หรืือหลัักสููตรอื่่�น ๆ  ท่ี่�มีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นในการกำำ�กับดููแล 

กิิจการในปััจจุุบััน โดยในปีี 2565 ธพว. ได้้ส่งเสริิมให้้ 

คณะกรรมการ ธพว. เข้้ารัับการอบรม / สััมมนา / ศึึกษาดููงาน

หลัักสููตรต่่าง ๆ อาทิิ

	 1.	 หลัักสููตร BNCP = Board Nomination and  

Compensation Program สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริษััทไทย (IOD)

2.	 หลัักสููตร RCP = Role of The Chairman Program 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

3. 	 หลัักสููตร SFE = Successful Formulation and 

Execution of Strategy สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 

บริษััทไทย (IOD)

4.	 หลัักสููตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการ และ 

ผู้้�บริหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กับดููแล (Regulator) รััฐวิิสาหกิิจ

และองค์์การมหาชน” สถาบัันพระปกเกล้้า

5.	รั บฟังการชี้้�แจงแนวนโยบาย ธปท. เรื่่�อง วััฒนธรรม

ด้้านความเสี่่�ยง (Risk Culture) ของสถาบัันการเงิิน จััดโดย

ธนาคารแห่่งประเทศไทย

การประเมิินตนเองคณะกรรมการ

คณะกรรมการ ธพว. มีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 

ของคณะกรรมการ ธพว. เป็็นประจำำ�ทุกปี ปีีละ 1 ครั้้�ง  

โดยมีีการประเมิิน 2 รููปแบบ คืือ

1.	ก ารประเมิินกรรมการ (รายบุคคล) 

2.	ก ารประเมิินกรรมการ (ทั้้�งคณะ) 

โดยแบ่่งหััวข้้อการประเมิินออกเป็็น 3 ส่่วน คืือ  

1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 2) การประชุุม

คณะกรรมการ 3) บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิดชอบของ

คณะกรรมการ 

ทั้้�งนี้้� ธพว. ได้้สรุุปผลการประเมิินนำำ�เสนอรายงานให้้ 

คณะกรรมการ ธพว. รัับทราบ โดยจะนำำ�ผลการประเมิิน และ

ข้้อเสนอแนะ ท่ี่�ได้้จากการตอบแบบประเมิินของกรรมการ  

ธพว. มาเป็็นข้้อมููลในการปรัับปรุุงประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินการ 

และใช้้เป็็นปััจจััยนำำ�เข้้า (Input) ในการจััดทำำ�แผนพััฒนา

ศัักยภาพการกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ ธพว. ต่่อไป
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SUB-COMMITTEE
คณะกรรมการชุดย่อย
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องค์์ประกอบคณะกรรมการ
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 1/2566 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 19 ธันวาคม 2565 - ปัจจุุบััน)

	1.	 นายณัฐพล 	รั งสิิตพล	 ประธานกรรมการ 	  

	2.	 นายวิิจัักษณ์์ 	 อภิิรัักษ์นัันท์์ชััย	ก รรมการ 

	3.	 นางสาวสภััทร์์พร 	 ธรรมาภรณ์์พิิลาศ	ก รรมการ 

	4.	 นายวันชััย 	พ นมชััย	ก รรมการ	  	  

	5.	 นางชนิสา 	ชุ ติิภััทร์์	ก รรมการ 		  

	6.	 นายปรีีชา	 เอื้้�ออนัันตธนกุุล	ก รรมการ 		  

	7.	 ดร.ฉััตรชััย	 ธนาฤดีี	ก รรมการ 

	8.	 ดร.ณััฐพล	 ประดิิษฐผลเลิิศ	ก รรมการ 

	9.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ	ปิ่่ �นวนิชย์์กุุล	ก รรมการ 

	10.	 นายพููลพััฒน์์ 	 ศรีีเปล่่ง	ก รรมการ

	11.	ก รรมการผู้้�จััดการ		ก  รรมการและเลขานุุการ

องค์์ประกอบคณะกรรมการ
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 12/2565 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 22 กรกฎาคม 2565 - 18 ธันวาคม 2565)

	1.	 นายกอบชัย 	สั งสิิทธิิสวััสดิ์์�	 ประธานกรรมการ 	  

	2. 	 นายวิิจัักษณ์์ 	 อภิิรัักษ์นัันท์์ชััย	ก รรมการ 

	3.	 นางสาวสภััทร์์พร 	 ธรรมาภรณ์์พิิลาศ	ก รรมการ 

	4.	 นายวันชััย 	พ นมชััย	ก รรมการ	  	  

	5. 	 นางชนิสา	ชุ ติิภััทร์์	ก รรมการ 		  

	6. 	 นายปรีีชา 	 เอื้้�ออนัันตธนกุุล	ก รรมการ 		  

	7. 	 ดร.ฉััตรชััย 	 ธนาฤดีี	ก รรมการ 

	8. 	 ดร.ณััฐพล 	 ประดิิษฐผลเลิิศ	ก รรมการ 

	9. 	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ	ปิ่่ �นวนิชย์์กุุล	ก รรมการ 

	10. 	 นายพููลพััฒน์์ 	 ศรีีเปล่่ง	ก รรมการ

	11.	ก รรมการผู้้�จััดการ		ก  รรมการและเลขานุุการ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ให้้คณะกรรมการธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบตาม 

พระราชบััญญััติิธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่มแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 และประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย

รวมทั้้�งกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง

คณะกรรมการ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
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องค์์ประกอบคณะกรรมการ
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 16/2565 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 24 สิงหาคม 2565 - ปัจจุุบััน)

	1.	 นายวิิจัักษณ์์ 	 อภิิรัักษ์นัันท์์ชััย 	ก รรมการ ธพว.	 ประธานกรรมการ

	2. 	 นายวันชััย 	พ นมชััย 	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	3. 	 นางชนิสา 	ชุ ติิภััทร์์ 	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	4. 	 ดร.ณััฐพล 	 ประดิิษฐผลเลิิศ 	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	5. 	ก รรมการผู้้�จััดการ			ก   รรมการและเลขานุุการ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
	1. 	กำ ำ�หนดแนวทาง และวิิธีีการในการดำำ�เนิินงานของ ธพว. ให้้เป็็นไปตามนโยบาย และเป้้าหมายที่�คณะกรรมการ ธพว. กำำ�หนด  

ซ่ึ่�งจะต้้องไม่่ก้้าวล่วงต่่ออำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของผู้้�จััดการตามมาตรา 25

	2. 	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ ธพว. ทุุกรอบ 3 เดืือน

	3.	 อนุุมััติิการขอเปล่ี่�ยนแปลงงบประมาณภายในวงเงิินตามข้้อบัังคัับของ ธพว. และให้้รายงานคณะกรรมการ ธพว. เพื่่�อทราบ

	4.	 อนุุมััติิการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างองค์์กร และให้้รายงานคณะกรรมการ ธพว. เพื่่�อทราบตลอดจนการเสนอแนะแนวทาง 

ในการดำำ�เนิินการด้้านการบริหารทรััพยากรบุุคคลของธนาคารให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เช่่น แผนแม่่บทด้้านการบริหารทุุนมนุุษย์์

โครงสร้้างผลตอบแทนบุุคลากร การพััฒนาและเสริิมศัักยภาพบุคลากร แนวทางการบริหารจััดการพนักงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

และแนวทางการปรัับปรุุงกระบวนการทางวิินััยของพนักงาน เป็็นต้้น

	5.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี หลัักเกณฑ์์การขึ้้�นเงิินเดืือน หรืือหลัักเกณฑ์์ 

การจ่่ายโบนัส ระดัับ 14-15 หรืือเทีียบเท่่า เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ ธพว. พิิจารณาอนุุมััติิ ตลอดจนการพิิจารณาอนุุมััติิ 

ผลการประเมิิน ระดัับ 14-15 หรืือเทีียบเท่่า

	6.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบอัตราการขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปี หรืืออััตราการจ่่ายโบนัส หรืืออััตราการจ่่ายเงิินในกรณีีพิเศษแก่่พนักงาน

เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ ธพว. พิิจารณาอนุุมััติิ

	7.	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ คณะทำำ�งาน เพื่่�อดำำ�เนิินการใด ๆ ภายในกรอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับมอบหมาย 

	8.	 อนุุมััติิการจััดหา และเช่่าพััสดุุในวงเงิินเกิินกว่า 20 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท

	9.	 แต่่งตั้้�ง หรืือจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายนอกตามความเหมาะสม หรืืออาจแสวงหาความเห็็นทางวิิชาชีีพจาก 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกได้้ด้้วยค่าใช้้จ่ายของธนาคาร

	10.	พิ จารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อวงเงิินต่่อรายเกิินกว่า 50 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิิน 200 ล้้านบาท เฉพาะสิินเชื่่�อ ตามพระราชกำำ�หนดการ 

ให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบวิิสาหกิิจท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) พ.ศ. 2563

	11.	พิ จารณาอนุุมััติิต่่ออายุุสิินเชื่่�อ หรืือทบทวนวงเงิิน และการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� วงเงิินต่่อรายเกิินกว่า 50 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิิน 

200 ล้้านบาท โดยมีีอำำ�นาจอนุุมััติิ ดัังนี้้�

	 11.1 	กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ และวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพิิจารณาต่่ออายุุสิินเชื่่�อ หรืือทบทวนวงเงิิน 

 และการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� ภายในวงเงิินตามอำำ�นาจอนุุมััติิในข้้อ 11.

คณะกรรมการบริหาร
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	 11.2 	 อนุุมััติิต่่ออายุุสิินเชื่่�อ หรืือทบทวนวงเงิิน และอนุุมััติิการผ่่อนผััน หรืือการขอเปล่ี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขในการให้้สินเชื่่�อต่่าง ๆ  

ท่ี่�ได้้อนุุมััติิไปแล้้ว ภายในวงเงิินตามอำำ�นาจอนุุมััติิในข้้อ 11. ดัังต่่อไปนี้้�

	 1) 	 ขยาย หรืือลดระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (Grace Period)

	 2) 	 ปรัับหนี้้�ระยะสั้้�นเป็็นระยะยาว หรืือในทางกลับกัน

	 3) 	 เพิ่่�ม หรืือลดอััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาปลอดหนี้้� การชำำ�ระจำำ�นวนเงิินต้้น และหรืือดอกเบี้้�ยที่�ผ่่อนชำำ�ระในแต่่ละงวด

	 4) 	 ปรัับปรุุงประเภทสิินเชื่่�อท่ี่�ไม่่ทำำ�ให้้วงเงิินเพิ่่�มขึ้้�นเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิ

	 5) 	 เพิ่่�ม หรืือลด เปล่ี่�ยนแปลงหลัักประกััน หรืือผู้้�ค้ำำ��ประกััน

	 6) 	รั บโอนทรััพย์์ทั้้�งท่ี่�เป็็นหลัักประกัันและมิิใช่่หลัักประกััน เพื่่�อชำำ�ระหนี้้�

	 7) 	 ลด หรืือยกเว้้นดอกเบี้้�ยค้้างรัับ เบี้้�ยปรัับ อััตราดอกเบี้้�ยผิดนััด และค่่าธรรมเนีียมอื่่�น ๆ เฉพาะในส่่วนท่ี่�ยัังไม่่รัับรู้� 

เป็็นรายได้้ในบััญชีีกำำ�ไรขาดทุุน ตามเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย

ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการในข้้อ 1) - 7) ต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิดผลขาดทุุนทางบััญชีีในส่่วนท่ี่�รัับรู้�เป็็นรายได้้แล้้วในบััญชีีกำำ�ไร

ขาดทุุน ตามเกณฑ์์การรัับรู้�รายได้้ของธนาคารแห่่งประเทศไทยในขณะนั้้�น

	 11.3	 อนุุมััติิปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPLs) ภายในวงเงิินตามอำำ�นาจอนุุมััติิในข้้อ 11. ดัังต่่อไปนี้้�

	 1) 	 ขยาย หรืือลดระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (Grace Period)

	 2) 	 ปรัับหนี้้�ระยะสั้้�นเป็็นระยะยาว หรืือในทางกลับกัน

	 3) 	 เพิ่่�ม หรืือลดอััตราดอกเบี้้�ย ระยะเวลาปลอดหนี้้� การชำำ�ระจำำ�นวนเงิินต้้น และหรืือดอกเบี้้�ยที่�ผ่่อนชำำ�ระในแต่่ละงวด

	 4) 	 ปรัับปรุุงประเภทสิินเชื่่�อท่ี่�ไม่่ทำำ�ให้้วงเงิินเพิ่่�มขึ้้�นเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิ

	 5)	 เพิ่่�ม หรืือลดเปล่ี่�ยนแปลงหลัักประกััน หรืือผู้้�ค้ำำ��ประกััน

	 6) 	รั บโอนทรััพย์์ทั้้�งท่ี่�เป็็นหลัักประกัันและมิิใช่่หลัักประกััน เพื่่�อชำำ�ระหนี้้�

	 7) 	 ลด หรืือยกเว้้นดอกเบี้้�ยค้้างรัับ เบี้้�ยปรัับ อััตราดอกเบี้้�ยผิดนััด และค่่าธรรมเนีียมอื่่�น ๆ เฉพาะในส่่วนท่ี่�ยัังไม่่รัับรู้� 

เป็็นรายได้้ในบััญชีีกำำ�ไรขาดทุุน ตามเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย

ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการในข้้อ 1) - 7) ต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิดผลขาดทุุนทางบััญชีีในส่่วนท่ี่�รัับรู้�เป็็นรายได้้แล้้วในบััญชีีกำำ�ไร

ขาดทุุน ตามเกณฑ์์การรัับรู้�รายได้้ของธนาคารแห่่งประเทศไทยในขณะนั้้�น

	12.	พิ จารณากลั่่�นกรองสิินเชื่่�อ และการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� วงเงิินเกิินกว่า 200 ล้้านบาทต่่อราย ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ ธพว.  

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	13.	พิ จารณาอนุุมััติิการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�โครงการร่่วมลงทุุนพัันธกิิจ SMEs เชิิงเกษตร และที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และฟ้้องดำำ�เนิินคดีี  

และอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ และนโยบาย ว่่าด้้วย การร่่วมลงทุุน

	14.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นตามท่ี่�คณะกรรมการ ธพว. มอบหมาย
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องค์์ประกอบคณะกรรมการ

(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 05/2564 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2564 - ปัจจุุบััน)

1.	 นายปรีีชา	 เอื้้�ออนัันตธนกุุล	 ประธานกรรมการ

2.	 ดร.ฉััตรชััย	 ธนาฤดีี	ก รรมการ

3.	 ผู้้�รัับผิดชอบสายงานตรวจสอบ 	 เลขานุุการ

	 หรืือ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ รวมทั้้�งมติิคณะรััฐมนตรีี และประกาศ 

ธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยถืือตามหลัักเกณฑ์์ และแนวทางปฏิิบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิิจ รวมถึึง

การเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กับองค์์กร สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ 

ว่่ามีีการกำำ�กับดููแลอย่่างรอบคอบ มีีความยุุติิธรรม โปร่่งใส โดยมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ ธพว.

คณะกรรมการตรวจสอบ
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องค์ประกอบคณะกรรมการ
(ค�ำสั่งคณะกรรมการ ธพว. ที่ 13/2565 มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 24 สิงหาคม 2565 - ปัจจุบัน)

1.	 นายพููลพััฒน์์	 ศรีีเปล่่ง 	 ประธานกรรมการ

2.	 นางสาวสภััทร์์พร	 ธรรมาภรณ์์พิิลาศ 	ก รรมการ

3.	 นางสาวนารถนารีี	รั ฐปััตย์์ 	ก รรมการ

4.	 นายเจษฎา 	ช .เจริิญยิ่่�ง 	 เลขานุุการ

5.	 นางสาววิิยะดา	 มะโนประเสริิฐกุุล	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

องค์์ประกอบคณะกรรมการ
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 02/2565 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มีนาคม 2565 - 23 สิงหาคม 2565)

1.	 นายพููลพััฒน์์ 		  ศรีีเปล่่ง	ที่ �ปรึึกษา

2. 	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ	ปิ่่ �นวนิชย์์กุุล	 ประธานกรรมการ

3.	 นางสาวสภััทร์์พร 		  ธรรมาภรณ์์พิิลาศ	ก รรมการ

4. 	 นางสาวนารถนารีี		รั  ฐปััตย์์	ก รรมการ

5. 	 นายเจษฎา 		ช  .เจริิญยิ่่�ง	 เลขานุุการ

6. 	 นางสาววิิยะดา 		  มะโนประเสริิฐกุุล	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ให้้คณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง มีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบเป็็นไปตามนโยบาย กฎบััตร ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง
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องค์์ประกอบคณะกรรมการ
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 37/2564 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 22 กันยายน 2564 - ปัจจุุบััน)

1.		  นายวันชััย	พ นมชััย	ก รรมการ ธพว.	 ประธานกรรมการ

2.		  นางชนิสา	ชุ ติิภััทร์์	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ	

3.		  นางสาวสภััทร์์พร	 ธรรมาภรณ์์พิิลาศ	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

4.		ก  รรมการผู้้�จััดการ			ก   รรมการ

5.		  ผู้้�รัับผิดชอบกลุ่่�มงานสนัับสนุุนองค์์กร		  เลขานุุการ

6.		  ผู้้�รัับผิดชอบสายงานจััดการทรััพยากร		  ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

หน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กำำ�หนดไว้้ตามข้้อบัังคัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับ ธพว.  

ว่่าด้้วยการบริหารงานบุุคคล เงิินตอบแทน และค่่าใช้้จ่ายอื่่�นของธนาคาร พ.ศ. 2562 (ฉบัับใหม่่) (ครั้้�งท่ี่� 1) พ.ศ. 2563 ข้้อ 86  

(1) – (9) ดัังนี้้�

1.		กำ  ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา ตลอดจนพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสม 

เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เทีียบเท่่า

ตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ ธพว.

2.		คั  ดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักการกำำ�กับ 

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ ธพว. ตลอดจนวิิเคราะห์์ทัักษะ และความรู้้�ท่ี่�จำำ�เป็็นจาก Skill Matrix ของ ธพว. และพิิจารณาจาก 

ฐานข้้อมููล (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลััง รวมถึึงตรวจสอบประวััติิและผลการทำำ�งานตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน 

เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ ธพว. และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น  

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ก่่อนท่ี่�จะขอความเห็็นชอบต่อธนาคารแห่่งประเทศไทย

3.		พิ  จารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและกระบวนการบริหารจััดการของผู้้�บริหารในระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เทีียบเท่่าตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ หรืือ 

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องในการบริหารจััดการอัันเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการบริหิารจััดการ

ของ ธพว. ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.		กำ  ำ�หนดแนวทางการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุดุย่่อย เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

5.		พิ  จารณาให้้ความเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี หลัักเกณฑ์์การขึ้้�นเงิินเดืือน หรืือหลัักเกณฑ์์  

การจ่่ายโบนััส กรณีีมีีกำำ�ไรและผ่่านความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) แล้้ว ให้้กัับ  

รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เทีียบเท่่าตำำ�แหน่่ง 

รองกรรมการผู้้�จััดการ หรือืผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ โดยจะต้้องคำำ�นึงถึึงหน้้าท่ี่�ความรับัผิดชอบและความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อเสนอ 

คณะกรรมการ ธพว. พิิจารณาอนุุมััติิ

6.		  เปิิดเผยนโยบายเก่ี่�ยวกับการบริหารทรััพยากรบุุคคล สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ในรููปแบบต่าง ๆ รวมทั้้�งจััดทำำ�ไว้้ใน 

รายงานประจำำ�ปีของ ธพว.

7.		พิ  จารณาอนุุมััติิหลัักเกณฑ์์การบรรจุุ แต่่งตั้้�ง เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง/ระดัับพนักงาน ระดัับ 11-13 ตามท่ี่�กรรมการผู้้�จััดการเสนอ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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8.		  เสนอแนะแนวทางและข้้อแนะนำำ� เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการทางด้้านการบริหารทรััพยากรบุุคคลของ ธพว. 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เช่่น โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างผลตอบแทนบุุคลากรของ ธพว. การพััฒนาและเสริิมศัักยภาพบุคลากร

แนวทางการบริหารจััดการพนักงานของ ธพว. ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และแนวทางการปรัับปรุุงกระบวนการทางวิินััยของพนักงาน

เป็็นต้้น

9.		ดำ  ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหารทรััพยากรบุุคคล สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตามท่ี่�คณะกรรมการ ธพว.  

มอบหมาย

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ธพว. ครั้้�งที่่� 3/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุมภาพัันธ์์ 2565 มีมติิอนุุมััติิทบทวนหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ดังนี้้�

1.		กำ  ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา ตลอดจนพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสม 

เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เทีียบเท่่า

ตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ ธพว.

2.		คั  ดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักการกำำ�กับ 

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ ธพว. ตลอดจนวิิเคราะห์์ทัักษะ และความรู้้�ท่ี่�จำำ�เป็็นจาก Skill Matrix ของ ธพว. และพิิจารณาจาก 

ฐานข้้อมููล (Director’s Pool) ของกระทรวงการคลััง รวมถึึงตรวจสอบประวััติิและผลการทำำ�งานตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน  

เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการธนาคาร และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น  

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ก่่อนท่ี่�จะขอความเห็็นชอบต่อธนาคารแห่่งประเทศไทย

3.		พิ  จารณาให้้ความเห็น็ชอบแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่และกระบวนการบริหิารจัดัการของผู้้�บริหารในระดับัรองกรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เทีียบเท่่าตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ หรืือ 

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องในการบริหารจััดการอัันเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการบริหารจััดการ

ของ ธพว. ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.		กำ  ำ�หนดแนวทางการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุดุย่่อย เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

5.		  เปิิดเผยนโยบายเก่ี่�ยวกับการบริหารทรััพยากรบุุคคล สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ในรููปแบบต่าง ๆ รวมทั้้�งจััดทำำ�ไว้้ใน 

รายงานประจำำ�ปีของธนาคาร

6.		ดำ  ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการ ธพว. มอบหมาย
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คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
องค์์ประกอบคณะกรรมการ
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 198/2565 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 16 ธันวาคม 2565 - ปัจจุุบััน)

	1.	 นายวิิจัักษณ์์	 อภิิรัักษ์นัันท์์ชััย	ก รรมการ ธพว.	 ประธานกรรมการ

	2.	 นายเจษฎา 	ช .เจริิญยิ่่�ง	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	3.	 นายพิชิิต	มิ ทราวงศ์์	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	4.	 นายชาตรีี	 เวทสรณสุุธีี	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	5.	 นายเสรีี	มุ สิิเกตุ	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	6.	 นางสาวกัลยา	 เฉลิิมโชคชััย	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	7.	 นายเขมชาติิ	 อภิิรััชตานนท์์	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	8.	 นายชัยณรงค์์	ฉั ตรรััตนวารีี	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	9.	 นายวิิโรจน์์	พ รเลิิศพงศ์์	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

	10.	 นายเอกสิทธิ์์�	สุ ขโหตุุ	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

	11.	 นายประทีีป	 โพธิ์์�ทอง	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

	12.	 นายสุรเชษฐ	สุ ขสมพงษ์์	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

13.	 นายรชต	อิ นทนิิล	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

14.	 นายณฤทธิิพงศ์์	 โรจนััสถ์์ปริิยกร	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

15.	 นายภาสกร	สุ ริิโย	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

16.	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบริหารทรััพยากรบุุคคล		  เลขานุุการ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
	 ให้้คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ มีีบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบเป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
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องค์์ประกอบคณะกรรมการ
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 32/2564 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 10 กันยายน 2564 - 15 ธันวาคม 2565)

	1.	 นายวิิจัักษณ์์	 อภิิรัักษ์นัันท์์ชััย	ก รรมการ ธพว.	 ประธานกรรมการ

	2.	 นายเจษฎา 	ช .เจริิญยิ่่�ง	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	3.	 นายพิชิิต	มิ ทราวงศ์์	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	4.	 นายชาตรีี	 เวทสรณสุุธีี	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	5.	 นายเสรีี	มุ สิิเกตุ	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	6.	 นางสาวกัลยา	 เฉลิิมโชคชััย	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	7.	 นายเขมชาติิ	 อภิิรััชตานนท์์	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	8.	 นายภิวััฒน์์	 ไชยานุุกิิจ	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง	ก รรมการ

	9.	 นายพรวิิศิิษฎ	 เรืืองดิิษฐ์์	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

10.	 นายวิิโรจน์์	พ รเลิิศพงศ์์	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

11.	 นายอภิิศัักดิ์์�	ศิ ลปสิิทธิ์์�	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

12.	 นายประกิิต	 โกพลรััตน์์	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

13.	 นายทัศนะ	 พัันธุ์์�เดช	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

14.	 นางจิิราพร	อุ ตฤทธิ์์�	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

15.	 นายไพรัตน์์	รั ญโพธิ์์�	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง	ก รรมการ

	

	 โดยให้้ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหารทรััพยากรบุุคคล ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ธพว. ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

กิิจการสััมพัันธ์์ มีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบตามมาตรา 23 แห่่งพระราชบััญญััติิแรงงานรััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ. 2543 และมีีวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1.		พ  จารณาให้ความเห็นเกี่ยวกบการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของ ธพว. ตลอดจนส่งเสริม และพัฒนาการ

แรงงานสัมพันธ์

2.		  หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายใน ธพว.

3.		พ  ิจารณาปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับในการท�ำงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และ ธพว.

4.		  ปรึกษาหารือ เพื่อแก้ไขปัญหาตามค�ำร้องทุกข์ของลูกจ้าง หรือสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธพว. รวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับ

การลงโทษทางวินัย

5.		  ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

158

องค์์ประกอบคณะกรรมการ
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 14/2565 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 24 สิงหาคม 2565 - ปัจจุุบััน)

	1.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ	ปิ่่ �นวนิชย์์กุุล	 ประธานกรรมการ

	2.	 นายชาตรีี 		  เวทสรณสุุธีี	ก รรมการ

	3.	 นายเจษฎา		ช  .เจริิญยิ่่�ง	ก รรมการ

	4. 	 นายเสรีี 		มุ  สิิเกตุ	ก รรมการ

	5.	 นางอุุบลรััตน์์		ค่  าแพง	ก รรมการ

	6. 	 นายเชิิดชาย		  อวนมิินทร์์	 เลขานุุการ

องค์์ประกอบคณะกรรมการ
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 41/2564 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 22 กันยายน 2564 - 23 สิงหาคม 2565)

	1. 	 ดร.ฉััตรชััย		  ธนาฤดีี	 ประธานกรรมการ

	2. 	 นายชาตรีี		  เวทสรณสุุธีี	ก รรมการ

	3. 	 นายเจษฎา		ช  .เจริิญยิ่่�ง	ก รรมการ

	4.	 นายเสรีี 		มุ  สิิเกตุ	ก รรมการ

	5.	 นางอุุบลรััตน์์		ค่  าแพง	ก รรมการ

	6. 	 นายเชิิดชาย		  อวนมิินทร์์	 เลขานุุการ

หน้าที่ความรับผิดชอบ
	1.	กลั่่ �นกรองนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม (CG&CSR) รวมถึึงกฎบััตร และเสนอต่่อ

คณะกรรมการ ธพว. เพื่่�อพิิจารณา
	2. 	 อนุุมััติิการทบทวนนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม (CG&CSR) รวมถึึงกฎบััตร  

และเสนอต่่อคณะกรรมการ ธพว. เพื่่�อทราบ ยกเว้้น กรณีีมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการ ธพว. 
เพื่่�อพิิจารณา

	3. 	 อนุุมััติิคู่่�มือ และแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม (CG&CSR)
	4. 	ก รณีีกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ หรืือมาตรฐานใด ๆ ท่ี่�กำำ�หนดเป็็นการเฉพาะให้้คณะกรรมการ ธพว. อนุุมััติิ ให้้คณะกรรมการ 

กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม (CG&CSR) มีีหน้้าท่ี่�สอบทานให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการ ธพว. พิิจารณาอนุุมััติิ	

	5. 	ติ ดตามการปฏิิบััติิงานของธนาคารให้้เป็็นไปตามนโยบาย และแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ 
ตามแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม

	6. 	ส่ งเสริิมให้้คณะกรรมการ ธพว. ผู้้�บริหาร และพนักงาน มีีส่วนร่่วมในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม
ของ ธพว. อย่่างต่่อเนื่่�อง

	7. 	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการ ธพว. และดููแลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ และฝ่่ายจัดการให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ ธพว. 
หรืือกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	8. 	พิ จารณาคุุณสมบััติิของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญ เพื่่�อให้้เป็็นท่ี่�ปรึึกษา และนำำ�เสนอพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้เป็็นไปตามกระบวนการ
ของ ธพว.

	9.	 ให้้มีีการประสานงาน หรืือประชุุมร่่วมกัันกัับคณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล
ในการพััฒนากระบวนการด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

10. 	พิ จารณาแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานชุุดย่่อย เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
และกำ�กับความรับผิดชอบต่อสังคม (CG&CSR)
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องค์์ประกอบคณะกรรมการ
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 42/2564 มีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2564 - ปัจจุุบััน)

1.		  นางสาวสภััทร์์พร	 ธรรมาภรณ์์พิิลาศ	ก รรมการ ธพว. 	 ประธานกรรมการ

2.		  ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ	ปิ่่ �นวนิชย์์กุุล	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

3.		  นายวิิชิิต 	ก รวิิทยาคุุณ	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	ก รรมการ

4.		  นายพิชิิต	มิ ทราวงศ์์	 รองกรรมการผู้้�จััดการ	 เลขานุุการ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
1.		กำ  ำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกรรมการผู้้�จััดการ 

2.		พิ  จารณากำำ�หนดแนวทางการประเมิินผลงาน และการเพิ่่�มค่่าตอบแทนคงท่ี่� และค่่าตอบแทนพิิเศษให้้กรรมการผู้้�จััดการ

3.		  ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกรรมการผู้้�จััดการ และนำำ�เสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ ธพว. เพื่่�อพิิจารณา

4.		ดำ  ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�คณะกรรมการ ธพว. มอบหมาย

คณะกรรมการประเมินผลกรรมการผู้จัดการ
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องค์์ประกอบคณะกรรมการ 
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 39/2564 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 22 กันยายน 2564 - ปัจจุุบััน)

1.		  นางชนิสา 	ชุ ติิภััทร์์	 ประธานกรรมการ

2.		  นายเมธพลนัันทน์์ 	 อธิิเมธพััฒน์์	ก รรมการ

3.		  นางอมรา 	กลั บประทุุม	ก รรมการ

4.		  นายวีีระวััฒน์์ 	 ศรีีสม	ก รรมการ

5.		  นางสาวนารถนารีี 	รั ฐปััตย์์	ก รรมการ

6.		  ผู้้�รัับผิดชอบกลุ่่�มงานสนัับสนุุนองค์์กร	 เลขานุุการ

7.		  นางสาวสุมาวสีี 	 ศาลาสุุข	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
1.		กำ  ำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนงานโครงการ และแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลท่ี่�สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ของ ธพว. รวมถึึง 

การกำำ�หนดนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน และข้้อกฎหมาย

2.		พิ  จารณา กลั่่�นกรอง และให้้ความเห็น็การจััดหาหรืือพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการในภาพรวมของ ธพว. ให้้เป็็นไปตามแผน มีีความสอดคล้้องกััน มีีความเสถีียร และมีีศักยภาพ

เพีียงพอ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�วางไว้้ และสามารถรองรัับการให้้บริการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

3.		กำ  ำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีดิจิิทััลรวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงการใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ 

และมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

4.		กำ  ำ�กับดููแลติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การบริหารความเส่ี่�ยง และการตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.		  อนุุมััติินโยบายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ธพว.

6.		  รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านสารสนเทศต่่อคณะกรรมการ ธพว. เพื่่�อทราบทุกไตรมาส

7.		ต้้  องรัักษาความลัับ ไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในของธนาคารไปเปิิดเผย เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)
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องค์์ประกอบคณะกรรมการ
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 45/2564 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 27 ตุลาคม 2564 - ปัจจุุบััน)

1.		  ดร.ณััฐพล 	 ประดิิษฐผลเลิิศ	 ประธานกรรมการ

2.		  นายเวทย์์ 	นุ ชเจริิญ	ก รรมการ

3.		  นายบุญรััตน์์ 	 วิิญญุุกานนท์์	ก รรมการ

4.		  นายชาตรีี 	 เวทสรณสุุธีี	ก รรมการ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
1. 		พิ จารณากำำ�หนดนโยบายการลงทุุนสำำ�หรัับกองทรััสต์์

2. 		พิ จารณาอนุุมััติิการร่่วมลงทุุน กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการร่่วมลงทุุน การป้้องกัันความเส่ี่�ยง และแนวทางการถอนตััว 

ออกจากการร่่วมลงทุุน รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างหนี้้�และฟ้้องดำำ�เนิินคดีี และอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์  

และนโยบายในการร่่วมลงทุุนของกองทรััสต์์

3. 		กำ ำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�จััดการทรััสต์์ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย

4. 		 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานอื่่�นได้้ตามความเหมาะสม

5. 		พิ จารณาอนุุมััติิแผนการลงทุุนและประมาณการค่่าใช้้จ่ายประจำำ�ปีของกองทรััสต์์ท่ี่�ผู้้�จััดการทรััสต์์จััดทำำ�

6. 		 หน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ ตามมติิท่ี่�คณะกรรมการ ธพว. หรืือ ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์กำำ�หนด

คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน (Investment Committee) 
กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs
(กองทุนย่อยกองที่ 1)
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คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน (Investment Committee) 
กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs
(กองทุนย่อยกองที่ 2)
องค์ประกอบคณะกรรมการ
(ค�ำสั่งคณะกรรมการ ธพว. ที่ 14/2564 มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 10 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน)

1. 		 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ	ปิ่่ �นวนิชย์์กุุล	 ประธานกรรมการ

2. 		 นายบุญศัักดิ์์�	 ศรีีประเสริิฐยิ่่�ง	ก รรมการ

3.		  นางสาวเพ็็ญศรีี	สุ ธีีรศานต์์	ก รรมการ

4.		  นายชาตรีี	 เวทสรณสุุธีี	ก รรมการ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
1.		พิ  จารณากำำ�หนดนโยบายการลงทุุนสำำ�หรัับกองทรััสต์์

2.		พิ  จารณาอนุุมััติิการร่่วมลงทุุน กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการร่่วมลงทุุน การป้้องกัันความเส่ี่�ยง และแนวทางการถอนตััว 

ออกจากการร่่วมลงทุุน รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างหนี้้�และฟ้้องดำำ�เนิินคดีี และอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 

 และนโยบายในการร่่วมลงทุุนของกองทรััสต์์

3.		กำ  ำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�จััดการทรััสต์์ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย

4.		  แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานอื่่�นได้้ตามความเหมาะสม

5.		พิ  จารณาอนุุมััติิแผนการลงทุุนและประมาณการค่่าใช้้จ่ายประจำำ�ปีของกองทรััสต์์ท่ี่�ผู้้�จััดการทรััสต์์จััดทำำ�

6.		  หน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ ตามมติิท่ี่�คณะกรรมการ ธพว. หรืือ ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์์กำำ�หนด
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คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน (Investment Committee) 
โครงการร่วมลงทุนพันธกิจ SMEs
เชิงเกษตร และที่เกี่ยวข้อง
องค์์ประกอบคณะกรรมการ
(คำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ที่่� 15/2564 มีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 10 มีนาคม 2564 - ปัจจุุบััน)

1.		  นางสาวสภััทร์์พร	 ธรรมาภรณ์์พิิลาศ	 ประธานกรรมการ

2.		  นายชาตรีี	 เวทสรณสุุธีี	ก รรมการ

3.		  นางอุุบลรััตน์์	ค่ าแพง	ก รรมการ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

1.		พิ  จารณากำำ�หนดนโยบายการลงทุุน กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการร่่วมลงทุุน การป้้องกัันความเส่ี่�ยงของการลงทุุน

2.		พิ  จารณาอนุุมััติิการร่่วมลงทุุน และแนวทางการถอนตััวออกจากการร่่วมลงทุุน รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างหนี้้�และฟ้้องดำำ�เนิินคดีี

และอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับและนโยบายว่าด้้วยการร่่วมลงทุุน

3.	  	กำ ำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของโครงการให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย

4.		  แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานอื่่�นได้้ตามความเหมาะสม

5.		  หน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการ ธพว. กำำ�หนด
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องค์์ประกอบคณะกรรมการ 
1.		  ดร.ณััฐพล 	 ประดิิษฐผลเลิิศ	ก รรมการ ธพว.	 ประธานกรรมการ

2.		  ดร.ปกรณ์์ 	 ปรีีชาภรณ์์	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	ก รรมการ

3.		  ศาสตราจารย์์ ดร.ศุุภชััย	ปทุุมนากุุล		ก  รรมการ

4.		  นางวิิมลรััตน์์	ปิ ยสถาพรพงศ์์	 ผู้้�รัับผิดชอบกลุ่่�มงานสนัับสนุุนองค์์กร	ก รรมการ

5.		  นายโมกุุล 	 โปษยะพิิสิิษฐ์์	 ผู้้�รัับผิดชอบกลุ่่�มงานกลยุุทธ์์พััฒนาธุุรกิิจ	 เลขานุุการ

				    และผู้้�ประกอบการ	

6.		  นายนิพนธ์์ 	ยุ ทธนาระวีีศักดิ์์�	 ผู้้�รัับผิดชอบสายงานพััฒนาธุุรกิิจผลิตภััณฑ์์	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

				    และบริการ	

7.		  นางสาวสุมาวสีี	 ศาลาสุุข	 ผู้้�รัับผิดชอบสายงานธุุรกิิจดิิจิิทััล	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

				    และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
1. 		พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดและทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการการจััดการความรู้้�และนวััตกรรมนโยบายกลยุุทธ์์ 

การพััฒนาการจััดการความรู้้�และส่่งเสริิมการใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ และการจััดการนวััตกรรมนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ ธพว.  

เพื่่�อทราบ

2. 		พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบแผนแม่่บทการจััดการความรู้้�และนวััตกรรมระยะยาวและประจำำ�ปี

3.		ก  ารกำำ�หนดและทบทวนการส่ง่เสริิมสนัับสนุุนกิิจกรรมพััฒนายกระดับัการจัดัการความรู้้�และนวััตกรรม ให้้ผู้้�บริหารและพนักงาน

มีีส่วนร่่วมใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์และการจััดการนวััตกรรม

4.		กำ  ำ�กับและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแผนแม่่บทการจััดการความรู้้�และนวััตกรรมอย่า่งน้้อยรายไตรมาส เพื่่�อให้้แผนปฏิิบััติิการ 

ประจำำ�ปีเป็็นไปตามเป้้าหมาย

5.		พิ  จารณาแต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งาน หรือืเชิิญบุุคคล หรืือหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ส่่งเสริิมสนัับสนุนุ และกระตุ้้�นให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ   

ใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์และบริหารจััดการนวััตกรรม

6.		  ไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในของ ธพว. ไปเปิิดเผยต่อสาธารณชนเพื่่�อประโยชน์ส่่วนตััวหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม

7.		ดำ  ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการ ธพว. มอบหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม

หมายเหตุุ :	 คณะกรรมการ ธพว. ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 11/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 สิิงหาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิยุุบคณะกรรมการ 

การจััดการความรู้้�และนวััตกรรม ตามคำำ�สั่่�ง ธพว. ท่ี่� 15/2565 เรื่่�อง ยกเลิิกคำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว.ท่ี่� 40/2564 

สั่่�ง ณ วัันท่ี่� 21 กัันยายน 2565

คณะกรรมการ
การจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM)
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การเปิดเผยข้อมูลของกรรมการ ธพว.

หมายเหตุุ วัันเวลารัับตำำ�แหน่่ง /และพ้้นจากตำำ�แหน่่ง  
	 1.	ก รรมการท่ี่�ครบวาระ วัันท่ี่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2564
		  และได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ วัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564  
	 2.	ก รรมการท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ วัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564 
	 3.	ก รรมการท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ภายหลััง วัันท่ี่� 22 กรกฎาคม 2565
		  และวัันท่ี่� 19 ธัันวาคม 2565

นายณััฐพล
รัังสิิตพล

ประธาน

นายกอบชััย
สัังสิิทธิิสวััสดิ์์�

ประธาน

นายวิิจัักษณ์์ 
อภิิรัักษ์์นัันท์์ชััย

กรรมการ

นางสาวสภััทร์์พร 
ธรรมาภรณ์์พิิลาศ 

กรรมการ

นายวัันชััย
พนมชััย

กรรมการ

นางชนิิสา
ชุุติิภััทร์์

กรรมการ

รัับตำำ�แหน่่ง 
19 ธ.ค. 2565

รัับตำำ�แหน่่ง 
15 ก.พ. 2564 
เกษีียณอายุุ 

30 ก.ย. 2565

รัับตำำ�แหน่่ง 
 15 ก.พ. 2564

รัับตำำ�แหน่่ง
15 ก.พ. 2564

รัับตำำ�แหน่่ง 
 15 ก.พ. 2564

รัับตำำ�แหน่่ง 
 15 ก.พ. 2564

	 1.	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจ และ/หรืือ
		นิ  ติิบุุคคลท่ี่�รััฐวิิสาหกิิจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 3 แห่่ง

กรรมการ ธพว. ทุุกท่านดำำ�รงตำำ�แหน่่งในรััฐวิิสาหกิิจไม่่เกิิน 3 แห่่ง

	 2. 	การรายงานท่ี่�เก่ี่�ยวโยงระหว่่างกรรมการและญาติิสนิิทกัับ
		  ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย

กรรมการ ธพว. คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการทุุกท่าน ไม่่มีีธุรกรรมด้้านสิินเชื่่�อ หรืือเป็็นคู่่�ค้้ากัับ ธพว. 
เป็็นการส่่วนบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�กรรมการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามหรืือผู้้�บริหาร หรืือผู้้�ค้ำำ��ประกััน

	 3.	มีี รายชื่่�ออยู่่�ในบััญชีีรายชื่่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ (Director’s Pool) 7 3 3 7 7 3

	 4.	ก ารเข้้าร่่วมดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือถืือหุ้้�นในบริษััทท่ี่�ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลาง
		  และขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทยเข้้าถืือหุ้้�น

เก่ี่�ยว
ข้้อง

ไม่่
เก่ี่�ยว
ข้้อง

เก่ี่�ยว
ข้้อง

ไม่่
เก่ี่�ยว
ข้้อง

เก่ี่�ยว
ข้้อง

ไม่่
เก่ี่�ยว
ข้้อง

เก่ี่�ยว
ข้้อง

ไม่่
เก่ี่�ยว
ข้้อง

เก่ี่�ยว
ข้้อง

ไม่่
เก่ี่�ยว
ข้้อง

เก่ี่�ยว
ข้้อง

ไม่่
เก่ี่�ยว
ข้้อง

	 1.	บ รรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม (บสย.) 7 7 7 7 7 7

	 2.	บริ ษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	 3.	บริ ษััท อิินโนสเปซ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	 4.	บริ ษััท เนชั่่�นแนล ดิิจิิทััล ไอดีี จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	 5.	บริ ษััท เจ้้าพระยาประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) 7 7 7 7 7 7

	 6.	บริ ษััท วิิศวกรรมไฟฟ้าและประหยััดพลังงาน จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	 7. 	บริษััท สื่่�อวััฏสาร จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	 8.	บริ ษััท เพ็็ทเทค อิินเตอร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	 9. 	บริษััท ไทยแฟชั่่�น เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	10.	บริ ษััท เทคโนเอเชีียไทร์์ จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

11.	บริษััท บางกอก มารีีน เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	12.	บริษััท ไทยอุมาพรเท็็กซ์ไทล์์ จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	13.	บริษััท มณีีต้้าหมิิง จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	14.	บริษััท อาร์์โต้้วู๊๊�ด (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	15.	บริษััท ไบเทค คููลบล็อก จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	16.	บริษััท เขาใหญ่่ พาโนราม่่า ฟาร์์ม จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	17.	บริษััท เวอร์์จิ้้�น เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	18.	บริษััท ทรีี เอ็็น คาสซาวา บาย โพรดัักส์ จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	19.	บริษััท อิินชััวร์เทค โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	20.	บริษััท คอมพานีี บีี จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	21.	บริษััท เพ็็ท คลัับ จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	22.	บริษััท ศรีีตรััง โลจิิสติิกส์ จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	23.	บริษััท บิ๊๊�กไพศาล โปรเจค จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	24.	บริษััท เจเนอรััล เอาท์์ซอร์์สซิ่่�ง จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	25.	บริษััท โนวา ออร์์แกนิค จำำ�กัด (มหาชน) 7 7 7 7 7 7

	26.	บริษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	27.	บริษััท สตอเรจ เอเชีีย จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	28.	บริษััท เคทีี เมดิิคอล เซอร์์วิิส จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	29.	บริษััท โจนส์์สลััด จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	30.	บริษััท ทีีทีีจีี ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	31.	บริษััท มิิกซ์เซ่ี่�ยน ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	32.	บริษััท ไอ-ซีีวาย ชยา จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	33.	บริษััท คอร์์เดีียลล่ี่� เมด จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	34.	บริษััท แวลูู ซอร์์สซิ่่�ง จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	35.	บริษััท แอคทีีฟพลัส บลูู จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	36.	บริษััท อี๊๊�ตแล็็บ จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

	37.	บริษััท เจนเนอเรชั่่�น เอส จำำ�กัด 7 7 7 7 7 7

(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565)								      
หมายเหตุุ : กรรมการผู้้�จััดการ นางสาวนารถนารีี รััฐปััตย์์ ได้้รับมอบหมายจากธนาคารให้้ไปเป็็น กรรมการผู้้�แทนของธนาคารในบริษััท ข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำำ�กัด

ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2565
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นายปรีชา
เอื้ออนันตธนกุล

กรรมการ

ดร.ฉัตรชัย
ธนาฤดี

กรรมการ

ดร.ณัฐพล
ประดิษฐผลเลิศ 

กรรมการ

ผศ.ดร.ทิพวรรณ 
ปิ่นวนิชย์กุล

กรรมการ

นายพูลพัฒน์
ศรีเปล่ง

กรรมการ

นางสาวนารถนารี
 รัฐปัตย์

กรรมการและ
เลขานุการ

นายเจษฎา
ช.เจริญยิ่ง

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

นายพิชิต
มิทราวงศ์

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

นายโมกุล
โปษยะพิสิษฐ์

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

นายชาตรี
เวทสรณสุธี

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

นางวิมลรัตน์
ปิยสถาพรพงศ์ 

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

รับตำ�แหน่ง
15 ก.พ. 2564

รับตำ�แหน่ง 
15 ก.พ. 2564

รับตำ�แหน่ง
15 ก.พ. 2564

รับตำ�แหน่ง 
15 ก.พ. 2564

รับตำ�แหน่ง 
22 ก.ค. 2565

รับตำ�แหน่ง  
กรรมการผู้จัดการ 

เมื่อวันที่ 
2 มี.ค. 2563

รับตำ�แหน่ง
รองกรรมการ

ผู้จัดการ
เมื่อวันที่

20 ก.ค. 2563

รับตำ�แหน่ง
รองกรรมการ

ผู้จัดการ 
เมื่อวันที่

8 ก.ย. 2564

รับตำ�แหน่ง
รองกรรมการ

ผู้จัดการ 
เมื่อวันที่ 

8 ก.ย. 2564

รับตำ�แหน่ง
รองกรรมการ

ผู้จัดการ 
เมื่อวันที่

1 ต.ค. 2564

รับตำ�แหน่ง
รองกรรมการ

ผู้จัดการ
เมื่อวันที่

5 พ.ค. 2564
สิ้นสุดสัญญาจ้าง 

เมื่อวันที่ 
1 ต.ค. 2565

กรรมการ ธพว. ทุกท่านดำ�รงตำ�แหน่งในรัฐวิสาหกิจไม่เกิน 3 แห่ง

กรรมการ ธพว. คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการทุุกท่าน ไม่่มีีธุรกรรมด้้านสิินเชื่่�อ หรืือเป็็นคู่่�ค้้ากัับ ธพว.
เป็็นการส่่วนบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�กรรมการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามหรืือผู้้�บริหาร หรืือผู้้�ค้ำำ��ประกััน
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ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทน
คณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการบริหาร
และรองกรรมการผู้จัดการในการประชุม ปี 2565
ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2565

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ค่าตอบแทนราย
เดือน

(12 เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

ธนาคาร
รายเดือน (รวม)

ค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร
รายเดือน (รวม)

ค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายเดือน (รวม)

คณะกรรมการ
ธนาคาร 

(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

คณะกรรมการ
บริหาร 

 
(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

1. นายณัฐพล รังสิตพล  20,000.00  25,000.00 ประธาน (1/1)

2. นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์  180,000.00  275,000.00 ประธาน (12/12)

3. นายวิจักษณ์ อภิรักษ์นันท์ชัย  120,000.00  240,000.00  150,000.00 กรรมการ (13/13) ประธาน (15/15)

4. นางสาวสภัทร์พร ธรรมาภรณ์พิลาศ  120,000.00  220,000.00 กรรมการ (11/13)

5. นายวันชัย พนมชัย  120,000.00  220,000.00  70,000.00 กรรมการ (11/13) กรรมการ (12/15)

6. นางชนิสา ชุติภัทร์  120,000.00  240,000.00  120,000.00 กรรมการ (13/13) กรรมการ (15/15)

7. นายปรีชา เอื้ออนันตธนกุล  120,000.00  240,000.00  300,000.00 กรรมการ (13/13) ประธาน (13/13)

8. ดร.ฉัตรชัย ธนาฤดี  120,000.00  240,000.00  240,000.00 กรรมการ (13/13) กรรมการ (13/13)

9. ดร.ณัฐพล ประดิษฐผลเลิศ  120,000.00  240,000.00  120,000.00 กรรมการ (13/13) กรรมการ (15/15)

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล  120,000.00  220,000.00 กรรมการ (13/13)

11. นายพูลพัฒน์ ศรีเปล่ง  53,333.33  80,000.00 กรรมการ (4/4)

12. นางสาวนารถนารี รัฐปัตย์  120,000.00  240,000.00  120,000.00 กรรมการ
และเลขานุการ 

(13/13)

กรรมการ
และเลขานุการ 

(15/15)

13. นายเจษฎา ช.เจริญยิ่ง

14. นายพิชิต มิทราวงศ์

15. นายโมกุล โปษยะพิสิษฐ์

16. นายชาตรี เวทสรณสุธี 

17. นางวิมลรัตน์ ปิยสถาพรพงศ์

ค่าตอบแทน-ค่าเบี้ยประชุม  1,333,333.33  2,480,000.00  580,000.00  540,000.00  2,480,000.00  580,000.00  540,000.00 

หมายเหตุุ 									       
1.	ก รรมการอิิสระ หมายถึง กรรมการธนาคารท่ี่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ซ่ึ่�งไม่่มีีตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ในรััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
2. 	 คณะกรรมการ ธพว. ได้้รับแต่่งตั้้�งใหม่่ ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564
3. 	 นายพููลพััฒน์์ ศรีีเปล่่ง ได้้รับการแต่่งตั้้�ง เป็็นคณะกรรมการ ธพว. ตามมติิคณะกรรมการ ธพว. ครั้้�งท่ี่� 10/2565 มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 กรกฎาคม 2565 เป็็นต้้นไป
4. 	 นายกอบชัย สัังสิิทธิิสวััสดิ์์� ประธานกรรมการ ธพว. เกษีียณอายุุ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565
5. 	 นายณัฐพล รัังสิิตพล ได้้รับการแต่่งตั้้�ง เป็็น ประธานกรรมการ ตามบัันทึึกข้้อความกระทรวงการคลัังด่่วนท่ี่�สุุด ท่ี่� กค 0824/ล 2971 ลงวัันท่ี่� 19 ธัันวาคม 2565 มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 19 ธัันวาคม 2565 เป็็นต้้นไป
6. 	 คณะกรรมการ ธพว. ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 11/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 สิิงหาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิยุุบคณะกรรมการการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม (KM) ตามคำำ�สั่่�ง ธพว. ท่ี่� 15/2565 เรื่่�อง ยกเลิิกคำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. 
	ที่ � 40/2564 สั่่�ง ณ วัันท่ี่� 21 กัันยายน 2565
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การเข้าประชุม และการรับค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ

คณะกรรมการ 
กำ�กับ

ความเสี่ยง 

 
(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

คณะกรรมการ 
สรรหา

และกำ�หนด
ค่าตอบแทน 

(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

คณะกรรมการ 
กิจการสัมพันธ์ 

 
(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแล
กิจการที่ดี
และกำ�กับ

ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 

(CG&CSR) 

 
(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

คณะกรรมการ
ประเมินผล
กรรมการ
ผู้จัดการ 

(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

คณะกรรมการ 
เทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT) 

 
(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

คณะกรรมการ 
จัดการความรู้
และนวัตกรรม

(KM) 

(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

คณะกรรมการ
พิจารณานโยบาย

การลงทุน
(Investment 
Committee) 

กองทุนร่วมลงทุน
ในกิจการ
SMEs

(กองทุนย่อย
กองที่ 1) 

 
(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

คณะกรรมการ
พิจารณา
การลงทุน

(Investment 
Committee) 

กองทุนร่วมลงทุน
ในกิจการ SMEs
(กองทุนย่อย
กองที่ 2) 

 

(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

คณะกรรมการ
พิจารณา
การลงทุน

(Investment 
Committee) 
โครงการร่วม
ลงทุนพันธกิจ

 SMEs
เชิงเกษตร

และที่เกี่ยวข้อง 
 

(จำ�นวนครั้ง
ที่เข้า/จำ�นวน
ครั้งที่ประชุม)

ประธาน (10/10)

กรรมการ (11/12) กรรมการ (8/8) ประธาน (6/6) ประธาน (3/3)

ประธาน (8/8)

กรรมการ (8/8) ประธาน (15/15)

ประธาน (8/8)

ประธาน (4/4) ประธาน (15/15)

ประธาน (8/8) ประธาน (4/4) กรรมการ (6/6) ประธาน (5/5)

ประธาน (4/4)

กรรมการ (12/12) กรรมการ (8/8) กรรมการ (14/15)

กรรมการ (10/12) กรรมการ (10/10) กรรมการ (7/8) 
กรรมการ (4/4)

กรรมการ (9/10)

เลขานุการ (3/4)

กรรมการ (9/10) กรรมการ (5/8) 
กรรมการ (3/4)

กรรมการ (15/15) กรรมการ (5/5) กรรมการ (3/3)

เลขานุการ (9/15) กรรมการ (3/4)

 202,500.00  130,000.00  192,200.00  135,000.00  102,500.00  450,000.00  90,000.00 - -  37,500.00 
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สาระสำ�คัญทางด้านการเงิน

รายการ

2565 2564 2563

จำ�นวน อัตราเพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ

จำ�นวน อัตราเพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ

จำ�นวน อัตราเพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ

ฐานะการเงิน (หน่วย : ล้านบาท)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 2,750.77 198.54 921.40 (72.12) 3,304.83 (66.28)

เงินลงทุนสุทธิ 8,781.77 (2.57) 9,013.10 2.01 8,835.63 3.43

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 100,549.78 5.66 95,166.55 3.34 92,089.99 2.94

สินทรัพย์รวม 116,193.43 7.32 108,266.44 0.47 107,764.54 (3.53)

เงินฝาก 52,367.32 (4.44) 54,799.09 2.23 53,603.23 (7.93)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน) 23,607.86 67.98 14,054.04 29.16 10,881.12 60.49

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 26,240.67 (0.26) 26,309.25 (13.40) 30,378.85 (0.28)

หนี้สินรวม 104,537.70 7.32 97,404.54 0.07 97,339.76 (6.95)

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 36,231.81 0.00 36,231.81 0.00 36,231.81 0.00

ส่่วนเกิิน(ต่ำำ��กว่า)มููลค่่าหุ้้�นสามััญ (15,476.81) 0.00 (15,476.81) 0.00 (15,476.81) 0.00

ส่วนของเจ้าของ 11,655.73 7.31 10,861.90 4.19 10,424.78 46.91

ผลการดำ�เนินงาน (หน่วย : ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย 4,672.50 10.34 4,234.60 (6.51) 4,529.53 (11.65)

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 948.53 27.22 745.56 (15.14) 878.54 (18.10)

รายได้รวม 5,621.03 12.87 4,980.16 (7.91) 5,408.07 (12.77)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 851.00 (13.30) 981.49 (25.54) 1,318.16 (17.65)

ค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบี้ย 2,619.03 7.54 2,435.51 80.03 1,352.85 (82.29)

ค่าใช้จ่ายรวม 3,470.03 1.55 3,417.00 27.93 2,671.01 (71.09)

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิจากการดำ�เนินงาน 2,151.00 37.61 1,563.16 (42.89) 2,737.06 190.01

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ 

และขาดทุนจากการด้อยค่า

1,596.40 54.39 1,034.04 (58.12) 2,468.97 (12.37)

กำ�ไรสุทธิ 554.60 4.82 529.12 97.37 268.09 104.58

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 13.90%  13.56%  13.88%

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2564 และ 2563  	
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กฎบัตรคณะกรรมการ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

เพื่่�อให้้การกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

แห่่งประเทศไทย มีีความชััดเจน และเพื่่�อยึึดถืือเป็็นนโยบายสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้ถููกต้้อง อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตาม 

หลัักการการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีีของ ธพว. และหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแลตามมติิคณะกรรมการ ธพว. ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 13/2565  

เมื่่�อวัันท่ี่� 26 ธัันวาคม 2565 อนุุมััติิทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย

ประกอบด้้วยสาระสำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	วั ตถุุประสงค์์

เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ธพว. มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแล และนำำ�องค์์กรของ ธพว. ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด และเป็็นผู้้�กำำ�หนด

นโยบาย ทิิศทาง กลยุทุธ์์ การดำำ�เนิินงานของ ธพว. และควบคุม ติิดตาม ขัับเคลื่่�อนให้้เป็็นไปอย่า่งเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล

อย่่างต่่อเนื่่�อง และโปร่่งใส	

2.	 องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิ

คณะกรรมการ ธพว. ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ 1 คน กรรมการอื่่�นอีีกไม่่เกิิน 9 คน และกรรมการผู้้�จััดการเป็็นกรรมการ

โดยตำำ�แหน่่ง รวมไม่่เกิิน 11 คน โดยคณะกรรมการ ธพว. ต้้องประกอบไปด้้วยคุณสมบััติิ ดัังนี้้�	

	 2.1 	 เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถหลากหลายตามสมรรถนะหลััก และความจำำ�เป็็น (Skill Matrix) ซ่ึ่�งนโยบายกำำ�หนด

ให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจ และยุุทธศาสตร์์ของ ธพว. โดยจำำ�นวน Skill Matrix ต้้องไม่่เกิินกว่าจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

	 2.2 	ต้้ องอยู่่�ในรายชื่่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจของกระทรวงการคลััง (Director Pool : DP) จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการอื่่�น

	 2.3 	ต้้ องมีีกรรมการอิิสระ จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

	 2.4 	ต้้ องมีีกรรมการท่ี่�มีีประสบการณ์์ภาคธุุรกิิจ จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�มิิใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

	 2.5 	ต้้ องมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน มีีความรู้้� หรืือประสบการณ์์ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 2.6 	ต้้ องมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ และความเข้้าใจความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุรกิิจสถาบัันการเงิิน

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ธพว. ต้้องมีีคุณสมบััติิ และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 15 แห่่งพระราชบััญญััติิธนาคารพััฒนา

วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 (พ.ร.บ. ธพว.) มาตรา 5 แห่่งพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐาน 

สํําหรับักรรมการและพนักังานรัฐัวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมถึงึประกาศธนาคารแห่ง่ประเทศไทยที่่� สกส. 13/2562  

ลงวัันท่ี่� 2 กัันยายน 2562 เรื่่�อง คุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการ  

ผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ และท่ี่�ปรึึกษาของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ

3.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

กรรมการ ธพว. มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามมาตรา 16 แห่่งพระราชบััญญััติิธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม

แห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ดัังนี้้�
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	 3.1 	ก รรมการมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี

	 3.2 	 ในกรณีีที่�มีีการเลืือกตั้้�งกรรมการเพิ่่�มขึ้้�น ในระหว่่างท่ี่�กรรมการซ่ึ่�งได้้รับเลืือกตั้้�งไว้้แล้้ว ยังัมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง ให้้กรรมการ

ซ่ึ่�งได้้รับเลืือกตั้้�งใหม่่อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งได้้เลืือกตั้้�งไว้้แล้้ว

	 3.3 	 เมื่่�อครบกำำ�หนดตามวาระดัังกล่าวในข้้อ 3.2 หากยังมิิได้้มีีการเลืือกตั้้�งกรรมการขึ้้�นใหม่่ ให้้กรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

ตามวาระนั้้�นอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง เพื่่�อดำำ�เนิินงานต่่อไปจนกว่าจะมีีการเลืือกตั้้�งกรรมการขึ้้�นใหม่่

	 3.4 	ก รรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รับเลืือกตั้้�งอีีกได้้ แต่่ต้้องไม่่เกิินสองวาระติิดต่่อกััน

นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามมาตรา 16 แล้้ว กรรมการจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งได้้ตามมาตรา 17 แห่่งพระราชบััญญััติิ 

ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ดัังนี้้�

1)	 ตาย

2)	 ลาออก

3)	 เป็็นผู้้�มีีลักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 15 ตาม พ.ร.บ. ธพว. 

4)	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้ออกด้้วยคะแนนเสีียงเกิินกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมทั้้�งหมด

5)	ก ระทำำ�การฝ่่าฝืืนมาตรา 20 ตาม พ.ร.บ. ธพว. 

นอกจากนั้้�นจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 5 แห่่งพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐาน สำำ�หรัับ

กรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมถึึงประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่� สกส. 13/2562  

ลงวัันท่ี่� 2 กัันยายน 2562 เรื่่�อง คุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการ ผู้้�มีีอำำ�นาจ 

ในการจััดการ และท่ี่�ปรึึกษาของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ

4.	 บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ธพว.

 กรรมการ ธพว. มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�วางนโยบาย กำำ�หนดทิิศทางกลยุุทธ์์ และให้้มีีการจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ แผนปฏิิบััติิการ 

ในการบริหารจััดการองค์์กร และควบคุมกำำ�กับดููแลทั่่�วไป ซ่ึ่�งกิิจการของธนาคารภายในขอบวัตถุุประสงค์์ตามมาตรา 11 และมาตรา 21  

แห่่งพระราชบััญญััติิธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 นอกจากนี้้� กรรมการ ธพว.  

มีีหน้้าท่ี่�ในการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของ ธพว. เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ และนโยบายที่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมั่่�นคงยั่่�งยืืน 

มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ความโปร่่งใส และความรัับผิดชอบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี

5.	 แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 5.1 	ก รรมการ ธพว. ให้้ความสำำ�คัญกัับประโยชน์ส่่วนรวมขององค์์กร โดยไม่่แสวงหาประโยชน์ส่่วนตน ไม่่เข้้าไปมีีส่วนร่่วม

หรืือเก่ี่�ยวข้้องในการตััดสิินใจในธุุรกรรม หรืือกิิจการใด ๆ ท่ี่�ตนเองมีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และหากมีีการประชุุมวาระใดท่ี่�ตนเองมีีประโยชน์เก่ี่�ยวข้้องไม่่ว่่าทางตรง  

หรืือทางอ้้อม จะต้้องแจ้้งให้้คณะกรรมการ ธพว. ทราบ และห้้ามมิิให้้ผู้้�นั้้�นร่่วมประชุมุ ไม่่เข้้าไปมีีส่วนร่่วม หรืือมีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง 

ในการตััดสิินใจ หรืือลงมติิในการประชุุมวาระนั้้�น

	 5.2	ต้้ องรัักษาความลัับ และไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในของ ธพว. ไปเปิิดเผย เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตััวและผู้้�อื่่�น ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม

6.	 การประชุุม และระเบีียบวาระการประชุุม

	 6.1	 คณะกรรมการ ธพว. กำำ�หนดการประชุุมเป็็นรายเดืือน เดืือนละอย่า่งน้้อย 1 ครั้้�ง โดยมีีการกำำ�หนดแผนการประชุุมประจำำ�ปี 

ล่่วงหน้้า และสามารถจััดการประชุุมนอกเหนืือจากแผนฯ ได้้ตามความจำำ�เป็็น

	 6.2 	ก ารเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ธพว. ให้้ประธานกรรมการ ธพว. หรืือเลขานุุการคณะกรรมการ หรืือผู้้�ซ่ึ่�งได้้รับมอบหมาย 

ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม ระเบีียบวาระ และข้้อมููลประกอบในการประชุุมไปยัังกรรมการ ธพว. ไม่่น้้อยกว่า 7 วััน 

ก่่อนการประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิป้้องกัันความเสีียหาย หรืือประโยชน์ ธพว. อาจแจ้้งการประชุุม 

โดยวิิธีีอื่่�น และกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่านั้้�นได้้
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	 6.3	 คณะกรรมการ ธพว. เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยอย่่างน้้อยร้้อยละ 90 ของจำำ�นวนครั้้�งการประชุุมในรอบปีี  

และควรมีีองค์์ประกอบของกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 80 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

	 6.4 	ก ารประชุุมคณะกรรมการ ธพว. องค์์ประชุุมต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ ธพว. ทั้้�งหมด  

ในกรณีีประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการท่ี่�มาประชุุมเลืือกกรรมการ 

คนหนึ่่�งเป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม

	 6.5 	ก ารวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมให้้ถือเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน  

ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 6.6 	 ในการประชุุมให้้เชิิญฝ่่ายบริหาร หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อให้้ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาได้้ตามความจำำ�เป็็น  

และความเหมาะสม

	 6.7 	ก ารประชุุมคณะกรรมการ ธพว. ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ให้้เป็็นไปตามพระราชกำำ�หนด ว่่าด้้วยการประชุุมผ่่าน 

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ พ.ศ. 2563 และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ต้้องได้้รับอนุุญาต 

จากประธานกรรมการ ธพว. 

7.	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ธพว.

กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ธพว. อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งแบบรายคณะ และรายบุคคล  

โดยให้้มีีการทบทวนแบบประเมิินทุุกปีก่่อนดำำ�เนิินการประเมิิน และให้้ฝ่ายบริหารนำำ�ผลการประเมิิน และข้้อเสนอแนะของกรรมการ 

ธพว. มาจััดทำำ�แผนการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการกำำ�กับดููแล เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ ธพว.

8.	ค่ าตอบแทน

นโยบายการจ่่ายค่าตอบแทน และเบี้้�ยประชุุมกรรมการ ธพว. ให้้จ่่ายตามกรอบหลัักเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติิตามมติิ 

คณะรััฐมนตรีี และสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กำำ�หนด

9.	 การรายงาน

คณะกรรมการ ธพว. จะเสนอรายงานกิิจการประจำำ�ปีของ ธพว. ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิิน และไม่่ใช่่การเงิินต่่อท่ี่�ประชุุมใหญ่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปี 

10.	 การทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตร

ให้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการ ธพว. ทุุกปี โดยให้้ผ่านการเห็็นชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกำำ�กับ 

ความรัับผิดชอบต่อสัังคม (CG&CSR) เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ ธพว. พิิจารณา ทั้้�งนี้้� กรณีีไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงให้้นำำ�เสนอ 

คณะกรรมการ ธพว. เพื่่�อทราบ

11.	 หลัักเกณฑ์์อื่่�น ๆ

กรณีีอื่่�นใดท่ี่�มิิได้้กำำ�หนดในกฎบััตรฉบัับนี้้� ให้้คณะกรรมการ ธพว. ใช้้ดุลยพินิิจในการพิิจารณา และนำำ�แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�กำำ�หนด 

ตามมาตรฐานทั่่�วไปมาประยุุกต์ใช้้

	 	 (นายณััฐพล รังสิิตพล)
		  ประธานกรรมการ
		  ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
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ตามพระราชบััญญััติิธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 คณะกรรมการ ธพว.  
ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ และกรรมการอื่่�นอีีกไม่่เกิิน 9 คน ซ่ึ่�งได้้รับการแต่่งตั้้�งจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกรรมการผู้้�จััดการ  
เป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่่ง โดยกรรมการ ธพว. มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี และอาจได้้รับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้แต่่ต้้องไม่่เกิิน 2 วาระติิดต่่อกััน  
มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�วางนโยบายและควบคุมุดููแลทั่่�วไปภายในขอบวัตัถุุประสงค์ต์ามมาตรา 11 ให้้ธนาคารมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อประกอบธุรุกิิจ
อัันเป็็นการพััฒนา ส่่งเสริิม ช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการจััดตั้้�ง การดำำ�เนิินงาน การขยายหรืือการปรัับปรุุงวิิสาหกิิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อ่มโดยการให้้สินิเชื่่�อ ค้ำำ��ประกันั ร่่วมลงทุุน ให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� หรืือให้้บริการที่่�จำำ�เป็็นอื่่�นตามบทบััญญัติัิแห่่งพระราชบััญญัติัิ 
โดยคณะกรรมการ ธพว. มีีองค์์ประกอบ (ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565) ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 นายณัฐพล	รั งสิิตพล	ก รรมการ ธพว.	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายวิิจัักษณ์์ 	 อภิิรัักษ์นัันท์์ชััย	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	 3.	 นางสาวสภััทร์์พร 	 ธรรมาภรณ์์พิิลาศ	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	 4.	 นายวันชััย	พ นมชััย	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	 5.	 นางชนิสา	ชุ ติิภััทร์์	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	 6.	 นายปรีีชา	 เอื้้�ออนัันตธนกุุล	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	 7.	 ดร.ฉััตรชััย 	 ธนาฤดีี	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	 8.	 ดร.ณััฐพล 	 ประดิิษฐผลเลิิศ	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	 9.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิชย์์กุุล	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	10.	 นายพููลพััฒน์์ 	 ศรีีเปล่่ง	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	11.	ก รรมการผู้้�จััดการ			ก   รรมการและเลขานุุการ

คณะกรรมการ ธพว. ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ท่ี่� 1/2566 เรื่่�อง แต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย ลงวัันท่ี่� 3 มกราคม 2566 มีีผลใช้้บัังคัับ 
วัันท่ี่� 19 ธัันวาคม 2565 ให้้มีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบตามพระราชบััญญััติิธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่มแห่่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2545 และประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง

ปีี 2565 คณะกรรมการ ธพว. มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง คณะกรรมการ ธพว. ได้้มอบนโยบาย ข้้อเสนอแนะ  
และข้้อสัังเกตท่ี่�เป็็นประโยชน์แก่่ฝ่่ายจัดการเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการ ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิของธนาคาร 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น อัันส่่งผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายที่�วางไว้้ สรุุปสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

•	 การพิิจารณาแผนยุุทธศาสตร์ แผนธุุรกิิจ งบประมาณ และบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจของ ธพว.

	 คณะกรรมการ ธพว. ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการพิิจารณากลั่่�นกรองแผนยุุทธศาสตร์์ / แผนธุุรกิิจ นโยบาย และแผนกลยุุทธ์์ 
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อการให้้บริการทางการเงิินกัับผู้้�ประกอบการไทยรายเล็็ก ในด้้านสิินเชื่่�อหรืือการร่่วมลงทุุน เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึง 
แหล่่งเงิินทุุนแก่่ผู้้�ประกอบการขนาดเล็็ก ท่ี่�ไม่่ได้้รับบริิการจากระบบสถาบัันการเงิินเชิิงพาณิิชย์์ ซ่ึ่�งการขัับเคลื่่�อนในมิิติิยุุทธศาสตร์์
แผนธุุรกิิจมีีความสอดคล้้องกัันอย่่างชััดเจน โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะสร้้างการเติิบโตและอยู่่�รอดของกลุ่่�มเป้้าหมาย ในขณะเดีียวกัน  
ธพว. มีีความสามารถในการเติิบโตในเชิิงธุุรกิิจได้้ นอกจากนี้้� การพิิจารณาสถานะทางการเงิินและกลยุุทธ์์ในการบริหารงานในทุุกมิติิ 
ได้้มีีการพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์โลก ทั้้�งสงครามการค้้า สงครามโรคระบาด ตลอดจนสงครามรััสเซีีย-ยููเครน เหล่่านี้้� 
ท่ี่�ล้้วนกระทบต่อขีีดความสามารถในการขยับัสถานะทางธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการรายเล็็กของประเทศไทย สำำ�หรัับในส่่วนของร่่างบัันทึึก 
ข้้อตกลงการประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน ประจำำ�ปีบััญชีี 2565 ได้้มีีการทบทวนประมาณการทางการเงินิให้้เป็็นไปตามตัวัชี้้�วััดร่่างบัันทึกึ
ข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ ประจำำ�ปี 2565 

•	 การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ ธพว.

	 คณะกรรมการ ธพว. ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการติิดตามการดำำ�เนิินงานของ ธพว. เปรีียบเทีียบกับแผนปฏิิบััติิงาน ตััวชี้้�วัดัท่ี่�กำำ�หนดไว้้  
และเปรีียบเทีียบกับกลุ่่�มธนาคารรััฐวิิสาหกิิจด้้วยกันอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีการปรัับปรุุง ทบทวนแผนแม่่บท ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และ
กฎบััตรของ ธพว. เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการบริหารจััดการองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีแนวทางการบริหาร 
เงิินกองทุุนและเงิินสำำ�รองของ ธพว. รวมทั้้�งมีีการติิดตามให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รับผลกระทบจากวิิกฤติิเศรษฐกิิจ โรคระบาด  

รายงานคณะกรรมการ ธพว.
รายงานคณะกรรมการชุดต่าง ๆ
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สงคราม ผ่่านมาตรการปรับัปรุงุโครงสร้้างหนี้้� ซ่ึ่�งลููกค้้าส่่วนมากเป็น็กลุ่่�มเปราะบางจึงึเร่่งให้้ความช่่วยเหลืือ สำำ�หรับังานด้้านการบริหิาร
จััดการภายในธนาคารได้้มีีการรายงานงบการเงิิน การเบิิกจ่ายสินเชื่่�อ บริหารหนี้้� NPLs รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนา 
ผู้้�ประกอบการ ความรัับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านร่่วมลงทุุน ด้้านบริหารความเส่ี่�ยง ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
รายงานผลการสอบทานสิินเชื่่�อ รายงานสรุุปผลการจััดการเสีียงท่ี่�รัับฟังจากลููกค้้า (VOCs) ของธนาคารอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	 การมอบนโยบายและข้้อเสนอแนะ

	 คณะกรรมการ ธพว. ได้้มอบนโยบายที่�เป็็นประโยชน์ มุ่่�งเน้้นให้้มีีการปฏิิบััติิงานเชิิงรุุกเพื่่�อให้้องค์์กร บรรลุุเป้้าหมาย ดัังนี้้�

	 1.	 ด้้านสิินเช่ื่�อ 

		  -	มุ่่� งพััฒนาประสิิทธิิภาพแก้้ปัญหาหนี้้�ค้้างชำำ�ระ ลด NPLs

		  -	ส่ งเสริิมและผลักดันให้้ธนาคารมีีนโยบายให้้การสนัับสนุุน ดููแล และให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ลููกค้้า เพื่่�อผ่่อนคลาย 
ผลกระทบที่�เกิิดขึ้้�น จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

		  -	ก ารให้้ความสำำ�คัญและเข้้าร่่วมมาตรการให้้ความช่่วยเหลืือต่่าง ๆ ของธนาคารแห่่งประเทศไทย

		  -	ก ารจััดโครงสร้้างวงเงิินและการกำำ�หนดประเภทวงเงิินสิินเชื่่�อให้้สอดคล้้องกัับลักษณะของธุุรกิิจและความจำำ�เป็็น
ของลููกหนี้้� ตลอดจนการกำำ�หนดเงื่่�อนไขการใช้้วงเงิิน เงื่่�อนไขการควบคุมความเส่ี่�ยง ท่ี่�ส่่งเสริิมให้้เกิิด Risk Mitigation ท่ี่�เหมาะสม 
ผ่่านโครงการสิินเชื่่�อ อาทิิ โครงการ SMEs Re-Start โครงการช่่วยเหลืือลููกค้้า ท่ี่�ได้้สินเชื่่�อ Soft Loan ธนาคารแห่่งประเทศไทย 
โครงการสิินเชื่่�อธุุรกิิจท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (BCG Loan) โครงการสิินเชื่่�อ SMEs D เติิมทุุน ระยะท่ี่� 3 โครงการสิินเชื่่�อ SMEs มีีสุข
ระยะท่ี่� 3 และโครงการสิินเชื่่�อเสริิมสภาพคล่่อง SMEs ยิ้้�มได้้ ระยะท่ี่� 3 โครงการสิินเชื่่�อของกองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ  
โครงการสิินเชื่่�อเสริิมสภาพคล่่องผู้้�รัับเหมา โครงการสิินเชื่่�อ SME 3 D

		  -	ก ารพิิจารณาสิินเชื่่�อ ให้้ใช้้ความระมััดระวัังรอบคอบในการปฏิิบััติิงาน ต้้องมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและ Character  
ของลููกค้้า ข้้อมููล งบการเงินิตามมาตรฐาน โดยวงเงินิสิินเชื่่�อต้้องมีีความสอดคล้้องกับัความเสี่่�ยงของลููกค้้าแต่ล่ะรายและความต้้องการใช้้ 
ของลููกค้้า มีีการควบคุุมดููแลการเบิิกใช้้วงเงิินอย่่างเข้้มงวดเพื่่�อไม่่ให้้มีีการใช้้ผิดวััตถุุประสงค์์ และติิดตามดููแลอย่่างใกล้้ชิิด 
และหมั่่�นประเมิินคุุณภาพและศัักยภาพของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอตามระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม

	 2.	 ด้้านนวััตกรรมและดิิจิิทััล 

		  -	ก ารนำำ�เทคโนโลยีีและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้เป็็นกลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ต้้องมีีการเตรีียมพร้้อม
กัับความเส่ี่�ยงจาก ภััยคุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Threats) มากขึ้้�น จะต้้องมีีการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยต่อภััยคุกคามทางไซเบอร์์
อย่่างเข้้มงวดและ รััดกุุม และมีีความพร้้อมในการรัับมือกัับทุกสถานการณ์์ 

		  -	จั ดให้้มีีการวางกรอบการกำำ�กับดููแล การบริหารจััดการความเส่ี่�ยงทั้้�งด้้านบุุคลากร กระบวนการ และเครื่่�องมืือ  
เพื่่�อลดผลกระทบต่อลููกค้้าและชื่่�อเสีียงของธนาคาร

		  -	มีีก ารพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร โดยการ Upskill/ Reskill พนักงาน ในด้้านเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้ ธพว. เติิบโต 
ได้้อย่่างยั่่�งยืนื โดยสามารถแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพในยุคุท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากเทคโนโลยีีดิจิิิทััลและรููปแบบธุรุกิิจท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่  
ซ่ึ่�งรัับกับการดำำ�เนิินงานตามแผนแม่่บทด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรมรายงานการกำำ�กับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 3.	 การบริิหารจััดการองค์์กร 

		  -	 นโยบายการดำำ�เนิินการในด้้านต่่าง ๆ ต้้องยึึดหลััก Data Governance โดย ธพว. มีีกระบวนการบริิหารจััดการ 
ให้้มีีมาตรฐาน เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการละเมิิดการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

		  -	ก ารทำำ�งานร่่วมกัันในองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล จะต้้องร่่วมมืือร่่วมใจและประสานการทำำ�งาน 
ในทุุกมิติิทั้้�งข้้อกฎหมายและมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของธนาคารและลููกค้้าเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด อาทิิ นโยบายการกำำ�กับการ
ปฏิิบััติิงาน นโยบายด้้านสิินเชื่่�อ นโยบายการบััญชีี นโยบายด้้านการบริหารจััดการการเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
(Green IT) นโยบายและมาตรการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�อย่่างยั่่�งยืืนตามประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย นโยบายกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี การบริหารความเส่ี่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (GRC) นโยบายการสอบทานสิินเชื่่�อ นโยบายการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
(Compliance Policy)

		  (นายณััฐพล รังสิิตพล)
		  ประธานกรรมการ
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ตามพระราชบััญญััติิธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 มาตรา 22 กำำ�หนดให้้ 

คณะกรรมการ ธพว. มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหารคณะหนึ่่�ง ประกอบด้้วย ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร

อื่่�นอีีกไม่่เกิิน 3 คน โดยให้้กรรมการผู้้�จััดการเป็็นกรรมการบริหารโดยตำำ�แหน่่ง ให้้คณะกรรมการ ธพว. เลืือกตั้้�งกรรมการบริหาร 

คนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริหาร ให้้ผู้้�ท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริหารมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 ปีี และอาจได้้รับ 

เลืือกตั้้�งใหม่่ได้้ แต่่ต้้องไม่่เกิิน 2 วาระ ติิดกััน และตามมาตรา 24 ให้้คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบ 

ในการกำำ�หนดแนวทางและวิิธีีการในการดำำ�เนิินงานของธนาคาร ให้้เป็็นไปตามนโยบาย และเป้้าหมายที่�คณะกรรมการกำำ�หนด ซ่ึ่�งจะต้้อง

ไม่่ก้้าวล่วงต่่ออำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของกรรมการผู้้�จััดการ โดยคณะกรรมการบริหาร มีีองค์์ประกอบ (ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565) ดัังต่่อไปนี้้� 

	 1.	 นายวิิจัักษณ์์	 อภิิรัักษ์นัันท์์ชััย	ก รรมการ ธพว.	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นายวันชััย 	พ นมชััย	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	 3.	 นางชนิสา	ชุ ติิภััทร์์	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	 4.	 ดร.ณััฐพล 	 ประดิิษฐผลเลิิศ	ก รรมการ ธพว.	ก รรมการ

	 5.	ก รรมการผู้้�จััดการ			ก   รรมการและเลขานุุการ

คณะกรรมการบริหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ท่ี่� 16/2565 เรื่่�อง แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการบริหาร ลงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565 มีีผลบัังคัับใช้้วันท่ี่� 24 สิิงหาคม 2565 ให้้มีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบในการพิิจารณา

กลั่่�นกรอง ให้้ความเห็็นและข้้อสัังเกตในเรื่่�องต่่าง ๆ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ ธพว. 

ปีี 2565 คณะกรรมการบริหารมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 15 ครั้้�ง โดยมีีการพิิจารณาวาระรวมทั้้�งหมด 199 เรื่่�อง แยกเป็็นวาระ

เพื่่�อพิิจารณา 88 เรื่่�อง และวาระเพื่่�อทราบ 111 เรื่่�อง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหารได้้มอบนโยบาย ข้้อเสนอแนะ และข้้อสัังเกต 

ท่ี่�เป็็นประโยชน์แก่่ฝ่่ายจัดการเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการ ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติขิองธนาคารให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  

อัันส่่งผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายที่�วางไว้้ สรุุปสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

•	พิ จารณากลั่่�นกรองผลการประเมิินตามบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ ประจำำ�ปีบััญชีี 2564  

แนวทางการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของ ธพว. ตามข้้อสัังเกตท่ี่�ได้้จากการประเมิิน ผลการดำำ�เนิินงานของ ธพว. ประจำำ�ปีบััญชีี 2564  

ร่่างบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ ประจำำ�ปีบััญชีี 2565 ทบทวนประมาณการทางการเงิินตามตััวชี้้�วััด 

ร่่างบัันทึึกข้้อตกลงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ ประจำำ�ปี 2565 ติิดตามรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามบัันทึึกข้้อตกลงประเมิิน

ผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ กรอบแนวทาง เกณฑ์์การจััดทำำ�ตัวชี้้�วััด ร่่างตััวชี้้�วััดระดัับสายงานและค่่าเกณฑ์์วััดของตััวชี้้�วััดระดัับ 

กลุ่่�มงานและสายงาน ประจำำ�ปี 2566

•	พิ จารณากลั่่�นกรองร่่างแผนยุทุธศาสตร์์ (แผนวิิสาหกิิจ) ธพว. 5 ปีี (2566-2570) และแผนประจำำ�ปี / แผนธุุรกิิจ ธพว. ปีี 2565  

ร่่างตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ และการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญของ ธพว. พร้้อมงบประมาณ ประจำำ�ปี 2566 

•	พิ จารณากลั่่�นกรองข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง นโยบาย แผนแม่่บทของธนาคาร อาทิิ ข้้อบัังคัับ ว่่าด้้วยการเงิิน ทรััพย์์สิิน

การบััญชีี พ.ศ. 2551 นโยบายการบััญชีี นโยบายการบริหารเงิิน ปีี 2565 นโยบายด้้านการส่่งเสริิมการใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ 

และการจััดการด้้านนวััตกรรม แผนแม่่บทด้้านการบริหารทุุนมนุุษย์์ ปีี 2566-2570 แผนแม่่บทด้้านการจััดการความรู้้� แผนแม่่บท 

ด้้านการจััดการนวััตกรรม ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิิบััติิการ ประจำำ�ปี 2566 ทบทวนหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

•	พิ จารณากลั่่�นกรองงานด้้านสิินเชื่่�อและปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� อาทิิ มาตรการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�โดย วิิธีีลดภาระ 

การชำำ�ระหนี้้�ตามสิิทธิิเรีียกร้้อง ทบทวน ปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ด้้อยคุณภาพ หลัักเกณฑ์์การตััดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ 

ทางบััญชีีและหนี้้�สููญรัับคืน หลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขการขายทรััพย์์ NPA รายงานผลการบริหารจััดการทรััพย์์สิิน 

รอการขาย (NPA) ของ ธพว. ปีี 2565 รายงานความคืืบหน้้าระยะเวลาการให้้บริการ (SLA) ในกระบวนการอำำ�นวยสินเชื่่�อ 

รายงานคณะกรรมการบริหาร
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•	ติ ดตามรายงานผลการดำำ�เนิินงานของธนาคาร ประจำำ�เดืือน รายงานสอบทานข้้อมููลทางการเงิินระหว่่างกาล สำำ�หรัับ 

งวดสามเดือืน หกเดือืน และเก้้าเดืือน ติิดตามความคืบืหน้้าการเบิกิจ่ายสินเชื่่�อ การแก้้ไขหนี้้� NPLs รายเดืือน รายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านการพััฒนาผู้้�ประกอบการ ด้้านร่่วมลงทุุน ด้้านการบริหารทุุนมนุุษย์์ รายไตรมาส ด้้านการจััดการความรู้้�และนวััตกรรม 

•	ติ ดตามการขัับเคลื่่�อนนโยบายช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ SMEs ขยายกรอบวงเงินิโครงการสินิเชื่่�อของกองทุุนพััฒนาเอสเอ็ม็อีี 

ตามแนวประชารััฐ รายงานความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินกิิจกรรม “กล้้าก้้าว เพื่่�อกร้้าวแกร่่ง ก้้าวคนละก้้าว เพื่่�อ ธพว.” รายเดืือน  

ความร่ว่มมืือระหว่่างรััฐและช่่วยเหลืือลููกค้้าท่ี่�ยังัประกอบกิิจการให้้กลับัมาสู่่�ระบบเศรษฐกิิจ มาตรการช่่วยเหลืือธุุรกิิจ SMEs ท่ี่�เป็็นลููกหนี้้� 

สิินเชื่่�อของกองทุุนพััฒนาเอสเอ็็มอีีตามแนวประชารััฐ ผู้้�ซ่ึ่�งได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์์ภััยพิบััติิ พ.ศ. 2565 การดำำ�เนิินโครงการ

สนัับสนุุนการส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม (SMEs) และวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น (Startup) ด้้วยการใช้้ประโยชน์ 

จากเทคโนโลยีีดิจิิทััล

รวมทั้้�งคณะกรรมการบริหาร ให้้ความสำำ�คัญกัับการติิดตามให้้ฝ่ายจัดการรายงานความคืืบหน้้า และ ผลการดำำ�เนิินการตามความเห็็น  

หรืือข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ ธพว. ท่ี่�ได้้สั่่�งการ เป็็นประจำำ�และอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 	 (นายวิิจัักษณ์์ อภิิรัักษ์์นัันท์์ชััย) 
		  ประธานกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย (ธพว.) ได้้รับการแต่่งตั้้�ง 

จากคณะกรรมการ ธพว.ตามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว.ท่ี่� 05/2564 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ประกอบด้้วย 

	 1.	 นายปรีีชา 	 เอื้้�ออนัันตธนกุุล	 ประธานกรรมการ

	 2.	 ดร.ฉััตรชััย	 ธนาฤดีี	ก รรมการ

	 3.	 นายพินิิจ	 พััวพัันธ์์	ก รรมการ

	 4.	 ผู้้�รัับผิดชอบสายงานตรวจสอบ หรืือ 	 เลขานุุการ

 		  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน (ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ)	

ทั้้�งนี้้� นายพินิิจ พััวพัันธ์์ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการในคณะกรรมการ ธพว. โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 พฤษภาคม 2564  

และอยู่่�ระหว่่างการสรรหากรรมการทดแทน

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิิสระตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ธพว. และตามขอบเขต 

ความรัับผิดชอบที่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับคู่่�มือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง พ.ศ. 2555 หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐาน และหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายใน 

สำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่� 3) พ.ศ. 2564 ท่ี่�ออกตามนััยแห่่งพระราชบััญญััติิวิินััยการเงิินการคลััง 

ของรััฐ พ.ศ. 2561 แนวปฏิิบััติิธนาคารแห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การตรวจสอบภายในของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ และเกณฑ์์ 

การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจตามแบบประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)  

ด้้าน Core Business Enablers หััวข้้อ “การตรวจสอบภายใน” โดยยึึดหลัักให้้การดำำ�เนิินการของ ธพว. ต้้องเป็็นไปโดยสุุจริิต  

ถููกต้้องตามขั้้�นตอน มีีมาตรฐาน การสร้้างกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

ในระหว่่างปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวม 13 ครั้้�ง โดยประธานและกรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม 

ครบทุกครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณา รัับทราบ และติิดตามเรื่่�องต่่าง ๆ  โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และประชุุมเป็็นการเฉพาะ 

กัับผู้้�สอบบััญชีีของ ธพว. (บริษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กัด) โดยไม่่มีีฝ่ายบริหารเข้้าร่่วมประชุุมตามระเบีียบวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  

ตามขอบเขต ความรัับผิดชอบที่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ธพว. และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ ธพว.  

เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส สรุุปสาระสำำ�คัญการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปีโดยสอบทานข้้อมููลทางบััญชีีพิจารณา 

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของ ธพว. ในประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ การปฏิิบััติิตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน 

และข้้อกำำ�หนดของทางการ และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์เ์พื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิได้้จัดทำำ�ขึ้้�นอย่า่งถููกต้้อง 

เชื่่�อถืือได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน ทัันเวลา และเป็็นไปตามหลัักการ นโยบายบััญชีีของ ธพว.  

ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และมาตรฐานการบััญชีีตามหลัักการบััญชีี ท่ี่�รับัรองทั่่�วไป และได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับความเพีียงพอของเงิินกองทุุน 

ต่่อสิินทรััพย์์เส่ี่�ยงเพื่่�อรองรัับผลกระทบที่�อาจเกิิดขึ้้�น

การสอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบของ 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผลการตรวจสอบของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล ได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะแนวทางในการปรัับปรุุงประเด็็น

การปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีจุดอ่่อน โดยให้้แจ้้งฝ่่ายจัดการพิิจารณาปรัับปรุุงระบบการควบคุมภายในให้้มีีความเพีียงพอ รวมทั้้�งติิดตาม 

การปรับัปรุงุแก้้ไขประเด็น็ท่ี่�ตรวจพบจากการตรวจสอบและให้้รายงานความคืบืหน้้าทุุกไตรมาส และติดิตามการประเมินิการควบคุมุ

ภายในด้้วยตนเอง (RCSA) ให้้มีีการรายงานผลของแผนจััดการบริหารความเส่ี่�ยงจากการประเมิินความเส่ี่�ยงและการควบคุมด้้วยตนเอง

(RCSA) ให้้รับทราบทุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุมภายในของ ธพว. มีีความเหมาะสมเพีียงพอ ครบถ้้วนมีีประสิิทธิิผล 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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การสอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการตรวจสอบเกี่่�ยวกับการควบคุมภายใน การปฏิิบััติิตามระเบีียบ คำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

และการสอบทานการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของ ธพว. ตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ (Enablers) 

ของรััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อประเมิินกระบวนการบริหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญว่่ามีีระบบงานและแผนงานการบริหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

ประสิิทธิิภาพเพีียงพอที่่�จะสามารถควบคุุมหรืือลดผลกระทบที่่�อาจมีีต่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ ธพว. ให้้อยู่่�ในระดัับที่�ยอมรัับได้้  

โดยให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการบริหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีจุดอ่่อนให้้เหมาะสม เช่่น แผนงานหรืือโครงการท่ี่�อาจมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะ 

ล่่าช้้าไม่่เป็็นไปตามแผน และกระบวนการจััดหาผู้้�สอบบััญชีี โดยให้้จัดทำำ�ตารางเวลาการดำำ�เนิินการของกระบวนการจััดหาผู้้�สอบบััญชีี

และแนวทางในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความล่่าช้้าในปีีต่่อไป รวมถึึงให้้นำำ�ส่งประเด็็นความเส่ี่�ยงจากผลการตรวจสอบ 

ให้้แก่่หน่่วยงานด้้านการบริหารความเส่ี่�ยงนำำ�ไปพิิจารณากำำ�หนดมาตรการป้้องกัันความเส่ี่�ยงของ ธพว. 

การสอบทานกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยให้้ความสำำ�คัญ

กัับการปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณของพนักงาน การป้้องกัันการทุุจริิต การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีี 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริิตท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของ ธพว. ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล  

และการบริหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนต่่าง ๆ  ให้้ข้้อแนะนำำ�ให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ แนวทาง เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต และให้้มีีการติิดตาม 

ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการสอบข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อให้้มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ รวมถึึงการประชุุมร่่วมกัันกัับคณะกรรมการกำำ�กับ

ความเส่ี่�ยง (ROC) เพื่่�อทราบแผนแม่่บทด้้านกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริหารความเส่ี่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (GRC)  

และรายงานความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งาน GRC ปีี 2565 โดยให้้ข้้อเสนอแนะในการสร้้างความตระหนัักรู้�ด้้านความเส่ี่�ยง  

และการสร้้างให้้เกิิด Risk Culture ในองค์์กร นอกจากนี้้� ยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการติิดตามดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขประเด็็น  

ท่ี่�พบจากการตรวจสอบทั้้�งจากภายในและภายนอกให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม ทัันกาล และติิดตามการดำำ�เนิินการมติิคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการกำำ�หนดระเบีียบ และปรัับปรุุง แก้้ไข กระบวนการปฏิิบััติิงาน  

และคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ ท่ี่�มีีความซ้ำำ��ซ้้อนกััน และติิดตามการพััฒนาระบบงานสำำ�คัญ ๆ ของ ธพว. โดยให้้มีีการรายงานความคืืบหน้้า 

การดำำ�เนิินการเป็็นระยะ ๆ  รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นการคุ้้�มครองข้้อมููลให้้กับผู้้�ใช้้บริการ และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย (Stakeholders) 

ของ ธพว.

การสอบทานการดำำ�เนิินงานของ ธพว. ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของ ธพว.  
และหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแล

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของ ธพว.  

และหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแล ได้้ติดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการ การปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน  

ธนาคารแห่่งประเทศไทย และผู้้�สอบบััญชีีภายนอก รวมถึึงการสอบทานและการติดิตามการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วิิธีีปฏิิบััติิงาน  

ประกาศ และคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต และระบบการรัับแจ้้งเบาะแส

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบบริหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิต และระบบการรัับแจ้้งเบาะแสของ ธพว.  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนของ ธพว.เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ยุุติิธรรมและสามารถตรวจสอบได้้ เป็็นไปตามกฎหมาย  

กฎระเบีียบของรัฐั จรรยาบรรณ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�ง และวิิธีีปฏิิบััติิของ ธพว. ตลอดจนระเบีียบอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง กรณีีพบการปฏิิบััติิงาน 

ท่ี่�อาจเกิิดการทุุจริิตไม่่โปร่่งใส หรืือมีีความผิิดปกติ ได้้มีีการดำำ�เนิินการสอบข้้อเท็็จจริิงตามระเบีียบของ ธพว. และให้้มีีการจััดทำำ�ระบบ

ติิดตาม และรายงานความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการตามมติิเป็็นรายเดืือน และไตรมาส
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การประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี (บริษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กัด) เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นท่ี่�ตรวจพบ  

และรัับทราบปัญหา อุุปสรรคการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิิน การนำำ�ส่งรายงานทางการเงิินให้้ผู้้�สอบบััญชีี และประชุุมร่่วมกัับ 

ผู้้�บริหารเพื่่�อรัับทราบปัญหา อุุปสรรคต่่าง ๆ ในการบริหารจััดการ และการปฏิิบััติิงานได้้ให้้ความเห็็น ข้้อเสนอแนะในประเด็็น 

การเปลี่่�ยนแปลงรายงานทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ และติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขของฝ่่ายจัดการตามข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึง 

การติิดตามฝ่่ายบริหารเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินการจััดหาผู้้�สอบบััญชีี ปีี 2566 การประชุมุร่่วมกัับผู้้�บริหารหน่่วยงาน ได้้แก่่ สายงานบริหารเงิิน 

และบััญชีี สายงานกฎหมาย สายงานจััดการทรััพยากร สายงานบริหารความเส่ี่�ยง สายงานสาขา และผู้้�บริหารหน่่วยงานท่ี่�ดููแล 

การประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ (Enablers) โดยให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์ในการควบคุมภายในและการบริหาร 

ความเสี่่�ยง และรับัทราบรายงานการประเมินิความเสี่่�ยงการดำำ�เนินิการตามเกณฑ์์ Enablersทั้้�ง 8 ด้้าน พร้้อมทั้้�งติิดตามการดำำ�เนินิการ 

พร้้อมให้้ข้้อสัังเกตเชิิงนโยบาย 

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีี บริษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี 

โดยได้้รับค่าตอบแทนการสอบบััญชีี จำำ�นวน 4,800,000.00 บาท

การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิิบััติิตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตร คู่่�มือปฏิิบััติิงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติกิารตรวจสอบภายใน 

สำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิมถึึงฉบัับที่� 3 พ.ศ. 2564 และมีีการกำำ�หนดแผนพััฒนาทัักษะและความรู้้� 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามสมรรถนะและความรู้้�ท่ี่�จำำ�เป็็น (Skill Matrix) เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้ารัับการอบรมตามแผนยกระดัับทักษะและความเช่ี่�ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการ ธพว. รัับทราบทุกไตรมาส และรายปี และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ มีีการประเมินิตนเองทุุกปีตามแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิิสาหกิิจ (สคร.) กระทรวงการคลังั  

พร้้อมทั้้�งรายงานให้้คณะกรรมการ ธพว. ได้้รับทราบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ถืือปฏิิบััติิตามแนวทางปฏิิบััติิงานท่ี่�ดีี ด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบอย่่างเป็็นอิิสระและเท่ี่�ยงธรรม 

เพื่่�อให้้ธนาคารมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริหารความเส่ี่�ยง และการควบคุมภายในมีีความเหมาะสม เพีียงพอต่่อการบริหาร

ธนาคารให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

	 	 (นายปรีีชา เอื้้�ออนัันตธนกุุล)
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการ ธพว. ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง (Risk Oversight Committee : ROC) ตามคำำ�สั่่�งท่ี่� 02/2565 

มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มีีนาคม 2565 โดยคณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย 

องค์์ประกอบคณะกรรมการ

	 1.	 นายพููลพััฒน์์ 	 ศรีีเปล่่ง		ที่  �ปรึึกษา

	 2.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิชย์์กุุล 		  ประธานกรรมการ

	 3.	 นางสาวสภััทร์์พร 	 ธรรมาภรณ์์พิิลาศ		ก  รรมการ

	 4.	ก รรมการผู้้�จััดการ			ก   รรมการ

	 5.	 ผู้้�รัับผิดชอบกลุ่่�มงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงานและบริหารความเส่ี่�ยง	 เลขานุุการ

	 6.	 ผู้้�รัับผิดชอบสายงานบริหารความเส่ี่�ยง		  ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

คณะกรรมการ ธพว. ได้้อนุุมััติิปรัับปรุุงคณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง ตามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการ ธพว. ท่ี่� 13/2565 มีีผลตั้้�งแต่่ 

วัันท่ี่� 24 สิิงหาคม 2565 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลความเส่ี่�ยงเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และ มีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการ 

กำำ�กับความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย 

องค์์ประกอบคณะกรรมการ

	 1.	 นายพููลพััฒน์์ 	 ศรีีเปล่่ง		  ประธานกรรมการ

	 2.	 นางสาวสภััทร์์พร 	 ธรรมาภรณ์์พิิลาศ		ก  รรมการ

	 3.	ก รรมการผู้้�จััดการ			ก   รรมการ

	 4.	 ผู้้�รัับผิดชอบกลุ่่�มงานกำำ�กับการปฏิิบััติิงานและบริหารความเส่ี่�ยง	 เลขานุุการ

	 5.	 ผู้้�รัับผิดชอบสายงานบริหารความเส่ี่�ยง		  ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

คณะกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยงให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลตามแนวทางของหน่่วยงานกำำ�กับ และแนวทางพึึงปฏิิบััติิ 

ท่ี่�เป็็นสากล (COSO) เพื่่�อให้้การบริหารจััดการความเส่ี่�ยงโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่�ยอมรัับได้้ โดยมีีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ

กำำ�กับความเส่ี่�ยง เป็็นประจำำ�ทุกปี สำำ�หรัับปี 2565 คณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง มีีการประชุุมรวม 12 ครั้้�ง โดยมีีการรายงาน 

ผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ ธพว. เพื่่�อทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส 

สรุุปสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	  ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการ ธพว. เก่ี่�ยวกับกรอบการกำำ�กับดููแลความเส่ี่�ยง (Risk Governance Framework)

2.	  ดููแลให้้มีีกลยุุทธ์์ในการบริหารเงิินกองทุุนและสภาพคล่่อง เพื่่�อรองรัับความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ของธนาคาร ให้้มีีความสอดคล้้อง

กัับระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ที่�ได้้รับอนุุมััติิ และติิดตามฐานะเงิินกองทุุนและสภาพคล่่องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มีีเงิินกองทุุน 

และสภาพคล่่องท่ี่�มั่่�นคง และเพีียงพอท่ี่�จะรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

3.	  รายงานต่่อคณะกรรมการ ธพว. ถึึงฐานะความเส่ี่�ยง ประสิิทธิิภาพการบริหารความเส่ี่�ยง และสถานะการปฏิิบััติิตามวััฒนธรรม

องค์์กรท่ี่�คำำ�นึงถึึงความเส่ี่�ยง (Risk Culture) ตลอดจนปััจจััยและปััญหาท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ และสิ่่�งท่ี่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

นโยบายและกลยุุทธ์์ในการบริหารความเส่ี่�ยงของธนาคาร

4.	  พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์การบริหารความเส่ี่�ยงโดยรวม ซ่ึ่�งต้้องครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยง

ประเภทต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ และความเสี่่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของธนาคาร โดยให้้ครอบคลุุมถึึงการประเมิิน ติิดตาม และดููแล

ปริิมาณความเส่ี่�ยงของธนาคารให้้อยู่่�ในระดัับที่�เหมาะสม 

รายงานของคณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง
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5.	  ติดตาม และดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงก�ำหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) ให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

และควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมให้เบี่ยงเบนได้ และเพดานความเสี่ยงที่ก�ำหนด 

6.	  กลั่่�นกรองผลิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อ และมาตรการธุุรกรรมนโยบายรัฐ (Public Service Account : PSA) การออกผลิตภััณฑ์์ใหม่่

(New Product) โครงการผลิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อ และมาตรการธนาคาร และตราสารอนุุพัันธ์์ (Derivative) โดยการกำำ�กับควบคุมระดัับ

ความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับลักษณะความเส่ี่�ยง (Risk Profile) และลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Model) 

7.	  อนุุมััติิทบทวนนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง และเสนอต่่อ 

คณะกรรมการ ธพว. เพื่่�อทราบ

8.	  อนุุมััติิแผนบริหารความเส่ี่�ยงองค์์กร กระบวนการบริหารความเส่ี่�ยง เครื่่�องมืือ เพดานความเส่ี่�ยงและวิิธีีการต่่าง ๆ  

สำำ�หรัับการประเมิิน และควบคุมความเส่ี่�ยง ตลอดจนทบทวนความเพีียงพอของทรััพยากรสำำ�หรัับการบริหารความเส่ี่�ยง

9.	  อนุุมััติิการบริหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management) รวมถึึงแผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan) ของ ธพว. สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็น

	 10.	ดูู แลให้้มีีการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�คำำ�นึงถึึงความเส่ี่�ยง (Risk Culture) และติิดตามสถานะการปฏิิบััติิตาม 

วััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�คำำ�นึงถึึงความเส่ี่�ยง (Risk Culture) โดยให้้พนักงานทุุกระดัับในองค์์กรให้้ตระหนััก และเข้้าใจถึึงความเส่ี่�ยง

					   
	
		  (นายพููลพัฒน์์ ศรีีเปล่่ง)
		  ประธานคณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ ธพว. มีีบทบาทหน้้าท่ี่�สำำ�คัญ คืือ การสรรหา 

คณะกรรมการ ธพว. และผู้้�บริหารระดัับสููงของ ธพว. ตลอดจนการกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ ธพว. และผู้้�บริหารระดัับสููง 

ของ ธพว. โดยปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบตามกฎหมาย ระเบีียบ และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของรััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีนโยบายในการดำำ�เนิินงานตาม 

หลัักธรรมาภิิบาลและการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีควบคู่่�กับกระบวนการตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� ธพว. และหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนดไว้้  

ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ เป็็นธรรม โปร่่งใส และเป็็นอิิสระ โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุกฝ่ายเป็็นสำำ�คัญ  

ซ่ึ่�งมีีองค์์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้้วย คณะกรรมการ ธพว. 3 ท่่าน  และกรรมการผู้้�จััดการ

ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง โดยได้้ดำำ�เนิินการพิิจารณา  

กลั่่�นกรอง และให้้ข้้อคิิดเห็็นในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหารทรััพยากรบุุคคล สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งมีีการดำำ�เนิินงาน 

ท่ี่�สำำ�คัญตามนโยบายของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

ทบทวนหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ทบทวนบทบาทหน้้าท่ี่� โดยเปรีียบเทีียบหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบกับ คณะกรรมการ 

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ (SFIs) แห่่งอื่่�น ๆ ตรวจสอบหน�าท่ี่�ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ชุุดยอยอื่่�น ๆ เพื่่�อลดความซ้ำำ��ซ้้อนของหน�าท่ี่�ความรัับผิดชอบ พร้้อมทั้้�งเสนอต่่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ ธพว.  

พิิจารณาอนุุมััติิตามกระบวนการ 

ทบทวนแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

ตลอดจนพิิจารณาผลประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ 

ทั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่่ายจัดการเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การสรรหารองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ
และผู้้�อํํานวยการอาวุุโส รัับผิิดชอบสายงาน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ทบทวนหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหารองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�จััดการ และผู้้�อํํานวยการอาวุุโส รัับผิดชอบสายงาน ให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกันกัับสถาบัันการเงิินอื่่�น เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มโอกาสให้้กับ

ธนาคารในการคััดเลืือกบุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพเข้้าสู่่�องค์์กร

สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการชุุดย่่อยของ ธพว.  

จำำ�นวน 2 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม  

โดยดำำ�เนิินการตรวจสอบ กลั่่�นกรอง และพิิจารณาคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตามกฎระเบีียบ ควบคู่่�กับความรู้้�ความสามารถ  

ตาม Skill Matrix ตลอดจน ดำำ�เนิินการสรรหา และคััดเลืือกบุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 

และผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ผู้้�รัับผิดชอบสายงาน จำำ�นวน 5 ตำำ�แหน่่ง ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ ธพว. พิิจารณาอนุุมััติิ

รายงานของ
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

184

พิจารณาแผนพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพให้กรรมการ ธพว. 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณาแผนพััฒนาศัักยภาพเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกรรมการ ธพว. ตาม Skill Matrix  

โดยสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ  ท่ี่�เป็็นประโยชน์ เช่่น หลัักสููตร Role of Chairman หลัักสููตรการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

สำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน (PDI) หลัักสููตร Successful Formulation & Execution 

of Strategy เป็็นต้้น เพื่่�อเสริิมให้้คณะกรรมการ ธพว. สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

พิิจารณารายงานแสดงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิจารณารายงานแสดงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

ของผู้้�ท่ี่�เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ธพว. หรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิภิายนอกซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ ธพว. เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างเหมาะสมสอดคล้้องตามหลัักธรรมาภิิบาลและการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และการขึ้้�นเงิินเดืือน 

ของผู้้�บริหารระดัับสููง ประจำำ�ปี 2565 เพื่่�อให้้เกิิดความเหมาะสม มีีความเป็็นธรรม และสร้้างแรงจููงใจให้้กับผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

		  (นายวัันชััย พนมชััย)
		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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คณะกรรมการ ธพว. มีีเจตนารมณ์์ส่่งเสริิมให้้ ธพว. เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  

มีีความรัับผิดชอบต่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุกภาคส่่วน มีีความสุุจริิตโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องมีีบทบาท 

ในการมีีส่วนร่่วมเสนอความคิิดเห็็น ร่่วมตััดสิินใจ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักปฏิิบััติิสากล 

คณะกรรมการ ธพว. ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม (CG&CSR) เพื่่�อขัับเคลื่่�อน

และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ ธพว. โดยกำำ�หนดทิิศทาง ยุทุธศาสตร์์ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม  

และส่่งเสริิมให้้บุคลากรของ ธพว. เข้้าใจและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม รณรงค์์ให้้

กรรมการผู้้�บริหารทุุกระดัับ เป็็นแบบอย่า่งท่ี่�ดีีแก่่พนักงานในการสร้้างจิิตสำำ�นึกในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จริิยธรรม  

จรรยาบรรณ ตระหนัักถึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

โดยแสดงเจตนารมณ์์อย่่างชััดเจนในการที่่�จะประกาศเจตจำำ�นงสุุจริิต เสริิมสร้้างคุุณธรรม ความโปร่่งใสในการบริิหารงาน  

ผ่่านการจััดกิิจกรรมและช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายความรัับผิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้อง

กัับมาตรฐานสากล ISO 26000 มีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงาน ส่่งผลให้้ ธพว. มีีผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส 

ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำำ�ปี 2565 ท่ี่�ระดัับคะแนน 96.48 

จากหน่่วยงานภาครััฐท่ี่�เข้้าร่่วมประเมิินทั้้�งสิ้้�น 51 หน่่วยงาน จััดอยู่่�ในเกณฑ์์ระดัับ AA นัับเป็็นความภาคภููมิใจของ ธพว. ท่ี่�ได้้มุ่่�งมั่่�น

ปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ธพว. มีีการพััฒนาด้้านคุุณธรรมและความโปร่่งใส เป็็นสถาบัันการเงิินของรััฐ 

ท่ี่�มีีความโปร่่งใส มีีความน่่าเชื่่�อถืือ สามารถเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ และมุ่่�งสู่่�องค์์กรธรรมาภิิบาลอย่่างยั่่�งยืืน

		   (ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิชย์์กุุล)
	  	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
		  และกำำ�กับความรัับผิดชอบต่อสัังคม (CG&CSR)

รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ
กำ�กับความรับผิดชอบต่อสังคม (CG&CSR)
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รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน

AUDITOR’S REPORT AND
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการ ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่มแห่ง่ประเทศไทย (ธพว.) ให้้ความสำำ�คัญและตระหนักัถึงหน้้าท่ี่� 

ความรัับผิดชอบในการดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการธนาคาร รัับผิดชอบต่องบการเงิินธนาคาร

ท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีฉบัับนี้้� ทั้้�งนี้้� งบการเงินิดัังกล่าวได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิโดยมีีการเลือืกใช้้นโยบาย 

บััญชีีที่�เหมาะสมตามท่ี่�ได้้ถือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงได้้มีีการพิิจารณาอย่่างระมััดระวัังและใช้้ดุลพิินิิจและประมาณการท่ี่� 

สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�งบการเงิิน สำำ�หรัับข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับนโยบายการบััญชีีและงบการเงิิน ตลอดจนเกณฑ์์การจััดทำำ�งบการเงิิน  

ได้้มีีการเปิิดเผยอย่า่งเพีียงพอ ครบถ้้วนในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อให้้ง่ายต่อความเข้้าใจและการใช้้งาน อัันจะเป็็นประโยชน์

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� งบการเงิินได้้ผ่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ซ่ึ่�งได้้แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขดัังท่ี่�ปรากฏ 

ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการธนาคาร ได้้จัดให้้มีีการบริหารจััดการภายใต้้ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีพร้้อมดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบการควบคุม

ภายในและการบริหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่า่งสมเหตุุสมผลว่่า ข้้อมููลทางการบััญชีีของธนาคาร

มีีความถููกต้้องครบถ้้วน น่่าเชื่่�อถืือและเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ของธนาคาร และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ 

การดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติท่ี่�จะมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความถููกต้้องและความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินของธนาคาร

	 คณะกรรมการธนาคาร ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่�ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแล สอบทาน

ความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง ท่ี่�ประกอบด้้วยกรรมการ 

ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลระบบควบคุมภายในให้้เป็็นไปอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม จึึงมั่่�นใจได้้ว่างบการเงิิน 

ดัังกล่าวถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็นไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี่�แสดงอยู่่�ใน

รายงานประจำำ�ปีนี้้�แล้้ว

	 คณะกรรมการธนาคาร มีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุมภายในของธนาคาร มีีความเพีียงพอและเหมาะสม ตลอดจนสามารถ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลได้้ว่า งบการเงิินของธนาคาร สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีความเชื่่�อถืือได้้ตามหลัักเกณฑ์์ 
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7
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ทำ�เนียบคณะกรรมการ ธพว. ปี 2560 - 2564

	 คณะกรรมการ ธพว. ปีี 2560 (วัันที่่� 1 มกราคม - 8 พฤศจิิกายน 2560)

	 1.	 นายสมชาย	 หาญหิิรััญ 	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นางเสาวนีีย์	ก มลบุุตร	ก รรมการ

	 3.	 นายลวรณ	 แสงสนิิท	ก รรมการ

	 4.	 นายอนุุสรณ์์	มุ ทราอิิศ 	ก รรมการ

	 5.	 นายเสรีี	 นนทสููติ	ก รรมการ

	 6.	 นายประไพสิทธิ์์�	ตั ณฑ์์เกยููร	ก รรมการ

	 7.	 นายทวีีศักดิ์์�	ฟุ้้� งเกีียรติิเจริิญ 	ก รรมการ

	 8.	 นางพููนสุุข	มุ สิิกลัด 	ก รรมการ

	 9.	 นายชาญวิิทย์์	 นาคบุุรีี 	ก รรมการ

	10.	 นายพรเลิิศ	ลั ธธนัันท์์	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2560)	

	11.	 นายมงคล	ลีี ลาธรรม 	ก รรมการและเลขานุุการ

	 คณะกรรมการ ธพว. ปีี 2560  (วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน - ธัันวาคม 2560)

	 1.	 นายพสุ	 โลหารชุุน 	 ประธานกรรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานคณะกรรมการวัันท่ี่� 9 พฤศจิิกายน 2560)	

	 2.	 นายลวรณ   	 แสงสนิิท	ก รรมการ

	 3.	 นายชาญวิิทย์์   	 นาคบุุรีี 	ก รรมการ

	 4.	 นายประไพสิทธิ์์�	ตั ณฑ์์เกยููร	ก รรมการ

	 5.	 นายเสรีี   	 นนทสููติ	ก รรมการ

	 6.	 นางพููนสุุข  	มุ สิิกลัด 	ก รรมการ

	 7.	 นายพรเลิิศ  	ลั ธธนัันท์์ 	ก รรมการ

	 8.	 นายประกิิจ  	ชีีพภั กดีี	ก รรมการ

	 9.	 นางจรีี  	วุ ฒิิสัันติิ 	ก รรมการ

	10.	 นายมงคล  	ลีี ลาธรรม 	ก รรมการและเลขานุุการ
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	 คณะกรรมการ ธพว. ปีี 2561

	 1.	 นายพสุ	 โลหารชุุน	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายลวรณ   	 แสงสนิิท	ก รรมการ

	 3.	 นายชาญวิิทย์์   	 นาคบุุรีี 	ก รรมการ

	 4.	 นายประไพสิทธิ์์�	ตั ณฑ์์เกยููร	ก รรมการ

	 5.	 นายเสรีี   	 นนทสููติ	ก รรมการ

	 6.	 นางพููนสุุข  	มุ สิิกลัด 	ก รรมการ

	 7.	 นายพรเลิิศ	ลั ธธนัันท์์ 	ก รรมการ
		  (ลาออกวันท่ี่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2561)

	 8.	 นายประกิิจ	ชีีพภั กดีี	ก รรมการ

	 9.	 นางจรีี	วุ ฒิิสัันติิ 	ก รรมการ

	10.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ  ปิ่่�นวนิชย์์กุุล	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2561)	

	11.	 นายวีีระพงศ์์	 มาลััย	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2561)	

	12.	 นายมงคล  	ลีี ลาธรรม 	ก รรมการและเลขานุุการ

	 คณะกรรมการ ธพว. ปีี 2562

	 1.	 นายกอบชัย  	สั งสิิทธิิสวััสดิ์์�	 ประธานกรรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการวัันท่ี่� 17 เมษายน 2562
		  และเป็็นประธานคณะกรรมการวัันท่ี่� 10 ตุุลาคม 2562) 

	 2.	 นายพสุ  	 โลหารชุุน	 ประธานกรรมการ
		  (เกษีียณอายุุวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2562)

	 3.	 นายชาญวิิทย์์   	 นาคบุุรีี 	ก รรมการ

	 4.	 นางญาใจ 	 พััฒนสุุขวสันต์์	ก รรมการ
		  (เกษีียณอายุุวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2562)

	 5.	 นางสาวชุณหจิิต	สั งข์์ใหม่่	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 16 ตุุลาคม 2562)	

	 6.	 นายเสรีี	 นนทสููติ	ก รรมการ

	 7.	 นายประไพสิทธิ์์�	ตั ณฑ์์เกยููร  	ก รรมการ
		  (อายุุครบ 65 ปีี วัันท่ี่� 20 ตุุลาคม 2562)

	 8.	 นายประกิิจ  	ชีีพภั กดีี	ก รรมการ

	 9.	 นางจรีี  	วุ ฒิิสัันติิ 	ก รรมการ

	10.	 นายวีีระพงศ์์  	 มาลััย	ก รรมการ
		  (ลาออกวันท่ี่� 31 มกราคม 2562)
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	 คณะกรรมการ ธพว. ปีี 2563

	 1.	 นายกอบชัย  	สั งสิิทธิิสวััสดิ์์�  	 ประธานกรรมการ 

	 2.	 นายชาญวิิทย์์   	 นาคบุุรีี 	ก รรมการ

	 3.	 นางสาวชุณหจิิต   	สั งข์์ใหม่่ 	ก รรมการ

	 4.	 นายเสรีี   	 นนทสููติ	ก รรมการ

	 5.	 นายประกิิจ 	  ชีีพภักดีี 	ก รรมการ
		  (อายุุครบ 65 ปีี วัันท่ี่� 4 พฤศจิิกายน 2563)	

	 6.	 นางจรีี  	วุ ฒิิสัันติิ  	ก รรมการ
		  (ลาออกวันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2563)	

	 7.	 นางชนิสา 	  ชุุติิภััทร์์ 	ก รรมการ

	 8.	 นายเกรีียงไกร  	รั กษ์กุุลชน 	ก รรมการ

	 9.	 นายวันชััย  	พ นมชััย 	ก รรมการ

	10.	 นายปรีีชา  	 เอื้้�ออนัันตธนกุุล 	ก รรมการ

	11.	 นางสาวนารถนารีี  	รัฐปััตย์์ 	ก รรมการและเลขานุุการ	

	11.	 นางชนิสา  	ชุ ติิภััทร์์	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 17 เมษายน 2562)	

	12.	 นายเกรีียงไกร  	รั กษ์กุุลชน	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 17 เมษายน 2562)	

	13.	 นายวันชััย 	พ นมชััย	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2562)	

	14.	 นายปรีีชา	 เอื้้�ออนัันตธนกุุล	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2562)	

	15.	 นายมงคล	ลีี ลาธรรม	ก รรมการ และเลขานุุการ
		  (อายุุครบ 60 ปีี ครบกำำ�หนดตามสััญญาจ้้างวัันท่ี่� 8 มีีนาคม 2562)	

	16.	 นายพงชาญ	สำ ำ�เภาเงิิน	 รองกรรมการผู้้�จััดการ
		  (วัันท่ี่� 12 มีีนาคม - 30 กัันยายน 2562)	รั กษาการแทนกรรมการผู้้�จััดการ 
				    และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการ
				    และเลขานุุการ

	17.	 นางสาวนารถนารีี	รั ฐปััตย์์	 รองกรรมการผู้้�จััดการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นรัักษาการแทนกรรมการผู้้�จััดการวัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562)	รั กษาการแทนกรรมการผู้้�จััดการ	
				    และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการ
				    และเลขานุุการ
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	 คณะกรรมการ ธพว. ปีี 2564

	 1.	 นายกอบชัย 	สั งสิิทธิิสวััสดิ์์�  	 ประธานกรรมการ 

	 2.	 นายวิิจัักษณ์์  	 อภิิรัักษ์นัันท์์ชััย	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564)	

	 3.	 นางสาวสภััทร์์พร  	 ธรรมาภรณ์์พิิลาศ 	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564)	

	 4.	 นายวันชััย  	พ นมชััย	ก รรมการ

	 5.	 นางชนิสา  	ชุ ติิภััทร์์	ก รรมการ

	 6.	 นายปรีีชา	 เอื้้�ออนัันตธนกุุล	ก รรมการ

	 7.	 ดร.ฉััตรชััย  	 ธนาฤดีี	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564)	

	 8.	 ดร.ณััฐพล  	 ประดิิษฐผลเลิิศ	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564)	

	 9.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ  ปิ่่�นวนิชย์์กุุล	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564)	

	10.	 นายพินิิจ  	 พััวพัันธ์์	ก รรมการ
		  (ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564
		  และลาออกวันท่ี่� 20 พฤษภาคม 2564)

	11.	 นายชาญวิิทย์์ 	 นาคบุุรีี 	ก รรมการ
		  (ครบวาระวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564)	

	12.	 นางสาวชุณหจิิต  	สั งข์์ใหม่่	ก รรมการ
		  (ครบวาระวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564)	

	13.	 นายเสรีี 	 นนทสููติ	ก รรมการ
		  (ครบวาระวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564)	

	14.	 นายเกรีียงไกร   	รั กษ์กุุลชน	ก รรมการ
		  (ครบวาระวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564)	

	15.	 นางสาวนารถนารีี  	รัฐปััตย์์	ก รรมการและเลขานุุการ

หมายเหตุุ 				  
1. 	 คณะกรรมการ ธพว. ได้้รับแต่่งตั้้�งเมื่่�อการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 9 พฤศจิิกายน 2560/
	 ครบวาระวัันท่ี่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้แก่่				 
	 1.1 นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี   1.2 นางสาวชุณหจิิต สัังข์์ใหม่่   1.3 นายเสรีี นนทสููติ   1.4 นายเกรีียงไกร รัักษ์กุุลชน

2. 	 คณะกรรมการ ธพว. ท่ี่�ครบวาระ และได้้รับแต่่งตั้้�ง ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564/
	 ครบวาระวัันท่ี่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้แก่่				 
 	 2.1 นายกอบชัย สัังสิิทธิิสวััสดิ์์�   2.2 นายวันชััย พนมชััย   2.3 นางชนิสา ชุุติิภััทร์์   2.4 นายปรีีชา เอื้้�ออนัันตธนกุุล

3.	 คณะกรรมการ ธพว. ได้้รับแต่่งตั้้�งใหม่่ ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564/
	 ครบวาระวัันท่ี่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้แก่่				 
	 3.1 นายวิิจัักษณ์์ อภิิรัักษ์นัันท์์ชััย   3.2 นางสาวสภััทร์์พร ธรรมาภรณ์์พิิลาศ   3.3 ดร.ฉััตรชััย ธนาฤดีี   3.4 ดร.ณััฐพล ประดิิษฐผลเลิิศ
	 3.5 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพวรรณ ปิ่่�นวณิชย์์กุุล   3.6 นายพินิิจ พััวพัันธ์์				  

4.	 นายพินิิจ พััวพัันธ์์ ลาออกจากการเป็็น คณะกรรมการ ธพว. มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 พฤษภาคม 2564 เป็็นต้้นไป
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ทำ�เนียบสาขา

สำ�นักงานใหญ่
310 อาคาร SME Bank Tower ถนนพหลโยธิิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์ 02-265-3000  โทรสาร 02-265-4000

สำำ�นักงานเขต 1

สาขา ที่ตั้งส�ำนักงาน/ที่ท�ำการสาขา โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล

สำำ�นักงานเขต 1 450/29-32 หมู่ที่ 13 ถ.พหลโยธิน ต.รอบเวียง 

อ.เมือง จ.เชียงราย 57000 

053-718-504, 

053-714-096, 

053-714-501

053-711-915

สาขาเชียงราย 450/29-32 หมู่ที่ 13 ถ.พหลโยธิน ต.รอบเวียง 

อ.เมือง จ.เชียงราย 57000 

053-718-504, 

053-714-096, 

053-714-501,

085-980-8075

053-711-915 Chiangrai@smebank.co.th

สาขาแม่สาย 825/2 หมู่ที่ 3 ถ.พหลโยธิน ต.เวียงพางค�ำ

อ.แม่สาย จ.เชียงราย 57130 

053-734-495-6, 

085-980-8124

053-734-497 Maesai@smebank.co.th

สาขาพะเยา 286/22 ถ.พหลโยธิน ต.แม่่ต๋ำำ�� อ.เมืือง

จ.พะเยา 56000 

054-480-222-3, 

085-980-8107

054-485-989 Phayao@smebank.co.th

สาขาน่าน 226/6 หมู่ที่ 6 ต.ดู่ใต้ อ.เมือง จ.น่าน 55000 054-772-501-2, 

085-980-8097

054-772-503 Nan@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 2

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 2 7/1-4 ถ.เชีียงใหม่่-ลำำ�ปาง ต.ช้้างเผืือก อ.เมืือง

จ.เชีียงใหม่่ 50300 

053-413-103-4,

053-412-535

053-413-112

สาขาเชีียงใหม่่ 7/1-4 ถ.เชีียงใหม่่-ลำำ�ปาง ต.ช้้างเผืือก อ.เมืือง

จ.เชีียงใหม่่ 50300 

053-413-103-4,

053-412-535,

085-980-8076

053-413-112 Chiangmai@smebank.co.th

สาขาแม่่ฮ่่องสอน 6/2-3 ซ.5 ถ.ขุุนลุุมประพาส ต.จองคำำ� อ.เมืือง 

จ.แม่่ฮ่่องสอน 58000 

053-614-501-2,

085-980-8125

053-614-503 Maehongson@smebank.co.th

สาขาลำำ�พููน 416 ถ.เจริิญราษฎร์์ ต.ในเมืือง อ.เมืือง

จ.ลำำ�พููน 51000

053-525-801-2,

085-980-8135

053-525-803 Lamphun@smebank.co.th

สาขาลำำ�ปาง 292-294 ถ.ไฮเวย์์ลำำ�ปาง-งาว ต.พระบาท อ.เมืือง

จ.ลำำ�ปาง 52000 

054-821-549-51,

085-980-8134

054-821-548 Lampang@smebank.co.th



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

250

สำำ�นักงานเขต 3

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 3 838 ถ.มิิตรภาพ ต.ในเมืือง อ.เมืือง

จ.พิิษณุุโลก 65000 

055-221-575-6,

055-304-553

055-304-554

สาขาพิิษณุุโลก 838 ถ.มิิตรภาพ ต.ในเมืือง อ.เมืือง

จ.พิิษณุุโลก 65000 

055-221-575-6,

055-304-553,

085-980-8113

055-304-554 Phitsanulok@smebank.co.th

สาขาอุุตรดิิตถ์์ 20/22-23 ถ.เจษฎาบดินทร์์เหนืือ ต.ท่่าอิิฐ

อ.เมืือง จ.อุุตรดิิตถ์์ 53000 

055-411-872-3,

085-980-8160

055-411-874 Uttaradit@smebank.co.th

สาขาเพชรบููรณ์์ 4/1-2 ถ.สามััคคีีชัย ต.ในเมืือง อ.เมืือง 

จ.เพชรบููรณ์์ 67000 

056-720-821-2,

085-980-8115

056-713-187 Phetchabun@smebank.co.th

สาขาแพร่ 410/53-54 หมู่่�ที่� 9 ต.นาจัักร อ.เมืือง

จ.แพร่ 54000 

054-628-010-2,

085-980-8116

054-533-996 Phrae@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 4

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 4 642, 644 ถ.เจริิญสุุข ต.ในเมืือง อ.เมืือง 

จ.กำำ�แพงเพชร 62000 

055-773-205-6,

055-773-208

055-773-209

สาขากำำ�แพงเพชร 642, 644 ถ.เจริิญสุุข ต.ในเมืือง อ.เมืือง 

จ.กำำ�แพงเพชร 62000 

055-773-205-6,

055-773-208,

085-980-7949 

055-773-209 Kamphaengphet@smebank.co.th

สาขาตาก 17/26 ถ.เอเซีีย ต.แม่่สอด อ.แม่่สอด

จ.ตาก 63110 

055-506-971-2,

085-980-7850

055-506-970 Tak@smebank.co.th

สาขาพิิจิิตร 42/1-2 ถ.ราษฎร์์เกษมอุุทิิศ ต.ในเมืือง อ.เมืือง

จ.พิิจิิตร 66000 

056-616-550-1,

085-980-8112

056-616-553 Phichit@smebank.co.th

สาขาสุุโขทััย 1/2-3 ถ.จรดวิิถีีถ่อง ต.ธานีี อ.เมืือง

จ.สุุโขทััย 64000 

055-616-166-7,

085-980-8148

055-616-168 Sukhothai@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 5

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 5 919/28, 919/111 หมู่่�ที่� 10 ถ.พหลโยธิน 

ต.นครสวรรค์์ตก อ.เมืือง จ.นครสวรรค์์ 60000 

056-220-877-8,

056-231-336

056-220-879

สาขานครสวรรค์์ 919/28, 919/111 หมู่่�ที่� 10 ถ.พหลโยธิน

ต.นครสวรรค์์ตก อ.เมืือง จ.นครสวรรค์์ 60000 

056-220-877-8,

056-231-336,

085-980-8095

056-220-879 Nakhonsawan@smebank.co.th

สาขาอุุทััยธานีี 137 ถ.เติิบศิริิ ต.อุุทััยใหม่่ อ.เมืือง

จ.อุุทััยธานีี 61000 

056-571-402-3,

085-980-8161

056-571-404 Uthaithani@smebank.co.th

สาขาชััยนาท 68/3-4 ถ.พรหมประเสริิฐ ต.ในเมืือง อ.เมืือง

จ.ชััยนาท 17000 

056-416-741-2,

085-980-8071

056-416-743 Chainat@smebank.co.th



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

251

สำำ�นักงานเขต 6

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 6 289 หมู่่�ที่� 4 ถ.มาลััยแมน ต.สนามชััย อ.เมืือง 

จ.สุุพรรณบุุรีี 72000 

035-501-584-5,

035-523-636

035-501-575

สาขาสุุพรรณบุุรีี 289 หมู่่�ที่� 4 ถ.มาลััยแมน ต.สนามชััย อ.เมืือง 

จ.สุุพรรณบุุรีี 72000 

035-501-584-5,

035-523-636,

085-980-8149

035-501-575 Suphanburi@smebank.co.th

สาขาลพบุรีี 228/4-6 ถ.พหลโยธิน ต.ท่่าศาลา อ.เมืือง

จ.ลพบุรีี 15000 

036-784-446-7,

085-980-8132

036-784-448 Lopburi@smebank.co.th

สาขาสิิงห์์บุุรีี 155/59-60 หมู่่�ที่� 7 ต.บางมััญ อ.เมืือง

จ.สิิงห์์บุุรีี 16000 

036-524-679-80,

085-980-8147

036-523-166 Singburi@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 7

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 7 1/44, 1/45, 1/46 ถ.โรจนะ ต.ประตููชัย 

อ.พระนครศรีีอยุุธยา จ.พระนครศรีีอยุุธยา 13000 

035-345-334,

035-336-324-5

035-336-284

สาขา

พระนครศรีีอยุุธยา

1/44, 1/45, 1/46 ถ.โรจนะ ต.ประตููชัย 

อ.พระนครศรีีอยุุธยา จ.พระนครศรีีอยุุธยา 13000

035-345-334,

035-336-324-5,

085-980-8156

035-336-284 Phranakhonsiayutthaya@

smebank.co.th

สาขาอ่่างทอง 14/5-6 ถ.อ่่างทอง-สิิงห์์บุุรีี ต.ตลาดหลวง อ.เมืือง

จ.อ่่างทอง 14000 

035-625-116,

035-625-106,

085-980-8157 

035-625-207 Angthong@smebank.co.th

สาขาสระบุุรีี 88/24 ถ.สุุดบรรทััด ต.ปากเพรีียว อ.เมืือง

จ.สระบุุรีี 18000

036-231-122,

036-221-142,

085-980-8145

036-221-254 Saraburi@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 8

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 8 499/3-5 หมู่่�ที่� 7 ถ.รอบเมืือง ซ.บ้้านโนนพิิบููลย์์ 

ต.หมากแข้้ง อ.เมืือง จ.อุุดรธานีี 41000 

042-211-844-6 042-211-847

สาขาอุุดรธานีี 499/3-5 หมู่่�ที่� 7 ถ.รอบเมืือง ซ.บ้้านโนนพิิบููลย์์ 

ต.หมากแข้้ง อ.เมืือง จ.อุุดรธานีี 41000 

042-211-844-6,

085-980-8159

042-211-847 Udonthani@smebank.co.th

สาขาหนองบััวลำำ�ภูู 99/1-2 หมู่่�ที่� 3 ต.ลำำ�ภูู อ.เมืือง

จ.หนองบััวลำำ�ภูู 39000 

042-312-400, 

042-312-700,

085-980-8153

042-312-875 Nongbualamphu@smebank.co.th

สาขาเลย 87/13 ถ.มลิิวรรณ ต.กุุดป่่อง อ.เมืือง

จ.เลย 42000 

042-833-786-7,

085-980-8136

042-833-788 Loei@smebank.co.th

สาขาหนองคาย 899/1-2 หมู่่�ที่� 5 ถ.หนองคาย-โพนพิิสััย ต.โพธิ์์�ชััย 

อ.เมืือง จ.หนองคาย 43000 

042-414-111-2,

085-980-8152

042-414-114 Nongkhai@smebank.co.th
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สำำ�นักงานเขต 9

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 9 228/8 ถ.เจริิญเมืือง ต.ธาตุุเชิิงชุุม อ.เมืือง

จ.สกลนคร 47000 

042-730-960-2 042-716-764

สาขาสกลนคร 228/8 ถ.เจริิญเมืือง ต.ธาตุุเชิิงชุุม อ.เมืือง

จ.สกลนคร 47000 

042-730-960-2,

085-980-8138

042-716-764 Sakonnakhon@smebank.co.th

สาขาสว่่างแดนดิิน 909 หมู่่�ที่� 11 ถ.นิิตโย ต.สว่่างแดนดิิน 

อ.สว่่างแดนดิิน จ.สกลนคร 47110 

042-722-515-6,

085-980-8146

042-722-518 Sawangdaendin@smebank.co.th

สาขามุุกดาหาร 199/1 ถ.พิิทัักษ์พนมเขต ต.มุุกดาหาร อ.เมืือง

จ.มุุกดาหาร 49000 

042-630-928-30,

085-980-8121

042-612-889 Mukdahan@smebank.co.th

สาขานครพนม 764/1 ถ.สุุนทรวิิจิิตร ต.ในเมืือง อ.เมืือง

จ.นครพนม 48000 

042-516-340-1,

085-980-8092

042-516-343 Nakhonphanom@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 10

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 10 49, 49/1-3 ถ.เทวาภิิบาล ต.ในเมืือง อ.เมืือง

จ.ร้้อยเอ็็ด 45000 

043-519-520,

043-511-100,

043-514-666

043-514-535

สาขาร้้อยเอ็็ด 49, 49/1-3 ถ.เทวาภิิบาล ต.ในเมืือง อ.เมืือง

จ.ร้้อยเอ็็ด 45000 

043-519-520,

043-511-100, 

043-514-666,

085-980-8128

043-514-535 Roiet@smebank.co.th

สาขากาฬสิินธุ์์� 1/8 ถ.กุุดยางสามััคคีี ต.กาฬสิินธุ์์� อ.เมืือง

จ.กาฬสิินธุ์์� 46000 

043-812-446-7,

085-980-8064

043-812-424 Kalasin@smebank.co.th

สาขายโสธร 61/7 ถ.รััตนเขต ต.ในเมืือง อ.เมืือง

จ.ยโสธร 35000 

045-715-552-3,

085-980-8126

045-715-554 Yasothon@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 11

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 11 497/1-3 หมู่่�ที่� 2 ถ.มิิตรภาพ ต.ศิิลา อ.เมืือง

จ.ขอนแก่่น 40000 

043-343-580,

043-343-582-3

043-393-888

สาขาขอนแก่่น 497/1-3 หมู่่�ที่� 2 ถ.มิิตรภาพ ต.ศิิลา อ.เมืือง

จ.ขอนแก่่น 40000 

043-343-580,

043-343-582-3,

085-980-8067

043-393-888 Khonkaen@smebank.co.th

สาขาชุุมแพ 1207, 1208 หมู่่�ที่� 15 ถ.มลิิวรรณ ต.ชุุมแพ 

อ.ชุุมแพ จ.ขอนแก่่น 40130 

043-313-091-2,

085-980-8074

043-311-323 Chumpae@smebank.co.th

สาขามหาสารคาม 453, 453/1 ถ.นครสวรรค์์ ต.ตลาด อ.เมืือง 

จ.มหาสารคาม 44000

043-725-711-2,

085-980-8120

043-725-713 Mahasarakham@smebank.co.th
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สำำ�นักงานเขต 12

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 12 37/41-42 ถ.ธานีี ต.ในเมืือง อ.เมืือง

จ.บุุรีีรัมย์์ 31000 

044-625-536-8 044-625-535

สาขาบุุรีีรัมย์์ 37/41-42 ถ.ธานีี ต.ในเมืือง อ.เมืือง

จ.บุุรีีรัมย์์ 31000 

044-625-536-8,

085-980-8102

044-625-535 Buriram@smebank.co.th

สาขาสุุริินทร์์ 297/4 ถ.เทศบาล 3 ต.ในเมืือง อ.เมืือง

จ.สุุริินทร์์ 32000 

044-713-141-2, 

085-980-8151

044-713-143 Surin@smebank.co.th

สาขาศรีีสะเกษ 26/13 หมู่่�ที่� 8 ถ.ศรีีสะเกษ-อุุบลราชธานีี ต.โพธิ์์� 

อ.เมืือง จ.ศรีีสะเกษ 33000 

045-617-881-2,

085-980-8137

045-617-883 Sisaket@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 13

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 13 751/10-11 ถ.มิิตรภาพ ต.ในเมืือง อ.เมืือง 

จ.นครราชสีีมา 30000 

044-262-418-20 044-353-506

สาขานครราชสีีมา 751/10-11 ถ.มิิตรภาพ ต.ในเมืือง อ.เมืือง 

จ.นครราชสีีมา 30000 

044-262-418-20,

085-980-8093

044-353-506 Nakhonratchasima@

smebank.co.th

สาขาปากช่่อง 88/7-8 ถ.มิิตรภาพ ต.ปากช่่อง อ.ปากช่่อง 

จ.นครราชสีีมา 30130

044-313-142,

044-313-555,

085-980-8106

044-313-546 Pakchong@smebank.co.th

สาขาชััยภููมิ 69/23-24 ถ.นิิเวศรััตน์์ (ชััยภููมิ-บััวใหญ่่)

ต.ในเมืือง อ.เมืือง จ.ชััยภููมิ 36000 

044-813-335-6,

085-980-8072

044-813-337 Chaiyaphum@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 14

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 14 756/4-5 ถ.ชยางกููร ต.ในเมืือง อ.เมืือง 

จ.อุุบลราชธานีี 34000 

045-314-716,

045-317-125,

045-284-403

045-284-404

สาขาอุุบลราชธานีี 756/4-5 ถ.ชยางกููร ต.ในเมืือง อ.เมืือง 

จ.อุุบลราชธานีี 34000 

045-314-716,

045-317-125,

045-284-403,

085-980-8162

045-284-404 Ubonratchathani@smebank.co.th

สาขาเดชอุดม 439 หมู่่�ที่� 5 ถ.ประชา ต.เมืืองเดช อ.เดชอุดม 

จ.อุุบลราชธานีี 34160 

045-361-870,

045-362-460,

085-980-8078

045-361-240 Detudom@smebank.co.th

สาขาอำำ�นาจเจริิญ 76 หมู่่�ที่� 12 ถ.อรุุณประเสริิฐ ต.บุ่่�ง อ.เมืือง 

จ.อำำ�นาจเจริิญ 37000 

045-452-527-8,

085-980-8056

045-452-529 Amnatcharoen@smebank.co.th



รายงานประจำ�ปี 2565
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

254

สำำ�นักงานเขต 15

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 15 1044 ถ.เพชรเกษม ต.สนามจัันทร์์ อ.เมืือง

จ.นครปฐม 73000 

034-244-415,

034-218-661-2

034-218-663

สาขานครปฐม 1044 ถ.เพชรเกษม ต.สนามจัันทร์์ อ.เมืือง

จ.นครปฐม 73000 

034-244-415,

034-218-661-2,

085-980-8091

034-218-663 Nakhonpathom@smebank.co.th

สาขากาญจนบุุรีี 130, 132 ถ.แสงชููโต ต.บ้้านใต้้ อ.เมืือง 

จ.กาญจนบุุรีี 71000 

034-514-092-3, 

085-980-8063

034-514-102 Kanchanaburi@smebank.co.th

สาขาราชบุรีี 260 ถ.ศรีีสุริิยวงศ์์ ต.หน้้าเมืือง อ.เมืือง

จ.ราชบุรีี 70000 

032-311-142-3, 

085-980-8131

032-311-090 Ratchaburi@smebank.co.th

สาขาบ้้านโป่่ง 48/14-15 ถ.บ้้านปากแรต ต.บ้้านโป่่ง อ.บ้้านโป่่ง

จ.ราชบุรีี 70110 

032-222-820-1, 

085-980-8101

032-210-789 Banpong@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 16

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 16 5/74-75 ถ.พิิบููลสงคราม ต.สวนใหญ่่ อ.เมืือง

จ.นนทบุุรีี 11000 

02-525-1991-2,

02-525-1948

02-525-1949

สาขานนทบุุรีี 5/74-75 ถ.พิิบููลสงคราม ต.สวนใหญ่่ อ.เมืือง

จ.นนทบุุรีี 11000 

02-525-1991-2,

02-525-1948,

065-350-8573

02-525-1949 Nonthaburi@smebank.co.th

สาขาบางบััวทอง 88/11-13 หมู่่�ที่� 4 ถ.บางกรวย-ไทรน้้อย

ต.โสนลอย อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี 11110 

02-571-2335-6,

065-350-8572

02-571-2343 Bangbuathong@smebank.co.th

สาขาปทุุมธานีี 40/40,42 ถ.กรุงเทพฯ-ปทุุมธานีี ต.บางปรอก 

อ.เมืือง จ.ปทุุมธานีี 12000 

02-581-7100-2, 

065-350-8574

02-581-7103 Pathumthani@smebank.co.th

สาขารัังสิิต 300/207-208 หมู่่�ที่� 13 ต.คููคต อ.ลำำ�ลููกกา

จ.ปทุุมธานีี 12130 

02-581-2718-9,

065-350-8575

02-581-2719 Rangsit@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 17

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 17 1/79 ถ.บรมราชชนนีี แขวงอรุุณอมริินทร์์

เขตบางกอกน้้อย กรุงเทพมหานคร 10700 

02-434-9211, 

02-434-9178-9

02-434-9177

สาขาปิ่่�นเกล้้า 1/79 ถ.บรมราชชนนีี แขวงอรุุณอมริินทร์์ 

เขตบางกอกน้้อย กรุงเทพมหานคร 10700

02-434-9211, 

02-434-9178-9,

065-350-8577

02-434-9177 Pinklao@smebank.co.th

สาขาจตุุจัักร 1694, 1696 ถ.พหลโยธิน แขวงจัันทรเกษม

เขตจตุุจัักร กรุงเทพมหานคร 10900 

02-513-8226-7,

065-350-8576

02-513-8215 Chatuchak@smebank.co.th

สาขาสุุขุุมวิิท 62 2150/9 ถ.สุุขุุมวิิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร 10260 

02-311-1819-20,

065-350-8578

02-311-1821 Sukhumvit62@smebank.co.th

สำำ�นักธุรกิิจ

พหลโยธิน

310 อาคาร SME Bank Tower

ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400

02-265-4952-4,

065-350-8579

02-270-0488 Phahonyothin@smebank.co.th
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สำำ�นักงานเขต 18

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 18 458/14-15 ถ.สุุขุุมวิิท ต.ปากน้ำำ�� อ.เมืือง 

จ.สมุุทรปราการ 10270 

02-702-5830-2 02-702-5833

สาขาสมุุทรปราการ 458/14-15 ถ.สุุขุุมวิิท ต.ปากน้ำำ�� อ.เมืือง 

จ.สมุุทรปราการ 10270 

02-702-5830-2,

065-350-8581

02-702-5833 Samutprakan@smebank.co.th

สาขาพระประแดง 105/11 หมู่่�ที่� 10 ถ.สุุขสวััสดิ์์� ต.บางครุุ

อ.พระประแดง จ.สมุุทรปราการ 10130 

02-462-8433-4,

065-350-8580

02-462-8436 Phrapradaeng@smebank.co.th

สาขาลาดกระบััง 497, 499 ถ.หลวงแพ่่ง แขวงทัับยาว

เขตลาดกระบััง กรุงเทพมหานคร 10520 

02-172-9680-2,

065-350-8582

02-172-9683 Latkrabang@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 19

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 19 173/7-8 ถ.ปราจีีนตคาม ต.หน้้าเมืือง อ.เมืือง

จ.ปราจีีนบุุรีี 25000

037-216-818,

037-216-838

037-216-820

สาขาปราจีีนบุุรีี 173/7-8 ถ.ปราจีีนตคาม ต.หน้้าเมืือง อ.เมืือง

จ.ปราจีีนบุุรีี 25000 

037-216-818,

037-216-838,

085-980-8104

037-216-820 Phrachinburi@smebank.co.th

สาขานครนายก ข 2-251/27-28 ถ.นครนายก-รัังสิิต ต.นครนายก 

อ.เมืือง จ.นครนายก 26000 

037-316-161-2, 

085-980-8087

037-316-164 Nakhonnayok@smebank.co.th

สาขาสระแก้้ว 318, 320 ถ.สุุวรรณศร ต.สระแก้้ว อ.เมืือง

จ.สระแก้้ว 27000 

037-421-975-6,

085-980-8143

037-421-977 Sakaeo@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 20

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 20 109/18-19 หมู่่�ที่� 2 ถ.พระยาสััจจา ต.เสม็็ด 

อ.เมืือง จ.ชลบุุรีี 20000 

038-144-051-3 038-144-053

สาขาชลบุุรีี 109/18-19 หมู่่�ที่� 2 ถ.พระยาสััจจา ต.เสม็็ด 

อ.เมืือง จ.ชลบุุรีี 20000 

038-144-051-3, 

085-980-8070

038-144-053 Chonburi@smebank.co.th

สาขาพััทยา 245/155-156 หมู่่�ที่� 9 ถ.พััทยาสาย 3

ต.หนองปรืือ อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี 20150 

038-416-805-6,

085-980-8109

038-416-808 Pattaya@smebank.co.th

สาขาฉะเชิิงเทรา 182-184 ถ.ฉะเชิิงเทรา-บางปะกง ต.หน้้าเมืือง 

อ.เมืือง จ.ฉะเชิิงเทรา 24000 

038-513-363, 

038-535-915,

085-980-8069

038-535-082 Chachoengsao@smebank.co.th
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สำำ�นักงานเขต 21

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 21 51/31-32 หมู่่�ที่� 3 ถ.สาย 36 ต.ทัับมา อ.เมืือง

จ.ระยอง 21000 

038-622-221,

038-622-258,

038-622-367

038-621-191

สาขาระยอง 51/31-32 หมู่่�ที่� 3 ถ.สาย 36 ต.ทัับมา อ.เมืือง

จ.ระยอง 21000 

038-622-221,

038-622-258,

038-622-367,

085-980-8130

038-621-191 Rayong@smebank.co.th

สาขาจัันทบุุรีี 35/119 หมู่่�ที่� 7 ถ.ตรีีรัตน์์ ต.จัันทนิิมิิต 

อ.เมืือง จ.จัันทบุุรีี 22000

039-324-562-3,

085-980-8068

039-313-216 Chanthaburi@smebank.co.th

สาขาตราด 28/4-5 หมู่่�ที่� 2 ถ.สุุขุุมวิิท ต.วัังกระแจะ อ.เมืือง

จ.ตราด 23000 

039-523-244, 

039-523-162,

085-980-7958

039-523-656 Trat@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 22

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 22 1400/33 ถ.เอกชัย ต.มหาชััย อ.เมืือง 

จ.สมุุทรสาคร 74000 

034-811-478-80 034-811-480

สาขาสมุุทรสาคร 1400/33 ถ.เอกชัย ต.มหาชััย อ.เมืือง 

จ.สมุุทรสาคร 74000 

034-811-478-80,

085-980-8142

034-811-480 Samutsakhon@smebank.co.th

สาขาอ้้อมน้้อย 219/1277-1278 หมู่่�ที่� 12 ถ.เพชรเกษม

ต.อ้้อมน้้อย อ.กระทุ่่�มแบน จ.สมุุทรสาคร 74130 

02-408-2467-8,

065-350-8583

02-408-2469 Aomnoi@smebank.co.th

สาขาสมุุทรสงคราม 129/11-12 ถ.ทางเข้้าเมืือง ต.แม่่กลอง อ.เมืือง 

จ.สมุุทรสงคราม 75000

034-723-661-2,

085-980-8141

034-723-663 Samutsongkhram@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 23

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 23 22/52-53 ถ.เพชรเกษม ต.หััวหิน อ.หััวหิน 

จ.ประจวบคีีรีีขันธ์์ 77110 

032-516-690-2 032-516-693

สาขาหััวหิน 22/52-53 ถ.เพชรเกษม ต.หััวหิน อ.หััวหิน 

จ.ประจวบคีีรีีขันธ์์ 77110 

032-516-690-2,

085-980-8154

032-516-693 Huahin@smebank.co.th

สาขาเพชรบุุรีี 45, 47 ถ.ชีีสระอิินทร์์ ต.คลองกระแชง อ.เมืือง

จ.เพชรบุุรีี 76000 

032-410-301-2,

085-980-8114

032-410-303 Phetchaburi@smebank.co.th

สาขา

ประจวบคีีรีีขันธ์์

197 ถ.ประจวบคีีรีีขันธ์์ ต.ประจวบคีีรีีขันธ์์ อ.เมืือง 

จ.ประจวบคีีรีีขันธ์์ 77000 

032-604-431-2,

085-980-8103

032-604-434 Prachuapkhirikhan@smebank.co.th
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สำำ�นักงานเขต 24

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 24 238/116-117 หมู่่�ที่� 1 ถ.ชนเกษม (ในลึึกตัดใหม่่) 

ต.มะขามเตี้้�ย อ.เมืือง จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84000

077-600-327, 

077-600-329-30

077-600-391

สาขาสุุราษฎร์์ธานีี 238/116-117 หมู่่�ที่� 1 ถ.ชนเกษม (ในลึึกตัดใหม่่) 

ต.มะขามเตี้้�ย อ.เมืือง จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84000

077-600-327,

077-600-329-30,

085-980-8150

077-600-391 Suratthani@smebank.co.th

สาขาเกาะสมุุย ศููนย์์วิิทยพััฒนาของมหาวิิทยาลััยราชภัฏ

สุุราษฎร์์ธานีี เลขท่ี่� 88 หมู่่�ที่� 2 ต.อ่่างทอง 

อ.เกาะสมุุย จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84140 

085-980-8066 077-600-391 Kosamui@smebank.co.th

สาขาระนอง 999/1-2 ถ.เฉลิิมพระเกีียรติิ 6 รอบพระชนมพรรษา 

ต.เขานิิเวศน์์ อ.เมืือง จ.ระนอง 85000 

077-826-500-1, 

085-980-8129

077-826-502 Ranong@smebank.co.th

สาขาชุุมพร 25/46-47 ถ.กรมหลวงชุุมพร ต.ท่่าตะเภา อ.เมืือง

จ.ชุุมพร 86000

077-501-646,

077-506-879,

085-980-8073

077-506-880 Chumphon@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 25
สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 25 32/175-176 ถ.พููนผล ต.ตลาดเหนืือ อ.เมืือง

จ.ภููเก็็ต 83000 

076-215-757,

076-217-009,

076-218-268

076-355-929

สาขาภููเก็็ต 32/175-176 ถ.พููนผล ต.ตลาดเหนืือ อ.เมืือง

จ.ภููเก็็ต 83000 

076-215-757,

076-217-009,

076-218-268,

085-980-8117

076-355-929 Phuket@smebank.co.th

สาขาพัังงา 68/9-10 หมู่่�ที่� 3 ถ.พัังงา-ทัับปุด ต.ถ้ำำ��น้ำำ��ผุด 

อ.เมืือง จ.พัังงา 82000 

076-460-778-9,

085-980-8108

076-460-780 Phangnga@smebank.co.th

สาขากระบ่ี่� 50/6-7 ถ.กระบ่ี่�-เขาทอง ต.ปากน้ำำ�� อ.เมืือง

จ.กระบ่ี่� 81000 

075-621-076,

075-656-274,

085-980-8062

075-621-102 Krabi@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 26

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 26 2/1-2 ถ.วัันดีีโฆษิิตกุุลพร ต.ในเมืือง อ.เมืือง 

จ.นครศรีีธรรมราช 80000 

075-357-301-3 075-357-304

สาขา

นครศรีีธรรมราช

2/1-2 ถ.วัันดีีโฆษิิตกุุลพร ต.ในเมืือง อ.เมืือง 

จ.นครศรีีธรรมราช 80000 

075-357-301-3,

085-980-8094

075-357-304 Nakhonsithammarat@

smebank.co.th

สาขาทุ่่�งสง 70 ถ.ทุ่่�งสง-ห้้วยยอด ต.ปากแพรก อ.ทุ่่�งสง 

จ.นครศรีีธรรมราช 80110 

075-424-301-2,

085-980-8083

075-424-303 Thungsong@smebank.co.th

สาขาพััทลุุง 284/7-8 ถ.ราเมศวร์ ต.คููหาสวรรค์์ อ.เมืือง

จ.พััทลุุง 93000 

074-616-215,

074-616-253,

085-980-8110

074-616-254 Patthalung@smebank.co.th

สาขาตรััง 3/9 ถ.วิิเศษกุุล ต.ทัับเท่ี่�ยง อ.เมืือง จ.ตรััง 92000 075-217-911-2,

085-980-8079

075-217-913 Trang@smebank.co.th
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สำำ�นักงานเขต 27

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 27 434 ถ.ศุุภสารรัังสรรค์์ ต.หาดใหญ่่ อ.หาดใหญ่่

จ.สงขลา 90110 

074-247-451-3 074-247-454

สาขาหาดใหญ่่ 434 ถ.ศุุภสารรัังสรรค์์ ต.หาดใหญ่่ อ.หาดใหญ่่

จ.สงขลา 90110 

074-247-451-3,

085-980-8139

074-247-454 Hatyai@smebank.co.th

สาขาสงขลา 20/60-61 หมู่่�ที่� 2 ถ.กาญจนวนิช ต.เขารููปช้้าง 

อ.เมืือง จ.สงขลา 90000 

074-380-033,

074-380-333,

085-980-8122

074-380-071 Songkhla@smebank.co.th

สาขาสตููล 483/1-2 หมู่่�ที่� 7 ถ.ยนตรการกำำ�ธร ต.คลองขุุด 

อ.เมืือง จ.สตููล 91000 

074-725-190-1,

085-980-8140

074-725-192 Satun@smebank.co.th

สำำ�นักงานเขต 28

สาขา ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน/ที่่�ทำำ�การสาขา โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล

สำำ�นักงานเขต 28 400/47-48 หมู่่�ที่� 4 ถ.เพชรเกษม ต.รููสะมิิแล 

อ.เมืือง จ.ปััตตานีี 94000 

073-450-801,

073-330-731-2

073-450-803

สาขาปััตตานีี 400/47-48 หมู่่�ที่� 4 ถ.เพชรเกษม ต.รููสะมิิแล 

อ.เมืือง จ.ปััตตานีี 94000 

073-450-801,

073-330-731-2,

085-980-8105

073-450-803 Pattani@smebank.co.th

สาขายะลา 277-279 ถ.เปรมจิิตต์์-สุุรพัันธ์์ ต.สะเตง อ.เมืือง

จ.ยะลา 95000 

073-224-458-9,

085-980-8127

073-224-460 Yala@smebank.co.th

สาขานราธิิวาส 153/8-9 ถ.สุุริิยะประดิิษฐ์์ ต.บางนาค อ.เมืือง

จ.นราธิิวาส 96000

073-532-752-3,

085-980-8096

073-532-751 Narathiwat@smebank.co.th



E-Book "SMEs HERO From BCG Model"

รวบรวมลูกค้าของ SME D Bank กว่า 60 ราย
ที�เป�นต้นแบบดําเนินธุรกิจ
บนพื�นฐาน BCG Model

จนประสบความสําเร็จอย่างเป�นรูปธรรม

สแกนเพื�อดาวน์โหลด E-Book
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มาตรฐาน FSC™ Chain of Custody (FSC™-C169037)
การผลิตและการตรวจสอบ ที�คํานึงถึงผลกระทบต่อกระบวนการทางนิเวศวิทยาของป�าไม้
FSC ให้การรับรองถึงการแทรกแซงป�าทั�งหมด จะทําเพื�อผลกําไรในลักษณะที�ไม่ทําให้ระบบนิเวศและความสมดุลของสังคมแย่ลง

กระดาษ Green Offset กระดาษรีไซเคิลไม่เคลือบผิว ทําจากเส้นใยเหลือใช้จากการเกษตร 70% และเส้นใยรีไซเคิล 30%
จึงไม่มีการตัดต้นไม้ใหม่แม้แต่เพียงต้นเดียว

หมึกพิมพ์ถั�วเหลือง หรือ หมึกพิมพ์รักษ์โลก  (Soy Ink) คือ หมึกพิมพ์ที�ใช้นํ�ามันถั�วเหลืองเป�นส่วนประกอบแทนนํ�ามันป�โตรเลียม
ปราศจากสาร VOCs ที�ก่อให้เกิดมะเร็ง ไม่มีสารพิษ มลพิษจากสารเคมี และสามารถนํากระดาษกลับมาใช้ใหม่ได้

SME D Bank เติมทุนคู่พัฒนา
ช่วยยกระดับธุรกิจ SMEs สู่ความสําเร็จอย่างยั�งยืน

FSC™-C169037
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 	แบบประเมินธุรกิจด้วยตนเอง
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'U 'I 'I. 'U 

1 Vli:!lll1'itl~1b lJ'U15'ifl'<\J 1 Vlb oLJ:l.Jbb ~\! b ~:l-J:l-Jlfl;ff 'Ll i:!11J1'it1'1l'1'i~Vld1cfl \9111J b~El'Ll 1 'V tl11'U1'Llll1fl;ff 'Ll 1vlCJ 1 i't.b 'U1'Vl1\l 
' 

\9111JlJ1\91'ifl1'i'lff'U'lh\l 1A'J\li:l{1-:lVldm.h\l~\l8'U'UeJ'lD'Ll1fl1'ibbvl\ltl'i~b'VlA1 'VlCJ 1V1CJ ru i'Ull 1£Jct':1:lcr D'WJ. ~ NP Ls ?l'VlB 
' ' 

';\]1'LJ1'U C9lo,b1£Jc.:'.C9lmf fi'1'Ll'U1'Vl lJ\9llJ\l'<\J1flif'UlJ 1£Jcrb@:' ~ii NPLs bvl1tl'U C9l@:',1£Jmfo.c::ic::i fi'1'LlU19/l lJVllJ\l 

m,bc.:'b.mfC9l fi'1tllJ1'Vl Vl~e:i{e:im1~ 1£Jcr.crcr 1viti NPLs G'i1ti1Vlrut..lJ'Ufl;;=i°lJ NPLs rlffUD 1£Jcrcr~ -;;l'1m'Ll b"ll,ITTlbb.c.:'cr 
v ' 

fi'1'Ll'U1'Vl Vl~B~BCJfl~ m'm.ob 'UB\l NPLs A\lbVl~Bi:l'VlB~\!Vlll\91 ~1Vl~U~'Ubzje:Jtl~e:iCJ1VJJJ~\lbbvlll beret~ t.lJtil'i''Llm 
' 

5'WJ. iit.b~'Ufll'iUEJ\ltltlbblJ~bbm'UVJdme:iuAlJ:l-J'Vlfl.ff'UVJd 11?1CJ1'UlJ 1£Jct':1:lcr D'WJ. ii NPLs -;;l1mtJ 1£J,~b~ 611tJU1'Vl 
' ' 

fivit..lJ'U{e:iCJlJ~ o.~m '1Je:J\lCJe:J\9lt.un~1CJ~'Llt.zjm1lJ t.t.lJ~ii NPLs ~bflV1'<\J1flfll'itl~e:iCJ~'Ut.zje:i~e:i'UJ!~1Vl~lulJ b~cr 
-;;l'1ti1'U o.bcr ~1'UlJ1'Vl V!~e:J~e:JCJfl~ 0.00(9) 'UEJ\ICJB\9lbUfl~1CJ~'Ub~B"J1lJ 

m) cfl1'Um'i'Wl'l.JmN''\J'i~flBL.Jfll'i SMEs 
" 

' 

1 'U lJ 1£J crbcr 15'W 1. 1cflii fl1 'itl 'f rn ti~ CJ'Ubb 'U1'Vl1 'l fl1 "J6li1 CJ t. VJ~ e:iN' 'l11~ n e:iL.J fl1 "J 
" 

1 'LliJ~vl1\l "l 1 Vf t. Vlm~i:l:l-JrllJ'U~'U'Vl\9111Ji:!m'Um'iru'V11\l t.A'i'tfJ)fl'<\J~ii fl1'ib ti~ CJ'L!bb tlm 1 'LI t. ;g\llJ1 fl~~;ff 'Ll ~~e:i:w'fu'W\l 
b~ CJ-:ii:!~VI e:iu cJl 1tiu qiVJ1 t.t.lJ~m1lJl'i' e:i\l m'Jw l'l.Jm'li1mVJ~e:i1'Ucfl1'Ll t?l 1-:i 1 '<\J1flm'J~1 t. 'Lltiq'J n '<\J'Um~'lh:;m:iu m':i 

1V1 CJiifl1'J'U'Jru1 m1A11:JJ~1:JJ:iJe:inL.JVJti1 CJ\l1'Ll~ b~ moile:i\l b Yie:i b zje:i:l-J hi\le:i-:iri'A11:JJ~1e:iL.Jcfl1ti G'i-:i t.611:w CJ m~v1L.J 
" " 

flflCJfl1'W SM Es tlBfl'<\J1fld 15'W1. iJ\l b tJ'Llfl1'J'Wl'l.JmNtl'i~fleJlJ fl1'J 1V1 CJ\91 bblJlJ nf11~e:i d1 tJ fl~lJBe:J'LlbLm lJu'Vit.A'tf 
'I 'U 'U 'U 'U 'l 

'J1:JJfi'lV1bblJNtl'J~flBlJfl1'i SMEs ~\lfl~llli:!lvtn'<\J'U'U1V1de:JCJ (Micro) li:!1Vlfl'<\J'1Jtl1V1de:J:JJ (SE) LL'1~l6'11Vlfl'<\J 
" " ' 

'1J'U1\9lflf;ll'l (ME) ~A"JB'UfllJ:JJ'Vlflfl1flD'ifl'<\J t.Yie:i1VllJflVld D'W1. bbfl~Ntl'J~fleJ'Ufl1'i SMEs bfl\9l'lh:;~9116m'W 
'l '{ 'l 'U 'U 

bblJ~tl'i~~'Vlf5t:-JlJ 1'Llfl1'J~1b tJtl15'ifl'<\Je:Jd1\lbiJtJ1tl15'J'ill~'l b cfl1'U 1cflbt.rl (9). cfl1'Ufll'i\91Gl1Vl h cfl1'Ufl1TU1Vl1'i~Vlfl1"J 
' " 

/uqJ~ ... 



Ut!J~bbG'l:::rn1b~'U rn. ~1'Ufl116'i,:nG'l~:w1~b-U'1~m\911~1'U~1-:i1 cs'.. ~1'U6'i.:Jb?l~jj'Ul\9lf151:1J bbG'l~/vt~mVIAlufa~ 

er. ~1'Wfl11t:.J~\9l bbG'I::: 10. ~1'Wm1G'l'l!tJG'l'4'Wb~'Ll'\ll'Ll ~1'Wm1~\?ln"ilm1jj'W'~m1~'lh~m.JtJm11 'U~Llbb utJ~1-:i 1 

b~'i.l~\9ll'U1~fl~:::b&ljj (Up Skill) b~jjb&ijj~fl~~1vt~ (Re skill) 'U'i.lfl"il1rni rwn. cY-:iA-:iilm1'1i1mvtf!e.J~"1.h~flm.Jm1 SMEs 
. v 

vil'i'ei-:ifl11'lJeJ 1 oU~'U b zjei fltJ5'U1f111 bb~fl ru?t:wlY&ihJ b U'U 1 'll \911jj bfltusvi''lJeJ.:J~'U b zjei bb~G'I ~'l.11::: bflVI bb~::vt~e.J51n"il 
. ' ' 

cT-:i'lJ1vim1m11J{eim .U16'1 bb vtG'i-:iVI'U~1'U 1m-:im11~v1-:i 1A111 .U1-:1Vl~-:i b\?l tJ 1 ~r11'll~mrnb 'U~i\'1 b ~m\911CJ~rn1:w~fa:w 
v ' ' 

ne.J'U~'Utj1'Ub~eM~1'l°) fat.1iJ~b-U'1~1jjn"ilfl'J1jj~1'l°) 1'Ubf11.:Jfl11~.:Ji'U lv®,~bo 11t.J ~-:! 5'V'ld. iim';i&i\?lm:IJ 

t:.J6t~jjtiVIt"il1flfl11U1fn1:1JibbG'l~bb 'U1Vl1.:Jm~-rtJ1'll'llftJ1 m'Wfl11~1bU'Uq1n"ileJ~1.:J"il~.:J~.:J~.:J b ~TU b ~e.Jm::~'U 
1~bnvim1'llfrn'll~t.1'U 'llftJ'l.11-:i ~eit.1ei\?l51n"il1~i1A11jjb-U'jjbb~-:i b&itJl\91 bbG'l~mm1mb6li-:i6ll'W1~ ~-:i1'LI~1'ULJ1::~'V15m~ 

' ' 
bbG1~'l11~~'Vl5fl.JG'I ii11 t.JG'l:::b~t.J\?l~'lif 

- ~1'Ufl11'W'\9llt!16'i'l11:::~V16fl1~vib~jj~'U G'lflrl1 5~1. brn~c'.f'l11~fleJUfl11 SMEs v v v 

il'l11::~'\116f11~hm11~1b 'Ll'U51n"ilvi~~'U~-:i~1'Ufl11b~'UbbG'I:: 1~1 '1im1b~'U "i11'U1'U11jj~-:ii'U ®®,cs'.® 10 11 t.1 
' 

1vi t.1ii'l11:::~V16.n1~ b ~jj~'U~ 1'Uvi1~1 '1i fl11b~'U 1~ bbn ~1'U fl11 b~:w-dei-:iV11-:im1\9lG111?1 m1tJ~vt11~vim1u t!J~ 
bbG'l:::rn1b~'U ~1'Ufl11fl..l~\9lbbG'l~ilm1mr~e.Jjjb off 16'ibb vi'1-:iVI'U b ll'Wl'i''LI 

v ' 

- ~1'Wfl11'W'\9llt!16'i'l11::~V15e..iG1vib~jj~'U G1flrl1 5'Vn. bbG1~~'l11~fleJUfl11 SMEs 
v v v 

il'l11:::~VI5t:.JG'l 1'Ufl1'J~1bu'U51n"ilvi~~'U~-:i~1'Um1b~'UbbG'I~1~1 '1im1b~'U "i11'U1'U11jj~-:ii'U 10,®cs'.ITTl 11v l\?lt.1ii 
' 

'l11:::~VJ5e..im~jj~t.J 1~ bbn t.JB\?l'lJ1t.Jb~jj~'U m1'llf rn 'll~ t.Jt.J"il::: W1~tJtJu ru~e.Je.J'U 1m1 ~-:i'li1t.1G1vil'i'uV1u 1 um1tJ~vi11 
~ ' 

~vim1 bbG'l::m1b ~jje.J~\9lf11~VI1-:im1e..i~\9l lvit.1G1vi\;]u'V!um1e..i~\9l b u'U\;]u 
' 

cs'.) ~1'Ufl11~1jjG'l.:JVl'U 
' 

5~1. il1A1'lfl11~'JjjG'l-:JVl'UfltJ~'l11~fle.JtJfl11 SMEs AB fle.J.:JVI'L!~1~G'l'lVIt.J 
'I 'U 'I , 

1'Lin"ilfl11 SMEs (SMEs Private Equity Trust Fund) \911jjjj&iflru:::f~:w'LI\911b~B1uvi ®b TI'U11fl:i.J lvctctITTI 

bb'~:::Aru:::-r~:wt.J\91TI~ii:i.J&ib~B1'Wvi ~ n'Ut.11t.1'U ivcrcr~ bbG'l:::b~B1'Uvi lvcs'. iimA:w lvcrbG!l i-:im1bbG'l::~e.JtJVljj1tJ 
"' 

1~ 5~1. ~1:i.JfltJ5'U1A11e.Je.Jll~'U bbG1~5'U1A11m-:i1VIt.1 "i11nvi (llV!1'1l'U) ~1bU'Ufl11~Vl~'lfle.J.:JVIt.J~1:1J~'l'Vll.Jbb1ti-:i'1::: 
, 'I - 'I 

lv,ooo !K1'UtJ1Vl 11:1JbUt.J"i11'U1'U b,ooo !K1'UtJ1Vl b~eJ~1:l.J'1.:JVl'Ufl'l.J SMEs bV!tJ 5~1.1~~\?l~.:Jbf11.:Jfl11~1:1J~'IVl'U 
. ' ' 

1.:Jb~'U11:i.J~-:iiu "i11u1u 1v,Gllo~.1vo ~1'UU1Vl "i11'U1'U 1v fle.J.:JVIL.J bbG'I~ 1v bf11'1fll'J ~-:i'l11::fle.JtJ~1tJ 
' 

fl eJ.:JVI-r?l l'i' b ~ e.J n"il fl 11~1:1JG'l .:J Vl'U fl el .:JV! 'U ~1:l.JG'l.:JVI'U1un"ilfl11 SM Es (fl B.:JVI l.J ~ B tJ fle.J .:Jvi C9l) 1'1b~WiJ1'U1l.J 
'I 'I 'I 'I 

®,cs'.®~.00 ~1'UtJ1Vl fle.J.:JVl-r?ll9i'b~Bn"ilfl11~1ll'1'lVl'U flel.:JVl'U~1:l.JG'l'l'Vl'U1t.Jn"ilfl11 SMEs (fle.J.:J'Vl'U~eltlfle.J.:J~ lv) 
'I 'I 'I 'I 

i-:ib~'U"i11'LI1'U bo®.lvo ~1'UtJ1VI bf11.:Jfl11~1jj'1.:JVI'U~'U5n"il SMEs b~.:Jbfl'e!'\911bbG'l~vib~moLJ'e.J-:i 1'1b~'W"i11'LI1t.J 
' 

tv~o IK1t!tJ1VI bb'1~ 1A1-:i m1~1ll'1-:!VI'Umll'LI 1tJu1t.1-r~zj-:i m1:1JAtJvtti'1~-:i bb~b~:w bfl';i'lfl11U 1.9ctct~ - 1.9ctbct 
' "' 

/ct) ~1'U ... 



- cf'. -

.::=I 0 .:::::... 2/ Q.I <:::). I Q..I C). V 

\S"'W1. JJfl1';j~1b 'Ll'Llfl1';i\9\1JJbb~'Ll\J1'Ll\911'LlA11mU~ \91'1ie)U(91 eJ?{\j AJJ bb\;J~(;'j\j bb 1 (9]fleJJJ 

1 'WtJ l!:icl.'.'lutf'. il~61 m';iv\'1 b tl'W\J1'Ll ?f';jtli!\Jd 
' 

cf'..@) fl1';jvJ1bu'U\J1'Llvi'1'Ll~\JAJJbb61~~\Jbn\9lil ei:w~li\Jb u'Uu~vn';i~ (9]fl1';jern~1u 1rK r11ubi'l tJ 
' v 

~1'Ll LA 'J\j n1';i?\~1\J n 1 ';i-ru~ bb61~?\f 1\J fl11JJ~JJi'Ll5~ ~~ A1U\J n\J eYii~h 'Ll 1vi'ri1'Ll bR tJ 'lt\Jtl'J~ fl eJ'U~1 tJ fl"il m111 
v v 

SME D Partner by CSR L\9lm~\,w'W1'1iJJ'1f'Ll1ibn\9lbU'Ll~\Jflllbbvl\Jf111b~tJ'Ll~bbfl~i~'Ll1~e:JCJul1ltJfl1~ii'u 
' v 

~f111bU'Ll~tl';j~f1eJUf11';ibb61~fl"ilfl';i';iJJ SME D Go Green fatJf11';i~1mU'Llrl1'LlV!\1\J1'Llf11~~bb61-rn'tf1 
~\Jbb1\9lilei;u 1 i~\J~'Ll 

cf'..®) m';iv\'1btl'Ll\J1'Llvi'1'LlmB1';irutl';i~1t1'1f'Ll1\9lmu'Llrmilri1'Ll~111'lJmrYil~1u1v'i'ri1'LlbRtJ 
v 

L\91 tJ 5'W1. v\'1 b tlu fl1';j?f'l!um~mbfl~'li1mvi~eitl';i~'lf1'1i'Ll1 'Ll~JJ'li'Ll ~1\J I 1 'Ll m vi'1'Ll 1vi' bbn vi'1'Llri~b~~J..Jf'l 1?\'Ll1 

vi' 1'Ll fl1';jfli fl'tf1 bb61 ~ vl1'Ll~\Jflllbb61 ~~\j bbl \9lil eJdJ 

b) vi'1'Ll A1111~1;u:Weiei\JA rrm61 ~viti1 tJ\J1'LlB'Ll 

b.©) fl11lJ~1dJlJeJflUVltl1tJ\J1'Llil1CJ1 'LltJ';i~b'Vlf'l 

5'W1. 1vl61\J'Ll1llfl11dJ~1:lJiJeJ 1'W Lfl';i\jfn';i\>)1\J I b 'li'Ll U'Ll'VJflieJ"1mNfl11dJ~1JJ:lJei 

b ~elfl1';ivl1 b U'Ll\J1'Ll Lfl'J\j n1';i~'Llb zjeJ b ~dJAfl CJ.fl1'W SME il1tJ1~ fl e:J\J'Vl'Lli ~'Ll1 beJ?\bBJJB\9l1:lJbb tntl'J~'lf1-r:o 
- ' "' 

LA'J\Jnl'J~'Llb zjei ?1{1\l fam?l b?\~JJ?\ilTWA~ eJ\J SME bbfl~u'LlVi'niei"1fl61\JA11;u~1;u:Wei m1CJm~A'UA ru5'.l'J:lJ 
' 

bbfl~A11dJL tl~\J 1?1 b U'Ll~'Ll 

b.®) m1JJ~1JJ:tieiiluei\Jr1m1~vii'1\Jtl1~ b 'Vlf'l 

fi'jt\/1. 1vi'mmJJm1;u~1;u:tiei 1 u LA'J\J fl1'.l~1\J I 1vi'bbn m161-:im11m1:u~1;u:Wei 

nuei\JAn116'\il1'W'~u1m1fi'1~ei\Jfl\J b ~ei6'\f1-:ime:ium1;u~1;u:tiei 1 'Llfl11rl-:J b6'\~JJ 'W'~'W1eYtl"J~fleJUfl1'J SM Es 
v 

b ~ei CJ m~ ii'u m 1 b&lu L"1'Vl1\J bf'l';i'tf:On"il 'lJei\Jtl '.l~ b 'Vl f'11 'Vl CJ bbG'l ~ b 'U"1tl n A 1m 'W bf'l'tf~e:J\J m 
"' 

he( V1Am\Jm1v\'1btlm1utJ ®cl.'.'lub bbfl~bb~'LltJ'VIBf'11?1"1fl u1~CJ~ cf'. tJ (u l!:icrtib - ~cf'.ITTlo) 
' 

1 'WtJ l!:i<f'.bb B'W1. n1viu\91V1f'l'Vl1'lm1v\'11, tlm1'Ll 1 i?1ei\91Ail m ilu.n 11n1:1bbfl ~ b uu 1 tJ 

(911dJbbtJ1u fou1CJ.n1A-r:o ~'lb urnbm'Vl1'l~mA-r:oil~ei B'W1. f'lei li'lbtJ'Llm1'W'~m SM Es 1, ~dJ~\91A11:w6'!1dJTH1 
"' "' ' 

5';ifl"il 1 iilm1;u b .Umb ~'16661~~'1 ~tJ#l1tJm1?1'l!u?1tJ'Llm1v\'1 b U'Ll51fl"ile:J~1'lA'JU1'l"il'J b ~eili\J b Ut!fl1'.llU'Llli'Ll1A11 
'I 'I 'I 'I 

b~eim1'W'~m~tl'J~fleJUf11';i SMEs «'ld G'11vi-rrnm'LlCJ'Vl5f'11?\\9lTim~CJ~ cf'. tJ (tJ l!:icl.'.'lub - l!:i<f'.ITTlo) 5'V'l1.1rKr\'1vitJ\91 
v ' ,, 

0 ~ Q..I ~ 

CJ'Vl5f'11?{(9l';j cf'. CJ'Vl5f'11?{(9l';j \91\Jt! 
' ' 

@) CJ'Vl5f'11?1"11~ (9) f11'.l'lJCJ1CJ~'Llb zjeiArum'W#l1CJm1\9lm\9lb ;u'l'Jfl bb61~u~mrn1'l m11,~ 'Ll 
' ' ' 

~A 1u1'l"il'J\9l 'J 'l fl~dJ b u1vim CJ L\91 CJli'l b U'Ll m1'U m CJ~'Llb zjei A ru.n 1'W\9l1dJ fl~dJ61 flrl1 b u1vi;u1CJ 'Wf em«--Ji~'Ll 1 
'I 'I 'I 'I 'U 

~~ \9lJl Ulsvl~'Ll b zjeJ bbG'l ~U5fl1'J'l'l1'lfl1'Jb~t! 1 iiJA11dJVl611 flV!Gll CJ bbG'l ~\9l ';i'l"11dJfl11JJl?i'eJ'l fl11 bbG'l~l~:lJ'!ie:J'l'Vl1'l 
m1b.U1ii'lu5m1'V11'lm1b~t!1vi' ei ~1'1?\~\911 m1~ b ~1 

l!:i) ~'Vl5f'116'!\9l1~ l!:i fl1';ib?\5JJ?1f1'lAflCJil1'W SMEs bb61~?\UU?\1i'Llf1116'!~1\J Ecosystem 

1~m zjei11 LCJ'lnui'LlBil\9l1 1~CJli'l b1.Yui~'Ll1A flCJm'W bb61~CJm~ii'u SM Es ~1'Llfl11b ~;ub&lmNri' m111fa61~VI fl'tf~ ' ~ 

1 um1v\'1 b tl'UB1n"il b ~ei 1 i1, .U1n\Jbb vi~'lb~'Ll'Vl'Ll b~CJ'Llf bbG'l~tJ-rul'l11vi'\9l1dJ6'\m'Ll m';iru~b tl~ CJ'Llbb tl'1'l hJ 'W~ei;u~'l 
' ' v 



- b -

r;n) CJ'Vllif11?1 \W{ ~ r;n fl1'H ~:JJU 1~~Vl 6.fl 1'V'lfl 11vl1'11'U bbfl ~CJ m ~~'Ufl11'U~fl 11 
' 

\9l1m'V1A 1 'U fa~bbfl~'U117lm1:JJ 1~m:iJ-:ibtJ1Jfl11b ~:JJ~~A11:JJ?t1m1t1m1v11-:i1'U m1u1b'V1A 1'U1fl~ bbfl~'Ul~m1:J.Jm 1 if 
' 

b ~t1~l'll'U1Vl~t1tl foll 1 -:im~u1'U m1rl1'U1 CJ~'U b zjt1muri nu m 1 CJ m~~'U m11Vfu~fl11bbfl~fl1~uTLlfl 1~v11-:i1 'U 
' ~ 

mCJ 1'Llmri'm 1~e.1tl1.-Ut1:JJmJ11bA11~~ b~tl~~~'U l'il 1'Um1~1b U'UL:i1n'11Vf bil~tJ1~~'V16m'l"l bbfl~b~:J.Jtl1~~'V16m'l"l 
~ ' 

m11 Vfu~m1~'Ub zjeJ~:iJ-:ib u'U\7leJU?t'UeJ-:im1:JJ~t1-:i m161Jt1-:i fli;l:J.Jfl flr11b1'.11VlmCJ 
' ' ~ 

<S:'.) CJ'Vllif11?1\71{~ @:'. fl11'U~Vl11A11:J.Jb~CJ-:J fl11AJ'UA:JJ.ll1CJ1'!.J bbfl~fl11'U~Vl11~17lfl11 
' ' 

tl-:Jrlfldb ~tlfl11J.Jt-:i ~'U 1~ e.1:iJ-:i b U'U fl11'U1f1l1 fl11 bbr;'I ~CJfld~~'U fl11~1 b U'U~1'U\7l1:J.Jbb 'U1'V11-:J GRC 1 'Ll b ~-:J1fl 
' ~ ' 

b ~tl 1 Vl~'U h111~U'Ufl11AJ'U fl:l.JilA11:JJ b Vl:JJ1~6'1:JJ m1tli]u~-:J1'Ub U'U 1 tJ tl ~1-:iiltJ'J~~'VlB .fl1'\fll 'l"lfa:JJ~'l~w.J'U 1 

bA~mileJ fl11'U~Vl11~ ~ m1 Portfolio 1 VI b Vl:JJ1~?1J.Jnu fli;l:J.Jri flA1 b D1Vl:JJ1CJ ' ~ 

ct) CJ'Vllif11?1\7l1 ~ ct fl11LJ~V!11~ ~ m 1'\11-r'l"l e.11m1 Vf 'l"l-r t1:JJ {u m1 b tl~ CJ 'Ubb tlfl -:i ' . 

117l CJ:iJ-:i b U'U m1?1h,rn-:ir1 m bb vi-:i m1 b ~e.1'U-r\9l1 CJ'UAm m~il~ fl CJ Jl 1 'l"l ilVI m.'f~ m 1v11-:i1tJ~Vlm flVlm CJ mu ri n'U 
'I . 'U '! 'I.I 

m1?1-r1-:ieJ-:iA m~ilu 11CJ1fl1 Plbb vi-:iA11:JJ6'16ll 1 'Ufl11v11-:i1'U\9l1 CJ11'll'Llli11:JJ "SM EDS" bbri~ m1'1111\9l.J'UL511:JJ 
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