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¡‘∂ÿπ“¬π ¢Õß«—π«“π...«—ππ’È...·≈–«—πæ√ÿàßπ’È¡‘∂ÿπ“¬π ¢Õß«—π«“π...«—ππ’È...·≈–«—πæ√ÿàßπ’È¡‘∂ÿπ“¬π ¢Õß«—π«“π...«—ππ’È...·≈–«—πæ√ÿàßπ’È¡‘∂ÿπ“¬π ¢Õß«—π«“π...«—ππ’È...·≈–«—πæ√ÿàßπ’È¡‘∂ÿπ“¬π ¢Õß«—π«“π...«—ππ’È...·≈–«—πæ√ÿàßπ’È  „π‡√◊ËÕß®“°ª° ¡’≈—°…≥–
‡ªìπ°“√‡≈à“‡√◊ËÕß™«πµ‘¥µ“¡  ”À√—∫π“π“∑—»π–π—°∫√‘À“√π“π“∑—»π–π—°∫√‘À“√π“π“∑—»π–π—°∫√‘À“√π“π“∑—»π–π—°∫√‘À“√π“π“∑—»π–π—°∫√‘À“√„π©∫—∫π’È
ºÕ. «‘®‘µ√“ «—™√“¿√≥å ®“° ”π—°«‘™“°“√ ‰¥â‡≈à“ª√– ∫°“√≥å ·≈–
«—≤π∏√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°«‘™“°“√ ´÷Ëß∑à“π‰¥â· ¥ß
§«“¡À«—ß«à“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡®“°§«“¡√Ÿâ ®–‡ªìπæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ”π—°ß“πœ ·≈– —ß§¡‰∑¬∑’Ë®–∑”„Àâ “¡“√∂Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–‡®√‘≠‰¥â„π¬ÿ§‚≈°ªí®®ÿ∫—π
°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ®÷ßπ—∫‰¥â«à“¡’§«“¡ ”§—≠ „π‚≈°¬ÿ§π’È
´÷Ëß∫∑§«“¡„π§Õ≈—¡πå ‡ªî¥«‘ —¬∑—»πå KM‡ªî¥«‘ —¬∑—»πå KM‡ªî¥«‘ —¬∑—»πå KM‡ªî¥«‘ —¬∑—»πå KM‡ªî¥«‘ —¬∑—»πå KM πà“®–‰¥â√—∫§«“¡ π„®‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

 ”À√—∫§Õ≈—¡πå §«“¡√Ÿâ Ÿà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“§«“¡√Ÿâ Ÿà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“§«“¡√Ÿâ Ÿà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“§«“¡√Ÿâ Ÿà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“§«“¡√Ÿâ Ÿà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ∫∑§«“¡ ¡“√¬“∑„π°“√√—∫‚∑√»—æ∑å ´÷Ëß‡ªìπµÕπ∑’Ë Û
®–‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫ºŸâ∑’ËµâÕß∑”Àπâ“∑’Ëµ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√∑“ß‚∑√»—æ∑åÕ¬Ÿà‡ªìπª√–®” ÷́Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥
§«“¡ª√–∑—∫„®¢ÕßºŸâ∑’Ëµ‘¥µàÕ ‡ªìπ‡ ¡◊Õπª√–µŸ¥à“πÀπâ“∑’ËµâÕπ√—∫ºŸâ§π πÕ°®“°π’È „π∫∑§«“¡ °“√„™â
Competency „π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‰¥â¡’°“√π”‡ πÕ«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π– (Competency)
‡æ◊ËÕπ”º≈¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√√“¬∫ÿ§§≈À√◊Õ
Individual Development Plan (IDP)

„π§Õ≈—¡πå ¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ‰¥â¡’°“√π”‡ πÕ ÿ¿“…‘µ°ÆÀ¡“¬ ∑’ËÕ“®‡ªìπª√–‚¬™πå
„π°“√‡ªìπ¢âÕ§‘¥„Àâ°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°ÆÀ¡“¬  ”À√—∫∫∑§«“¡ °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß°—∫°“√
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 “√–«‘™“°“√ “√–«‘™“°“√ “√–«‘™“°“√ “√–«‘™“°“√ “√–«‘™“°“√∫∑§«“¡ ¡“ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ¡Õß°—π‡∂Õ– ºŸâÕà“π®–‰¥â∑¥≈Õß°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ°“√
°√–µÿâπ°“√„™âß“π¢Õß ¡Õß ¥â«¬°‘®°√√¡∑’Ë·ª≈°„À¡à „π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ·≈–°“√∑”°‘®«—µ√ª√–®”«—π
ªî¥∑â“¬¥â«¬∫∑§«“¡ µ“¡√Õ¬Õ“√¬∏√√¡¬ÿ§§≈“  ‘° ºà“π‡¡◊Õß‰«¡“√å ÷́Ëß®–∑”„ÀâºŸâÕà“π√Ÿâ®—°‡¡◊Õßπ’È
¡“°¢÷Èπ·≈–‡ªìπ°“√ √â“ß ÿπ∑√’¬– ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ™’«‘µ  ÿ¥∑â“¬π’È ®–¢Õ‡ πÕ°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫
æ«°‡√“™“« ¿“„π§Õ≈—¡πå ·«¥«ß™“« ¿“·«¥«ß™“« ¿“·«¥«ß™“« ¿“·«¥«ß™“« ¿“·«¥«ß™“« ¿“ À«—ß«à“«“√ “√©∫—∫π’È®–‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™Õ∫¢ÕßºŸâÕà“π
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‡√◊ËÕß®“°ª° ı
Ú¯ ¡‘∂ÿπ“¬π ¢Õß«—π«“π... «—ππ’È... ·≈–«—πæ√ÿàßπ’È

π“π“∑—»π–π—°∫√‘À“√ ¯

«—≤π∏√√¡°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°«‘™“°“√

‡ªî¥«‘ —¬∑—»πå KM Ò

°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (IT - Information Technology) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

§«“¡√Ÿâ Ÿà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ Òˆ

°“√π” Competency ¡“„™â „π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ µÕπ∑’Ë Ú :
«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π Competency ·≈–°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–

°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™â „π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

¡“√¬“∑„π°“√√—∫‚∑√»—æ∑å... µÕπ∑’Ë Û ÛÚ

¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ÙÙ
°ÆÀ¡“¬πà“√Ÿâ µÕπ∑’Ë Ù :  ÿ¿“…‘µ°ÆÀ¡“¬

°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß µÕπ∑’Ë Ú : °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

 “√–«‘™“°“√ ıˆ
¡“ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ¡Õß°—π‡∂Õ–
µ“¡√Õ¬Õ“√¬∏√√¡¬ÿ§§≈“  ‘° ºà“π‡¡◊Õß‰«¡“√å

·«¥«ß™“« ¿“ ı¯
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À“°À¡ÿπ‡¢Á¡π“Ãî°“¬âÕπ‡«≈“°≈—∫‰ª

«—π∑’Ë Ú¯ ¡‘∂ÿπ“¬π  ÚÙ˜ı °àÕπ∫à“¬ Õß‚¡ß

‡≈Á°πâÕ¬ ®–æ∫«à“∫√‘‡«≥ π“¡À≠â“Àπâ“æ√–∑’Ëπ—Ëß

Õπ—πµ ¡“§¡‡√◊ËÕ¬¡“∂÷ßª√–µŸ¥â“π≈“πæ√–√“™«—ß

¥ÿ ‘µ ¡’ºŸâ§π·µàß°“¬‚°âÀ√Ÿ‡¥‘π¢«—°‰¢«àæ≈ÿ°æ≈à“π‰ª¡“

¡’√∂¬πµåµà“ß·≈àπ‡¢â“ÕÕ°µ≈Õ¥‡«≈“ ¢≥–‡¥’¬«°—π

∫√‘ ‡«≥‚¥¬√Õ∫√—È«æ√–∑’Ëπ—Ë ß¡’∑À“√¬◊π¬“¡∂◊Õ

Õ“«ÿ∏§√∫¡◊Õ§Õ¬√–«—ßªÑÕß°—π‡Àµÿ ... ‡¡◊ËÕÀ—π‰ª

¡Õß¿“¬„πÕ“§“√æ√–∑’Ëπ—Ëß™—Èπ≈à“ßπ—Èπ‡≈à“ æ∫«à“

∫â“ß®—∫°≈ÿà¡æŸ¥§ÿ¬À“√◊Õ°—πÕ¬à“ß‡§√àß‡§√’¬¥

∫â“ß‡ªî¥‡Õ° “√∑’Ë‡æ‘Ëß‰¥â√—∫·≈–Õà“π√“¬™◊ËÕ∫ÿ§§≈∑—Èß

˜ §π ∑’Ëª√“°Ø„π‡Õ° “√π—Èπ æ≈“ß¢∫§‘¥«à“

·µà≈–§ππ—Èπ‡ªìπ„§√°—π∫â“ß ¢≥–∑’Ë∫√‘‡«≥ÀâÕß‚∂ß

™—Èπ∫π ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë¢Õ¬◊¡µ—«¡“ µà“ß°ÿ≈’°ÿ®Õ™à«¬®—¥

 ∂“π∑’Ë„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬°àÕπ∑’Ë∫ÿ§§≈ ”§—≠∑—Èß ˜ §π

Ú¯ ¡‘∂ÿπ“¬π

¢Õß«—π«“π...

«—ππ’È...

·≈–«—πæ√ÿàßπ’È

‡¢’¬π‚¥¬

 ÿ‡∑æ  ‡Õ’Ë¬¡§ß
*

‡√◊ËÕß®“°ª°

* 
«‘∑¬“°√ ¯ «.  ”π—°«‘™“°“√
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®–¢÷Èπ¡“æ√âÕ¡°—π ‡°â“Õ’È∂Ÿ°®—¥‡ªìπ√Ÿª‚§âß‡°◊Õ∫§√÷Ëß

«ß°≈¡ ‡«âπ·∂«°≈“ß‰«â ”À√—∫∑“ß‡¥‘π ¥â“πÀπâ“

°÷Ëß°≈“ßÀâÕß ®—¥‚µä–¬°√–¥—∫„Àâ Ÿß¢÷Èπ ”À√—∫ºŸâ∑’Ë

®–∑”Àπâ“∑’Ëª√–∏“π°“√ª√–™ÿ¡ ∑’Ë®–¡’¢÷Èπ„πÕ’°‰¡à

°’Ëπ“∑’ ‡®â“Àπâ“∑’Ë§πÀπ÷Ëß°”≈—ß¢–¡—°¢–‡¡âπÕ¬Ÿà°—∫

°“√µ‘¥µ—Èß·≈–∑¥≈Õß‡ ’¬ßºà“π‡§√◊ËÕß¢¬“¬‡ ’¬ß

¢π“¥·ª¥À≈Õ¥ æ√âÕ¡°—∫‡¥‘π‰ªª√—∫∑‘»∑“ß

ŒÕ√åπ„Àâ‡ ’¬ß°√–®“¬‰ª∑—Ë«∑ÿ°¡ÿ¡ÀâÕß ®“°π—Èπ

µ‘¥µ—Èß‰¡‚§√‚øπ·∫∫®“π°≈¡µ“¡®ÿ¥µà“ß Ê

æ≈“ß§‘¥„π„®«à“ß“ππ’È®–æ≈“¥‰¡à‰¥â ‡æ√“–‡ªìπ

ß“π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‡ªìπß“π∑’Ë∫ÿ§§≈ ”§—≠∑—Èß¢â“√“™°“√

¢ÿππ“ß™—ÈπºŸâ„À≠à ·≈– éºŸâ¡’Õ”π“®é „π§≥–√“…Æ√

¡“√à«¡ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßæ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π

„™à·≈â«æ«°‡¢“‡À≈à“π—Èπ°”≈—ß®—¥‡µ√’¬¡°“√

ª√–™ÿ¡...‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß ”§—≠∑’Ëª√–«—µ‘»“ µ√å

®–µâÕß®“√÷°‰«â

‡¡◊ËÕ‡¢Á¡π“Ãî°“À¡ÿπ¡“∂÷ß‡«≈“∫à“¬ Õß‚¡ß

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥âª√–™ÿ¡§√—Èß·√° ≥ ÀâÕß‚∂ß

™—Èπ∫πæ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡ ‡π◊ËÕß®“°¬—ß‰¡à¡’

¢âÕ∫—ß§—∫°“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß·ºàπ¥‘π ¬“¡ „Àâ „ ™â

¢âÕ∫—ß§—∫°“√ª√–™ÿ¡¢Õß ¿“Õß§¡πµ√’‰ªæ≈“ß°àÕπ

°“√ª√–™ÿ¡‡√‘Ë¡µâπ¢÷Èπ‚¥¬À≈«ßª√–¥‘…∞ -

¡πŸ∏√√¡ Õà“π√“¬π“¡ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìπ ¡“™‘°

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·µà°àÕπ∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡®–‰¥âæ‘®“√≥“

¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ„¥ À≈«ßª√–¥‘…∞¡πŸ∏√√¡‰¥â

™’È·®ß„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡∑√“∫«à“ ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èßπ’È®–µâÕß¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µµàÕ√“…Æ√

¢Õ„Àâ ¡“™‘°„π∑’Ëª√–™ÿ¡∑ÿ°§π¬◊π¢÷Èπ°≈à“«§”ªØ‘≠“≥

´÷Ëß‡ªìπÀ≈—° ˆ ª√–°“√¢Õß§≥–√“…Æ√ «à“

Ò. ®–µâÕß√—°…“§«“¡‡ªìπ‡Õ°√“™∑—ÈßÀ≈“¬

‡™àπ ‡Õ°√“™„π∑“ß°“√‡¡◊Õß ∑“ß»“≈ ·≈–∑“ß

‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰«â„Àâ¡—Ëπ§ß

Ú. ®–µâÕß√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õßª√–‡∑»

„Àâ°“√ª√–∑ÿ…√â“¬µàÕ°—π≈¥πâÕ¬≈ß„Àâ¡“°

Û. ®–µâÕß∏”√ß§«“¡ ÿ¢ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß

√“…Æ√„π∑“ß‡»√…∞°‘® ‚¥¬√—∞∫“≈„À¡à®–

æ¬“¬“¡À“ß“π„Àâ√“…Æ√∑”‚¥¬‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂

®–√à“ß‚§√ß°“√‡»√…∞°‘®·Ààß™“µ‘ ‰¡àª≈àÕ¬„Àâ

√“…Æ√Õ¥Õ¬“°

Ù. ®–µâÕß„Àâ√“…Æ√¡’ ‘∑∏‘‡ ¡Õ¿“§°—π

ı. ®–µâÕß„Àâ√“…Æ√¡’‡ √’¿“æ ¡’§«“¡

‡ªìπÕ‘ √–‡¡◊ËÕ‡ √’¿“æπ’È‰¡à¢—¥°—∫À≈—°¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ

ˆ. ®–µâÕß„Àâ°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë·°à√“…Æ√

À≈—ß®“°∑’ËÀ≈«ßª√–¥‘…∞¡πŸ∏√√¡π”°≈à“«

ªØ‘≠“≥µπ·≈â« ‡®â“æ√–¬“¡À‘∏√ ‡ π“∫¥’

°√–∑√«ß¡ÿ√∏“∏√ ‰¥â‡™‘≠æ√–√“™°√–· √—∫ —Ëß¢Õß

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¡“Õà“π‡ªî¥

ª√–™ÿ¡§«“¡«à“
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ç«—ππ’È  ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥âª√–™ÿ¡‡ªìπ

§√—Èß·√° π—∫«à“‡ªìπ°“√ ”§—≠Õ—πÀπ÷Ëß„πª√–«—µ‘»“ µ√å

¢Õßª√–‡∑»Õ—π‡ªìπ∑’Ë√—°¢Õß‡√“ ¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ«à“

∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬§ß®–µ—Èß„®√—°…“§«“¡Õ‘ √–¿“æ

¢Õß‰∑¬‰«â™—Ë«øÑ“·≈–¥‘π ¢â“æ‡®â“¢ÕÕ”π«¬æ√·°à

∫√√¥“ºŸâ·∑π√“…Æ√∑—ÈßÀ≈“¬„Àâ∫√‘∫Ÿ√≥å¥â«¬°”≈—ß°“¬

°”≈—ßªí≠≠“ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â™à«¬°—π∑”°“√„Àâ ”‡√Á®

µ“¡§«“¡ª√– ß§å¢Õß‡√“·≈–¢Õß∑à“π ÷́Ëß¡’

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬Õ—π‡¥’¬«°—π∑ÿ°ª√–°“√‡∑Õ≠é

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

‡ªìπ‰ªÕ‘ √– æ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ „π∞“π–

À—«Àπâ“§≥–√“…Æ√ ‰¥â°≈à“«¡Õ∫Õ”π“®ß“π°“√

ª°§√Õß∑’Ë¬÷¥‰«âµ—Èß·µà«—π∑’Ë ÚÙ ¡‘∂ÿπ“¬π ÚÙ˜ı „Àâ

·°à ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ µàÕ®“°π—Èπ∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â¥”‡π‘π

°“√‡≈◊Õ°ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

π“¬ ß«π µÿ≈“√—°…å ‡ πÕ‡®â“æ√–¬“

∏√√¡»—°¥‘Ï¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‚¥¬

„Àâ‡Àµÿº≈«à“ç ....∑à“πºŸâπ’È¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥’

‡§¬‡ªìπ‡ π“∫¥’°√–∑√«ß∏√√¡°“√ ·≈–‡ªìπºŸâ„À≠à

‡À¡“– ”À√—∫√—°…“√–‡∫’¬∫°“√ª√–™ÿ¡·≈–

§«∫§ÿ¡°“√ª√–™ÿ¡  „Àâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬é

æ√–¬“π‘µ‘»“ µ√å‰æ»“≈¬å ‡ πÕ æ√–¬“

æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ ‡ªìπª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

·µàæ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ ªØ‘‡ ∏‰¡à¢Õ√—∫µ”·Àπàßπ’È

·≈–°≈à“« π—∫ πÿπ‡®â“æ√–¬“∏√√¡»—°¥‘Ï¡πµ√’„Àâ

‡ªìπª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

‡¡◊ËÕ∑’Ëª√–™ÿ¡‡ πÕ‡æ’¬ß§π‡¥’¬« ®÷ß‡ªìπ

Õ—π«à“‡®â“æ√–¬“∏√√¡»—°¥‘Ï¡πµ√’ ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπ

ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√§π·√°¢Õß‰∑¬  æ√–¬“

æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ ‰¥â≈ÿ°¢÷Èπ‡¥‘π‰ª‡™‘≠‡®â“æ√–¬“

∏√√¡»—°¥‘Ï¡πµ√’¢÷Èππ—Ëß ≥ ∫—≈≈—ß°åª√–∏“π ·≈–‰¥â

·∂≈ß¢Õ∫§ÿ≥ ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√«à“

é...¢Õ∫„®ºŸâ·∑π√“…Æ√∑’Ë‡ªìπÕ—π¡“° ∑’Ë‰¥â®ß„®

‡≈◊Õ°¢÷Èπ‡ªìπª√–∏“π·Ààß∑’Ëª√–™ÿ¡¢Õ√—∫Àπâ“∑’Ë

ª√–®”µ”·Àπàßª√–∏“π·Ààß∑’Ëª√–™ÿ¡ ¿“√“…Æ√

µàÕ‰ª ·≈–‚¥¬Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ªìπª√–∏“π®÷ß ‰¡à

§«√„Àâ°“√ª√–™ÿ¡«—ππ’È‚Õâ‡Õâ≈à“™â“µàÕ‰ª ·≈–°“√

ª√–™ÿ¡®”‡ªìπµâÕß¡’‡≈¢“∏‘°“√ ”À√—∫®¥√“¬ß“π

·≈–Õ◊Ëπ Ê  ¢â“æ‡®â“‡ÀÁπÀ≈«ßª√–¥‘…∞¡πŸ∏√√¡

∑”Àπâ“∑’Ëπ’ÈÕ¬Ÿà·≈â«µ—Èß·µà‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡ ∂â“∑à“π∑—Èß

À≈“¬‰¡à¢—¥¢âÕß¢â“æ‡®â“¢Õ„ÀâÀ≈«ßª√–¥‘…∞

¡πŸ∏√√¡‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√µàÕ‰ª...é
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

®“°§”·∂≈ß¢Õß‡®â“æ√–¬“∏√√¡»—°¥‘Ï¡πµ√’

∑’ËµâÕß°“√„ÀâÀ≈«ßª√–¥‘…∞¡πŸ∏√√¡ ∑”Àπâ“∑’Ë

‡≈¢“∏‘°“√π—Èπ æ√–¬“»√’«‘ “√«“®“ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

·≈–§—¥§â“π‡æ√“–‡ÀÁπ«à“À≈«ßª√–¥‘…∞¡πŸ∏√√¡¡’

ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë ”§—≠®–µâÕß∑”Õ’°¡“° ‡°√ß«à“®– àß

º≈‡ ’¬µàÕß“π„À≠à∑’Ë√ÕÕ¬Ÿà¢â“ßÀπâ“ ·µà‡¡◊ËÕ‰¥â

ª√÷°…“À“√◊Õ°—π·≈â« ‡ªìπÕ—π¬ÿµ‘‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡√—∫√Õß

„ÀâÀ≈«ßª√–¥‘…∞¡πŸ∏√√¡ ‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√™—Ë«§√“«

„π à«π¢Õß°“√‡≈◊Õ°√Õßª√–∏“π ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√ ∑’Ëª√–™ÿ¡¡’¡µ‘‡√’¬°  æ√–¬“Õ‘π∑√«‘™‘µ

‡ªìπ√Õßª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

‡¡◊ËÕ®—¥√–∫∫°“√¥”‡π‘πß“πΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

·≈â« ΩÉ“¬∫√‘À“√π—Èπ‡≈à“ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∏√√¡πŸ≠

°“√ª°§√Õß·ºàπ¥‘π ¬“¡™—Ë«§√“« ç„Àâ ¿“‡≈◊Õ°

µ—Èß ¡“™‘°„π ¿“ºŸâ Ò  ¢÷Èπ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√

·≈–„ÀâºŸâ‡ªìπª√–∏“ππ—Èπ‡≈◊Õ° ¡“™‘°„π ¿“Õ’°

ÒÙ π“¬  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√√¡°“√ .....é

æ√–¬“æÀ≈æ≈æÀ¬ÿÀ‡ π“ ‡ πÕæ√–¬“

¡‚πª°√≥åπ‘µ‘∏“¥“ ‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√

√“…Æ√ „π¢≥–∑’Ë‰¡à¡’ºŸâ„¥‡ πÕºŸâÕ◊ËπÕ’° ®÷ß‡ªìπÕ—π«à“

æ√–¬“¡‚πª°√≥åπ‘µ‘∏“¥“ ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπ

ª√–∏“π°√√¡°“√√“…Æ√ ·µà°àÕπÀπâ“π—Èπ æ√–¬“

¡‚πª°√≥åπ‘µ‘∏“¥“‰¥â‰ªª√÷°…“À“√◊Õ°—∫æ√–¬“

æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“·≈–À≈«ßª√–¥‘…∞¡πŸ∏√√¡

 Õß°”≈—ß ”§—≠„π§√“«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß

®“°π—Èπ‰¥â·∂≈ß§«“¡„π„®«à“

ç¢â“æ‡®â“¡’§«“¡¬‘π¥’·≈–√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡°’¬√µ‘¬»

·µà°Á√Ÿâ ÷°Àπ—°Õ° ‡ªìπÕ—π¡“° µ—Èß·µà‡°‘¥¡“‰¡à‡§¬

§‘¥«à“®–‰¥â√—∫µ”·Àπàß‡™àππ’È ·µà¡“§‘¥ ‡ÀÁπ

ª√–‚¬™πå¢Õß§π ‘∫ Õß≈â“π§π ¢â“æ‡®â“°Á§«√∑”

·≈–®–∑”Õ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥é

√Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ∑’Ë

ª√–™ÿ¡µ°≈ß«à“„Àâ‡ªìπ°“√‡ªî¥‡º¬ ‡«âπ·µà ¿“®–

≈ß¡µ‘„Àâª√–™ÿ¡≈—∫®÷ß®–„Àâª√–™ÿ¡≈—∫ ·µà„π√–¬–

·√°‡√‘Ë¡„Àâ π“¬‰æ‚√®πå  ™—¬π“¡ ·≈–π“¬ ¡ª√– ß§å

Àß π—π∑å ‡®â“Àπâ“∑’Ë°√¡‚¶…≥“°“√®¥∫—π∑÷° √ÿª

°“√ª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª∑”¢à“«

‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å πÕ°®“°π’È¬—ßµ°≈ß√à«¡°—π

«à“„Àâ ¡“™‘°≈ß™◊ËÕ°àÕπ‡¢â“ª√–™ÿ¡·∑π°“√¢“π™◊ËÕ

‡æ◊ËÕ∑√“∫®”π«πºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡ ‚¥¬„Àâµ—Èß‚µä–·≈–

 ¡ÿ¥∫—≠™’√“¬™◊ËÕ ¡“™‘°‰¥â≈ßπ“¡‰«â‡ªìπÀ≈—°∞“π

°“√ª√–™ÿ¡·µà≈–§√—Èß  à«π‡√◊ËÕß°“√√—∫√Õß√“¬ß“π

°“√ª√–™ÿ¡π—Èπ „Àâ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

Õà“π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡‚¥¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊Ë Õ„Àâ

∑’Ëª√–™ÿ¡√—∫√Õß

«—π∑’Ë Ú¯ ¡‘∂ÿπ“¬π ÚÙ˜ı ®÷ß‡ªìπ«—π∑’Ë

 ”§—≠¬‘Ëß„πª√–«—µ‘»“ µ√å°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß

¢Õß‰∑¬ ...
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û8

...‡ªìπ«—π∑’Ë¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ√–∫Õ∫

„À¡à¢Õß°“√‡¡◊Õß∑’Ë§“¥À«—ß«à“®–π”æ“ª√–‡∑»

 ¬“¡°â“«‰ª Ÿà§«“¡»‘«‘‰≈´å¥—Ëßª√–‡∑»µ–«—πµ°

...‡ªìπ«—π∑’Ë¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ°”Àπ¥

∑‘»∑“ß°â“«‡¥‘πµàÕ‰ª‚¥¬¡’ ç ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√é ‡ªìπ

·°π°≈“ß∑“ß°“√ª°§√Õß

...‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ¢Õß çÕ”π“®

Õ∏‘ª‰µ¬¡“®“°√“…Æ√∑—ÈßÀ≈“¬é

°“√ª√–™ÿ¡«—ππ—Èπ ®÷ß∂◊Õ‡ªìπ«—π∑’Ë ç ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√é ·≈– ç ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√é °àÕ°”‡π‘¥¢÷Èπ¥â«¬‡™àπ°—π

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

‡¡◊ËÕ·√°‡√‘Ë¡

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡ªìπ

 à«π√“™°“√∑’Ë¡’≈—°…≥–æ‘‡»…·µ°µà“ß®“° à«π

√“™°“√Õ◊Ëπ °≈à“«§◊Õ ®–¡’‚§√ß √â“ß ∫∑∫“∑ Õ”π“®

·≈–Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‰√π—Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‚§√ß √â“ß·≈–

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ ¿“∑’ËºŸ°æ—πµ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘

·Ààß√—∞∏√√¡πŸ≠ π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“‡¡◊ËÕ¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́Ëß√—∞∏√√¡πŸ≠ ¬àÕ¡ àßº≈°√–∑∫µàÕ

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ ¿“ ·≈–¢¬“¬º≈‰ª Ÿà

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ ºŸâ·∑π√“…Æ√

¥—ßπ—Èπ  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

®÷ß¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (∫àÕ¬ Ê)  ∑“ß¥â“π‚§√ß √â“ß

∫∑∫“∑ Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë ‰ªµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠

‡¡◊ËÕ·√°‡√‘Ë¡®—¥µ—Èß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√ ¬—ß‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫ ‡æ√“–‡ªìπ

‰ªµ“¡¿“√°‘®∑’Ë√Õß√—∫°“√ª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

‡¡◊ËÕ‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬„¥√Õß√—∫®÷ß‰¡à “¡“√∂µ—È ß

ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√„™â®à“¬‰¥â Õ’°∑—Èß‰¡à “¡“√∂

∫√√®ÿ¢â“√“™°“√‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëª√–®”‰¥â ®÷ßµâÕß

¢Õ¬◊¡‡®â“Àπâ“∑’Ë®“° à«π√“™°“√Õ◊Ëπ¡“ªØ‘∫—µ‘ß“π

®”π«π ̃  §π ª√–°Õ∫¥â«¬ (Ò) À≈«ß§À°√√¡∫¥’

(Ú) π“¬ªæ“Ã  ∫ÿ≠-À≈ß (Û) π“¬ π‘∑ º‘«π«π

(Ù) π“¬©Ë” ®”√— ‡πµ√ (ı) π“¬ ÿ√‘¬“ °ÿ≥±≈®‘π¥“

(ˆ) π“¬πâÕ¬   Õπ°≈â“À“≠  ·≈– (˜) π“¬ª√–‡ √‘∞

ªí∑¡– ÿ§π∏å  ‚¥¬‰ªÕ“»—¬«—ßª“√ÿ °«—π‡ªìπ∑’Ë∑”°“√

·¡â·µàµ”·Àπàß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

‡¡◊ËÕ·√°‡√‘Ë¡π—Èπ  À≈«ßª√–¥‘…∞¡πŸ∏√√¡‰¥â√—∫

·µàßµ—Èßµ“¡¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‚¥¬∑’Ë

¬—ß¡’ ∂“π–‡ªìπ ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ (™—Ë«§√“«)

Õ¬Ÿà¥â«¬ ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑’Ë ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥âæ‘®“√≥“

°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥‡ß‘π‡¥◊Õπ ¡“™‘° ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√ «—π∑’Ë ÒÙ °—π¬“¬π  ÚÙ˜ı ®÷ß‰¥â¡’

° “ √æ‘ ® “√≥“°—π«à “ºŸâ ∑’Ë ® –¡“¥”√ßµ”·Àπà ß

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ (§πµàÕ‰ª) §«√®–

·µàßµ—Èß®“° ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ À√◊Õ·µàßµ—Èß

®“°¢â“√“™°“√ª√–®” „π∑’Ë ÿ¥∑’Ëª√–™ÿ¡¡’¡µ‘„Àâ

·µàßµ—Èß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√®“°¢â“√“™°“√
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

À≈«ßª√–¥‘…∞¡πŸ∏√√¡ ºŸâ‡ªìπÀ—«‡√’Ë¬«

À—«·√ß ”§—≠„π°“√®—¥«“ß√–∫∫√“™°“√¿“¬À≈—ß

°“√‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√ª°§√Õß §√—Èßπ—Èπ Õ“®®–

‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√°Á«à“‰¥â ‡æ√“–

«à“¡’°“√¬ÿ∫Àπà«¬ß“π §«∫√«¡Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’

¿“√°‘® È́” ấÕπ°—π‡¢â“¥â«¬°—π À√◊Õµ—ÈßÀπà«¬ß“π

¢÷Èπ„À¡à ·≈–„π‚Õ°“ π’È ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥â®—¥µ—Èß¢÷Èπ¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

®—¥µ—Èß°√–∑√«ß ·≈–°√¡ ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ æÿ∑∏»—°√“™

ÚÙ˜ˆ ¡’ ∂“π–‡ªìπ ç°√¡‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π

√“…Æ√é ¡’Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√¥â“π‡≈¢“πÿ°“√¢Õß

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·≈–Õ¬Ÿà „π∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß

ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  µàÕ¡“ «—π∑’Ë ̆  ∏—π«“§¡

ÚÙ˜ˆ ‰¥â¡’°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß ·≈–°√¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜ˆ

‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ ç°√¡‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√é

‡ªìπç ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√é ¡’

Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√ΩÉ“¬∏ÿ√°“√¢Õß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

¢÷Èπµ√ßµàÕ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·≈–Õ¬Ÿà „π∫—ß§—∫

∫—≠™“¢Õßª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

‡¡◊ËÕ¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫·≈â« ®÷ß®—¥‚§√ß √â“ß

‚¥¬Õ“»—¬æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°“√®—¥«“ß√–‡∫’¬∫

√“™°“√„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜ˆ ·∫àß à«π√“™°“√ÕÕ°‡ªìπ Û °Õß

ª√–°Õ∫¥â«¬ (Ò)  ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√ (Ú) °Õß

ªØ‘§¡ (Û) °Õß∫√√≥“√—°…å·≈–°√√¡“∏‘°“√ ¡’

∑’Ë∑”°“√Õ¬Ÿà∑’Ë«—ßª“√ÿ °«—πµ“¡‡¥‘¡
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°àÕπ°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

(∑“ßÕâÕ¡) §√—Èß·√°„π«—π∑’Ë Òı æƒ»®‘°“¬π ÚÙ˜ˆ

‡®â“§ÿ≥æ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ π“¬°√—∞¡πµ√’

‡ÀÁπ«à“ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

§«√®–¡’ ∂“π∑’Ë∑”°“√Õ¬à“ß∂“«√ Õ¬Ÿà „°≈â°—∫

æ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡∑’Ëª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

‡æ◊ËÕ –¥«°√«¥‡√Á« ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®÷ß‰¥â°√“∫

∫—ß§¡∑Ÿ≈¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ„™â

æ√–µ”Àπ—°‚√®πƒ∑∏‘Ï ‡ªìπÕ“§“√∑’Ë∑”°“√¢Õß

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ÷́Ëß°Á‰¥â√—∫

æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‚ª√¥‡°≈â“œ æ√–√“™∑“π„Àâ ·µà

¬—ß¡‘∑—π‰¥â¬â“¬ ‡æ√“–‡®â“æ√–¬“«√æß»åæ‘æ—≤πå

ºŸâ ”‡√Á®√“™°“√æ√–√“™«—ß ‰¥â∑”°“√µ°≈ß°—∫

‡®â“æ√–¬“æ‘™—¬≠“µ‘ ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ „Àâ

„™âÕ“§“√ ”π—°ß“π√“™‡≈¢“πÿ°“√„πæ√–Õß§å  ‡ªìπ

∑’Ë∑”°“√‰ª°àÕπ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ¡’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π–®“°∑’Ë‡ªìπ°√¡ ¡“‡ªìπ

∑∫«ß°“√‡¡◊Õß µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√—∫ª√ÿß

°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ¯Ù ·≈–

®—¥‚§√ß √â“ß ‚¥¬æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°“√®—¥«“ß

√–‡∫’¬∫√“™°“√„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π

√“…Æ√ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ¯Ù ·∫àß à«π√“™°“√ÕÕ°

‡ªìπ Û °Õß ª√–°Õ∫¥â«¬ (Ò)  ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√

(Ú) °ÕßªØ‘§¡ (Û) °Õß°√√¡“∏‘°“√  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÙ

°ÿ¡¿“æ—π∏å ÚÙ¯Ù

¬ÿ§πÈ”·¬° “¬ ‰ºà·¬°°Õ

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß ”§—≠ª√–Àπ÷ËßπÈ”

·¬° “¬ ‰ºà·¬°°Õ ‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–°“»

∫— ß§— ∫ „™â √— ∞ ∏√√¡πŸ≠·Àà ß √“™Õ“≥“®—° ‰∑¬

æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ¯˘ ´÷Ëß‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫®“°

 ¿“‡¥’Ë¬«∑’Ë¡’ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡æ’¬ß ¿“‡¥’¬«¡“

‡ªìπ ¿“§Ÿà §◊Õ „Àâ¡’æƒ≤ ¿“ ·≈– ¿“ºŸâ·∑π (‰¡à¡’

§”«à“√“…Æ√) ª√–°Õ∫°—π‡ªìπ√—∞ ¿“ π“¬ª√’¥’

æπ¡¬ß§å ºŸâ´÷Ëß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠∑—Èß∑“ß§«“¡§‘¥ ∑—Èß

∑“ß°“√∫√‘À“√ª√–‡∑» ¢≥–π—Èπ¥”√ßµ”·Àπàß

π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡ÀÁπ«à“‡¡◊ËÕ¬—ß‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬¡“√Õß√—∫

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ’È ®÷ß‰¥âÀ“√◊Õ°—∫

π“¬‡®√‘≠ ªí≥±‚√ ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ «à“

‡¡◊ËÕ¡’æƒ≤ ¿“ °—∫ ¿“ºŸâ·∑π ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß

®—¥À“ÀâÕßª√–™ÿ¡¢Õß·µà≈– ¿“ ·≈–·¬°ΩÉ“¬

∏ÿ√°“√¢Õß·µà≈– ¿“ÕÕ°®“°°—π ‡æ◊ËÕ§«“¡

§≈àÕßµ—«„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ·≈–≈ß§«“¡‡ÀÁπ√à«¡°—π

«à“æ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡ „™â‡ªìπ∑’Ëª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π

√“…Æ√µàÕ‰ªµ“¡‡¥‘¡  à«πæƒ≤ ¿“∑’Ë®–∑”°“√

‡≈◊Õ°µ—Èß (∑“ßÕâÕ¡) „π«—π∑’Ë ÚÙ æƒ…¿“§¡ ÚÙ¯˘

„Àâ„™âæ√–∑’Ëπ—ËßÕ¿‘‡»°¥ÿ ‘µ ´÷ËßÕ¬Ÿà∂—¥¢÷Èπ¡“∑“ß

∑‘»‡Àπ◊Õ¢Õßæ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡ ·≈– “¡“√∂

√Õß√—∫ ¡“™‘°æƒ≤ ¿“ ®”π«π ¯ §π‰¥â ‡ªìπ

∑’Ëª√–™ÿ¡ À“°¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π¢Õß Õß ¿“

§√“„¥°Á„Àâ„™âæ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡  à«π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√„Àâπ“¬‡®√‘≠ ªí≥±‚√ ¥”√ß
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µ”·ÀπàßµàÕ‰ªµ“¡‡¥‘¡  ·µà‡≈¢“∏‘°“√æƒ≤ ¿“ ‰¥â

¡Õ∫À¡“¬„Àâπ“¬‰æ‚√®πå ™—¬π“¡ Õ∏‘∫¥’°√¡

ª√–™“ —¡æ—π∏å ∑”Àπâ“∑’Ë‡≈¢“∏‘°“√æƒ≤ ¿“Õ’°

µ”·Àπàß  ¡’∑’Ë∑”°“√Õ¬Ÿà∑’Ëæ√–∑’Ëπ—ËßÕ¿‘‡»°¥ÿ ‘µ

∂÷ßµ√ßπ’È¡’‡√◊ËÕß‡≈à“‡°’Ë¬«°—∫™◊ËÕ çæƒ≤ ¿“é

®“°π“¬‡°…¡ ∫ÿ≠»√’  Õ¥’µª√–∏“π ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√ ª√“™≠å∑“ß¿“…“‰∑¬§πÀπ÷Ëß ∑’ËÕÕ°

®–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫™◊ËÕ¥—ß°≈à“« ‡æ√“–‡Àµÿº≈«à“øíß¬“°

 ¡—¬π—Èπ ◊ËÕ “√°—π¥â«¬«‘∑¬ÿ ®÷ßµâÕß„™â«‘∏’°“√øíß‡ªìπ

 à«π„À≠à ‰¡à¡’ ‚∑√∑—»πå‡ÀÁπ¿“æ ‡ÀÁπµ—«Õ—°…√

À“°ÕÕ°‡ ’¬ßº‘¥‡æ’È¬π‰ª §«“¡À¡“¬°Á‡ª≈’Ë¬π‰ª

‡™àπ æƒ≤ ¿“ ‡ªìπ§”∑’ËÕÕ°‡ ’¬ß ‡À¡◊Õπ çæƒ…¿“é

Õ—π‡ªìπ‡¥◊ÕπÀπ÷Ëß∑’Ë¡’π—°…—µ√‡ªìπ ç«—«é ´÷Ëß‡À¡◊Õπ

°—∫§”«à“ ç§≥–√“…Æ√é (ÕÕ°‡ ’¬ß«à“ √“¥- –-¥Õπ)

∑’ËÀ≈«ßª√–¥‘…∞¡πŸ∏√√¡ ∫Õ°«à“ §◊Õ ª√–™“™π∑—Ë«‰ª

À“°ÕÕ°‡ ’¬ß«à“ §≥–-√“¥ ®–‰ªæâÕß‡ ’¬ß«à“

§≥–√“™¬å Õ—π‡ªìπ§≥–¢Õß√“™“

µà“ßΩÉ“¬µà“ßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¬—ß‰¡à∑—π§√∫¢«∫ªï

‰¥â‡°‘¥°“√¬÷¥Õ”π“® ·≈–¬°‡≈‘°√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫π’È

«—π∑’Ë Ò æƒ…¿“§¡ ÚÙ˘ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ª√—∫ª√ÿß

°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ (©∫—∫∑’Ë Ò) æ.». ÚÙ˘

¡’º≈∫—ß§—∫„™â ´÷Ëß¡’º≈‡ªìπ°“√¬ÿ∫√«¡ ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·≈– ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√æƒ≤ ¿“‡¢â“¥â«¬°—π ·≈–®—¥µ—Èß‡ªìπ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√√—∞ ¿“¢÷Èπ·∑π  ¡’ ∂“π–‡ªìπ

∑∫«ß°“√‡¡◊Õß ¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ΩÉ“¬∏ÿ√°“√¢Õß ¿“

ºŸâ·∑π·≈–æƒ≤ ¿“ „Àâ‚Õπ ‘∑∏‘ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

∑√—æ¬å ‘π Àπ’È ‘π ∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‰ª‡ªìπ¢Õß ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√√—∞ ¿“ „Àâ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

‰ª¥”√ßµ”·Àπàß‡≈¢“∏‘°“√√—∞ ¿“ ·≈–‰¥â¡’°“√

ª√–°“»„™âæ√–√“™°ƒ…Ø’°“®—¥«“ß√–‡∫’¬∫

√“™°“√„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√√—∞ ¿“ æ.».ÚÙ˘

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úı ¡‘∂ÿπ“¬π ÚÙ˘ „Àâ·∫àß à«π

√“™°“√ÕÕ°‡ªìπ Û  °Õß¥—ßπ’È (Ò) °Õß°≈“ß (Ú)

°Õß°“√ª√–™ÿ¡ ·≈– (Û) °Õß°√√¡“∏‘°“√

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√√—∞ ¿“ µâÕß‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ

‡ªìπ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√   Õ’°§√—Èß

‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡

(©∫—∫∑’Ë Òı ) æ.».ÚÙ˘ı ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

°“√‡ª≈’Ë ¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡¡◊Ë Õ¡’°“√π”

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™

ÚÙ˜ı °≈—∫¡“∫—ß§—∫„™â ´÷Ëß√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫π’È „Àâ

¡’ ‡æ’¬ß ¿“‡¥’¬«§◊Õ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  à«π

‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«π√“™°“√¬—ß‰¡à¡’§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

ªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß™à«ß°÷Ëßæÿ∑∏°“≈ ∂◊Õ

‡ªìπ°“√ ‘Èπ ÿ¥¬ÿ§ ç®Õ¡æ≈§πªï‰°àé ®Õ¡æ≈ ª.

æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡ ºŸâ(‡§¬)¡“°¥â«¬Õ”π“®·≈–∫“√¡’  Õ”π“®

∑“ß°“√‡¡◊Õßæ≈‘°º—π¡“ Ÿà ç®Õ¡æ≈ºâ“¢“«¡â“·¥ßé
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®Õ¡æ≈  ƒ…¥‘Ï ∏π–√—™µå π“¬∑À“√§Ÿà∫“√¡’ §«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èßπ’Èπ”¡“´÷Ëß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

√–∫∫√—∞ ¿“§√—Èß„À≠à π—Ëπ§◊Õ °“√„Àâ¡’ ¿“√à“ß

√—∞∏√√¡πŸ≠ ∑”Àπâ“∑’Ë√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫„À¡à ·≈–

„Àâ¡’∞“π–‡ªìπ√—∞ ¿“ ∑”Àπâ“∑’Ë∑“ß¥â“ππ‘µ‘∫—≠≠—µ‘

¥â«¬ π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“  ¡“™‘° ¿“√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠

∑’Ë·µàßµ—Èß¢÷Èπ¡“π’È µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë∑—Èß ÕßÕ¬à“ß§«∫§Ÿà

°—π‰ª °≈à“«§◊Õ ∫“ß«—πª√–™ÿ¡ ¿“√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠

∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√®—¥∑”√—∞∏√√¡πŸ≠ À√◊Õ

∫“ß«—πª√–™ÿ¡ ¿“√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠∑”Àπâ “ ∑’Ë

æ‘®“√≥“°ÆÀ¡“¬ ·≈–∑’Ë ”§—≠ ‡¡◊Ë Õ√à “ß

√—∞∏√√¡πŸ≠·≈â«‡ √Á® µâÕß‡ πÕ„Àâ ¿“√à“ß

√—∞∏√√¡πŸ≠∑”Àπâ“∑’Ëπ‘µ‘∫—≠≠—µ‘ (°Á§◊Õ∫ÿ§§≈§≥–

‡¥’¬«°—π) „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°àÕππ”¢÷Èπ∑Ÿ≈‡°≈â“œ

ª√–°“»„™â∫—ß§—∫ À“°æ‘®“√≥“·≈â«®–‡ÀÁπ‰¥â

«à“°“√®—¥∑”√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫„À¡àπ’È‡ªìπ°“√ ç√à“ß‡Õß

æ‘®“√≥“‡Õß ·≈–‡ÀÁπ™Õ∫‡Õßé

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ®÷ß

µâ Õ ß∑”Àπâ “∑’Ë ∑ “ ß¥â “π∏ÿ √ ° “ √¢Õß ¿“√à “ ß

√—∞∏√√¡πŸ≠∑—Èß ÕßÀπâ“∑’Ëπ’È¥â«¬ ‡™àπ°—π

‡¡◊Ë Õª√–°“»„™â √— ∞∏√√¡πŸ≠·Àà ß √“™

Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÒÒ À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â

æ¬“¬“¡√à“ß°—ππ“π°«à“‡°â“ªï ´÷Ëß‰¥âπ”√–∫∫ ¿“§Ÿà

¡“„™âÕ’°§√—Èß §◊Õ „Àâ¡’∑—Èß«ÿ≤‘ ¿“ ·≈– ¿“ºŸâ·∑π

(‰¡à¡’√“…Æ√)  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

®÷ßµâÕß‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√√—∞ ¿“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡

(©∫—∫∑’Ë ı) æ.».ÚıÒÒ À≈—ß®“°π—Èπ ‰¥â„™â™◊ËÕ‡√’¬°

Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë∑“ß¥â“π∏ÿ√°“√¢Õß çÕ”π“®

π‘µ‘∫—≠≠—µ‘î «à“ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√√—∞ ¿“ ‡√◊ËÕ¬¡“

·¡â«à“®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß∫àÕ¬§√—Èß

°Áµ“¡

 Ÿà§«“¡‡ªìπÕ‘ √–®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·µà...

‡«≈“∑’Ëº—π‡ª≈’Ë¬π¡“‡π‘Ëππ“π ‰¥â √â“ß§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ... ·µà§√“«π’È ‡ªìπ§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ß√–∫∫ π—Ëπ§◊Õ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ̂  °ÿ¡¿“æ—π∏å

ÚıÒ¯ ‰¥â¡’°“√ª√–°“»„™â∫—ß§—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

®—¥√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ΩÉ“¬√—∞ ¿“ æ.».ÚıÒ¯

·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√ΩÉ“¬√—∞ ¿“

æ.».ÚıÒ¯ ‡æ√“–·µà‡¥‘¡¡“π—Èπ ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ªìπ

ºŸâ®—¥·∫àß à«π√“™°“√·≈–«“ß√–∫∫ß“π„Àâ·°àΩÉ“¬

π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ·¡â·µà ∂“π¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√ µ≈Õ¥®π

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ¬—ß‡ªìπ‰ªµ“¡æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘¢â“√“™æ≈‡√◊Õπ ç...‚¥¬ ¿“æ¢Õß°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ¡§«√®–„ÀâΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘¥”‡π‘π°“√

‡æ√“–®–∑”„ÀâΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß

 à«π√“™°“√·≈–√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢ÕßΩÉ“¬

π‘µ‘∫—≠≠—µ‘„Àâ‡À¡“– ¡·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ

·°à à«π√“™°“√¢ÕßΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘‰¥â¡“°¢÷Èπ...é ·≈–

π’Ë§◊Õ∑’Ë¡“¢Õß ∂“π– ç¢â“√“™°“√ΩÉ“¬√—∞ ¿“é ·∑π∑’Ë

 ∂“π– ç¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ¢Õß à«π√“™°“√ —ß°—¥
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√—∞ ¿“é ·≈–¡’§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë ‡√’¬°«à“ ç§≥–

°√√¡°“√¢â“√“™°“√ΩÉ“¬√—∞ ¿“é (°.√.) ∑”Àπâ“∑’Ë

°”°—∫ ¥Ÿ·≈·≈–«“ß√–∫∫ √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘®—¥√–‡∫’¬∫

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ΩÉ“¬√—∞ ¿“ æ.».ÚıÒ¯ ∫ÿ§§≈ºŸâ∑’Ë¡’

∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√º≈—°¥—π°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«§◊Õ

§ÿ≥ª√– ‘∑∏‘Ï °“≠®π«—≤πå ª√–∏“π√—∞ ¿“„π¢≥–π—Èπ

‚¥¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß·¢Áß¢—π¢Õß§ÿ≥∫ÿ√’√—°¢å

π“¡«—≤πå ·≈–¥√.™—¬Õπ—πµå  ¡ÿ∑«≥‘™¬å

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√√—∞ ¿“ ¡’∞“π–‡∑’¬∫‡∑à“

°√¡·≈–‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ¡’ª√–∏“π√—∞ ¿“‡ªìπ

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ Ÿß ÿ¥ „π™à«ß√–¬–‡«≈“¥—ß°≈à“«π’È ®÷ß

‡ªìπ™à«ß¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π «“ß√–∫∫ «“ß

‚§√ß √â“ß‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√„Àâ‡¢â¡·¢Áß·≈–‡ªìπ

Õ‘ √–®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ ®—¥«“ß‚§√ß √â“ß¿“√°‘®∑’Ë

 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞ ¿“ÕÕ°‡ªìπΩÉ“¬

∫√‘À“√ ΩÉ“¬√–‡∫’¬∫ß“π√—∞ ¿“ ·≈–ΩÉ“¬«‘™“°“√

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπÕπ—µµ“

·≈–·≈â«...°Á∂÷ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ’°§√“

§√“π’È ‡ ªì π§«“¡ ‡ª≈’Ë ¬π·ª≈ßª√–Àπ÷Ë ß °“√

ç·¬°§√Õ∫§√—«é ‰ª √â“ß√“°ªí°∞“πµ“¡∫∑∫“∑

 ∂“π–∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘®—¥√–‡∫’¬∫

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ΩÉ“¬√—∞ ¿“ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.».ÚıÛı

‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’ à«π√“™°“√„π —ß°—¥√—∞ ¿“ ª√–°Õ∫

¥â«¬  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√«ÿ≤‘ ¿“  ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·≈– à«π√“™°“√∑’Ë

¡’™◊ËÕ‡√’¬°Õ¬à“ßÕ◊Ëπ (°√≥’∑’Ë¡’°“√®—¥µ—Èß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ∑—Èßπ’È

„Àâ‡≈¢“∏‘°“√√—∞ ¿“ ·≈–√Õß‡≈¢“∏‘°“√√—∞ ¿“ √à«¡
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û14

°—π¥”‡π‘π°“√·∫àß à«π√“™°“√ ®—¥Õ—µ√“°”≈—ß

®—¥·∫àß∫√√¥“°‘®°“√ ∑√—æ¬å ‘π  ‘∑∏‘ Àπ’È ¢â“√“™°“√

≈Ÿ°®â“ß ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

√—∞ ¿“„Àâ·°à ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√«ÿ≤‘ ¿“   ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ µ≈Õ¥®π°”Àπ¥

 ∂“π∑’Ë∑”°“√ ¢Õß∑—Èß Õß ”π—°ß“π „Àâ·≈â«‡ √Á®

¿“¬„π Ò¯ «—π  π—∫®“°«—π∑’Ë Ò ‡¡…“¬π ÚıÛı

´÷Ëß‡ªìπ«—π∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“«ª√–°“»„™â∫—ß§—∫

·≈â«‡ πÕ„Àâ °.√.æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ·≈–

ª√–∏“π√—∞ ¿“®–‰¥âª√–°“»·∫àß à«π√“™°“√

¿“¬„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√«ÿ≤‘ ¿“  ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ µ“¡∑’Ë °.√.„Àâ§«“¡

‡ÀÁπ™Õ∫ ®“°π—Èπ  „Àâª√–∏“π«ÿ≤‘ ¿“æ‘®“√≥“

·µàßµ—Èß‡≈¢“∏‘°“√«ÿ≤‘ ¿“ ·≈–ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π

√“…Æ√æ‘®“√≥“·µàßµ—Èß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

‡≈¢“∏‘°“√√—∞ ¿“ ∑’Ë¡’¡“Õ¬à“ß¬“«π“π

‡ªìπÕ—π¬°‡≈‘°‰ª §ß‡À≈◊Õ‰«â‡æ’¬ßºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë

‡≈¢“∏‘°“√√—∞ ¿“ „π§√“«ª√–™ÿ¡√à«¡°—π¢Õß

√—∞ ¿“µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫°“√ª√–™ÿ¡‡∑à“π—Èπ

‡¡◊Õß‰¡à¡’™◊ËÕ §π‰¡à¡’·´à ¬àÕ¡‰¡àÕ“®

 ◊∫ “π√“°‡Àßâ“‰¥â©—π„¥ ∑ÿ°Õß§å°√≈â«π¬àÕ¡¡’

∑’Ë¡“‡æ◊ËÕ„Àâ§π√ÿàπµàÕ‰ª‰¥â»÷°…“ ∑∫∑«π ·≈–√à«¡

°—π “πµàÕ¡√¥°∑’Ëµ°∑Õ¥¡“®“°§π√ÿàπ·≈â«√ÿàπ‡≈à“

®π°≈“¬‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

...¿“æÕ—π≈“ß‡≈◊Õπ¢Õß∫à“¬«—π∑’Ë Ú¯

¡‘∂ÿπ“¬π ÚÙ˜ı Õ“®®–·®à¡™—¥¢÷Èπ¡“∫â“ß„πªï∑’Ë  ̃ ˜

·Ààß°“√ ∂“ªπ“ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π

√“…Æ√
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     ‚≈°¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ‡ªìπ‚≈°¬ÿ§ —ß§¡

‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge - Based

Society and Economy) ».πæ. «‘®“√≥å  æ“π‘™

‰¥â°≈à“«‰«â«à“ ∑ÿ° —ß§¡®–µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π

°“√π”§«“¡√Ÿâ¡“ √â“ßπ«—µ°√√¡ ”À√—∫„™â‡ªìπæ≈—ß

¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“ —ß§¡ §«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡

∑’Ë √â“ß¢÷Èππ—Èπ ®–µâÕß°àÕª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ à«π

µà“ß Ê ∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑—Èß‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π ·≈–

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ´÷Ëß°“√π”§«“¡√Ÿâ

¡ “ „ ™â ª √ – ‚ ¬ ™πå ¥— ß ° ≈à “ « π—È π ®” ‡ ªì π µâ Õ ß ¡’

°√–∫«π°“√„π°“√ ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡π◊ËÕß®“°§«“¡√Ÿâ

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’¡“°¡“¬®π∑–≈—°∑≈“¬

π“ß«‘®‘µ√“  «—™√“¿√≥å
*

* 
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°«‘™“°“√

°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¥â ‡ÀÁπÕ¬Ÿà

„π¢≥–π’È ‡ªìπ°“√ªØ‘«—µ‘‡ß’¬∫ °“√ªØ‘«—µ‘π—ÈπµâÕß

‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥„À¡à ‡ª≈’Ë¬π§ÿ≥§à“„À¡à ÷́Ëß ‘Ëß∑’Ë

°”≈—ß‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß

™—¥‡®π«à“‰¥â¡’°“√π”‰ª Ÿà§«“¡§‘¥„À¡à °“√‡ª≈’Ë¬π

§ÿ≥§à“„À¡àÊ ∑’Ë ”§—≠π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ—«‡Õß

Õ¬à“ß≈÷° ÷́Èß (transformation) ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕß§å°√·≈– —ß§¡ ‡√“‰¥â‡ÀÁπ·≈â««à“

°√–∫«π°“√„™â°ÆÀ¡“¬µà “ß‰¡àπ”‰ª Ÿà °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ—«‡ÕßÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß (transformation)

‡æ√“–¢“¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥≈÷°´÷Èß‡ªìπ

‡æ’¬ß°≈‰°∑’Ëπ”‰ª Ÿà°≈‚°ß ´÷Ëßº‘¥®“°°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”‡¢â“‰ª Ÿà°“√º≈—°®‘µ ”π÷° π”‰ª Ÿà°“√

π“π“∑—»π–π—°∫√‘À“√
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‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµπ‡ÕßÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß π”‰ª Ÿà°“√ª≈¥ª≈àÕ¬

π”‰ª Ÿà°“√¡’‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå·Ààß§«“¡¥’

√—∞∫“≈‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ®÷ß‰¥â¡’°“√ÕÕ°æ√–√“™°ƒ…Æ’°“

«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß

∑’Ë ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë ÕÕ°¡“‡æ◊Ë Õº≈—°¥—π·π«§‘¥

∏√√¡“¿‘∫“≈ (Good Governance) „Àâ‡°‘¥º≈

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¢÷Èπ  à«π√“™°“√¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§«“¡√Ÿâ

„π à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’≈—°…≥–‡ªìπÕß§å°“√

·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬µâÕß√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√·≈– “¡“√∂ª√–¡«≈º≈§«“¡√Ÿâ„π¥â“πµà“ßÊ

‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‰¥âÕ¬à“ß

∂Ÿ°µâÕß √«¥‡√Á«·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å √«¡∑—Èß

µâÕß àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂  √â“ß

«‘ —¬∑—»πå·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘¢Õß¢â“√“™°“√„π

 —ß°—¥„Àâ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’°“√

‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√

π“π“∑—»π–π—°∫√‘À“√

∫√‘À“√√“™°“√„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡æ√–√“™

°ƒ…Æ’°“π’È ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π

Àπà«¬√“™°“√µà“ßÊ ‚¥¬¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ

¢âÕÀπ÷Ëß¥â«¬ Àπà«¬√“™°“√‰∑¬®”π«π¡“°®÷ß‡√‘Ë¡

 π„®°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

¥—ßπ—Èπ „π∞“π–∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√‡ªìπÀπà«¬ß“π√“™°“√Àπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠„π¥â“ππ‘µ‘∫—≠≠—µ‘¢Õß™“µ‘ ®÷ß§«√„Àâ§«“¡

 ”§—≠·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„π°“√æ—≤π“°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡‰∑¬¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª‰¥â

Õ¬à“ß¡’»—°¬¿“æ  ´÷Ëß ».πæ. «‘®“√≥å  æ“π‘™ ‰¥â

°≈à“«‰«â„π∫∑§«“¡‡√◊ËÕß ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâé Õ¬à“ß

πà“ π„®«à“  —ß§¡‰∑¬®–µâÕßæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂

„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡®“°§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‡ªìπæ≈—ß

¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„π√–¥—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå (Paradigm Shift À√◊Õ

Mindset Change) ¢Õß∑—Èß —ß§¡  —ß§¡‰∑¬®÷ß®–

Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â®“° ¿“æ∫’∫§—Èπ√Õ∫¥â“π ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß ¿“æ∫’∫§—Èπ®“°°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge

Management: KM) π—∫‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥°“√

¿“§√—∞·π«„À¡à (New public management)

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¡πÿ…¬å

(Human capital) „πÕß§å°“√ ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π
Õß§å°“√¿“§√—∞ à«π„À≠à¡—°®–°”Àπ¥„Àâ°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπµ—«™’È«—¥Àπ÷Ëß„π¡‘µ‘°“√æ—≤π“

Õß§å°“√ (Learning and growth perspective)

µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–

«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». ÚıÙˆ

 à«π„πÕß§å°“√‡Õ°™π ¡’°“√π”‡∑§π‘§°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¡“„™â„πÕß§å°“√‡Õ°™π™—Èππ”À≈“¬·Ààß  ‡™àπ

∫√‘…—∑ ·Õ¥«“π´å Õ‘π‚ø√å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ (¡À“™π)

À√◊Õ AIS   ∫√‘…—∑  ‡§√◊Õ ‘́‡¡πµå‰∑¬  ®”°—¥ (¡À“™π)

‡ªî¥«‘ —¬∑—»πå  KM

°“√ π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (IT:Information Technology)

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

*
«‘∑¬“°√ ¯ «.  ”π—°«‘™“°“√

»ÿ¿æ√√—µπå   ÿ¢æÿà¡*
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∫√‘…—∑  ∑√Ÿ  §Õ√å‡ªÕ√å‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)  ·≈–

∫√‘…—∑  ·ªπ™—Ëπ (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕß§å°“√

´÷Ëß‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning tools) ∑’Ë·µà≈–

Õß§å°“√π”¡“„™â„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®–·µ°µà“ß

°—πÕÕ°‰ª ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬ ·≈– ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡

¢Õß·µà≈–Õß§å°“√ ‚¥¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

(Information Technology: IT) ¡—°®–‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ·√°Ê ∑’Ë‡°◊Õ∫∑ÿ°Õß§å°“√π÷°∂÷ß

·≈–π”¡“„™â„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°“√

„π à«π¢Õß°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

(Information Technology: IT) ¡“„™â‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√π—Èπ À“°«‘‡§√“–Àå

µ“¡°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge

management process) ∑’Ëª√“°Ø„π ç§Ÿà¡◊Õ°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®“°∑ƒ…Æ’ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘é ®—¥∑”‚¥¬

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

(°.æ.√.) ·≈– ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘  (ÚıÙ¯)

∑’Ë·∫àß¢—ÈπµÕπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ ˜ ¢—ÈπµÕπ

‰¥â·°à Ò) °“√∫àß™’È§«“¡√Ÿâ  Ú) °“√ √â“ß·≈–

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ Û) °“√®—¥§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπ√–∫∫

Ù) °“√ª√–¡«≈·≈–°≈—Ëπ°√Õß§«“¡√Ÿâ ı) °“√‡¢â“∂÷ß

§«“¡√Ÿâ ˆ) °“√·∫àßªíπ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ·≈–

˜) °“√‡√’¬π√Ÿâ  ( ◊∫§âπ®“° ¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕπ‰≈πå http://

km.opdc.go.th/web_opdc/admin/uploadfiles/

pdf/manual_km.pdf) ·≈â« ºŸâ ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ¡’°“√π”

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ„π Ú ≈—°…≥– ≈—°…≥–·√° §◊Õ °“√π”

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥â“π‡∑§π‘§

(Technical approach) „π°“√ π—∫ πÿπ

°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  (Knowledge

management process) ·≈–≈—°…≥–∑’Ë Õß

°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

∑“ß —ß§¡ (Social approach)  π—∫ πÿπ°“√·∫àßªíπ

·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°“√ ‚¥¬

≈—°…≥–·√° °“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥â“π‡∑§π‘§ (Technical

approach)
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

‡ªìπ°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â„π

°“√√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π ”π—°/°≈ÿà¡ß“π¡“®—¥‡°Á∫

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  ‡æ◊ËÕπ”‰ª‡º¬·æ√àºà“π™àÕß∑“ßµà“ßÊ

´÷Ëß§«“¡√Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°®—¥‡°Á∫π’È¡—°®–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ·∫∫™—¥·®âß

(Explicit knowledge) ∑’ËºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫√«∫√«¡¡“

®“°∫√√¥“‡Õ° “√ Àπ—ß ◊Õ√“™°“√ µ”√“∑“ß

«‘™“°“√·≈–°ÆÀ¡“¬ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå „π°“√

 π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¿“¬„π ”π—°/°≈ÿà¡ß“π ·≈–

¿“¬„π ”π—°ß“πœ ÷́Ëß∑“ß§≥–°√√¡°“√°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ‰¥â∑”°“√ ”√«®·ºπß“π/‚§√ß°“√

∑’Ë·µà≈– ”π—°/°≈ÿà¡ß“π¥”‡π‘π°“√„πªï æ.». Úıı

æ∫«à“ À≈“¬Àπà«¬ß“π¡’°“√®—¥∑”‚§√ß°“√®—¥´◊ÈÕ

√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√®—¥´◊ÈÕ

Õÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ·≈–°“√®—¥ ◊́ÈÕ‚ª√·°√¡

®—¥°“√∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ·≈–‰¥âπ”‡Õ“ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¡“ºπ«°‡ªìπÕ’°‡Àµÿº≈Àπ÷Ëß

ª√–°Õ∫°“√®—¥ ◊́ÈÕ√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ

„Àâ‚§√ß°“√π—ÈπÊ ¡’πÈ”Àπ—°¡“°¢÷Èπ¥â«¬

≈— °…≥–∑’Ë   Õ ß °“√π”‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß —ß§¡ (Social

approach)  π—∫ πÿπ°“√·∫àßªíπ ·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°“√

‡ªìπ°“√π”‡Õ“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â

‡æ◊ËÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§π„πÕß§å°“√ ‡¢â“ Ÿà

°√–∫«π°“√·∫àßªíπ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß°—π

‚¥¬ªí®®ÿ∫—πÀπà«¬ß“π¿“¬„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‰¥â¡’°“√®—¥∑”‡«Á∫‰´¥å¢Õß ”π—°/

°≈ÿà¡ß“π ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ∑—Èß„π

√–¥—∫Àπà«¬ß“π·≈–√–¥—∫Õß§å°“√ √«¡∑—Èß

¡’°“√®—¥∑”‡«Á∫‰´¥å°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ(http://

www.parliament.go.th/km/) ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“πœÕ’°¥â«¬ ÷́Ëß§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”¡“

·∫àßªíπ·≈°‡ª≈’Ë¬π„π≈—°…≥–∑’Ë Õßπ’È ¡’∑—Èß§«“¡√Ÿâ

·∫∫™—¥·®âß (Explicit knowledge) ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë

Ωíß≈÷°„πµ—«§π (Tacit knowledge) ‚¥¬§«“¡√Ÿâ∑’Ë

Ωíß≈÷°„πµ—«§π (Tacit knowledge) ®–‡ªìπ°“√

∫Õ°‡≈à“ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π À√◊Õ‡∑§π‘§µà“ßÊ

„π°“√∑”ß“π ∑’Ë‰¥â∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘·≈â«  “¡“√∂

·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑”ß“π‰¥â À√◊Õ™à«¬

„Àâ°“√∑”ß“π√“∫√◊Ëπ¢÷Èπ ÷́Ëß‰¥â√«∫√«¡„π ç√–∫∫

·øÑ¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“é (http://intranet.parliament.go.th/
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km/) „π‡«Á∫‰´¥å°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“πœ

·≈–πÕ°®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß°—π

ºà“π√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»®– “¡“√∂¥”‡π‘π

°“√ºà“π‡«Á∫‰´¥å·≈â« „πÀ≈“¬ Ê Õß§å°“√‰¥â

 π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâºà“π™àÕß∑“ß

Õ◊ËπÕ’° ‡™àπ °“√æŸ¥§ÿ¬ºà“π‡«Á∫∫Õ√å¥ (Web board)

·≈–°“√ √â“ß™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ (Community of

Practice: CoP) ‡æ◊ËÕ √â“ß°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„πß“π

·µà≈–ª√–‡¿∑ ´÷Ëß®“°°“√ ”√«® ¿“æ°“√„™âß“π

®√‘ß¢Õß‡«Á∫∫Õ√å¥ ª√‘¡“≥°“√‡¢â“„™â ·≈–°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâºà“π™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ „π‡«Á∫‰´¥å

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (http://intranet.parliament.go.th/

km/webboard_km/ webboard/firstpage.php)

¢Õß∫ÿ§≈“°√  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

æ∫«à“ ∑—Èß‡«Á∫∫Õ√å¥·≈–™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ ‰¥â√—∫§«“¡

 π„®®“°∫ÿ§≈“°√„π°“√‡¢â“¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ

√–À«à“ß°—ππâÕ¬¡“° ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë§≥–

°√√¡°“√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¢Õß ”π—°ß“πœ  ·≈–

§≥–∑”ß“π¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßÀπà«¬ß“π

µâÕß¡’°“√√≥√ß§å ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â„™â

∑—Èß Õß™àÕß∑“ßπ’È„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß°—π

„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷ÈπµàÕ‰ª

¿“æ‡«Á∫‰´¥å™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ (Community of Practice)  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

http://intranet.parliament.go.th/km/webboard_km/webboard/firstpage.php)
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

     Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π ¿“«°“√≥åªí®®ÿ∫—π

ºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‰¡àÕ“®®–∂Ÿ°

®”°—¥¢Õ∫‡¢µÕ¬Ÿà·µà‡æ’¬ß¿“¬„πÕß§å°“√Õ’°µàÕ‰ª

‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π¬—ß¡’™àÕß∑“ßÕ’°¡“°¡“¬∑’Ë‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâ§π∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ Knowledge worker

‰¥â ‡¢â “¡“·≈°‡ª≈’Ë ¬π‡√’ ¬π√Ÿâ √ –À«à “ß°—π „π

À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫¢÷Èπ ‚¥¬™àÕß∑“ß∑’ËºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“

¡’§«“¡πà“ π„® ‡π◊ËÕß®“°¡’«‘«—≤π“°“√·≈–¡’°“√

‡µ‘∫‚µ¢ÕßºŸâ „™âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« §◊Õ ∫≈ÁÕ§ (Blog,

Weblog À√◊Õ web community) ‰¡à«à“®–‡ªìπ

YouTube,  Myspace, MSN, Facebook, Hi5,

bloggang.com, exteen.com, GotoKnow.org,

OKnation.net  ‚¥¬æ◊Èπ∑’Ë (space) ¢Õß∫≈ÁÕ§

·µà≈–·Ààß≈â«π¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√®—¥∑”·≈–¡’

‡ªÑ“À¡“¬·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª  ‡™àπ Myspace, MSN,

Facebook, Hi5  ®–‡πâπ°“√ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë (space)

„π≈—°…≥– Personal Showcase ∑’Ë∫àß∫Õ°µ—«µπ

¢Õß‡®â“¢Õß∫≈ÁÕ§ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√π”‡ πÕ‰≈øá ‰µ≈å

√Ÿª¿“æ ·≈–§«“¡ π„®µà“ßÊ ¢Õß‡®â“¢Õß∫≈ÁÕ§

π—ÈπÊ À√◊ÕÀ“°‡ªìπ YouTube °Á®–‡πâπ∑’Ë°“√π”

§≈‘ª«‘¥’‚Õ (Clip) µà“ßÊ ¡“‡º¬·æ√à ‡ªìπµâπ

∑—Èßπ’È „π∫√√¥“∫≈ÁÕ§∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ

À“°ºŸâÕà“π π„®¡ÕßÀ“∫≈ÁÕ§∑’Ë‡ªìπ‡ ¡◊Õπ‡«∑’„π

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈â«  ∫≈ÁÕ§  GotoKnow.org

·≈–∫≈ÁÕ§ OKnation.net ®—¥«à“‡ªìπ∫≈ÁÕ§∑’Ë¡’

≈—°…≥–§≈â“¬™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ (CoP) ¡“°°«à“

∫≈ÁÕ§Õ◊Ëπ Ê ÷́Ëß®“°ª√– ∫°“√≥å°“√„™âß“π∑—Èß

 Õß∫≈ÁÕ§¥—ß°≈à“« æ∫«à“ ∑—Èß Ú ∫≈ÁÕ§≈â«π¡’

Õ—µ≈—°…≥å À√◊Õµ—«µπ ( ident i ty) ™—¥‡®π

‡À¡“–°—∫°“√π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√∑”ß“π„π

µà“ß√Ÿª·∫∫°—π °≈à“«§◊Õ

∫≈ÁÕ§·√° §◊Õ ∫≈ÁÕ§ GotoKnow.org

¬àÕ¡“®“° The Gateway of Thailandûs Online

Knowledge Management  √â“ß‚¥¬  ∂“∫—π

 àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ( § .) √à«¡

°—∫π—°«‘™“°“√®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

‡º¬·æ√à¡“µ—Èß·µàªï ÚıÙ¯ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ

„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ∂à“¬∑Õ¥

§«“¡√Ÿâ‡πâπ·∫∫Ωíß≈÷°„πµ—«§π (Tacit knowledge)

ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ  ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°·≈–ºŸâ π„®

√à«¡°—π √â“ßÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π —ß§¡  ‚¥¬

ºŸâ∑’Ë ¡—§√‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß∫≈ÁÕ§ GotoKnow.org ·≈â«

®– “¡“√∂ √â“ß∫≈ÁÕ§ ‡¢’¬πÀ√◊Õ∫—π∑÷°ª√– ∫°“√≥å

‡∑§π‘§µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑”ß“π ‡ ¡◊Õπ‡ªìπ

Personal journal ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π„π∫≈ÁÕ§π’È¡’°“√ √â“ß

™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À≈“¬¿“§ à«π

®“°∑—ÈßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞·≈–Õß§å°“√‡Õ°™π √à«¡°—π

· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (comment) „πª√–‡¥Áπ∑’Ë
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 π„®√à«¡°—π ‡™àπ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å„π

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√·æ∑¬å °“√»÷°…“ ‡°…µ√°√√¡

Õÿµ “À°√√¡ ∏ÿ√°‘®  —ß§¡  ™ÿ¡™π ¿“…“ «—≤π∏√√¡

°ÆÀ¡“¬°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ª√—™≠“ »“ π“

«‘∑¬“»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–Õ◊Ëπ Ê ‚¥¬®“°°“√

 ”√«®ª√‘¡“≥°“√‡¢â“„™â æ∫«à“¡’ºŸâ‡¢â“™¡‡©≈’Ë¬ Ÿß∂÷ß

Ú-Û À¡◊Ëπ√“¬µàÕ«—π

¿“æ ∫≈ÁÕ§ GotoKnow.org
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„π à«π¢Õß°“√π”¡“ª√—∫„™â„π°“√∑”ß“π

∫≈ÁÕ§π’È‡À¡“–°—∫ºŸâ∑’Ë π„®®–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

 “¢“µà“ßÊ „π≈—°…≥–™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ (CoP)

‡π◊ËÕß®“°∫∑§«“¡„π∫≈ÁÕ§‰¡à¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ∑“ß

«‘™“°“√¡“°π—° ·µà®–‡πâπÀπ—°∑’Ëª√– ∫°“√≥å„π

°“√∑”ß“π  ‚¥¬®ÿ¥‡¥àπ¢Õß GotoKnow.org  §◊Õ

°“√¡’∫≈ÁÕ§¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚¥¬‡©æ“–

¡’°“√π”‡ πÕª√– ∫°“√≥å°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß

π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–¥—∫ª√–‡∑»  ‡™àπ ». π.æ. «‘®“√≥å

æ“π‘™ ¥√. ª√–æπ∏å º“ ÿ¢¬◊¥ (ºŸâÕ”π«¬°“√

 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡:  § .)

».¥√.®’√– Àß å≈¥“√¡¿å (‡≈¢“∏‘°“√¡Ÿ≈π‘∏‘æ—≤π“

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å√–À«à“ßª√–‡∑») ·≈–∫≈ÁÕ§¢Õß

ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßÀπà«¬ß“π

µà“ß Ê ®÷ß “¡“√∂„™â‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

ª√– ∫°“√≥å°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¥â ‡ªìπÕ¬à“ß¥’

·≈– ‘Ëß∑’ËºŸâ‡¢â“™¡∫≈ÁÕ§π’È®–‰¥â√—∫πÕ°‡Àπ◊Õ®“°

§«“¡√Ÿâ ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’ËºŸâ®—¥∑”∫≈ÁÕ§∂à“¬∑Õ¥

ÕÕ°¡“·≈â« ¬—ß “¡“√∂®–„™â∫≈ÁÕ§π’È‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßºŸâ∑”ß“π„π “¢“«‘™“™’æ

‡¥’¬«°—π ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π ”À√—∫ºŸâ∑’ËµâÕß°“√

‡º¬·æ√àº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√ ∫∑§«“¡ À√◊Õ

ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π¥â“πµà“ß Ê °Á “¡“√∂„™â

∫≈ÁÕ§π’È‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ·≈–

ª√– ∫°“√≥å¢Õßµπ‡Õß  „Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑—Ë«‰ª‰¥â√—∫√Ÿâ

„π«ß°«â“ßÕ’°™àÕß∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬‡™àπ°—π

∫≈ÁÕ§∑’Ë Õß ∫≈ÁÕ§ OKnation.net ‡ªìπ

∫≈ÁÕ§∑’Ë®—¥∑”‚¥¬∑’¡ß“π¢à“«‡§√◊Õ‡π™—Ëπ ‡ªî¥µ—«™à«ß

µâπªï Úıı ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë

(space) ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë ¡—§√‡ªìπ

 ¡“™‘°¢Õß∫≈ÁÕ§ OKnation.net   √â“ß∫≈ÁÕ§ ·≈–

‡¢’¬π ∫Õ°‡≈à“‡√◊ËÕß√“«  ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπª√–®”«—π ‡ ¡◊Õπ

‡ªìπ™ÿ¡™π¢à“« ¿“¬„µâ§”¢«—≠«à“ ç∑ÿ°§π‡ªìπ

π—°¢à“«‰¥âé ∫≈ÁÕ§π’È ®÷ß¡’°“√π”‡ πÕ¿“æ¢à“«

¢à“«¥à«π ª√–‡¥Áπ¢à“«∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡ π„® „π¥â“π

µà“ßÊ ‡™àπ °ÆÀ¡“¬ °“√‡¡◊Õß °’Ã“ °“√»÷°…“

µà“ßª√–‡∑» °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«µ”√«®-Õ“™≠“°√√¡

«‘∑¬“»“ µ√å/‰Õ∑’ »“ π“ ‡»√…∞°‘® »‘≈ª–/

«—≤π∏√√¡ ∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–Õ◊Ëπ Ê

‚¥¬ªí®®ÿ∫—π¡’ºŸâ π„® ¡—§√‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß∫≈ÁÕ§

·≈â«ª√–¡“≥ Ù˜, §π  ¡’‡√◊ËÕß∑’Ëπ”‡ πÕ

„π∫≈ÁÕ§·≈â« ª√–¡“≥ Û · π‡√◊ËÕß (Õâ“ßÕ‘ß¢âÕ¡Ÿ≈

≥ «—π∑’Ë ÚÛ ¡’π“§¡ ÚııÚ)
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„π à«π¢Õß°“√π”¡“ª√—∫„™â„π°“√∑”ß“π

∫≈ÁÕ§π’È‡À¡“–°—∫ºŸâ∑’Ë π„®√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë¡’

§«“¡∑—π ¡—¬ ‡π◊ËÕß®“°∫≈ÁÕ§π’È®–¡’°“√ upload

√Ÿª¿“æ ·≈–¢à“«Õ¬à“ß‡ªìπªí®®ÿ∫—π ®“°·À≈àß¢à“«∑’Ë

¡’§«“¡À≈“°À≈“¬‡¢â“¡“√à«¡√“¬ß“π  ‡ ¡◊Õπ‡ªìπ

Citizen Reporter °“√π”‡ πÕ¢à“«„π∫≈ÁÕ§π’È®÷ß

¡’·ßà¡ÿ¡∑’Ë·µ°µà“ß ∑”„ÀâºŸâÕà“π‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√Õ∫¥â“π

§√Õ∫§≈ÿ¡¬‘Ëß¢÷Èπ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À“°ºŸâÕà“π

 π„®®–π”‡π◊ÈÕÀ“·≈–√Ÿª¿“æ®“°∫≈ÁÕ§π’È‰ª„™â„π

°“√∑”ß“π ‚¥¬‡©æ“–„πß“π‡™‘ß«‘™“°“√ §«√¡’

¿“æ ∫≈ÁÕ§ OKnation.net

°“√µ√«® Õ∫‡√◊ËÕß§«“¡∂Ÿ°µâÕß §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–

§«“¡‡ªìπ°≈“ß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°·À≈àß¢à“«

¡—°®–„™âπ“¡·Ωß„π°“√‡ πÕ¢à“« ®÷ß¬“°„π°“√

µ√«® Õ∫·≈–Õâ“ßÕ‘ß

¥—ßπ—Èπ ®“°°√≥’µ—«Õ¬à“ß∫≈ÁÕ§ (Blog) ∑’Ë

π”‡ πÕ¢â“ßµâπ ®–‡ÀÁπ«à“ ªí®®ÿ∫—π‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’

§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß °“√∫Ÿ√≥“°“√‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ‡¢â“°—∫

√–∫∫ —ß§¡ (Social system) ªí®®ÿ∫—π ∑’Ë‡ªìπ

 —ß§¡·Ààß§«“¡√Ÿâ (Knowledge base Society)
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

π—∫‡ªìπ ‡§√◊Ë Õß¡◊Õ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ë ß „π°“√

 π—∫ πÿπ„Àâ§π∑”ß“π‰¥âæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„Àâ‡ªìπ¡“°°«à“·√ßß“π (Labor) À“°·µà°â“«¢÷Èπ

‡ªìπ∫ÿ§≈“°√¡◊ÕÕ“™’æÀ√◊Õ Knowledge worker ∑’Ë

ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬Õ“»—¬∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge

based) ¿“¬„µâ§≈—ß§«“¡√Ÿâ (Knowledge Asset)

 π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ¡’™àÕß∑“ß„π°“√¢Õ√—∫

§”ª√÷°…“ (consult) ®“°ºŸâ™”π“≠°“√·µà≈–¥â“π

 √â“ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‰¡à®”°—¥¢Õ∫‡¢µ

(Borderless) Õ¬Ÿà·µà¿“¬„πÕß§å°“√‡™àπ„πÕ¥’µÕ’°

µàÕ‰ª

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

°’√µ‘  ¬»¬‘Ëß¬ß. (ÚıÙ˘). °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°“√ ·≈–°√≥’»÷°…“. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú.

°√ÿß‡∑æœ : ¡‘ ‡µÕ√å°äÕªªïô.

∑‘æ«√√≥  À≈àÕ ÿ«√√≥√—µπå. (ÚıÙ˘). Õß§å°“√·Ààß§«“¡√Ÿâ ®“°·π«§‘¥ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘. æ‘¡æå

§√—Èß∑’Ë Û. °√ÿß‡∑æœ: √—µπ‰µ√.

π‘ ¥“√°å  ‡«™¬“ππ∑å. (ÚııÒ). ¡‘µ‘„À¡à„π°“√∫√‘À“√∑ÿπ¡πÿ…¬å. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò. °√ÿß‡∑æœ:

°√“øî‚° ´‘ ‡µÁ¡ å.

 ”π—°ß“π °.æ.√. ·≈– ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘. (ÚıÙ¯). §Ÿà¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ®“°∑ƒ…Æ’ Ÿà

°“√ªØ‘∫—µ‘.  ◊∫§âπ®“° [¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕπ‰≈πå] http://km.opdc.go.th/ web_opdc/admin/

uploadfiles/ pdf/manual_km.pdf. «—π∑’Ë Úı °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚııÒ.

OKnation ... §π¢à“«¬ÿ§∫≈ÁÕ§. Positioning Magazine. °√°Æ“§¡ Úıı.  ◊∫§âπ®“°

[¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕπ‰≈πå] http://www.positioningmag.com/Magazine/Details.aspx?id=61504.

«—π∑’Ë Úı °ÿ¡¿“æ—π∏å  ÚııÒ.
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µÕπ∑’Ë  3 »‘≈ª–„π°“√æŸ¥

‚∑√»—æ∑å   ”À√—∫µÕππ’È ‰¥â‡√’¬∫‡√’¬ß¢âÕ¡Ÿ≈

®“°Àπà«¬ª√–™“ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§å°“√‚∑√»—æ∑å

∑’Ë ‰¥â®—¥∑”‡º¬·æ√à·°àª√–™“™π„Àâ‡¢â“„®°“√„™â

‚∑√»—æ∑åÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡’ “√– ”§—≠¥—ßπ’È

’ §«√æŸ¥¥â«¬πÈ”‡ ’¬ßª°µ‘ ™—¥‡®π

πÿà¡π«≈ · ¥ß∂÷ß§«“¡ ÿ¿“æ ·≈–¡πÿ…¬å —¡æ—π∏å∑’Ë¥’

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß „π°“√°≈à“«ª√–‚¬§·√°

§«√·®âß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ∂Ÿ°µâÕß§√∫∂â«π

§«“¡√Ÿâ Ÿà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

*
π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å ı  ”π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å

‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬ π“ß “« ÿª√–«’≥å  ¡’¡“
*

’ ‰¡àæŸ¥‡√Á«À√◊Õ™â“ ¥—ßÀ√◊Õ‡∫“®π

‡°‘π‰ª

’ „ ™â ∂â Õ ¬§”∑’Ë  ÿ ¿ “æ ‡ À¡ “ – ¡

‡≈◊Õ° √√§”æŸ¥∑’Ë®”‡ªìπ¡“„™â„Àâµ‘¥ª“° ‡™àπ ¢Õ‚∑…

¢ÕÕ¿—¬ ¢Õ∫§ÿ≥  «— ¥’ œ≈œ

’ ¢≥–„™â‚∑√»—æ∑å§«√Ωñ°Õ“√¡≥å„Àâ

 ß∫ √à“‡√‘ß ¡’§«“¡Õ¥∑π

’ ‰¡à§«√ºŸ°¢“¥°“√æŸ¥·µàΩÉ“¬‡¥’¬«

’ ‡ªìπºŸâøíß∑’Ë¥’ ‰¡à¢—¥®—ßÀ«– ·≈–
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

§«√µÕ∫√—∫ (§√—∫/§à–) ‡ªìπ√–¬–‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡

 π„®„π‡√◊ËÕß∑’ËÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß°”≈—ßæŸ¥

’ µ—¥∫∑®“°°“√æŸ¥‚¥¬πÿà¡π«≈

„π‡«≈“Õ—π ¡§«√ ‚¥¬¬È”‡√◊ËÕß∑’Ëµ‘¥µàÕ¥â«¬¢âÕ§«“¡

 —Èπ Ê

’ ¬‘È¡„Àâ°—∫‡§√◊ËÕß‚∑√»—æ∑å ‡À¡◊Õπ

¬‘È¡„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë‡√“æŸ¥§ÿ¬¥â«¬ §«√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°«à“

¡’ºŸâøíß¡“Õ¬Ÿàµ√ßÀπâ“

’ √—∫‚∑√»—æ∑å¥â«¬§”«à“ ç «— ¥’é ·∑π

çŒ—≈‚À≈é

’ °≈à“«§” ç¢Õ‚∑…é ∑ÿ°§√—Èß∑’ËµàÕ

‚∑√»—æ∑åº‘¥

’ «“ßÀŸÕ¬à“ßπ‘Ë¡π«≈ §«√·πà„®«à“

Õ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß‡≈‘°æŸ¥·≈â« πÕ°®“°π’È¬—ß¡’¢âÕ‡ πÕ∂÷ß

¢âÕæ÷ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß ”À√—∫ºŸâ„™â‚∑√»—æ∑å¥—ßπ’È§◊Õ

’ ‰¡à§«√«“ßÀŸ°≈“ß§—π°àÕπ®∫°“√

æŸ¥·≈–Õ¬à“ª≈àÕ¬„ÀâºŸâ‡√’¬°µâÕß§Õ¬π“π

’ ‰¡àÕ¡À√◊Õ¢∫‡§’È¬« ‘Ëß„¥„π¢≥–æŸ¥

‚∑√»—æ∑å ·≈–Õ¬à“æ¬“¬“¡„Àâ‡ ’¬ßÕ◊Ëπ‡¢â“·∑√°

À√◊Õ√∫°«π

’ ‰¡à≈âÕ‡≈’¬π‡¬“–‡¬â¬ºŸâ∑’Ëµ‘¥µàÕ¡“

’ ‰¡à ‚°√∏ßà“¬·≈–‰¡à· ¥ß§”æŸ¥

À√◊ÕÕ“√¡≥å∑’Ë‰¡à ÿ¿“æ„π¢≥–√—∫‚∑√»—æ∑å

’ ‰¡à§«√„™â‚∑√»—æ∑åæŸ¥∏ÿ√°‘® à«πµ—«

‡ªìπ‡«≈“π“π À“°µâÕß„™â√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ

’ Õ¬à“ª≈àÕ¬„Àâ¡’‡ ’¬ß‚∑√»—æ∑å‡√’¬°

π“π®π‡ªìπ∑’Ëπà“√”§“≠ §«√‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ√—∫‚∑√»—æ∑å

·∑πºŸâÕ◊Ëπ

∂â “À“°∑à“πªØ‘∫—µ‘µ“¡‰¥â¥— ß°≈à “«

¢â“ßµâπ°Áπ—∫«à“∑à“π‡ªìπºŸâÀπ÷Ëß∑’Ë√Ÿâ®—°¡“√¬“∑„π°“√

„™â ‚∑√»—æ∑å‡æ◊ËÕ™à«¬ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬‚¥¬‰¡à‡ÀÁπµ—«

‡¡◊ËÕ„¥°Áµ“¡∑’Ë‡√“æŸ¥‚∑√»—æ∑å‡æ◊ËÕµ‘¥µàÕ√“™°“√

‡¡◊ËÕπ—Èπ‡√“°”≈—ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¿“æ≈—°…≥å

¢ÕßÕß§å°√‡√“ ·≈–¡“√¬“∑„π°“√„™â ‚∑√»—æ∑å

®÷ß‡ªìπ∫—π‰¥¢—Èπ·√°∑’Ë®–æ“‰ª Ÿà°“√µ‘¥µàÕ∑“ß

‚∑√»—æ∑å∑’Ë¥’
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µÕπ∑’Ë·≈â«‰¥âπ”‡ πÕ°“√‰¥â¡“´÷Ëß

 ¡√√∂π–¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

´÷Ëß‡¡◊ËÕ‡√“‰¥â ¡√√∂π–Õß§å°√  ¡√√∂π–°“√∫√‘À“√

*
π—°æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ı  ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

¥√. À√‘π∑√å   Ÿµ–∫ÿµ√
*

®—¥°“√ ·≈– ¡√√∂π–„π “¬ß“π·≈â« §√“«π’È

‡√“¡“«à“°—π¥â«¬«‘∏’°“√„™â·∫∫ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–

‡¡◊ËÕ‡√“ √â“ß·∫∫ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«§√∫∑ÿ° “¬ß“π·≈â«

§«“¡√Ÿâ Ÿà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“§«“¡√Ÿâ Ÿà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

‚¥¬∑—Ë«‰ª°Á®–¡’°“√ àß·∫∫øÕ√å¡ª√–‡¡‘ππ’È ‰ª¬—ß

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâª√–‡¡‘πµπ‡Õß ·≈–ºŸâ „µâ∫—ß§—∫

∫—≠™“¢Õßµπ‡Õß§≈â“¬°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π ·µà°“√ª√–‡¡‘π Competency π’È®–¡’

§«“¡·µ°µà“ß®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

°Á§◊Õ  „π Competency ·µà≈–¢âÕ („π·∫∫ª√–‡¡‘π

Competency Õ¬à“ß≈– ı ¢âÕ) ®–¡’™àÕß ç√–¥—∫

Competencyé °—∫™àÕß ç√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ßé ´÷Ëß®–

π”¡“„™â„π°“√À“ Competency Gap (™àÕß«à“ß

„π°“√æ—≤π“)

√–¥—∫  Competency

„π™àÕß ç√–¥—∫ Competencyé §◊Õ

™àÕß∑’ËºŸâª√–‡¡‘π ( ÷́Ëß°Á§◊ÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“) æ‘®“√≥“«à“

≈Ÿ°πâÕß(À√◊ÕºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“) §ππ—Èπ Ê ∑’Ëµπ‡Õß

°”≈—ßª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà ¡’ ¡√√∂π–À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂

(Competency) „πÀ—«¢âÕπ—Èπ Ê Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ‡™àπ

ª√–‡¡‘π Core Competency „πÀ—«¢âÕ ç°“√¡’

®‘µ∫√‘°“√é °Á„ÀâºŸâª√–‡¡‘πæ‘®“√≥“µ“¡§”π‘¬“¡

„Àâ‡¢â“„®°àÕπ«à“°“√¡’®‘µ∫√‘°“√À¡“¬∂÷ßÕ–‰√ ‡æ◊ËÕ

®–‰¥â‡¢â“„®≈—°…≥–¢Õßæƒµ‘°√√¡¢Õß°“√¡’®‘µ

∫√‘°“√‡ ’¬°àÕπ µàÕ¡“®÷ßæ‘®“√≥“«à“≈Ÿ°πâÕß∑’Ë

µ—«‡Õß°”≈—ßª√–‡¡‘πÕ¬Ÿàπ’È¡’æƒµ‘°√√¡¢Õß ç°“√¡’®‘µ

∫√‘°“√é Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ √–¥—∫∑’Ë Ò À√◊Õ Ú À√◊Õ Û

À√◊Õ Ù À√◊Õ ı ´÷Ëß√–¥—∫¢Õßæƒµ‘°√√¡¥—ß°≈à“«

°Á®–¡’§”π‘¬“¡¢Õßæƒµ‘°√√¡‡¢â“¢à“¬µ“¡§”π‘¬“¡

„π·µà≈–√–¥—∫ ´÷Ëßª√–‚¬™πå¢Õß°“√‡¢’¬π§”π‘¬“¡

¢Õß Competency ·≈–°“√‡¢’¬π§”π‘¬“¡¢Õß

√–¥—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß Competency (Proficiency

Level) °Á‡æ◊ËÕªÑÕß°—πÀ√◊Õ‡ªìπ ‘Ëß‡µ◊Õπ„®ºŸâª√–‡¡‘π

Õ’°™—ÈπÀπ÷Ëß„Àâ§‘¥„Àâ¥’°àÕπ®–ª√–‡¡‘π≈Ÿ°πâÕß

√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß çProficiency Levelé À√◊Õ

çExpected Competencyé

√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß°Á§◊Õ√–¥—∫∑’ËÕß§å°√À√◊Õ

Àπà«¬ß“π°”Àπ¥‰«â ”À√—∫µ”·Àπàßß“πµà“ß Ê ‚¥¬

¡’·π«§‘¥«à“ ºŸâ∑’Ë®–¡“ªØ‘∫—µ‘ß“π„πµ”·Àπàßπ’È

πÕ°®“°®–µâÕß¡’ Competency (∑—Èß Core ·≈–

Functional) µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‡Õ“‰«â·≈â«  ¬—ß®–µâÕß¡’

 ¡√√∂π–À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂„π  Competency

·µà≈–µ—«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËÕß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π°”Àπ¥

‰«âÕ’°¥â«¬ ¥—ßπ—ÈπÕß§å°√·≈–Àπà«¬ß“π®÷ßµâÕß

°”Àπ¥√–¥—∫  ∑’Ë§“¥À«—ß ”À√—∫µ”·Àπàßß“π

µà“ß Ê ≈ß‰ª ‡√’¬°«à“√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß∑’Ë°”Àπ¥

≈ß‰ªπ’È®–‡ªìπ¡“µ√∞“πÀ√◊Õæ◊Èπ∞“π∑’Ë§«√®–¡’ ”À√—∫

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π Competency ·µà≈–¢âÕ

 ”À√—∫™àÕß ç√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ßé π—Èπ ∫“ß

Õß§å°√°Á‰¡à· ¥ß„Àâ‡ÀÁπª√“°ØÕ¬Ÿà„π·∫∫ª√–‡¡‘π

¥â«¬‡Àµÿº≈∑’Ë«à“Õ“®®–¡’º≈∑”„ÀâºŸâª√–‡¡‘π‡°‘¥

§«“¡≈”‡Õ’¬ß À√◊Õ Õ§µ‘ (Bias) ∑—Èß¥â“π∫«°·≈–
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

≈∫°—∫ºŸâ∂Ÿ°ª√–‡¡‘π‰¥âßà“¬®÷ß®–‰¡à· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ„π

·∫∫ª√–‡¡‘π  à«π∫“ßÕß§å°√°Á· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ„π

·∫∫ª√–‡¡‘π Competency π—¬«à“‡æ◊ËÕ§«“¡

‡ªìπ∏√√¡∑’ËºŸâª√–‡¡‘π·≈–ºŸâ∂Ÿ°ª√–‡¡‘π§«√∑√“∫

®–‰¥â‡¢â“„®µ√ß°—π«à“ „π Competency ·µà≈–À—«¢âÕ

Õß§å°√¡’√–¥—∫§«“¡§“¥À«—ß‰«âÕ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫„¥ ·≈–

ºŸâ∂Ÿ°ª√–‡¡‘π‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫„¥ ´÷Ëß

‡¡◊ËÕ ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫·∫∫ª√–‡¡‘π°≈—∫

§◊Õ¡“·≈â«°Á®–π”·∫∫ª√–‡¡‘ππ—Èπ¡“„ à√–¥—∫∑’Ë

§“¥À«—ß‡æ◊ËÕÀ“º≈µà“ß¢Õß ¡√√∂π–§«“¡ “¡“√∂

(À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ çCompetency Gapé)

º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂À“‰¥âÕ¬à“ß‰√

‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–‡¡‘π Competency ‡ √Á® ‘Èπ

·≈–Àπà«¬ß“πµà“ß Ê  àßº≈°“√ª√–‡¡‘π°≈—∫¡“¬—ß

 ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈â« °Á‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ „π°“√√«∫√«¡·≈–ª√–¡«≈º≈

¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª §◊Õ °“√ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈

‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕÀ“™àÕß«à“ß¢Õß ¡√√∂π–

§«“¡ “¡“√∂ (Competency Gap Analysis) ¢Õß

¢â“√“™°“√·µà≈–√“¬ ÷́Ëß‡ªìπ°“√À“§«“¡·µ°µà“ß

√–À«à“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“πªí®®ÿ∫—π (Actual

Competency) À√◊Õ√–¥—∫æƒµ‘°√√¡„πªí®®ÿ∫—π (´÷Ëß

®–∂Ÿ°ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“) °—∫§«“¡

 “¡“√∂„π°“√∑”ß“π∑’Ë§“¥À«—ß (Expected

Competency) À√◊Õ√–¥—∫æƒµ‘°√√¡∑’Ë§“¥À«—ß

°“√À“™àÕß«à“ß¢Õß§«“¡ “¡“√∂ À“‰¥â

®“° Ÿµ√§”π«≥¥—ßπ’È

  ™àÕß«à“ß¢Õß§«“¡ “¡“√∂ = √–¥—∫æƒµ‘°√√¡∑’Ë§“¥À«—ß - √–¥—∫æƒµ‘°√√¡„πªí®®ÿ∫—π

‡¡◊ËÕ¡’°“√®—¥À“ Competency Gap ·≈â«°Á “¡“√∂π”º≈¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰¥â
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

·π«∑“ß°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈“°√µ“¡À≈—° ¡√√∂π–

®“°√Ÿª°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√¬ÿ§„À¡à¢â“ßµâπ®–¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°¿“æ

°àÕπÀπâ“π’È§◊Õ °“√π”«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® °≈¬ÿ∑∏å

·≈–Competency ‡¢â“¡“√à«¡æ‘®“√≥“„π

°√–∫«π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‚¥¬

‡¢â“‰ª¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π∑ÿ°°√–∫«π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√µÕ∫‚®∑¬å¢ÕßÕß§å°√„π‡√◊ËÕß¢Õß

‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® „π¢≥–∑’Ë

∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√®–‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–§«“¡ “¡“√∂

·≈–¡’»—°¬¿“æ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õß

Õß§å°√ ´÷Ëßº¡¢Õ √ÿª¢—ÈπµÕπµà“ß Ê „Àâ∑à“π‰¥â

∑√“∫¥—ßπ’È

Ò. «‘‡§√“–Àå§«“¡®”‡ªìπ„π°“√Ωñ°

Õ∫√¡/æ—≤π“

- «‘‡§√“–Àå«‘ —¬∑—»πå/æ—π∏°‘®/°≈¬ÿ∑∏å

¢ÕßÕß§å°√

- °“√Ωñ°Õ∫√¡®– π—∫ πÿπµàÕ°≈¬ÿ∑∏å

·≈–∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß‰√

- «‘‡§√“–Àå®“°§ÿ≥ ¡∫—µ‘§«“¡ “¡“√∂

(Competency) ∑’Ëµ”·Àπàßß“πµà“ß Ê µâÕß°“√

- «‘‡§√“–Àå®“° Competency Gap ¢Õß

∫ÿ§§≈∑’Ë¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡∑’ËÕß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π

§“¥À«—ß
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘®

°≈¬ÿ∑∏å ‡ªÑ“À¡“¬ µ≈Õ¥®π ¡√√∂π–§«“¡

 “¡“√∂À√◊Õ Competency ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¬—ß‰¡à

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ßÀ√◊Õ¬—ß¡’ Gap Õ¬Ÿà‡ªìπÀ≈—°

·≈â«®÷ß§àÕ¬π”¢âÕ§‘¥§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßÀ—«Àπâ“ß“π‡¢â“

¡“√à«¡ª√–°Õ∫°“√®—¥À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õ«‘∏’

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

Ú. ‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå§«“¡®”‡ªìπ„π°“√

Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“∫ÿ§≈“°√µ“¡¢âÕ Ò ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

°Áπ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“∑”°“√°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡

À√◊Õ«‘∏’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√¢Õß‡√“«à“®“°

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡√“«‘‡§√“–Àå‰¥âπ—Èπ Õß§å°√§«√®–®—¥Õ∫√¡

À√◊Õæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß‡√“Õ¬à“ß‰√ ÷́Ëß°“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√π—Èπ‰¡à‰¥â¡’·µà‡æ’¬ß°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬«‡∑à“π—Èππ–§√—∫∑à“π Õ“®®–®—¥„Àâ¡’°“√

 Õπß“π (Coaching) À√◊Õ√–∫∫æ’Ë ‡≈’È ¬ß

(Mentoring) À√◊Õ°“√æ“‰ª¥Ÿß“π (Study Tour)

À√◊Õ°“√ —∫‡ª≈’Ë¬πÀπâ“∑’Ëß“π (Job Rotation)

À√◊Õ°“√¡Õ∫À¡“¬ß“πæ‘‡»…„Àâ∑” (Special

Assignment) œ≈œ ÷́ËßºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π‡√◊ËÕß¢Õß

°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®–µâÕß„™â¥ÿ≈æ‘π‘®

„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‰¡à„™àÕ–‰√

°Á®—¥Ωñ°Õ∫√¡°—∫‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

Û. ‡¡◊ËÕ°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õ

«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ √Á® ‘Èπ·≈â« °Á¡“ Ÿà

°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‚¥¬∑—Ë«‰ª°Á

¡—°®–®—¥∑”·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‰«â ”À√—∫ªïµàÕ‰ª (Ò ªï)

·≈–∫“ß·Ààß°ÁÕ“®®–®—¥∑”·ºπ√–¬–¬“«°«à“ Ò ªï

¢÷Èπ‰ª∑’Ë‡√’¬°«à“ çTraining Roadmapé ‚¥¬

°”Àπ¥‡ âπ∑“ß°“√æ—≤π“¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√

µ—Èß·µà·√°‡¢â“¡“®π°√–∑—Ëß‡°…’¬≥Õ“¬ÿ

Ù. ‡¡◊ËÕ®—¥∑”·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‡ √Á® ‘Èπ

‚¥¬∑—Ë«‰ª°Á¡—°®– àß·ºπ¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

 Ÿß‰¥â√—∫∑√“∫·≈– Õπÿ¡—µ‘·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ„™â ”À√—∫ªïµàÕ‰ª ´÷Ëß‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫

°“√Õπÿ¡—µ‘·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈â«

‡¡◊ËÕ∂÷ßµâπªïß∫ª√–¡“≥Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π

°“√Ωñ°Õ∫√¡°Á®–¥”‡π‘π°“√µ√¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â

ı. ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õæ—≤π“

∫ÿ§≈“°√‰ª·≈â« °Á®–µâÕß¡’°“√µ‘¥µ“¡·≈–

ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√«à“‡ªìπ

‰ªµ“¡∑’Ëµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«âÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õ§«√®–¡’°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß‰√µ“¡ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
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°“√¥”‡π‘π°“√π”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–‰ª„™â

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

„π™à«ßªïß∫ª√–¡“≥ ÚııÚ  ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ ·∑π√“…Æ√ ‰¥â·µà ßµ—È ß

§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√π”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–

‰ª„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬®–¡’°“√¥”‡π‘π°“√

π”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ·≈â«„πªï ÚııÒ

‰ª„™â„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–„π°“√¥”‡π‘π°“√

‚§√ß°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√·≈–·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√

√“¬∫ÿ§§≈  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√π—Èπ

®–‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫∑’Ëª√÷°…“ ‰¥â·°à ∫√‘…—∑

·æ√Á° ‘́  ®”°—¥ ÷́Ëß∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ·≈–

º≈°“√¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬¡’ “√– ”§—≠¥—ßπ’È

Ò. ¢Õ∫‡¢µ°“√¥”‡π‘πß“π

Ò.Ò ®—¥∑”§”Õ∏‘∫“¬À≈—° Ÿµ√Ωñ°

Õ∫√¡√Õß√—∫æ®π“πÿ°√¡ ¡√√∂π– (Competency

Dictionary)

Ò.Ò.Ò ®— ¥ ∑” √Ÿ ª · ∫ ∫ ° “ √

æ—≤π“µ“¡ “¬ß“π·≈–√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π–ª√–®”

µ”·Àπàßß“π ‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ√“¬°“√À≈—° Ÿµ√

Ωñ°Õ∫√¡ æ√âÕ¡§”Õ∏‘∫“¬À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡ (Course

Description) „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√“¬°“√∑—°…–

°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√π”·ºπæ—≤π“µ“¡ ¡√√∂π– ‰ª„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

 ¡√√∂π–À≈—°  ¡√√∂π–∫√‘À“√ ·≈– ¡√√∂π–

ª√–®”µ”·Àπàßß“π ¢Õß ”π—°ß“πœ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„™â „π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“

√“¬∫ÿ§§≈ (IDP) À≈—ß°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–√“¬

∫ÿ§§≈ (Competency Assessment) ¢ÕßºŸâ„µâ

∫—ß§—∫∫—≠™“

Ò.Ò.Ú ®— ¥ ∑” ‚ § √ ß √à “ ß

À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡ (Course Outl ine) „Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫√“¬°“√ ¡√√∂π– “¬ß“ππ—°∫√‘À“√

¢Õß ”π—°ß“πœ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ™◊ËÕÀ≈—° Ÿµ√

§”Õ∏‘∫“¬À≈—° Ÿµ√ «—µ∂ÿª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Learning Objectives) «‘∏’°“√Ωñ°Õ∫√¡ (Training

Methods) °√–∫«π°“√·≈–À—«¢âÕ°“√Ωñ°Õ∫√¡

(Training Process) √–¬–‡«≈“°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®”π«π Û À≈—° Ÿµ√

Ò.Ú ¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–

√“¬∫ÿ§§≈·≈–®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈

Ò.Ú.Ò ®—¥ª√–™ÿ¡™’È·®ß‡æ◊ËÕ

 √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡∫◊ÈÕßµâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π

 ¡√√∂π– (Competency Assessment) ·≈–

°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈ (IDP) „Àâ·°à°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬ºŸâª√–‡¡‘πœ ·≈–ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘πœ ®”π«π

Õ¬à“ßπâÕ¬ Ù §π

Ò.Ú.Ú ®— ¥ ∑” §Ÿà ¡◊ Õ  ” À √— ∫

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–ºŸâ „µâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡æ◊ËÕ„™â „π°“√

ª√–‡¡‘π ¡√√∂π– ·≈–°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬

∫ÿ§§≈ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–

(Development Activities) ®“°æ®π“πÿ°√¡

 ¡√√∂π–¢Õß ”π—°ß“πœ ª√–°Õ∫„π°“√®—¥∑”

§Ÿà¡◊Õœ

Ò.Ú.Û ®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ √â“ß

∑—°…–„π°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–·≈–·≈–®—¥∑”·ºπ

æ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈„Àâ·°à°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ºŸâª√–‡¡‘πœ ·≈–

ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘πœ ®”π«πÕ¬à“ßπâÕ¬ Ù §π
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Ò.Ú.Ù ®—¥„Àâ‡°‘¥°“√ª√–‡¡‘π

 ¡√√∂π– ·≈–°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈

∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–√“¬∫ÿ§§≈

 ”À√—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘πœ ®”π«π

Õ¬à“ßπâÕ¬ Ù §π

Ò.Ú.ı ®— ¥ ∑” · ºπ° “ √ Ωñ °

Õ∫√¡ª√–®”ªï (Training Year Plan) ´÷Ëß√–∫ÿ

°‘®°√√¡æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë‡ªìπº≈ª√–¡«≈¡“®“°

·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈ (IDP) ¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π®”π«π Ùı §π

Ò.Û ®—¥°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫ Ÿß ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¥â“π°“√

«“ß·ºπ·≈–∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å Àπà«¬ß“π¥â“π°“√

∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èß

§≥–∑”ß“π ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ∫∑‡√’¬π∑’Ë ‰ ¥â √— ∫

(Lessons-Learned) ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√

¥”‡π‘π‚§√ß°“√ Õ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫°“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–·≈–

®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈ „Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫

°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ”π—°ß“πœ µàÕ‰ª

Ú. º≈º≈‘µ·≈–º≈≈—æ∏å

Ú.Ò º≈º≈‘µ

Ú.Ò.Ò √Ÿ ª·∫∫°“√æ—≤π“

µ“¡ “¬ß“π·≈–√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π–ª√–®”µ”·Àπàß

‚¥¬¡’√“¬°“√À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡æ√âÕ¡§”Õ∏‘∫“¬

À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡ (Course Description)  ”À√—∫

√“¬°“√∑—°…–  ¡√√∂π–À≈—°  ¡√√∂π–∫√‘À“√ ·≈–

 ¡√√∂π–ª√–®”µ”·Àπàßß“π ¢Õß ”π—°ß“πœ

‡æ◊ËÕ„™â„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈ (IDP)

Ú.Ò.Ú ‚§√ß√à“ßÀ≈—° Ÿµ√Ωñ°

Õ∫√¡ (Course Outl i ne)  ”À√—∫√“¬°“√

 ¡√√∂π– “¬ß“ππ—°∫√‘À“√ ¢Õß ”π—°ß“πœ ‡æ◊ËÕ

„™â„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ®”π«π Û

À≈—° Ÿµ√

Ú.Ò.Û §Ÿà¡◊Õ ”À√—∫ºŸâ∫—ß§—∫

∫—≠™“·≈–ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡æ◊ËÕ„™â „π°“√ª√–‡¡‘π

Õ∫√¡‡∫◊ÈÕßµâπ„Àâ§≥–°√√¡°“√œ
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

 ¡√√∂π– ·≈–°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈ ¢Õß

 ”π—°ß“πœ

Ú.Ò.Ù √ “ ¬ ß “ π º ≈ ° “ √

ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–√“¬∫ÿ§§≈ (Competency

Assessment Report) ¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ√—∫°“√

ª√–‡¡‘πœ

Ú.Ò.ı ·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈

(IDP) ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–√“¬

∫ÿ§§≈ (Competency Assessment Report) ¢Õß

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘πœ

Ú.Ò.ˆ · ºπ° “ √ Ωñ ° Õ∫ √¡

ª√–®”ªï (Training Year Plan) ÷́Ëß√–∫ÿ°‘®°√√¡

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë ‡ªìπº≈®“°°“√®—¥∑”·ºπ

æ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈ (IDP) ¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ√—∫

°“√ª√–‡¡‘πœ

Ú.Ú º≈≈—æ∏å

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

¡’√–∫∫·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ (Tools) „π°“√ª√–‡¡‘π

 ¡√√∂π– æ—≤π“ ¡√√∂π– µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘π

º≈°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ Õ—π®– àß

º≈„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¬‘Ëß¢÷Èπ

µ“¡·π«∑“ß¢Õßæ√∫.√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ

æ.». ÚııÒ

∑—Èßπ’È º≈°“√ª√–‡¡‘π Competency Gap ·≈–°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√µ“¡À≈—° ¡√√∂π– ®–‰¥â¡’¡“π”‡ πÕ„Àâ∑√“∫µàÕ‰ª À≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√

¥”‡π‘π°“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√π”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–‰ª„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

·≈–∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“·≈â« ‚ª√¥µ‘¥µ“¡µàÕ‰ª
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√π”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–‰ª„™â‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√. ·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√π”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–‰ª„™â‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√. ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚııÚ

 ÿ°—≠≠“ √—»¡’∏√√¡‚™µ‘. ·π«∑“ß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¡πÿ…¬å¥â«¬

Competency Based Learning.   ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘. æƒ»®‘°“¬π

ÚıÙ¯.
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¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û
Œ‘ –Œ‘‚µ–  : æ√–Õ“∑‘µ¬å¥«ß„À¡à·Ààß√“™«ß»åÕ‘¡æ‘‡√’¬≈

                                                                    §≥–°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ”π—°°ÆÀ¡“¬

   ¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

„π°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∑’Ë ‡°’Ë ¬«¢âÕß°—∫

°ÆÀ¡“¬  ÿ¿“…‘µ∑’ËÕ“®π”¡“‡ªìπ¢âÕ√–≈÷°∂÷ß

„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â ‡™àπ

Ò. Actus leg i s nemin i es t

damnosus.

°“√°√–∑”µ“¡°ÆÀ¡“¬‰¡à°àÕ„Àâ„§√

‡ ’¬À“¬

Ú. Boni  judicis  est  judicium  sine

dilatione mandare  executioni.

Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâæ‘æ“°…“∑’Ë¥’°Á§◊ÕµâÕß∫—ß§—∫

§¥’„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡§”æ‘æ“°…“‚¥¬¡‘™—°™â“

Û. Boni  judicis  est  lites  dirimere.

Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâæ‘æ“°…“∑’Ë¥’°Á§◊ÕµâÕßªÑÕß°—π¡‘„Àâ‡°‘¥§¥’

Ù. Bonus judex secundum aequum

et bonum judicat, et aequitatem stricto juri

praefert.

ºŸâæ‘æ“°…“∑’Ë¥’¬àÕ¡«‘π‘®©—¬§¥’µ“¡À≈—°

§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈–§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–∂◊Õ§«“¡

¬ÿµ‘∏√√¡ ”§—≠°«à“°ÆÀ¡“¬

ı. Cogitationis poenam nemo

meretur.

‡æ’¬ß·µà∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß§‘¥‡∑à“π—Èπ ‡¢“¬—ß‰¡à

§«√∂Ÿ°≈ß‚∑…

ˆ. Cursus  curiae  est  lex  curiae.

√–‡∫’¬∫¢Õß»“≈°Á§◊Õ°ÆÀ¡“¬¢Õß»“≈

˜. Designatio justiciariorum est a

rege; jurisdictio vero ordinaria a lege.

ºŸâ æ‘ æ “ ° …“ ‰¥â √— ∫ ° “ √ ·µà ß µ—È ß ® “°

æ√–¡À“°…—µ√‘¬å ·µà°“√„™âÕ”π“®¢Õß»“≈µâÕß‡ªìπ

‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬

¯. Desimilibus idem est judicium.

§¥’Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π §”æ‘æ“°…“µâÕß‡À¡◊Õπ°—π

˘. Discretio est discernere per

legem quid sit justum.

¥ÿ≈æ‘π‘®§◊Õ°“√À¬—Ëß√Ÿâ‚¥¬°ÆÀ¡“¬«à“Õ–‰√

§◊Õ §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

Ò. Dormiunt al iquando l iges,

nunquam moriuntur.

°ÆÀ¡“¬π—Èπ∫“ß∑’Õ“®À≈—∫‰ª‰¥â ·µà‰¡à

‡§¬µ“¬

ÒÒ. Ex facto jus oritur.

¢âÕ°ÆÀ¡“¬„™â∫—ß§—∫‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈â«

ÒÚ. Ex maleficio non oritur contractus.

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™. §«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßµâπ‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬∑—Ë«‰ª, ‡Õ° “√°“√

 Õπ«‘™“π‘µ‘»“ µ√å,°√ÿß‡∑æœ,2547.Àπâ“ 92-96. Õâ“ß®“° ‚Õ ∂  ‚°»‘π. §«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßµâπ‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬∑—Ë«‰ª

(°√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå·æ√à°“√™à“ß,2502) Àπâ“ 399-403.

 —≠≠“‰¡àÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®“°°“√°√–∑”∑’Ëº‘¥°ÆÀ¡“¬

ÒÛ. Fatetur facinus qui judicium

fugit.

ºŸâÀ≈∫Àπ’§”æ‘æ“°…“§◊ÕºŸâ∑’Ë¬Õ¡√—∫«à“

µπº‘¥

ÒÙ. Fraus et jus nunquam cohabitant.

§«“¡∑ÿ®√‘µ°—∫§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡Õ¬Ÿà¥â«¬°—π‰¡à‰¥â
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¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

   ¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

           ‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬

     ®‘πµåª√–‡ √‘∞ ª∞¡¿“§
*

********************************************************************

         „π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ

°“√„Àâª√–™“™π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√ª°§√Õßª√–‡∑»·≈–‡¢â“∂÷ß°≈‰°

∑’Ë„ÀâÕ”π“®√—∞„π°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π √«¡‰ª∂÷ß°“√µ√«® Õ∫°“√

„™âÕ”π“®√—∞‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß‰¡à«à“„π∑“ß°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ„π°“√ª°§√Õßª√–‡∑»  °“√

¡’ à«π√à«¡¥—ß°≈à“«®–‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πå∂â“ª√“»®“°´÷Ëß°“√¡’°ÆÀ¡“¬∑’Ë√Õß√—∫°“√

*
π‘µ‘°√ Û  ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ú
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√¡’ à«π

√à«¡„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√≈ßª√–™“¡µ‘À√◊Õ°“√∑”

ª√–™“æ‘®“√≥å∑’Ë¡’º≈°√–∑∫ ÷́Ëß‡ªìππ—¬¬– ”§—≠

À√◊ Õ à ßº≈°√–∑∫µà Õ «‘ ∂’ ° “ √¥”√ß™’ «‘ µ¢Õß

ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘ËπÕ—π àßº≈„Àâ≈¥°“√µàÕµâ“π

‚§√ß°“√µà“ß Ê ¢Õß√—∞∑’Ë®–π”≈ß Ÿà™ÿ¡™πÀ√◊Õ

∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡ªìπ°“√‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß ÕßΩÉ“¬

Õ—π‡ªìπ°“√ Õ¥√—∫°—∫√—∞∏√√¡πŸ≠„π‡√◊ËÕß ‘∑∏‘™ÿ¡™π

Õ—π‡ªìπ°“√„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

·≈–‡ªìπ°“√· ¥ß∂÷ßÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬‚¥¬µ√ß¢Õß

ª√–™“™π„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ª°§√Õß

ª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ °“√„Àâª√–™“™π‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡

„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë„™â„π°“√ª°§√Õß∫√‘À“√

ª√–‡∑» À√◊Õ¡’ à«π„π°“√„™âÕ”π“®∑“ßª°§√Õß

¢Õß√—∞‡ªìπ°“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß√—∞∑’Ë‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬

·≈–‡ªìπ°“√µ√«® Õ∫‚¥¬¿“§ª√–™“™πÕ’°∑“ß

Àπ÷ËßπÕ°‡Àπ◊Õ®“°Õ”π“®√—∞ ÷́Ëßµ√«® Õ∫°—π‡Õß·≈â«

ª√–™“™π„π∞“π–ºŸâ‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬°Á¡’

 à«π√à«¡„π°“√µ√«® Õ∫Õ”π“®√—∞‰¥â

°“√¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß¡’§«“¡

 ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑”„Àâ

ºŸâ∂Ÿ°ª°§√Õß∑√“∫∂÷ß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß ∑”„Àâ

°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬µà“ß Ê µÕ∫ πÕßµàÕºŸâ‡ªìπ

‡®â“¢Õßª√–‡∑»‰¡à«à“„π∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®

 —ß§¡ °“√¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õßπ—Èπ§◊Õ

«—≤π∏√√¡∑“ß°“√‡¡◊Õß·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·µà„π

ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«

‡æ√“–ª√–™“™π‚¥¬∑—Ë«‰ª‡™◊ËÕ«à“‡√◊ËÕß°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ

°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»‡ªìπ‡√◊ËÕß¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®‡∑à“π—Èπ

·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫º≈ª√–‚¬™πå §«“¡√Ÿâ ÷°‡™àππ’È

∑”„Àâª√–™“™π¢“¥§«“¡»√—∑∏“À√◊Õ§«“¡

°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß

·¡â°√–∑—ËßÕß§å°√À√◊Õ ∂“∫—π∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë§Õ¬

°√–µÿâπ„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡°Á¬—ß§ß‡ªìπ

Õß§å°√∑’ËÕàÕπ·Õ ‡™àπ æ√√§°“√‡¡◊Õß ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√

√«¡µ—«°—π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ¡’ºŸâπ”∑“ß°“√‡¡◊Õß‡∑à“π—Èπ

‰¡à¡’ “¢“¢Õßæ√√§°“√‡¡◊Õß„π¿Ÿ¡‘¿“§µà“ß Ê ∑’Ë

§Õ¬°√–µÿâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§ª√–™“™π∑’Ë™—¥‡®π

√—∞∏√√¡πŸ≠ªï æ.». Úıı ‰¥â°”Àπ¥

„Àâª√–™“™π¡’ à «π√à «¡µ—È ß·µà ‘ ∑∏‘ „π™ÿ¡™π

„π°“√∑’Ë ®–∫”√ÿ ß√—°…“À√◊Õ„™âª√–‚¬™πå®“°

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘‰ª®π°√–∑—Ëß°“√¡’ à«π√à«¡

∑“ß°“√‡¡◊Õß‚¥¬µ√ß¢Õß¿“§ª√–™“™π ´÷Ëß

À¡“¬∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

‚¥¬‰¡àºà“π√–∫∫æ√√§°“√‡¡◊Õß

À√◊ÕÕß§å°√¢Õß√—∞ ‡™àπ „π°“√

¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–‡ πÕ°ÆÀ¡“¬À√◊Õ¬◊Ëπ

∂Õ¥∂Õπ∫ÿ§§≈ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß ”§—≠

µ“¡¡“µ√“ ÒˆÛ ·≈–¡“µ√“ ÒˆÙ
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¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

√«¡‰ª∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡„π√–¥—∫°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ

„πÀ¡«¥∑’Ë ÒÙ ‡™àπ °“√‡ πÕ¢âÕ∫—≠≠—µ‘∑âÕß∂‘Ëπ

°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß∂Õ¥∂Õπ ¡“™‘° ¿“∑âÕß∂‘Ëπ

 ‘Ëß‡À≈à“π’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√®—¥„Àâ¡’°≈‰°°“√

µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬ª√–™“™π ‰¡à‡æ’¬ß

·µà¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµ—«‡Õß‡∑à“π—Èπ ·µà

°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫¿“¬À≈—ß®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß

°Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠‰¡à·æâ°—π

À√◊Õªí®®ÿ∫—π ª√–™“™π∏√√¡¥“∑—Ë«‰ª ÷́Ëß‰¡à‰¥â‡ªìπ

∫ÿ§§≈∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ßÀ√◊Õ¡’µâπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡µË”®–¡’

¢âÕ®”°—¥„π°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß™—¥‡®π„πÀ≈“¬

ª√–°“√ ‰¥â·°à

(Ò) µâ π ∑ÿ π „ π ° “ √ ¡’  à « π √à « ¡ „ π

°√–∫«π°“√ ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß§à“„™â®à“¬„π°“√¡’ à«π

√à«¡„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß·≈– —ß§¡µà“ß Ê

ª√–™“™π´÷ËßµâÕß°“√‡ªìπºŸâ¡’ à«π√à«¡®–µâÕß‡ªìπ

„πªí®®ÿ∫—π°√–· §«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑“ß°“√

‡¡◊Õß¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«§àÕπ¢â“ß Ÿß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¡’

 à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß ‚¥¬‡©æ“–°“√¡’ à«π√à«¡„π

°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß∑’Ë°”≈—ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà¢Õß¿“§

ª√–™“™π∑’ËµâÕß°“√‡ÀÁπ°“√‡¡◊Õß·≈– —ß§¡‡°‘¥

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’ ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå

µàÕºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ¡“°¢÷Èπ ·≈– √â“ß √√§å —ß§¡∑’Ë‡°‘¥

§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ ·µà‡¡◊ËÕ¥Ÿ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ®–æ∫«à“°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§ª√–™“™π

„π°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß·≈– —ß§¡‰¡à«à“„πÕ¥’µ

ºŸâÕÕ°§à“„™â®à“¬‡Õß ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√

‡¢â“™◊ËÕ‡ πÕ°ÆÀ¡“¬ √«¡∑—Èß°√–∫«π°“√

∑’Ë´—∫´âÕπ¬ÿàß¬“°·≈–¡’‡ß◊ËÕπ‰¢¡“°¡“¬

‡™àπ °“√‡¢â“™◊ËÕ‡ πÕ°ÆÀ¡“¬µâÕß

‡ªìπ°“√‡¢â“™◊ËÕ¢ÕßºŸâ¡’ ‘∑∏‘ ‡≈◊Õ°µ—Èß

‰¡àπâÕ¬°«à“ Ò, ™◊ËÕ ‚¥¬°√–∫«π°“√

‡À≈à“π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§àÕπ¢â“ß¬“°·≈–

¡’µâπ∑ÿπ§à“„™â®à “¬ Ÿ ß∑—È ß ‘È π√«¡∑—È ß

‡Õ° “√ª√–°Õ∫µà“ß Ê Õ’°À≈“¬ª√–°“√‡ªìπ°“√

‡æ‘Ë¡µâπ∑ÿπ„π°“√¡’ à«π√à«¡„Àâ Ÿß¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡‡À≈à“π’È¬àÕ¡‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ

‰¥âßà“¬ Ê ∂â“À“°¿“§ª√–™“™π‰¡à‰¥â√—∫°“√

 π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥®“°·À≈àß„¥·À≈àßÀπ÷Ëß

(Ú) §«“¡‡ ’Ë¬ß ∑—È ß„π‡√◊ËÕß™’«‘µ

∑√—æ¬å ‘π ™◊ËÕ‡ ’¬ß ·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

∑”„Àâ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™πÕàÕπ·Õ≈ß ‡æ√“–

‡°◊Õ∫∑ÿ°§√—Èß∑’Ëª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡·≈–‡ªî¥

ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ∑’Ëπà“ π„® √«¡∑—Èß‡ªìπª√–‡¥Áπ√à«¡
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

¢Õß —ß§¡∑’Ë∑”„Àâ‡ÀÁπªí≠À“∑’Ë·∑â®√‘ß ¡—°®–∂Ÿ°

§ÿ°§“¡®“°ºŸâ¡’Õ”π“®À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞‡¡◊ËÕ

ÕÕ°¡“„™â ‘∑∏‘µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ∫â“ß°Á®–∂Ÿ°°≈à“«

À“«à“‡ªìπÀ—«√ÿπ·√ßÀ√◊Õ∫ÿ§§≈‰¡à√—°™“µ‘ ¥—ßπ—Èπ

√—∞∏√√¡πŸ≠§«√¡’°“√ÕÕ°·∫∫„Àâ¡’°“√§ÿâ¡§√Õß

ª√–™“™π„π°√–∫«π°“√µà“ß Ê ‡À≈à“π’È¥â«¬

‡æ◊ËÕª√–™“™π®–‰¥â¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß‚¥¬

ª√“»®“°°“√§ÿ°§“¡®“°Õ”π“®√—∞

(Û) §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ßÕ”π“® °≈à“«§◊Õ

ª√–™“™π∑—Ë«‰ª‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡Õ”π“®µà“ß Ê

‰¥â‡∑à“‡∑’¬¡°—∫§π√–¥—∫ Ÿß ‰¡à«à“®–‡ªìπ∑“ß¥â“π

‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß ·≈–‡¡◊ËÕ™π™—Èπ ŸßÀ√◊Õ

™π™—Èπª°§√Õß “¡“√∂‡¢â“∂÷ßÕ”π“®‰¥â¡“°°«à“

ª√–™“™π∑—Ë«‰ª  ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ“¡¡“°Á§◊Õπ‚¬∫“¬

µà“ß Ê  πÕßµàÕºŸâ∑’Ë‡¢â“∂÷ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡ —¡æ—π∏å

∑“ßÕ”π“®·≈–‰¡à πÕßµÕ∫µàÕ¿“§ª√–™“™π ÷́Ëß

‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡Õ”π“®‡À≈à“π—Èπ‰¥â ¥—ßπ—Èπ

‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°Õ”π“®

∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–Õ”π“®√—∞¡“°¢÷Èπ°ÁµâÕß¡’µ—«·∑π

¿“§ª√–™“™π‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß™—¥‡®π

ºà“π°√–∫«π°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑’Ë ‚ª√àß„ ·≈–‰¡à¬÷¥µ‘¥

°—∫æ√√§°“√‡¡◊Õß¡“°®π‡°‘π‰ª

(Ù) ªí≠À“„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¢Õß°≈‰°

°ÆÀ¡“¬·≈–√—∞∏√√¡πŸ≠ ‚¥¬‡©æ“–„π°√–∫«π°“√

µ√“°ÆÀ¡“¬≈Ÿ°·≈–°ÆÀ¡“¬ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠

π—∫‡ªìπ™àÕß∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„ÀâΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß‡¢â“‰ª

º≈—°¥—π‰¥âÕ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á® ·≈–∑”„Àâ¿“§√—∞∑’Ë¡’

Õ”π“®µ’§«“¡°√≥’µà“ß Ê ‚¥¬Õâ“ß°ÆÀ¡“¬‡°à“´÷Ëß

‰¡à‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πåµàÕ¿“§ª√–™“™π ∑—Èß¬—ß‡æ‘°‡©¬„π

°“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬‡À≈à“π—Èπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

√—∞∏√√¡πŸ≠ ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâªí≠À“„π‡√◊ËÕß°ÆÀ¡“¬

‰¡à¡’§«“¡∑—π ¡—¬·≈–‰¡àÕ‘ßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠§«√¡’

°“√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“‡√à ß√—¥∑’Ë¡’ ¿“æ∫—ß§—∫

∑’Ë™—¥‡®π„π°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬≈Ÿ°À√◊Õ°ÆÀ¡“¬

ª√–°Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠‰«â„π√—∞∏√√¡πŸ≠

(ı) °≈‰°¢â“√“™°“√·≈–π—°°“√‡¡◊Õß

∑’Ë ‰¡à “¡“√∂ªØ‘‡ ∏‰¥â ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß¢Õß

«—≤π∏√√¡∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß¢â“√“™°“√·≈–

π—°°“√‡¡◊Õß∑’Ë¬÷¥µ‘¥°—∫√–∫∫√“™°“√·∫∫‡°à“ Ê

‰¡à¡’°“√ª√—∫µ—«µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°ÆÀ¡“¬

‚¥¬«—≤π∏√√¡·∫∫‡°à“ Ê π—Èπ ∫“ß§√—Èß‡À¡◊Õπ

‡ªìπ°“√°¥¢’Ë¿“§ª√–™“™π„Àâ‡ªìπºŸâ∑’ËµË”°«à“‚¥¬„™â

Õ”π“®√—∞À√◊ÕÕ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õßµπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§

ª√–™“™πµâÕß°√–∑”‰ª§«∫§Ÿà°—∫°“√ àß‡ √‘¡

Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õßª√–™“™π ‚¥¬√—∞µâÕß¬Õ¡√—∫„π§«“¡

¡’§ÿ≥§à“¢Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬¿“¬„µâ·¥π¢Õß

‡ √’¿“æ §«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß°“√

æ—≤π“√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬‚¥¬ª√–™“™π °≈à“«§◊Õ

ª√–™“∏‘ª‰µ¬‰¡à “¡“√∂‡µ‘∫‚µ„πµ—«¢Õß¡—π‡Õß
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¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

®”µâÕßÕ“»—¬§«“¡¡’ à«π√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π

∑—Èß„π™à«ß√–¬–‡«≈“ªí®®ÿ∫—π¡’·π«§‘¥∑’Ë®–·°â‰¢

√—∞∏√√¡πŸ≠ªï Úıı ®÷ß§«√„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π

°“√≈¥¢âÕ®”°—¥„π°“√¡’ à«π√à«¡„ÀâπâÕ¬≈ß ·µà¡—π

®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁµâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√‡Õ“„®„ à·≈–§«“¡

µ—Èß„®®√‘ß∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’„π

∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ Õ¬à“ß®√‘ß®—ß¢Õß

¿“§ª√–™“™π·≈–ª√–™“ —ß§¡
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

Àπ—ß ◊Õ

¥√.π—π∑«—≤πå ∫√¡“π—π∑å. √–∫∫°“√ÕÕ°‡ ’¬ß· ¥ßª√–™“¡µ‘.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ∫√‘…—∑ ‡§≈Á¥‰∑¬ ®”°—¥, ÚıÛ¯.

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√. √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™

Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ Úıı. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ”π—°

°“√æ‘¡æå  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√, Úıı.

‡«ª‰´¥å

ªí≠À“°“√¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß¿“§ª√–™“™π. ·À≈àß∑’Ë¡“

http://www.thaingo.org.  ◊∫§âπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å ÚııÚ.



46

¡
“Õ
Õ
°
°
”≈

—ß°
“¬
 
¡
Õ
ß 
°
—π
‡∂
Õ
–

 “√–«‘™“°“√

«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

    ·ª≈®“°Àπ—ß ◊Õ

Keep Your Brain Alive: by

Lawrence C. Katz, Ph.D.

& Manning Rubin Àπ—ß ◊Õ

‡≈à¡π’È·π–«‘∏’∫√‘À“√ ¡Õß

°«à“ 83 ·∫∫ (Neurobic

Exercises) ∑’Ë™à«¬À≈’°‡≈’Ë¬ß

° “ √ À ≈ ß ≈◊ ¡ · ≈ – ‡ æ‘Ë ¡

 ¡√√∂π– ¡Õß ¥Ÿ®“°

 “√∫—≠Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È·∫àß

¡“ÕÕ°°”≈—ß°“¬
      ¡Õß°—π‡∂Õ–

 “√–«‘™“°“√

·ª≈·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬

                                                 ≈—°…∏‘» °‘µµ‘«—≤πå
*

*
«‘∑¬“°√ ı  ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

°“√∫√‘À“√ ¡ÕßÕÕ°‡ªìπ ˆ ™à«ß‡«≈“¢Õß°“√„™â

™’«‘µª√–®”«—π¢Õß§ÿ≥ ´÷Ëß§ÿ≥ “¡“√∂ Õ¥·∑√°

°“¬∫√‘À“√„Àâ ¡Õß‰¥â®“°°“√¥”‡π‘π°‘®«—µ√

ª√–®”«—π¢Õß§ÿ≥µ“¡ª°µ‘ À°™à«ß‡«≈“µ“¡

Àπ—ß ◊Õ¡’¥—ßπ’È ™à«ß‡√‘Ë¡·≈–®∫«—π¢Õß§ÿ≥ ™à«ß

‡¥‘π∑“ß ™à«ß∑’Ë∑”ß“π ™à«ß¡◊ÈÕÕ“À“√ ·≈–™à«ß

æ—°ºàÕπÀ¬àÕπ„®

„πªí®®ÿ∫—π ºŸâ§π¡’°“√„Àâ§«“¡ π„®∑’Ë

®–√—°…“·≈–§ß ¿“æ§«“¡ “¡“√∂∑“ß ¡Õß¢Õß§π

‡¡◊ËÕ¬à“ß‡¢â“ Ÿà«—¬™√“‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡à Ê ∑“ß

‚¡‡≈°ÿ≈™’««‘∑¬“·≈–¿“æ∂à“¬ –∑âÕπ¿“æ∑“ß ¡Õß

π—°«‘∑¬“»“ µ√å∑“ßª√– “∑∑—Ë«‚≈°‰¥â ”√«® ¡Õß

¢≥–∑’Ë¡—π°”≈—ß∑”ß“π ·≈–‡°◊Õ∫∑ÿ°«—π∑’Ëæ«°‡¢“

§âπæ∫«à“‡√◊ËÕß√“«∑“ß≈∫‡°’Ë¬«°—∫ ¡Õß∑’Ë™√“¿“æ

À≈“¬ Ê ‡√◊ËÕß°Á¬—ß‡ªìπ·§à‡√◊ËÕß«à“°—π‰ª‡∑à“π—Èπ

§”æŸ¥∑’Ë«à“ ç¬‘Ëß·°à¬‘Ëß©≈“¥é ‰¡à„™àª√–‚¬§‡æâÕΩíπ

Õ’°µàÕ‰ª·µà “¡“√∂‡ªìπ®√‘ß‰¥â „πÀ≈“¬ Ê ∑“ß

∑’Ë§ÿ≥¥Ÿ·≈√—°…“ ÿ¢¿“æ°“¬∑’Ë¥’¢Õß§ÿ≥ §ÿ≥°Á

 “¡“√∂¥Ÿ·≈√—°…“ ÿ¢¿“æ®‘µ„®¢Õß§ÿ≥„Àâ·¢Áß·√ß

 ¡∫Ÿ√≥å‰¥â‡™àπ°—π

∂÷ß·¡â‡√◊ËÕßπ’È®–‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à´÷Ëß¬—ß‰¡à‰¥â

√—∫°“√∑¥ Õ∫„π«ß°«â“ß ·µà°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬

√–∫∫ª√– “∑¡“®“°§«“¡√Ÿâ√“°∞“π∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å

∑’Ë ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¡“·≈â« ¡—π§◊Õ°“√ —ß‡§√“–Àå

∑’Ëπà“µ◊Ëπ‡µâπ„π°“√§âπæ∫∑’Ë ”§—≠ ‡°’Ë¬«°—∫ ¡Õß

∑’Ë Õπ°≈¬ÿ∑∏‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”„Àâ ¡Õß·¢Áß·√ß

 ¡∫Ÿ√≥å·≈–ª√—∫µ—«‰¥âÕ¬Ÿà‡¡◊ËÕ§ÿ≥·°à¢÷Èπ

®“°∑ƒ…Ø’ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

‡®π§«“π¡◊Õ‡¢â“‰ª„π°√–‡ªÜ“‡æ◊ËÕÀ“

°ÿ≠·®ÀâÕßæ—°¢Õß‡∏Õ ª°µ‘·≈â«¡—π®–Õ¬Ÿà„π™àÕß

·∫π Ê ¢â“ßπÕ°°√–‡ªÜ“·µà‰¡à„™à«—ππ’È ç©—π≈◊¡¡—π

À√◊Õ‡ª≈à“‡π’Ë¬?! Õä–‰¡à... ‡®Õ·≈â«é ‡∏Õ —¡º— ¥Ÿ

√Ÿª√à“ß¡—π‡æ◊ËÕ∑’Ë®–À“«à“¥Õ°‰Àπ‡ªî¥≈ÁÕ§∫π

‡∏Õ≈Õß Õß§√—Èß°«à“∑’Ë‡ ’¬ß§≈‘Í°µâÕπ√—∫¢Õß≈ÁÕ§

∑’Ë∂Ÿ°‡ªî¥®–¥—ß¢÷Èπ ¢â“ßÀ≈—ßª√–¥Ÿ‡∏Õ‡Õ◊ÈÕ¡‰ª∑“ß

´â“¬‡æ◊ËÕ®—¥°“√°—∫ «‘∑ ǻ‰ø... ·µà‡Õ..‰¡à¥’°«à“¡—Èß

 “¡’‡∏Õ®–®—¥°“√°—∫¡—π‡Õß „™âπ‘È«¡◊Õ§≈”°”·æß

Õ¬à“ß·ºà«‡∫“‡∏Õ‡§≈◊ËÕπµ—«‰ª¬—ßµŸâ·¢«π‡ ◊ÈÕ‚§ä¥

∑“ß¥â“π¢«“ ‡¡◊ËÕ§≈”‡®Õ¡—π·≈â«°Á®—¥°“√·¢«π

‡ ◊ÈÕ‚§ä¥¢Õß‡∏Õ ‡∏ÕÀ¡ÿπµ—«Õ¬à“ß™â“ Ê ·≈–«“¥

¿“æ„π„®∂÷ß∑’Ëµ—Èß‚µä–∑’Ë«“ß‚∑√»—æ∑å·≈–‡§√◊ËÕßµÕ∫√—∫

‡∏Õ‡§≈◊ËÕπ‰ª∑‘»∑“ßπ—ÈπÕ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß‚¥¬„™â«‘∏’

 —¡º— ∑’Ëæ—°·¢πÀπ—ß·∑â¢Õß‡°â“Õ’È·≈–°≈‘Ëπ·®°—π

¥Õ°°ÿÀ≈“∫π”∑“ß ‡∏Õ√–¡—¥√–«—ß∑’Ë®–À≈∫¢Õ∫

·À≈¡ Ê ¢Õß‚µä–°“·ø·≈–À«—ß«à“§ß®–¡’

¢âÕ§«“¡®“°§√Õ∫§√—«¢Õß‡∏Õ√ÕÕ¬Ÿà

∑’Ë ‚µä– ∑’Ë‡§√◊ËÕßµÕ∫√—∫ ‡∏Õ¬◊Ëπ¡◊ÕÕÕ°

‰ª§≈”À“ªÿÉ¡‡≈àπ ç·≈â«∂â“©—π¥—π‰ª°¥ªÿÉ¡≈∫‡¢â“„Àâ

À≈à–?é ‡∏Õ§‘¥æ√âÕ¡°—∫µ√«® Õ∫„Àâ·πà„®Õ’°§√—Èß

‡¡◊ËÕ«“π¡—πßà“¬¡“° ‡∏Õ “¡“√∂∑”∑ÿ° ‘Ëß∑’Ë°≈à“«

¡“‰¥â¥â«¬°“√¡Õß «—ππ’È¡—π·µ°µà“ß ‡∏Õ¡Õß‰¡à

‡ÀÁπÕ–‰√‡≈¬
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

‰¡à„™à«à“‡®πµ“∫Õ¥Õ¬à“ß°–∑—πÀ—ππ–

¢≥–π’È‡∏ÕÕ“¬ÿ ı ªï·≈â«·≈–‡∏Õ‰¥â√—∫°“√·π–π”

°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π™’«‘µ ÷́Ëßπ”°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬

√–∫∫ª√– “∑√«¡‡¢â“‰ª„π°‘®«—µ√ª√–®”«—π¢Õß‡∏Õ

¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°°“√§âπæ∫∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å°“√

 ¡Õß°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬√–∫∫ª√– “∑§◊Õ°“√ÕÕ°

°”≈—ß°“¬ ¡Õß√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫¡“‡æ◊ËÕ

∑”„Àâ ¡Õß«àÕß‰«·≈– ÿ¢¿“æ¥’ ¥â«¬«‘∏’°“√‡ª≈’Ë¬π

°‘®«—µ√°“√°≈—∫∫â“π¢Õß‡∏Õ ‡®π„™â ¡Õß‡∏Õ„π

‡°’¬√å Ÿß ¥â«¬°“√À≈—∫µ“ ‡∏ÕµâÕßæ÷Ëßæ‘ßª√– “∑ —¡º— 

√—∫√Ÿâ°≈‘Ëπ °“√øíß ·≈–§«“¡∑√ß®”‡°’Ë¬«°—∫æ◊Èπ∑’Ë

√Õ∫°“¬ ‡æ◊ËÕ∑”„π ‘Ëß∑’Ëª√– “∑ —¡º— ‡À≈à“π—Èπ‰¡à

§àÕ¬‰¥â∑” ·≈–‡∏Õ‰¥â√—∫°“√º ¡º “π§«“¡√Ÿâ ÷°

°¥¥—πºà“πæ‘®“√≥“∑’Ë ‰¡à§ÿâπ‡§¬ °“√°√–∑”

∑—ÈßÀ≈“¬‡À≈à“π—Èπ √â“ß√Ÿª·∫∫„À¡à·≈–º‘¥·º°

¢Õß°“√„™â√–∫∫ª√– “∑„π ¡Õß¢Õß‡∏Õ ´÷Ëßπ—Ëπ

§◊Õ°“√∑”ß“π¢Õß°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬√–∫∫ª√– “∑

 —¡º— ∑’Ë‰¡à§àÕ¬‰¥â„™â¢Õß‡√“

ª√– “∑ —¡º— ∑—ÈßÀâ“¢Õß‡√“§◊Õ™àÕß

∑“ßÀ√◊Õª√–µŸ àßºà“π¢âÕ¡Ÿ≈®“°‚≈°¿“¬πÕ° Ÿà ¡Õß

‡√“„™âª√– “∑ —¡º— ∑“ßµ“·≈–ÀŸ‡ªìπÀ≈—°‡æ√“–

¡—π∫Õ°‡√“‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¥â√«¥‡√Á«Õ¬à“ß¡“°

 —¡º— Õ◊Ëπ¢Õß‡√“¡’®¡Ÿ° ª“° ·≈–°“¬ ®–∂Ÿ°„™â

πâÕ¬°«à“·≈–§àÕπ¢â“ß®–‡ªìπ°“√‡√’¬°„™â ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–

„Àâ‡¢â“„®‰¥â¥’¢÷Èπ§ÿ≥≈ÕßÀ≈—∫µ“·≈–≈Õß‡¥‘πºà“π

ÀâÕß´—°ÀâÕß¥Ÿ ®–√Ÿâ«à“‚≈°√Õ∫µ—«§ÿ≥‡ª≈’Ë¬π‰ª„π∑—π∑’

‡ ’¬ß °≈‘Ëπ ·≈–§«“¡∑√ß®”‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π∑’Ë¢Õß

 ‘Ëßµà“ß Ê √Õ∫°“¬§ÿ≥°â“«‡¢â“¡“„π®‘µ ”π÷°·∑π

¥â«¬ —¡º— ∑“ßµ“∑’ËÀ“¬‰ª —¡º— ∑“ß°“¬¢Õß§ÿ≥

‡¥àπ¢÷Èπ¡“„π∑—π∑’ °“√‡§≈◊ËÕπµ—«·¡â„π ∂“π∑’Ë Ê

§ÿâπ‡§¬°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß∑â“∑“¬·≈– ¡Õß¢Õß§ÿ≥

µ°Õ¬Ÿà„π ¿“«–‰ŒÕ‡≈‘∑ (high alert)

 ¡Õß¢Õß§ÿ≥¡’√–∫∫‡π∑‡«‘°∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

¿“æ∑—»πå∑’Ë¡À÷¡“ π—Ëπ§◊Õ«à“∑”‰¡À≈“¬ Ê

ª√– ∫°“√≥å¢Õß·µà≈–«—π¡’√“°∞“π¡“®“°°“√

¡Õß‡ÀÁπ „ππ‘µ¬ “√ ‚∑√∑—»πå ·≈–‚¶…≥“∫‘≈∫Õ√å¥

∏ÿ√°‘®‡À≈à“π—Èπ„™â§«“¡‡°’Ë¬«æ—π∏å∑“ß¿“æ∑—»πå¡“

™à«¬°√–µÿâπ°“√µ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ „π‚≈°∑’Ë‡¥àπ¥â«¬

°√–¥“…ÀàÕÕ“À“√·∫∫À¥µ—« ∫√√®ÿ¿—≥±å·∫∫

æ≈“ µ‘° ·≈– ‘π§â“≈¥°≈‘Ëπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√

„™âª√– “∑ —¡º— Õ◊Ëπ‡™àπ∑“ß°“¬·≈–°≈‘Ëπ∂Ÿ°≈¥

∫∑∫“∑≈ßó¡“°°«à“∑’Ë‡√“§‘¥‰«â´–Õ’°

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß°≈‘Ëπ¢Õß

æ«°‡√“‡§¬‡¥àπ™—¥°«à“„πªí®®ÿ∫—π „πÕ¥’µ∫àÕ¬§√—Èß

∑’Ë°≈‘Ëπ —¡º— ∑’Ë≈–‡Õ’¬¥ÕàÕππ”‰ª Ÿà°“√Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß™’«‘µ

„πÕ¥’µ™“«æ◊Èπ‡¡◊ÕßÕ‡¡√‘°—π “¡“√∂·°–√Õ¬ —µ«å

‰¥â®“°°≈‘Ëπ ™“«π“ “¡“√∂‰¥â°≈‘Ëπ‡¡◊ËÕ®–‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿Ÿ¡‘Õ“°“»‡°‘¥¢÷Èπ °≈‘Ëπ ”§—≠„π

°“√∫àß™’È«à“Õ“À“√ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë®–√—∫ª√–∑“πÀ√◊Õ‰¡à

À¡Õ¬—ß “¡“√∂„™â°≈‘Ëπ«‘π‘®©—¬‚√§‰¥âÕ’°¥â«¬

≥ ªí®®ÿ∫—π ‡«âπ·µà«à“§ÿ≥®–‰¥â∑”ß“π∑’Ëæ‘‡»… Õ“∑‘
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

 √â“ßπÈ”ÀÕ¡ °≈‘ËπÀÕ¡∑”Àπâ“∑’Ë·∑πÀπâ“°“°

(π—Ëπ§◊Õ‡Àµÿº≈∑’Ë‡√“„™â “√¥—∫°≈‘Ëπ·≈–πÈ”ÀÕ¡)

·¡â«à“∫∑∫“∑®–∂Ÿ°≈¥≈ß„π™’«‘µª√–®”«—π Õ¬à“ß‰√

°Á ¥’ °≈‘Ë π — ¡º—  ¢Õß ‡ √ “¡’ ∫∑∫“∑∑’Ë  ”§—≠„π

§«“¡∑√ß®” §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß°≈‘Ëπ —¡º— π—Èπ

√«¥‡√Á«·≈–§ßÕ¬Ÿà¬“«π“π°«à“ —¡º— Õ◊Ëπ Ê (‡π◊ËÕß®“°

√–∫∫ —¡º— ¥â«¬°≈‘Ëπ olfactory ‡ªìπ —¡º— ‡¥’¬«

∑’Ë¡’°“√µàÕµ√ß∂÷ß cortex, hippocampus, ·≈–

 à«πÕ◊Ëπ Ê „π√–∫∫ limbic ´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°√–∫«π°“√∑“ß§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–°“√®—¥‡°Á∫§«“¡

∑√ß®”) π—Ëπ§◊Õ “‡Àµÿ∑’Ë«à“∑”‰¡°≈‘Ëπ∫“ß™π‘¥‡™àπ

°≈‘Ëπ¢π¡ªíßÕ∫„À¡àÀ√◊Õ¥Õ°‰¡â∫“ß™π‘¥ °≈‘Ëπ

‡§√◊ËÕß‡∑» À√◊Õ°≈‘ËππÈ”ÀÕ¡ “¡“√∂°√–µÿâπ§«“¡

√Ÿâ ÷°µÕ∫°≈—∫∑“ßÕ“√¡≥å∑’Ë‡§¬‡°’Ë¬«æ—π∏å°—∫°≈‘Ëπ

π—Èπ Ê ‰«â·µà∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß “¡“√∂°≈—∫¡“‰¥â

‡√‘Ë¡«—π„À¡à ·≈–®∫«—π„À¡à

æ«°‡√“∑ÿ°§π¡’¬“¡‡™â“·∫∫‡√àß√’∫´÷Ëß

π”æ“æ«°‡√“ÕÕ°πÕ°∫â“π·∫∫„®≈Õ¬ Ê À√◊Õ

·∑∫‰¡àµâÕß„™â§«“¡§‘¥¡“°π—° °‘®«—µ√‡À≈à“π—Èπ

¬ Õ ¡ „ Àâ   ¡ Õ ß ‡ ¢â “  Ÿà √ – ∫ ∫ Õ— µ ‚ π ¡— µ‘ · ≈ – ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ·≈–™à«ß‡«≈“°àÕππÕπ°“√

≈¥√–¥—∫ ¡Õß®“°¿“√–∑“ß§«“¡§‘¥·≈–∑“ß

°“¬¿“æ‡¢â“ Ÿà¿“«–°‘®«—µ√°Á∑”„Àâæ«°‡√“√Ÿâ ÷°

 –¥«° ∫“¬

‡æ√“–«à“°‘®«—µ√Ωíß√“°≈÷°„π¬“¡‡™â“

·≈–¬“¡¥÷°¡—π®÷ß‡ªìπ™à«ß‡«≈“∑’Ë ‡À¡“–·°à°“√

 Õ¥„ à§«“¡·ª≈°„À¡à´—°‡≈Á°πâÕ¬‡æ◊ËÕª≈ÿ°√–∫∫

«ß®√ ¡Õß„À¡à Ê

Ò.  Ÿ¥°≈‘ËπÕ◊Ëπ Ê ¬“¡‡™â“

‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√ºŸ°ª√– “π§«“¡

∑√ß®”¬“¡‡™â“®“°°≈‘Ëπ°“·øÀÕ¡°√ÿàπ„Àâ‡ª≈’Ë¬π

°≈‘Ëπ —¡º— ¬“¡‡™â“∫â“ß ‡™àπ °≈‘Ëπ«“π‘≈“  â¡ ‡ªª‡ªÕ√å

¡‘π∑√å œ≈œ

‡°Á∫°≈‘Ëπ °—¥‚ª√¥¢Õß§ÿ≥„ à°≈àÕßªî¥

·πàπ —́° —ª¥“Àå∑’Ë ‚µä–¢â“ß‡µ’¬ß ®“°π—Èπ‡ªî¥„Àâ°≈‘Ëπ

ÕÕ°‡¡◊ËÕ§ÿ≥µ◊Ëπ¬“¡‡™â“ ·≈–Õ’°§√—Èß√–À«à“ß≈ßÕà“ß

·≈–·µàßµ—«

§ÿ≥Õ“®®”‰¡à‰¥â«à“§ÿ≥‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡™◊ËÕ¡

‚¬ß°≈‘Ëπ°“·ø°—∫°“√‡√‘Ë¡µâπ«—π„À¡à‰«âµ—Èß·µà‡¡◊ËÕ‰À√à

‚¥¬°“√ºŸ°°≈‘Ëπ„À¡à Ê ‡¢â“°—∫°‘®«—µ√¬“¡‡™â“

¢Õß§ÿ≥ §ÿ≥‡ªî¥„™âß“π‡ âπ∑“ßª√– “∑„À¡à Ê

Ú. ªî¥µ“Õ“∫πÈ”Ωí°∫—«

§≈”À“°äÕ°·≈–ª√—∫Õÿ≥À¿Ÿ¡‘·≈–

Õ—µ√“°“√‰À≈¢ÕßπÈ”¥â«¬°“√„™âª√– “∑ —¡º— ‡∑à“π—Èπ

(¥Ÿ„Àâ¥’«à“°“√∑√ßµ—«§ÿ≥‰¡à¡’ªí≠À“°àÕπ≈Õß«‘∏’π’È

·≈–„™â “¡—≠ ”π÷°‡æ◊ËÕ„Àâ§ÿ≥À≈’°‡≈’Ë¬ßπÈ”√âÕπ≈«°

·≈–°“√∫“¥‡®Á∫Õ◊Ëπ Ê

·¡â«à“·∫∫Ωñ°À—¥π’È®–°‘π‡«≈“πâÕ¬·µà

¡—Ëπ„®‰¥â‡≈¬«à“¡—π™à«¬ÕÕ°°”≈—ß°“¬√–∫∫ª√– “∑

¢Õß§ÿ≥·πàπÕπ„ à§«“¡·µ°µà“ß
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

Û. ·ª√ßøíπ¥â«¬¡◊ÕÕ’°¢â“ß

·ª√ßøíπ¥â«¬¡◊Õ∑’Ë‰¡à∂π—¥ (√«¡∑—Èß‡ªî¥

Ω“·≈–∫’∫¬“ ’øíπ) §ÿ≥ “¡“√∂„™â°‘®°√√¡¬“¡‡™â“

Õ◊Ëπ Ê ·∑π°Á‰¥â®—¥∑√ßº¡ ‚°πÀπ«¥ ·µàßÀπâ“

µ‘¥°√–¥ÿ¡ „ à§—ø≈‘ß§å √—∫ª√–∑“πÕ“À“√ À√◊Õ„™â

√’‚¡¥‚∑√∑—»πå

·∫∫Ωñ°ªØ‘∫—µ‘π’È∑”„Àâ§ÿ≥µâÕß„™â ¡Õß

Õ’°¢â“ß·∑π°“√„™â¢â“ßª°µ‘¢Õß§ÿ≥ º≈∑’Ëµ“¡¡“°Á§◊Õ

·ºß«ß®√ ¢âÕµàÕ ·≈–æ◊Èπ∑’Ë ¡Õß∑’Ë√à«¡„™âß“π¡◊Õ

¢â“ß∑’Ë∂π—¥∂Ÿ°ß¥„™âß“π„π√–À«à“ß∑’Ë¢â“ß∑’Ë‰¡à∂π—¥

¢Õß ¡Õß∂Ÿ°„™âß“π·∑π º≈°“√»÷°…“¢Õß

·∫∫Ωñ°À—¥π’È™’È „Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¢¬“¬·ºß«ß®√Õ¬à“ß

√«¥‡√Á«·≈–‰¥â¢π“¥„π à«π¢Õß cortex ´÷Ëß

§«∫§ÿ¡·≈–ª√–¡«≈¢âÕ¡Ÿ≈°“√ —¡º— ®“°¡◊Õ

„ à§«“¡·µ°µà“ß: „™â¡◊Õ‡¥’¬«∑”

°‘®°√√¡Õ“∑‘‡™àπ „ à°√–¥ÿ¡‡ ◊ÈÕ‡™‘Íµ ºŸ°‡™◊Õ°√Õß‡∑â“

À√◊Õ·µàßµ—«  ”À√—∫Ωñ°Õ¬à“ß‡¢â¡≈Õß„™â¡◊Õ¢â“ß∑’Ë‰¡à

∂π—¥¥Ÿ

Õ’°°‘®°√√¡ÕÕ°°”≈—ß°“¬Àπ÷Ëß∑’Ë‡™◊ËÕ¡

§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —¡º— ·ª≈° Ê ·≈–‡ âπ∑“ß

ª√– “∑„π cortex ¢Õß§ÿ≥°—∫°‘®«—µ√¢Õß§ÿ≥§◊Õ

°“√„™â‡∑â“¢Õß§ÿ≥®—∫∂ÿß‡∑â“·≈–™ÿ¥™—Èπ„π„ àµ–°√â“

´—°ºâ“À√◊ÕÀ¬‘∫√Õß‡∑â“ ”À√—∫„™â„π«—ππ—ÈπÕÕ°¡“

Ù. ÕÕ°·∫∫‡§√◊ËÕß·µàß°“¬¥â«¬¡◊Õ

 —¡º— ¢Õß§ÿ≥

‡≈◊Õ°‡ ◊ÈÕºâ“ √Õß‡∑â“ °√–‡ªÜ“ ‡¢Á¡¢—¥

œ≈œ ∑’Ë‡¢â“À√◊Õ‰¡à‡¢â“°—∫™ÿ¥‚¥¬‰¡à¡Õß ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ

‡™àπ‡≈◊Õ°ºâ“‰À¡„ à‚¥¬°“√„™â°“√ —¡º— §—¥‡≈◊Õ°

‡∑à“π—Èπ Õ¬à“„™à·§àπ‘È«¢Õß§ÿ≥‡≈◊Õ°¡—π·µà„™â·°â¡ √‘¡

Ωïª“° ·¡â°√–∑—Ëß‡∑â“¢Õß§ÿ≥ —¡º— ‡≈◊Õ°¢Õß‡À≈à“

π—Èπ¥â«¬ Õ«—¬«–‡À≈à“π—Èπ¡’ªÿÉ¡ —¡º— ∑’Ë¬Õ¥‡¬’Ë¬¡

Ωñ°„™âπ‘È« —¡º— ∫àÕ¬ Ê ‡æ◊ËÕ·¬°·¬–

 ‘Ëß¢ÕßÀ√◊Õ‡π◊ÈÕºâ“∑”„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬·≈–‡¥‘π “¬

‰ª ¡Õß„À¡à„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë ‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√ —¡º— 

¡’°“√ —ß‡°µÿ„π≈‘ß∑’ËΩñ°„Àâ„™âπ‘È«§≈”À“Õ“À“√·≈–

„π°“√∑¥≈Õß∑“ß°“√ √â“ß¿“æ®”≈Õß ¡Õß„π§π

µ“∫Õ¥∑’ËÕà“πÕ—°…√‡∫≈‰¥â

ı. æŸ¥Õ–‰√π–?

     „ à∑’ËÕÿ¥ÀŸ√–À«à“ß∑“π¡◊ÈÕ‡™â“°—∫§√Õ∫§√—«

·≈– —¡º— ‚≈°Õ—πª√“»®“°‡ ’¬ß

§Ÿà§ÿ≥‡§¬∫Õ°§ÿ≥À√◊Õ‡ª≈à“«à“§ÿ≥‰¥â¬‘π

 ‘Ëß∑’Ë‡∏ÕÀ√◊Õ‡¢“æŸ¥·§à§√÷Ëß‡¥’¬«? ∂â“§ÿ≥Õ¬Ÿà„π

√–À«à“ß°‘®«—µ√¬“¡‡™â“¡—π§àÕπ¢â“ß®√‘ß ¥â«¬

°‘®«—µ√ª°µ‘¢Õß§ÿ≥ ¡Õß§ÿ≥§àÕπ¢â“ß√Ÿâ®–¡’Õ–‰√

µâÕß∑”∫â“ß„π¬“¡‡™â“ ¥—ßπ’È·§à§”‰¡à°’Ë§”°Á‡æ’¬ß

æÕ∑’Ë®–„Àâ§ÿ≥‡¥“ª√–‚¬§‰¥â·≈â« °“√¡ÿàß¡—ËπÕ¬Ÿà°—∫
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æåÀ√◊Õ«‘∑¬ÿ §ÿ≥À¡ÿπ§≈◊ËπÕÕ°‰ª®“°

ª√– “∑√—∫ —¡º— Õ◊Ëπ Ê °“√∫≈ÁÕ§‡ âπ∑“ß≈”‡≈’¬ß

 —¡º— À≈—°‚¥¬°“√„ à∑’ËÕÿ¥ÀŸ∫—ß§—∫„Àâ§ÿ≥µâÕß„™â

 —≠≠“≥Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ®–∑” ‘Ëß∑’Ëßà“¬‡¥‘¡ Ê„Àâ ”‡√Á® ‡™àπ

°“√¥Ÿ«à“¢π¡ªíôßªîôß®–‡ √Á®‡¡◊ËÕ‰À√àÀ√◊Õ°√–∑—Ëß°“√

 àß∂â«¬πÈ”µ“≈

ˆ. ·π–π” ‘Ëß„À¡à  ‘Ëß·ª≈°

‡√“‰¡à·π–π”„Àâ≈Õß ‘ËßµàÕ‰ªπ’È„π‡™â“

‡¥’¬«°—π ·µà„Àâ≈Õß∑”º ¡º “π∑’≈–Õ¬à“ß Õß

Õ¬à“ß¥Ÿ

* ‡ª≈’Ë¬π≈”¥—∫¢Õß°‘®«—µ√ (·µàßµ—«

À≈—ß¡◊ÈÕ‡™â“‡ªìπµâπ)

* ∂â“¢π¡∫—ß bagel (∑√ß°≈¡§≈â“¬

‚¥π—∑·µà‡π◊ÈÕ·πàπ°«à“) ·≈–°“·ø§◊Õ ‘Ëßª√–®”«—π

≈ÕßÕ¬à“ßÕ◊Ëπ∫â“ß‡™àπ ¢â“«‚Õä¥√âÕπ À√◊Õ™“√âÕπ

* ‡ª≈’Ë¬π™àÕß ∂“π’«‘∑¬ÿ∑’Ë„™âª≈ÿ°§ÿ≥

À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π‰ª¥Ÿ√“¬°“√‚∑√∑—»πå∑’Ë§ÿ≥‰¡à‡§¬¥Ÿ ‡™àπ

¥Ÿ√“¬°“√‡¥Á°¥—ß Ê

* æ“ ÿπ—¢§ÿ≥‡¥‘π‡ âπ∑“ß„À¡à Ê („™à

·≈â« §ÿ≥ “¡“√∂ Õπ ÿπ—¢·°à tricks „À¡à Ê

°“√»÷°…“¿“æ∂à“¬Õ‘¡‡¡® ¡Õß· ¥ß

„Àâ‡ÀÁπ«à“ß“π„À¡à°√–µÿâπ°“√¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë¢Õß cortex

∫àß™’È«à“‡æ‘Ë¡√–¥—∫°‘®°√√¡ ¡Õß„πÀ≈“¬ à«π∑’Ë·µ°

µà“ß °‘®°√√¡‡À≈à“π’È≈¥≈ß‡¡◊ËÕ°‘®°√√¡°≈“¬‡ªìπ

°‘®«—µ√·≈–Õ—µ‚π¡—µ‘ æ≈—ß ¡Õß¡“®“°°‘®°√√¡„À¡à

VS. °‘®«—µ√

˜.  √â“ß¡‚À√’§«“¡√Ÿâ ÷°√—∫√Ÿâ„π°“√≈ßÕà“ß

‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥¿“√°‘®¢Õß·µà≈–«—π‡¡◊ËÕ§ÿ≥

≈¥ ¿“«–µ◊Ëπµ—«≈ß ≈Õß ‘Ëß∑’ËºàÕπ§≈“¬·≈–

‡ªìπ°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬√–∫∫ª√– “∑ ‡™àπ ≈ß

Õà“ßÕ“∫πÈ”Õÿàπ Ê ¥Ÿ´‘ ≈Õß„™â ‘Ëß‡√â“√–∫∫ —¡º— ∑’Ë

À≈“°À≈“¬πÈ”¡—π·≈– ∫ŸàÕ‚√¡“ øÕßπÈ” ∑’Ë¢—¥µ—«

‡∑’¬π ·™¡‡ª≠À√◊Õ™“ ‡æ≈ß ºâ“¢πÀπŸÕ¬à“ßÀ√Ÿ ·≈–

§√’¡∑“µ—« ∑”„ÀâÀ√ŸÀ√“¥â«¬°Õß∑—æ°≈‘ËπÀÕ¡

≈«¥≈“¬ ·≈–· ß‰ø‡æ◊ËÕ∑’Ë®– √â“ß°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ

√–À«à“ß§«“¡ —¡æ—π∏å‡°à“·≈–„À¡à

∫“ß°≈‘Ëπ¡’º≈„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë

·µ°µà“ß (µ◊Ëπµ—« ‡∫“ ∫“¬ œ≈œ) ¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈

„π°“√°“¬∫√‘À“√√–∫∫ª√– “∑¥â «¬«‘ ∏’ ≈ß

Õà“ßÕ“∫πÈ”‚¥¬°“√‡™◊ËÕ¡°≈‘Ëπ‡©æ“–·∫∫ ·≈–/À√◊Õ

‡æ≈ß°—∫§«“¡√Ÿâ ÷°‡æ≈‘¥‡æ≈‘π ºàÕπ§≈“¬ §ÿ≥

 √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë ‡ªìπª√–‚¬™πå¥â“π°“√≈¥

§«“¡‡§√’¬¥∑’Ë “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥âÕ’°¥â«¬°“√‰¥â°≈‘Ëπ

Õ‚√¡“À√◊Õøíß∑”πÕß‡æ≈ß·∫∫π—ÈπÕ’°§√—Èß

¯. §«“¡ ÿ¢ —πµå∑“ß°“√øíß

Õà“πÀπ—ß ◊ÕÕÕ°‡ ’¬ß°—∫§ŸàÀŸ§ÿ≥‚¥¬

°“√ ≈—∫°—π‡ªìπºŸâÕà“π·≈–ºŸâøíß ¡—πÕ“®®–‡ªìπ«‘∏’∑’Ë

™â“„π°“√µ—°µ«ß®“°Àπ—ß ◊Õ·µà¡—π‡ªìπ°“√¥’

 ”À√—∫„™â‡«≈“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√à«¡°—π·≈–¡—π∑”„Àâ§ÿ≥

¡’ ‘ËßÕ◊Ëπ„ÀâæŸ¥∂÷ßπÕ°®“°‡√◊ËÕß∑’Ë∑”ß“π
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

‡¡◊ËÕ‡√“Õà“πÕÕ°‡ ’¬ßÀ√◊Õøíß§πÕ◊ËπÕà“π

‡√“„™â«ß®√ ¡Õß∑’Ë·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡“°®“°°“√Õà“π

„π„® Àπ÷Ëß„π¿“æÕ‘¡‡¡®µâπ Ê ¢Õß ¡Õß· ¥ß„Àâ

‡ÀÁπÕ¬à“ß™—¥·®âß∂÷ß 3 æ◊Èπ∑’Ë ¡Õß∑’Ë·µ°µà“ß àÕß

· ß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ¡’§” Ê ‡¥‘¡‰¥â√—∫°“√Õà“π æŸ¥ À√◊Õ‰¥â¬‘π

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√øíß§”æŸ¥°√–µÿâπ Õßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë·µ°

µà“ß„πªï°¥â“π ấ“¬·≈–¢«“¢Õß cortex  à«π°“√

æŸ¥°√–µÿâπ motor cortex (§«∫§ÿ¡°≈â“¡‡π◊ÈÕ·≈–

°“√ª√– “π√à«¡)∑—Èß ÕßΩíòß¢Õß ¡Õß·≈–°√–∑—Ëß

Õ’° à«πÀπ÷Ëß¢Õß ¡Õß∑’Ë‡√’¬°«à“ cerebellum

(¥Ÿ·≈°“√ª√– “π√à«¡∑“ß°“¬¿“æ) ·µà°“√¡Õß

§”π—Èπ(Õà“π„π„®)°√–µÿâπ·§à à«π‡¥’¬«¢Õß cortex

∑“ßªï° ấ“¬

˘. °‘®°√√¡∑“ß‡æ» :  ÿ¥¬Õ¥·Ààß

°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ¡Õß

À≈“¬ Ê ‡∑§π‘§∑’Ë‡√“·π–π”„π à«π

Õ◊Ëπ Ê ¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È Õ“∑‘‡™àπ °“√À≈—∫µ“

¢â“ßπ÷ß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡√–¥—∫°“√√—∫√Ÿâ¢Õßª√– “∑ —¡º— Õ◊Ëπ Ê

§◊Õ  à«π¢Õß°“√§âπÀ“∑“ß¥â“π‡æ»¡◊Õ„À¡àó°“√

µ◊Ëπ‡µâπ°—∫ ‘Ëß„À¡àó‡ªìπÀ≈—°„®°≈“ß„π°“√°√–µÿâπ

§«“¡ª√“√∂π“∑“ß‡æ» ‚¥¬‡©æ“–°—∫°“√·µàßß“π

∑’Ë¬“«π“π §«“¡∑â“∑“¬ (·≈– πÿ°) ¢Õß°“√

√à«¡√—°§◊Õ°“√§âπÀ“‡ âπ∑“ßµà“ß Ê ∑’Ë∑”„Àâ·µà≈–§√—Èß

°—∫§Ÿà¢Õß§ÿ≥‡ªìπ°“√º®≠¿—¬„À¡à Ê

„™â®‘πµπ“°“√¢Õß§ÿ≥·≈–À¬ÿ¥ ‘Ëßµà“ß Ê

∑’Ë¢«“ß°—Èπª√– “∑ —¡º— §ÿ≥ ... „ àºâ“‰À¡ ‚ª√¬

‡µ’¬ß¥â«¬°≈’∫°ÿÀ≈“∫ ®ÿ¥∏ŸªÀÕ¡°≈‘Ëπ≈“‡«π‡¥Õ√å

¥◊Ë¡·™¡‡ª≠‡¬Áπ Ê π«¥¥â«¬πÈ”¡—πÀÕ¡ ‡ªî¥‡æ≈ß

‚√·¡πµ‘° ... ·≈–Õ–‰√°Áµ“¡∑’Ë®ÿ¥§ÿ≥µ‘¥‰¥â

°“√§‘¥«à“ª√– ∫°“√≥å®Ÿã®’Î∑’Ë™à«¬∑”„Àâ

 ¡Õß·™à¡™◊Ëπøíß¥Ÿ¥’°«à“®–‡ªìπ®√‘ß‰ª‰¥â ·µà¡—π

‡ªìπ®√‘ß ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ ®“°°‘®°√√¡‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥

°‘®°√√¡∑“ß‡æ»„™âª√– “∑ —¡º— ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‡√“

·≈–·πàπÕπ¡—π°√–µÿâπ«ß®√§«“¡√Ÿâ ÷° ¡Õß( —¡º— 

∑’ËÀ° : Õ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷°) ¥â«¬‡™àπ°—π

≈Õß¥Ÿπ–§√—∫

≈ÕßÕÕ°°”≈—ß°“¬ ¡Õß°—π

‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ¡Õß∑’Ë¥’
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û “√–«‘™“°“√

§«“¡π”®“°ºŸâ·ª≈

Õ“√¬∏√√¡‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡‡®√‘≠

À√◊Õ§«“¡¥’ß“¡„π·ßàµà“ß Ê ¢Õß —ß§¡ Õ“√¬∏√√¡

¬ÿ§§≈“  ‘§ ”À√—∫™“«‡¬Õ√¡—π®–Õ¬Ÿà „π™à«ßªï

æ.». ÚÛÙÛ (§.». Ò¯) ÷́Ëß»Ÿπ¬å°≈“ß§«“¡

‡®√‘≠Õ¬Ÿà∑’Ë‡¡◊Õß‰«¡“√å °“√π”‡Õ“æ≈—ß¢Õß¡πÿ…¬å

¡“ √â“ß √√§å „Àâ‡°‘¥√Ÿª·∫∫∑’Ëº ¡º “π°—πÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡ ∂◊Õ‡ªìπß“π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å „™â∑—Èß‡Àµÿº≈·≈–

Õ“√¡≥å ¥—ßπ—Èπ °“√‰¥â√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«¢Õß‡¡◊Õß‰«¡“√å

∑”„Àâ√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß√“««‘∏’‘§‘¥¢Õß§π¬ÿ§π—Èπ ºà“π ‘Ëß∑’Ë

®—¥· ¥ß„π‡¡◊Õßπ’È ‚¥¬‡©æ“–ß“π«√√≥°√√¡¢Õß

°«’‡Õ° ‡°Õ‡∏à·≈–™‘≈‡≈Õ√å ß“π·ª≈∑’Ë‰¥âπ”‡ πÕπ’È

®–∑”„Àâ√Ÿâ«à“„π¬ÿ§¥—ß°≈à“«ª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’¡’§«“¡

‡®√‘≠Õ¬à“ß‰√ ·≈–‡Àµÿ„¥ºŸâ§πµà“ßÀ≈—Ëß‰À≈¡“‡¬’Ë¬¡

‡¬◊ÕπÕ¬à“ß‰¡à¢“¥ “¬

µ“¡√Õ¬Õ“√¬∏√√¡¬ÿ§§≈“  ‘° ºà“π‡¡◊Õß‰«¡“√å
(AUF  DEN  SPUREN  DER  KLASSIKER  DURCH  WEIMAR)

‚¥¬ ·§√å ∑‘π  ÿ§‡§Õ√å

·ª≈·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬  · π»—°¥‘Ï  · à́«àÕß
*

*
‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡∑» —¡æ—π∏å Ù  ”π—°¿“…“µà“ßª√–‡∑»

‡¡◊Õß ‡≈Á° Ê ∑’Ë™◊ËÕ«à“‰«¡“√å

(Weimar) µ—ÈßÕ¬Ÿàµ√ß„®°≈“ßæ◊Èπ∑’Ë ’‡¢’¬«¢Õß

ª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’ „π√—∞‡∑◊Õ√‘ß‡ßπ (Thuringen) ¡’

ºŸâ§πÕ“»—¬Õ¬Ÿà√“« ˆı, §π ‡¡◊Õßπ’È‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°

‰ª∑—Ë « ‚≈°„π∞“π–‡¡◊Õß·Ààßß“π«√√≥°√√¡

»‘≈ª°√√¡ §’µ»‘≈ªá ·≈–‡¡◊Õß·Ààßª√–«—µ‘»“ µ√å

‡π◊Ë Õß®“°‡¡◊Õßπ’È ‡ªìπ∑’Ëæ”π—°¢Õßπ—°ª√“™≠å

ºŸâ¬‘Ëß„À≠àÀ≈“¬∑à“π‰¡à«à“®–‡ªìπ ‚¬Œ“ππå  ‚«≈åø°—ß

øÕπ ‡°Õ‡∏à (Johann Wolfgang von Geothe)

..
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·≈–ø√’¥√‘™ ™‘≈‡≈Õ√å (Friedrich Schiller) °«’‡Õ°

∑—Èß Õß∑à“ππ’Èæ”π—°Õ¬Ÿà∑’Ë‡¡◊Õß‰«¡“√å ·≈– √â“ßº≈

ß“πÕ—π‡≈◊ËÕß™◊ËÕ ¬—ß¡’ ≈Ÿ§“  §√“π“§ (Lucas

Cranach) ®‘µ√°√·Ààß¬ÿ§ªØ‘√Ÿª»“ π“ ¡“√åµ‘π

≈Ÿ‡∏Õ√å  (Martin Luther) π—°ªØ‘√Ÿª»“ π“ºŸâ¬‘Ëß„À≠à

´÷Ëß‡¥‘π∑“ß¡“‡º¬·æ√à§” Õπ∑’Ë‡¡◊Õß‰«¡“√åÕ¬Ÿà∫àÕ¬§√—Èß

‚¬Œ“ππå ‡´∫“ ‡µ’¬π ∫“§ (Johann Sebastian

Bach) π—°ª√–æ—π∏å‡æ≈ßºŸâº≈‘µº≈ß“πÕÕ°¡“¡“°

∑’Ë ÿ¥ ·≈– ÿ¥∑â“¬ ø√“π´å ≈‘ ∑å (Franz Litz) ºŸâπ”

‰«¡“√å ‡¢â“ Ÿà™à«ß‡«≈“À≈—ß¬ÿ§§≈“  ‘§´÷Ëß‡ªìπ¬ÿ§

·Ààß»‘≈ª–°“√¥πµ√’∑’Ë‰¥â™◊ËÕ«à“ ç¬ÿ§‡ß‘πé ∑ÿ°§π

∑’Ë°≈à“«¡“‡§¬‡¥‘π‡≈àπºà“π∂ππÕ‘∞∫≈ÁÕ°  “¬

ª√–«—µ‘»“ µ√å ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘‡«≥¢Õßµ≈“¥ ¥∑’Ë‡µÁ¡

‰ª¥â«¬·ºßº—° ’ —π «¬ ¥¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È „π

ªí®®ÿ∫—π‰¡à‡æ’¬ß·µà™“«‡¡◊Õß‰«¡“√å‡∑à“π—Èπ π—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«®”π«π¡“°°Á‡™àπ°—π∑’Ë¡“¬—ßµ≈“¥ ¥·Ààßπ’È

µà“ß∂Ÿ° –°¥¥â«¬°≈‘ËπÀÕ¡¬—Ë«πÈ”≈“¬®“°‡µ“¬à“ß

‰ â°√Õ°µ”À√—∫‡∑◊Õ√‘ß‡ßπ ºŸâ¡“‡¬◊Õπ·∑∫∑ÿ°§π¡’

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ∑’Ë®–¡“‡¬’Ë¬¡™¡∫â“π¢Õß‡°Õ‡∏à ´÷Ëß„™â

‡«≈“‡¥‘π‡∑â“‰ª‡æ’¬ß ı °â“« ∑’Ëπ’Ë∂◊Õ‡ªìπ ∂“π∑’Ë

∑’Ë¡’¡πµå¢≈—ß∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß‡¡◊Õß √∂·∑Á° ’́Ë‰¡à¡’

§«“¡®”‡ªìπ‡≈¬ ”À√—∫‡¡◊Õßπ’È ∑ÿ° Ê ∑’Ë “¡“√∂

‡¥‘π‡∑’Ë¬«™¡‰¥âÕ¬à“ß ∫“¬ ·µàÀ“°„§√Õ¬“°¬âÕπ

¬ÿ§‰ª„πªï æ.». ÚÛÙÛ (§.». Ò¯) °Á “¡“√∂

‚¥¬ “√√∂¡â“·∫∫„πÕ¥’µ∑’Ë¡’æ√âÕ¡„Àâ∫√‘°“√

∑à“π°«’‡Õ°‡°Õ‡∏à ÷́Ëß‡°‘¥„π‡¡◊Õß„À≠à

Õ¬à“ß·ø√ß§å‡øî√åµ ‡¡◊ËÕªï æ.». ÚÛÒ¯ (§.». Ò˜˜ı)

§ß‡ÀÁπ«à“‡¡◊Õßπ’È‡ªìπ‡¡◊Õß‡≈Á°Ê ·≈–§—∫·§∫ ‡¡◊ËÕ

§√—Èß∑’Ë¡“∂÷ß ´÷Ëß‡¡◊Õßπ’È‡≈à“¢“π°—π«à“‡ªìπ‡¡◊Õß·Ààß

√“™ ”π—° ‚¥¬¡’ºŸâ§πÕ¬Ÿà‡æ’¬ß ˆ, §π ‚¥¬

‰¥â°“√™—°™«π®“°‡¥Á°Àπÿà¡√ÿàπ‡¥’¬«°—π ·≈–√—°„π

»‘≈ª–‡À¡◊Õπ°—πÕ¬à“ß ∑à“π¥¬Ÿ§§“√å≈ ‡Õ“°ÿ ∑å

(Herzog Carl August) ºŸâ∑’Ë°≈“¬¡“‡ªìπ‡æ◊ËÕπ¢Õß

‡°Õ‡∏à ‡æ√“–¡’ à«πº≈—°¥—π·≈– π—∫ πÿπ‡¢“ ·≈–

‚¬Œ“ππå ‚«≈åø°—ß øÕπ ‡°Õ‡∏à æ”π—°Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë®«∫

®π«“√– ÿ¥∑â“¬¢Õß™’«‘µ π—∫‡ªìπ™à«ß‡«≈“°«à“ ı ªï

„π‡¡◊Õß‡≈Á° Ê ¢Õß™“«‡∑◊Õ√‘ß‡ßπ ≥ ¥‘π·¥π·Ààßπ’È

‰¥â„Àâ§«“¡ ß∫·≈–æ≈—ß √«¡∑—Èß„Àâ™’«‘µ§«“¡‡ªìπ

Õ¬Ÿà∑’Ë¥’„π°“√∑’Ë®–º≈—°¥—π§«“¡Õ—®©√‘¬–∑’Ë √â“ß √√§å

„πµ—«‡¢“ÕÕ°¡“

         ∫â“π¢Õß‡°Õ‡∏à ∑’Ë¬à“π‡ø√“‡Õπæ≈“π

π—∫‡ªìπæ‘æ‘∏¿—≥±å∑’Ë¡’ºŸâ‡¢â“™¡¡“°∑’Ë ÿ¥¢Õß‡¡◊Õß
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‰«¡“√å ·≈–µâÕß∫Õ°µàÕÕ’°«à“„π‡¡◊Õß‰«¡“√åπ’È

¡’æ‘æ‘∏¿—≥±å ÚÙ ·Ààß √«¡∂÷ßÕπÿ “«√’¬åµà“ß Ê ´÷Ëß

Õ¬Ÿàµ‘¥ Ê °—π ∫πæ◊Èπ∑’Ë‡æ’¬ß ı x ˆ µ“√“ß

‡¡µ√ ‚¥¬∑—ÈßÀ¡¥π’È¡’∂÷ß ÒÙ ·Ààß ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¢÷Èπ

∑–‡∫’¬π‡ªìπ¡√¥°‚≈°®“°Õß§å°“√¬Ÿ‡π ‚° „π

∫â“π¢Õß‡°Õ‡∏à µâÕπ√—∫ºŸâ‡¢â“™¡¥â«¬ªóπ ”À√—∫

¬‘ß ≈ÿ∑∑’Ë‡√’¬°«à“ ç “≈‡øÕé (Salve) ∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ëπ’Ë

¡’ ¿“æ√“«°—∫°«’‡Õ°∑à“ππ’È ‡æ‘Ëß®“°∫â“π‰ª‰¡àπ“π

ÀâÕß∑”ß“π ÀâÕß ¡ÿ¥ ¡ÿ¡ à«πµ—« ‰¡à‰¥â‡ª≈’Ë¬π‰ª

®“°µÕπ∑’Ë‡°Õ‡∏à¬—ß¡’™’«‘µÕ¬Ÿà·¡â·µàπâÕ¬

         „πÀâÕß¬Ÿ‚π (Junozimmer) ´÷Ëß‡ªìπÀâÕß

√—∫√Õß∑’Ë¡’·°√π¥å‡ªï¬‚πµ—«„À≠àµ—ÈßÕ¬Ÿà ¬Õ¥°«’‡Õ°

®–æ∫ª–°—∫∫ÿ§§≈ ”§—≠ Ê ¢Õß ¡—¬π—Èπ∑’ËÀâÕßπ’È

‰¡à«à“®–‡ªìππ—°ª√–æ—π∏åÀ√◊Õπ—°ª√“™≠å ‡¢“¡—°®–

‡≈’È¬ß√—∫√Õß·¢° ∑’Ë√â“π ç‰«‡ à́π ™«“πî (WeiBen

Schwan) À√◊Õ√â“πÀß å¢“« ́ ÷ËßÕ¬Ÿàµ‘¥°—∫∫â“π¢Õß‡¢“

ªí®®ÿ∫—ππ—∫‡ªìπ√â“π∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«π‘¬¡·«–‰ª≈‘È¡

™‘¡√ ¡“°∑’Ë ÿ¥ „π‡¡πŸ°Á®–¡’Õ“À“√®“π‚ª√¥¢Õß

‡°Õ‡∏à ‰«â∫√‘°“√¥â«¬ ÷́Ëß°Á§◊Õ‡π◊ÈÕ —πµâ¡√“¥´Õ 

‡¢’¬« ‰µ≈å·ø√ß‡øî√åµ ‡ ‘√åøæ√âÕ¡¡—π∫¥ª√ÿß¥â«¬

º—°™’Ω√—Ëß ·≈– ≈—¥∫’∑√Ÿ∑

‡°Õ‡∏à‰¥â‡°Á∫Àπ—ß ◊Õ°«à“ ̂ , ‡≈à¡ ‰«â

„πÀâÕß ¡ÿ¥ à«πµ—«∑’Ë∫â“π „π¬à“π‡ø√“‡Õπæ≈“ππ’È

Ò
§”«à“ ·Œ√å‚´°‘π (Herzogin) À¡“¬∂÷ßÀ≠‘ßÀ¡â“¬ºŸâ‡ªìπ¿√√¬“¢Õß∑à“π ·Œ√å‚´° (Herzog) ´÷Ëß‡ªìπ¬»¢Õß

¢ÿππ“ß‡¬Õ√¡—π ‡∑’¬∫°—∫¿“…“Õ—ß°ƒ… §◊Õ ¥¬Ÿ§ (Duke) °—∫ ¥—™‡™  (Duchess)

·≈–¬—ß¡’Õ’°π—∫≈â“π‡≈à¡‰¥â‡°Á∫√—°…“‰«â∑’ËÀâÕß ¡ÿ¥

·Œ√å ‚´°‘πÒ Õ—ππ“ Õ¡“‡≈’¬ (Herzogin Anna

Amalia) ÷́Ë ßπ—∫‡ªìπ·À≈àß§âπ§«â“«‘®—¬¥â“π

ª√–«—µ‘»“ µ√å»‘≈ª–„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ™à«ßƒ¥Ÿ

„∫‰¡â√à«ß ªï æ.».ÚıÙ˜ (§.». ÚÙ) ‡°‘¥‡Àµÿ

‡æ≈‘ß‰À¡â§√—Èß„À≠à Àπ—ß ◊Õ°«à“À¡◊Ëπ‡≈à¡ ·≈–∫“ß

 à«π¢ÕßÀâÕß Õ—πß¥ß“¡  ‰µ≈å√ÁÕ§‚§‚§ «Õ¥‰ª

°—∫‡ª≈«‡æ≈‘ß ·µà‡¡◊ËÕªï æ.». Úıı (§.». Ú˜)

¡’°“√´àÕ¡·´¡„Àâ°≈—∫¡“¥ŸÀ√ŸÀ√“¥—ß‡¥‘¡ ‡Õ° “√∑’Ë

‡ªìπ≈“¬¡◊Õ¢Õß‡°Õ‡∏à ·≈–™‘≈‡≈Õ√å ¬—ß∑’Ë§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà

¡’√«¡∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥°«à“ Õß≈â“πÀπâ“ ´÷Ëß¡’°“√

√—∫√Õß·≈â««à“‡ªìπ∫—π∑÷°∑“ß«√√≥°√√¡∑’Ë‡°à“·°à

∑’Ë ÿ¥¢Õß‚≈° π—Ëπ§◊Õ∫—π∑÷°¢Õß‡°Õ‡∏à·≈–™‘≈‡≈Õ√å

Õß§å°“√¬Ÿ‡π ‚° ‰¥â¬°¬àÕß«à“‡ªìπ ç∫—π∑÷°‚≈°é

(Memory of the World)

∂—¥‰ª¥â“πÀ≈—ß¢ÕßÀâÕß ¡ÿ¥ Õ—ππ“

Õ¡“‡≈’¬ ‡ªìπ «πªÉ“∑’Ë∑Õ¥µ—«¬“«‰ª∂÷ß‡¡◊ÕßÕ‘≈å¡

(Ilm) π—∫«à“‡ªìπ‚Õ‡Õ ‘́ Õ—π‡¢’¬«¢®’„®°≈“ß‡¡◊Õß µ√ß

°≈“ß «πªÉ“Õ—π· π ß∫π’È ‡ªìπ∑’Ëµ—Èß¢Õß∫â“π„π

 «π¢Õß‡°Õ‡∏à ÷́Ëß‡ªìπ∑’Ëµ—Èß√°√“°·Ààß·√°¢Õß‡¢“

„π‡¡◊Õß‰«¡“√å ∫â“ππ’È§—∫·§∫‰ª„π∑—π∑’ Õ’°∑—Èß‰¡à

 ¡‡°’¬√µ‘·≈–∞“π–°“√‡ªìπÕß§¡πµ√’ ‡æ√“–

°«’‡Õ°∑à“ππ’È‡§¬∂◊Õ»—°¥‘π“‡ªìπ‡®â“ºŸâª°§√Õß√—∞„π
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µÕππ—Èπ¥â«¬ µ≈Õ¥™à«ß‡«≈“∑’ËÕ¬Ÿà„π∫â“π «π ´÷Ëß

ªí®®ÿ∫—π¡’ºŸâ¡“‡¬’Ë¬¡™¡Õ¬à“ß‰¡à¢“¥ “¬ ·≈–‡ªìπ∑’Ë

°àÕ‡°‘¥º≈ß“π«√√≥°√√¡¢Õß‡¢“ ‡°Õ‡∏à‰¥â —¡º— 

°—∫§«“¡ ß∫ ‰¥âª≈Ÿ°µâπ‰¡â  Õ“∫πÈ”·√à ·≈–∑” ‘Ëß

µà“ß Ê ∑’Ëπà“ π„® ‚¥¬„°≈â™‘¥°—∫∏√√¡™“µ‘

‰¡àÀà“ß®“°∫â“π¢Õß‡°Õ‡∏à∑’Ë¬à“π‡ø√“

‡Õπæ≈“π  ø√’¥√‘™  ™‘≈‡≈Õ√å  ´◊ÈÕ∫â“πÀ≈—ß‡≈Á° Ê

‡Õ“‰«â ́ ÷Ëßªí®®ÿ∫—π‡ªìπ∂ππ™◊ËÕ«à“ ç∂ππ™‘≈‡≈Õ√åé π—∫

‡ªìπ∂ππ§π‡¥‘πÕ—π√à¡√◊Ëπ¢Õß‡¡◊Õß‰«¡“√å ∑’Ë™—Èπ∫π

¢Õß∫â“π„πÀâÕß∑”ß“π‡≈Á° Ê ™‘≈‡≈Õ√å ª√–æ—π∏å‡√◊ËÕß

ç«‘≈‡Œ≈å¡ ‡∑≈é ·≈– ç¡“‡√’¬  ®ä«µé ‡Õ“‰«â

¡‘µ√¿“æ¢Õß°«’‡Õ°∑—Èß Õß àßº≈¥’µàÕ°“√∑”ß“π

¢Õß∑—Èß§Ÿà æ«°‡¢“µà“ß°Á°√–µÿâπ°—π·≈–°—π „π°“√

º≈‘µº≈ß“π„À¡à Ê ÕÕ°¡“ ™‘≈‡≈Õ√å‡√àß„Àâ‡°Õ‡∏à

‡¢’¬πº≈ß“π™‘Èπ‡¬’Ë¬¡∑’Ë™◊ËÕ«à“ ç‡ø“ å∑⁄é (Faust) ®π

®∫ π—∫‡ªìπ∫∑≈–§√∑’Ë‡¢“„™â‡«≈“‡¢’¬πµ≈Õ¥∑—Èß™’«‘µ

·≈–‡°Õ‡∏à°Á‡™àπ°—π ‡¢“‡ªìπ§ππ”‡Õ“∫∑≈–§√¢Õß

™‘≈‡≈Õ√å ¡“®—¥· ¥ß„π‚√ß≈–§√∑’Ëªí®®ÿ∫—π§◊Õ‚√ß

≈–§√·Ààß™“µ‘ ∑’Ë‡ªìπ‡™àππ—Èπ‰¥â‡æ√“–‡¢“‡ªìπ

ºŸâÕ”π«¬°“√¢Õß‚√ß≈–§√

°«à“ Ò ªï„ÀâÀ≈—ß   ∂“π∑’Ë·Ààßπ’È∂Ÿ°

®“√÷°‰«â„πÀπâ“ª√–«—µ‘»“ µ√å «à“‡¡◊ËÕªï  æ.». ÚÙˆÚ

(§.». Ò˘Ò˘) ‰¥â„™â‡ªìπ∑’Ëª√–™ÿ¡ ¿“√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠

´÷Ëß‡ªìπ√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫·√°¢Õßª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’

∑’Ë√–∫ÿ‰«â„πÀπ—ß ◊Õ®¥À¡“¬‡Àµÿ  „™â™◊ËÕ«à“ √—∞∏√√¡πŸ≠

©∫—∫‡¡◊Õß‰«¡“√å Ωíòßµ√ß¢â“¡°—∫‚√ß≈–§√ §◊Õ
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«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫∑’Ë Û

æ‘æ‘∏¿—≥±å ‡∫“‡Œ“ å ÷́Ëß‡ªî¥ª√–µŸµâÕπ√—∫ºŸâ¡“

‡¬’Ë¬¡™¡æ‘æ‘∏¿—≥±å‡∫“‡Œ“ åπ’ÈÕÿ∑‘»„Àâ‡ªìπ ∂“∫—π

°“√»‘≈ª–  ∂“ªíµ¬°√√¡ ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫ ¡—¬

ªØ‘«—µ‘§«“¡§‘¥‡¥‘¡ ·Ààß»µ«√√…∑’Ë Ú ∑’Ë¡’°“√°àÕ

µ—Èß¢÷Èπ„π‡¡◊Õß‰«¡“√å ™◊ËÕ¢Õß∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È  Õ—π‰¥â·°à

«“≈‡∑Õ√å ‚°√æ‘Õÿ  (Walter Gropius) «“  ‘≈’Ë

§“π¥‘ß å°’È (Wassily Kandinsky)  ·≈–≈’‚Õ‡π≈ ‰øπå

Õ‘ß‡ßÕ√å (Lyonel Feininger) ™à«¬¬◊π¬—π‰¥â¥’

∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß ∂“π∑’Ëπ’È ‡¥‘πµàÕ‰ª‰¡à‰°≈π—°

®–‡ªìπª√“ “∑«‘∑∑ÿ¡ (Wittumspalais) ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë

æ”π—°¢Õß¥—™‡™  Õ—ππ“ Õ¡“‡≈’¬ ∑’Ë¡’≈—°…≥–ÀâÕß

‡ªìπ«ß°≈¡ ∫π‚µä–°≈¡µ—«„À≠à„πÀâÕßπ—Ëß‡≈àπ ¡“√¥“

¢Õß‡∏Õ‰¥â‡°Á∫ – ¡¢â“«¢Õß ∑’Ëπ—∫‡ªìπ ÿ¥¬Õ¥¢Õß

‡¡◊Õß‰«¡“√å‡Õ“‰«â  ´÷Ëß¡’∑—Èß¢Õß√–¥—∫¢ÿππ“ß ®π∂÷ß

 “¡—≠™π ¥—ß∑’Ë‡°Õ‡∏à‰¥â‡¢’¬π‡ª√’¬∫‡ª√ é‰«â«à“é ·µà≈–

§π°Á¡’ «‘ ∏’ „Àâ§«“¡ ÿ¢·°àµ—«‡ÕßÀ√◊Õ§πÕ◊Ëπ Ê

µà“ß°—πÕÕ°‰ª

·µà‡¡◊Õß‰«¡“√å°Á¡’ ‘Ëß∑’Ë·µ°µà“ß°—π‚¥¬

 ‘Èπ‡™‘ß π—Ëπ§◊Õ §«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åπ‘¬¡ °—∫§«“¡

‚À¥√â“¬∑“√ÿ≥ ·∑∫®–‰¡àÀ≈ß‡À≈◊Õ§«“¡‡ªìπ ∂“π

∑’Ë∑’Ë§≈“  ‘§Õ¬Ÿà‡≈¬ ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡≈—∑∏‘ —ß§¡π‘¬¡„π™“µ‘

(π“´’) ‰¥â √â“ß§à“¬°—°°—π ™◊ËÕ«à“ ∫Ÿ§‡§π«“≈¥å

(Buchenwald) ‰«â∫π‡¢“‡Õ∑‡∑Õ√å ·∫√å°

(Ettersberg) ºŸâ§π°«à“ ıˆ, §π ®“° Ù ™“µ‘

µâÕß¡“®∫™’«‘µ ≥ ∑’Ë·Ààßπ’È ∫Ÿ§‡§π«“≈¥å∂◊Õ‡ªìπ

 ∂“π∑’ËÀπ÷Ëß„πÀ≈“¬ Ê ·Ààß ∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡∑√ß®”

·≈–¬È”‡µ◊Õπ∂÷ß§«“¡ªÉ“‡∂◊ËÕπ·≈–‰√â´÷Ëß¡πÿ…¬∏√√¡

∑ÿ° Ê ªï®–¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®”π«π  Û-Ù

≈â“π§π  ¡“‡¬◊Õπ∑’Ë‡¡◊Õß‰«¡“√å  §ß‰¡à¡’‡¡◊Õß‰Àπ

Õ’°·≈â«∑’Ë„™âæ◊Èπ∑’Ë‡≈Á° Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà „π°“√®—¥· ¥ß
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∑—Èßæ‘æ‘∏¿—≥±å·≈–Õπÿ “«√’¬åµà“ß Ê ‰«â„°≈â°—π¢π“¥π’È

™π‘¥∑’Ë‡√’¬°«à“∑ÿ°¬à“ß°â“« ∑ÿ°≈¡À“¬„® ‡µÁ¡‰ª

¥â«¬ª√–«—µ‘»“ µ√å·≈–«—≤π∏√√¡ À“°‰¡à¡’∫ÿ§§≈

Õ¬à“ß‡°Õ‡∏à·≈–™‘≈‡≈Õ√å ·πàπÕπ‡¡◊Õß‰«¡“√å§ß®–

‰¡à‡ªìπ‡¡◊Õß ”§—≠∑’Ë‡ªïò¬¡¥â«¬®‘µ«‘≠≠“≥ Õ¬à“ß∑’Ë

‡ªìπÕ¬Ÿà ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ¬ÿ§§≈“  ‘§·∫∫©∫—∫‰«¡“√å∑’Ë¡’

°“√∫—π∑÷°‰«â„πª√–«—µ‘«√√≥§¥’ ºŸâ¡“‡¬◊Õπ®–‰¥â

µ“¡√Õ¬∫√√¥“ ÿ¥¬Õ¥»‘≈ªîπ ®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß‡¡◊Õßπ’È

„π‡¡◊Õß∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡¡’™’«‘µ™’«“ ™à«ß ‘Èπ ÿ¥

°“√‡¥‘π∑“ß π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡’π—¥√«¡µ—«∂à“¬√Ÿª∑’Ë

Àπâ“‚√ß≈–§√·Ààß™“µ‘ π—Ëπ°Á‡æ√“–ªí®®ÿ∫—π∑’Ëπ’Ë‡ªìπ
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