


ç«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√é ©∫—∫π’È‡ªìπ©∫—∫ª∞¡ƒ°…å

ÕÕ°„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ ÚııÒ ∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ¡“®“°¥”√‘¢Õß∑à“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ (π“¬æ‘∑Ÿ√  æÿà¡À‘√—≠)

∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå„Àâ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ¡’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß

 ”π—°ß“πœ ∑’Ë¡’‡Õ°¿“æ ·≈–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬°“√√«¡®ÿ≈ “√°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√√—∞ ¿“

«‘‡∑» “√  “√°“√ª√–™ÿ¡œ ‡¢â“¥â«¬°—π´÷Ëß‡ªìπ‡¥◊Õπ∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«æ√–√“™∑“π

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡ ®÷ß‰¥â¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√·≈–§≥–∑”ß“π¢÷Èπ¡“¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫

°”Àπ¥ÕÕ°ªï≈– Ù ‡≈à¡ ‡ªìπ√“¬‰µ√¡“ 

ç«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√é ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®–¡’‡√◊ËÕß√“«∑’Ëπà“ π„®

∑—Èß∑’Ë‡ªìπ “√–§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√ ·≈–°‘®°√√¡µà“ß Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√—∞ ¿“ ¢Õ∫‡¢µ¢Õß‡π◊ÈÕÀ“„π«“√ “√‡πâπ

§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡¢â“„®ßà“¬ ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâÕà“π„π«ß°«â“ß ‰¥â·°à ∫ÿ§≈“°√„π·«¥«ß√—∞ ¿“ π—°‡√’¬π π—°»÷°…“

§√Ÿ Õ“®“√¬å µ≈Õ¥®πª√–™“™πºŸâ π„®∑—Ë«‰ª ∫∑§«“¡∑’Ëª√“°Ø„π ç«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√é ≈â«π‡ªìπº≈ß“π¢Õß¢â“√“™°“√„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ∑’Ë®–

À¡ÿπ‡«’¬π°—π¡“π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈ ∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß§Õ≈—¡πåª√–®” ·≈–∫∑§«“¡æ‘‡»…ª√–®”©∫—∫

‡√‘Ë¡ ç‡ªî¥‚≈°∑—»πåé ¥â«¬§Õ≈—¡πåπ“π“∑—»π–π—°∫√‘À“√ ©∫—∫π’È‡√“æ“∑à“π‰ªæ∫°—∫√Õß‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ π“¬®‡√  æ—π∏ÿå‡ª√◊ËÕß ‡ªî¥«‘ —¬∑—»πå KM ¥â«¬‡√◊ËÕß√“« ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√é ‡π◊ÈÕÀ“ “√–§«“¡√Ÿâ Ÿà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ‡√‘Ë¡®“°∫∑§«“¡ ç°“√‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∑’Ë¥’é ‚¥¬

 ”π—°ß“πª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡√’¬π√Ÿâ°“√„™â‚∑√»—æ∑å„π∫∑§«“¡ ç¡“√¬“∑„π°“√√—∫‚∑√»—æ∑åé ‚¥¬ ”π—°

ª√–™“ —¡æ—π∏å ªî¥∑â“¬§«“¡√Ÿâ Ÿà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¥â«¬‡§≈Á¥≈—∫„π°“√®—¥°√–‡ªÜ“‡¢â“‡¡◊ÕßÀπ“« ‚¥¬ ”π—°§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ßª√–‡∑»

         ¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ π”‡ πÕ∫∑§«“¡‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬∑’Ëπà“ π„® ‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬ ç°ÆÀ¡“¬πà“√Ÿâ µÕπ∑’Ë Ò

«‘«—≤π“°“√¢Õß°ÆÀ¡“¬é ®“° ”π—°°ÆÀ¡“¬ µàÕ∑â“¬¥â«¬ çÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬é ®“° ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ú

„π à«π¢Õß “√–«‘™“°“√ ©∫—∫π’È¢Õ·π–π” ç√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé ®“° ”π—°√—°…“

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ µàÕ¥â«¬ ç°“√ª√–°—π‡ß‘πΩ“°é ®“° ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò ·≈– “√–πà“√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ Competency

®“° ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–ªî¥∑â“¬¥â«¬§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¿“¬„π√—∞ ¿“„π·«¥«ß™“« ¿“

‡π◊ÈÕÀ“„π«“√ “√®–‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„πÀ≈—°°“√ ·π«∑“ß ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°≈à“«‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

Õ—π‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π ”π—°/°≈ÿà¡ß“π ¿“¬„µâ°”°—∫¢Õß‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ÷́Ëß®–‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ◊∫‰ª ®÷ß¢Õ‡™‘≠„Àâ ”π—°/

°≈ÿà¡ß“π À√◊Õ¢â“√“™°“√∑ÿ°∑à“π‰¥â‡º¬·æ√à·≈–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πºà“π∑“ß«“√ “√

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫π’È

°Õß∫√√≥“∏‘°“√®÷ßÀ«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“ «“√ “√©∫—∫π’È®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâÕà“π∑ÿ°∑à“π Õ’°∑—Èß¬—ß

 “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß∑“ß§«“¡§‘¥·≈–‡ªìπ‡«∑’Ë·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¢Õß¢â“√“™°“√ ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ Õ—π®–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡∑’Ë¥’·Ààß°“√‡ªî¥‚≈°∑—»πå Ÿà°—π·≈–°—π

                                                                             ∫√√≥“∏‘°“√
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√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜ı ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ

√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ëπ”ª√–‡∑»‰∑¬°â“« Ÿà°“√ª°§√Õß®“°√–∫Õ∫ ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å ¡“‡ªìπ

√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å ‡æ√“–‰¥â®—¥«“ß‚§√ß √â“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß„À¡àµ“¡«‘∂’µ–«—πµ°

∑’Ë°”≈—ßπ‘¬¡·æ√àÀ≈“¬·Ààß¬ÿ§ ¡—¬ ‡ªìπ√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë·∫àß‡ âπ√–À«à“ß°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫

‡°à“∑’Ë‡§’¬ß§ŸàÕ¬Ÿà°—∫ —ß§¡‰∑¬¡“Õ¬à“ß¬“«π“π°—∫°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫„À¡à∑’Ë —ß§¡‰∑¬¬—ß‰¡à√Ÿâ®—°

§ÿâπ‡§¬ ·≈–‰¡àÕ“®§“¥°“√≥å‰¥â«à“°â“«µàÕ‰ª¢Õß —ß§¡‰∑¬®–‡ªìπ‡™àπ‰√ ·≈–∑’Ë ”§—≠

‡ªìπ√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë®—¥«“ßæ√–√“™Õ”π“®·≈–æ√–√“™ ∂“π–¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑’Ë∑√ß¡’Õ¬Ÿà

·µà‡¥‘¡¡“∑√ßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ√—∞∏√√¡πŸ≠ ‡æ√“– ç∑√ß„™âÕ”π“®π—Èπ·µà ‚¥¬∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààß

√—∞∏√√¡πŸ≠π’Èé ‡æ√“–√—∞∏√√¡πŸ≠π’È ‰¥â«“ßÀ≈—°Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬‰«â«à“ ç¬àÕ¡¡“®“°ª«ß™π

™“« ¬“¡é æ√–¡À“°…—µ√‘¬åºŸâ∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ ∑√ß„™âÕ”π“®π‘µ‘∫—≠≠—µ‘‚¥¬§”·π–π”·≈–

¬‘π¬Õ¡¢Õß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ∑√ß„™âÕ”π“®∫√‘À“√∑“ß§≥–√—∞¡πµ√’ ·≈–∑√ß„™âÕ”π“®

µÿ≈“°“√∑“ß»“≈∑’Ë‰¥âµ—Èß¢÷Èπµ“¡°ÆÀ¡“¬

∏—π«å√”≈÷°...
«—πæ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡

 ÿ‡∑æ  ‡Õ’Ë¬¡§ß

 ”π—°«‘™“°“√



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√6

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  Ú¯  ¡‘∂ÿπ“¬π  ÚÙ˜ı  ÷́Ëß‡ªìπ«—π∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√§√—Èß·√°¢Õß‰∑¬ ≥ æ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡ „π™à«ß∑â“¬¢Õß

°“√ª√–™ÿ¡ À≈«ßª√–¥‘…∞¡πŸ∏√√¡‰¥â·∂≈ßµàÕ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√∂÷ß§«“¡

®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠¢÷Èπ„À¡à«à“ ç∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß·ºàπ¥‘π©∫—∫π’È

‡ªìπ∏√√¡πŸ≠™—Ë«§√“«∑’Ë‡√“‰¥â √â“ß¢÷Èπ¥â«¬‡«≈“©ÿ°≈–Àÿ° °√–∑—πÀ—πÕ“®®–¬—ß¡’

¢âÕ∫°æ√àÕßÕ¬Ÿà∫â“ß°Á‰¥â  ®÷ß§«√∑’Ë®–‰¥â¡’ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π°“√π’È‡ªìπ

Õπÿ°√√¡°“√µ√«®·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡ ’¬„À¡à„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬∫√‘∫Ÿ√≥åé  ¿“ºŸâ·∑π

√“…Æ√®÷ß¡’¡µ‘„Àâµ—ÈßÕπÿ°√√¡°“√√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠ ®”π«π ˜ §π ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. æ√–¬“¡‚πª°√≥åπ‘µ‘∏“¥“

Ú. æ√–¬“‡∑æ«‘∑ÿ√æÀÿ≈»√ÿµ“∫¥’

Û. æ√–¬“¡“π«√“™‡ «’

Ù. æ√–¬“π‘µ‘»“ µ√å‰æ»“≈¬å

ı. æ√–¬“ª√’¥“πƒ‡∫»√å

ˆ. À≈«ßª√–¥‘…∞¡πŸ∏√√¡

˜. À≈«ß ‘π“¥‚¬∏“√—°…å

§≥–Õπÿ°√√¡°“√√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠ ‰¥âæ‘®“√≥“¬°√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠

‚¥¬¬÷¥À≈—°∏√√¡‡π’¬¡‚∫√“≥√“™ª√–‡æ≥’ ·≈–À≈—°°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰µ¬ Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ ∫“ßª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’¢âÕ ß —¬

·≈–À“¢âÕ¬ÿµ‘‰¡à‰¥â §≥–Õπÿ°√√¡°“√‰¥âπ”§«“¡¢÷Èπ°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈ æ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡æ◊ËÕ¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™«‘π‘®©—¬ ‡™àπ °√≥’

∑’Ë®–°”Àπ¥„Àâæ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»åµ—Èß·µà™—ÈπÀ¡àÕ¡‡®â“¢÷Èπ‰ª¥”√ßÕ¬Ÿà„π∞“π–

‡Àπ◊Õ°“√‡¡◊Õß §◊Õ Àâ“¡¡‘„Àâ¬ÿàß‡°’Ë¬«À√◊ÕΩí°„ΩÉ°—∫°“√‡¡◊Õß æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß¡’æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“∂÷ß æ√–¬“¡‚πª°√≥åπ‘µ‘∏“¥“

‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“««à“ ç...‚¥¬À≈—°°“√æ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å¬àÕ¡¥”√ßÕ¬Ÿà„π

∞“π–Õ—π‡ªìπ∑’Ë‡§“√æ ‡Àπ◊Õ°“√∑’Ë®–æ÷ß∂Ÿ°µ‘‡µ’¬π ‰¡à§«√·°àµ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß

´÷Ëß‡ªìπ°“√∑’Ëπ”¡“∑—Èß„π∑“ßæ√–‡¥™·≈–æ√–§ÿ≥ ¬àÕ¡Õ¬Ÿà„π«ßÕ—π∑’Ë®–∂Ÿ°µ‘ ∂Ÿ°™¡

Õ’°‡ÀµÿÀπ÷Ëß®–π”¡“´÷Ëß§«“¡¢¡¢◊Ëπ„π‡«≈“∑” Electoral Campaiqn Õ—π‡ªìπ

‡«≈“∑’Ëµà“ßΩÉ“¬µà“ßÀ“‚Õ°“  Attack ´÷Ëß°—π·≈–°—π...é

µàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÛ °—π¬“¬π ÚÙ˜ı  ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥â¡’¡µ‘µ—Èß

æ√–¬“»√’«‘ “√«“®“ºŸâ´÷Ëß¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠¡“°àÕπ µ“¡

·π«æ√–√“™¥”√‘¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑’Ë®–æ√–√“™∑“π

æ√–¬“¡‚πª°√≥åπ‘µ‘∏“¥“
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‡ªìπ¢Õß¢«—≠·°àæ≈‡¡◊Õß„π«“√– ¡‚¿™æ√–π§√ Òı ªï ·≈–π“¬æ≈‡√◊Õ‚∑

æ√–¬“√“™«—ß —π ºŸâ∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰«â«“ßæ√–√“™

Àƒ∑—¬‡ªìπÕπÿ°√√¡°“√√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π ”‡√Á®≈ß

‚¥¬‡√Á«

§≥–Õπÿ°√√¡°“√√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠ ‰¥âæ‘®“√≥“¬°√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠

‡ √Á®·≈â« ‡ πÕµàÕ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ ÷́Ëß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

æ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¡“µ√“‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π∑’Ë Úı æƒ»®‘°“¬π ÚÙ˜ı ‚¥¬æ√–¬“

¡‚πª°√≥åπ‘µ‘∏“¥“ ‰¥â·∂≈ßµàÕ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√∂÷ß¢—ÈπµÕπ √–‡∫’¬∫ «‘∏’°“√

°√–∫«π°“√µà“ß Ê ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡

æ√âÕ¡∑—Èß·®âßµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡«à“

ç...‰¥âπ”√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠  ÷́Ëß§≥–Õπÿ°√√¡°“√‰¥âæ‘®“√≥“¬°√à“ß

¢÷Èπ∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬ ∑Õ¥æ√–‡πµ√·≈â« ∑√ß√—∫ —Ëß«à“æÕæ√–√“™Àƒ∑—¬·≈–

∑√ß·π–π”«à“ °“√ª√–°“»„™â√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ ‡ªìπ¢Õß ”§—≠§«√¡’æ‘∏’√’µÕß‰¥â

‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ‚À√À≈«ßÀ“ƒ°…å‰«â·≈â« Û ƒ°…å¥â«¬°—π §◊Õ «—π∑’Ë Ò ∏—π«“§¡

À√◊Õ«—π∑’Ë Ò ∏—π«“§¡  À√◊Õ°≈“ß‡¥◊Õπ¡°√“§¡ ·µà∑√ß‡ÀÁπ«à“«—π∑’Ë Ò ∏—π«“§¡

‡À¡“– ¡®–‰¥â°”Àπ¥æ‘∏’„π«—ππ—Èπ ®÷ß¢Õ„Àâ√’∫æ‘®“√≥“„Àâ·≈â«‡ √Á®°àÕπ°”Àπ¥

 —° Ò «—π ‡æ√“–®–µâÕß‡¢’¬π≈ß ¡ÿ¥‰∑¬ Û ‡≈à¡ Õ’°¥â«¬é

®“°§”·∂≈ß¥—ß°≈à“«®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“

‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß¡’æ√–√“™°√–· √—∫ —Ëß„Àâ®—¥°“√æ√–√“™æ‘∏’æ√–√“™∑“π

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡„π«—π∑’Ë Ò ∏—π«“§¡ ÚÙ˜ı ·≈–

√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë®–π”¢÷Èπ∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬ ‡æ◊ËÕ∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬π—Èπ ®—¥∑”

‡ªìπ ¡ÿ¥‰∑¬®”π«π Û ©∫—∫

„π√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“ ¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫™◊ËÕ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

∑’Ë ¡§«√∫—π∑÷°‰«â ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°®”π«πÀπ÷Ëß‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ«à“§«√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ

ç ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√é ‡ªìπ ç ¡—™™“ºŸâ·∑π√“…Æ√é ¥â«¬‡ÀÁπ«à“¡’Õß§å°√∑“ß

°“√‡¡◊Õß∑’Ë§≥–Õπÿ°√√¡°“√µ—Èß¢÷Èπ„À¡à„Àâ∑”Àπâ“∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√™◊ËÕ«à“ ç ¿“√—∞¡πµ√’é

À“°¬—ß§ß„™â§”«à“ ç ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√é µàÕ‰ª Õ“®®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ —∫ π«à“

ª√–‡∑» ¬“¡„™â√–∫∫ Õß ¿“¢÷Èπ‰¥â ‡æ√“–À≈—°°“√‡¥‘¡«“ß√–∫∫ ¿“‡¥’Ë¬«‰«â

„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë¥â“ππ‘µ‘∫—≠≠—µ‘



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√8

§«“¡‡ÀÁππ’È¡’∑—ÈßΩÉ“¬ π—∫ πÿπ·≈–§—¥§â“π ‚¥¬ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ‡ÀÁπ«à“

À“°‡ª≈’Ë¬π¡“„™â§”«à“ ç ¡—™™“ºŸâ·∑π√“…Æ√é ´÷Ëß®–µ√ß°—∫»—æ∑å∑’Ë°√–∑√«ß

°“√µà“ßª√–‡∑»·ª≈¡“®“°§”«à“ çASSEMBLYé  à«πΩÉ“¬∑’Ë§—¥§â“π„Àâ§«“¡

‡ÀÁπ«à“ ç ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√é ‡ªìπ§”∑’Ëª√–™“™π‡¢â“„®·≈–§ÿâπ‡§¬Õ¬à“ß¥’·≈â«

À“°‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕÕ“®®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®º‘¥‰¥â«à“µ—ÈßÕß§å°√¢÷Èπ„À¡à  ¡§«√∑’Ë

®–„™â™◊ËÕπ’ÈµàÕ‰ª ·≈–‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡ —∫ π ®÷ß‡ÀÁπ§«√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕÕß§å°√

ΩÉ“¬∫√‘À“√®“° ç ¿“√—∞¡πµ√’é ‰ª‡ªìπ™◊ËÕÕ◊Ëπ®–‡À¡“– ¡°«à“

„π∑’Ë ÿ¥ºŸâ‡ πÕ¢Õ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ®“° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡ªìπ ç ¡—™™“

ºŸâ·∑π√“…Æ√é ‰¥â¢Õ∂Õπ§«“¡‡ÀÁπ¥—ß°≈à“« ‡ªìπÕ—π«à“ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√¬—ß§ß

‡ªìπ™◊ËÕ∑’Ë„™â‡√’¬°µàÕ‰ª ·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥âæ‘®“√≥“‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ ç ¿“√—∞¡πµ√’é ‡ªìπ

ç§≥–√—∞¡πµ√’é

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥âæ‘®“√≥“®π·≈â«‡ √Á®·≈–≈ß¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫„π«—π∑’Ë

Ú ∏—π«“§¡ ÚÙ˜ı ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√æ√–√“™æ‘∏’æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠

·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡¢÷Èπ „π«—π∑’Ë Ò ∏—π«“§¡ ÚÙ˜ı

§«“¡À¡“¬¢Õßæ√–√“™æ‘∏’
æ√–√“™æ‘∏’ À¡“¬∂÷ß ß“π∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß

æ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ °”Àπ¥‰«â‡ªìπª√–®”µ“¡√“™ª√–‡æ≥’ ´÷Ëß®–‡ ¥Á®

æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ßª√–°Õ∫æ‘∏’ ‚¥¬°àÕπ∂÷ßß“πæ√–√“™æ‘∏’ ®–∑√ß

æ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ¡’À¡“¬°”Àπ¥°“√æ√–√“™æ‘∏’∑’Ë®–‡ ¥Á®

æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ßª√–°Õ∫æ√–√“™°√≥’¬°‘®

 ”À√—∫æ√–√“™æ‘∏’æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ ®“°∏√√¡‡π’¬¡

√“™ª√–‡æ≥’∑’Ë∂◊ÕªØ‘∫—µ‘®–°√–∑” ≥ æ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡ æ√–√“™«—ß¥ÿ ‘µ

‚¥¬ ”π—°æ√–√“™«—ß®–ÕÕ°‡ªìπÀ¡“¬°”Àπ¥°“√‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π¡“∑√ß

ª√–°Õ∫æ√–√“™æ‘∏’ ∑à“¡°≈“ßÕÿ¥¡ —ππ‘∫“µ ¡’æ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å §≥–√—∞¡πµ√’

 ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  ¡“™‘°«ÿ≤‘ ¿“ ‡ π“¡“µ¬å√“™∫√‘æ“√ µ≈Õ¥®π

∑Ÿµ“πÿ∑Ÿµ ºŸâ·∑πª√–‡∑»µà“ß Ê ∑’Ëª√–®”Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡ΩÑ“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’

æ√–∫“∑ ·≈–√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë®–∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬·≈–æ√–√“™∑“ππ—Èπ

®–µâÕß®—¥∑”‡ªìπ ¡ÿ¥‰∑¬
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æ√–√“™æ‘∏’æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠
«—π∑’Ë Ò ∏—π«“§¡ ÚÙ˜ı ‡«≈“ ÒÙ.Ù π“Ãî°“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß‡§√◊ËÕß∫√¡√“™¿Ÿ…‘µ“¿√≥å ∑√ßæ√–¡À“°∞‘π ª√–¥—∫

‡§√◊ËÕß√“™Õ‘ √‘¬“¿√≥å∑√ß Õ¥ “¬ –æ“¬πæ√—µπ√“™«√“¿√≥åÕ—π‡ªìπ‚∫√“≥

¡ß§≈ ‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π ≥ æ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡ ª√–∑—∫‡Àπ◊Õæ√–∑’Ëπ—Ëß

æÿ¥µ“π°“≠®π ‘ßÀ“ πå∫πæ√–√“™∫—≈≈—ß°å¿“¬„µâæ√–πæªØ≈¡À“‡»«µ©—µ√

„πæ√–«‘ Ÿµ√ ‡æ◊ËÕ∑√ßª√–°Õ∫æ√–√“™æ‘∏’æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß

√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡ ∑à“¡°≈“ßÕÿ¥¡ —ππ‘∫“µ ¡’æ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å Õ“∑‘  ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“∫√¡«ß»å‡∏Õ‡®â“øÑ“°√¡æ√–π√‘»√“πÿ«—¥µ‘«ß»å   ¡‡¥Á®æ√–‡®â“∫√¡«ß»å‡∏Õ

°√¡æ√–¬“¥”√ß√“™“πÿ¿“æ  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“∫√¡«ß»å‡∏Õ °√¡æ√– «— ¥‘«—µπ«‘»‘…Øå

æ√–‡®â“æ’Ë¬“‡∏Õ °√¡æ√–°”·æß‡æ™√Õ—§√‚¬∏‘π æ√–‡®â“æ’Ë¬“‡∏Õ °√¡À≈«ß

 ‘ßÀ«‘°√¡‡°√’¬ß‰°√ æ√–‡®â“æ’Ë¬“‡∏Õ °√¡¢ÿπ™—¬π“∑π‡√π∑√  §≥–∑Ÿµ“πÿ∑Ÿµ

ºŸâ·∑π√—∞∫“≈µà“ßª√–‡∑»  ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·≈–¢â“√“™°“√ΩÉ“¬∑À“√

·≈–ΩÉ“¬æ≈‡√◊Õπ‡ΩÑ“‡∫◊ÈÕß∫“∑∫ß°™æ√—Ëßæ√âÕ¡°—πµ“¡µ”·Àπàß



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√10

æ√–√“™æ‘∏’‰¥â‡√‘Ë¡¢÷Èπ ‡¡◊ËÕæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

ª√–∑—∫‡Àπ◊Õæ√–∑’Ëπ—Ëßæÿ¥µ“π°“≠®π ‘ßÀ“ πå∫πæ√–√“™∫—≈≈—ß°å ¿“¬„µâ

æ√–πæªØ≈¡À“‡»«µ©—µ√„πæ√–«‘ Ÿµ√ ¡À“¥‡≈Á°√—«°√—∫ ™“«¡à“π‰¢æ√–«‘ Ÿµ√

°√¡«—ß™Ÿæÿà¡¥Õ°‰¡â∑Õß„Àâ —≠≠“≥ ™“«ª√–‚§¡°√–∑—Ëß·µ√¡‚À√–∑÷° ∑À“√

°Õß‡°’¬√µ‘¬»∂«“¬‡§“√æ ‡¡◊ËÕ ÿ¥‡ ’¬ßª√–‚§¡·≈â« æ√–¬“¡‚πª°√≥åπ‘µ‘∏“¥“

ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√√“…Æ√ ‡™‘≠©∫—∫√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡

πâÕ¡‡°≈â“œ ∂«“¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡æ◊ËÕ∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬

‡¡◊ËÕ∑√ß≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬·≈â« æ√–¬“¡‚πª°√≥åπ‘µ‘∏“¥“ ‰¥â‡™‘≠©∫—∫

√—∞∏√√¡πŸ≠‰ªª√–¥‘…∞“π‰«â¬—ß∑’Ë‡¥‘¡ ·≈–‰¥â≈ßπ“¡√—∫ πÕß æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√

À≈—ß®“°π—Èπ æ√–√“™∑“π„Àâ‡®â“æπ—°ß“πª√–∑—∫æ√–√“™≈—≠®°√ „π√–À«à“ßπ’È

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥â‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâæ√– “√ª√–‡ √‘∞Õà“π

ª√–°“»¥”‡π‘π°√–· æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√„π°“√æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠«à“

ç∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâª√–°“»§«“¡æ√–√“™ª√“√¿«à“

¢â“√“™°“√∑À“√ æ≈‡√◊Õπ ·≈–Õ“≥“ª√–™“√“…Æ√¢Õßæ√–Õß§å ‰¥âπ”§«“¡

¢÷Èπ°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈æ√–°√ÿ≥“¢Õæ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¬“¡

√“™Õ“≥“®—°√‰¥â¡’°“√ª°§√Õßµ“¡«‘ —¬Õ“√¬ª√–‡∑»„π ¡—¬ªí®®ÿ∫—π

∑√ßæ√–√“™¥”√‘‡ÀÁπ«à“  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π„πæ√–∫√¡

√“™®—°√’«ß»å ‰¥â‡ ¥Á®‡∂≈‘ß∂«—≈¬å√“™¬åºà“π ¬“¡æ‘¿æ ∑√ß¥”‡π‘πæ√–√“‚™∫“¬

ª°§√Õß√“™Õ“≥“®—°√ ¥â«¬«‘∏’ ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å¿“¬„π∑»æ‘∏√“™∏√√¡

®√√¬“ ∑√ß∑”πÿ∫”√ÿßª√–‡∑»„Àâ√ÿàß‡√◊Õß‰æ∫Ÿ≈¬å ◊∫¡“§√∫ Òı ªï∫√‘∫Ÿ√≥å

ª√–™“™π™“« ¬“¡‰¥â√—∫æ√–∫√¡√“™∫√‘À“√„π«‘∂’§«“¡‡®√‘≠π“π“ª√–°“√

‚¥¬≈”¥—∫ ®π∫—¥π’È¡’°“√»÷°…“ Ÿß¢÷Èπ·≈â« ¡’¢â“√“™°“√ª√–°Õ∫¥â«¬«ÿ≤‘ª√’™“

„π√—∞“¿‘ª“≈‚π∫“¬  “¡“√∂π”ª√–‡∑»™“µ‘¢Õßµπ„πÕ—π∑’Ë®–°â“«Àπâ“‰ª Ÿà

 “°≈Õ“√¬∏√√¡·Ààß‚≈°¥â«¬ «— ¥’  ¡§«√·≈â«∑’Ë®–æ√–√“™∑“πæ√–∫√¡

√“™«‚√°“  „Àâ¢â“√“™°“√·≈–ª√–™“™π¢Õßæ√–Õß§å‰¥â¡’ à«π¡’‡ ’¬ßµ“¡

§«“¡‡ÀÁπ¥’‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√®√√‚≈ßª√–‡∑» ¬“¡„Àâ«—≤π“°“√„π¿“¬¿“§Àπâ“

®÷ß∑√ßæ√–¡À“°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß

·ºàπ¥‘π ¬“¡µ“¡§«“¡ª√– ß§å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú˜ ¡‘∂ÿπ“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜ı

‡ªìπ°“√™—Ë«§√“« æÕ„Àâ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·≈–§≥–°√√¡°“√√“…Æ√‰¥â®—¥

√Ÿªß“π¥”‡π‘πª√–»“ ‚π∫“¬„Àâ‡À¡“– ¡·°à∑’Ë ‰¥â‡ª≈’Ë¬π°“√ª°§√Õß„À¡à

§√—Èπ·≈â« ‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ª√÷°…“°—π√à“ßæ√–√“™°”Àπ¥
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∫∑√—∞∏√√¡πŸ≠ Õ—π®–æ÷ßµ√÷ß‡ªìπÀ≈—°∂“«√ ·Ààßª√–»“ π«‘∏’µàÕ‰ª ´÷Ëß ¿“ºŸâ·∑π

√“…Æ√‰¥â·µàßµ—ÈßÕπÿ°√√¡°“√¢÷Èπ§≥–Àπ÷Ëßª√–°Õ∫°“√√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠π—Èπ

∫—¥π’È Õπÿ°√√¡°“√‰¥â‡√’¬∫‡√’¬ß√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫∂“«√ πÕßæ√–‡¥™

æ√–§ÿ≥ ”‡√Á®≈ß¥â«¬¥’ π”‡ πÕ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·≈– ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥â

æ‘®“√≥“ª√÷°…“≈ß¡µ‘·≈â« ®÷ß∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬§”ª√÷°…“·π–π”¥â«¬§«“¡

¬‘π¬Õ¡æ√âÕ¡∑’Ë®–µ√“‡ªìπ√—∞∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß·ºàπ¥‘π‰¥â ·≈–‡¡◊ËÕ∑√ß

æ√–√“™«‘®“√≥å∂’Ë∂â«π∑—Ë«°√–∫«π§«“¡·≈â« ∑√ßæ√–√“™¥”√‘‡ÀÁπ ¡§«√

æ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™“πÿ¡—µ‘

®÷Ëß¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√¥”√— ‡Àπ◊Õ‡°≈â“‡Àπ◊Õ°√–À¡àÕ¡  —Ëß„Àâ

µ√“√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡ ª√– ‘∑∏‘Ïª√– “∑ª√–°“»

æ√–√“™∑“π·°àª√–™“°√¢Õßæ√–Õß§å„Àâ¥”√ßÕ‘  √“∏‘ª‰µ¬‚¥¬∫√‘∫Ÿ√≥å

µ—Èß·µà«—ππ’È‡ªìπµâπ‰ª

¢Õ„Àâ√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√¢Õß‡√“π’È ®ß‡ªìπÀ≈—°∑’Ë ∂“æ√

 ∂‘µª√–¥‘…∞“π ¡√√∂¿“æÕ—πª√–‡ √‘∞ ‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥§«“¡º“ ÿ° —πµ‘§ÿ≥«‘∫Ÿ≈

√“»’·°àÕ“≥“ª√–™“™π µ≈Õ¥®”‡π’¬√°“≈ª√–«—µ‘π”ª√–‡∑» ¬“¡∫√√≈ÿ √√æ

æ‘æ—≤π™—¬¡ß§≈ ‡Õπ°»ÿ¿º≈ °≈‡°’¬√µ‘¬»¡‚ÀÃ“√ ¢Õ„Àâæ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å

·≈–¢â“√“™°“√∑—Èß∑À“√ æ≈‡√◊Õπ ∑«¬Õ“≥“ª√–™“√“…Æ√ ®ß¡’§«“¡ ¡—§√

 ‚¡ √‡ªìπ‡Õ°©—π∑å„πÕ—π∑’Ë®–√—°…“ªØ‘∫—µ‘√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡π’È

„Àâ¬◊π¬ßÕ¬Ÿà§Ÿà°—∫ ¬“¡√—∞√“™ ’¡“ ‡∑à“µ√“∫°—≈ª“« “π ¡¥—Ëßæ√–∫√¡√“™

ª≥‘∏“π∑ÿ°ª√–°“√‡∑Õ≠é

‡¡◊ËÕÕà“π®∫ æ√–¬“¡‚πª°√≥åπ‘µ‘∏“¥“ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√√“…Æ√

‰¥âÕ—≠‡™‘≠√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë ‰¥âª√–∑—∫æ√–√“™≈—≠®°√·≈â« πâÕ¡‡°≈â“œ ∂«“¬

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ ‡¡◊ËÕ∂÷ßÕÿµ¥¡¡ß§≈ƒ°…å√–À«à“ß‡«≈“

ÒÙ π“Ãî°“ ıÛ π“∑’ ∂÷ß‡«≈“ Òı π“Ãî°“ ı π“∑’ æ√–¬“‚À√“∏‘∫¥’≈—Ëπ¶âÕß™—¬

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ æ√–√“™∑“π

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡·°à‡®â“æ√–¬“æ‘™—¬≠“µ‘ ª√–∏“π ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡®â“æ√–¬“æ‘™—¬≠“µ‘ ‡¢â“‰ª√—∫æ√–√“™∑“π ·≈–¡Õ∫„Àâ·°à

π“¬æ≈‡√◊Õµ√’ æ√–¬“»√¬ÿ∑∏‡ π’ √Õßª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡ªìπºŸâ√—∫µàÕ

¡“«“ß‰«â∫πæ“π∑Õß Ú ™—Èπ ‡Àπ◊Õµ—Ëß∑Õß Àπâ“¡À“ ¡“§¡ ∑à“¡°≈“ß™“«

æπ—°ß“πª√–‚§¡ —ß¢å·µ√¥ÿ√‘¬ß§å °Õß∑À“√‡°’¬√µ‘¬»∂«“¬‡§“√æ ·µ√«ß



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√12

∫√√‡≈ß‡æ≈ß √√‡ √‘≠ æ√–∫“√¡’ ¬‘ßªóπ¡À“ƒ°…å ¡À“™—¬ ¡À“®—°√ ¡À“ª√“∫

¬ÿ§ Ò π—¥ ¢â“ßΩÉ“¬∑À“√∫° ∑À“√‡√◊Õ¬‘ßªóπ„À≠àΩÉ“¬≈– ÚÒ π—¥ ¢≥–∑’Ë

æ√–Õ“√“¡∑—Ë«æ√–√“™Õ“≥“®—°√µà“ß¬Ë”√–¶—ß·≈–°≈Õß æ °π‘°√‚Àà√âÕß· ¥ß

§«“¡ªîµ‘¬‘π¥’∑’Ë ¬“¡ª√–‡∑»¡’√—∞∏√√¡πŸ≠„™â‡ªìπÀ≈—°„π°“√ª°§√Õßª√–‡∑»

‡®â“æ√–¬“æ‘™—¬≠“µ‘ ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‰¥â°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈

 πÕßæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥∑’Ë‰¥âæ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠ «à“

ç¢Õ‡¥™–ΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ª°‡°≈â“ª°°√–À¡àÕ¡

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™«‚√°“  °√“∫∫—ß§¡

∑Ÿ≈æ√–°√ÿ≥“„ππ“¡·Ààßª√–™“™π™“« ¬“¡∑ÿ°∂â«πÀπâ“ ¥â«¬°“√∑’Ë„µâΩÉ“

≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ ‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“‚ª√¥°√–À¡àÕ¡ª√– ‘∑∏‘Ï

ª√– “∑æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡ „Àâª√–™“π‘°√‰¥â

¥”√ßÕ‘ √“∏‘ª‰µ¬‚¥¬∫√‘∫Ÿ√≥å ∑—Èßπ’È ¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™¡¬‘π¥’·Ààß¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“

∑—Èßª«ß‡ªìπ≈âπæâπ æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥‡ªìπ≈âπ‡°≈â“≈âπ°√–À¡àÕ¡À“∑’Ë ÿ¥¡‘‰¥â

Õ—π°“√∑’Ë¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑—Èßª«ß‰¥âπ”§«“¡¢÷Èπ°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈

æ√–°√ÿ≥“¢Õæ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¬“¡√“™Õ“≥“®—°√‰¥â¡’

°“√ª°§√Õßµ“¡«‘ —¬Õ“√¬ª√–‡∑»„πªí®®ÿ∫—ππ—Èπ „™à«à“®–‰¥â‡ªìπ‰ª‚¥¬¢“¥

§«“¡®ß√—°¿—°¥’„π„µâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑°ÁÀ“‰¡à ·µàÀ“°‰¥â‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡

§‘¥Õ—π·√ß°≈â“ „π°“√∑’Ë‡¢â“¡’ à«π™à«¬‡À≈◊Õª≈¥‡ª≈◊ÈÕßæ√–√“™¿“√– „πÕ—π∑’Ë

®–®√√‚≈ß ¬“¡√—∞„Àâ√ÿàß‡√◊Õß∑—¥‡∑’¬¡Õ“√¬ª√–‡∑»

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑—Èßª«ß¬àÕ¡µ√–Àπ—°¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡‚¥¬

·∑â®√‘ß¥—ßπ’È«à“ °“√ª°§√Õß√“™Õ“≥“®—°√¥â«¬«‘∏’ ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬åπ—Èπ

‡ªìπ°“√®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß„π ¡—¬∑’Ëª√–™“√“…Æ√¬—ß‰¡à‡®√‘≠°“√»÷°…“  ¡‡¥Á®

æ√–√“™“∏‘∫¥’µâÕß¥”‡π‘π√—∞ª√–»“ ‚π∫“¬ª√–®—≠µàÕ‡Àµÿ°“√≥åπâÕ¬„À≠à∫√√¥“¡’

π—∫«à“∑√ßæ√–√“™¿“√–Àπ—°Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ß ·µà¥â«¬‡¥™–æ√–ªí≠≠“∫“√¡’Õ—π

‰æ»“≈¢Õßæ√–¡À“°…—µ√“∏‘√“™‡®â“„πª“ß°àÕπ Ê  ◊∫µ≈Õ¥¡“ ‰¥â∑√ßπ” ¬“¡

ª√–‡∑»„Àâ√ÿàß‡√◊Õßµ“¡°“≈ ¡—¬ ª√–™“™π®÷ß‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π°“√»÷°…“‡¢â“ Ÿà

Õ“√¬¿Ÿ¡‘ ´÷Ëß‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ∑√ßæ√–√“™ª√“√¿Õ¬Ÿà·≈â«∑’Ë®–æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠

·µà§«“¡¢âÕπ’È ¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑—ÈßÀ≈“¬¡‘‰¥âÀ¬—Ëß∂÷ßæ√–ª√’™“≠“≥Õ—π ÿ¢ÿ¡§—¡¿’√¿“æ

®÷ß‰¥â°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈æ√–°√ÿ≥“¥â«¬ª√–°“√π—Èπ

∫—¥π’È‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·°à¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑—Èßª«ß·≈â««à“ ∑√ß¡’æ√–√“™

Àƒ∑—¬À«—ß¥’„πÕ—π∑’Ë®–∑”πÿ∫”√ÿßª√–™“√“…Æ√ ®÷ß¡‘‰¥â∑√ß∂◊Õ«à“°“√∑’Ëª√–‡∑»¡’
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√—∞∏√√¡πŸ≠ª°§√Õßπ—Èπ ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕßµ—¥√Õπæ√–∫√¡‡¥™“πÿ¿“æ à«πæ√–Õß§å

¥—Ëßπ’È·¡â·µàÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß‡≈¬  ‡¡◊ËÕæ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠™—Ë«§√“«·≈â«

¬—ß‰¥â∑√ßÕÿª∂—¡¿å∑”πÿ∫”√ÿß∑ÿ°Õ¬à“ß∑ÿ°∑“ß∑’Ë∑√ß‡ÀÁπ«à“‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·°à«‘∏’°“√ª°§√Õßπ—Èπ

µ√“∫‡∑à“®π∂÷ß‰¥âæ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠∂“«√Õ’°«“√–Àπ÷Ëß„π§√—Èßπ’È æ√–‡¥™

æ√–§ÿ≥„π„µâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑‡ªìπ∑’Ë¥Ÿ¥¥◊Ë¡®—∫„®¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑—Èßª«ßπ’È¬‘Ëßπ—°

≈âπ‡°≈â“≈âπ°√–À¡àÕ¡∑√ß√—°™“µ‘®√‘ß Ê ∑√ß‡ÀÁπ·°àÕ“≥“ª√–™“√“…Æ√®√‘ß Ê

¡‘‰¥â∑√ß‡ÀÁπ‡Àµÿ°“√≥åª≈’°¬àÕ¬ª√–°“√Õ◊Ëπ ÷́Ëß∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–‡ª≈’Ë¬π

°“√ª°§√Õßπ—Èπ‡ªìπª√–¡“≥‡≈¬ ∑—Èßπ’È≈â«π‡ªìπæ√–∫“√¡’ª°‡°≈â“ª°°√–À¡àÕ¡

„ÀâÕÿàπ„® ¡—Ëπ„®∂÷ß Û ª√–°“√ §◊Õ æ√–ª√’™“∫“√¡’ æ√–‡¡µµ“∫“√¡’ æ√–¢—πµ‘

∫“√¡’ ¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑—Èßª«ßπ’È ¢Õ∂«“¬ªØ‘≠“≥‡©æ“–æ√–æ—°µ√å«à“ ‡ªìπºŸâ¡’

§«“¡®ß√—°¿—°¥’„π„µâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑‡ªìπ‡π◊Õßπ‘µ¬å

„πÕ« “π·Ààß§”°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈æ√–°√ÿ≥“π’È ¢ÕÕ”π“®Õ—π»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï

„π “°≈®—°√«“≈ ®ßÕ¿‘∫“≈„µâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ Õß§åæ√–ª√–¡ÿ¢¢Õß™“µ‘

„Àâ∑√ß‡®√‘≠æ√–√“™ ‘√‘ «— ¥‘Ïæ‘æ—≤πå¡ß§≈ √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√∑’Ë

æ√–√“™∑“ππ’È ‡∑Õ≠

                                            ¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡ ¢Õ‡¥™–é

‡¡◊ËÕ°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈ πÕßæ√–¡À“°√ÿ≥“®∫·≈â« ¡À“¥‡≈Á°√—«°√—∫ ™“«

¡à“πªî¥æ√–«‘ Ÿµ√ ™“«æπ—°ß“πª√–‚§¡°√–∑—Ëß·µ√¡‚À√–∑÷° ∑À“√°Õß‡°’¬√µ‘

¬»∂«“¬‡§“√æ ·µ√«ß∫√√‡≈ß‡æ≈ß √√‡ √‘≠æ√–∫“√¡’ ‡®â“æ√–¬“æ‘™—¬≠“µ‘

ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ Õ—≠‡™‘≠©∫—∫√—∞∏√√¡πŸ≠‰ª¬◊π√Õ‡ΩÑ“√—∫‡ ¥Á®œ æ√âÕ¡

¥â«¬ ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ∑’Ë≈“πæ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡¥â“π∑‘»„µâ æ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ßæ√–¡“≈“‡ â“ –‡∑‘π ‡ ¥Á®ÕÕ° ’À∫—≠™√

∑—°…‘≥æ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡ ™“«æπ—°ß“πª√–‚§¡°√–∑—Ëß·µ√¡‚À√–∑÷° ∑À“√

°Õß‡°’¬√µ‘¬»∂«“¬‡§“√æ ·µ√«ß∫√√‡≈ß‡æ≈ß √√‡ √‘≠æ√–∫“√¡’ ‡¡◊ËÕ ÿ¥

‡ ’¬ßª√–‚§¡·≈â« ‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâæ√–∫√‘√—°…å°ƒ…Æ’°“ °√¡æ√–Õ“≈—°…≥å

Õà“πª√–°“»¥”‡π‘π°√–· æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠

·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡ ‡¡◊ËÕ®∫·≈â« ‡®â“æ√–¬“æ‘™—¬≠“µ‘ ∑Ÿπæ“π∑Õß Õß™—Èπ

ª√–¥‘…∞“π√—∞∏√√¡πŸ≠ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡ ¥Á®¢÷Èπ

™“«æπ—°ß“πª√–‚§¡°√–∑—Ëß·µ√¡‚À√–∑÷° ∑À“√°Õß‡°’¬√µ‘¬»∂«“¬‡§“√æ

·µ√«ß∫√√‡≈ß‡æ≈ß √√‡ √‘≠æ√–∫“√¡’



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√14

‡ªìπÕ—π®∫ ‘Èπ°√–∫«π°“√æ√–√“™æ‘∏’æ√–√“™∑“π√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß

√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡

©≈Õß√—∞∏√√¡πŸ≠
¥â«¬§«“¡∑’ËµâÕß°“√„Àâ√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡∑’Ë∑√ß

≈ßæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬·≈–æ√–√“™∑“π‰«âπ’È‡ªìπ ç¢Õß ”§—≠§«√¡’æ‘∏’√’µÕßé

‡®â“æ√–¬“æ‘™—¬≠“µ‘ ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‰¥âπ”§«“¡¢÷Èπ°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈

æ√–°√ÿ≥“¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™“πÿ‡§√“–Àå „π°“√∑’Ë ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

®–¥”‡π‘π°“√©≈Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ ≥ æ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡ æ√–√“™«—ß¥ÿ ‘µ ‚¥¬

°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈‡™‘≠‡ ¥Á®æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æ√âÕ¡¥â«¬

 ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“√”‰ææ√√≥’ æ√–∫√¡√“™‘π’ ¡“ª√–∑—∫‡ªìπÕß§åª√–∏“π

„π«—π∑’Ë ÒÒ ∏—π«“§¡ ÚÙ˜ı ‡æ◊ËÕ‡ªìπ «— ¥‘¡ß§≈·°à√“…Æ√™“« ¬“¡  æ√–Õß§å

∑√ß¡’æ√–√“™Àƒ∑—¬¬‘π¥’Õ”π«¬µ“¡§«“¡ª√– ß§å ®÷ß‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâª√–°Õ∫

°“√©≈Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡Õ¬à“ß¬‘Ëß„À≠à



15

«—π∑’Ë ÒÒ ∏—π«“§¡ ÚÙ˜ı

‡®â“æπ—°ß“πæ√–√“™æ‘∏’‡™‘≠æ√–æÿ∑∏ªØ‘¡“™—¬«—≤πª√–®”√—™°“≈

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰ªª√–¥‘…∞“π æ√âÕ¡¥â«¬√—∞∏√√¡πŸ≠

·Ààß√“™Õ“≥“®—° ¬“¡ ©∫—∫ ¡ÿ¥‰∑¬ ≥ æ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡ æ√âÕ¡¥â«¬

‡§√◊ËÕß¡ß§≈æ‘∏’

‡«≈“ Ò˜. π“Ãî°“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

∑√ß‡§√◊ËÕß‡µÁ¡¬»∑À“√∫° ª√–¥—∫‡§√◊ËÕß√“™Õ‘ √‘¬“¿√≥å  Õ¥ “¬ –æ“¬

¡À“ª√¡“¿√≥å æ√âÕ¡¥â«¬ ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“√”‰ææ√√≥’ æ√–∫√¡√“™‘π’

∑√ß√∂¬πµåæ√–∑’Ëπ—Ëß ‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª¬—ßæ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡ ∑√ß‡ªìπ

ª√–¡ÿ¢π”§≥–°√√¡°“√√“…Æ√·≈–‡À≈à“‡ π“∫¥’  ∑√ßª√–‡§πºâ“‰µ√·¥à

¿‘°…ÿ ß¶å ÚÒ √Ÿª ´÷Ëß¡’æ√–‡®â“«√«ß»å‡∏Õ °√¡À≈«ß™‘π«√ ‘√‘«—≤πå  ¡‡¥Á®

æ√– —ß¶√“™‡®â“ ∑√ß‡ªìπª√–∏“π§≥– ß¶åÕÕ°‰ª§√Õßºâ“ ‡ ¥Á®°≈—∫¡“

ª√–∑—∫‡Àπ◊ÕÕ“ π·≈â« æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß®ÿ¥∏Ÿª ‡∑’¬π

‡§√◊ËÕßπ¡— °“√‡®√‘≠æ√–æÿ∑∏¡πµå‡¬Áπ  ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™‡®â“∂«“¬»’≈

æ√– ß¶å‡®√‘≠æ√–æÿ∑∏¡πµå  ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™‡®â“∂«“¬Õ¥‘‡√°  ¡‡¥Á®

æ√–«—π√—µ∂«“¬æ√–æ√≈“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æ√âÕ¡¥â«¬

 ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“√”‰ææ√√≥’  æ√–∫√¡√“™‘π’ ‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π°≈—∫

«—π∑’Ë ÒÚ ∏—π«“§¡  ÚÙ˜ı

‡«≈“ Ò.ıı π“Ãî°“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß

‡§√◊ËÕß§√÷Ëß¬»∑À“√‡√◊Õæ√âÕ¡¥â«¬ ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“√”‰ææ√√≥’  æ√–∫√¡√“™‘π’

∑√ß√∂¬πµåæ√–∑’Ëπ—Ëß‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª¬—ßæ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πµ ¡“§¡ ∑√ß®ÿ¥∏Ÿª

‡∑’¬π ‡§√◊ËÕßπ¡— °“√ æ√– ß¶å ÚÒ √Ÿª ¡’æ√–‡®â“«√«ß»å‡∏Õ °√¡À≈«ß™‘π«√ ‘

√‘«—≤πå  ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™‡®â“ ‡ªìπª√–∏“π ∂«“¬æ√æ√–·≈â«∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢

π”§≥–°√√¡°“√√“…Æ√·≈–‡À≈à“‡ π“∫¥’ ª√–‡§π¿—µµ“À“√·¥àæ√– ß¶å

æ√– ß¶å√—∫æ√–√“™∑“π©—π‡ √Á®·≈â« ∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢π”§≥–°√√¡°“√√“…Æ√

·≈–‡À≈à“‡ π“∫¥’ ª√–‡§π®µÿªí®®—¬‰∑¬∏√√¡ æ√– ß¶å∂«“¬Õπÿ‚¡∑π“

 ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™‡®â“∂«“¬Õ¥‘‡√°  ¡‡¥Á®æ√–«—π√—µ∂«“¬æ√–æ√≈“ ‡¡◊ËÕ

æ√– ß¶å°≈—∫·≈â« æ√–¬“¡‚πª°√≥åπ‘µ‘∏“¥“ ‰¥â°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈‡∫‘°∫√√¥“

§≥–√“…Æ√ºŸâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß‡¢â“‡ΩÑ“



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√16

À≈—ß®“°π—Èπ ‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâæ√“À¡≥å‡∫‘°·«àπ‡«’¬π‡∑’¬π ∫√√¥“

ºŸâ√à«¡æ‘∏’∑—Èß§≥–°√√¡°“√√“…Æ√ ‡ π“∫¥’ ·≈–¢â“√“™°“√√—∫·«àπ‡«’¬π‡∑’¬π

 ¡‚¿™æ√–æÿ∑∏ªØ‘¡“™—¬«—≤π ·≈–©≈Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡

æ√“À¡≥å‡ªÉ“ —ß¢å æπ—°ß“π¿Ÿ…“¡“≈“·°«àß∫—≥‡±“–«å ™“«æπ—°ß“πª√–‚§¡

¶âÕß™—¬ ·µ√ßÕπ ·µ√Ω√—Ëß ‡§√◊ËÕß¥ÿ√‘¬“ß§å ‡¡◊ËÕ‡«’¬π‡∑’¬π§√∫ “¡√Õ∫·≈â«

æπ—°ß“πæ√–√“™æ‘∏’‡™‘≠√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡©∫—∫ ¡ÿ¥‰∑¬¢÷Èπ

∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡æ◊ËÕ∑√ß‡®‘¡ ·≈â«π”

°≈—∫‰ªµ—Èß‰«â¬—ß∑’Ë‡¥‘¡ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æ√âÕ¡¥â«¬ ¡‡¥Á®

æ√–π“ß‡®â“√”‰ææ√√≥’  æ√–∫√¡√“™‘π’  ‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π°≈—∫

‡«≈“ Òˆ. π“Ãî°“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æ√âÕ¡

¥â«¬ ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“√”‰ææ√√≥’ æ√–∫√¡√“™‘π’ ‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª

ª√–∑—∫æ√–·∑àπ√“™Õ“ πå Àπâ“æ√–∑’Ëπ—Ëß ÿ∑‰∏ «√√¬åª√“ “∑ §≥–π—°‡√’¬π ·≈–

§≥–≈Ÿ°‡ ◊Õ ‡¥‘π «π π“¡ºà“πÀπâ“æ√–∑’Ëπ—Ëß ‡æ◊ËÕ∂«“¬µ—« ‡¡◊ËÕ‡ √Á® ‘Èπæ‘∏‘·≈â«

‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π°≈—∫

...°“√©≈Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡ ∑’Ë¬‘Ëß„À≠à Õ≈—ß°“√

‰¥â ‘Èπ ÿ¥≈ß

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜ı ¬—ß§ß¬÷¥

À≈—°°“√„Àâ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·ÀàßÕ”π“®  ¡’ “√– ”§—≠ ¥—ßπ’È

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘°¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß¢Õß√“…Æ√

·µà„π«“√–‡√‘Ë¡·√°π—∫®“°°“√ª√–°“»„™â√—∞∏√√¡πŸ≠π’È ‰ª®π ç‡¡◊ËÕ√“…Æ√ºŸâ¡’

 ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√µ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààß√—∞∏√√¡πŸ≠π’È

¬—ß¡’°“√»÷°…“‰¡à®∫ª√–∂¡»÷°…“ “¡—≠¡“°°«à“°÷Ëß®”π«π∑—ÈßÀ¡¥·≈–Õ¬à“ß™â“

µâÕß‰¡à‡°‘π°«à“ ‘∫ªï π—∫·µà«—π„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∏√√¡πŸ≠°“√ª°§√Õß·ºàπ¥‘π

 ¬“¡™—Ë«§√“« æ.». ÚÙ˜ı  ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“™‘°  Ú  ª√–‡¿∑

¡’®”π«π‡∑à“°—πé

 ¡“™‘°ª√–‡¿∑∑’Ë Ò ∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‚¥¬√“…Æ√  µ“¡æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√„π√–À«à“ß‡«≈“∑’Ë„™â∫∑‡©æ“–°“≈

„π√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡ „Àâ¥”‡π‘π°“√‡≈◊Õ°µ—Èß ¡“™‘° ¿“

ºŸâ·∑π√“…Æ√‚¥¬∑“ßÕâÕ¡ §◊Õ „Àâ®—¥„Àâ¡’°“√‡≈◊Õ°ºŸâ·∑πµ”∫≈°àÕπ·≈â«ºŸâ·∑π

µ”∫≈®÷ß®–‰ª∑”°“√‡≈◊Õ° ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‚¥¬„™â«‘∏’°“√
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·∫àß‡¢µ‡≈◊Õ°µ—Èß ‡¢µ≈–Àπ÷Ëß§π ∂◊Õ‡°≥±å°“√§”π«≥µ“¡ —¥ à«πª√–™“°√

Ò, §π µàÕ ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√Àπ÷Ëß§π

 ¡“™‘°ª√–‡¿∑∑’Ë Ú ∑’Ë¡“®“°°“√·µàßµ—Èß‚¥¬æ√–¡À“°…—µ√‘¬å ·µà

„π«“√–‡√‘Ë¡·√°¢Õß°“√ª√–°“»„™â√—∞∏√√¡πŸ≠π’È „Àâ ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

™—Ë«§√“« ∑’Ë§≥–ºŸâ√—°…“æ√–π§√ΩÉ“¬∑À“√µ—Èß¢÷Èπ ‡ªìπ ¡“™‘°ª√–‡¿∑∑’Ë Ú

 ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ∂◊Õ‡ªìπºŸâ·∑π¢Õßª«ß™π™“«‰∑¬ ¡‘„™à

‡ªìπºŸâ·∑π·µà‡©æ“–ºŸâ∑’Ë‡≈◊Õ°µπ‡¢â“¡“‡∑à“π—Èπ ‚¥¬°àÕπ‡¢â“√—∫Àπâ“∑’ËµâÕß

ªØ‘≠“≥µπ„π∑’Ëª√–™ÿ¡·Ààß ¿“ ç«à“®–√—°…“‰«â·≈–ªÆ‘∫—µ‘µ“¡´÷Ëß√—∞∏√√¡πŸ≠

π’Èé ·≈–µâÕßªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ‚¥¬∫√‘ ÿ∑∏‘Ï„® ‰¡àµ°Õ¬Ÿà„π§«“¡ºŸ°¡—¥·ÀàßÕ“≥—µ‘„¥

¡’«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß§√“«≈– Ù ªï

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ¡’Õ”π“® Àπâ“∑’Ë„π°“√æ‘®“√≥“°ÆÀ¡“¬ ç...∫√√¥“

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∑—ÈßÀ≈“¬®–µ√“¢÷Èπ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬‰¥â·µà‚¥¬§”·π–π”·≈–¬‘π¬Õ¡

¢Õß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√é ·≈–¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

‚¥¬„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ç ¡“™‘°∑ÿ°§π¡’ ‘∑∏‘µ—Èß°√–∑Ÿâ∂“¡√—∞¡πµ√’„π

¢âÕ§«“¡„¥Ê Õ—π‡°’Ë¬«°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë‰¥â...é À√◊Õ ç ¿“¬àÕ¡∑√ß‰«â ‘∑∏‘∑’Ë®–≈ß

¡µ‘§«“¡‰«â«“ß„®√—∞¡πµ√’√“¬µ—«À√◊Õ∑—Èß§≥–é πÕ°®“°π’È  ç ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√¡’

Õ”π“®‡≈◊Õ° ¡“™‘°µ—Èß‡ªìπ§≥–°√√¡“∏‘°“√ “¡—≠ ·≈–¡’Õ”π“®‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë

‡ªìπ ¡“™‘°À√◊Õ¡‘‰¥â‡ªìπ ¡“™‘°°Áµ“¡‡ªìπ§≥–°√√¡“∏‘°“√«‘ “¡—≠ ‡æ◊ËÕ°√–∑”

°‘®°“√À√◊Õæ‘®“√≥“ Õ∫ «π¢âÕ§«“¡„¥Ê Õ—πÕ¬Ÿà „π«ßß“π¢Õß ¿“·≈â«

√“¬ß“πµàÕ ¿“é



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√18

„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  ¡“™‘°¬àÕ¡¡’‡Õ° ‘∑∏‘Ï§ÿâ¡§√Õß„π°“√

°≈à“«∂âÕ¬§” °“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ ·≈–°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ ºŸâ„¥®”π”‰ª

‡ªìπ‡ÀµÿøÑÕß√âÕß«à“°≈à“« ¡“™‘°¡‘‰¥â ·≈–„π‡¡◊ËÕ‡ªìπ∑’Ë ß —¬‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫—≠≠—µ‘

„π√—∞∏√√¡πŸ≠ ç...∑à“π«à“ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡ªìπºŸâ∑√ß‰«â´÷Ëß ‘∑∏‘‡¥Á¥¢“¥„π°“√

µ’§«“¡·Ààß√—∞∏√√¡πŸ≠π’Èé

§≥–√—∞¡πµ√’ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ‚¥¬§«“¡‰«â

«“ß„®®“° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ´÷Ëßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß·µàßµ—Èß¢÷Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬

π“¬°√—∞¡πµ√’§πÀπ÷Ëß·≈–√—∞¡πµ√’Õ◊ËπÕ’°Õ¬à“ßπâÕ¬ ‘∫ ’Ë§π·µà‰¡à‡°‘π¬’Ë ‘∫ ’Ë§π

‚¥¬π“¬°√—∞¡πµ√’·≈–√—∞¡πµ√’®”π«π ‘∫ ’Ë§ππ—Èπ µâÕß‡≈◊Õ°µ—Èß®“° ¡“™‘°

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√  à«π√—∞¡πµ√’Õ◊Ëππ—Èπ µâÕß‡≈◊Õ°®“°ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠

æ‘‡»…·≈–‡ªìπºŸâ∑’ËÕ“®¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß‰¥â



π“π“∑—»π–π—°∫√‘À“√
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®‡√  æ—π∏ÿå‡ª√◊ËÕß

√Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

À≈“¬∑à“π§ß‡§¬‰¥â¬‘π§”°≈à“« ∑’Ë«à“ ç√°§π¥’°«à“√°À≠â“é °—∫§”°≈à“«

∑’Ë«à“ ç§π‚ßà∂â“¢¬—π„Àâπ”‰ª¶à“∑‘Èßé

∑à“π§‘¥«à“∂â“∑à“π‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑à“π®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡§”°≈à“«„¥

ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ÀÁπ«à“ ç√°§π¥’°«à“√°À≠â“é ®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë „™â

ª√–‚¬™πå®“°§πÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π¢ÕßÀπà«¬ß“π „π¢≥–∑’ËºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ÀÁπ«à“

ç§π‚ßà∂â“¢¬—π„Àâπ”‰ª¶à“∑‘Èßé ®–„™â·µà∫ÿ§≈“°√∑’Ë©≈“¥∑”ß“π·µà∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¡à

©≈“¥¡—°®–‰¡à‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”ß“π

ç√°§π¥’°«à“√°À≠â“é ‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß¢Õßπ—°∫√‘À“√∑’Ëæ¬“¬“¡®–

æ—≤π“„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„πÕß§å°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

KM ®÷ß‡ªìπ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ¡—¬„À¡àπ”¡“„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π

‰¥â‡√’¬π√Ÿâ§Ÿà°—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π∑ÿ°§π

„π¢≥–∑’ËºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡Õ∫À¡“¬ß“π·µà‡©æ“–∫ÿ§≈“°√∑’Ë©≈“¥∑”ß“π¥’

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¡à¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¡à§àÕ¬¡’§«“¡√ŸâÀ√◊Õ∑”ß“π‰¡à‡°àß

‡æ√“–µâÕß‡ ’¬‡«≈“„π°“√Ωñ°ß“π Õπß“π ‰¡àÕ¬“°§Õ¬µ“¡ß“π∑’Ë≈à“™â“·≈–

‡°√ß«à“®–‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√∑”ß“π¢Õß§π‚ßà´÷ËßÕ“® àßº≈µàÕ§«“¡πà“

‡™◊ËÕ∂◊Õ¢ÕßµπµàÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ®÷ß¡Õß«à“ ç§π‚ßà∂â“¢¬—π„Àâπ”‰ª¶à“∑‘Èßé

∂â“ª≈àÕ¬„Àâ∑”ß“πµàÕ‰ª®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕß“π·≈–µàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

∑”„Àâ „πÀπà«¬√“™°“√¡’¢â“√“™°“√∑’Ë ‰¡à§àÕ¬¡’º≈ß“π‡æ√“–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

‰¡à¡Õ∫À¡“¬ß“π‡ªìπ®”π«π¡“°

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÀπà«¬√“™°“√‚¥¬‡©æ“– ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë«à“∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–∑”„Àâ¢â“√“™°“√¢Õß ”π—°ß“π

∑ÿ°§πªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √°§π¥’°«à“√°À≠â“ ∂â“‡√“‡ª√’¬∫ß“π

π“π“∑—»π–π—°∫√‘À“√



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√22

‡ªìπ‡À¡◊ÕπÀ≠â“À“°¡’§π®”π«π¡“°§ß™à«¬°—πµ—¥À≠â“À¡¥‚¥¬‡√Á« ‡¡◊ËÕ°“√µ—¥

À≠â“‡ªìπß“π∑’ËµâÕß™à«¬°—π∑”®–µâÕßª√÷°…“À“√◊Õ°—π«à“®–√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß‰√®÷ß

®–™à«¬°—πµ—¥À≠â“‰¥â‡√’¬∫√âÕ¬ «¬ß“¡ °“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë√“™°“√°Á∑”πÕß‡¥’¬«°—π

∂â“‡√“‰¥âª√÷°…“À“√◊Õ°—π‡ªìπª√–®”®–∑”„Àâ¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π

¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰ªæ√âÕ¡ Ê °—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—π

§≥–°√√¡°“√ KM ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡ÀÁπ

∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π®÷ß‰¥â∑”§«“¡µ°≈ß√à«¡°—π°—∫∑ÿ° ”π—°·≈–

°≈ÿà¡ß“π¢÷Èπµ√ß ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π®—¥∑”«“√ “√ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√∑ÿ°§π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§·≈–«‘∏’

°“√∑”ß“π æ√âÕ¡∑—Èß√à«¡°—ππ”‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“‚¥¬°“√·∫àßªíπ

§«“¡√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π‰ªæ√âÕ¡ Ê °—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§πªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’Ë„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à ”π—°ß“π‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¡à√°§πÀ√◊Õ

‰¡à√°‚≈°·≈–‰¡à∑”„Àâ√°À≠â“



‡ªî¥«‘ —¬∑—»πå KM
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§«“¡‡ªìπ¡“
®“° çæ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». ÚıÙˆé ¡“µ√“ ÒÒ ∑’Ë«à“

ç... à«π√“™°“√¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§«“¡√Ÿâ„π à«π√“™°“√  ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’≈—°…≥–

‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬µâÕß√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

·≈– “¡“√∂ª√–¡«≈º≈§«“¡√Ÿâ„π¥â“πµà“ß Ê ‡æ◊ËÕπ” ¡“ª√–¬ÿ°µå

„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß √«¥‡√Á« ·≈–‡À¡“– ¡°—∫

 ∂“π°“√≥å √«¡∑—ÈßµâÕß àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

 √â“ß«‘ —¬∑—»πå·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘¢Õß¢â“√“™°“√„π —ß°—¥„Àâ

‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ·≈–¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π...é

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

Õ“√¬–À≠‘ß  ®Õ¡æ≈“æ≈

‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâœ



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√26

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë

 π—∫ πÿπ·≈–º≈—°¥—π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π

√“…Æ√„Àâ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

 π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß

π«—µ°√√¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√·∫àßªíπ

·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–°“√„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫§«“¡√Ÿâ¢Õß¢â“√“™°“√ „Àâ§”

ª√÷°…“„π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È

¬—ß‰¥â¡’°“√µ—Èß§≥–°√√¡°“√®—¥°“√

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√®÷ß‰¥â ‡√‘Ë¡π”·π«§‘¥

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Knowledge Management (KM) ¡“„™â„πÕß§å°√ ‡¡◊ËÕªï

æ.». ÚıÙ˘ ‚¥¬‰¥â·µàßµ—Èß ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Chief

Knowledge Officer - CKO) §◊Õπ“¬®‡√  æ—π∏ÿå‡ª√◊ËÕß √Õß‡≈¢“∏‘°“√
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§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management:KM) ¢Õß

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ

∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√«“ß·π«∑“ß„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °”°—∫·≈–

µ‘¥µ“¡„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

°”Àπ¥√Ÿª·∫∫™àÕß∑“ß„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡º¬·æ√à

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√„Àâ‡ªìπ√–∫∫

 àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘¢Õß

¢â“√“™°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ „π«‘™“°“√

 ¡—¬„À¡à  “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

µàÕ¡“„πªï æ.». ÚııÒ ‰¥â¡’°“√µ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

(Knowledge Management:KM) ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

¢÷Èπ„À¡à·∑π§≥–°√√¡°“√™ÿ¥‡¥‘¡ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π®“°

 ”π—°·≈–°≈ÿà¡ß“πµà“ß Ê ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ·≈–§≥–°√√¡°“√

§≥–π’È ‰¥â®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π

√“…Æ√ ªï æ.». ÚııÒ ¢÷Èπ ‚¥¬‡πâπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë

®”‡ªìπ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—°¢ÕßÕß§å°√®”π«πÕ¬à“ßπâÕ¬ Ú

Õß§å§«“¡√Ÿâ

·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
§≥–°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ( Knowledge Management:KM)

¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‰¥â®—¥∑”·ºπ‰¥â®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ Û ªï (æ.». ÚıÙ˘

- ÚııÒ) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». ÚıÙˆ ·≈–‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß«‘ —¬∑—»πå¢Õß

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ „π°“√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»„π°“√„Àâ∫√‘°“√

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ß“π¢Õß ∂“∫—ππ‘µ‘∫—≠≠—µ‘„Àâ°â“«Àπâ“ ∑—π ¡—¬ ‚ª√àß„  ·≈–‡ªìπ∏√√¡



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√28

‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õßª«ß™π µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ¢âÕ Ù °“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß

∫ÿ§≈“°√„Àâ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π§«∫§Ÿà°—∫À≈—°§ÿ≥∏√√¡ ÷́Ëß·ºπªØ‘∫—µ‘

°“√π’È®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ

‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√µ“¡

¢—ÈπµÕπ°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥—ßπ’È

Ò. °“√∫àß™’È§«“¡√Ÿâ

Ú. °“√ √â“ß·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

Û. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπ√–∫∫

Ù. °“√ª√–¡«≈·≈–°≈—Ëπ°√Õß§«“¡√Ÿâ

ı. °“√‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ

ˆ. °“√·∫àßªíπ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ

˜. °“√‡√’¬π√Ÿâ

º≈°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√
ªï æ.». Úıı - ÚııÒ

„π√–¬–‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §≥–°√√¡°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâœ ‰¥â¡’π‚¬∫“¬„π°“√ªŸæ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ „Àâ·°à¢â“√“™°“√ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‚¥¬√à«¡¡◊Õ

°—∫ ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßµâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡∑§π‘§·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ µ≈Õ¥®π°“√»÷°…“¥Ÿß“π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ·≈–‰¥â¥”‡π‘π®—¥Õ∫√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥¡“ ∑—Èßπ’È

‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ·∑π¢Õß ”π—°/°≈ÿà¡ß“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫‰ª‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

„Àâ‡°‘¥ —¡ƒ∑∏‘º≈µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ÷́Ëß„π√–¬–‡«≈“ ∑’Ëºà“π¡“¡’

º≈°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È
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°√–∫«π°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

Ò. °“√∫àß™’È§«“¡√Ÿâ

Ú. °“√ √â“ß·≈–

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

Û. °“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπ

√–∫∫

Ù. °“√ª√–¡«≈

·≈–°≈—Ëπ°√Õß

§«“¡√Ÿâ

ı. °“√‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ

°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ ∑’Ë ®” ‡ªìπµâ Õß¡’ ‡æ◊Ë Õ

„Àâ∫√√≈ÿ ‡ªÑ “À¡“¬¢Õß ”π—°·≈–

 ”π—°ß“πœ·≈– ”√«®§«“¡√Ÿâµ“¡∑’Ë

°”Àπ¥ ∑—Èß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ÀÁπ™—¥·®âß„π√Ÿª

¢Õß‡Õ° “√·≈–§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíßÕ¬Ÿà „πµ—«

∫ÿ§≈“°√¢Õß ”π—°ß“πœ

®—¥∑”·øÑ¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

- ®—¥‡°Á∫·øÑ¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

- „ÀâºŸâ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡/ —¡¡π“/

¥Ÿß“π√“¬ß“π √ÿªº≈°“√Ωñ°Õ∫√¡/

 —¡¡π“/¥Ÿß“π „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

√—∫∑√“∫·≈–‡º¬·æ√à„π ”π—°ß“π

- ®—¥∑”·øÑ¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

-  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√·µàßµ—Èß∑’¡ß“π‡æ◊ËÕ

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „Àâ

∫ÿ§≈“°√ª√–¬ÿ°µå„™â§«“¡√Ÿâ ·≈–

∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ®“°∫ÿ§≈“°√À≈“¬ Ê

§π‡æ◊ËÕ√à«¡°—π«“ß·ºπ°“√æ—≤π“

ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

°“√·°â ‰¢ªí≠À“µà“ß Ê √à«¡°—π

-  √â“ß·≈–æ—≤π“»Ÿπ¬å§«“¡√Ÿâ°≈“ß

(Knowledge Center) ‚¥¬„™â

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»ºà“π

www.parliament.go.th

- °“√®—¥∑”·ºπ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ªï æ.». ÚııÒ

- °”Àπ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ Ú §«“¡√Ÿâ ‰¥â·°à

Ò.°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“ππ‘µ‘∫—≠≠—µ‘

Ú.°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√„π∑’Ëª√–™ÿ¡

- °“√ª√–™ÿ¡ À“√◊Õ°—∫ºŸâ·∑π ”π—°µà“ßÊ

‡æ◊ËÕ√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À—«¢âÕ

§«“¡√Ÿâ∑’Ë°”Àπ¥∑—Èß Tacit Knowledge

·≈– Explicit Knowledge

- ·¬°ª√–‡¿∑Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

·≈–®—¥∑”‡ªìπ√Ÿª·∫∫ Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

‰ø≈å

- µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ

∑—Èß Ú §«“¡√Ÿâ

π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë®—¥∑”·≈â«‡º¬·æ√àºà“π Intranet

¢Õß ”π—°ß“πœ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√∑ÿ°§π

 “¡“√∂ ◊∫§âπ‰¥â

°‘®°√√¡ æ.». Úıı °‘®°√√¡ æ.». ÚııÒ
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®“°°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√∑’Ëºà“π¡“

π—∫«à“‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“° ”π—°/°≈ÿà¡ß“πµà“ß Ê ‡ªìπÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß °“√π”·π«∑“ß°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¡“„™â „πÕß§å°√‡ªìπ®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßÀ“°¢â“√“™°“√„π ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√√à«¡°—π √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√„Àâ‡°‘¥®‘µ ”π÷°„π°“√·∫àßªíπ ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ

·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßµπÕ¬à“ß‡µÁ¡„® ‡æ◊ËÕ„Àâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„πÕπ“§µ

ˆ. °“√·∫àßªíπ·≈°

‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ

˜. °“√‡√’¬π√Ÿâ

- °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ°—∫¿“¬„πÕß§å°√·≈–¿“¬πÕ°

Õß§å°√ºà“π www.parliament.go.th

- ®—¥∑”·≈–æ—≤π“¡ÿ¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Learning Corner) ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à

§«“¡√Ÿâ¢à“« “√·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâµà“ß Ê

¿“¬„π ”π—°ß“πœ

- ∑ÿ° ”π—°®—¥∑” Webpage ‡æ◊ËÕ

‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√Õß§å§«“¡√Ÿâ

µà“ß Ê ∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π

- °“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫æ’Ë Õπß“ππâÕß

¿“¬„πÀπà«¬ß“π

- °“√®—¥ß“π«—π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

(«—πLO) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√∂à“¬∑Õ¥·≈–

·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ¢â“¡ ”π—°

- °“√ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â‡¢â“√—∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡/ —¡¡π“/¥Ÿß“π‡æ◊ËÕ

æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈– ¡√√∂π–„π

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

- °“√ àß‡ √‘¡„Àâ¢â“√“™°“√»÷°…“µàÕ

- °“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫æ’Ë Õπß“ππâÕß

¿“¬„πÀπà«¬ß“π

- ¡’°“√®—¥ß“π«—π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

(«—πLO) ∂à“¬∑Õ¥·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë

°”Àπ¥„π¢âÕ Ò

- ®—¥∑”«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

- °“√ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â‡¢â“√—∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡/ —¡¡π“/¥Ÿß“π‡æ◊ËÕ

æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈– ¡√√∂π–„π

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

- °“√ àß‡ √‘¡„Àâ¢â“√“™°“√»÷°…“µàÕ

°√–∫«π°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

°‘®°√√¡ æ.». Úıı °‘®°√√¡ æ.». ÚııÒ
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∫∑π”
 ”π—°ß“πª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’Õ”π“®

Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫ß“π¥â“π‡≈¢“πÿ°“√·≈–∏ÿ√°“√∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫

°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®¢Õßª√–∏“π√—∞ ¿“ ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ √Õßª√–∏“π

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ¢â“√“™°“√√—∞ ¿“ΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß §≥–∑”ß“π∑“ß°“√‡¡◊Õß

§≥–°√√¡°“√ª√– “πß“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ §≥–°√√¡°“√ª√– “πß“π·≈–

‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπª√–°Õ∫°“√«‘π‘®©—¬¢Õßª√–∏“π√—∞ ¿“√«¡∑—Èß°“√ª√–™ÿ¡

√à«¡°—π¢Õßª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·≈–ª√–∏“π°√√¡“∏‘°“√ “¡—≠¢Õß

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¿“√–Àπâ“∑’Ëß“π¥â“π‡≈¢“πÿ°“√¢Õß ”π—°ß“π

ª√–∏“π ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ‡ªìπß“π∑’ËµâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß‡æ√“–ß“π

¢÷Èπµ√ßµàÕºŸâπ”¢ÕßÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ‡≈¢“πÿ°“√µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ√Õ∫µ—«

ª√– ∫°“√≥å∑—°…–·≈–ªØ‘¿“≥ ß“π¥â“π‡≈¢“πÿ°“√®÷ß¡’ à«π ”§—≠„π°“√

 π—∫ πÿπ∫∑∫“∑¢Õßπ—°∫√‘À“√‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„Àâß“π

‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥

°“√‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∑’Ë¥’
‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬ §≥–°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√
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§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“‡≈¢“πÿ°“√
§”«à“ ç‡≈¢“πÿ°“√é ‡ªìπ§” π∏‘ ¡“®“° ‡≈¢“  π∏‘°—∫ Õπÿ°“√ µ“¡

æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». ÚıÙÚ  §”«à“ ç‡≈¢“é ·ª≈«à“ ≈“¬,

√Õ¬‡¢’¬π, µ—«Õ—°…√, °“√‡¢’¬π §”«à“ çÕπÿ°“√é ·ª≈«à“ °“√∑”µ“¡, °“√‡Õ“

Õ¬à“ß

¥—ßπ—Èπ §”«à“ ç‡≈¢“πÿ°“√é ®÷ß¡’§«“¡À¡“¬«à“ çºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫Àπ—ß ◊ÕÀ√◊ÕÕ◊Ëπ Ê µ“¡∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ —Ëßé

πÕ°®“°π—Èπµ“¡§«“¡À¡“¬¥—ß°≈à“«·≈â« ç‡≈¢“πÿ°“√é µâÕß¡’§«“¡

√Ÿâ§«“¡™”π“≠‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π ”π—°ß“π¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫

‚¥¬‰¡àµâÕß¡’°“√∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬µ√ß √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâ· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√

§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √Ÿâ®—°„™â¥ÿ≈æ‘π‘®æ‘®“√≥“ ·≈–∑”°“√µ—¥ ‘π„®„π¢Õ∫‡¢µ

Àπâ“∑’Ë¢Õß‡≈¢“πÿ°“√
Àπâ“∑’Ë ”§—≠¢Õßß“π‡≈¢“πÿ°“√ §◊Õ  °“√«“ß√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ß“π

·≈–‡ªìπºŸâ™à«¬ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“  Õ“∑‘ ∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßÀπ—ß ◊Õ  °“√√à“ß‡Õ° “√

°“√√à“ß®¥À¡“¬µà“ß Ê °“√µ‘¥µàÕ °“√‚µâµÕ∫®¥À¡“¬ °“√∑”Àπâ“∑’Ëª√–™“ —¡æ—π∏å

·≈–ª√– “πß“π∑—ÈßÀπà«¬ß“π¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° °“√µâÕπ√—∫·¢°·≈–∑”ß“π

·∑πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡¡◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¡àÕ¬Ÿàµ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‰«â πÕ°®“°π—Èπ

¬—ß‡ªìπºŸâ·∫àß‡∫“¿“√–µà“ß Ê ¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

∑—Èßπ’È ‡≈¢“πÿ°“√®÷ß‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠∑’Ë®–™à«¬„Àâ°‘®°“√µà“ß Ê  °â“«Àπâ“

·≈–¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ µâÕß∑”ß“π “√∫√√≥‰¥â∂Ÿ°µâÕß ‡≈¢“πÿ°“√

®–µâÕß‡ªìπºŸâ¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë¥’¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¡’§«“¡™”π“≠ß“π‡ªìπÕ¬à“ß¥’

¡’§«“¡√Ÿâ‡©æ“– “¢“ ·≈–¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å √«¡∑—Èß®–µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫

°“√Õ∫√¡„π‡√◊ËÕß°‘√‘¬“¡“√¬“∑·≈–°“≈‡∑»–„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π‡≈¢“πÿ°“√
Ò. ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÀπâ“∑’ËÕ¬à“ß Ÿß µ√ßµàÕ‡«≈“ ¡’√–‡∫’¬∫

·∫∫·ºπ ®–™à«¬„Àâß“π¥”‡π‘π‰ªµ“¡¢—ÈπµÕπµ√ß‡«≈“ ·≈–‡ √Á®µ“¡∑’Ë‰¥â

«“ß·ºπ‰«â
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Ú. ´◊ËÕµ√ß·≈–´◊ËÕ —µ¬åµàÕµπ‡Õß·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª  °≈à“«§◊Õ  √—°ß“π

·≈–æ÷ßæÕ„®„πß“π æ√âÕ¡∑’Ë®–∑ÿà¡‡∑·√ß°“¬  ¡Õß ®‘µ„® ·≈–‡«≈“„Àâ°—∫ß“π

Û. ‡°Á∫§«“¡≈—∫„Àâ¥’ ‰¡àπ”§«“¡≈—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”Õ¬Ÿà‰ª‡ªî¥‡º¬

À√◊ÕæŸ¥§ÿ¬„π∑’Ë “∏“√≥–  ∂÷ß·¡â®–‡ªìπ‡æ◊ËÕπ π‘∑°Á‰¡à§«√‡ªî¥‡º¬

Ù. ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å·≈–∫ÿ§≈‘°∑’Ë¥’  “¡“√∂‡¢â“°—∫∫ÿ§§≈‰¥â‚¥¬ßà“¬

‚¥¬°“√¬‘È¡∑—°∑“¬ ¡“√¬“∑ß“¡  ∑—Èß°“√µâÕπ√—∫·≈–√—∫‚∑√»—æ∑å  „ÀâºŸâ¡“µ‘¥µàÕ

‡°‘¥§«“¡ª√–∑—∫„® §«√„™â¿“…“∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡ πÈ”‡ ’¬ß„π°“√æŸ¥„Àâ

‡ªìπ∏√√¡™“µ‘‰æ‡√“–√◊ËπÀŸ §”æŸ¥µâÕß‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

ı. Õ¥∑π·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊ÕµàÕºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°√–¥—∫¡’§«“¡¢¬—π

À¡—Ëπ‡æ’¬√ §«√¿Ÿ¡‘„®∂÷ß§ÿ≥§à“¢Õßµ—«‡Õß∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„® æ¬“¬“¡

‡¢â“„®ºŸâ§π∑’Ë∑”ß“π„Àâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ§«“¡µâÕß°“√¢Õß§π∑’Ë√à«¡ß“π¥â«¬

ˆ. √Ÿâ®—°«“ßµπ„Àâ‡À¡“– ¡·≈–∂Ÿ°°“≈‡∑»–  ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß‡«≈“

‚Õ°“   ∫ÿ§§≈   ∂“π∑’Ë

˜. ‡¡◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“À“√◊ÕÀ√◊Õ¢Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ®–µâÕß„Àâ°“√

 π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ·≈–§Õ¬µ‘¥µ“¡‡√◊ËÕßµà“ß Ê ÷́Ëß‡≈¢“πÿ°“√®–

µâÕßµ‘¥µ“¡ß“π∑’Ë àß„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
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«‘∏’°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß ‘Ëßµà“ß Ê ¢Õßµπ‡ ¡Õ

∫∑ √ÿª
¥—ßπ—Èπ °“√‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∑’Ë¥’ µâÕß∑”µπ‡Õß„Àâ¡’§ÿ≥§à“·≈–¡’§«“¡

 ”§—≠·≈–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß§«“¡§“¥À«—ß¢Õß‡®â“π“¬∑’Ë¡’µàÕµπ‡Õß„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ
·≈–¡“µ√∞“π¢Õßß“π §«“¡ª√–æƒµ‘ ·≈–§«“¡‡ ’¬ ≈– æ¬“¬“¡·≈–‡µÁ¡„®
∑’Ë®–‡ ’¬ ≈– ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡®â“π“¬¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„πµ—«‡√“ À¡—Ëπµ√«®µ√“
„§√à§√«≠∂÷ß ¿“æ°“√∑”ß“π ªí≠À“∑’Ë‡®â“π“¬ª√– ∫Õ¬Ÿà√«¡∑—Èß·√ß°¥¥—π∑’Ë
π“¬‰¥â√—∫ ·≈â«æ¬“¬“¡À“∑“ßºàÕπ§≈“¬ ∑”µ—«„Àâ‡ªìπºŸâ™à«¬‡À≈◊Õ∑’Ë¥’„π‚Õ°“ 
µà“ß Ê µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ Õ“ “√—∫„™â·∫àß‡∫“¿“√–¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„® ‡√’¬π√Ÿâ
π‘ —¬„®§Õµà“ß Ê  ¢Õß‡®â“π“¬  ·≈–æ¬“¬“¡∑”µ—«„Àâ‡ªìπ∑’ËæÕ„® ∑”„Àâµ—«‡Õß
‡®√‘≠°â“«Àπâ“„πß“π¥â«¬°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡™”π“≠„Àâµπ‡Õß
‚¥¬°“√ª√—∫ª√ÿßß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπ∑’Ëπà“ π„® ∑”µ—«„Àâ‡ªìπ°—π™π ‡æ◊ËÕ
√—∫¿“√–ªí≠À“À√◊Õ§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß‡®â“π“¬‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ∑”µ—«
„Àâ‡®â“π“¬∑√“∫∂÷ß§«“¡ “¡“√∂ §«“¡‡¥àπ §«“¡‡°àß¢Õßµ—«‡√“ √«¡∑—Èß§«“¡
‡µÁ¡„®∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫ß“π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ À“‚Õ°“ æŸ¥∂÷ß§«“¡¥’¢Õß‡®â“π“¬
°≈à“«¬°¬àÕß √√‡ √‘≠„Àâ§πÕ◊Ëπ Ê ∑√“∫µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ „Àâ‡®â“π“¬‰¥â∑√“∫
∂÷ßº≈ß“π §«“¡‡ ’¬ ≈– §«“¡ ”‡√Á® §«“¡¡ÿàßÀ«—ß·≈–·ºπ°“√„™â™’«‘µ¢Õßµπ
‡æ◊ËÕ„Àâπ“¬‰¥â¡’‚Õ°“ „Àâ§«“¡ π„®·≈–™à«¬‡À≈◊Õµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ∑”ß“π
√à«¡°—∫‡®â“π“¬ Õ¬à“∑”µπ„Àâ ‰√â —¥‘Ï»√’¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ®ß√—°¿—°¥’ ·µàÀ“°®–µâÕß
· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë ‰¡àµ√ß°—π°Á§«√∑” ·µàµâÕß∑”Õ¬à“ß≈–¡ÿπ≈–¡àÕ¡¡’‰À«æ√‘∫
Õ¬à“∑”µ—«‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√‡®â“ªí≠À“ ‡ªìπ§πÕàÕπ·Õ Õ¬à“°â“«°à“¬≈à«ß‡°‘π„π
‡√◊ËÕßß“π·≈–Õ“«ÿ‚  »—°¥‘Ï»√’ ·≈–∑’Ë ”§—≠Õ¬à“∑”„Àâ‡®â“π“¬µâÕß‚°√∏·§âπÀ√◊Õ

Àßÿ¥Àß‘¥„®
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∫√√≥“πÿ°√¡

http://intranet.parliament.go.th

www.nsdv.go.th

‡°√Á¥§«“¡√Ÿâ‡≈Á° Ê πâÕ¬ Ê

§”«à“ ç‡≈¢“πÿ°“√é µ√ß°—∫§”„π¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“  çSECRETARYé

¡“®“°¿“…“≈“µ‘π«à“ çSECRETAUMé ·ª≈«à“ §«“¡≈—∫ À√◊Õ çSECRETé

¥—ßπ—Èπ §”«à“ SECRETARY ®÷ß·ª≈«à“ çºŸâ√Ÿâ§«“¡≈—∫é π—Ëπ‡Õß

¥—ßπ—Èπ ºŸâ∑’Ë∑”ß“π„πµ”·Àπàß‡≈¢“πÿ°“√®÷ßµâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®

„Àâ‡°Á∫§«“¡≈—∫¢Õßπ“¬·≈–¢ÕßÕß§å°√π—Èπ Ê  ¥â«¬

§”«à“ SECRETARY  ´÷Ëß‡ªìπ§”∑’Ë¡’Õ—°…√¬àÕ ˘ §”  ¥â«¬°—π  §◊Õ

S = SENSE  §◊Õ  §«“¡ ”π÷°«à“ ‘Ëß„¥§«√∑”·≈–‰¡à§«√∑”

E = EFFICIENCY §◊Õ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

C = COURAGE §◊Õ §«“¡°≈â“ °≈â“∑”ß“π‚¥¬‰¡à°≈—««à“®–

‡°‘¥§«“¡º‘¥

R = RESPONSIBILITY §◊Õ  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∑”ß“π

E = ENERGY  §◊Õ  °“√¡’°”≈—ß„®  ·≈– ÿ¢¿“æ¥’„π°“√∑”ß“π

T = TECHNIQUE  §◊Õ  °“√¡’‡∑§π‘§„π°“√∑”ß“π

A = ACTIVE  §◊Õ  §«“¡«àÕß‰«  ‰¡à‡©◊ËÕ¬™“

R = RELIABILITY  §◊Õ  §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ §«“¡‰«â«“ß„®

Y = YOUTH  §◊Õ  Õ¬Ÿà„π«—¬Àπÿà¡ “«
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°“√„™â‚∑√»—æ∑å„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ  ‡ªìπ

‡√◊ËÕß≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ∑’Ë¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫Õß§åª√–°Õ∫À≈“¬ Ê ª√–°“√  ∂â“À“°‡√“

µâÕß°“√‡ √‘¡ √â“ß∫ÿ§≈‘°¿“æ§«“¡ π„®„π°“√æ—≤π“∑—°…– °“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√

∑“ß‚∑√»—æ∑å  À√◊Õ°“√»÷°…“»‘≈ª–°“√„™â‚∑√»—æ∑å  °Á®–‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–

™à«¬‰¥â

µÕπ∑’Ë Ò ¡“√¬“∑„π°“√„™â‚∑√»—æ∑å ¬àÕ¡¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥  ª≈’°¬àÕ¬

∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π·µà≈– —ß§¡ ‡™àπ „π —ß§¡µ–«—πµ° æ‘®“√≥“«à“¡“√¬“∑∑’Ë¥’„π

°“√„™â‚∑√»—æ∑å  ‡πâπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

§”°≈à“«∑—°∑“¬∑’Ë‡À¡“– ¡   ÿ¿“æ ‡™àπ  «— ¥’§à–/§√—∫

∫Õ°™◊ËÕºŸâæŸ¥ ·≈–„π°√≥’‰¡à§ÿâπ‡§¬§«√∫Õ°µ”·Àπàßß“π¥â«¬

ºŸâÕ“«ÿ‚ °«à“®–∫Õ°™◊ËÕµπ‡Õß·°àºŸâÕàÕπÕ“«ÿ‚ 

°“√„™â§”·∑π™◊ËÕºŸâæŸ¥®–„™â«à“°√–‰√π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ºŸâæŸ¥Õ’°ΩÉ“¬

Àπ÷Ëß‡ªìπ„§√  ‡™àπ  ‡ªìπ‡®â“¢Õß∫â“π ‡ªìπ≈Ÿ° “«  ‡ªìπ§π√—∫„™â  œ≈œ  „π°√≥’

¢Õß°“√µ‘¥µàÕ∑“ß∏ÿ√°‘®®–µâÕß·®âß„Àâ™—¥∂âÕ¬™—¥§” ·≈– —Èπ∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â

„π°√≥’‡™◊ÈÕ‡™‘≠¥â«¬‚∑√»—æ∑å ®–µâÕßæŸ¥„Àâ™—¥‡®π  ‡™àπ  ¬È”‡«≈“

 ∂“π∑’Ë ·≈–¢Õ∫§ÿ≥  À√◊Õ· ¥ß§«“¡‡ ’¬„®∑’Ë‰ª‰¡à‰¥â

¡“√¬“∑„π°“√√—∫‚∑√»—æ∑å .......... µÕπ∑’Ë Ò
 ÿª√–«’≥å  ¡’¡“

 ”π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å
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Õ¬à“∂“¡Õ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß«à“¡’¿“√°‘®Õ–‰√„π«—ππ—Èπ«—ππ’È ‡æ√“–À“°

‡¢“µ‘¥∏ÿ√–  ·≈–Õ¬“°®–°≈—∫„®¡“√—∫§”‡™‘≠°Á®–∑”‰¥â¬“°

Õ¬à“∂“¡«à“ ç∑’Ëπ—Ëπ‡∫Õ√åÕ–‰√é §«√‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ§”∂“¡«à“ ç∑’Ëπ—Ëπ

‡∫Õ√å...........„™à‰À¡§–é

Õ¬à“√—∫‚∑√»—æ∑å·≈â«∫Õ°„Àâ ç√Õ —°§√Ÿàé ·≈â«§ÿ≥°Áª≈àÕ¬„Àâ‡¢“

§Õ¬‚¥¬§ÿ≥¡—«∑”∏ÿ√°‘® à«πµ—«¢Õß§ÿ≥®π‡æ≈‘π

Õ¬à“„Àâ‡¥Á°√—∫‚∑√»—æ∑å  ‡æ√“–‡¥Á°Õ“®≈◊¡À√◊Õ¡—«µ“¡À“ºŸâ√—∫  ·µà

∑’Ë·πà Ê §◊Õ  Õ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß®–√Õ‡ ’¬‡«≈“  ·≈–®–À¡ÿπ‡¢â“¡“Õ’°°Áª√“°Ø«à“¬—ß‰¡à

«“ßÀŸ

°√≥’‚∑√»—æ∑å∑“ß‰°≈  Õ¬à“µ–‚°π  À√◊ÕæŸ¥‡ ’¬ß¥—ß‡°‘π‰ª  ‡æ√“–

‡§√◊ËÕß¢¬“¬‡ ’¬ß„π‚∑√»—æ∑å®–‡æ‘Ë¡‡ ’¬ß¢Õß§ÿ≥„Àâ¥—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà·≈â« ®ßæŸ¥™â“ Ê

™—¥∂âÕ¬™—¥§”≈ß‰ª„π‡§√◊ËÕß√—∫ ÷́ËßÀà“ß®“°ª“°§ÿ≥‡æ’¬ß Ò π‘È«‡∑à“π—Èπ

À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√„™â‡ ’¬ßÕŸâÕ’È ∂â“∑à“π¡’À≈“¬ ‘Ëß∑’Ë®–æŸ¥„Àâ®¥‰«â·≈–æŸ¥‚¥¬©—∫æ≈—π

‡¡◊ËÕæŸ¥®∫°≈à“«Õ”≈“·≈â««“ß‡§√◊ËÕß≈ß

§«√¡’ª“°°“ °√–¥“… ¥‘π Õ Õ¬Ÿà„°≈â Ê °—∫‚∑√»—æ∑å‡ ¡Õ

°“√√âÕßÕÿ∑“π«à“ ç√Õ‡¥’Î¬«°”≈—ßÀ“°√–¥“… À√◊Õª“°°“¡“‡¢’¬πé  ®–∑”„ÀâÕ’°

ΩÉ“¬Àπ÷Ëß¡Õß«à“∫â“πÀ√◊Õ∑’Ë∑”ß“π¢Õß∑à“π¢“¥§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬

°√≥’°“√„™â‡§√◊ËÕß‚∑√»—æ∑å√à«¡°—π ®ßÕ¬à“ºŸ°¢“¥°“√„™âÕ¬à“ßµàÕ

‡π◊ËÕß§π‡¥’¬«  ∑‘Èß™à«ß„Àâ§πÕ◊Ëπ‰¥â„™â∑—Èß°√≥’‚∑√ÕÕ°·≈–√—∫‚∑√»—æ∑å∑’Ë‡¢â“¡“

®ß®à“¬‡ß‘π§à“‚∑√»—æ∑å‡¡◊ËÕ∑à“π„™â‚∑√»—æ∑å¢Õß‡æ◊ËÕπ∫â“π
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„π∞“π–∑’ËºŸâ ‡¢’¬π∑”ß“π„π “¬µà“ßª√–‡∑»¡“µ≈Õ¥µ—È ß·µà

ªï æ.». ÚıÛ ∑”„Àâ‡æ◊ËÕπ Ê ¢â“√“™°“√µà“ß “¬ß“πÀ≈“¬§ππ÷°¿“æ°“√

∑”ß“π¢ÕßºŸâ‡¢’¬π«à“µâÕß‡¥‘π∑“ß‰ªµà“ßª√–‡∑»∫àÕ¬§√—Èß (∑—Èß∑’Ë®√‘ß Ê ·≈â« ‚Õ°“ 

∑’Ë‰¥â√—∫‰¡à‰¥â¡“°¡“¬Õ¬à“ß∑’Ë„§√ Ê §‘¥ —°‡∑à“‰À√àÀ√Õ°) ∑”„Àâ¡—°®–¡“∂“¡‡√◊ËÕß

‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¥‘π∑“ß°—∫ºŸâ‡¢’¬πÕ¬Ÿà∫àÕ¬ Ê ‡√’¬°«à“®–‰ª√“™°“√∑’°Á¡“∂“¡∑’

‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√®—¥°√–‡ªÜ“‡«≈“∑’Ë®”‡ªìπ®–µâÕß‡¥‘π∑“ß‰ª¬—ß‡¡◊ÕßÀπ“«

´÷Ëß∫“ß§√—ÈßºŸâ‡¢’¬π°Áßß Ê Õ¬Ÿà‡À¡◊Õπ°—π‡æ√“–ºŸâ∑’Ë∂“¡°Á‡§¬‡¥‘π∑“ß¡“·≈â«À≈“¬§√—Èß

·µà°Á¬—ß∂“¡Õ¬Ÿà ‚¥¬¬°‡Àµÿº≈«à“≈◊¡∫â“ß ‡¥‘π∑“ß·∫∫π’Èπ—Èπ‚πâπ¬—ß‰¡à‡§¬‰ª∫â“ß

À√◊Õ∫“ß∑’°ÁÕ¬“°„Àâ™à«¬‡µ◊Õπ§«“¡®” Õ¬“°‰¥â‡°√Á¥‡≈Á°‡°√Á¥πâÕ¬∑’Ë‡ªìπ

ª√– ∫°“√≥åÀ√◊Õ‡∑§π‘§ à«πµ—« (Õâ“ßÀ≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–µâÕß¥÷ß

§«“¡√Ÿâ„πµ—«§πÕÕ°¡“ «à“‰ª‚πàπ‡≈¬) ·≈–·≈â«°Á¡’§π¬ÿ„Àâ‡¢’¬π‡ªìπ∫∑§«“¡‰«â

∑’Ë‰Àπ —°∑’Ë  ºŸâ‡¢’¬π§‘¥ Ê ¥Ÿ ‡Õ...®–¥’‡À√Õ ‡°‘¥§π∑’Ë‡¥‘π∑“ß∫àÕ¬ Ê ¡“Õà“π‡¢â“

®–°≈“¬‡ªìπ ÕπÀπ—ß ◊Õ —ß¶√“™‰ª ·µà§‘¥„À¡àÕ’°·ßàÀπ÷Ëß °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡√“

 àß«“√ “√‰ª„Àâ¡’À≈“¬°≈ÿà¡ Õ“®¡’∫“ß°≈ÿà¡„™âª√–‚¬™πå‰¥â∫â“ß ®÷ß‰¥âµ—¥ ‘π„®

‡¢’¬π∫∑§«“¡π’ÈÕÕ°‡º¬·æ√à ‚¥¬¡’°“√ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡√–¬–‡«≈“

®—¥°√–‡ªÜ“‡¢â“‡¡◊ÕßÀπ“«
»‘√«»“ ‡∑»∂¡∑√—æ¬å

 ”π—°Õß§å°“√√—∞ ¿“√–À«à“ßª√–‡∑»
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„π°“√‡µ√’¬¡ ‘Ëß¢Õß≈ß°√–‡ªÜ“‡¥‘π∑“ß‡æ◊ËÕ‰ª¬—ß®ÿ¥À¡“¬∑’Ë¡’

¿Ÿ¡‘Õ“°“»Àπ“«‡¬Áπ ®√‘ß Ê ·≈â«°Á§≈â“¬ Ê °—∫°“√®—¥°√–‡ªÜ“‰ª∑’ËÕ◊Ëπ Ê

π—Ëπ·À≈– ‡æ’¬ß·µàÕ“®®–¬ÿàß¬“°°«à“„π‡√◊ËÕß¢ÕßÕÿª°√≥å°—πÀπ“«Õ—π ÿ¥· π

®–°‘π‡π◊ÈÕ∑’Ë·≈–πÈ”Àπ—°¡“°Õ¬Ÿà —°ÀπàÕ¬ ‰Àπ Ê ®–‡¢’¬π‡ªìπ∫∑§«“¡·≈â«

®–π”·µàª√– ∫°“√≥å¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß°Áπà“®–¬—ß‰¡àæÕ ‡≈¬≈Õß ◊∫§âπµ“¡·À≈àß

¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ Ê ¡“‡æ‘Ë¡„Àâ¥â«¬ ≈Õßæ‘®“√≥“¥Ÿ·≈â«°—π π–§–

¢—ÈπµÕπ°àÕπ‡°Á∫¢Õß≈ß°√–‡ªÜ“
Ò. °àÕπ‡¥‘π∑“ß —° Õß —ª¥“Àå „Àâ‡√‘Ë¡®¥√“¬°“√ ‘Ëß¢Õß (check list)

«à“Õ–‰√∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫™’«‘µª√–®”«—π¢Õßµ—«‡Õß ‡√’¬ß≈”¥—∫®“°∑’Ë®”‡ªìπ¡“° Ê

≈◊¡‰¡à ‰¥â ‡™àπ ¬“ª√–®”µ—« §Õπ·∑Á§‡≈π å ·«àπµ“ œ≈œ  ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπµàÕ

°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘® ‡™àπ  ¡ÿ¥®¥∫—π∑÷° ª“°°“ ‡§√◊ËÕß∫—π∑÷°‡ ’¬ß ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈®“°§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈ ‡§√◊ËÕß‡¢’¬π °≈âÕß∂à“¬√Ÿª

(æ√âÕ¡°“√å¥§«“¡®” ·∫µ‡µÕ√’Ë ·≈–·∑àπ™“√å®) ‚∑√»—æ∑å (æ√âÕ¡·∫µ‡µÕ√’Ë

·≈–·∑àπ™“√å®)  ”À√—∫‡§√◊ËÕß‰¡â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â·∫µ‡µÕ√’Ë∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« πà“®–¥Ÿ

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°”Àπ¥°“√≈à«ßÀπâ“¥â«¬«à“®–¡’™à«ß„¥∑’Ë®”‡ªìπµâÕßÕÕ°πÕ°∑’Ëæ—°

‰ª¬—ß ∂“π∑’ËÕ◊Ëπ™π‘¥¢â“¡«—π¢â“¡§◊π‚¥¬‰¡à¡’ª≈—Í°‰ø„Àâ™“√å®·∫µ‡æ‘Ë¡À√◊Õ‰¡à

À√◊Õ∫“ß∑’Õ“®®–‰¡à‰¥âÕÕ°πÕ°∑’Ëæ—°π“π·µà§–‡π ¿“æ°“√≥å·≈â«πà“®–µâÕß„™â

‡§√◊ËÕß¡◊Õπ—Èπ„π≈—°…≥–∑’Ë®–‡ª≈◊Õßæ≈—ßß“π·∫µœ ¡“°°«à“ª°µ‘À√◊Õ‡ª≈à“

∂â“§”µÕ∫§◊Õ ç„™àé Õ“®®–µâÕß‡µ√’¬¡·∫µ‡µÕ√’Ë ”√Õß‰ª¥â«¬ ®“°π—Èπ¡“

‰≈à‡√’¬ß∂÷ß‡ ◊ÈÕºâ“ §‘¥≈à«ßÀπâ“«à“®–„™â‡ ◊ÈÕºâ“ª√–‡¿∑„¥™ÿ¥„¥∫â“ß ·≈–¡’

Õß§åª√–°Õ∫°“√·µàß°“¬Õ◊Ëπ Ê Õ–‰√∫â“ß ‡™àπ  “¬ √âÕ¬ ‡π§‰∑ °≈—¥‰∑ π“Ãî°“

‡¢Á¡¢—¥ À¡«° ∂ÿß‡∑â“ √Õß‡∑â“ œ≈œ
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Ú. ®–„™â°√–‡ªÜ“‡¥‘π∑“ß„∫‰Àπ

°ÁÀ“‰«â‡≈¬ ‡µ√’¬¡°√–‡ªÜ“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫

ª√‘¡“≥ ‘Ëß¢Õß∑’Ë®–„ àµ“¡∑’Ë∑”√“¬°“√‰«â·≈â«

‡À¡“– ¡°—∫πÈ”Àπ—°∑’Ë ‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ®“°

 “¬°“√∫‘πµ“¡ ‘∑∏‘¢Õß™—Èπ∑’Ëπ—Ëß∑’Ë‡√“‚¥¬ “√

·≈–‡À¡“– ¡°—∫°”Àπ¥°“√ ¢âÕ ÿ¥∑â“¬π’È

Õ“®®–¡’§π∂“¡«à“ ç‡À¡“–°—∫°”Àπ¥°“√

¬—ß‰ß?é °Á‡™àπ«à“ À“°„π√–À«à“ß°“√‡¥‘π∑“ß

§√—Èßπ—Èπ ¡’°“√‡¥‘π∑“ß¿“¬„πª√–‡∑»‚¥¬

‡§√◊ËÕß∫‘π∫àÕ¬ Ê ·≈–µâÕß¢π°√–‡ªÜ“°—π

À≈“¬§√—Èß°Á‰¡àπà“®–π”°√–‡ªÜ“∑’Ë∑”®“°«— ¥ÿ∑’Ë
¡’πÈ”Àπ—°¡“° Ê ‰ª À√◊Õ√–À«à“ß°“√‡¥‘π∑“ß¡’°”Àπ¥°“√¬àÕ¬∑’ËµâÕß‰ª§â“ß§◊π

µà“ß‡¡◊Õß™—Ë«§√“« (‚¥¬¬—ß‡°Á∫ÀâÕß¢Õß∑’Ëæ—°À≈—°‡Õ“‰«â) °ÁµâÕß¡’°√–‡ªÜ“‡≈Á°

 ”À√—∫°“√æ—°·√¡√–¬– —Èπ‰ª¥â«¬ Õ–‰√ª√–¡“≥π—Èπ

Û. ®“°√“¬°“√ ‘Ëß¢Õß∑’Ë§‘¥‰«âµ“¡¢âÕ Ò. §àÕ¬ Ê ∑¬Õ¬À“¥Ÿ«à“¡’Õ¬Ÿà

À√◊Õ¬—ß ¡’§√∫À√◊Õ‰¡à  ‘Ëß∑’Ë¡’·≈â«°Áπ”¡“µ√«® ¿“æ‡ ’¬·µà‡π‘Ëπ Ê ‡æ◊ËÕ¡’ªí≠À“

®–‰¥â·°â ‰¢ ´àÕ¡·´¡ À√◊ÕÀ“„À¡à‰¥â∑—π √«¡∑—Èß°“√æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß§«“¡‡À¡“– ¡

°—∫°“√„™âß“π¥â«¬  ‡™àπ

- ‡ ◊ÈÕºâ“ : ¡’√Õ¬‡ªóôÕπ ©’°¢“¥™”√ÿ¥ °√–¥ÿ¡À≈ÿ¥ ´‘ª·µ° œ≈œ

∫â“ßÀ√◊Õ‡ª≈à“ À√◊Õ∂â“‡°Á∫‰«âπ“π·≈â«°Á‡Õ“¡“≈Õß„ à¥Ÿ«à“¬—ß„ à‰¥âÕ¬ŸàÀ√◊Õ‡ª≈à“°—∫

Àÿàπ¢Õß‡√“ ≥ ªí®®ÿ∫—π ®–‰¥â ‰¡àæ∫‡Àµÿ°“√≥å ç‡ ◊ÈÕºâ“‚µ‰¡à∑—πé ‡¡◊ËÕ‰ª∂÷ß

ª≈“¬∑“ß ∂â“¡’°≈‘ËπÕ—∫À√◊Õ‰¡à·πà„®°Á‡Õ“‰ª àß´—°„À¡à ‡º◊ËÕ‡«≈“‰«â ”À√—∫

°“√ —́°·Àâß¥â«¬ ∂â“æ«°‡ ◊ÈÕ Ÿ∑ ‡ ◊ÈÕ°—πÀπ“« À√◊Õ‚§â∑·∫∫∏√√¡¥“°Áπà“®–

„™â‡«≈“ª√–¡“≥ ı - ˜ «—π ·µà∂â“‡ªìπ‚§â∑¢π —µ«åÀ√◊Õ∫ÿ¢π‡ªì¥¿“¬„π®–µâÕß

´—°πÈ”¡—π´÷Ëß„™â‡«≈“¡“°°«à“ª°µ‘ §◊Õ √“« Ê Ò - Òı «—π

- °√–‡ªÜ“‡¥‘π∑“ß : µ√«® Õ∫§—π™—°«à“¥÷ß¢÷Èπ - ≈ß §≈àÕß‰À¡

≈Ÿ°≈âÕÕ¬Ÿà„π ¿“æ‰¡à·µ°À—°·πàπ– ≈Ÿ°ªóπÀ¡ÿπ‡≈’È¬« ấ“¬‡≈’È¬«¢«“‰¥â¥—ß„®À√◊Õ‡ª≈à“

´‘ª/Àà«ß§≈âÕß°ÿ≠·®/µ—«≈ÁÕ§√À— „™â°“√‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ∂â“§≈âÕß·¡à°ÿ≠·®°ÁµâÕß·πà„®

«à“¡’≈Ÿ°°ÿ≠·® (·≈–≈Ÿ°°ÿ≠·® ”√Õß ”À√—∫‡Àµÿ©ÿ°‡©‘π) Õ¬Ÿà·πà Ê  à«π∑’Ë§≈âÕß

√À— §«√∑¥≈Õß√À— ªî¥ Ê ‡ªî¥ Ê ¥ŸÀ≈“¬ Ê §√—Èß «à“°√–‡ªÜ“¬—ß‡™◊ËÕøíß√À— π—Èπ

Õ¬Ÿà¥’À√◊Õ‰¡à (§«√∑¥≈Õß√À— ∑—Èß„π‡«≈“°√–‡ªÜ“«à“ß·≈–°√–‡ªÜ“∫√√∑ÿ°πÈ”Àπ—°·≈â«)
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- √Õß‡∑â“ : ‡√◊ËÕß√Õß‡∑â“π’È πÕ°®“°æ‘®“√≥“∑—Èß‡√◊ËÕß™ÿ¥∑’Ë„ à

·≈–¿“√°‘®·≈â« ¬—ßµâÕß¥Ÿ‡√◊ËÕß ¿“ææ◊Èπ∑’Ë ∑’Ë®–µâÕß„™âß“π√Õß‡∑â“§Ÿàπ—Èπ¥â«¬ ‡™àπ

‡¥‘π‡¬Õ– + ‰°≈‰À¡ ‡ªìπæ◊ÈπÕ“§“√‡√’¬∫ Ê À√◊ÕªÉ“‡¢“≈”‡π“‰æ√ ¡’§«“¡

®”‡ªìπµâÕßªïπªÉ“¬À√◊Õ‰¡à ≈ß‡√◊Õ≈ßπÈ”À√◊Õ‰¡à ·≈–‰ª„πƒ¥Ÿ°“≈∑’Ë¡’§«“¡‡ªï¬°™◊Èπ/

≈◊Ëπ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë®–‡¥‘π‡æ’¬ß„¥ À√◊ÕµâÕß‡¢â“‰ª„π ∂“π∑’Ë∑’Ë¡’¢âÕ°”Àπ¥„¥À√◊Õ‰¡à

‡æ◊ËÕ∑’Ë«à“®–‰¥â‡µ√’¬¡‰ª„Àâæ√âÕ¡Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‡™àπ ∂â“µâÕß‡¥‘π¡“° Ê ‰°≈ Ê

∫πæ◊Èπ∑’Ë·Àâß≈—°…≥–≈ÿà¡ Ê ¥Õπ Ê ¡’°“√ªïπªÉ“ Õ“®µâÕß„™â√Õß‡∑â“ºâ“„∫ À√◊Õ

√Õß‡∑â“∑’Ëæ◊Èπ¥â“π≈à“ß¡’¥Õ°¬“ß®–‰¥â‡°“–æ◊Èπ‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß  ∂â“‡ªìπƒ¥Ÿ°“≈∑’Ë¡’

À‘¡– ¡’Ωπ ´÷Ëßæ◊Èππà“®–≈◊Ëπ √Õß‡∑â“°Áπà“®–‡ªìπæ◊Èπ¬“ß ∂â“µâÕß≈ß‡√◊Õ √Õß‡∑â“

§«√µâÕßÀ“∑’Ë¡—π°√–™—∫‡∑â“ —°ÀπàÕ¬ (‡æ◊ËÕ∑’Ë«à“‡¡◊ËÕ°√–‚¥¥≈ß‡√◊Õ‰ª·≈â«®–‰¥â

‰¡à‡À≈◊Õ√Õß‡∑â“¢â“ß‡¥’¬«  à«πÕ’°¢â“ß ÷́Ëß‡ÀÁπ°—πÕ¬ŸàÀ≈—¥ Ê À≈ÿ¥≈Õ¬µ“¡πÈ”‰ª

‡ ’¬·≈â«) À√◊Õ∂â“µâÕß‡¢â“»“ π ∂“π ÷́ËßÕ“®°”Àπ¥„Àâ∂Õ¥√Õß‡∑â“‰«â¥â“ππÕ°

πà“®–µâÕß‡µ√’¬¡∂ÿß‡∑â“ À√◊Õ ∂ÿßπàÕß (°√≥’‡ªìπºŸâÀ≠‘ß) ‰ª¥â«¬  ‡º◊ËÕ‡«≈“∑’Ë∂Õ¥

√Õß‡∑â“ÕÕ°·≈â« ®–‰¥â ‰¡à‡ÀÁπ·µà‡∑â“‡ª≈◊Õ¬ Ê ¥Ÿ‡ªìπ°“√‰¡à ÿ¿“æ Õ–‰√Õ¬à“ßπ’È

‡ªìπµâπ ‡¡◊ËÕ‰¥â√Õß‡∑â“∑’Ë‡À¡“–„®·≈â« °ÁµâÕßµ√«® Õ∫ ¿“æ ‡æ√“–∫“ß§π‡°Á∫

√Õß‡∑â“§Ÿà‡°àß‰«âπ“π ‰¡à§àÕ¬„ àÕÕ°ß“π∑’Ë‰Àπ À√◊Õ‰¡à°Á‡§¬‡®Õ√Õß‡∑â“∂Ÿ°„®

∑’Ë‡À¡“– ”À√—∫‡¥‘π∑“ß·≈â«´◊ÈÕ‡°Á∫‡Õ“‰«â·µà°Á ‰¡à ‰¥â„™â —°∑’ °–®–‚™«åß“ππ’È

°Á„Àâ√’∫µ√«® ¿“æ´–‡æ√“–«— ¥ÿ∑ÿ°™π‘¥¡’Õ“¬ÿ°“√„™âß“π·≈–µâÕß‰¥â√—∫°“√‡°Á∫

√—°…“∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡Õ“¡“¥Ÿ ‘«à“Àπ—ß·µ°≈“¬ß“À√◊Õ‡ª≈à“ ¢÷Èπ√“‰À¡ °“«‡ ◊ËÕ¡

À√◊Õ«— ¥ÿ∑’Ë∑” âπ√Õß‡∑â“‰¡à ÷°À√◊Õºÿ·πàπ– ∂â“‰¡àµ√«®°àÕπ ∂÷ß«—π®√‘ßπ”¡“

„™âß“πÕ“®‡¥‘π‰¥â·§à ı °â“«  âπ¬ÿ∫ À—«√Õß‡∑â“‡ªî¥Õâ“‡ªìπª“°∂—Ë«æ‘µµ“ ‘́‚Õ

¢“¬Àπâ“ À“‡ª≈’Ë¬π°Á‰¡à‰¥â/‰¡à∑—π·≈â«

Ù. §‘¥‡º◊ËÕªí≠À“∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ‡µ√’¬¡Õÿª°√≥å·°âªí≠À“‰ª

≈à«ßÀπâ“ „π‡√◊ËÕßπ’È ®“°ª√– ∫°“√≥å ¢Õ·π–π”∫“ßÕ¬à“ß‰«â ≥ ∑’Ëπ’È

- ª≈—Í°‰ø·∫∫ “°≈ (universal plug) ·≈–‡§√◊ËÕß·ª≈ß‰ø

(adapter)  ∑’Ë®”‡ªìπµâÕß¡’‡º◊ËÕ‰ª‡π◊ËÕß®“°·µà≈–ª√–‡∑»„™âª≈—Í°‰ø‰¡à‡À¡◊Õπ°—π

‡ªìπª≈—Í° Õß¢“∫â“ß  “¡¢“∫â“ß  ®÷ß§«√¡’ª≈—Í°‰ø·∫∫√«¡∑’Ë„™â ‰¥â°—∫∑ÿ°√Ÿª·∫∫

¢Õßª≈—Í°‰ø   à«π‡§√◊ËÕß·ª≈ß‰ø®–µâÕß‡Õ“‰ª¥â«¬À√◊Õ‰¡àπ—Èπ µâÕßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ

«à“‡¡◊Õß/ª√–‡∑»‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‰ª„™â ‰øøÑ“√–∫∫„¥ ‚¥¬√–∫∫‰øøÑ“À≈—° Ê ®–¡’

 Õßæ«° §◊Õ ÒÒ - ÒÚ ‚«≈µå ·≈– ÚÚ - ÚÙ ‚«≈µå (‡¡◊Õß‰∑¬„™â ÚÚ ‚«≈µå)

‚¥¬æ«°·√°®–„™â„πª√–‡∑»·∂∫Õ‡¡√‘°“‡Àπ◊Õ Õ‡¡√‘°“°≈“ß ·≈–Õ‡¡√‘°“„µâ
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 à«πæ«°À≈—ß¡—°®–„™â „π¬ÿ‚√ª °“√À“¢âÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕß√–∫∫‰øπ’ÈÕ“®À“®“°

Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‰¥â ·π–π”«à“≈Õß‡¢â“‡«Á∫‰´µå http://www.lonelyplanet.com

‡≈◊Õ°∑’Ë destinations ·≈â«‡¢â“‰ª‡≈◊Õ°∑«’ª/ª√–‡∑»∑’Ë‰ª ·≈–§«√‡™Á§‰ª∂÷ß

√–¥—∫‡¡◊Õß¥â«¬°Á¥’‡æ√“–∫“ßª√–‡∑»„™âª≈—Í°‰ø + √–∫∫‰ø¡“°°«à“ Ò √–∫∫

∂â“‡™Á§·≈â«„™â ‰øøÑ“√–∫∫‡¥’¬«°—π°—∫‡¡◊Õß‰∑¬°Á‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡Õ“‡§√◊ËÕß·ª≈ß‰ø

‰ª¥â«¬ (·µàª≈—Í°‰ø¬—ß®”‡ªìπÕ¬Ÿàπ– ‡æ√“–√Ÿª·∫∫¢Õßª≈—Í° ·≈–¢“ª≈—Í°Õ“®„™â

·µ°µà“ß°—π)

- ∑’Ë®—∫ΩÿÉπÕÕ°®“°‡ ◊ÈÕ ‡∑à“∑’Ë‡ÀÁπµ“¡∑âÕßµ≈“¥¡’Õ¬ŸàÀ≈“¬·∫∫

‡™àπ ·∫∫≈Ÿ°°≈‘Èß ´÷Ëß¡’∑—Èß≈Ÿ°°≈‘Èß°“«À¡ÿπ«π °—∫≈Ÿ°°≈‘Èß‡∑ª∑’ËµâÕß©’°∑‘Èß∑’≈–

™à«ß°“√„™â ·∫∫≈Ÿ°°≈‘Èßπ’È„™âßà“¬·≈–‡√Á« ·µà¢âÕ‡ ’¬§◊Õ æ°æ“‰¡à –¥«° ·∫∫

·ºàπ∑‘™™Ÿ ¢“¬‡ªìπ°≈àÕß Ê ≈– Ú ·ºàπ ≈—°…≥–§≈â“¬∑‘™™Ÿ ·µà¥â“πÀπ÷Ëß®–¡’

§«“¡‡Àπ’¬« „™âßà“¬·≈–‡√Á«‡À¡◊Õπ°—π „™â∑’≈–·ºàπ·≈â«∑‘Èß‡≈¬ À¡¥°≈àÕß°Á∑‘Èß

°≈àÕß‰¥â Õ’°·∫∫Àπ÷Ëß§◊Õ ·∫∫°√–¥“…°“« Àπâ“µ“§≈â“¬ Ê °—∫ post - it ¢âÕ¥’

§◊Õ æ°æ“ßà“¬ „™â°Áßà“¬ ·µà‰¡à‡√Á« ‡æ√“–·ºàπ¢π“¥§√÷ËßΩÉ“¡◊Õ‡∑à“π—Èπ‡Õß

∂â“∂“¡«à“„™â‡∑ª„  (∑’Ë¡—°‡√’¬°°—π«à“ °ÁÕµ‡∑ª) æ—π√Õ∫π‘È«¡◊Õ·≈â«À—π‡Õ“¥â“π

°“«ÕÕ°µ∫ Ê µ“¡‡ ◊ÈÕ‰¥â ‰À¡ µÕ∫«à“‰¥â ·µàπ“πÀπàÕ¬π– ‡æ√“– °äÕµ‡∑ª

Àπâ“¡—π·§∫ ∂â“∂“¡«à“‡∑ª°“«·æÁ§°≈àÕßÀ√◊Õ∑” —πÀπ—ß ◊Õ´÷Ëß¡’§«“¡°«â“ß¡“°

°«à“„™â ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à §”µÕ∫§◊Õ ‰¡à°≈—«‡ ◊ÈÕæ—ß°Á‡Õ“‡≈¬ °“«¢Õß«— ¥ÿæ«°π—Èπ§«“¡

‡Àπ’¬« + Àπ◊¥ Ÿß¡“° ®–‰¡à‡°Á∫·µàΩÿÉπ ·µà®–≈“°‡Õ“„¬ºâ“‡√“À≈ÿ¥µ‘¥¡“¥â«¬

ÕâÕ! ·µà∑—Èßπ’È∑—Èßπ—Èπ «— ¥ÿ®—∫ΩÿÉπ‡À≈à“π’È„™â ‰¡à‰¥â°—∫ºâ“∑’Ë‡ªìπ„¬∂—°∑ÿ°ª√–‡¿∑

- „§√„™â°√–‡ªÜ“‡¥‘π∑“ß∑’Ë∑”®“°«— ¥ÿ·¢Áß ‡™àπ ‰ø‡∫Õ√å §«√

‡µ√’¬¡ “¬√—¥°√–‡ªÜ“‰ª¥â«¬ ª–‡À¡“–‡§√“–Àå√â“¬ °√–‡ªÜ“‡√“∂Ÿ°‡À«’Ë¬ß·√ß Ê

À√◊Õ∂Ÿ°„™â‡ªìπ∞“π√Õß°√–‡ªÜ“ºŸâ‚¥¬ “√Õ◊ËπÕ’°§√÷Ëß≈”‡§√◊ËÕß∫‘π ·µ°¢÷Èπ¡“®–‰¥â

¡’ “¬√—¥æ¬ÿß‡Õ“‰«â„Àâªî¥‰ª‰¥â™—Ë«§√“«

-  ”≈’ ¡’ª√–‚¬™πåÀ≈“¬Õ¬à“ß „™â‡™Á¥‡§√◊ËÕß ”Õ“ß „™âÀ¬¥

πÈ”ÀÕ¡·µ–µ“¡®ÿ¥™’æ®√ ™à«¬°—π°√–·∑° („™â ”≈’∑—ÈßÀàÕÕ—¥ª√–°∫¢Õß∑’Ë·µ°

‰¥âßà“¬) ∑’Ë ”§—≠ „™â‡™Á¥‡≈π å·«àπµ“ ‡≈π å°≈âÕß∂à“¬¿“æ °√≥’∑’Ë¡’πÈ”°√–‡¥Áπ

¡“„ à‰¥â  ·π–π”«à“ §«√‡≈◊Õ°„™â ”≈’∑’ËÀπâ“µ—¥‡√’¬∫‰¡à¡’¢ÿ¬ (lint - free) ‡º◊ËÕ„™â

‡™Á¥‡≈π å∑’Ë‡ªìπ·°â«À√◊Õ°√–®°®–‰¥â ‰¡à∑‘Èß„¬‰«âÀ√◊Õ«à“¢à«π®π‡ªìπ√Õ¬ ¢âÕ¥’Õ’°

Õ¬à“ß§◊Õ„™âßà“¬¥â«¬‡æ√“– ”≈’·∫∫π’È®–·¬°‡ªìπ·ºàπ Ê ‰¡à ‰¥â¡“‡ªìπ°âÕπ

°√–®ÿ°µ—«‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«·≈â«„Àâ¥÷ß„™â‚¥¬°–§«“¡Àπ“‡Õ“‡Õß‡À¡◊Õπ ”≈’∑—Ë« Ê ‰ª
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- ‡¢Á¡°≈—¥À—«‚µ·∫∫°≈—¥ºâ“ÕâÕ¡‡¥Á° ¡’ª√–‚¬™πå§◊Õ °√≥’

 «“ª“¡‡°‘π¢π“¥‰ªÀπàÕ¬ µ–¢Õ°“ß‡°ß + °√–‚ª√ß√–‡∫‘¥ „™â·∑πµ—«‡°’Ë¬«

µ–¢Õ‰¥â‚¥¬‰¡àµâÕß°≈—««à“ª≈“¬‡¢Á¡®–À≈ÿ¥ÕÕ°¡“·∑ß‡π◊ÈÕ„ÀâµâÕß –‡¥‘¥ –¥ÿâß

°√≥’À—«´‘ª°√–‡ªÜ“¢“¥À√◊ÕÀ≈ÿ¥ „Àâ‡Õ“‡¢Á¡°≈—¥π’È‡°’Ë¬«∞“πÀ—«´‘ª à«π∑’Ë‡À≈◊Õ

Õ¬Ÿàµâπøíπ ‘́ª °Á®–„™â·∑πÀ—« ‘́ª‡æ◊ËÕ¥÷ßªî¥‡ªî¥°√–‡ªÜ“‰ªæ≈“ß°àÕππ”‰ª´àÕ¡‰¥â

À√◊Õ „π°√≥’∑’Ë°“√‡¥‘π∑“ß¿“¬„πµà“ßª√–‡∑»¥â«¬√∂∫— /√∂‚§â™µàÕ ·≈â«‡≈◊Õ°

¢â“ßº‘¥‰¥âπ—Ëß¢â“ß·¥¥ àÕß æÕ¥÷ß¡à“π¡“°Áª√“°Ø«à“√‘¡ºâ“æ—∫°≈—∫‡¢â“‰ªµ“¡°≈’∫

∑’ËÕ—¥‰«â À√◊Õ™π°—π‰¡à π‘∑°—∫¡à“πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß ∑”„Àâ‡ªìπ™àÕß‡º¬Õ‡ªî¥ÕÕ°„Àâ

·¥¥‡¢â“ (·¥¥¬—ß‰ß°Á§◊Õ·¥¥ ¬‘Ëß‡¡◊ÕßÀπ“«∑âÕßøÑ“®–°√–®à“ß°«à“ª°µ‘ ·¥¥‡≈¬

¡“‡µÁ¡ Ê)  °Á„™â‡¢Á¡°≈—¥π’Ë·À≈–°≈—¥√‘¡ºâ“¡à“π„Àâ¡—π¡“™π°—π´–  ‡∑à“π’È°Á ‘Èπ‡√◊ËÕß

- ºâ“‡™Á¥Àπâ“/∑‘™™Ÿ‡™Á¥Àπâ“  ”À√—∫æ°µ‘¥µ—« ®”π«π¡“° Ê ÀπàÕ¬

Õ“°“»‡¬Áπ®—¥ àßº≈„ÀâπÈ”¡Ÿ°‰À≈‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“‚¥¬‰¡àµâÕß‡ªìπÀ«—¥

- ™ÿ¥‡¢Á¡ ¥â“¬·∫∫æ°æ“ Õ—ππ’È§ß‰¡àµâÕßÕ∏‘∫“¬

‡§√◊ËÕß·µàß°“¬·≈–°“√·µàß°“¬
Ò. ·µàßµ—«¢÷Èπ‡§√◊ËÕß¬—ß‰ß¥’

∂â“∂÷ßª≈“¬∑“ß¡’«“√–ß“π∑“ß°“√∑’ËµâÕß‰ªµàÕ∑—π∑’‚¥¬‰¡à‡¢â“∑’Ëæ—°

‡ ◊ÈÕºâ“∑’Ë®–„™â§«√„ à∂ÿß Ÿ∑‰ª·≈â«Ω“°„Àâæπ—°ß“π∫π‡§√◊ËÕß∫‘π‡°Á∫„Àâ „°≈â®–≈ß

§àÕ¬¢Õ¡“‡ª≈’Ë¬π (‰¡àµâÕß°≈—««à“‡¢“®–π”¢Õß‡√“‰ª„Àâ„§√ À√◊Õπ”¢Õß„§√¡“

„Àâ‡√“ ‡æ√“–‡¢“®–·¢«π‡≈¢∑’Ëπ—Ëß¢Õß‡√“‰«â°—∫ Ÿ∑¥â«¬) ·µà∂â“∂÷ßª≈“¬∑“ß‰¡à¡’

«“√–ß“π∑“ß°“√√ÕÕ¬Ÿàπà“®–·µàßµ—«µ“¡ ∫“¬‰¥â çµ“¡ ∫“¬é §◊Õ çµ“¡ ¿“æ

∑’Ë®–∑”„Àâ ∫“¬(µ—«)é ‡æ√“–©–π—ÈπÕ¬à“„ àÕ–‰√∑’Ë√—¥®π≈ÿ° - π—Ëß‰¡à –¥«°

‡ÕππÕπ‰¡à∂π—¥„πæ◊Èπ∑’ËÕ—π®”°—¥¢Õß‡§√◊ËÕß∫‘π ‚¥¬‡©æ“–À“°‚¥¬ “√™—Èπª√–À¬—¥

∂â“„ à‡ ◊ÈÕ¬◊¥°Á‰¡à§«√ ’ÕàÕπÀ√◊Õ‡¢â¡‡°‘π‰ª ‡æ√“–ºâ“¬◊¥‡°Á∫ΩÿÉπ‰¥âßà“¬ ‡®Õ¢ÿ¬

ºâ“Àà¡ “¬°“√∫‘π‡¢â“‡ªî¥ºâ“ÕÕ°¡“Õ’°∑’¥Ÿ‰¡à®◊¥ ‡¢Á¡¢—¥°ÁÕ¬à“„ à‡≈¬ Õ÷¥Õ—¥

æÕ‡®Õ‡¢Á¡¢—¥π‘√¿—¬‡¢â“Õ’°Õ—π®–¬‘Ëß√—¥·≈–√—Èß®ππ—Ëß‰¡à ∫“¬ √Õß‡∑â“„Àâ‡≈◊Õ°‡Õ“

§Ÿà∑’Ë¥Ÿ·≈â«à“®–Àπ—°·≈–°‘πæ◊Èπ∑’Ë„π°√–‡ªÜ“¡“°°«à“¡“„ à‰«â°—∫µ—« ·µàÕ¬à“‡≈◊Õ°§Ÿà

∑’Ë§—∫À√◊ÕÀ—«‡√’¬«‡≈Á°¡“„ à‡æ√“–°“√Õ¬Ÿà„π‡§√◊ËÕß∫‘π √–¥—∫§«“¡ Ÿß¢Õß‡æ¥“π

∫‘π®–∂Ÿ°·√ß‚πâ¡∂à«ß¢Õß‚≈°µâ“π·≈–¥÷ß‡Õ“‰«â ‡∑â“‡√“®–∫«¡¢÷Èπ πÕ°®“°π’È

„π°“√¢÷Èπ‡§√◊ËÕß∫‘π §«√„ à·«àπµ“·∑π§Õπ·∑§‡≈π å ‡æ√“–Õ“°“»·Àâß

µ“®–·Àâß°«à“ª°µ‘ ¬‘Ëß∂â“∫‘πµÕπ°≈“ß§◊π∑’ËÕ“®®–À≈—∫‰ª‡°◊Õ∫µ≈Õ¥∑“ß¥â«¬
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Õ—πµ√“¬∂÷ßµ“∫Õ¥‰¥â Õ’°Õ¬à“ß®–‰¥â ‰¡àµâÕß°—ß«≈°—∫ªí≠À“π”πÈ”‡°≈◊Õ≈â“ß‡≈π å

¢÷Èπ‡§√◊ËÕß‰ª‰¡à‰¥âµ“¡°Æ°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ “°≈ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ¢Õß‡À≈«

Ú. ‡≈◊Õ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”À√—∫«“√–∑“ß°“√Õ¬à“ß‰√

§«√æ‘®“√≥“µ“¡«“√–ß“π ·µà‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â« ™ÿ¥ “°≈π‘¬¡À√◊Õ∑’Ë

‡√“‡√’¬°«à“ Ÿ∑ πà“®–¥Ÿ¥’∑’Ë ÿ¥ „™â ‰¥â∑—ÈßÀ≠‘ß·≈–™“¬ „πµà“ßª√–‡∑»ºŸâÀ≠‘ß„ à Ÿ∑

°“ß‡°ß°Á‰¥â‡ªìπª°µ‘ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  Ÿ∑∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√π—Èπ ‡ ◊ÈÕ°—∫°“ß‡°ß§«√

‡ªìπ‡π◊ÈÕºâ“‡¥’¬«°—π  ’‡¥’¬«°—π ·≈–§«√‡ªìπ ’ ÿ¿“æ„π‚∑π∑’Ë‡¢â¡¢√÷¡ —°ÀπàÕ¬ ‡™àπ

¥” °√¡∑à“ ‡∑“‡¢â¡ Õ¬à“ ≈—∫‡ ◊ÈÕ ’Àπ÷Ëß°“ß‡°ß ’Àπ÷Ëß‡À¡◊Õπ‚¶…°ß“π«—¥  À√◊Õ

«àÕ∫·«à∫«Ÿ∫«“∫‡ªìππ—°√âÕß≈Ÿ°∑ÿàßÀ√◊Õµ≈°§“‡øÉ ·≈–Õ¬à“≈◊¡æ°∑’Ë®—∫ΩÿÉπ‰ª¥â«¬

‡æ√“– ’‡¢â¡®—∫ΩÿÉπßà“¬ ‡ ◊ÈÕ‚§â∑∫“ß·∫∫∫ÿ¢â“ß„π¥â«¬¢π —µ«åÀ√◊Õºâ“„¬∂—° ‡√“„ à

‚§â∑∑—∫‰«âæÕ‡¢â“µ—«Õ“§“√‡¢“„Àâ∂Õ¥·¢«π ‡À≈◊Õ·µà Ÿ∑‡ª≈à“ Ê Õ“®æ∫«à“¡’

¢ÿ¬‡°“–‡ªìπ¢π‡µÁ¡‰ªÀ¡¥®π¥Ÿ§≈â“¬°—∫øí¥°—∫ ÿπ—¢∫â“¡“ΩŸß„À≠à Ê πÕ°®“°π’È

À“°«“√–∑“ß°“√„π≈—°…≥–°“√‡¢â“™¡ ∂“π∑’Ë»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï À√◊Õ »“ π ∂“π µâÕßÀ“

¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ Õ∫∂“¡®“°∑“ßª√–‡∑»∑’Ë®–‰ª≈à«ßÀπâ“¥â«¬«à“¡’¢âÕ°”Àπ¥À√◊Õ

¢âÕÀâ“¡Õ–‰√∫â“ß ‡™àπ °√≥’ª√–‡∑»¡ÿ ≈‘¡  µ√’§«√·µàß°“¬¡‘¥™‘¥ ªî¥·¢π - ¢“

·≈–∂â“‡¢â“»“ π ∂“π°ÁµâÕß‡µ√’¬¡ºâ“§≈ÿ¡»’√…–‰ª¥â«¬ ¡‘©–π—Èπ Õ“®∂Ÿ°Àâ“¡

‡¢â“ ∂“π∑’Ë  À√◊Õ„Àâ‡¢â“‰¥â·µàµâÕß‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ‡ ◊ÈÕºâ“‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡∑’Ë‡¢“‡µ√’¬¡‰«â„Àâ

°√≥’À≈—ßπ’È À“° ∂“π∑’Ëπ—Èπ Ê ‡ªìπ ∂“π∑’Ë ”À√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡

¡“° Ê Õ“®‰¥â√—∫‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡∑’Ë‰¡à∂Ÿ° ÿ¢≈—°…≥–‡∑à“‰À√àπ—°®“°°“√∑’Ë¡’ºŸâ „™â

∫√‘°“√‡¬Õ–·µà¡’‡«≈“´—°πâÕ¬

Û. ‡ ◊ÈÕºâ“‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√≈à–‡µ√’¬¡Õ–‰√‰ª¥’

‡ ◊ÈÕ : æ‘®“√≥“‚Õ°“  + Õ“°“» +  ¿“ææ◊Èπ∑’Ë („πÕ“§“√À√◊Õ∑’Ë‚≈àß)

·≈â«‡µ√’¬¡„Àâæ√âÕ¡√—∫ ¿“æπ—Èπ Ê ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«  ”À√—∫‡¡◊ÕßÀπ“« ‡ ◊ÈÕ§Õ

‡µà“πà“®–ßà“¬∑’Ë ÿ¥‡æ√“–„ à‡ªìπµ—«„π¢Õß Ÿ∑°Á ‰¥â ∂â“Àπ“«®—¥°Á„ àæŸ≈‚Õ‡«Õ√å

(‡ ◊ÈÕ «¡À—«) Õ’°™—Èπ°àÕπ„ à Ÿ∑∑—∫°Á‰¥â ∂â“®–„ à‡ ◊ÈÕ¬◊¥°ÁµâÕß‡π◊ÈÕÀπ“ —°ÀπàÕ¬

·≈–µâÕß°√–™—∫µ—«¡“°æÕ∑’Ë®–°—π‰¡à „Àâ≈¡ºà“π‰ª‡¢â“∂÷ßº‘«  à«π‡ ◊ÈÕ∑’Ë‡ªìπ

 —°À≈“¥À√◊Õ«Ÿ≈ (ºâ“¢π —µ«å) °Á„™â ‰¥â¥’ ‡ ◊ÈÕ‰À¡æ√¡‰¡à·π–π”„Àâ„ à·∫∫‡¥’Ë¬« Ê

‚¥¬‰¡à¡’™ÿ¥™—Èπ√ÕßÀ√◊Õ™—Èπ∑—∫ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ «¡‡¢â“°—∫µ—«·≈â« µ“¢Õß≈“¬∑’Ë∂—°‰«â

®–∂à“ßÕÕ°µ“¡√Ÿª∑√ß¢ÕßºŸâ„ à ‡ªìπº≈„Àâ≈¡‡¬Áπ®—¥·∑√°‡¢â“¡“√Õ∫∑‘»∑“ß
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„Àâ§«“¡√Ÿâ ÷°‡À¡◊Õπ‚¥π‡¢Á¡æ‘…·∑ß√Õ∫µ—« ·µà°Á¡’π–∑’Ë‡ªìπ‡ ◊ÈÕ„¬∂—°§≈â“¬ Ê ‰À¡

æ√¡·µà∂—°„¬·πàπ¡“° Ê ÷́Ëß¡—°µ—¥‡¬Á∫‡ªìπ‡ ◊ÈÕ§Õ‡µà“ ·∫∫π’È „™â‡¥’Ë¬«‰¥â

(®–∫Õ°¬’ËÀâÕ°Á‡°√ß®–°≈“¬‡ªìπ°“√‚¶…≥“‰ª ∫Õ°‰¥â·µà«à“‰¡à„™à¢Õßº≈‘µ„π

ª√–‡∑»‡√“) ∂â“„π°“√‡¥‘π∑“ß¡’°”Àπ¥°“√∑’ËµâÕß‚µâ≈¡ ‡ ◊ÈÕÀπ“«À√◊Õ‡ ◊ÈÕ§≈ÿ¡

ª√–‡¿∑∑’Ë¡’À¡«°„πµ—«°Á¡’ª√–‚¬™πå

°“ß‡°ß : «“√–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√∑’Ë≈”≈Õß¡“° Ê „ à°“ß‡°ß¬’π åπà“®–‰¥â

„§√®–‡∑à„ à°“ß‡°ßÀπ—ß°Áµ“¡ –¥«° ·µàÀπ—ß∂â“„ àπ“π Ê ®–Õ∫ ‰¡à ∫“¬µ—«

‡ ◊ÈÕ°—πÀπ“« : ∂â“°—πÀπ“«®“°¥â“π„π §«√¡’™ÿ¥≈Õß®ÕÀåπ (long

John) ´÷Ëß‡ªìπ™ÿ¥‡ ◊ÈÕ·¢π¬“«°—∫°“ß‡°ß¢“¬“«ºâ“°√–™—∫·π∫≈”µ—«  “¡“√∂

„™â‡ªìπµ—«„π·≈â« «¡‡ ◊ÈÕª°µ‘‰«â¥â“ππÕ°Õ’°™—ÈπÀπ÷Ëß (À√◊ÕÀ≈“¬™—Èπ°Á‰¥âµ“¡

Õ—∏¬“»—¬) °Á ‰¥â ≈Õß®ÕÀåππ’È ‰¡à§«√¬◊¡¢Õß„§√‡æ√“–¡—π¬◊¥µ“¡ ¿“æ √’√–

∂â“¬◊¡¢Õß§π∑’ËÕâ«π°«à“°Á®–„ à‰¡à‰¥â ∂â“¬◊¡¢Õß§π∑’ËºÕ¡°«à“ ÀÿàπÕâ«π Ê ¢Õß‡√“

®–∑”„Àâ™ÿ¥‡¢“æ—ß ´◊ÈÕ‡Õß‡ÀÕ– ™ÿ¥π÷ß‰¡à°’Ë µ“ß§åÀ√Õ°   ∂â“∂“¡«à“ ç„™â°“ß‡°ß

¬◊¥·∑π‰¥â¡—È¬?é ¢Õ∫Õ°«à“ °“ß‡°ß¬◊¥¡’¢âÕ‡ ’¬ Û ª√–°“√ §◊Õ Ò) ‰¡à°√–™—∫µ—«

‚¥¬∫“ß§√—Èß∂â“®ÿ¥„¥‰¡àæÕ¥’°—∫µ—«®–æÕß‚ªÉßÕÕ°¡“ Ú) ¡’¢Õ∫°“ß‡°ß´÷Ëß‡¡◊ËÕ

¡“∫«°°—∫¢Õ∫°“ß‡°ßµ—«πÕ° (√«¡°—∫¢Õ∫™’ ≈“«“Àπ“πÿà¡∑’Ë – ¡‰«âµ“¡

∏√√¡™“µ‘¢Õß∫“ß§π) ·≈â«®–¬‘Ëßæ“°—π‡∑Õ–∑– ·≈– Û) °“ß‡°ß¬◊¥‡π◊ÈÕºâ“¡—°

®–Àπ“ ·≈–∂â“∂“¡µàÕ«à“ ç·≈â«°“ß‡°ßøîµ‡π ≈à–„™â ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à?é µâÕß∫Õ°«à“

∏√√¡™“µ‘¢Õß§πµâÕß¡’°“√√–∫“¬πÈ”ÕÕ°·≈–√—∫πÈ”‡¢â“Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ‡æ◊ËÕ√—°…“√–¥—∫

Õÿ≥À¿Ÿ¡‘¿“¬„π √à“ß°“¬∂÷ß®– ∫“¬ °“ß‡°ßøîµ‡π „ àπ“π®–Õ∫ æÕ¢—∫‡Àß◊ËÕ

ÕÕ°¡“·≈â«‡®Õ°“ß‡°ßµ—«πÕ°°—Í°‰«â ‰¡à „Àâ√–∫“¬ÕÕ°®–∑”„Àâ‡Àß◊ËÕ ÷́Ëß¡’

§«“¡ °ª√° ¡’‡°≈◊Õ ´÷¡°≈—∫‡¢â“‰ªÕ’°§√—Èß‡∑à“°—∫À¡—°¢Õß‡ ’¬‰«â°—∫º‘«Àπ—ß

Õ’°∑—Èß°“ß‡°ßøîµ‡π ¬—ß¡’§«“¡√—¥µ—« Ÿß¡“° „ àπ“π Ê ∑√¡“ππà“¥Ÿ ∂â“°—πÀπ“«

®“°¥â“ππÕ° „™â‚Õ‡«Õ√å‚§â∑ ´÷Ëß¡’„Àâ‡≈◊Õ°À≈“¬·∫∫À≈“° ‰µ≈å  ÿ¥·∑â·µà„§√

®–™Õ∫ ¡’∑—Èß‚§â∑  —Èπ - ¬“« ∫“ß - Àπ“ ·µà∑’π’È‚§â∑∫“ß·∫∫®–¡’·¢π Õß™—Èπ

‚¥¬™—Èπ„π‡ªìπºâ“¬◊¥À√◊Õºâ“„¬∂—° ®÷ßÕ¬“°®–·π–π”«à“°àÕπ‡¥‘π∑“ß§«√≈Õß„ à

 Ÿ∑∑’Ë®–„™â·≈â« «¡‚§â∑∑’Ë®–‡Õ“‰ª∑—∫‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“ “¡“√∂„ à·¢π≈ß‰ª‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

·≈–·¢π¢Õß‡ ◊ÈÕ‚§â∑®–¥—π·¢π Ÿ∑„Àâ√àπ¢÷Èπ®π¬—∫¬Ÿà¬’ËÀ√◊Õ‰¡à
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§”·π–π”„π°“√‡≈◊Õ°‡ ◊ÈÕºâ“∑’Ë®–π”‰ª°Á§◊Õ‡≈◊Õ°°“ß‡°ßÀ√◊Õ

°√–‚ª√ß∑’Ë‡ªìπ ’æ◊Èπ∞“π„ à√à«¡°—∫ ’Õ◊Ëπ Ê ‰¥âßà“¬ ‡™àπ  ’¥” πÈ”µ“≈ °√¡∑à“  ‡æ◊ËÕ

∑’Ë«à“®–‰¥â„ à´È”º ¡‡¢â“°—∫‡ ◊ÈÕµ—«Õ◊Ëπ Ê ‰¥â  À√◊Õ‰¡à°Á®—∫§Ÿà ’‡ ◊ÈÕºâ“∑’Ë “¡“√∂

·¬°™‘Èπ ç‡§√◊ËÕßπÿàßé °—∫ ç‡§√◊ËÕßÀà¡é ¡“„ à ≈—∫°—π‡À¡◊Õπ‡ªìπ™ÿ¥„À¡à‰¥â∑ÿ°«—π

‡ªìπ°“√ª√–À¬—¥‡π◊ÈÕ∑’Ë πÈ”Àπ—° ·≈–¬—ß‰¡àµâÕßπ”‡§√◊ËÕßª√–¥—∫ °√–‡ªÜ“ √Õß‡∑â“

‰ª®”π«π¡“°Õ’°¥â«¬  ”À√—∫°“√‡≈◊Õ°‡π◊ÈÕºâ“π—Èπ ∂â“‰ªÀ≈“¬«—π·≈–‰¡àÕ¬“°

∫√√∑ÿ°Õ–‰√‰ª¡“° ·µà®–‰ªÀ“‡«≈“´—°‡Õ“¢â“ßÀπâ“  ≈Õßæ‘®“√≥“ºâ“‰À¡°Áπà“

®–¥’π– ‡æ√“–‡ªìπºâ“∑’Ë·Àâß‡√Á«  ·Àâß‰¥â¿“¬„π™—Ë«¢â“¡§◊π ·≈–¥Ÿ·≈‰¡à¬“°Õ¬à“ß∑’Ë§‘¥

∂â“‡æ’¬ß·µà´—°·≈â«Õ¬à“∫‘¥ „Àâ„™â¡◊Õ∫’∫√’¥πÈ”ÕÕ°  –∫—¥„Àâ‡√’¬∫‚¥¬§«√´—°

‡ ’¬°àÕπ®–Õ“∫πÈ”·≈â«·¢«πµ“°‰«â æÕ‡√“‡ªî¥πÈ”ÕÿàπÕ“∫ ‰ÕπÈ”®–∑”„Àâ√Õ¬¬—∫

§≈“¬µ—«·≈–ºâ“‡√’¬∫¡“°¢÷ÈπÕ’°

 à«π¢âÕ§«√√–«—ß„π°“√‡≈◊Õ°‡ ◊ÈÕºâ“§◊Õ À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√„™âºâ“∑’Ë‡ªìπ

„¬ —ß‡§√“–Àå‡æ√“–ºâ“ª√–‡¿∑π’È À“°‡®ÕÕ“°“»Àπ“«·∫∫·Àâß Ê ¡“° Ê

(‡™àπ ƒ¥ŸÀπ“«„πª√–‡∑»‡¢µ∑–‡≈∑√“¬) ®–‡°‘¥‰øøÑ“ ∂‘µ ‡¥‘π‡À‘πÀ√◊Õ¢¬—∫

µ—«∑’°Á¡’‡ ’¬ß‡ª√’Í¬– Ê ‡À¡◊Õπ‰¡â™ÁÕµ¬ÿß‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¬—ß‰ß¬—ßß—Èπ

Ù. Õÿª°√≥å°—πÀπ“«Õ◊Ëπ Ê ‡µ√’¬¡‰ª¥â«¬ ‡™àπ ºâ“æ—π§Õ À¡«°´÷Ëß

§«√‡≈◊Õ°∑’Ë°—πÀπ“«‰¥â¥’ ‡™àπ À¡«°¢π —µ«å À¡«°Àπ—ß À¡«°‰À¡æ√¡ À¡«°

∑’Ë¡’°√–∫—ßªî¥ÀŸ Õß¢â“ßÀâÕ¬≈ß¡“·∫∫¡Õß‚°≈ À¡«°∑’Ë∑Õ¥â“π¢â“ßÀŸ„Àâ¬“«≈ß

¡“æÕªî¥„∫ÀŸ‰¥â ¬—ß¡’À¡«°∑’Ë¡’¥â“π¢â“ß¬“«ºà“πªî¥ÀŸ¡“·≈â«¬—ßæ—π∑∫‡ªìπºâ“

æ—π§Õ„πµ—«‰¥âÕ’° À√◊Õ „™âÀ¡«°√à«¡°—∫°“√„ à∑’Ë§√Õ∫ÀŸ ∑’Ë§√Õ∫ÀŸ°Á¡’À≈“¬·∫∫

∑—Èß·∫∫§√Õ∫À—«‡À¡◊Õπ headphone ·≈â«¡’µ≈—∫§√Õ∫∑√ß ’Ë‡À≈’Ë¬¡∫â“ß °≈¡∫â“ß

‡ªìπµ—«°“√åµŸπ°Á‡¬Õ– ·∫∫π’È¥“√“«—¬√ÿàπ‡°“À≈’π‘¬¡ ‡¡◊ËÕ°√–· ‡°“À≈’øï‡«Õ√å¡“

∂÷ß‰∑¬ «—¬√ÿàπ‰∑¬°Áæ≈Õ¬‡ÀàÕµ“¡‰ª¥â«¬ §π∑’ËÕ“¬ÿ¡“°·µàÕ¬“°°√–™“°«—¬®–

„™â·∫∫π’È°Á‰¥â (Õ¬à“Õ“¬‡«≈“‡æ◊ËÕπ·´«°Á·≈â«°—π) ∑’Ë§√Õ∫ÀŸ·∫∫§√Õ∫®“°À≈—ß

∑â“¬∑Õ¬¡“°Á¡’  –¥«° ”À√—∫ºŸâÀ≠‘ß∑’Ëº¡¬“«·≈–µâÕß°“√§«“¡‡π’È¬∫‡æ√“–

 “¡“√∂√«∫º¡¡“ªî¥∑—∫¥â“ππÕ°∑”„Àâ°√–∫—ßÀπâ“‰¡à≈â¡  «ÕπÀ≈—ß°Á¬—ß‡¥âß

¥÷Îß¥—Îß‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ·≈–¡’ ’„Àâ‡≈◊Õ°‡¬Õ–  ’¢√÷¡·∫∫ºŸâ„À≠à Ê °Á¡’ ≈ÿ¬ Ê Õ¬à“ß

≈“¬æ√“ß∑À“√À√◊Õ≈“¬‡ ◊Õ°ÁÀ“‰¥â ‰¡à¬“°
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ªî¥À—«·≈â«¡“¥Ÿ‡√◊ËÕßªî¥¡◊Õ - ‡∑â“∫â“ß ∂ÿß¡◊Õ®”‡ªìπ¡“° ®–„™â∂ÿß¡◊Õ

Àπ—ß ºâ“∂—° ºâ“¬◊¥ œ≈œ °Á ‰¥â ∂â“®–¬◊¡¢Õß„§√°Á≈Õß‡∑’¬∫¢π“¥¢Õß¡◊Õ +

§«“¡¬“«¢Õß¢Õßπ‘È«°—∫‡¢“‡ ’¬°àÕπ ‡æ√“–∂ÿß¡◊Õ¡’ size ∂â“π‘È«‡√“¬“«°«à“‡¢“

¬◊¡‡¢“¡“·≈â«®–„ àπ‘È«‡¢â“‰ª‰¡à ‰¥â ·µà∂â“π‘È«‡√“ —Èπ°«à“„ à·≈â«®–‡À≈◊Õ∂ÿß∑’Ë

ª≈“¬π‘È«æ—∫ªí¥‰ªªí¥¡“‡°–°–À¬‘∫®—∫Õ–‰√‰¡à∂π—¥ ·≈– ”À√—∫ºŸâÀ≠‘ß∂ÿßπàÕß

‡ªìπª√“°“√°—π≈¡∑’Ë¥’¡“°‡æ√“–‡ âπ„¬®–·πàπ·≈–¡’§«“¡∫“ß „ à´âÕπ Ú - Û ™—Èπ

°Á¬—ß‰¡à‡∑Õ– ∂ÿßπàÕß·∫∫Àπ“ ”À√—∫Õ“°“»Àπ“«°Á¡’¢“¬µ“¡·ºπ°∂ÿßπàÕß„π

Àâ“ß √√æ ‘π§â“∑—Ë«‰ª °“√®–´◊ÈÕ∂ÿßπàÕß™π‘¥Àπ“∂â“‡¥‘π∑“ß‰ªÕ¬Ÿà√–¬–¬“«À√◊Õ

®–¡’‚Õ°“ ‰ª‡¡◊ÕßÀπ“«Õ’°∫àÕ¬ Ê °Á§ÿâ¡ ·µà∂â“§√—Èß‡¥’¬«À√◊ÕÕ’°·§à‰¡à°’Ë§√—Èß

´◊ÈÕ≈Õß®ÕÀåπ§ÿâ¡°«à“‡æ√“–Àπâ“Àπ“«„π∫â“π‡√“‡Õß°Á¬—ß‡Õ“¡“„ àπÕπ‰¥â

 à«π∂ÿß‡∑â“‡Õ“‰ª™à«¬„ÀâÕÿàπ‰¥â ºŸâÀ≠‘ß∑’Ë„ à Ÿ∑°“ß‡°ß·≈â«„ à√Õß‡∑â“∑“ß°“√·∫∫

·¡π Ê ÀπàÕ¬ ∂ÿß‡∑â“ ’‡¢â¡‡¢â“°—π°Á®”‡ªìπ  à«π‡«≈“πÕπ∂â“¡’∂ÿß‡∑â“ºâ“ ”À√—∫

„ àπÕπ°Áπà“®–‡Õ“‰ª ç‡Õ“‰ª∑”‰¡? ‡¢“µâÕß‡ªî¥Œ’µ‡µÕ√å„Àâ„πÀâÕßπÕπ„ÀâÕ¬Ÿà

·≈â«π’Ëπ“é °ÁŒ’µ‡µÕ√åπ’Ë·À≈–µ—«¥÷ßπÈ”ÕÕ°®“°√à“ß°“¬¥’π—°·≈ ‡∑â“§πÕ¬Ÿà‰°≈À—«„®

‡≈◊Õ¥‰ª∂÷ß‰¥â™â“ ‡≈’È¬ß‡∑â“„ÀâÕÿàπ‰¥â™â“ µ◊Ëπ‡™â“¡“ ‡∑â“Õ“®®–‡À’Ë¬«·´ß„∫Àπâ“‰ª

À≈“¬¢ÿ¡ ‡√◊ËÕß°“√πÕπ„πÀâÕß∑’Ë‡ªî¥Œ’µ‡µÕ√åπ’È¡’∫“ß§π‡§¬‰¥â¬‘π (·≈â«‡Õ“¡“∂“¡)

«à“ °“√‡µ‘¡§«“¡™◊Èπ„πÕ“°“»¥â«¬°“√‡Õ“Õà“ß„À≠à√ÕßπÈ”¡“«“ß‰«âª≈“¬‡µ’¬ß

®–™à«¬‰¥â „™à§à– ·µà≈Õß§‘¥¥Ÿ°Á·≈â«°—π«à“√–À«à“ß‡Õ“™“¡Õà“ß„ à°√–‡ªÜ“°—∫
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∂ÿß‡∑â“ —°§Ÿà Õß§ŸàÕ–‰√®–ßà“¬°«à“°—π Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ°àÕππÕπ«“ßÕà“ßπÈ”‰«â

µ◊Ëπ¡“ß—«‡ß’¬ Ê ≈◊¡µ—«π÷°«à“πÕπÕ¬Ÿà∑’Ë∫â“π ≈ÿ°æ√«¥‡µ–Õà“ß§«Ë”πÈ”°√–®“¬ ¢Õ

‡µ◊Õπ‰«â°àÕπ«à“∫“ß‚√ß·√¡‡§â“§‘¥§à“‡ ’¬À“¬‰¡à„™à‡∑à“æ◊Èπ∑’Ë¢Õßæ√¡∑’Ë‡ªï¬°πÈ”

·µà§‘¥∑—ÈßÀâÕßÀ√◊Õ∑—Èß™—Èπ‡æ√“–‡¢“∑Õº “π‡ªìπº◊π‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‡ªìπ≈“¬‡©æ“–

´÷Ëß∂â“‡≈Õ–‡∑Õ–·≈â«‡¢“µâÕß≈Õ°ÕÕ°‡ª≈’Ë¬π„À¡à∑—ÈßÀ¡¥

ı. Õ–‰√§«√®—¥≈ß°√–‡ªÜ“„À≠à

- º≈‘µ¿—≥±å∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡¿∑ LAG ∑—ÈßÀ≈“¬ (L = ¢Õß‡À≈«, A =

¢Õß∑’Ë¡’°“√Õ—¥Õ“°“»≈ß‰ª ‡™àπ  ‡ª√¬å ¡Ÿ , G = ¢Õß∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ§√’¡À√◊Õ‡®≈)

‡æ√“–‡ªìπ°Æ¥â“π°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ “°≈§à– „§√µ‘¥πÈ”æ√‘°°Á‡Õ“≈ß

°√–‡ªÜ“„À≠à´– ‡æ√“–πÈ”æ√‘°∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑§√’¡π–§– ¢Õßª√–‡¿∑π’È

À“°®–π”µ‘¥µ—«¢÷Èπ‡§√◊ËÕß ¢π“¥¢Õß·µà≈–∫√√®ÿ¿—≥±åµâÕß‰¡à‡°‘π Ò ¡‘≈≈‘≈‘µ√

(Ò ’́´’) ·≈–µâÕß∫√√®ÿ¿“¬„π∂ÿßæ≈“ µ‘°„ ¢π“¥‰¡à‡°‘π Ú x Ú ´¡.

´÷Ëß‡ªî¥ªî¥ºπ÷°‰¥â (Transparent re-sealable plastic bag) À√◊Õªî¥ºπ÷°·∫∫

´‘ª≈ÁÕ§ ‚¥¬¢π“¥¢Õß∂ÿßµâÕß¡’§«“¡®ÿ‰¡à‡°‘π Ò ≈‘µ√ ·≈–ºŸâ‚¥¬ “√ Ò ∑à“π

 “¡“√∂π”∂ÿßæ≈“ µ‘°„ ¢÷Èπ‡§√◊ËÕß‰¥â∑à“π≈– Ò „∫‡∑à“π—Èπ ∂ÿß´‘ª≈ÁÕ§∫√√®ÿ¢Õß

ª√–‡¿∑ LAGs π’ÈµâÕß·¬°ÕÕ°®“°°√–‡ªÜ“¡“„ à°√–®“¥∑’Ë‡¢“®—¥‰«â„ÀâµÕπ

®ÿ¥µ√«®π‘√¿—¬¥â«¬
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- ¢Õß∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√„™âß“π√–À«à“ß‡¥‘π∑“ß / ‘Ëß®”‡ªìπ ”À√—∫

ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®„πµà“ß·¥π§√—Èßπ’È∑ÿ°Õ¬à“ß µ“¡∑’Ë list ‡Õ“‰«â

- ¡’‡°√Á¥‡≈Á° Ê πâÕ¬ Ê ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’ËÕ¬“°®–‡Õà¬∂÷ß ‡™àπ

∂â“®–‡Õ“πÈ”ÀÕ¡‰ª®–®—¥≈ß°√–‡ªÜ“‡¥‘π∑“ß¬—ß‰ß„Àâª≈Õ¥¿—¬‰¡à·µ° §”µÕ∫§◊Õ

À“Õ–‰√∑’Ë°—π°√–·∑°‰¥â¡“Õÿ¥√Õ∫¥â“π ‡™àπ ·ºàπ bubble sheet

(·ºàπæ≈“ µ‘°∑’Ë¡’‡¡Á¥Õ“°“» ∑’Ë∫“ß∑’‡¥Á°‡Õ“¡“∫’∫‡≈àπ¥—ß‡ªÖ“–·ªÖ– Ê) „™âºâ“¢πÀπŸ

æ—π√Õ∫¢«¥ „™â∂ÿß‡∑â“ª√–°∫°ÁæÕ®–‚Õ‡§  à«πºŸâÀ≠‘ß∑’Ë®–‰ª‡®Õ ç«—π‡∫“ Êé

„π™à«ßπ—ÈπæÕ¥’ ºâ“Õπ“¡—¬∑’Ë‡µ√’¬¡‰ª°Á„™â°—π°√–·∑°‰¥â  ºŸâ™“¬¬‘Ëßßà“¬„™â∂ÿß‡∑â“

 «¡√Õ∫¢«¥ (´÷Ëß¢«¥πÈ”ÀÕ¡ºŸâ™“¬¡—°®–‡ªìπ∑√ß‡À≈’Ë¬¡) ·≈â«„ à‰«â„π√Õß‡∑â“§Ÿà

∑’Ë®–≈ß°√–‡ªÜ“  à«π√Õß‡∑â“®–·æÁ§¬—ß‰ß‰¡à „Àâ∫’È·∫π °Á„™â∂ÿß‡∑â“π—Èπ·À≈–

¡â«π Ê ¬—¥‡¢â“‰ª ª√–À¬—¥‡π◊ÈÕ∑’Ë®—¥‡°Á∫·≈â«¬—ß√—°…“√Ÿª∑√ß¢Õß√Õß‡∑â“‰¥â¥â«¬

°“√®—¥‡µ√’¬¡‡ ◊ÈÕºâ“ ∂â“§‘¥/«“ß·ºπ°“√„™âß“π≈à«ßÀπâ“«—π‰Àπ®–„ à™ÿ¥‰Àπ

·≈â«‡√’¬ß‰«â‡≈¬°Á®–™à«¬„Àâ –¥«°¢÷Èπ ‡¥‘π∑“ß‰ª‡¡◊ÕßÀπ“« „µâ∑âÕß‡§√◊ËÕß∫‘π

´÷Ëß‡¬ÁπÕ¬Ÿàµ“¡ª°µ‘µ“¡§«“¡ Ÿß¢Õß‡æ¥“π∫‘π°Á¬‘Ëß‡¬Áπ·≈–™◊Èπ¢÷ÈπÕ’° ‡ ◊ÈÕºâ“„ à

„π∂ÿßæ≈“ µ‘°‰«â°Á¥’ À√◊Õ„ à∂ÿß´‘ª≈ÁÕ§¢π“¥„À≠à·∫∫∑’Ë‡¢“º≈‘µ¡“„Àâ·æÁ§‡ ◊ÈÕ°Á‰¥â

(„ à·≈â«¡â«π‰≈àÕ“°“»ÕÕ°∑“ß√Ÿ√–∫“¬Õ“°“» À√◊Õ„™â∑àÕ¥Ÿ¥≈¡¥Ÿ¥Õ“°“»ÕÕ°

®–‰¥â·æÁ§‡°®∑’Ë‡≈Á°+·∫π√“∫ πÈ”Àπ—°πâÕ¬≈ß ·≈–®—¥‡°Á∫ßà“¬) ∂ÿß·∫∫π’È¡’™◊ËÕ

‡√’¬°·µ°µà“ß°—π‰ªÀ≈“¬·∫∫ ‡™àπ ∫“ß∑’°Á‡√’¬°«à“ vacuum-packed bag

À√◊Õ∫“ß∑’°Á‡√’¬°«à“ compression bag ·µà°Á∂ÿß·∫∫‡¥’¬«°—π·À≈–

ˆ. ®—¥Õ–‰√≈ß°√–‡ªÜ“‡≈Á°∑’ËÀ‘È«¢÷Èπ‡§√◊ËÕß (handbag)

- ‡ ◊ÈÕ‚§â∑ : ∂â“‰¡àÀÕ∫‰«â°—∫·¢π°ÁµâÕß‰«â„π handbag ‡æ√“–

µâÕß„ à°àÕπ≈ß®“°‡§√◊ËÕß∫‘π ‡º◊ËÕ«à“‡§√◊ËÕß∫‘π‰¡à‰¥â®Õ¥‡∑’¬∫ß«ß·µà®Õ¥°≈“ß

≈“π„ÀâµâÕß‡¥‘π‰ªÀ“Õ“§“√ °«à“®–‰¥â°√–‡ªÜ“∑’Ë àß‡°Á∫„µâ‡§√◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡Õ“‡ ◊ÈÕ°Á

Õ“®®–Àπ“«µ“¬°àÕπ À√◊Õ®—∫æ≈—¥®—∫º≈Ÿ°√–‡ªÜ“À≈ß∑“ß‰¡àµ“¡¡“¥â«¬≈à–¬ÿàß‡≈¬

°“√‡°Á∫‚§â∑≈ß·Œπ¥å·∫ä° §«√„ÀâÕ¬Ÿà„π≈—°…≥–‰¡à¡’Õ–‰√¡“‡°¬ ¡“´âÕπ À√◊Õ¡“∑—∫

¡‘©–π—Èπ·≈â«µÕπ¥÷ßÕÕ°®“°°√–‡ªÜ“Õ“®®–≈“°‡Õ“¢ÕßÕ◊Ëπ Ê ÕÕ°¡“æ√âÕ¡°—π

‡∑°√–®“¥∫π‡§√◊ËÕß∫‘π∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë·§∫ Ê °“√°â¡‡°Á∫À√◊Õ¡ÿ¥‡°â“Õ’È§«“πÀ“¢Õßµ°

‡ªìπÕ–‰√∑’Ë∑ÿ≈—°∑ÿ‡≈ ÿ¥ Ê ‡æ√“–©–π—Èπ ®—¥«“ß≈ß‰ª„ÀâÀ¬‘∫ßà“¬ Ê À√◊Õ®–À‘È«„ à

∂ÿß Ÿ∑‰ª°Á‰¥â·≈â«Ω“°„Àâæπ—°ß“π∫π‡§√◊ËÕß∫‘π‡°Á∫„Àâ µÕπ®–≈ß°Á¢Õ§◊π¡“„ à´–
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- ∂â“¢’ÈÀπ“« ·≈–‰¡àÕ¬“°„™âºâ“Àà¡¢Õß “¬°“√∫‘π ‡µ√’¬¡ºâ“

æ—π§Õº◊π‚µ Ê ∑’ËÀà¡‰¥â ‰ª¥â«¬

- ‡ ◊ÈÕºâ“æ√âÕ¡‡ª≈’Ë¬π Ò ™ÿ¥ ‡º◊ËÕ©ÿ°‡©‘π°√–‡ªÜ“‰¡àµ“¡‰ª ¬—ß¡’

 ”√Õß‰«â ”À√—∫™à«ß√Õ°√–‡ªÜ“ (∂â“‚™§¥’À“‡®Õπ–) À√◊Õ´◊ÈÕ„À¡àπâÕ¬≈ß

- °√≥’¡’«“√–ß“π∑“ß°“√∑’ËµâÕß‡¢â“æ∫∫ÿ§§≈ ”§—≠Õ¬Ÿà„π√–¬–

Õ—π„°≈â°—∫‡«≈“∑’Ë‰ª∂÷ß∑’ËÀ¡“¬ §«√‡µ√’¬¡¢Õß¢«—≠∑’Ë®–¡Õ∫ ”À√—∫«“√–π—Èπ „ à

handbag ‰ª¥â«¬ ‡º◊ËÕπ”°√–‡ªÜ“„À≠àÀ√◊Õ≈—ß∑’Ë„ à¢Õß¢«—≠√«¡ÕÕ°‰¡à∑—π À√◊Õ

¡—π‰ªÀ≈ß∑“ßÕ¬Ÿà‡ ’¬∑’Ë‰Àπ ®–‰¥â¡’¢Õß¢«—≠æ√âÕ¡„™â„π«“√–·√° ‰¡àÀπâ“·µ°

µ—Èß·µà‡√‘Ë¡

- ™ÿ¥™—Èπ„π Õ“®¡’™ÿ¥™—Èπ„π°√–¥“…‰ª‡ª≈’Ë¬π°Á‰¥â (¡’∑—ÈßÀ≠‘ß

·≈–™“¬)

-  ”À√—∫ºŸâÀ≠‘ßÕ“®¡’‡§√◊ËÕß ”Õ“ß·∫∫µ≈—∫æ°æ“‰«â‡µ‘¡°—π‚∑√¡

·µàÕ¬à“‡Õ“·∫∫§√’¡À√◊Õ‡®≈À√◊ÕπÈ” ∑’Ë¡’ª√‘¡“µ√‡°‘π¢âÕ°”Àπ¥‰ª°Á·≈â«°—π

(∫Õ°‰«âµ√ßπ’È ≈‘ª µ‘°∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑§√’¡π–) ¥—ßπ—Èπ æ¬“¬“¡æ°™π‘¥∑’Ë¡’

¢π“¥‡≈Á° Ê ·≈–µâÕß·¬°„ à∂ÿß ‘́ª≈ÁÕ§µ“¡¡“µ√°“√¢Õß∑“ßΩÉ“¬√—°…“§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬¥—ß∑’Ë°≈à“«‰ª·≈â« ‡√◊ËÕßπ’È·π–π”«à“„Àâ≈Õßæ‘®“√≥“‡§√◊ËÕß ”Õ“ßÀ√◊Õ

º≈‘µ¿—≥±åµ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡¢“·®°ø√’„Àâ∑¥≈Õß‡ªìπ´Õß Ê À√◊Õ∑’Ëµ‘¥ª√–°Õ∫‚¶…≥“

·∑√°¡“µ“¡Àπâ“π‘µ¬ “√ ‡°Á∫‰«â∫â“ßÀ√◊Õ‡ª≈à“≈à– π”‰ª„™â·°â¢—¥‰¥â¥’‡≈¬

‰¡àÀπ—°Õ’°µà“ßÀ“° ∫“ß “¬°“√∫‘π®–¬Õ¡„Àâπ”¢Õß∑’Ë´◊ÈÕ®“°√â“π§â“ª≈Õ¥¿“…’

¢Õß π“¡∫‘ππ—Èπ Ê ¢÷Èπ‡§√◊ËÕß‰ª‰¥â ·µà°ÁµâÕß¡’¢π“¥ª√‘¡“µ√‰¡à‡°‘π°”Àπ¥

‡™àπ°—π ·≈–µâÕß„ à∂ÿßªî¥ºπ÷°æ‘‡»…Õ’°·À≈– ·µà°Á¡’∫“ßª√–‡∑»∑’Ë‰¡àÕπÿ≠“µ„Àâ

π”¢Õß∑’Ë´◊ÈÕ®“°√â“π§â“ª≈Õ¥¿“…’¢Õßª√–‡∑»Õ◊Ëπ‡¢â“‰ª

˜.Õ◊Ëπ Ê ®“°ª√– ∫°“√≥å

∫“ß§πÕ“®¡’ªí≠À“«à“∂â“Àâ“¡π”º≈‘µ¿—≥±åª√–‡¿∑ LAGs ¢÷Èπ‰ª„π

‡§√◊ËÕß·≈â«∫‘π°≈“ß§◊π ∂÷ß‡™â“°≈‘Ëπª“°‰¡à‡πà“≈Õ¬ÕÕ°¡“À√◊Õ ‡√◊ËÕßπ’È∂â“‚™§¥’

∫“ß “¬°“√∫‘π®–¡’·ª√ß ’øíπ + ¬“ ’øíπÀ≈Õ¥®‘Î«µ—Èß‰«â„πÀâÕßπÈ” ‚¥¬¡“√¬“∑

·≈â«¢Õ„ÀâÀ¬‘∫¡“·§à™ÿ¥‡¥’¬« Õ¬à“ß° Õ¬à“‡ÀÁπ·°àµ—« Õ¬à“„®¥’‡°Á∫‰ªΩ“°§π∑“ß

∫â“πÀ√◊ÕÀ¬‘∫‡º◊ËÕ‡æ◊ËÕπ (∑“ß∑’Ë¥’∫Õ°„Àâ‡æ◊ËÕπ‰ªÀ¬‘∫‡Õß ®–‰¥â ‰¡à´È” ấÕπ®π‰ª

‡∫’¬¥∫—ß¢Õß∑’Ë§«√‡ªìπ¢Õß§πÕ◊Ëπ) ·µà∂â“‰¡à¡’∫√‘°“√·∫∫π’È·≈â«®–‡µ√’¬¡‰ª‡Õß°Á

Õ“®‡µ√’¬¡¬“ ’øíπ·∫∫§√’¡‚¥¬‡≈◊Õ°À≈Õ¥‡≈Á°∑’Ë ÿ¥ (‡™àπ À≈Õ¥∑’Ë¡—°¢“¬§Ÿà°—∫
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·ª√ß ’øíπ¢π“¥‡¥‘π∑“ß) À√◊Õ¬“ ’øíπ™π‘¥ºß∑’Ë¡’¿“…“Õ—ß°ƒ…°”°—∫Õ¬Ÿà∫π

º≈‘µ¿—≥±å‰ª ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ°ÁÕ¡¬“Õ¡ ‡≈◊Õ°¬“Õ¡∑’ËÕ‘π‡µÕ√å Ê ÀπàÕ¬ ÷́ËßÕ¬Ÿà„π

·æÁ§ªî¥ºπ÷°®“°ºŸâº≈‘µπà“®–‡Õ“¢÷Èπ‰ª‰¥â À√◊Õ∂â“‰¡à·πà„®°ÁÕ“»—¬°“√∫â«πª“°

À≈“¬ Ê §√—Èß°Á·≈â«°—π ·µà∂â“„§√‡ß‘πÀπ“·≈–æ√âÕ¡®–®à“¬‡æ◊ËÕ°“√π’È ‰ª¥Ÿµ“¡

√â“π¢“¬¬“+‡§√◊ËÕß¡◊Õ·æ∑¬å ∑’Ë„À≠à Ê ∫“ß√â“π®–¡’«— ¥ÿ∑”§«“¡ –Õ“¥ + ¢®—¥

°≈‘Ëπª“°∑’Ë„™â‡∑§‚π‚≈¬’ª≈àÕ¬ª√–®ÿ‰øøÑ“ ≈—°…≥–‡ªìπ‚≈À–°≈¡ Ê §≈â“¬

‡À√’¬≠ ‘∫∫“∑Àπ“ Ê ¡’≈“¬«π Ê ∫πæ◊Èπº‘« „ àª“°Õ¡‰¡à°’Ë«‘π“∑’  °≈‘Ëπª“°

À“¬‡°≈’È¬ß „™ấ È”‰¥â‡√◊ËÕ¬ Ê ®π°«à“®–æ—ß‰ª¢â“ß (Õà“πµ“¡‚¶…≥“‡¢“«à“Õ¬à“ßπ—Èππ–

‰¡à‡§¬„™â‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–√“§“Àƒ‚À¥¡“° ÊÊÊ  §ÿâπ«à“πà“®–‡©’¬¥ Ê À≈—°æ—π)

·≈â«°≈‘Ëπ‡µà“≈à–∑”‰ß ·π–π”«à“„π«—π‡¥‘π∑“ß °àÕπÕÕ°®“°∫â“π°Á

„™â¬“ª√“∫‡µà“·∫∫  ‡ª√¬å·ªÑßæàπ´– ®–√–ß—∫°≈‘Ëπ‰¥âπ“π°«à“·∫∫·∑àß§√’¡ ( µ‘Í°)

À√◊Õ‚√≈ÕÕπ ·µà∂â“¢÷Èπ‡§√◊ËÕß·≈â« ∫—ß‡Õ‘≠‡µà“ÕÕ°¡“‡¥‘π‡æàπæà“π‡√Á« °Á‡µ√’¬¡

ºâ“‡¬Áπ‰ª‰«â‡™Á¥ —°ÀàÕÀπ÷Ëß À√◊ÕÕ“®‰¡àµâÕß‡µ√’¬¡°Á‰¥â·µà‡¢â“‰ª„πÀâÕßπÈ”∫π‡§√◊ËÕß

‡§â“®–¡’‚§‚≈≠®πå„Àâ„™âÀ≈—ß≈â“ß¡◊Õ ‡Õ“¡“≈Ÿ∫ Ê ‡°Á∫‡µà“°≈—∫‡¢â“§Õ°‰ª™—Ë«§√“«

(·µà«‘∏’π’È√–«—ß·æâ √—°·√â· ∫ ‡¥‘π·¢π°“ß°Á·≈â«°—π)

À√◊Õ∫“ß§π¡’ªí≠À“µ‘¥¬“À¡àÕß¬“¥¡ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâÀ≠‘ß ÷́Ëß¬“¥¡

·∫∫ Ÿ¥¥¡‰¡àπà“®–‡ªìπªí≠À“ ·µà∫“ß§πµ‘¥°≈‘Ëπ¢Õß¬“¥¡·∫∫πÈ”/‡®≈/§√’¡

°Á‡≈◊Õ°ª√‘¡“µ√∑’Ë “¡“√∂‡Õ“¢÷Èπ‡§√◊ËÕß‰¥â   ∂â“µ‘¥¬“¥¡‚∫√“≥∑’Ë∑”®“° ¡ÿπ‰æ√

‡™àπ ¬“¥¡ â¡‚Õ¡◊Õ À√◊Õ·æ∑¬å·ºπ‰∑¬µà“ß Ê §«√√–«—ßª√–‡∑»∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬

Àâ“¡π”º≈‘µ¿—≥±å®“°æ◊™‡¢â“ª√–‡∑»¥â«¬ ∑“ß∑’Ë¥’∂â“µ‘¥‰ª°Á ”·¥ß„π„∫‡¢â“‡¡◊Õß´–

·µà∂â“°≈—«¡“°«à“®–æ≈“¥·≈â«∂Ÿ°®—∫À√◊Õ∂Ÿ°ª√—∫ ·µà‰¡à¥¡°ÁÀ“¬„®‰¡à –¥«°

«‘∏’∑’Ëßà“¬«‘∏’Àπ÷Ëß§◊Õ ™ÿ∫„ à ”≈’·≈â«„ à∂ÿßæ≈“ µ‘°‰ª ·µà¡’¢âÕ‡ ’¬π‘¥Àπ÷Ëß§◊Õ

°≈‘ËπÕ“®®–√–‡À¬ÕÕ°‡√Á« À¬‘∫¥¡∫àÕ¬ Ê ¬—ß‰¡à∂÷ßª≈“¬∑“ß °≈‘Ëπ®“ßÀ¡¥·≈â«

(·µà∂â“‡ªìπ ”≈’Àπâ“µ—¥‡√’¬∫‰¡à¡’¢ÿ¬·∫∫∑’Ë·π–π”‰«âµÕπµâπ Õ“®‡°Á∫µ—«¬“‰¥â

π“π°«à“ÀπàÕ¬) À√◊Õ¬—ß¡’Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß §◊Õ ◊́ÈÕ¬“¥¡·∫∫∑’Ë‡¢“∑”„ à·∑àß ”≈’

Õ—¥·¢Áß·∑àß‡≈Á° Ê ¢“¬°—π‡ªìπ·æÁ§ Ê ≈–ª√–¡“≥ Ò ™‘Èπ √“§“‡∑à“∑’Ë‡§¬‡ÀÁπ

§◊Õ ˆ ∫“∑°Áπà“®–„™â ‰¥â  À√◊ÕÕ’°∑’  ”À√—∫§ÿ≥ºŸâÀ≠‘ß ≈ÕßÀ“æ—øøÕßπÈ”∑’Ë‰¡à„™â

·≈â« (·µà¬—ß‰¡à‡ªóòÕ¬¬ÿà¬‡°‘π‰ª) π”¡“∑”§«“¡ –Õ“¥ µ“°„Àâ·Àâß ·≈â«„™â

¬“À¡àÕßπÈ”‡À¬“–„Àâ´÷¡‡¢â“‰ª (‰¡àµâÕß‡¬Õ–) ‡ √Á®·≈â«À“µ≈—∫„ àÕ’°∑’ (·µà®√‘ß Ê

·≈â«¬“À¡àÕßπÈ”¢«¥‡≈Á° Ê À√◊Õµ≈—∫‡≈Á° Ê ∑’Ë¡’©≈“°¿“…“Õ—ß°ƒ… ∂â“· ¥ß„Àâ

‡¢“¥ŸµÕπµ√«® °Á‰¡à¡’ªí≠À“Õ–‰√  ∫Õ°‡º◊ËÕ‰«â‡∑à“π—Èπ)
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¯. ¢âÕ§«√√–«—ß

- ¬“ª√–®”µ—« ∂â“‡ªìπ¬“∑’ËµâÕßÀ¬‘∫„™â∫àÕ¬ Ê À√◊Õ¬“∑’Ë„™â™à«¬

™’«‘µ„π¿“«–©ÿ°‡©‘π ‡™àπ ¬“æàπ®¡Ÿ° ¬“Õ¡„µâ≈‘Èπ¢Õß‚√§À—«„® ¬“ ”À√—∫‡∫“À«“π

¬“≈¥§«“¡¥—π œ≈œ ¢Õ„ à°√–‡ªÜ“ –æ“¬µ‘¥µ—«À√◊Õ°√–‡ªÜ“‡ ◊ÈÕ®–¥’°«à“  ®–‰¥â

À¬‘∫„™â ‰¥â∑—π∑’ „π‡√◊ËÕß°“√π”¬“¢÷Èπ‡§√◊ËÕß∫‘ππ’È·π–π”«à“§«√‡ªìπ¬“∑’ËÕ¬Ÿà„π

∫√√®ÿ¿—≥±åªî¥ºπ÷°∑’Ë¡’™◊ËÕ¬“ +  à«πª√–°Õ∫‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…°”°—∫‰«â ‡™àπ∂â“

‡ªìπ·ºß°Á‡Õ“‰ª∑—Èß·ºß Õ¬à“¡’·µà‡¡Á¥¬“„ à´Õß‰ª‡©¬ Ê æ‘ Ÿ®πå‰¡à‰¥â«à“‡ªìπ¬“

Õ–‰√ Õ“®®–π”‡¢â“‡¡◊Õß‰¡à‰¥â

- ¢âÕ§«√√–«—ß §◊Õ Õ¬à“„ à¢Õß≈ß°√–‡ªÜ“‡≈Á°À‘È«¢÷Èπ‡§√◊ËÕß®π

Àπ—°‡°‘π‰ª ·¡â«à“‡¢“®–Õπÿ≠“µ„Àâ„ à‰¥â∂÷ß ˜ °‘‚≈°√—¡°Á‡∂Õ– ‡æ√“–À“°

Õ“°“»·ª√ª√«π µ°À≈ÿ¡Õ“°“»∫àÕ¬ Ê °√–‡ªÜ“∑’ËÀπ—°‡°‘π‡ÀµÿÕ“®°√–·∑°

Ω“§√Õ∫™àÕß‡°Á∫¢Õß®π‡ªî¥ÕÕ°·≈â«√à«ß≈ß¡“ ∑’Ëπ’È≈–°ÁÀ—«„§√À—«¡—π À≈∫°—π„Àâ

¥’Àπ’‰¡à∑—πÕ“®µ“¬‰¥â ·≈–Õ¬à“≈◊¡≈ÁÕ§°√–‡ªÜ“¥â«¬ ‡æ◊ËÕ°—π¢Õß Ê ‡√“À“¬‰ª

°—∫¢Õß Ê „§√ (°Á‰¡à√Ÿâ ·≈–‰¡àÕ¬“°‰¥â ‡æ√“–º‘¥°ÆÀ¡“¬) ¡“Õ¬Ÿà„π°√–‡ªÜ“

¢Õß‡√“

- ·≈–·πàπÕπ „§√∑’Ë „™â°√–‡ªÜ“‡¥‘π∑“ß„À≠à·∫∫≈ÁÕ§¥â«¬

·¡à°ÿ≠·®  §«√æ°≈Ÿ°°ÿ≠·®‰«â„π°√–‡ªÜ“ –æ“¬À√◊Õ°√–‡ªÜ“∑’Ë∂◊Õ¢÷Èπ‡§√◊ËÕß

°≈à“«§◊Õ °√–‡ªÜ“„∫‰Àπ°Á‰¥â∑’ËÕ¬Ÿà°—∫µ—« ∫“ß§π‡º≈Õ‡Õ“≈Ÿ°°ÿ≠·®„ à°√–‡ªÜ“

„À≠à‡ √Á®·≈â«ªî¥°√–‡ªÜ“≈ÁÕ§·¡à°ÿ≠·® ªÖÕ°! ‡ √Á®‡≈¬ ∂÷ß∑’ËÀ¡“¬·≈â«

‡ªî¥°√–‡ªÜ“‰¡à‰¥âµâÕßß—¥/µ—¥°ÿ≠·® ≈”∫“°¡‘„™àπâÕ¬‡≈¬ °√–‡ªÜ“æ—ßÕ’°µà“ßÀ“°

- Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ëæ÷ß√–«—ßÕ¬à“ß¡“° §◊Õ  ‘π§â“≈–‡¡‘¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ï À√◊Õ

‡√’¬°°—π«à“ ç¢Õß°äÕªé (copy) ∑’Ë´◊ÈÕ¡“®“°µ“¡¢â“ß∑“ß À√◊Õ ·À≈àß¢“¬¢Õß

ª√–‡¿∑π’È∑—Èß„π‡¡◊Õß‰∑¬·≈–ª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê  ∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß∑“ß°äÕªªïô ‘π§â“

·∫√π¥å‡π¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡ ◊ÈÕºâ“ Õÿª°√≥å·µàß°“¬ °√–‡ªÜ“ ‡¢Á¡¢—¥ √Õß‡∑â“

π“Ãî°“ œ≈œ ∂â“‡º≈Õ∂◊Õ‡¢â“‰ªª√–‡∑»/°≈ÿà¡ª√–‡∑»ºŸâº≈‘µ ¡’ ‘∑∏‘‚¥π®—∫∑’Ë

¥à“πµ√«®§π‡¢â“‡¡◊Õß ·≈–µâÕß®à“¬§à“ª√—∫„πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß¡“° À√◊ÕÕ“®¡’‚∑…

Õ¬à“ßÕ◊Ëπ¥â«¬

À«—ß«à“¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’Èπà“®–¡’ª√–‚¬™πå„π°“√§≈“¬§«“¡°—ß«≈ À√◊Õ

™à«¬‡µ◊Õπ§«“¡®”„π°“√‡µ√’¬¡°“√ ”À√—∫∫“ß§π∑’Ë°”≈—ß®–‡¥‘π∑“ß‰ª‡¡◊Õß

Àπ“«‰¥â∫â“ß‰¡à¡“°°ÁπâÕ¬π–§–



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√58

∑’Ë¡“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ - ª√– ∫°“√≥åµ√ß

- °“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫‡æ◊ËÕπ∑’Ë‡ªìππ—°‡¥‘π∑“ß∫àÕ¬§√—Èß

- ‡«Á∫‰´µå  http://www.wattanasatit.com

(‡≈◊Õ°ç‡°√Á¥∑àÕß‡∑’Ë¬«é)

- ‡«Á∫‰´µå http://www.alltraveltips.com/clothing.shtml

ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈≈à“ ÿ¥ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Òı µÿ≈“§¡ ÚııÒ



¡ÿ¡π‘µ‘∫—≠≠—µ‘
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‡¡◊ËÕ°àÕπ∑’Ë ‰∑¬®–¡’Õ—°…√„™â™π™“µ‘‰∑¬‡√“°Á¡’°ÆÀ¡“¬„™âÕ¬Ÿà·≈â«

°ÆÀ¡“¬„π ¡—¬π—Èπ¡’∑—Èß∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‡Õß·≈–‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°°ÆÀ¡“¬¢Õß

ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ∑—Èßπ’È°“√¡’°ÆÀ¡“¬°Á‡æ◊ËÕ∏”√ß√—°…“·≈– √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„Àâ°—∫

Õ“≥“®—°√π—Ëπ‡Õß

°ÆÀ¡“¬°àÕπª√–«—µ‘»“ µ√å
π—°ª√–«—µ‘»“ µ√å —ππ‘…∞“π«à“§π‰∑¬Õæ¬æ‡¢â“¡“„π¥‘π·¥π

 ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘®“°∑“ß¿“§„µâ¢Õß®’π‡¡◊ËÕ√“«ªï æ.». ÒÛ ∂÷ß Ò¯ °“√¥”‡π‘π

™’«‘µ‚¥¬∑—Ë«‰ª§ß®–Õ¬Ÿà¿“¬„µâ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ °“√§âπ§«â“¬—ß‰¡àæ∫

À≈—°∞“πæ‘ Ÿ®πå‰¥â«à“‡√“¡’√–∫∫°ÆÀ¡“¬∑’Ë™—¥‡®π‡™àπ∑’Ëª√“°Ø„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊Ëπ

¢Õß‚≈°‡™àπ„π ¡—¬°≈“ß¢Õß¬ÿ‚√ª (Middle Ages) ¥—ßπ—Èπ§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ßºŸâª°§√Õß·≈–ºŸâÕ¬Ÿà „µâª°§√Õß§ß®–∂Ÿ°§√Õ∫ß”¥â«¬»“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡‡ªìπ à«π„À≠à

°ÆÀ¡“¬πà“√Ÿâ µÕπ∑’Ë  Ò

«‘«—≤π“°“√¢Õß°ÆÀ¡“¬
‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬   ”π—°°ÆÀ¡“¬



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√62

°ÆÀ¡“¬ ¡—¬ ÿ‚¢∑—¬
‡¡◊ËÕæàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß∑√ß§‘¥≈“¬ ◊Õ‰∑¬¢÷Èπ‡¡◊ËÕª√–¡“≥  æ.».  Ò¯Úˆ

‚¥¬π”‡Õ“Õ—°…√¢Õ¡¡“¥—¥·ª≈ß  ‡√“®÷ß‡√‘Ë¡∫—π∑÷°°ÆÀ¡“¬µà“ß Ê ‡¢â“‰«â„π

¿“…“‰∑¬

¡’¢âÕ§«“¡«à“°ÆÀ¡“¬„π¬ÿ§ ÿ ‚¢∑—¬¡’√àÕß√Õ¬¡“®“°§—¡¿’√å

æ√–∏√√¡»“ µ√å¢ÕßŒ‘π¥Ÿ ¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“§—¡¿’√åæ√–∏√√¡»“ µ√å¥—ß°≈à“«‡√“

¡‘‰¥â‡Õ“¡“®“°Õ‘π‡¥’¬‚¥¬µ√ß À“°·µà∂Ÿ°·ª≈‡ªìπ¿“…“¡Õ≠°àÕπ·≈–‰∑¬‡√“

‰¥â∂Õ¥‡Õ“¡“®“°¡Õ≠Õ’°∑Õ¥Àπ÷Ëß ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ àß∑Õ¥°—πµàÕ Ê ¡“‡™àππ’È

∑”„Àâ§—¡¿’√åæ√–∏√√¡»“ µ√å„π¿“§¿“…“‰∑¬µà“ß®“°µâπµ”√—∫‰ª∫â“ß ‡æ√“–

‡¡◊ËÕ¡’°“√·ª≈·≈–°“√„™âºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°Á‡≈◊Õ°√—∫‡Õ“  ·≈–‡ √‘¡·µàß„Àâ‡À¡“– ¡

°—∫§«“¡π‘¬¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∫√√¬“°“»·≈–§«“¡‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È‚¥¬¬÷¥∂◊Õ

ªí®®—¬µà“ß Ê ‡™àπ »“ π“ ·≈–¢π∫∏√√¡‡π’¬¡‡ªìπÀ≈—° ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π‰«â«à“

»‘≈“®“√÷°°Á‡ªìπ‡§√◊ËÕß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“„π ¡—¬ ÿ‚¢∑—¬‰¥â¡’°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà

À≈“¬ª√–‡¥Áπ  ‡™àπ  ‡√◊ËÕß°“√ß¥‡°Á∫¿“…’  ‡ √’¿“æ„π°“√§â“¢“¬  ¡√¥°  ‡ªìπµâπ

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√‡ πÕ‡√◊ËÕß√“«√âÕß∑ÿ°¢å À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°‡ªìπ∑“ß°“√

«à“°“√∑Ÿ≈‡°≈â“œ  ∂«“¬Æ’°“ ¥—ß¢âÕ§«“¡„π»‘≈“®“√÷°«à“

ç„πª“°ª√–µŸ¡’°√–¥‘ËßÕ—π·¢«π‰«âπ—Èπ ‰æ√àøÑ“Àπâ“ª°°≈“ß∫â“π

°≈“ß‡¡◊Õß¡’∂âÕ¬¡’§«“¡‡®Á∫∑âÕß¢âÕß„® ¡—°®–°≈à“«‡∂‘ß‡®â“‡∂‘ß¢ÿπ∫à‰√â ‰ª —Ëπ

°√–¥‘ËßÕ—π∑à“π·¢«π‰«â æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß‡®â“‡¡◊Õß‰¥â¬‘π‡√’¬° ‡¡◊ËÕ∂“¡ «π

§«“¡·°à¡—π¥â«¬´◊ÈÕ  ‰æ√à„π‡¡◊Õß ÿ‚¢∑—¬π’È®÷ß™¡é

¢âÕ§«“¡¢â“ßµâππ’Èπ—∫«à“‡ªìπ·¡à·∫∫¢Õß°“√√âÕß∑ÿ°¢å  ·≈–‰¥âªØ‘∫—µ‘

µàÕ°—π‡√◊ËÕ¬¡“„π ¡—¬Õ¬ÿ∏¬“ - µâπ√—µπ‚° ‘π∑√å  ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π

°ÆÀ¡“¬ ¡—¬Õ¬ÿ∏¬“
 ¡‡¥Á®æ√–√“¡“∏‘∫¥’∑’Ë Ò (æ√–‡®â“ÕŸà∑Õß) ‰¥â √â“ß°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“

‡ªìπ‡¡◊ÕßÀ≈«ß‡¡◊ËÕª√–¡“≥ªï æ.». Ò¯˘Û  ®“°°“√∑’Ë‰¥âµ‘¥µàÕ°—∫Õ“≥“®—°√¢Õ¡

´÷Ëß¡’ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë‡¢â¡¢âπ‰ª¥â«¬≈—∑∏‘Œ‘π¥Ÿπ‘¬¡ ®÷ß√—∫‡Õ“Õ“√¬∏√√¡

¢Õ¡·≈–Œ‘π¥Ÿ‡¢â“¡“‰¡à«à“®–µ—Èß„®À√◊Õ‰¡à°Áµ“¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„πªï æ.».  Ò˘˜ˆ

æ√–‡®â“∫√¡√“™“∑’Ë Õß∑√ßµ’‡¡◊Õßπ§√∏¡ ÷́Ëß‡ªìπ√“™∏“π’¢Õß¢Õ¡‰¥â ·≈–‰¥â

°«“¥µâÕπ‡Õ“∫√√¥“ªÿ‚√À‘µ·≈–æ√“À¡≥å‡¢â“¡“‰«â„π°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“‡ªìπÕ—π¡“°

µàÕ¡“‡¡◊ËÕæ√–Õß§å‡ ¥Á® «√√§µ  ¡‡¥Á®æ√–∫√¡‰µ√‚≈°π“∂ æ√–√“™‚Õ√ ‰¥â
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¢÷Èπ§√Õß√“™¬å ◊∫µàÕ¡“ ·µà‡π◊ËÕß®“°¬—ß∑√ßæ√–‡¬“«å ∑’Ëª√÷°…“∑—ÈßÀ≈“¬´÷Ëß‡ªìπ

æ√“À¡≥åªÿ‚√À‘µ ®÷ß‰¥â∂«“¬§”·π–π”µ“¡§µ‘¢Õß¢Õ¡ ÷́ËßªØ‘∫—µ‘°—πÕ¬Ÿà„π‡¡◊Õß

π§√∏¡‡√‘Ë¡§«“¡§‘¥„π‡√◊ËÕß‡∑«√“™ æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π‡ªìπ‡∑æ‡®â“„π √«ß «√√§å

·∫àß¿“§≈ß¡“‡°‘¥ ‚¥¬Õ“»—¬æ√“À¡≥å‡ªìπ‡®â“µ”√—∫°“√ª°§√Õß‡√‘Ë¡¡’°“√

ª°§√Õß√–∫Õ∫ ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¢÷Èπ

√–∫∫°ÆÀ¡“¬„π ¡—¬Õ¬ÿ∏¬“‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬ ”§—≠ Ú ª√–°“√ §◊Õ
(Ò)  §—¡¿’√åæ√–∏√√¡»“ µ√å

„π∑“ß∑ƒ…Æ’æ√–∏√√¡»“ µ√å‡ªìπ·π«∑“ß¢Õß°“√‡¡◊Õß·≈–°ÆÀ¡“¬

√–∫ÿ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√—∞·≈–‡Õ°™π  ¡ÿàß √â“ß∫√√∑—¥∞“π·°àºŸâπ”∑’Ë®–„™â

ª°§√Õßæ≈‡¡◊Õß  æ√–∏√√¡»“ µ√å‰¥â‡ª≈’Ë¬π§«“¡ —¡æ—π∏å·µà‡¥‘¡®“°°“√∑’Ë

ºŸâª°§√Õß§◊ÕæàÕª°§√Õß≈Ÿ°‡ªìπæ√–‡®â“·ºàπ¥‘π„πÕÿ¥¡§µ‘´÷Ëß®–µâÕßª°§√Õß

‰æ√àøÑ“ª√–™“™π¥â«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡

(Ú)  æ√–√“™»“ µ√å

æ√–√“™»“ µ√å∂◊Õ«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫°ÆÀ¡“¬‰∑¬‚∫√“≥

´÷Ëß‰¥â·°àæ√–∫√¡√“™«‘π‘®©—¬„π  Õ√√∂§¥’¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑—ÈßÀ≈“¬  ´÷Ëß‡°‘¥

¡’¢÷Èπ·≈–  – ¡°—πµàÕ Ê ¡“¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπÕ—π¡“° ‚¥¬¡’À≈—°°“√«à“®”

µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–∏√√¡»“ µ√å¥â«¬

 ”À√—∫‡π◊ÈÕÀ“π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫  °Æ‡°≥±å·Ààß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

°Æ¡π‡±’¬√∫“≈  °Æ‡°≥±å‡√◊ËÕß∑’Ë¥‘π·≈– ∂“π¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈„π —ß§¡

‚¥¬ √ÿª  æ√–√“™»“ µ√å  §◊Õ  °ÆÀ¡“¬´÷Ëß æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π √â“ß

¢÷Èπ®“°°“√«‘π‘®©—¬Õ√√∂§¥’µà“ß Ê   à«πæ√–∏√√¡»“ µ√åπ—Èπ‡ªìπª√–°“»‘µ®“°

 «√√§å  ´÷ËßºŸâ„¥®–≈à«ß≈–‡¡‘¥¡‘‰¥â

°ÆÀ¡“¬∑’Ë ”§—≠ Ê  ‰¥â·°à
°ÆÀ¡“¬≈—°…≥–æ¬“π °ÆÀ¡“¬≈—°…≥–Õ“≠“À≈«ß °”Àπ¥‚∑…

 ”À√—∫°“√°√–∑”§«“¡º‘¥ ≈—°…≥–º—«‡¡’¬ ≈—°…≥–‚®√ œ≈œ °ÆÀ¡“¬‡À≈à“π’È

‡√’¬°™◊ËÕ√«¡ Ê «à“ çæ√–√“™°”Àπ¥∫∑æ√–Õ—¬°“√  À√◊Õæ√–√“™°”Àπ¥°ÆÀ¡“¬é



«“√ “√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√64

°ÆÀ¡“¬ ¡—¬µâπ°√ÿß√—µπ‚° ‘π∑√å µÕπµâπ (√—™°“≈∑’Ë Ò - √—™°“≈∑’Ë Û)
°) ª√–«—µ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°ÆÀ¡“¬µ√“ “¡¥«ß

¡Ÿ≈°”‡π‘¥¢Õß°ÆÀ¡“¬µ√“ “¡¥«ß‰¥â·°à°ÆÀ¡“¬∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë¡’¡“

Õ¬Ÿà°àÕπ æ.». ÚÛÙ˜ ´÷Ëß‡ªìπªï∑’Ë ‰¥â¡’°“√™”√– – “ß§√—Èß„À≠à„π√—™°“≈

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–æÿ∑∏¬Õ¥øÑ“®ÿÃ“‚≈°¡À“√“™  ª∞¡°…—µ√‘¬å·Ààß√“™«ß»å®—°√’

°ÆÀ¡“¬‡À≈à“π’È à«π„À≠à‡ªìπ°ÆÀ¡“¬ ¡—¬Õ¬ÿ∏¬“ À≈—ß®“°°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“·µ°„π

æ.». ÚÛÒ π—Èπ µ—«∫∑°ÆÀ¡“¬µà“ß  Ê  ∂Ÿ°‡º“∑‘Èß‡ ’¬‰ª®”π«π¡“°   —ππ‘…∞“π

«à“‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ‰¡à∂÷ß ‘∫ à«π §«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–√«∫√«¡ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‰¥â°√–∑”¢÷Èπ

§√—Èß·√°„π ¡—¬ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“µ“° ‘π¡À“√“™  ‚¥¬°“√µ“¡À“®“°‡¡◊Õßµà“ß  Ê

∑’Ë¡‘‰¥â‡ ’¬·°àæ¡à“ ‡™àπ ‰¥â®“°π§√√“™ ’¡“ ÛÙ ‡≈à¡ ®“°‡¡◊Õß‡æ™√∫Ÿ√≥å Òˆ ‡≈à¡

®“°‡¡◊Õß®—π∑∫ÿ√’ ı ‡≈à¡ √«¡∑—ÈßÀ¡¥ ıı ‡≈à¡ °“√™”√–°√–∑”‚¥¬≈Ÿ°¢ÿπ

°√ÿß‡°à“∑’Ë√Õ¥æâπ®“°°“√∂Ÿ°æ¡à“¶à“À√◊Õ®—∫‡ªìπ‡™≈¬ ≈Ÿ°¢ÿπ‡À≈à“π’Èµ√«®‡ÀÁπ«à“

∂Ÿ°µâÕß·≈â«®÷ß„™âµ≈Õ¥¡“„π ¡—¬æ√–‡®â“°√ÿß∏π∫ÿ√’

°ÆÀ¡“¬µ√“ “¡¥«ß∑’Ë ‰¥â™”√–¢÷Èπ„À¡àπ’È ª√–°Õ∫¥â«¬ æ√–

∏√√¡»“ µ√å  ¡—¬°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“ ´÷Ëß¿“…“∫“≈’‡√’¬°«à“ ç∏√√¡ —µ¿—¬é  Õ—π‰¥â·°à

À≈—°π‘µ‘∏√√¡‡¥‘¡ ́ ÷Ëß·ª≈¡“®“°§—¡¿’√å∏√√¡»“ µ√å¿“…“¡Õ≠ ·≈–æ√–√“™»“ µ√å

À√◊Õ ç√“™ —µ∂—¡é °≈à“«§◊Õ æ√–√“™«‘π‘®©—¬·≈–æ√–√“™‚Õß°“√ Õ—π‡ªìπ

æ√–√“™Õ”π“®∑’Ëæ√–¡À“°…—µ√‘¬å®–µâÕß∑√ß„™â„Àâ∂Ÿ°µâÕß°—∫À≈—°§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡

πÕ°®“°π’È°ÆÀ¡“¬µ√“ “¡¥«ß°Á¬—ß∫√√≈ÿæ√–√“™°”Àπ¥∫∑

æ√–Õ—¬°“√´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà·≈–‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π„π ¡—¬π—Èπ‰«â¥â«¬

µ√“ “¡¥«ß ‰¥â·°à
Ò. µ√“√“™ ’Àå ‡ªìπ —µ«å„π«√√≥§¥’‰∑¬ ‡ªìπµ√“ª√–®”µ”·Àπàß

 ¡ÿÀπ“¬°  µàÕ¡“‡ªìπµ√“¢Õß°√–∑√«ß ¡À“¥‰∑¬

Ú. µ√“§™ ’Àå ‡ªìπ —µ«å„π«√√≥§¥’‰∑¬ ‡™àπ°—π µà“ß®“°√“™ ’Àåµ√ß

∑’Ë¡’ß«ß µ√ß°—∫§”«à“ ç§™é ÷́Ëß·ª≈«à“™â“ß ‡ªìπµ√“ª√–®”µ”·Àπàß ¡ÿÀæ√–

°≈“‚À¡  µàÕ¡“‡ªìπµ√“¢Õß°√–∑√«ß°≈“‚À¡

Û. µ√“∫—«·°â« §◊Õ‡∑«¥“∂◊Õ¥Õ°∫—« ‡ªìπµ√“ª√–®”µ”·Àπàß

‚°…“∏‘∫¥’µàÕ¡“‡ªìπµ√“¢Õß°√–∑√«ßµà“ßª√–‡∑» “‡Àµÿ∑’Ëª√–∑—∫µ√“∑—Èß “¡

°Á‡æ◊ËÕ°—π°“√ª≈Õ¡·ª≈ß ·≈–¬◊π¬—π§«“¡·∑â®√‘ß ‡¡◊ËÕ¡’°“√Õâ“ßÕ‘ß À√◊Õπ”

°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«‰ª„™â
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¿“¬À≈—ß°ÆÀ¡“¬µ√“ “¡¥«ß·≈â« °ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ∑’Ëµ√“¢÷Èπ„π ¡—¬

√—™°“≈∑’Ë Ò §◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∫àÕπ‡∫’È¬ æ.». ÚÛÛ˜ „π√—™°“≈∑’Ë Ú ¡’

°ÆÀ¡“¬Àâ“¡‰¡à„Àâ´◊ÈÕΩîòπ ¢“¬Ωîòπ  Ÿ∫Ωîòπ (æ.». ÚÛıÙ) „π√—™°“≈∑’Ë Û ¡’

°ÆÀ¡“¬‚®√Àâ“‡ âπ (æ.». ÚÛ¯)

√–∫∫ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬ (√—™°“≈∑’Ë Ù - ªí®®ÿ∫—π)
 ¡—¬√—™°“≈∑’Ë Ù

„π√—™ ¡—¬¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  √—™°“≈∑’Ë  Ù

‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë‰∑¬‡√‘Ë¡√—∫·π«§«“¡§‘¥¢Õß∑“ßµ–«—πµ°  ¥â«¬æ√–Õß§å„π¢≥–∑’Ë∑√ß

ºπ«™Õ¬Ÿà„π ¡≥‡æ»π—Èπ ‰¥â∑√ß»÷°…“¿“…“µà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß·µ°©“π π—∫‡ªìπ

æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‰∑¬æ√–Õß§å·√°∑’Ë “¡“√∂µ√— ·≈–∑√ßæ√–Õ—°…√„π¿“…“µà“ß

ª√–‡∑»‰¥â ∑√ß‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë‡√“®–µâÕßª√—∫µπ„Àâ∑—πÕ“√¬∏√√¡∑—¥‡∑’¬¡

°—∫¢Õßµ–«—πµ° ∑√ß‡¢â“„®«à“ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπµà“ß  Ê „π

∑“ß°ÆÀ¡“¬π—Èπ ¡‘‰¥â§ß∑’Ëµ“¬µ—«  ·µà‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âµ“¡»’≈∏√√¡§«“¡√Ÿâ ÷°

ª√–‡æ≥’ ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“√¬∏√√¡ °ÆÀ¡“¬‰∑¬®÷ß‡ª≈’Ë¬π√Ÿª‰ª‚¥¬∂◊Õ

À≈—°§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡‡Àπ◊Õ°«à“¢âÕ∫—≠≠—µ‘·Ààßæ√–∏√√¡»“ µ√å„π°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥

°ÆÀ¡“¬ ¡—¬¢Õßæ√–Õß§å æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡√‘Ë¡∑√ß„™âÕ”π“®∫—≠≠—µ‘°ÆÀ¡“¬

‚¥¬·∑â®√‘ß ∑√ß‡ÀÁπ«à“°ÆÀ¡“¬‡°à“·≈–®“√’µª√–‡æ≥’‡¥‘¡®”‡ªìπµâÕß·°â ‰¢

°ÆÀ¡“¬∑’Ëª√—∫ª√ÿß„À¡à®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ·°â ‰¢∫∑‡°à“ Ê ‚¥¬Õâ“ß§«“¡®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ

µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√Õ¬à“ß„À¡à¢Õß™ÿ¡™π·≈–§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡

 ¡—¬√—™°“≈∑’Ë  ı

„π√—™°“≈æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥â‡°‘¥§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥ §◊Õ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘æ‘°—¥‡°…’¬≥Õ“¬ÿ≈Ÿ°∑“  ≈Ÿ°‰∑¬

°ÆÀ¡“¬π’È‡ªìπ¢—Èπ·√°¢Õß°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π‰ª Ÿà°“√¬°‡≈‘°∑“ Õ—π‡§¬‡ªìπ

≈—°…≥– ”§—≠„π°ÆÀ¡“¬‡°à“  ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß√—™°“≈∑’Ë  Ù  ·≈–√—™°“≈∑’Ë

ı ‡√“æ∫«à“ √—™ ¡—¬¢Õß√—™°“≈∑’Ë Ù  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ‰ª„π√Ÿª°“√ª√—∫ª√ÿß

·°â ‰¢‡©æ“– à«π ·µà„π√—™°“≈∑’Ë ı ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæ√âÕ¡°—π‰ª„π∑ÿ° à«π

§√∫∂â«π„π‡™‘ßπ‘µ‘»“ µ√å ÷́Ëß∑”„Àâ¬ÿ§¢Õß°ÆÀ¡“¬‡°à“À¡¥‰ªæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ßªØ‘√Ÿª°ÆÀ¡“¬‚¥¬‰¥â¡’°“√√à“ß°ÆÀ¡“¬¢÷Èπ„À¡à

∑’Ë ”§—≠ °ÆÀ¡“¬≈—°…≥–Õ“≠“ √.». ÒÚ˜
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æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥â∑√ßµ—Èß§≥–°√√¡°“√

µ√«®™”√–·≈–√à“ß°ÆÀ¡“¬¢÷Èπ§≥–Àπ÷Ëß„πªï æ.». ÚÙÙ ª√–°Õ∫¥â«¬

π—°°ÆÀ¡“¬™—Èππ”¢Õß‰∑¬·≈–¢Õßµà“ßª√–‡∑» §≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È ‰¥â‡≈◊Õ°√à“ß

°ÆÀ¡“¬≈—°…≥–Õ“≠“°àÕπ°ÆÀ¡“¬©∫—∫Õ◊Ëπ ‚¥¬√à“ß‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…°àÕπ·≈â«

·ª≈‡ªìπ¿“…“‰∑¬  ‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬‡¡◊ËÕ æ.». ÚÙı  ®“°π—Èπ°Áæ‘¡æå‡ªìπ  Û  ¿“…“

§◊Õ ¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–¿“…“Ω√—Ëß‡»  ·≈â«π”¢÷Èπ∑Ÿ≈‡°≈â“∂«“¬·≈–‰¥â

∑√ßª√–°“»„™â‡ªìπª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬©∫—∫·√°‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  Ò  ¡‘∂ÿπ“¬π  æ.».  ÚÙıÒ

‡√’¬°ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬©∫—∫·√°π’È«à“ ç°ÆÀ¡“¬≈—°…≥–Õ“≠“ √.». ÒÚ˜é π—∫

«à“‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë∑—π ¡—¬¬‘Ëß„π ¡—¬π—Èπ  ‡æ√“–‰¥âπ”‡Õ“À≈—°°ÆÀ¡“¬Õ“≠“  Õ—π

‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡°—π„πª√–‡∑»µà“ß Ê ¡“æ‘®“√≥“¥—¥·ª≈ß„Àâ‡¢â“°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

¢Õß —ß§¡‰∑¬¢≥–π—Èπ °ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È∂◊Õ«à“‡ªìπª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ß

©∫—∫·√°¢Õß‰∑¬ ¡’∑—Èß ‘Èπ√«¡ ÛÙ ¡“µ√“ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–¡«≈

°ÆÀ¡“¬Õ“≠“¢Õßµà“ßª√–‡∑» ‡™àπ Ω√—Ëß‡»  ‡¬Õ√¡—π ≠’ËªÿÉπ À√◊ÕÕ‘π‡¥’¬·≈â«

¬àÕ¡‡ÀÁπ‰¥â«à“°ÆÀ¡“¬≈—°…≥–Õ“≠“©∫—∫π’È¡’∫∑∫—≠≠—µ‘∑’Ë —Èπ °–∑—¥√—¥  ‡¢â“„®ßà“¬

·≈– –¥«°·°à°“√„™â¡“°°«à“°ÆÀ¡“¬Õ“≠“¢Õßª√–‡∑»„¥ Ê ª√–¡«≈

°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È ‰¥â„™â∫—ß§—∫¡“∂÷ß æ.». ÚÙ¯ˆ ®÷ß‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„À¡à ©∫—∫„À¡à

‡√’¬°«à“ ç°ÆÀ¡“¬≈—°…≥–Õ“≠“ æ.». ÚÙ¯ˆé ·≈–‰¥â„™âµàÕ¡“®π∂÷ß  æ.».  ÚÙ˘˘

®÷ß‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„À¡àÕ’°§√—Èß„Àâ∑—π ¡—¬¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È°Á§◊Õ

ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬Õ“≠“ ©∫—∫∑’Ë „™âÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß‡√‘Ë¡∫—ß§—∫„™âµ—Èß·µà«—π∑’Ë

Ò ¡°√“§¡ æ.». Úı ‡ªìπµâπ¡“

 ¡—¬√—™°“≈∑’Ë  ˆ

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß¥”‡π‘πß“π√à“ß

ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬∑’Ë ”§—≠  §◊Õ √à“ßª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å   ”À√—∫

ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å©∫—∫π’È ¡‘‰¥â·¬°ÕÕ°‡ªìπª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬

 Õß©∫—∫‡À¡◊Õπ¥—ß¢ÕßΩ√—Ëß‡»   ‡¬Õ√¡—π  ·≈–≠’ËªÿÉπ  ‡π◊ËÕß®“°°“√§â“¢Õß‰∑¬

„π¢≥–π—Èπ‰¡à°«â“ß¢«“ß®πµâÕß‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß∑“ß¥â“π°“√æ“≥‘™¬å‡ªìπ

æ‘‡»…®÷ß√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬°—π°—∫°ÆÀ¡“¬·æàß‡™àπ‡¥’¬«°—∫ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬¢Õß «‘ 

ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È¡’§«“¡¬“«¡“°∂÷ß Ò˜ıı  ¡“µ√“  ·≈–„™â‡«≈“√à“ßπ“π∂÷ß

Û  ªï‡»…®÷ß‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß  ˆ  ∫√√æ  §◊Õ  ∫√√æ  Ò  À≈—°∑—Ë«‰ª  ∫√√æ  Ú

Àπ’È  ∫√√æ  Û  ‡Õ°‡∑» —≠≠“  ∫√√æ  Ù  ∑√—æ¬å ‘π  ∫√√æ ı §√Õ∫§√—«  ·≈–

∫√√æ ˆ ¡√¥°  “‡Àµÿ∑’Ë„™â‡«≈“π“π°Á‡π◊ËÕß®“°‡ªìπª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡’§«“¡
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¬“«¡“° „π√–À«à“ß√à“ß‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß„π√–À«à“ß°√√¡°“√¡’°“√‡ª≈’Ë¬πµ—«

°√√¡°“√√à“ß°ÆÀ¡“¬  ·≈–¡’°“√·°â ‰¢∫“ß à«π®÷ß‡ √Á®≈à“™â“ÕÕ°‰ªÕ’°  ∫√√æ

Ò  ·≈–  Ú  ª√–°“»„™â‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  Ò  ¡°√“§¡  ÚÙ¯ˆ  ∫√√æ  Û  ª√–°“»

„™â‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò ‡¡…“¬π ÚÙ˜Ú  ∫√√æ Ù ª√–°“»„™â‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò ‡¡…“¬π  ÚÙ˜Û

·≈–∫√√æ ı - ˆ ª√–°“»„™â‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò µÿ≈“§¡  ÚÙ˜˜  ®÷ß‡ªìπÕ—π§√∫∂â«π

‡ªìπª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‡™àπ‡¥’¬«°—∫ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬¢Õßµà“ßª√–‡∑»

À≈—° ”§—≠∑’ËºŸâ√à“ß§”π÷ß∂÷ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ°Á§◊Õ °ÆÀ¡“¬µâÕß‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ —ß§¡‰∑¬

‚¥¬∂◊Õ°ÆÀ¡“¬‡¥‘¡¢Õß‰∑¬„π ¡—¬°àÕπ‡ªìπÀ≈—°  ¥—ßπ—Èπ°“√√à“ßª√–¡«≈

°ÆÀ¡“¬„π à«π∫√√æ Ù ∫√√æ ı ·≈–∫√√æ ˆ ®÷ßµâÕß»÷°…“°ÆÀ¡“¬‡¥‘¡‡æ◊ËÕ

®–‰¥â¥—¥·ª≈ß°ÆÀ¡“¬‡¥‘¡„Àâ‡¢â“°—∫À≈—° “°≈ ‡™àπ ‡¥‘¡™“¬‰∑¬¡’¿√√¬“™Õ∫

¥â«¬°ÆÀ¡“¬‰¥âÀ≈“¬§π ·µà„π∫√√æ ı ¢Õßª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬©∫—∫„À¡à‰¥â

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫§√Õß§√—«‰∑¬„Àâ‡¢â“°—∫À≈—° “°≈  °≈à“«§◊Õ„Àâ™“¬‰∑¬¡’

¿√√¬“‚¥¬™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬‡æ’¬ß§π‡¥’¬«   à«π«‘∏’°“√√à“ßπ—Èπ‡π◊ËÕß®“°

°√√¡°“√√à“ß°ÆÀ¡“¬À≈“¬§π‡ªìπ™“«µà“ßª√–‡∑»  ®÷ß√à“ß∫√√æ  Ò - Ù  ‡ªìπ

¿“…“Õ—ß°ƒ…´÷Ëß‡ªìπ¿“…“°≈“ß°àÕπ·≈â«®÷ß·ª≈‡ªìπ‰∑¬  ‡©æ“–∫√√æ  ı - ˆ
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π—Èπ√à“ß‡ªìπ¿“…“‰∑¬‡≈¬  ‡π◊ËÕß®“°°√√¡°“√√à“ß∑’Ë‡ªìπ§π‰∑¬¡’§«“¡ “¡“√∂

¬°√à“ß‰¥â‡Õß  ®÷ß‰¡àµâÕß„Àâ™“«µà“ß™“µ‘¡“™à«¬¬°√à“ß°àÕπ  ·≈–Õ’°∑—Èß°ÆÀ¡“¬

§√Õ∫§√—«·≈–¡√¥°‡ªìπ‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§π„π —ß§¡‰∑¬ ¡‘„™àÀ≈—°

°ÆÀ¡“¬∑’ËµâÕßÀ¬‘∫¬◊¡¡“®“°µà“ßª√–‡∑» ®÷ß‰¡à®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬™“«µà“ß

ª√–‡∑»¡“¬°√à“ß¥—ß‡™àπ‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ Ê  ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È¡’Õ“¬ÿ¬◊π¬“«  ·¡â

„πªí®®ÿ∫—π°Á¬—ß„™âÕ¬Ÿà ‡æ’¬ß·µà¡’°“√·°â ‰¢∫â“ß‡ªìπ§√—Èß§√“«„Àâ‡À¡“– ¡°—∫

 ¿“æ —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡¬ÿ§ ¡—¬  ‡™àπ  ‰¥â¡’°“√·°â ‰¢ ∫√√æ  ı  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  ı

µÿ≈“§¡ æ.». ÚıÒ˘

ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ∑’Ëπ—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫ Õß

ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬∑’Ë°≈à“«¡“ °Á§◊Õª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬«‘∏’æ‘®“√≥“§«“¡Õ“≠“·≈–

ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬«‘∏’æ‘®“√≥“§«“¡·æàß ´÷Ëß‰¥â¬°√à“ß¢÷Èπ„π√–¬–‡«≈“‡¥’¬«°—∫

ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å ‰¥â¬°√à“ß‡ √Á®  ·≈–ª√–°“»„™âæ√âÕ¡°—π‡¡◊ËÕ

æ.». ÚÙ˜˜ ·≈–¬—ß§ß„™â‡√◊ËÕ¬¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π
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Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬ (Sovereignty) À¡“¬∂÷ß Õ”π“® Ÿß ÿ¥„π°“√

ª°§√Õß√—∞ ¥—ßπ—Èπ  ‘ËßÕ◊Ëπ„¥®–¡’Õ”π“®¬‘Ëß°«à“À√◊Õ¢—¥µàÕÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬À“‰¥â ‰¡à

§”«à“ çÕ∏‘ª‰µ¬é „πÀ≈—°∏√√¡∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“¡’ Û Õ¬à“ß ‰¥â·°à

Ò. Õ—µµ“∏‘ª‰µ¬ §◊Õ°“√ª°§√Õß∑’Ë∂◊Õµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ‡Õß

À√◊Õ§π à«ππâÕ¬‡ªìπ„À≠à ·∫∫√“™“§≥“

Ú. ‚≈°“∏‘ª‰µ¬ À¡“¬∂÷ß°“√ª°§√Õß∑’Ë∂◊Õµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß§π

 à«π¡“° À√◊Õª√–™“∏‘ª‰µ¬‡ªìπ„À≠à

Û. ∏√√¡¡“∏‘ª‰µ¬ À¡“¬∂÷ß°“√ª°§√Õß∑’Ë∂◊Õµ“¡§«“¡∂Ÿ°µâÕß‡ªìπ

∏√√¡ À√◊Õªí®‡®°™π‡ªìπ„À≠à ( ¡—™™“ ‡πâπ°“√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ ∑ÿ°§π¡’ ‘∑∏‘∑’Ë

®–„Àâ√à«¡¡◊ÕÀ√◊Õ‰¡à„Àâ) ‚¥¬∑’Ë∂◊Õ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡‚¥¬∂◊Õ§ÿ≥∏√√¡„π„® (À‘√‘)

 Ÿß°«à“°ÆÀ¡“¬ (‚Õµµ—ªª–) ·∫∫®—°√æ√√¥‘ÏÀ√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√ (°“√ª°§√Õß∑’Ë®“√’µ

ª√–‡æ≥’„À≠à°«à“Õ”π“®°ÆÀ¡“¬)

Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬ ¬àÕ¡¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π‰ª„π·µà≈–√–∫Õ∫°“√

ª°§√Õß µ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬‡ªìπ¢Õßª√–™“™π

°≈à“«§◊Õ ª√–™“™π§◊ÕºŸâ¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥„π°“√ª°§√Õßª√–‡∑» „π√–∫Õ∫

 ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬‡ªìπ¢Õßæ√–¡À“°…—µ√‘¬å §◊Õ °…—µ√‘¬å

‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥„π°“√ª°§√Õßª√–‡∑» ‡ªìπµâπ

Õπ÷Ëß Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬π’È π—∫‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß§«“¡

‡ªìπ√—∞ ‡æ√“–°“√®–‡ªìπ√—∞‰¥âπ—Èπ πÕ°®“°µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬ Õ“≥“‡¢µ ª√–™“°√

·≈–√—∞∫“≈·≈â« ¬àÕ¡µâÕß¡’Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬¥â«¬ °≈à“«§◊Õ ª√–‡∑»π—ÈπµâÕß‡ªìπ

Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬
‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬ §≥–∑”ß“π∫√‘À“√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ú
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ª√–‡∑»∑’Ë “¡“√∂¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥ (Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬) „π°“√ª°§√Õßµπ‡Õß

®÷ß®– “¡“√∂‡√’¬°«à“ ç√—∞é ‰¥â

 ”À√—∫√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ „™â°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

¥—ßπ—Èπ Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬®÷ß‡ªìπ¢Õßª√–™“™π

Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬π—Èπ ‚¥¬À≈—° “°≈ ·µà≈–√—∞®–¡’Õß§å°√∑’Ë„™âÕ”π“®

Õ∏‘ª‰µ¬Õ¬Ÿà Û Õß§å°√ ‰¥â·°à Õ”π“®∫√‘À“√ Õ”π“®π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ·≈–Õ”π“®µÿ≈“°“√

·π«§‘¥Õ”π“®Õ∏‘ª ‰µ¬
„π “√“πÿ°√¡∫√‘‡µππ‘°“ °≈à“«‰¥â«à“À¡“¬∂÷ß  ‘∑∏‘·ÀàßÕ—µ≈—°…≥å

∑“ß°“√‡¡◊Õß (Political Entity) ∑’Ë∫àß∫Õ°∂÷ß°“√„™âÕ”π“®¢Õß√—∞“∏‘ªíµ¬åÀ√◊Õ

ºŸâ¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥∑“ß°“√ª°§√Õß Õ—π· ¥ß∂÷ß¡‚π∑—»πå¢Õß°“√¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥

(the supremacy of power) ¿“¬„π¢Õ∫‡¢µ‡™‘ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å·Ààß√—∞

·π«§‘¥ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬ „π°ÆÀ¡“¬√–À«à“ßª√–‡∑»

√–∫ÿ‰«â«à“Õ”π“®ª√–°“√π’ÈÀ¡“¬§«“¡∂÷ß °“√„™âÕ”π“®‚¥¬√—∞ Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬

‚¥¬π‘µ‘π—¬ (De jure Sovereignty) À¡“¬§«“¡∂÷ß  ‘∑∏‘Õ”π“®µ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë

®–°√–∑”°“√Àπ÷Ëß„¥  à«πÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬‚¥¬æƒµ‘π—¬ (De facto Sovereignty)

§«“¡ “¡“√∂„π∑“ß®√‘ß∑’Ë®–°√–∑”°“√‡™àππ—Èπ

°“√·∫àß·¬°Õ”π“®Õ∏‘ª ‰µ¬

ΩÉ“¬ ΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ΩÉ“¬∫√‘À“√ ΩÉ“¬µÿ≈“°“√

Àπà«¬ß“π∑’Ë

„™âÕ”π“®

Àπâ“∑’Ë

√—∞ ¿“

ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ æ‘®“√≥“

‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·≈–

µ√«® Õ∫°“√∑”ß“π

¢Õß√—∞∫“≈ ∂Õ¥∂Õπ

ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß

∑“ß°“√‡¡◊Õß

√—∞∫“≈·≈–§≥–√—∞¡πµ√’

π”°ÆÀ¡“¬¡“∫—ß§—∫„™â

·≈–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬

∫“ß à«π∑’Ë¡’’§«“¡

 ”§—≠πâÕ¬°«à“°ÆÀ¡“¬

∑’ËÕÕ°‚¥¬ΩÉ“¬π‘µ‘∫—≠≠—µ‘

‰¥â·°à æ√–√“™°”Àπ¥

°Æ°√–∑√«ß

Àπà«¬ß“π»“≈·≈–

°√–∑√«ß¬ÿµ‘∏√√¡

µ’§«“¡µ—«∫∑°ÆÀ¡“¬

√«¡∑—Èßµ—¥ ‘π

æ‘®“√≥“§¥’
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Õ”π“®µ“¡§«“¡∑’Ë°≈à“«∂÷ß¢â“ßµâπ À¡“¬§«“¡‰ª∂÷ßÕ”π“®„π

≈—°…≥–°“√∑’Ë “¡“√∂‡¢â“„®‰¥âßà“¬«à“‡ªìπÕ”π“® Ÿß ÿ¥∑“ß°“√ª°§√Õß¢Õß

ª√–‡∑»Àπ÷Ëßª√–‡∑»„¥ À√◊Õ√—∞Àπ÷Ëß√—∞„¥ „π∞“π–Àπ÷Ëß∑’ËÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬‡ªìπ

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ·≈–¢“¥‡ ’¬¡‘‰¥â¢Õß√—∞ ¡—¬„À¡à (Modern State) À√◊Õ

√—∞ª√–™“™“µ‘ (Nation-State) ¡‘‡™àππ—Èπ √—∞À√◊Õ√—∞ª√–™“™“µ‘π—Èπ ¬àÕ¡¢“¥

§«“¡‡ªìπ‡Õ°√“™„π∑“ß°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß

≈—°…≥– ”§—≠¢ÕßÕ”π“®Õ∏‘ª ‰µ¬
Ò. §«“¡‡¥Á¥¢“¥ (Absoluteness) °≈à“«§◊Õ ‰¡à¡’Õ”π“®Õ◊Ëπ„¥

¿“¬„π√—∞∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“ ·≈–®–‰¡à¡’Õ”π“®Õ◊Ëπ∑’Ë¡“®”°—¥Õ”π“®„π°“√ÕÕ°

°ÆÀ¡“¬¢Õß√—∞

Ú. °“√∑—Ë«‰ª (Universality) Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬¢Õß√—∞ ¡’Õ¬Ÿà‡Àπ◊Õ∑ÿ°§π

·≈–∑ÿ°Õß§å°√∑’ËÕ¬Ÿà „π√—∞ ¡’¢âÕ¬°‡«âπ‡æ’¬ß·µà«à“ ‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ·∑π¢Õßµà“ß√—∞¡“

ª√–®”„πª√–‡∑» ºŸâ·∑πµà“ß√—∞®–‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„µâÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬¢Õß√—∞π—Èπ

´÷Ëß‡ªìπª√–‡æ≥’ªØ‘∫—µ‘√–À«à“ßª√–‡∑»¡“π“π

Û. §«“¡∂“«√ (Permanance) Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬¢Õß√—∞¬—ß§ß¡’Õ¬Ÿà

µ√“∫‡∑à“∑’Ë√—∞¬—ß§ß¥”√ßÕ¬Ÿà ºŸâ „™âÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬„ππ“¡¢Õß√—∞Õ“®®–

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊ÕÕ“®¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√ª°§√Õß‡ª≈’Ë¬π√–∫∫¢Õß√—∞∫“≈‰¥â

·µàÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬¡‘‰¥â Ÿ≠À“¬‰ª®“°√—∞

Ù. °“√·∫àß·¬°¡‘‰¥â (Indivisibility) À¡“¬§«“¡«à“ „π√—∞ Ê Àπ÷Ëß

®–µâÕß¡’Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬∑’Ë‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ À“°¡’°“√·∫àß·¬°Õ”π“®

Õ∏‘ª‰µ¬°Á¬àÕ¡‡ªìπ°“√∑”≈“¬Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬ ·µà„π∑’Ëπ’È°“√·∫àß·¬°¥—ß°≈à“«

¡‘‰¥âÀ¡“¬∂÷ß °“√·∫àß·¬°Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬„ÀâÕß§å°√µà“ß Ê ‡ªìπºŸâ„™âÕ”π“®

¨Õß ‚∫·¥ß (Jean Bodin) π—°ª√—™≠“°“√‡¡◊Õß¢Õß‚≈°µ–«—πµ°

™“«Ω√—Ëß‡»  „π™à«ß§√‘ µå»µ«√√…∑’Ë Òˆ À√◊Õª√–¡“≥ æ.». ÚÒ ‡ªìπ§π·√°

∑’Ë√‘‡√‘Ë¡„™â§”«à“Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬ „π§«“¡À¡“¬∑’Ë‡¢â“„®°—πÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π °≈à“«§◊Õ

„π§«“¡À¡“¬∑’Ë‡ªìπÕ”π“® Ÿß ÿ¥„π°“√ª°§√Õßª√–‡∑» ÷́Ëß¢≥–π—Èπ‡ªìπ

™à«ß‡«≈“∑’Ë√—∞∑—ÈßÀ≈“¬„π‚≈°ª°§√Õß‚¥¬√–∫Õ∫∑’Ë¡’°…—µ√‘¬å¡’Õ”π“®‡¥Á¥¢“¥

À√◊Õ ¡∫√Ÿ≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å ¿“¬„µâ§µ‘§«“¡‡™◊ËÕ∑“ß°“√ª°§√ÕßÕ—π‰¡à·µ°µà“ß

°—π¡“°π—°«à“°…—µ√‘¬å‡ªìπºŸâ ‰¥â√—∫Õ“≥—µ‘Õ”π“®®“° «√√§å À√◊Õ®ÿµ‘®“° «√√§å≈ß
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¡“ª°§√Õß‚≈° (Divine Rights of King) ·≈–‰¥â‡ πÕª√—™≠“‡°’Ë¬«°—∫∑ƒ…Æ’

Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬‰«â«à“ Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬‡ªìπ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬∑’Ë∫Õ°∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß

√–À«à“ß√—∞°—∫ —ß§¡Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë§√Õ∫§√—«À≈“¬§√Õ∫§√—«Õ¬Ÿà√à«¡°—π ¨Õß ‚∫·¥ß

‰¥â‡√‘Ë¡µâπÕ∏‘∫“¬‡√◊ËÕßπ’È ‰«â„π∫∑∑’Ë ̄  ·≈–∫∑∑’Ë Ò ¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß çSix Booksé

æ√√≥“«à“§√Õ∫§√—«‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¢Õß√—∞ ´÷ËßµâÕß¬Õ¡Õ¬Ÿà¿“¬„µâÕ”π“®¢ÕßÕß§å

Õ∏‘ªíµ¬å À√◊ÕºŸâª°§√Õß∑’Ë¡’Õ”π“® Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß‚¥¬À≈—°°“√π’È √—∞®÷ßª√–°Õ∫¥â«¬

ºŸâª°§√Õß·≈–ºŸâ „µâÕ”π“®ª°§√Õß ·≈–°“√¬Õ¡√—∫„πÕ”π“®ª°§√Õß¢Õß

æ≈‡¡◊ÕßºŸâÕ¬Ÿà„µâ°“√ª°§√Õßπ’Ë‡Õß ®–∑”„Àâ¡πÿ…¬å‡ªìπæ≈‡¡◊Õß‰¥â‡ªìπª√–°“√ ”§—≠

πÕ°®“°√—∞®–¡’Õ∏‘ªíµ¬åÀ√◊Õ¡’Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬·≈â« √—∞®–¡’æ≈‡¡◊Õß∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ

°“√ª°§√Õß¢ÕßºŸâª°§√ÕßÕ—π‡¥’¬«°—π ·¡âæ≈‡¡◊Õß®–¡’¢π∫∏√√¡‡π’¬¡¿“…“

°ÆÀ¡“¬∑’Ë¬Õ¡√—∫∫—ß§—∫„™â À√◊Õ»“ π“∑’Ëµà“ß®“°ºŸâª°§√Õß°Áµ“¡

√Ÿª·∫∫¢Õß√—∞ µ“¡·π«§‘¥¢Õß¨Õß ‚∫·¥ß ®–‡ªìπ√Ÿª„¥π—Èπ ¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫«à“Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬‡ªìπ¢Õß„§√ À“°‡ªìπ¢Õß√—∞ ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å Õ”π“®

¢Õß√—∞°Á®–‡ªìπ¢Õß°…—µ√‘¬å ÷́Ëß®–‡ªìπÕß§åÕ∏‘ªíµ¬åÀπ÷Ëß‡¥’¬« À“°‡ªìπ§≥–∫ÿ§§≈

ª°§√Õß°Á®–‡ªìπ§≥“Õ∏‘ª‰µ¬ ¢≥–∑’Ë∂â“‡ªìπ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√¡’Õ”π“®ª°§√Õß

°Á®–‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ „π·ßà√—∞∫“≈ ¨Õß ‚∫·¥ß ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√—∞‡ªìπºŸâ∑√ß‰«â

´÷ËßÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬ ¢≥–∑’Ë√—∞∫“≈‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë√—∞®–„™âÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬

 ”À√—∫Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬„π∑—»π–¢Õß ¨Õß ‚∫·¥ß À¡“¬§«“¡∂÷ß

Õ”π“®∑’Ë¡’∂“«√‰¡à®”°—¥ ·≈–‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ºŸ°¡—¥∑’Ë®–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ µ’§«“¡·≈–

√—°…“°ÆÀ¡“¬ Õ”π“®π’È‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπµàÕ√—∞∑’Ë¡’√–‡∫’¬∫∑’Ë¥’ Õ”π“®π’È‡Õß∑”„Àâ

√—∞·µ°µà“ß‰ª®“°°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß∫ÿ§§≈„π ¡—¬‚∫√“≥ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

¨Õß ‚∫·¥ß ‡ÀÁπ«à“ Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬π’ÈÕ“®∂Ÿ°®”°—¥‚¥¬°ÆÀ¡“¬∏√√¡™“µ‘À√◊Õ

°Æ∏√√¡™“µ‘ Õ—π‡ªìπ∫√√¥“°ÆÀ¡“¬µà“ß Ê ∑’Ë°”Àπ¥§«“¡∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ§«“¡

º‘¥„π≈—°…≥–∑’Ë¡ÿàß„Àâ§π√—°…“ —≠≠“·≈–‡§“√æ∑√—æ¬å ‘π¢Õß§πÕ◊Ëπ  à«πÕ’°

ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ ‘Ëß®”°—¥Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬§◊Õ °ÆÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠ ´÷ËßÀ¡“¬

∂÷ß°ÆÀ¡“¬À≈—°¢Õßª√–‡∑» (‚¥¬‡©æ“–À¡“¬∂÷ß√—∞∏√√¡πŸ≠¢ÕßΩ√—Ëß‡» )

¡Õß‡µ °‘‡ÕÕ (Montesquieu) π—°§‘¥π—°ª√—™≠“°“√‡¡◊Õß™“«Ω√—Ëß‡» 

ºŸâ „Àâ°”‡π‘¥·π«§‘¥„π°“√·∫àß·¬°Õ”π“®ª°§√Õß Ÿß ÿ¥À√◊ÕÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬

ÕÕ°‡ªìπ Û ΩÉ“¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“„π·ßà¢ÕßÕß§å°√ºŸâ „™âÕ”π“®ÕÕ°‡ªìπÕ”π“®

π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ Õ”π“®∫√‘À“√·≈–Õ”π“®µÿ≈“°“√ µ“¡·π«§‘¥¢ÕßÕ√‘ ‚µ‡µ‘≈
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(Aristotle) π—°ª√“™≠å°“√‡¡◊Õß™“«°√’°‚∫√“≥ ∫πæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ¡’‡ªÑ“ª√– ß§å

ª√–°“√ ”§—≠·ÀàßÀ≈—°°“√§◊Õ °“√„ÀâÕ”π“®·µà≈–ΩÉ“¬∂à«ß¥ÿ≈·≈–µ√«® Õ∫

´÷Ëß°—π·≈–°—π∑—Èß “¡ΩÉ“¬ ·≈–‡æ◊ËÕª√–°—π ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™π„Àâª≈Õ¥

®“°°“√„™âÕ”π“®‚¥¬¡‘™Õ∫¢ÕßÕß§å°√¿“§√—∞∑’Ë„™âÕ”π“®Àπ÷ËßÕ”π“®„¥∑’ËÕ“®

≈–‡¡‘¥≈‘¥√Õπ‚¥¬Õ”π“®√—∞‰¡à«à“ΩÉ“¬„¥ ´÷Ëßµ“¡·π«§‘¥¥—Èß‡¥‘¡¢Õß¡Õß‡µ °‘‡ÕÕπ—Èπ

‰¥â·∫àßÕ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬ÕÕ°‡ªìπÕß§å°√∑’Ë „™âÕ”π“®π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ (Puissance

Legislative) ´÷Ëß„™âÕ”π“®ªØ‘∫—µ‘°“√µà“ß Ê ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°ÆÀ¡“¬¡À“™π ·≈–

Õß§å°√∑’Ë„™âÕ”π“®ªØ‘∫—µ‘°“√µà“ß Ê ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°ÆÀ¡“¬‡Õ°™π ´÷Ëß°Á§◊Õ  ¿“∑’Ë

∑”Àπâ“∑’Ëª√–™ÿ¡·≈–ª√÷°…“„π‡√◊ËÕß°“√‡¡◊Õß Õß§å°√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞À√◊Õ

¢â“√“™°“√ ·≈–Õß§å°√ΩÉ“¬µÿ≈“°“√ π—Ëπ‡Õß ‡Àµÿº≈∑’Ë¡Õß‡µ °‘‡ÕÕ‡ πÕ

·π«§‘¥„Àâ·∫àß·¬°Õ”π“®°“√ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“ À“°Õ”π“®„π

°“√π‘µ‘∫—≠≠—µ‘À√◊Õ°“√µ√“°ÆÀ¡“¬ Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√À√◊Õ°“√∫—ß§—∫µ“¡

¡µ‘¡À“™π ·≈–Õ”π“®µÿ≈“°“√„π°“√æ‘®“√≥“§¥’ ∂Ÿ°„™â‚¥¬∫ÿ§§≈‡¥’¬«À√◊Õ

Õß§å°√‡¥’¬« ‰¡à«à“®–‡ªìπ¢ÿππ“ßÀ√◊Õª√–™“™π°Áµ“¡·≈â« ¬“°∑’Ë®–¡’‡ √’¿“æÕ¬Ÿà‰¥â

∑—Èßπ’È‡ªìπ‡æ√“– ºŸâ„™â∑—ÈßÕ”π“®π‘µ‘∫—≠≠—µ‘√«¡°—∫Õ”π“®∫√‘À“√ ®–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬

·∫∫∑√√“™¬å·≈–∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬„π∑“ß¡‘™Õ∫ À“°Õ”π“®µÿ≈“°“√√«¡°—π°—∫

Õ”π“®π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ºŸâæ‘æ“°…“®–‡ªìπºŸâÕÕ°°ÆÀ¡“¬ Õ—πÕ“® àßº≈„Àâ™’«‘µ·≈–

‡ √’¿“æ¢ÕßºŸâ„µâ°“√ª°§√Õß∂Ÿ°∫—ß§—∫§«∫§ÿ¡‚¥¬°ÆÀ¡“¬∑’Ë≈”‡Õ’¬ß ·≈–À“°

„ÀâÕ”π“®µÿ≈“°“√√«¡°—∫Õ”π“®∫√‘À“√·≈â« ºŸâæ‘æ“°…“®–ª√–æƒµ‘µ—«·∫∫°¥¢’Ë

√ÿπ·√ß Õ—π®”‡ªìπµâÕß·¬°Õ”π“®·µà≈–¥â“πÕÕ°®“°°—π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¥â«¬∞“π§‘¥¢Õß¡Õß‡µ °‘‡ÕÕ∑’Ë«à“ °“√·∫àß·¬°

Õ”π“®°“√ª°§√Õß¡‘„™à¡√√§«‘∏’ª√–°“√‡¥’¬«„π°“√µ√«® Õ∫§«∫§ÿ¡°“√„™â

Õ”π“®√—∞ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß √—∞∫“≈¬“°∑’Ë®–®—¥°“√°—∫ªí≠À“°“√∑ÿ®√‘µ®“°

°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë ≈—∫ —́∫ ấÕπ‰¡à ‚ª√àß„ ‰¥â®√‘ß ∑”„Àâ·∑â®√‘ßπ—Èπ ª√–™“™πµà“ß

À“°§◊ÕºŸâ∑’Ë®–§«∫§ÿ¡‰¥âÕ¬à“ß‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°∑’Ë ÿ¥ °“√·∫àß·¬°Õ”π“®°“√

ª°§√Õß„π¡ÿ¡¡Õß ¡—¬„À¡à ®÷ß‡ªìπÀ≈—°°“√∑’Ë∂Ÿ°°≈à“«∂÷ß§«∫§Ÿà‰ª°—∫∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë„π°“√¡’ à«π√à«¡µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈°“√„™âÕ”π“®‚¥¬Õß§å°√ºŸâ„™âÕ”π“®

¢Õßª√–™“™π ÷́ËßµàÕ¡“π—°ª√—™≠“°“√‡¡◊Õß ¡—¬À≈—ß‰¥â·®°·®ßÕ”π“®

Õ∏‘ª‰µ¬µ“¡·π«§‘¥¢Õß¡Õß‡µ °‘‡ÕÕ ÕÕ°‡ªìπÕ”π“®π‘µ‘∫—≠≠—µ‘®–∑”Àπâ“∑’Ë

„π°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ µ“¡À≈—°°“√°«â“ß Ê ·≈â« ‚¥¬°”Àπ¥„ÀâÕß§å°√ºŸâ „™â

Õ”π“®∫√‘À“√À√◊ÕΩÉ“¬ª°§√Õß‰ª°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥â«¬°“√ÕÕ°°Æ ¢âÕ∫—ß§—∫
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ª√–°“» Õ—π‡ªìπ°ÆÀ¡“¬≈”¥—∫√Õß (subordinate Legislation) „Àâ‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß —¡æ—π∏å°—∫°ÆÀ¡“¬À≈—° „πÕ—π∑’Ë®–·°â ‰¢ªí≠À“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ

‡√◊ËÕß„¥ Ê „π —ß§¡

 à«πÕ”π“®∫√‘À“√ ∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ„™â‚¥¬Õß§å°√Àπ÷Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“√—∞∫“≈

(Government) ÷́Ëß®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß

µπ‡Õß‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ πÕ°‰ª®“°π’È Õß§å°√∑’Ë„™âÕ”π“®∫√‘À“√ ¡’Õ”π“®µ“¡

™◊ËÕ„π°“√∫√‘À“√√“™°“√·≈–ª°§√Õßª√–‡∑» ¿“¬„µâ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥§◊Õ°“√

 √â“ß§«“¡°‘π¥’Õ¬Ÿà¥’¢Õßª√–™“™π  à«πÕ”π“®µÿ≈“°“√ ‡ªìπÕ”π“®„π°“√«‘π‘®©—¬

æ‘®“√≥“æ‘æ“°…“∫√√¥“Õ√√∂§¥’∑—Èßª«ß ‰¡à«à“®–‡ªìπ¢âÕæ‘æ“∑√–À«à“ßÕß§å°√

¿“§√—∞°—∫Õß§å°√¿“§√—∞ Õß§å°√¿“§√—∞°—∫‡Õ°™π À√◊Õ‡Õ°™π°—∫‡Õ°™π Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ ¢Õ∫Õ”π“®„π°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¿∑¢âÕæ‘æ“∑¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ¬àÕ¡∂Ÿ°

®”·π°·®°·∫àß‰ªµ“¡Õß§å°√„™âÕ”π“®µÿ≈“°“√À√◊Õ»“≈∑’Ëµà“ß°—π‰ª„π√“¬≈–‡Õ’¬¥

‡™àπ Õ”π“®„π°“√æ‘®“√≥“æ‘æ“°…“§¥’Õ—π‡ªìπ¢âÕæ‘æ“∑√–À«à“ßÕß§å°√¿“§√—∞

°—∫Õß§å°√¿“§√—∞ Õß§å°√¿“§√—∞°—∫‡Õ°™π À√◊Õ‡Õ°™π°—∫‡Õ°™π Õ—π‡°’Ë¬«°—∫

§” —ËßÀ√◊Õ —≠≠“∑“ßª°§√Õß ‡ªìπ§¥’∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ”π“®¢Õß»“≈ª°§√Õß ÷́Ëß„π

ª√–‡∑»‰∑¬ ¡’∞“π–‡ªìπ√–∫∫»“≈Àπ÷Ëß πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°»“≈¬ÿµ‘∏√√¡

»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈–»“≈Æ’°“·ºπ°§¥’Õ“≠“¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß

°√–π—Èπ°Áµ“¡ °“√·∫àß·¬°Õ”π“®‡ªìπ·µà≈–ΩÉ“¬¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ¡‘‰¥â

À¡“¬§«“¡«à“Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬∑’Ë∂Ÿ°·∫àß·¬°‡ªìπ·µà≈–ΩÉ“¬ ®–µâÕß¡’Õß§å°√

√Õß√—∫°“√„™âÕ”π“®∑’Ë¡’Õ”π“®‡∑à“‡∑’¬¡°—π·µàª√–°“√„¥ ®÷ß‡ªìπ‰ª‰¥â∑’ËÕß§å°√

Àπ÷ËßÕ“®¡’Õ”π“®‡Àπ◊ÕÕß§å°√Àπ÷Ëß ‡æ’¬ß·µà¬àÕ¡¡‘„™à°“√„ÀâÕ”π“®∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“

π—Èπ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥ ·≈–‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈

(Check and Balance) ®”‡ªìπÕ¬Ÿà‡Õß∑’Ë®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√°“√∑’Ë‡ªìπ

À≈—°ª√–°—π°“√„™âÕ”π“®„πª√–°“√π’È√–À«à“ß°—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

«‘°‘æ’‡¥’¬  “√“πÿ°√¡‡ √’. Õ”π“®Õ∏‘ª‰µ¬. (Online) Available URL:http://th.wikipedia.org/wiki/ ◊∫§âπ

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Òı µÿ≈“§¡ ÚııÒ



 “√–«‘™“°“√
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ªí®®ÿ∫—π®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ √Õ∫µ—«‡√“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

®π∫“ß§πª√—∫µ—«·∑∫‰¡à∑—π ∑—Èß„π‡√◊ËÕß ¿“æÕ“°“» ¿—¬∏√√¡™“µ‘ §«“¡

º—πº«π∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ‡∑§‚π‚≈¬’ œ≈œ √«¡∂÷ßªí®‡®°∫ÿ§§≈∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—»π§µ‘ §«“¡‡™◊ËÕ ®ππ”‰ª Ÿà°“√„™â™’«‘µ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
«‘™™ÿ¥“  æ÷Ëß™◊Ëπ

 ”π—°√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
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„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑”ß“π®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„π™à«ß ı - Ò ªï¡“π’È ®–¡’∑—Èß

·∫∫§àÕ¬ Ê ‡ª≈’Ë¬π·≈– ‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß√«¥‡√Á«º ¡ªπ‡ª°—π‰ª ‡™àπ π‚¬∫“¬

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ °“√‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß

°“√∫√‘À“√Õß§å°√„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê ‡™àπ °“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å µ—«™’È«—¥

º≈°“√¥”‡π‘πß“π À√◊Õ KPIs °“√®—¥∑”∫—≠™’µâπ∑ÿπ œ≈œ °“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬

„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ß Ê ‡À≈à“π’È ¡—°®–¡’π—°«‘™“°“√ π—°∑ƒ…Æ’§‘¥¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ„™â°—∫

¿“§‡Õ°™π Õß§å°√∏ÿ√°‘® ∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß·≈–¡’§«“¡‰«µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®“°π—Èπ ®÷ß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√„™âß“π„π¿“§√—∞ ∑”„Àâ∫“ß§π

‡√‘Ë¡√Ÿâ ÷°«à“§«“¡¡—Ëπ§ß„πÕß§å°√¿“§√—∞ ‡√‘Ë¡®– —Ëπ§≈Õπ‡ ’¬·≈â«

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë àßº≈µàÕÕß§å°√·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡—°®–¡“®“°

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“πÀ≈—° Ê Ù ¥â“π ‰¥â·°à*

Ò. Õß§å°√¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß ‡™àπ °“√≈¥À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢π“¥

°“√ª√—∫Õ—µ√“°”≈—ß µ”·Àπàß œ≈œ

Ú. Õß§å°√¡’°“√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ·≈–∫√‘°“√„À¡à ∑’Ë‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ∑”„ÀâµâÕß¡’ß“πÀ√◊Õ°√–∫«π°“√∑”ß“π„À¡à √«¡∑—Èß∑—°…–§«“¡√Ÿâ

„À¡à Ê ∑’ËµâÕß¡’¡“°¢÷Èπ

Û. Õß§å°√¡’°“√‡ª≈’Ë¬πºŸâπ”  ºŸâπ”§π„À¡à¡—°®–π”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¡“ ŸàÕß§å°√‡ ¡Õ ‰¡à«à“®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π À√◊Õ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

Ù. Õß§å°√µâÕßª√—∫µ—«„Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

‡∑§‚π‚≈¬’∑”„Àâ°√–∫«π°“√∑”ß“π‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à ‰¥â µâÕßæ∫µâÕß‡®Õ

Õ¬Ÿàµ≈Õ¥ ‰¡à«à“‡√“®–™Õ∫À√◊Õ‰¡à™Õ∫°Áµ“¡ „πÀ≈—° —®∏√√¡¢Õß»“ π“æÿ∑∏

°Á§◊Õ Õπ‘®®—ß ∑ÿ°¢—ß Õπ—µµ“ À¡“¬∂÷ß∑ÿ° ‘Ëß‰¡à‡∑’Ë¬ß·∑â·πàπÕπ ‰¡à “¡“√∂µ—Èß

Õ¬Ÿà‰¥âπ“π ·≈–®–‡ ◊ËÕ¡ ≈“¬À¡¥ ‘Èπ‰ª„π∑’Ë ÿ¥

* ¥√.∫ÿ…°√  «—™√»√’ ‚√®πå °“√∫√‘À“√§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Change

Management) ®“°°“√∫√√¬“¬À≈—° Ÿµ√ ç°“√π”¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ (Tool Kits :

Making Strategy Work)é  ”π—°ß“π °.æ.√. ı °—π¬“¬π ÚÙ˘ı
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„π·«¥«ß«‘™“°“√‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®– àß

º≈°√–∑∫√Õ∫¥â“π¡“π“π·≈â«¡’Àπ—ß ◊Õ·≈–‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√∑’Ë∫Õ°∂÷ßÀ≈—°°“√

¢—ÈπµÕπ °√–∫«π°“√ «‘∏’∫√‘À“√§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „π«ß°«â“ß‚¥¬™’È„Àâ«à“∑ÿ° ‘Ëß

∑ÿ°Õ¬à“ß¡’§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—π √«¡∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë àßº≈µàÕÕß§å°√À√◊Õß“π

¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“–

™à«ß∑’Ë∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬π—Èπ ¡’

Àπ—ß ◊ÕÕÕ°¡“‡≈à¡Àπ÷Ëß∑’Ë¡’™◊ËÕ«à“ ç„§√‡Õ“‡π¬·¢Áß¢Õß©—π‰ªé À√◊Õ çWho Moved

My Cheese?é ‡¢’¬π‚¥¬ π“¬·æ∑¬å ‡ªπ‡´Õ√å  ®ÕÀåπ —π (Spencer Johnson,

M.D.) Õà“π™◊ËÕ·≈â«Õ“®®–¥Ÿ«à“¡’°≈‘Ëππ¡‡π¬¡“°‰ªπ‘¥·≈–‰¡àπà“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‰¥â ·µàπ’Ë°Á§◊Õ§—¡¿’√å‡≈à¡ ”§—≠∑’ËºŸâ‡¢’¬π¡’°≈«‘∏’

„π°“√π”‡ πÕ·≈–°“√µ—Èß™◊ËÕ‰¥âÕ¬à“ßπà“ π„® ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∫Õ°∫ÿ§§≈Õ¬à“ß‡√“ Ê

∑’Ë‡ªìπÀπà«¬‡≈Á°∑’Ë ÿ¥¢ÕßÕß§å°√«à“§«√∑”Õ¬à“ß‰√°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

µ≈Õ¥‡«≈“ Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ‰¥â√—∫°“√µÕ∫√—∫Õ¬à“ß¥’∑—Ë«‚≈° ∂Ÿ°µ’æ‘¡æå¡“°°«à“

ı ≈â“π‡≈à¡·≈–·ª≈‡ªìπ¿“…“µà“ß Ê

¡“°¡“¬ ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ∑’ËÕà“πßà“¬·≈–„Àâ

·π«§‘¥≈÷° ÷́Èß ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑∏ÿ√°‘®

™—Èππ”µà“ß Ê À≈“¬·ÀàßÕà“π·≈â« —Ëß´◊ÈÕ

·®°®à“¬„Àâæπ—°ß“π¢Õßµπ‰¥âÕà“π

√«¡∂÷ß π”¡“„™â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰¥âº≈

À≈“¬§π§ß‡§¬Õà“π¡“·≈â« ·µà‰¡àÕ¬“°

„Àâ Õ’ °À≈“¬§πæ≈“¥ ‡π◊È ÕÀ“∑’Ë ¥’ Ê

„πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ‡≈¬ √ÿª¡“„ÀâÕà“π°—π
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‡√◊ËÕßπ’È¡’µ—«≈–§√¢π“¥®‘Î«Õ¬Ÿà Ù µ—«

‡ªìπÀπŸ Ú µ—« ™◊ËÕ ç π‘øøáé °—∫ ç ‡§Õ√å√’Ëé

‡ªìπ¡πÿ…¬å®‘Î«µ—«‡∑à“°—∫ÀπŸ  Ú §π™◊ËÕ ç‡ŒÁ¡é °—∫ çŒÕ«åé

∑—Èß ’Ë™’«‘µ„™â‡«≈“„π·µà≈–«—π„π°“√«‘ËßÀ“‡π¬·¢Áß„π‡¢“«ß°µ ´÷Ëß ≈—∫´—∫´âÕπ·ÀàßÀπ÷Ëß

„π∑’Ë ÿ¥∑—Èß Ù ™’«‘µ ‰¥âæ∫°—∫§≈—ß‡π¬·¢Áß¢π“¥„À≠à

∑’Ë¥Ÿ‡À¡◊Õπ¡’‡π¬‡æ’¬ßæÕ∑’Ë„Àâ°‘π‰ª‰¥âµ≈Õ¥™’«‘µ

æ«°‡¢“‰¥âæ∫·À≈àßÕ“À“√Õ—π«‘‡»…∑’Ë· π –¥«° ∫“¬

·≈–‰¡àµâÕß«‘Ëßµ√–‡«πÀ“Õ’°µàÕ‰ª

·µàæ«°ÀπŸ°Á¬—ß‰¡à«“ß„® ¬—ßæ√âÕ¡∑’Ë®–«‘ËßÀ“µàÕ À“°‡π¬·¢Áß∑’Ë¡’Õ¬ŸàÀ¡¥≈ß —°«—πÀπ÷Ëß

„π¢≥–∑’Ë¡πÿ…¬å®‘Î«À¬ÿ¥°“√§âπÀ“ µ◊Ëπ “¬°«à“‡¥‘¡ ·µàßµ—«™â“≈ß ·≈â«§àÕ¬ Ê ‡¥‘π‰ª¬—ß·À≈àß

‡π¬·¢Áß∑’Ë§‘¥«à“®–¡’Õ¬Ÿà‡™àππ—Èπµ≈Õ¥

‡«≈“ºà“π‰ª®π¡“∂÷ß‡™â“«—πÀπ÷Ëß

∑—Èß Ù ™’«‘µ‰¥âæ∫«à“‡π¬·¢Áß°”≈—ß®–À¡¥‰ª®√‘ß Ê

 π‘øøá‡ÀÁπ‡™àππ—Èπ°Á‰¡à‡ ’¬‡«≈“«‘‡§√“–Àå ¡—πÕÕ°«‘Ëß§âπÀ“‡π¬·¢Áß°âÕπ„À¡à∑—π∑’

 ‡§Õ√å√’Ë ‡ÀÁπ π‘øøá«‘ËßÕÕ°‰ª°Á«‘Ëßµ“¡‚¥¬‰¡à√Õ™â“

·≈–µàÕ¡“‡®â“ÀπŸ∑—Èß Õß°Á‰¥âæ∫§≈—ß‡π¬·¢Áß·Ààß„À¡à∑’Ë¥’·≈–„À≠à°«à“‡¥‘¡
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¡πÿ…¬å®‘Î«‡ŒÁ¡ °—∫ ŒÕ«å

‰¡à§“¥¡“°àÕπ«à“‡π¬·¢Áß®–À¡¥‰ª

‡ŒÁ¡ µ’‚æ¬µ’æ“¬°≈à“«‚∑…‡∑«¥“øÑ“¥‘π«à“ ‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡°—∫‡¢“

·≈â««‘‡§√“–Àåª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å«à“‡π¬·¢Áß§«√®–°≈—∫¡“À“Õ’°

·µà ŒÕ«å ¥Ÿ®–¬Õ¡√—∫§«“¡®√‘ß‰¥â¡“°°«à“

‡¢“‡√‘Ë¡§‘¥«à“ ‡¢“§«√∑”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®÷ß™«π‡ŒÁ¡ÕÕ°‰ªÀ“‡π¬·¢Áß„À¡à·∫∫∑’ËÀπŸ Õßµ—«°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà ·µà‡ŒÁ¡‰¡à¬Õ¡√—∫øíß

ŒÕ«å ®÷ß‰ª Ÿà‡¢“«ß°µµ“¡≈”æ—ß

·≈–·¡â®–ÕÕ°¡“™â“°«à“‡®â“ÀπŸ∑—Èß Õß

·µà„π∑’Ë ÿ¥ ŒÕ«å °Á‰¥âæ∫§≈—ß‡π¬·¢Áß„À¡à‡™àπ°—π ‡¢“®÷ß°≈—∫‰ª™«π‡ŒÁ¡

„ÀâÕÕ°¡“®“° ∂“π°“√≥å∑’Ë‰¡à¡’‡π¬·¢Áß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ·µà‡ŒÁ¡ªØ‘‡ ∏

∑—Èß¬—ß‰¡à¬Õ¡√—∫‡π¬·¢Áß∑’Ë ŒÕ«åÕÿµ à“Àå‡Õ“‰ªΩ“°

ŒÕ«å®÷ß®”„®µâÕßª≈àÕ¬‡æ◊ËÕπ‰«â‡™àππ—Èπ

√–À«à“ß∑’Ë ŒÕ«å

ÕÕ°¡“‡º™‘≠‚™§§√—Èß„À¡à §«“¡§‘¥¢Õß‡¢“‡√‘Ë¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª∑’≈–πâÕ¬

‡¢“ √ÿª —®∏√√¡·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬‡¢’¬π‰«â∫π°”·æß‡ªìπ√–¬– Ê

‡™àπ ç∂â“§ÿ≥‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §ÿ≥Õ“®®– Ÿ≠æ—π∏ÿåé

ŒÕ«å  ÿ¢ ∫“¬Õ¬Ÿà„π§≈—ß‡π¬·¢Áß„À¡à

·µà°Á¬—ß§‘¥·≈–À«—ß«à“ ‡ŒÁ¡‡æ◊ËÕπ√—°®–µ“¡¡“µ“¡≈“¬·∑ß

·≈–¢âÕ§‘¥∑’Ë‡¢“∫Õ°∑“ß‰«â„Àâ·≈â«

Ù ™’«‘µ‡ªìπµ—«·∑π·Ààß —≠™“µ≠“≥·≈–§«“¡§‘¥„π°“√µÕ∫‚µâµàÕ

 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 π‘øøá ‡ªìπºŸâ¥¡°≈‘Ëπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â°àÕπ„§√ ®÷ßπ”ÕÕ°‰ª°àÕπ

 ‡§Õ√å√’Ë ‰¡à§‘¥Õ–‰√‡≈¬ «‘Ëßµ“¡°√–· Õ¬à“ß‡¥’¬«

‡ŒÁ¡ ‡ªìπºŸâªØ‘‡ ∏·≈–µàÕµâ“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‚¥¬§‘¥«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–ª√“°Ø‚©¡„π∑“ß‡≈«√â“¬°«à“‡¥‘¡

 à«π ŒÕ«å ‡ªìπ§π‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª√—∫µ—«µ“¡¬ÿ§ ¡—¬

‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–π”‰ª Ÿà ‘Ëß∑’Ë¥’°«à“

·≈–‡ªìπºŸâπ” ‘Ëß∑’Ëµπ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

À√◊Õ≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ°¡“·≈â«∫Õ°µàÕ§π√ÿàπÀ≈—ß
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¢âÕ§«“¡∑’ËŒÕ«å...‡¢’¬π‰«â∫πºπ—ß‡¢“«ß°µ

§µ‘‡µ◊Õπ„®∫πºπ—ß§µ‘‡µ◊Õπ„®∫πºπ—ß§µ‘‡µ◊Õπ„®∫πºπ—ß§µ‘‡µ◊Õπ„®∫πºπ—ß§µ‘‡µ◊Õπ„®∫πºπ—ß

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

(¡’§π§Õ¬‡Õ“‡π¬·¢Áß‰ª‡ ¡Õ)

§“¥À¡“¬°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

(®ß‡µ√’¬¡µ—«„Àâæ√âÕ¡‡¡◊ËÕ‡π¬·¢ÁßÀ“¬‰ª)

‡ΩÑ“ —ß‡°µ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

(®ß¥¡‡π¬·¢ÁßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ®–‰¥â√Ÿâ∂â“¡—π‡√‘Ë¡‡°à“)

ª√—∫µ—«‡¢â“°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ√«¥‡√Á«

(≈–∑‘Èß‡π¬·¢Áß‡°à“‡√Á«‡∑à“„¥ °Á®–‡®Õ‡π¬·¢Áß„À¡à‡√Á«‡∑à“π—Èπ)

®ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

(ÕÕ°µ“¡À“‡π¬·¢Áß)

¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

(¥◊Ë¡¥Ë”°—∫°“√º®≠¿—¬ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫√ ™“µ‘¢Õß‡π¬·¢Áß„À¡à)

æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

·≈– πÿ°°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß·≈â«§√—Èß‡≈à“

(¡’§π§Õ¬‡Õ“‡π¬·¢Áß‰ª‡ ¡Õ)

À“°¡Õß∂÷ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’æƒµ‘°√√¡·∫∫

ç π‘øøáé πà“®–‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë ·µà≈–Õß§å°√µâÕß°“√ ∑—Èß„π√–¥—∫ºŸâπ”·≈–√–¥—∫

ªØ‘∫—µ‘°“√‚¥¬‡©æ“–Õß§å°√¿“§‡Õ°™π∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß°«à“¿“§√—∞ ®÷ß

µâÕß°“√ºŸâ¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–‰«µàÕ°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ√“–∑ÿ°‡ ’È¬««‘π“∑’

 “¡“√∂¡’ ‘Ëß„À¡à Ê ‡°‘¥¢÷Èπµ≈Õ¥‡«≈“ ‡¢“®÷ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡À¡◊Õπ¢≥–°‘π‡π¬·¢ÁßÕ¬Ÿà
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(= ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ ‚∫π—  º≈°”‰√ œ≈œ)  µâÕß¥¡°≈‘Ëπ‡π¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“‡°à“À√◊Õ¬—ß

(= µ‘¥µ“¡¢à“« “√∑—Ë«‚≈° °√–· §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß π«—µ°√√¡ º≈°“√«‘®—¬ œ≈œ)

·≈–‡µ√’¬¡«‘ËßÀ“·À≈àß‡π¬·¢Áß„À¡à (= √‘‡√‘Ë¡∑” ‘Ëß„À¡à ¥”‡π‘π°“√„π ‘Ëß∑’Ë∑—π ¡—¬

Õ¬Ÿà‡ ¡Õ) ‚¥¬¡’ ç ‡§Õ√å√’Ëé ‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª∑’Ë™Õ∫«‘Ëßµ“¡°√–·  À“°

¡’ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ª°àÕπ°Áæ√âÕ¡®–µ“¡ ‰¡à§‘¥Õ–‰√¡“°

·µà∑ÿ°Õß§å°√°ÁµâÕß¡’ºŸâ¡’æƒµ‘°√√¡‡™àπ ç‡ŒÁ¡é §◊Õ‰¡à§‘¥«à“∑“ß∑’Ë®–

‡¥‘πµ“¡‰ªπ—Èπ‡ªìπ·À≈àß‡π¬·¢Áß„À¡à ‰¡à·πà„®«à“®–¥’®√‘ß À√◊ÕÕ“®®–æ∫‡®Õ ‘Ëß

∑’Ë·¬à≈ß°«à“‡¥‘¡ ®÷ßªØ‘‡ ∏·≈–µàÕµâ“π „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß ∂â“Õß§å°√„¥µâÕß

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–¡’∫ÿ§§≈∑’ËµàÕµâ“π®”π«π¡“° ®–‡°‘¥ªí≠À“µ“¡¡“ ∑ÿ°Õß§å°√

∑√“∫∂÷ßªí≠À“¢âÕπ’È ∫“ß·Ààß®÷ß„™â«‘∏’Àπà«¬ß“ππ”√àÕß °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

°“√™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„® ·≈–°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 à«π çŒÕ«åé ‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß§π à«π„À≠à„πÕß§å°√ ·≈–¥Ÿ®–„°≈â

‡§’¬ß°—∫æƒµ‘°√√¡¢Õß¡πÿ…¬å∑—Ë«‰ª¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–„™â§«“¡§‘¥‰µ√àµ√Õß »÷°…“

º≈¥’º≈‡ ’¬¢ÕßºŸâ∑’Ë∑”¡“°àÕπ ª√–‡¡‘π·π«‚πâ¡«à“µâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·πà ®÷ß∑”µ“¡

·¡â‡¡◊ËÕ¥Ÿ¿“æ√«¡‡À¡◊Õπ®–‡ ’¬‡«≈“§‘¥π“π ‡ ’¬‡«≈“‡√’¬π√Ÿâ·≈–≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ°

·µà ‘Ëß∑’ËºŸâ·µàßæ¬“¬“¡™’È„Àâ‡ÀÁπ¢âÕ¥’∑’Ë ÿ¥¢ÕßŒÕ«å ∑’Ë·µ°µà“ß®“° π‘øøá·≈– ‡§Õ√å√’Ë

´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑ÿ°Õß§å°√„ΩÉÀ“ §◊Õ°“√∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å  ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ¡“°àÕπ

™’Èπ”∑“ß∑’Ë∂Ÿ°·°à§π√ÿàπÀ≈—ß ∑”„Àâ ‰¡àµâÕß‡ ’¬‡«≈“‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßº‘¥ È́”‡¥‘¡·≈–

 “¡“√∂µàÕ¬Õ¥‰¥â‡≈¬ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management)

∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ª√–‚¬™πå∑’Ë ‰¥â®“°°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈–

ª√– ∫°“√≥å „π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡©æ“–¥â“π·≈â« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

·«¥«ßπ—°«‘™“°“√„π´’°‚≈°µ–«—πµ°„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈– π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡¢’¬πÕ—µµ™’«ª√–«—µ‘ ·¡â ‰¡à‡¢’¬π‡Õß°Á¡’ºŸâÕ◊Ëπ∑”°“√»÷°…“

 —¡¿“…≥å √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ®—¥æ‘¡æå‡º¬·æ√à·≈–¡—°®–‡ªìπÀπ—ß ◊Õ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡

π‘¬¡ Ÿß ‡æ√“–‰¥â∑√“∫∂÷ß·√ßº≈—°¥—π‡∫◊ÈÕß≈÷°À√◊Õ ‘Ëß¡“®“°√–¥—∫µà“ß Ê

¢Õß¿Ÿ‡¢“πÈ”·¢Áß (Competency) ∑—Èß„π‡√◊ËÕßÀ≈—°§‘¥„π°“√∑”ß“π §à“π‘¬¡

°“√‡º™‘≠°—∫ªí≠À“/Õÿª √√§·≈–«‘∏’®—¥°“√ °”≈—ß„®À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë π—∫ πÿπ¬“¡§—∫¢—π

‡°√Á¥‡≈Á° Ê πâÕ¬ Ê „π™’«‘µ œ≈œ ‰¡à‡æ’¬ß·µàπ”º≈ß“πÀ√◊Õ√—∫‡Õ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë

∫ÿ§§≈π—Èπ∂à“¬∑Õ¥„Àâ ·µà§«√»÷°…“„Àâ≈÷°∂÷ß·π«§‘¥·≈–∑“ß‡¥‘π™’«‘µ∑’Ë∫ÿ§§≈π—Èπ

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·√ß®Ÿß„®·≈–°≈â“∑’Ë®– √â“ß √√§å ‘Ëß∑’Ë¬‘Ëß„À≠à
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„π‚≈°·Ààß°“√∑”ß“π·≈–°“√¥”‡π‘π™’«‘µª√–®”«—π

¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ß Ê ‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬

π‘∑“π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ“®„Àâ·ßà§‘¥∑’Ë‡µ◊Õπ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡µ√’¬¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡º™‘≠Àπâ“°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·≈–ª√—∫µ—«‰¥â∑ÿ°™à«ß‡«≈“¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√¥”‡π‘π‡√◊ËÕß¢Õßµ—«≈–§√™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ·≈–∑—»π§µ‘

∑’Ë àßº≈µàÕ°“√µÕ∫‚µâ‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß·µà≈–§π

·≈–‡√“§«√®–‡ªìπ·∫∫‰Àπ?

¢âÕ √ÿª¥Ÿ‡À¡◊Õπ®– Õ¥§≈âÕß°—∫∑ƒ…Ø’¢Õß ™“√å≈  ¥“√å«‘π

∑’Ë°≈à“««à“

ç§π∑’ËÕ¬Ÿà√Õ¥‰¡à„™à§π‡°àß∑’Ë ÿ¥ ·µà‡ªìπ§π∑’Ë√Ÿâ®—°ª√—∫µ—«‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥é

Àπ—ß ◊ÕÕâ“ßÕ‘ß
 ‡ªπ‡´Õ√å ®ÕÀåπ —π, π“¬·æ∑¬å. „§√‡Õ“‡π¬·¢Áß¢Õß©—π‰ª ·ª≈‚¥¬

¥√. ◊∫»—°¥‘Ï  »‘√‘®√√¬“ æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ı. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå·™∑‚ø√å,

ÚıÙÙ, ˘ˆ Àπâ“

‡«Á∫‰´µåÕâ“ßÕ‘ß
http:// www.wuttanan.com/few/?p=48
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°“√ª√–°—π‡ß‘πΩ“°

¿“¬„µâ°√–· °“√·¢àß¢—π °“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ·≈–

°“√‡ß‘π  ∑”„Àâ‡»√…∞°‘®Õ¬Ÿà¿“¬„µâ¿“«°“√≥å¢¬“¬µ—«·≈–¡’°“√·¢àß¢—π°—πÕ¬à“ß

√ÿπ·√ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ„π∑—Ë«∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß‚≈° °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß

§«“¡¡—Ëπ§ß ‡ ∂’¬√¿“æ µ≈Õ¥®π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ°—∫√–∫∫‡»√…∞°‘®¿“¬„π

ª√–‡∑»π—∫‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠·≈–¡’§«“¡®”‡ªìπ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡

‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫°≈‰°∑’Ë®–‡ªìπøíπ‡øóÕß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫‡»√…∞°‘®„Àâ°â“«‰ª

¢â“ßÀπâ“Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫π“π“ª√–‡∑»‰¥â®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠‰¡à

·æâ°—π ¥—ßπ—Èπ°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π

§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“° æ.». Úıı ∑’Ëºà“π°“√≈ß¡µ‘„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ¡§«√ª√–°“»

„™â‡ªìπ°ÆÀ¡“¬‚¥¬°“√æ‘®“√≥“¢Õß ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˘ ∏—π«“§¡

Úıı ·≈â«π—Èπ π—∫‡ªìπ°â“«¬à“ß ”§—≠„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π¿“¬„π

ª√–‡∑»„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’¡“µ√∞“π ·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°∑—Èß

ª√–™“™π§π‰∑¬µ≈Õ¥®ππ—°≈ß∑ÿπµà“ß™“µ‘ Õ—π®– àßº≈¥’µàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®

¢Õßª√–‡∑»„π¿“æ√«¡‰¥â

‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬  °≈ÿà¡ß“π§≥–°√√¡“∏‘°“√°“√‡ß‘π °“√§≈—ß

°“√∏π“§“√·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ”π—°°√√¡“∏‘°“√ Ò
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æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“° æ.». Úıı ¡’ “√– ”§—≠

„π°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°·≈–„Àâπ”√–∫∫°“√ª√–°—π‡ß‘πΩ“°·∫∫

®”°—¥®”π«π (Explicit Deposit Guarantee) ¡“„™â·∑π°“√ª√–°—π‡ß‘πΩ“°

·∫∫‡µÁ¡®”π«π (Blanket Guarantee) ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬„™âÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ÷́Ëß¡’

°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ·≈–æ—≤π“√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥

™Õ∫·≈–¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√®à“¬‡ß‘π§◊π„Àâ·°àºŸâΩ“°‡ß‘π‡µÁ¡µ“¡®”π«π∑’Ëª√“°Ø„π

∫—≠™’‡¡◊ËÕ‡°‘¥°√≥’∑’Ë ∂“∫—π°“√‡ß‘πµâÕßªî¥°‘®°“√ ´÷Ëß°“√ª√–°—π‡ß‘πΩ“°·∫∫

‡µÁ¡®”π«π¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√ √â“ß¿“√–∑“ß°“√§≈—ß·°à¿“§√—∞‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·≈–

‡ªìπ°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡·°àª√–™“™πºŸâ‡ ’¬¿“…’∑’Ë‰¡à¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

·µàµâÕß‡¢â“¡“·∫°√—∫¿“√–Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ‡æ√“–‡ß‘π∑’Ë√—∞µâÕßπ”¡“®—¥ √√

‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·°à ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ëª√– ∫ªí≠À“·≈–®à“¬§◊π‡ß‘πΩ“°„Àâ

·°àª√–™“™π„π°√≥’∑’Ë ∂“∫—π°“√‡ß‘πµâÕßªî¥°‘®°“√π—Èπ ‡ªìπ‡ß‘π¿“…’¢Õß

√“…Æ√π—Ëπ‡Õß
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πÕ°®“°π’È °“√ª√–°—π‡ß‘πΩ“°·∫∫‡µÁ¡®”π«π¥—ß°≈à“«¬—ß‡ªìπ°“√

°àÕ„Àâ‡°‘¥æƒµ‘°√√¡ ÿà¡‡ ’Ë¬ß (Moral Hazard) ·°àºŸâΩ“°‡ß‘π ‚¥¬°“√‡≈◊Õ°Ω“°

‡ß‘π„π ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë„Àâº≈µÕ∫·∑πÀ√◊Õ„Àâ¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—µ√“ Ÿß‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß

 ∂“π–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√®—¥°“√µ≈Õ¥®π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë

 ∂“∫—π°“√‡ß‘π·Ààßπ—Èπ¡’ ‡æ√“–√—∞‰¥â„Àâ°“√ª√–°—π«à“À“°°√≥’∑’Ë¡’ ∂“∫—π

°“√‡ß‘π„¥µâÕßªî¥°‘®°“√ √—∞®–‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√®à“¬§◊π‡ß‘πΩ“°„Àâ‡µÁ¡

µ“¡®”π«πÕ¬Ÿà·≈â«  à«π ∂“∫—π°“√‡ß‘π°Á¡’·π«‚πâ¡„π°“√¥”‡π‘π°“√À√◊Õ

∑”∏ÿ√°√√¡∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß ‡™àπ °“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ‚¥¬¢“¥°“√µ√«® Õ∫∑’Ë

√Õ∫§Õ∫·≈–§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫‡ªìπÀ≈—° ‡π◊ËÕß®“°¡—Ëπ„®«à“√—∞®–

‰¡à¬Õ¡ª≈àÕ¬„Àâ ∂“∫—π≈â¡À√◊Õªî¥°‘®°“√ ´÷Ëßæƒµ‘°“√≥å¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√ –∑âÕπ

„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¢“¥«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∑—ÈßºŸâΩ“°‡ß‘π·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π

Õ—π‡ªìπÕ—πµ√“¬µàÕ‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

°“√§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°·∫∫®”°—¥®”π«π ‚¥¬ ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°

∑’Ë∂Ÿ°®—¥µ—Èß¢÷Èπµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°π—Èπ ®–∑”Àπâ“∑’Ë„π

°“√®à“¬‡ß‘π§◊π„Àâ·°àºŸâΩ“°‡ß‘π„π°√≥’∑’Ë¡’°“√ªî¥°‘®°“√ ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈–®–

‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß¥Ÿ·≈·°àºŸâΩ“°‡ß‘π√“¬¬àÕ¬ ‚¥¬¡’«ß‡ß‘π§ÿâ¡§√Õß Ÿß ÿ¥∑’Ë

Àπ÷Ëß≈â“π∫“∑µàÕ√“¬µàÕÀπ÷Ëß ∂“∫—π°“√‡ß‘π ´÷Ëß ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ‡Àµÿº≈∑’Ë

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“«‰¥â„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“° Ÿß ÿ¥∑’ËÀπ÷Ëß≈â“π∫“∑µàÕ√“¬

µàÕÀπ÷Ëß ∂“∫—π°“√‡ß‘π °Á‡π◊ËÕß¡“®“°‡ÀÁπ«à“«ß‡ß‘π§ÿâ¡§√Õß¥—ß°≈à“«§√Õ∫§≈ÿ¡

°≈ÿà¡ºŸâΩ“°‡ß‘π√“¬¬àÕ¬  ́ ÷Ëß‡ªìπª√–™“™π à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈â«

´÷Ëß°≈ÿà¡ºŸâΩ“°‡ß‘π°≈ÿà¡π’È à«π„À≠à·≈â«®–‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâΩ“°‡ß‘π∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–

§«“¡ “¡“√∂®”°—¥„π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈  µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«  °“√

¥”‡π‘π°“√ µ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ·≈–À“°‡°‘¥

‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë ∂“∫—π°“√‡ß‘π·Ààß„¥µâÕßªî¥°‘®°“√ ª√–™“™π∑’Ë¡’‡ß‘πΩ“°¢Õßµπ

Õ¬Ÿà„π«ß‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß°Á “¡“√∂¡—Ëπ„®‰¥â«à“®–‰¥â√—∫‡ß‘πΩ“°§◊π‡µÁ¡

µ“¡®”π«π∑’Ëª√“°Ø„π∫—≠™’  Õ—π®–‡ªìπ°“√™à«¬≈¥¿“«–°“√µ◊Ëπµ√–Àπ°·Àà‰ª

∂Õπ‡ß‘π¢Õßª√–™“™π‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·≈–°√≥’¢Õßª√–™“™π∑’Ë‡ß‘πΩ“°¡’

®”π«π¡“°°«à“Àπ÷Ëß≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ ∂“∫—π°“√‡ß‘πªî¥°‘®°“√°Á®–‰¥â√—∫‡ß‘π§◊π„π

®”π«πÀπ÷Ëß≈â“π∫“∑‡∑à“π—Èπ ÷́Ëß®–‡ªìπ°“√™à«¬≈¥¿“√–∑“ß°“√§≈—ß·°à¿“§√—∞

„π°√≥’∑’ËµâÕßÀ“‡ß‘π¡“®à“¬§◊π·°àºŸâΩ“°‡ß‘π·≈–‡ªìπ°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ

ºŸâΩ“°‡ß‘π√“¬„À≠à‡ªìπºŸâ·∫°√—∫¿“√– ´÷Ëß à«π„À≠àºŸâΩ“°°≈ÿà¡π’È≈â«π¡’§«“¡
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 “¡“√∂„π°“√«“ß·ºπ·≈–µ‘¥µ“¡¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰¥â ‰¡à¬“°π—°

Õ’°∑—ÈßºŸâΩ“°‡ß‘π√“¬„À≠à°Á “¡“√∂°√–®“¬‡ß‘πΩ“°¢Õßµπ‰ª¬—ß∏π“§“√À√◊Õ

 ∂“∫—π°“√‡ß‘πµà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ß‘πΩ“°¢Õßµπ‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß‰¥â ‡æ√“–

°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß∑’ËÀπ÷Ëß≈â“π∫“∑µàÕ√“¬µàÕ ∂“∫—π°“√‡ß‘π  À√◊Õ

Õ“®¡ÕßÀ“™àÕß∑“ß°“√≈ß∑ÿπ„π√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ·∑π°“√Ω“°‡ß‘π„π∏π“§“√À√◊Õ

 ∂“∫—π°“√‡ß‘π°Á “¡“√∂∑”‰¥â‡™àπ°—π

πÕ°®“°π’È°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√‡√’¬°‡°Á∫§à“

∏√√¡‡π’¬¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘πÀ√◊Õ∏π“§“√Õ¬Ÿà¿“¬„µâ∫—ß§—∫°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«

µ“¡Õ—µ√“§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk-adjusted rate) ´÷Ëß®–æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß

 ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ‘π‡™◊ËÕ

∑’Ë ∂“∫—π°“√‡ß‘π¡’ À“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π

„¥¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß°ÁµâÕßπ”‡ß‘π àß‡¢â“

°Õß∑ÿπ¢Õß ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°„π

®”π«π∑’Ë Ÿß¢÷Èπµ“¡‰ª¥â«¬ °“√§‘¥§à“

∏√√¡‡π’¬¡µ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ∂“∫—π°“√

‡ß‘π®÷ß¡’ à«π™à«¬≈¥ªí≠À“ Moral Hazard

≈ß‰¥â à«πÀπ÷Ëß‡æ√“–®–™à«¬„Àâµâπ∑ÿπ®“°

°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕÕ¬à“ß‰¡à√Õ∫§Õ∫ Ÿß¢÷Èπ

 ∂“∫—π°“√‡ß‘πÀ√◊Õ∏π“§“√°Á®–ª√—∫µ—«„π

°“√¥”‡π‘π°‘®°“√À√◊Õ°“√∑”∏ÿ√°√√¡ ‚¥¬

®–æ‘®“√≥“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫§”π÷ß∂÷ß

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ∂“∫—π°“√‡ß‘πÀ√◊Õ∏π“§“√

¢Õßµπ∑’Ë®–µâÕßª√– ∫¡“°°«à“°“√§‘¥∂÷ß

º≈ª√–‚¬™πå√–¬– —Èπ∑’Ë®–‰¥â√—∫ Õ—π®–

∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ

µ≈Õ¥®π°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ√“–À“°

∏π“§“√À√◊Õ ∂“∫—π°“√‡ß‘π„¥¬— ß§ß

ª√–æƒµ‘·∫∫ ÿà¡‡ ’Ë¬ß °Á®–∑”„Àâ ∂“π–

¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘πÀ√◊Õ∏π“§“√‰¡à¡—Ëπ§ß

¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ®“°ª√–™“™π ·≈–„π



89

 à«π¢ÕßºŸâΩ“°‡ß‘π ºŸâΩ“°‡ß‘π°Á®–æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π

À√◊Õ∏π“§“√¡“°°«à“º≈µÕ∫·∑π®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë®–‰¥â√—∫ ‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ„®

·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß‡ß‘πΩ“°¢Õßµπ ‡π◊ËÕß®“°‡ß‘πΩ“°®–‰¡à ‰¥â√—∫°“√

§ÿâ¡§√Õß·∫∫‡µÁ¡®”π«πÕ’°µàÕ‰ª ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡’°“√§“¥À«—ß«à“°“√ª√–°“»„™â

°ÆÀ¡“¬ ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ°“√™à«¬≈¥æƒµ‘°√√¡ ÿà¡‡ ’Ë¬ß

∑—Èß„πª√–™“™πºŸâ¡’‡ß‘πÕÕ¡ µ≈Õ¥®π‡®â“¢ÕßÀ√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈–

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π°“√‡ß‘π®–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕµπ‡Õß¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß®–™à«¬‡ √‘¡

 √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–‡ ∂’¬√¿“æ¢Õß√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π¿“¬„πª√–‡∑»

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“° √—∞µâÕß„Àâ‡«≈“·°à

ª√–™“™π„π°“√ª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡°“√√Õß√—∫°—∫°“√ª√–°—π‡ß‘πΩ“°·∫∫„À¡à

´÷Ëß„π∫∑‡©æ“–°“≈¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°‰¥â‡ªî¥™àÕß„Àâ¡’

°“√°”Àπ¥¡“µ√°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡«≈“·°à∑—Èß ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈–ºŸâΩ“°‡ß‘π‰¥âª√—∫µ—«

´÷Ëß„πªï·√°À≈—ß®“°¡’°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°¢÷Èπ·≈â« √—∞¬—ß§ß„Àâ

§«“¡§ÿâ¡§√Õß Ÿß ÿ¥‡µÁ¡®”π«π·≈–®–§àÕ¬ Ê ª√—∫≈¥‡ß‘πΩ“°∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡

§ÿâ¡§√Õß≈ß‡À≈◊Õ Ò ≈â“π∫“∑µàÕ√“¬µàÕ ∂“∫—π°“√‡ß‘π„πªï∑’Ë Ú  „πªï∑’Ë Û  ®–

ª√—∫≈¥°“√§ÿâ¡§√Õß≈ß‡À≈◊Õ ı ≈â“π∫“∑µàÕ√“¬µàÕ ∂“∫—π°“√‡ß‘π „πªï∑’Ë Ù

®–ª√—∫≈¥°“√§ÿâ¡§√Õß≈ß‡À≈◊Õ Ò ≈â“π∫“∑µàÕ√“¬µàÕ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ®π‡À≈◊Õ

°“√§ÿâ¡§√ÕßµàÕ√“¬µàÕ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’ËÀπ÷Ëß≈â“π∫“∑„πªï∑’Ë ı πÕ°®“°π’È√—∞µâÕß

∑”°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ª√–™“™π„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßª√–™“™πºŸâ¡’‡ß‘πÕÕ¡·µà‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ  §«“¡‡¢â“„®

µ≈Õ¥®π§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß®”°—¥ ‡æ◊ËÕ

ªÑÕß°—π‰¡à„Àâª√–™“™π‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ√–Àπ° ‰¡à¡—Ëπ„®

·≈–¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√Ω“°‡ß‘π„π∏π“§“√ ¥â«¬

‡°√ß«à“‡ß‘πΩ“°¢Õßµππ—Èπ®– Ÿ≠À“¬ ®π∑”„Àâ‡°‘¥

°“√·Àà‰ª∂Õπ‡ß‘πÕÕ°®“°∏π“§“√

„π à«π¢Õß∏π“§“√À√◊Õ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë®–

Õ¬Ÿà¿“¬„µâ∫—ß§—∫¢Õß√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß

‡ß‘πΩ“° °ÁµâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫

ª√–™“™π„π°“√Ω“°‡ß‘π°—∫∏π“§“√¢Õßµπ ‚¥¬°“√

 √â“ß‡ √‘¡‡ ∂’¬√¿“æ  ª√– ‘∑∏‘¿“æ  §«“¡¡—Ëπ§ßµ≈Õ¥
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®π°“√®—¥°“√∫√‘À“√  °“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫  ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  ¡’§«“¡

√Õ∫§Õ∫·≈–‡ªìπ¡“µ√∞“π “°≈¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

·µà‰¡à«à“®–¡’°“√æ¬“¬“¡º≈—°¥—π„π°“√·°â ‰¢°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡ √‘¡

 √â“ß‡ ∂’¬√¿“æ„Àâ·°à√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‰√  °ÆÀ¡“¬°Á‡ªìπ‡æ’¬ß‡§√◊ËÕß

¡◊ÕÀπ÷Ëß∑’Ë ç§πé ®–π”‰ª„™â ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°  °Á¡‘„™à ‘Ëß

∑’Ë®–√—∫ª√–°—π«à“√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß‰∑¬®–¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ¡’‡ ∂’¬√¿“æ

‡æ√“–∂â“À“° ç§πé ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°ÆÀ¡“¬¬—ß§ß¢“¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¢“¥ ”π÷°∑’Ë¥’

„π°“√∫√‘À“√ß“π µ≈Õ¥®π¢“¥«‘π—¬∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–æ¬“¬“¡À≈∫‡≈’Ë¬ß

°ÆÀ¡“¬∑ÿ°«‘∂’∑“ß °“√ √â“ß‡ ∂’¬√¿“æ„Àâ°—∫√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‚¥¬Õ“»—¬

 ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°Á‰¡à¡’∑“ß‡ªìπ®√‘ß‰¥â‡≈¬ „π∑“ßµ√ß°—π

¢â“¡Õ“®∑”„Àâ√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π —Ëπ§≈Õπ ¢“¥§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–ÕàÕπ·Õ

„π∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ß‡ ∂’¬√¿“æ„π√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß

„π∑“ß‡»√…∞°‘®πÕ°®“°µâÕß¡’°ÆÀ¡“¬∑’Ë¥’·≈â« ¬—ßµâÕßª√–°Õ∫¥â«¬ ç§πé ∑’Ë¡’

 ”π÷°¥’„π°“√∫—ß§—∫„™â·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬¥â«¬

À¡“¬‡Àµÿ ¿“¬À≈—ß®“°°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“° ‰¥â¡’°“√ª√–°“»

‡æ‘Ë¡«ß‡ß‘π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°„πªï∑’Ë Ú ·≈–ªï∑’Ë Û ‚¥¬§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°·∫∫‡µÁ¡

®”π«πµàÕ‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π®π∂÷ß«—π∑’Ë Ò  ‘ßÀ“§¡ ÚııÙ ∑—Èßπ’È   ◊∫‡π◊ËÕß®“°

«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®µà“ßª√–‡∑»∑’Ë®– àßº≈°√–∑∫µàÕ ¿“«–‡»√…∞°‘®·≈–√–∫∫

°“√‡ß‘π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π™à«ß Ú - Û ªï¢â“ßÀπâ“  ·≈–®–∑¬Õ¬ª√—∫≈¥«ß‡ß‘π

§ÿâ¡§√Õß„Àâ‡À≈◊Õ ı ≈â“π∫“∑„πªï∑’Ë Ù ·≈– Ò ≈â“π∫“∑µàÕ∫—≠™’µàÕ ∂“∫—π

°“√‡ß‘π„πªï∑’Ë ı (¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë ˜ æƒ»®‘°“¬π ÚııÒ)
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∫√√≥“πÿ°√¡

°≈ÿà¡ß“π√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘  ”π—°°“√ª√–™ÿ¡  ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘.√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

 ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°  æ.». ....

».¥√.‡°√’¬ß»—°¥‘Ï  ‡®√‘≠«ß»å»—°¥‘Ï.æ.√.∫. ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“° : °â“«µàÕ‰ª¢Õß§«“¡πà“

‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰∑¬. °√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘®«—πæÿ∏∑’Ë Ò˘ °—π¬“¬π Úıı.

≥√ß§å ‡µ‚™™—¬ß“¡.√«¡°ÆÀ¡“¬ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π.æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú,Àâ“ßÀÿâπ à«π®”°—¥

æ‘¡æå Õ—°…√,¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÙÙ.

«‘™—¬  µ—πµ‘°ÿ≈“π—π∑å.§”Õ∏‘∫“¬·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ‡∑Á®®√‘ß°ÆÀ¡“¬øóôπøŸ  æ—≤π“·≈–ªØ‘√Ÿª

√–∫∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò ,Àâ“ßÀÿâπ à«πæ‘¡æåÕ—°…√,‡¡…“¬π ÚıÙ˜.

«’√æß…å  √“¡“ß°Ÿ√. ∂“∫—πª√–°—π‡ß‘πΩ“°. §Õ≈—¡πå §π‡¥‘πµ√Õ° ª√–™“™“µ‘∏ÿ√°‘® «—π∑’Ë Ò

µÿ≈“§¡ Úıı ªï∑’Ë ÛÒ ©∫—∫∑’Ë Û˘Ûˆ (ÛÒÛˆ).

¥√. ¡™—¬   —®®æß…å.∑–≈ÿ¡‘µ‘ ‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß‰∑¬.æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò,∫√‘…—∑ »√’Õπ—πµå°“√æ‘¡æå

®”°—¥,ÚıÙ¯.

°≈ÿà¡ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß  ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å. ∂“∫—πª√–°—π‡ß‘πΩ“°.

(Online) Available
URL :  http://www.scb.co.th/LIB/th/article/mof/data/4709-2.pdf

 ◊∫§âπ«—π∑’Ë Ú µÿ≈“§¡ Úıı ·≈–«—π∑’Ë ÒÛ ∏—π«“§¡ Úıı.

∏π“§“√° ‘°√‰∑¬. ∂“∫—πª√–°—π‡ß‘πΩ“°„πª√–‡∑»‰∑¬. (Online) Available

URL : http://www.kasikornbank.com/Publication/DeTail/1,1053,f~238-TH-1,00.html

 ◊∫§âπ«—π∑’Ë ¯ µÿ≈“§¡ Úıı.

∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬.°“√ª√–°—π‡ß‘πΩ“°. ( Online ) Available

URL : http://www.bot.or.th/BOTHOMEPAGE/Special/FIDF/Publications/

Depositguarantee_T.htm  ◊∫§âπ«—π∑’Ë  Ù µÿ≈“§¡  Úıı.

∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬.∂“¡ - µÕ∫ ‡√◊ËÕß°“√§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°.(Online)

Available  URL : http://www.bot.or.th/bothomepage/Special/

FIDF/Publications/Depositguarantee1_T.htm   ◊∫§âπ«—π∑’Ë ÒÛ ∏—π«“§¡ Úıı.

∏’√∑√  «—≤π°Ÿ≈.°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—πª√–°—π‡ß‘πΩ“°.

(Online) Available  URL : http://www.polpacon7.ru.ac.th/down

load/article/ ◊∫§âπ«—π∑’Ë Ù µÿ≈“§¡ Úıı.
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¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ «—πÕ—ß§“√∑’Ë Û æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ˜. (Online) Available
URL:http://www.soc.soc.go.th/slk/SHOWLISTALL.ASP?
BDate=2004/11/01&Edate=2004/11/30&Pagegroup=
1&Showdate=2004/11/30
 ◊∫§âπ«—π∑’Ë ¯ µÿ≈“§¡ Úıı.

¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ «—πÕ—ß§“√∑’Ë Ú¯  ‘ßÀ“§¡ Úıı. (Online) Available
URL:http://www.soc.soc.go.th/slk/showlist3.asp?
pagecode=77726&pdate=2007/08/28&pno=1&pagegroup=1
 ◊∫§âπ«—π∑’Ë ¯ µÿ≈“§¡ Úıı

«‘«√√≥   ∏“√“À‘√—≠‚™µ‘.ª√—∫µ—«Õ¬à“ß‰√‡¡◊ËÕ¡’ ∂“∫—πª√–°—π‡ß‘πΩ“°.°√ÿß‡∑æ
∏ÿ√°‘® «—π®—π∑√å∑’Ë Û °—π¬“¬π æ.». Úıı. (Online) Available
URL : http://www.nidambe11.net/ekonomiz/2007q3/
2007september24p8.htm
 ◊∫§âπ«—π∑’Ë Ú µÿ≈“§¡ Úıı.

«‘…≥ÿ   ∫ÿ≠¡“√—µπå.  ∂“∫—πª√–°—π‡ß‘πΩ“° ... øóôπøŸ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ ?.
(Online) Available URL : http://www.wiszanu.com/index.
php?option=com_content&task=view&id=120&Itemid=43
 ◊∫§âπ«—π∑’Ë Ú˜ °—π¬“¬π Úıı.

.§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ∂“∫—π§ÿâ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°
æ.». .... (§≥–√—∞¡πµ√’‡ªìπ ºŸâ‡ πÕ). (Online) Available URL : http://

librarymb.parliament.go.th/doccweb/ShowPdfServlet?
blobid=SOP-DIP.P.1028897&blobpart=2
 ◊∫§âπ«—π∑’Ë  ˜ ¡°√“§¡  ÚııÒ.

.∑ÿ∫À¡âÕ¢â“«‡»√…∞’‡ß‘πÕÕ¡  √– Ë”≈¥ª√–°—π‡ß‘πΩ“°‡À≈◊Õ Ò
≈â“π„π Ù ªï. (Online) Available URL : http://www.yopi.co.th/
prd_19404#details   ◊∫§âπ«—π∑’Ë Ù µÿ≈“§¡ Úıı.

(Online) Available  URL :
http://www.bloggang.com/viewdiary.php?id=inthedark
&month=062007&date=28&group=17&gblog=2
 ◊∫§âπ«—π∑’Ë  ÒÚ ∏—π«“§¡ Úıı

(Online) Available  URL :
www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/ÚıÛı/D/ÒÒ˘/ÒÒÙˆ.PDF
 ◊∫§âπ«—π∑’Ë Ú µÿ≈“§¡ Úıı.
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Competency °—∫°“√æ—≤π“·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å „πÕß§å°√
¥√.À√‘π∑√å   Ÿµ–∫ÿµ√

 ”π—°æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

Competency °—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πªí®®ÿ∫—π ¡’°“√π”À≈—° ¡√√∂π–¡“„™â‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·π«∑“ß

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π ‡ªìπ√–∫∫ ·≈–æ—≤π“„Àâµ√ß°—∫§«“¡®”‡ªìπ¢Õß

·µà≈–∫ÿ§§≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈–¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π∑ÿ° “¬ß“π„Àâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–

„π«‘™“™’æ ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë „Àâ‡ªìπ√–∫∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ¡’

°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π„π·µà≈–µ”·Àπàß®“°æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…– «‘∏’§‘¥ §ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈

·≈–·√ß®Ÿß„® ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√ ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ “¡“√∂π”‰ª„™â

ª√–‡¡‘π·≈– √â“ß·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√º≈

ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß®“°√–¥—∫ ”π—°®π∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈ ‡ªìπ·π«∑“ß°“√«“ß·ºπæ—≤π“

∫ÿ§≈“°√„π∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ°µ”·Àπàß‚¥¬∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡°—∫

µ”·Àπàß·≈–¡’°“√µ‘¥µ“¡º≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ÷́Ëß°“√æ—≤π“µ“¡À≈—° ¡√√∂π–π’È®–∑”„Àâ

∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫‰¥â∑√“∫∂÷ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“µπ‡Õß ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√¡’æƒµ‘°√√¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
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‡¡◊ËÕπ”À≈—° ¡√√∂π–¡“„™â „π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π

®–™à«¬„Àâ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡™—¥‡®π¢÷Èπ µ√ß°—∫§«“¡®”‡ªìπ

¢Õß·µà≈–§πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ™à«¬„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑√“∫∂÷ß√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß

µπ‡Õß«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ·≈–®–µâÕßæ—≤π“„π‡√◊ËÕß„¥ ÷́Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

¥â«¬µ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ ™à«¬ π—∫ πÿπ„Àâµ—«™’È«—¥À≈—°¢Õßº≈ß“π (KPI) ∫√√≈ÿ‡ªÑ“

À¡“¬‡æ√“– Competency ®–‡ªìπµ—«

∫àß∫Õ°‰¥â«à“∂â“µâÕß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

µ“¡ KPI ®–µâÕß„™â Competency

µ—«„¥∫â“ß πÕ°®“°π’È·≈â«¬—ß™à«¬„Àâ‡°‘¥

°“√À≈àÕÀ≈Õ¡‰ª Ÿà  ¡√√∂π–¢Õß

Õß§å°√∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡æ√“–∂â“∫ÿ§≈“°√ª√—∫

Competency ¢Õßµπ‡Õß„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÕß§å°√µâÕß°“√·≈â« „π

√–¬–¬“«°Á®– àßº≈„Àâ‡°‘¥ Competency

‡©æ“–¢ÕßÕß§å°√‰¥â ÷́Ëß®– àßº≈‰ª∂÷ß

ºŸâ¡“„™â∫√‘°“√®“°Àπà«¬ß“π‰¥â√—∫

∫√‘°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√ §«“¡‰«â«“ß„®

·≈–¬Õ¡√—∫„πµ—«∫ÿ§≈“°√·≈–Àπà«¬ß“π

°“√π”·π«§‘¥‡√◊ËÕß ¡√√∂π–‡ªìπ°“√

‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„Àâ∑√—æ¬“°√

∫ÿ§§≈ ‚¥¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“‡¡◊ËÕæ—≤π“§π

„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈â« §π®–„™â§«“¡
 “¡“√∂∑’Ë¡’‰ªº≈—°¥—π„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ¥—ßπ—Èπ°“√π”‡√◊ËÕß ¡√√∂π–¡“

„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥®÷ß§«√¡ÿàßæ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ ”§—≠

µâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“«à“∫ÿ§§≈„πÕß§å°√¡’§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‰√ ®÷ß®–∑”„ÀâÕß§å°√

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â
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ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ¢Õß Competency
πÕ°®“°°“√„™â ¡√√∂π–„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈â«Àπà«¬ß“π¬—ß

 “¡“√∂π”√–∫∫ ¡√√∂π–‰ª„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π¡‘µ‘µà“ß Ê ¥—ßπ’È

Ò. °“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈ Àπà«¬ß“π “¡“√∂π” ¡√√∂π–

¢Õßµ”·Àπàß∑’ËµâÕß°“√ √√À“ ·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√‰ª∑”‡ªìπ·∫∫

∑¥ Õ∫À√◊Õ·∫∫ —¡¿“…≥å‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°

∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë¥’¡’§«“¡√Ÿâ∑—°…–

§«“¡ “¡“√∂µ≈Õ¥®πæƒµ‘°√√¡∑’Ë

‡À¡“– ¡°—∫µ”·Àπàßß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â

§π∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ ß“πµ√ßµ“¡∑’Ë

Àπà«¬ß“πµâÕß°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

Ú. °“√ª√– ‡ ¡‘ πº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§§≈ ºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬

ß“π “¡“√∂π”º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–

Competency Gap ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¡“

„™â„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π´÷Ëß· ¥ß∂÷ß°“√æ—≤π“µπ‡Õß

µ“¡·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈

Û. °“√„Àâ√“ß«—≈·≈–§à“

µÕ∫·∑π °“√∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞„π
·π«„À¡à‰¥âπ”√–∫∫°“√„Àâ√“ß«—≈·≈–§à“µÕ∫·∑π¡“„™â‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°°“√‡≈◊ËÕπ

¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊ÕπÕ¬à“ß‡¥’¬«‡ªìπ°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π∑’Ë “¡“√∂™à«¬‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„®

„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß·≈–æ—≤π“ß“π¡“°¢÷Èπ

Ù. °“√«“ß·ºπ§«“¡°â“«Àπâ“∑“ßÕ“™’æ √–∫∫ ¡√√∂π–∑”„Àâ

Àπà«¬ß“π “¡“√∂∑√“∫®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈–∑√“∫∂÷ß

∑—°…–À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫µ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬„πÕπ“§µ¢Õß

‡®â“Àπâ“∑’Ë·µà≈–§π

ı. °“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï µâÕß¬÷¥¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°√‡ªìπÀ≈—°

‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥ (KPI) „π√–¥—∫µà“ß Ê ‡ªìπµ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®
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¡“√Ÿâ®—° Competency °—πÀπàÕ¬

π—°«‘™“°“√∑’Ë»÷°…“‡√◊ËÕß Competency ¡—°„Àâ§”®”°—¥§«“¡∑’Ë

·µ°µà“ß°—π‡™àπ ∫“ß∑à“π·ª≈«à“ ç¢’¥§«“¡ “¡“√∂é ∫“ß∑à“π·ª≈«à“ ç ¡√√∂π–é

À√◊Õ∫“ß∑à“π·ª≈«à“ ç»—°¬¿“æé ‡ªìπµâπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ π—°«‘™“°“√∑’Ë»÷°…“

‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È ¡—°®–Õâ“ßÕ‘ß∂÷ß§«“¡À¡“¬À√◊Õ§”π‘¬“¡¢Õß David C.

McClelland ∑’Ë°≈à“««à“ Competency §◊Õ ∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–∑’Ë´àÕπÕ¬Ÿà¿“¬„µâ

ªí®‡®°∫ÿ§§≈ ´÷Ëß “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâªí®‡®°∫ÿ§§≈π—Èπ  √â“ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¥’

À√◊Õµ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ „πß“π∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡ “¡“√∂µ“¡°√Õ∫

·π«§‘¥‡√◊ËÕß¢’¥§«“¡ “¡“√∂ ÷́Ëß “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥âµ“¡·ºπ¿“æ‚¡‡¥≈

¿Ÿ‡¢“πÈ”·¢Áß · ¥ß‡°’Ë¬«°—∫ ·π«§‘¥ À≈—°°“√¢Õß Competency

David C. McClelland

·ºπ¿“æ· ¥ß·π«§‘¥ À≈—°°“√ ‡°’Ë¬«°—∫ Competency

∑’Ë¡“ : Spencer &  Spencer, 1993
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®“°·ºπ¿“æ  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“ §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ

‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ¿Ÿ‡¢“πÈ”·¢Áß∑’Ë≈Õ¬Õ¬Ÿà„ππÈ” ‚¥¬¡’ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ à«ππâÕ¬≈Õ¬Õ¬Ÿà

‡Àπ◊ÕπÈ” ‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ∑’Ë∫ÿ§§≈¡’„π “¢“µà“ßÊ ∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ¡“ ·≈– à«π¢Õß∑—°…–

‰¥â·°à §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ™”π“≠æ‘‡»…„π¥â“πµà“ß Ê  à«π∑’Ë≈Õ¬Õ¬Ÿà‡Àπ◊ÕπÈ”π’È‡ªìπ

 à«π∑’Ë —ß‡°µ·≈–«—¥‰¥âßà“¬  ”À√—∫ à«π¢Õß¿Ÿ‡¢“πÈ”·¢Áß∑’ËÕ¬Ÿà„µâπÈ”π—Èπ‡ªìπ à«π

∑’Ë¡’ª√‘¡“≥¡“°°«à“ —ß‡°µ·≈–«—¥‰¥â¬“°°«à“ ·≈–‡ªìπ à«π∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ

æƒµ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈¡“°°«à“  à«πµà“ß Ê π’È ‰¥â·°à ∫∑∫“∑∑’Ë· ¥ßÕÕ°µàÕ —ß§¡

(Social Role) ¿“æ≈—°…≥å¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’µàÕµπ‡Õß (Self - Image)  §ÿ≥≈—°…≥–

 à«π∫ÿ§§≈ (Traits) ·≈–·√ß®Ÿß„® (Motives)  à«π∑’ËÕ¬Ÿà‡Àπ◊ÕπÈ”π—Èπ‡ªìπ à«π∑’Ë

 —¡æ—π∏å°—∫‡™“«πåªí≠≠“¢Õß∫ÿ§§≈ ´÷Ëß°“√∑’Ë∫ÿ§§≈¡’‡æ’¬ß§«“¡©≈“¥∑’Ë∑”„Àâ‡¢“

 “¡“√∂‡√’¬π√ŸâÕß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–‰¥â‡∑à“π—Èπ ÷́Ëß¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ‡¢“

‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë ‚¥¥‡¥àπ ∫ÿ§§≈®”‡ªìπµâÕß¡’·√ßº≈—°¥—π ‡∫◊ÈÕß≈÷°

§ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈  ¿“æ≈—°…≥å¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’µàÕµπ‡Õß·≈–∫∑∫“∑∑’Ë

· ¥ßÕÕ°µàÕ —ß§¡∑’Ë‡À¡“– ¡¥â«¬®÷ß®–∑”„Àâ‡¢“ “¡“√∂‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’º≈ß“π∑’Ë

‚¥¥‡¥àπ‰¥â
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¥—ßπ—Èπ  Competency §◊Õ §«“¡√Ÿâ (Knowledge) ∑—°…– (Skills)

·≈–§ÿ≥≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ (Personal Characteristic of Attributes) ∑’Ë

 àßº≈µàÕ°“√· ¥ß æƒµ‘°√√¡ (Behavior) ∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–¡’º≈∑”„Àâ∫ÿ§§≈π—Èπ

ªØ‘∫—µ‘ß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ‰¥â¥’°«à“ºŸâÕ◊Ëπ  (≥√ß§å«‘∑¬å  · π∑Õß : ÚıÙ˜)

Competency ·∫àßÕÕ°‡ªìπ Û ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È (Õ“¿√≥å  ¿Ÿà«‘∑¬æ—π∏ÿå:

ÚıÙ˜)

Ò. ¢’¥§«“¡ “¡“√∂À≈—° (Core Competency) À¡“¬∂÷ß

∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–À√◊Õ°“√· ¥ßÕÕ°¢Õßæƒµ‘°√√¡¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°§π„πÕß§å°“√

∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ∑—»π§µ‘ §«“¡‡™◊ËÕ ·≈–Õÿªπ‘ —¬¢Õß§π

„πÕß§å°“√‚¥¬√«¡ ∂â“æπ—°ß“π∑ÿ°§π„πÕß§å°“√¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂ª√–‡¿∑π’È

°Á®–¡’ à«π∑’Ë®–™à«¬ π—∫ πÿπ„ÀâÕß§å°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡«‘ —¬∑—»πå ‰¥â

¢’¥§«“¡ “¡“√∂™π‘¥π’È®–∂Ÿ°°”Àπ¥®“°«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°

À√◊Õ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√

Ú. ¢’¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√∫√‘À“√ (Managerial  Competency)

§◊Õ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡ªìπ¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë¡’‰¥â

§«“¡√Ÿâ

∑—°…–
§ÿ≥≈—°…≥–
 à«π∫ÿ§§≈

∑—Èß„π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–

√–¥—∫æπ—°ß“π‚¥¬®–·µ°

µà“ß°—πµ“¡∫∑∫“∑·≈–

Àπâ “∑’Ë §«“¡√—∫º‘ ¥™Õ∫

(Role - Based) ·µ°µà“ß

µ “ ¡µ”·Àπà ß ∑ “ ß ° “ √

∫√‘À“√ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

´÷Ëß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√∑ÿ°

§π®” ‡ªì πµâ Õ ß¡’ „π°“√

∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâß“π ”‡√Á®

·≈–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘®

¢ÕßÕß§å°“√
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Û. ¢’¥§«“¡ “¡“√∂µ“¡µ”·Àπàßß“π

(Functional  Competency ) §◊Õ §«“¡√Ÿâ §«“¡  “¡“√∂

„πß“π ÷́Ë ß –∑âÕπ„Àâ ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡√Ÿâ  ∑—°…– ·≈–

§ÿ≥≈—°…≥–‡©æ“–¢Õßß“πµà“ß Ê (Job - Based) ‡™àπ

µ”·Àπàß«‘»«°√‰øøÑ“ §«√µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡

π—°∫—≠™’ §«√µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°“√∫—≠™’ ‡ªìπµâπ Àπâ“∑’Ë

ß“π∑’Ëµà“ß°—π §«“¡ “¡“√∂„πß“π¬àÕ¡®–·µ°µà“ß°—π

µ“¡Õ“™’æ ÷́ËßÕ“®‡√’¬°¢’¥§«“¡ “¡“√∂™π‘¥π’È  “¡“√∂

‡√’¬° Functional Competency À√◊Õ‡ªìπ Job

Competency ‡ªìπ Technical Competency °Á ‰¥â

Õ“®°≈à“«‰¥â«à“¢’¥§«“¡ “¡“√∂™π‘¥‡ªìπ¢’¥§«“¡

 “¡“√∂‡©æ“–∫ÿ§§≈ ´÷Ëß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡√Ÿâ ∑—°…–

æƒµ‘°√√¡ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß∫ÿ§§≈  ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßµ“¡

Àπâ“∑’ËÀ√◊Õß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ·¡â«à“Àπâ“∑’Ë

ß“π‡À¡◊Õπ°—π‰¡à®”‡ªìπ«à“§π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ëπ—Èπ®–

µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂‡À¡◊Õπ°—π
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 ¡√√∂π–∑’ËµâÕß°“√¢Õß¢â“√“™°“√

∂â“®–æŸ¥„π¿“æ√«¡«à“ ¡√√∂π–¢Õß¢â“√“™°“√„πÕπ“§µ§«√®–

‡ªìπÕ¬à“ß‰√°Á “¡“√∂∑’Ë®–√«∫√«¡‰«â°«â“ß Ê ‰¥â¥—ßπ’È

Ò. ∑—°…–„π°“√„™â§«“¡§‘¥ ∑—°…–„π°“√„™â§«“¡§‘¥À¡“¬∂÷ß

°“√§‘¥Õ¬à“ß¡’«‘ —¬∑—»πå §‘¥¿“æ√«¡ ≈ÿà¡≈÷°·≈–°«â“ß‰°≈ √Ÿâ®—¥ª√—∫§«“¡§‘¥„Àâ

¬◊¥À¬ÿàπ‡À¡“–°—∫ ∂“π°“√≥åµ“¡ ¡§«√ §‘¥∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° ‰¡àµ—Èß√—∫Õ¬Ÿà°—∫∑’Ë

§‘¥À“∑“ßªÑÕß°—π‰¡à„Àâªí≠À“‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Ú. °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈ —¡ƒ∑∏ ‘ Ï °“√∫√‘À“√√“™°“√·π«„À¡à

‡πâπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π §◊Õ¡ÿàß∑’Ëº≈º≈‘µ À√◊Õº≈ß“π∑’Ëµ—Èß‡ªÑ“‰«â

æ√âÕ¡∑—Èßº≈≈—æ∏å´÷Ëß‡ªìπº≈∑’Ë‡°‘¥®“°º≈º≈‘µ ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß®–µâÕß¡’°”Àπ¥‡«≈“

·≈â«‡ √Á®‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑”‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë®–µâÕß∑”„Àâ‡ √Á®µ“¡°”Àπ¥‡«≈“

Û. °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“  ‘Ëß„¥∑’Ë∑”·≈â«‰¡à§ÿâ¡§à“„Àâ‡≈‘°∑”

À√◊ÕµâÕß∂à“¬‚Õπß“πÕÕ°‰ª À√◊ÕµâÕß∫√‘À“√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ßª√–À¬—¥ ‡™àπ πÈ”

‰øøÑ“ «— ¥ÿ ”π—°ß“π √Ÿâ®—°∫”√ÿß√—°…“

Ù. ∑—°…–„π°“√ ◊ËÕ “√ √Ÿâ®—°π”‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à Ê ¡“„™â √Ÿâ®—° √â“ß
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