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กระทูถามที่  ๒๙๓/ร. 
 

 

สภาผูแทนราษฎร 

 ๑๐  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 

เร่ือง การยกเลิกเที่ยวบินภายในประเทศ 

กราบเรียน  ประธานสภาผูแทนราษฎร 

ขาพเจาขอต้ังกระทูถาม  ถามนายกรัฐมนตรี  ดังตอไปนี้ 

การที่บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  ไดประกาศนโยบายลดเที่ยวบินภายในประเทศ

เพื่อลดการขาดทุนที่เกิดข้ึนในสามเสนทาง  ต้ังแตวันที่  ๑  มีนาคม  ๒๕๕๓  คือเสนทางกรุงเทพ - 

อุบลราชธานี  เสนทางกรุงเทพ - พิษณุโลก  และเสนทางเชียงใหม - แมฮองสอน  โดยใหเหตุผลวาเพื่อลด

การขาดทุนแตพรอมเปดใหบริการเหมือนเดิมหากรัฐบาลจะใหการอุดหนุนเหมือนสาธารณูปโภค

ประเภทอื่น  ซ่ึงกรณีนี้กระทบตอการทองเที่ยวของประเทศไทยอยางย่ิง  และยังคงเปนอุปสรรค 

ขัดขวางยุทธศาสตรในการผลักดันใหจังหวัดอุบลราชธานเีปนศูนยกลางการคมนาคมของภูมิภาคอินโดจีน

ทั้งทางบกและทางอากาศ  จึงขอเรียนถามวา 

๑. นโยบายยกเลิกเที่ยวบินภายในประเทศเพื่อลดตนทุน  ลดการขาดทุนเปนเหตุผลประการเดียว  

หรือมีเหตุผลประการอื่นประกอบในการยกเลิกเที่ยวบิน  ขอทราบเหตุผลโดยละเอียด 

๒. บริษัทการบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  มีหลักเกณฑ  และข้ันตอนการยกเลิกเที่ยวบิน 

แตละเสนทางอยางไร  ขอทราบรายละเอียด 
ขอใหตอบในที่ประชมุสภา 
 

ขอแสดงความนับถืออยางย่ิง 

วรศุลี  สุวรรณปริสุทธิ์ 
สมาชิกสภาผูแทนราษฎร  พรรครวมใจไทยชาติพัฒนา 

จังหวัดมุกดาหาร 
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คําตอบกระทูถามที่  ๒๙๓/ร. 
ของ  นางวรศุลี  สุวรรณปริสุทธิ์  สมาชิกสภาผูแทนราษฎร 

เร่ือง  การยกเลิกเที่ยวบินภายในประเทศ 
 

 

ขาพเจา  นายอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ  นายกรัฐมนตรี  ขอตอบกระทูถาม  เร่ือง  การยกเลิกเที่ยวบิน
ภายในประเทศ  ของทานสมาชิกผูมีเกียรติ  ดังนี้ 

คําตอบขอที่  ๑ 
ขอเรียนวา  การยกเลิกเที่ยวบินในประเทศเปนการดําเนินการตามแผนกลยุทธเพื่อสรางความ

แข็งแกรงใหกับ  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  สืบเนื่องจากการปรับตัวของราคาน้ํามันที่ปรับ
สูงข้ึน  การเดินทางของผูโดยสารลดลงจากวิกฤตเศรษฐกิจโลก  และกรณีการตองเผชิญกับการแขงขัน 
จากสายการบินตนทุนตํ่าและสายการบินใหม ๆ  ที่มีโครงสรางตนทุนแบบใหมและมีอัตราการเติบโต 
อยางรวดเร็วและตอเนื่อง  อันเกิดจากการเปดเสรีการบิน  ประกอบกับ  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  
มีปจจัยที่เสียเปรียบคูแขงขัน  เชน  เคร่ืองบินเกา  หลายแบบ  หลายขนาด  ในขณะที่คูแขงมีแผนการใช
เคร่ืองบินที่มีเทคโนโลยีทันสมัย  ทําใหบริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  ถูกชวงชิงผูโดยสาร   
และสูญเสียสวนแบงการตลาด  และปญหาการเมืองภายในประเทศซึ่งสงผลให  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  
(มหาชน)  ประสบปญหาการขาดสภาพคลอง  และมีผลประกอบการขาดทุนถึง  ๒๑,๔๕๐  ลานบาท   
ในป  ๒๕๕๑  ดังนั้น  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  ตองเรงแกปญหาการขาดสภาพคลองตามแผน
ฟนฟูระยะเรงดวนป  ๒๕๕๒  และดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร  ป  ๒๕๕๓ - ๒๕๕๗  เพื่อการเติบโต
อยางแข็งแกรงและย่ังยืน  ตามลําดับ 

ตามแผนยุทธศาสตรป  ๒๕๕๓ - ๒๕๕๗  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  ไดกําหนด   
กลยุทธทางธุรกิจ  ๙  กลยุทธหลัก  โดยกลยุทธการกําหนดตําแหนงยุทธศาสตร  (Strategic  positioning)  
เปนหนึ่งในกลยุทธหลักซ่ึงไดกําหนดตําแหนงของ  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  ใหเปน  
“Premium  Service  Network  Airline”  คือ  สายการบินเครือขาย  มผีลิตภัณฑและบริการที่เปนเลิศ  เพื่อให
บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  มุงเนนใหบริการแบบ  Premium  และเปนสายการบินที่เชื่อมตอไป
ทั่วโลก  ในขณะที่พัฒนากลยุทธทางการตลาดแบบ  “Two  Brand  Strategy”  โดยสรางความรวมมือกับ
บริษัท  สายการบินนกแอร  จํากัด  (นกแอร)  ซ่ึงเปนบริษัทที่  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)   
ถือหุนอยู  ๓๙  %  เพื่อตอสูกับสายการบินตนทุนตํ่า  โดยนกแอรเนนบริการแบบ  Point  to  point  ซ่ึง  
บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  และนกแอร  ไดมีการรวมทํางานกันอยางใกลชิดเพื่อสรางความมั่นใจ
ใหกับผูโดยสาร 
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จากการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรดังกลาว  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)   
ตองพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑและการบริการในดานตาง ๆ  ไดแก  การลดแบบของเครื่องบินเพื่อใหมี
ตนทุนตํ่าลง  มีผลิตภัณฑและการบริการที่สามารถแขงขันได  จัดบริการและผลิตภัณฑใหตรงกับกลุม
ลูกคาเปาหมาย  เพื่อที่  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  จะไดรับการปรับอันดับของสายการบินดีข้ึน  
รวมทั้งเนนสรางใหกรุงเทพมหานครเปนศูนยกลางการบิน  สนองลูกคาที่เดินทางมายังประเทศไทย 
และเดินทางไปยังปลายทางอื่น 

โดยในชั้นนี้  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  รวมมือกับนกแอร  ทําการบินไป - กลับ   
ใน  ๓  เสนทาง  คือ  ดอนเมือง - พิษณุโลก  ดอนเมือง - อุบลราชธานี  และเชียงใหม - แมฮองสอน   
ต้ังแตวันที่  ๑  มีนาคม  ๒๕๕๓  เปนตนไป  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน  และทําใหผูโดยสารไดรับ
ความสะดวกในการเดินทางดวยราคาประหยัด  และจะมีการติดตามประเมินผลกอนจะดําเนินการกลยุทธ
เสนทางอื่นตอไป  ทั้งนี้  ประโยชนจากความรวมมือดังกลาวยอมสงผลดีตอประเทศ  โดยภาครัฐมีรายได
เพิ่มจากบริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  และนกแอร  ซ่ึงมีองคกรของรัฐเปนผูถือหุนใหญ  ทําใหเกิด
การขยายเครือขายการบินในประเทศมากขึ้น  มีการใชทรัพยากรอยางคุมคา  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  
(มหาชน)  สามารถแขงขันกับสายการบินตางชาติ  และนกแอรสามารถแขงขันกับสายการบินตนทุนตํ่า
อยางมีประสิทธิภาพ 

คําตอบขอที่  ๒ 
ขอเรียนวา  ในการพิจารณายกเลิกเสนทางบินนั้น  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)   

มีหลักเกณฑการพิจารณาในเบื้องตน  คือ  พิจารณาจากจํานวนผูโดยสารตอเครื่องของเที่ยวบินระหวาง
ประเทศมีจํานวนนอย  เสนทางบินมีความเหมาะสมกับแบบของเครื่องบิน  และจํานวนเครื่องบิน   
ระยะทางบิน  และโอกาสในการทํากําไรตํ่า 

ในเสนทางบินที่พิจารณายกเลิกการบินนั้น  นอกจากจะมีเหตุผลของการมีตนทุนการดําเนินการสูง  
และผลประกอบการขาดทุนในแตละเสนทางแลว  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  มีเหตุผล
สนับสนุนในแตละเสนทาง  ดังนี้ 

จังหวัดแมฮองสอน 
-  ระยะทางบินส้ัน  ประมาณ  ๑๒๖  กิโลเมตร  (เชียงใหม - แมฮองสอน) 
-  สภาพทาอากาศยานเหมาะสมกับเครื่องบินใบพัดขนาดเล็ก 
-  เคร่ืองบินขนาดเล็กไมอยูในแผนพัฒนาฝูงบินของ  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)   
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 -  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  ไมมีนักบิน  และไมมีแผนพัฒนานักบินเคร่ืองบิน
ขนาดเล็ก 

จังหวัดพิษณุโลก 
 -  การคมนาคมทางบกจากกรุงเทพ ฯ  ไปพิษณุโลกคอนขางสะดวก 
 -  มีจํานวนผูโดยสารนอย  (อัตราสวนการขนสงผูโดยสาร  ๖๓% - ๖๘%) 
 -  การเดินทางของผูโดยสารเปนลักษณะ  Point  to  point 
จังหวัดอุบลราชธาน ี
 -  สายการบินตนทุนตํ่าเร่ิมแข็งแกรง  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  จึงปรับแผน 

โดยใชนกแอรเพื่อตอสู 
 -  ควรมี  ๒  brands  เพื่อใหผูโดยสารมีทางเลือก 
 -  การเดินทางของผูโดยสารเปนลักษณะ  Point  to  point 
ทั้งนี้  บริษัท  การบินไทย  จํากัด  (มหาชน)  เชื่อมั่นวาการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร   

โดยการพัฒนากลยุทธดานตําแหนงทางการตลาดแบบความรวมมือ  ๒  สายการบิน  (Two  Brand  Strategy)  
จะชวยเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับสายการบินภายในประเทศ  เปนการเสริมศักยภาพแกกัน   
ซ่ึงในที่สุดประโยชนที่ไดรับจะกลับคืนสูประชาชนและประเทศโดยรวม 


